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cžåflÇaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãFŽpžŠflr×cž†Ó

čÚaflìğÛaïčÏžáØžîÜflÇIQOQRNH}„ZXXX{ 
WMáčöbŞ–ÜčÛ@ğïč’flÈÛbči@čÚaflìğÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

WM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇđÙčÛbflßžåflÇđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
žÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicxflŠN 

a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŞÕŽ‘c žæc üžìÛ flÞbÓ
đñýfl•ğÝ×fl†žäčÇčÚaflìğÛbčižáŽèŽmžŠflßflþïčnŞßcóÜflÇIQOQSNH}„Z

XXWLWRTP{}âZRUR{ 
XM´čy@ğÝ×@ïčÏ@ÚaflìğÛa@@ @

XM}|îz•{Ş†flyflÞbÓâflŠž’flŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcóflîčÇbfläflq
žåflÇ|žíflŠŽ‘ŽåžiaflìŽçflëâafl†ÔčàÛaåflÇŠflÈžčßžåflÇflŽãìŽíŽåžiaflìŽçflë

flÞbÓčéîčicN 
 şïčjŞäÛa cfl†žjflí flæb× đõžïfl‘ ğðdči òfl’čöbflÈčÛ ŽoÜÓFflÝflfl… a‡g

čÚaflìğÛbčižoÛbÓŽéflnžîfliN}âZRUS{ 
YMbflnčnžčüa@čñflŠİčÐÛa@ŽŠ×č‡@Žæ@ @

YM}éîÜÇ ÕÐnß{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa bflãflŠfljžc
 åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇIQOQT HåflÇ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 
aÞìŽfl‰ žåflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFćžàflñflŠİčÐÛa flÞbÓ



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QP  

čnžčüa‰bÐÃþa ŽáîčÜÔflmflë čl‰bŞ’Ûa ş—Óflë Ž…afl†žzčnžčüaflë Žæbfln
čÁžičž⁄aŽÑžnflãflëN}„ZUXXYLUXYQLVRYW{}âZRUW{ 

QP@M‰bÐÃþa@ŽáîčÜÔflm@@ @

QPM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ óÜžÇþa†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 aĆŠflàžÈflß ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†flyč†îčÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ

čkŞîflŽàÛaåžiN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFflåčß ćžàfl

‰bÐÃþa ŽáîčÜÔflmflë čÁžičž⁄a ŽÑžnflãflë čl‰bŞ’Ûa ş—Ó čñflŠİčÐÛa
 Žæbflnč‚Ûaflë Ž…afl†žzčnžčüaflëIQOQU NH}„ ZUXXY LUXYQL

VRYW{}âZRUW{ 
QQ@MčÁžičž⁄a@ŽÑžnflã@@ @

QQM}éîÜÇÕÐnß{fl†íŒflí åžia†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčñflŠİčÐÛa flåčß ćžàfl flÞbÓ
flãbflÈÛa ŽÕÜflyflë Žæbflnč‚ÛaŽ̂ žcflë ‰bÐÃþa ŽáîčÜÔflmflë čÁžičž⁄a ŽÑžnflãflë čò

čl‰bŞ’ÛaN}„ZUXXYLUXYQLVRYW{}âZRUW{ 
QR@MčòflãbflÈÛa@ŽÕÜfly@@ @

QRM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Žt‰bflzÛa bflãflŠfljžc
åžiòÜÄžäflyžåflÇđkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčß

ÉčÏbflãžåflÇflæbflîÐŽïčicN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFş—Ó ñflŠİčÐÛa flÞbÓ
čòflãbflÈÛaŽÕÜflyflëčl‰bŞ’ÛaŽ̂ žcflë‰bÐÃþaN}„ZUXYP{ 

QS@Mčl‰bŞ’Ûa@ş—Ó@@ @

QSM}|îz•{ñfl†îčjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
ŽyŽåži‰bflflíåžičkîčjflyžåflÇđkžîflèŽ•åžiflÑŽìŽížåflÇđ†žîflàN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓfláÓž‰cåžič†žífl‹žåflÇFž̂ ŽdflížáÛžåflß
bŞäčßflžîÜÏŽéfli‰bfl‘N 

QT@MÙčÛfl‡@ïčÏ@ŽoîčÓžìŞnÛa@@ @

QTM}áÜß êaë‰ |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÐžÈfluğïčãžìflvÛaflæaflŠžàčÇïčicžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiaflìŽçćŠN 

åžiflãc žåflÇIQOQVHaŽÞìŽfl‰bfläÛ floÓflëflÞbÓ đÙčÛbflß
FčÑžnflãflë čòflãbflÈÛa ÕÜflyflë‰bÐÃþa áîčÜÔflmflë čl‰bŞ’Ûa ğ—ÓïčÏ

 fĺ čÈfliž‰c žåčß flŠflr×c ÚŽŠžnflã ü žæc čÁžičž⁄aôflŠžc ñŞŠflß flÞbÓflë bĆßžìflí
òÜžîÛfĺ čÈfliž‰cN 

}âZRUX{ 

QU@MóflzÜÛa@ŽõbÐžÇgflë@čl‰bŞ’Ûa@ŽõbÐžyg@@ @

QUM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžia†îjÇbflãflŠfljžc
ćÉčÏbflãïčãflŠfljžca†îjÇžåflÇđ†îčÈflŽåžiaflìŽçóflîžzflíN 

 flŠflàŽÇ åžia åflÇ ğïčjŞäÛa åflÇFfll‰aflìŞ’Ûa aìÐžyc flÞbÓ
óflzÜÛaaìÐžÇcflëIQOQWNH}„ZUXYRLUXYS{}âZRUY{ 
QV@MčòflubflzÛa@čñfl…afl‰g@fl†žäčÇ@Ž…bflÈžičž⁄a@@ @

QVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŠÐžÈflu ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflíŽåži ŽŠžîflàŽÇ şïčàİfl‚Ûa

åžiòflàžíflŒŽŽåžiñfl‰bflàŽÇflëÝžîflšÏŽåžiŽt‰bflzÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflí
đočibflqN 

 đ…aflŠÓ ïčic åži åflàžyŞŠÛa†jÇ žåflÇIQOQX HŽožuflŠfl flÞbÓ
aÞìŽfl‰flÉflßFflÈžicòflubflzÛafl…afl‰ca‡gflæb×flëčõýfl‚ÛaóÛgfl†N 

QWM}|îz•åy{bflãdfljžãcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfljžÈŽ‘ åži čñflčÌŽàÛa åflÇFflkflçfl‡ a‡g flæb×
flìŽçflëčéčnflubflzčÛflkflçfl̂ ÏflÞbÓfl†flÈžicflkflçž̂ flàÛaIQOQYHœžÈfliïčÏ

fl|flflßflë dŞ™flìflnÏ đõìŽ™flìči ŽéŽnžîflmdÏ đõìŽ™flìči ïčäčnžöa flÞbÔÏ čê‰bÐžc
ïčic åži ŠÐžÈflu Žåžia flìŽç ŽÝîčÇbflàžg ŽƒžîŞ’Ûa flÞbÓ åžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ

Žù‰bÔÛačr×N 
QW@MÙčÛfl‡@čÚžŠflm@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

QXM}éîÜÇ ÕÐnß{flŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflã
ÕîčÔfl‘žåflÇŽ“flàžÇþabflãdfljžãcflÞbÓflŽãìŽíŽåžiaóflîčÇbflãdfljžãcN 

aÞìŽfl‰flÉflßïč’žßcŽožä×flÞbÓòÐžífl̂ ŽyžåflÇFóflèflnžãbÏ
flëïčãbflÇfl†ÏŽéžäflÇŽožîŞzfläflnÏbĆàčöbÓflÞbfljÏâžìÓčòbfljŽóÛgfl†žäčÇŽožä×

čéžîÐŽóÜflÇfl|flflßflëdŞ™flìflmŞáŽqflÎflŠÏóŞnflyčéžîfljčÔflÇIQORPNH}„Z
RRTLRRULRRVLRTWQ{}âZRWS{ 

QX@Mčõýfl‚Ûa@ÞìŽŽ…@fl†žäčÇ@ŽÞžìÔÛa@@ @

QYM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
jÇžåflÇŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcđkžîflèŽ•åžiŒíŒflÈÛa†N 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđÙčÛbflßåžiaflãc žåflÇFflÝflfl…a‡g
čsčöbfljfl‚Ûaflë čsŽjŽ‚Ûa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa flÞbÓ flõýfl‚Ûa

IQORQNH}„ZQTRLVSRR{}âZSWU{ 
QY@MflzÛa@fl†žäčÇ@čòÜžjčÔÛa@ÞbfljÔčnža@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@čòflub@ @

RPM}éîÜÇÕÐnß{Žt‰bflzÛaflë òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @QQ  

ïčic åžia†jÇ åži flÖbflzžg žåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa
žgåžiÉčÏafl‰žåflÇòflzÜflÖbflzN 

bflßaflëŽÞìÔflíflŠž–čàčiflìŽçflëŞð‰bfl–žãþafllìşícbflicflÉčàflŽéŞãc
 čîčíaflŠØÛa čêč̂ flèči ŽÉfläž•c flÑžî× ð‰ž…cIQORR HflÞbÓ ž†Óflë

a ŽÞìŽfl‰FýÏ ÞžìfljÛa ëc čÁčöbflÌÛaóÛg žá×Ž†flyc flkflçfl‡ a‡g
òÜžjčÔÛaÝčjÔflnžflíbflçžŠčiž†flnžflíüflëN}„ZQTTLSYT{}âZRVT{ 

RP@MčòflubflzÛa@fl†žäčÇ@čòÜžjčÔÛa@‰bfliž†čnža@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

RQM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

ŞæcfllìşícïčicžåflÇŞïčjŞäÛaFüflëòÜžjčÔÛaaìÜčjÔflnžflmüflÞbÓ
ÞžìfližëcđÁčöbflÌčÛbflçëŽŠčiž†flnžflmIQORSHaìŽiğŠËžëcaìÓğŠfl‘žåčØÛflëN

}„ZQTTLSYT{}âZRVT{ 
RQ@M@fl†žäčÇ@člŠžÌflàÛa@žëc@ÖŠž’flàÛa@ÞbfljÔčnžbči@ŽŠžßþa@

čòflubflzÛa@ @

RRM}éîÜÇÕÐnß{cbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljž
åži čõbİflÇ žåflÇ đlbflèč‘ Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ć‰fl†žäË

fl†íŒflíN 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰bfl–žãþa fllìşícïčic žåflÇFa‡g

flnžflí ýÏ ÁčöbflÌÛa Žá×Ž†flyc óflmcžëc žÖğŠfl’ŽîčÛ žåčØÛflë òÜžjčÔÛa ÝčjÔ
žlğŠflÌŽîčÛN}„ZQTTLSYT{}âZRVT{ 

RR@MčpìŽîŽjÛa@ïčÏ@ÙčÛfl‡@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

RSM}áÜßêaë‰|îz•{žåflÇđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
Şjfly åžióflîžzflí åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†îčÈfl åžióflîžzflí žåflÇ đÙčÛbflßflæb

flæbŞjflyåžiÉčaflëčéğàflÇžåflÇN 
bfläčnžîfli ŠžèÃóÜflÇ ŽožîÔflmž‰a č†ÔÛ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia†jÇ žåflÇ

 a óÜfl• a flÞìŽfl‰ ŽožícflŠÏIQORT HóÜflÇ fláÜflflë čéžîÜflÇ
 čéčnflubflzčÛ č†ÔflàÛa čožîfli flÝčjÔflnžŽß åžîflnfläčjÛIQORU NH}„Z

QTULQTXLQTYLSQPR{}âZRVV{ 
RS@MčòflubflzÛa@fl†žäčÇ@ č́àflîÛbči@Š×ŞˆÛa@ğflß@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

RTM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ fložŽ‰Ž… Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
Şæcčr×ïčicŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓŽ…bŞäÔÛaflìŽçflëflÝîčÇbflàžgìŽic

a†jÇŽéflqŞ†flyñfl…bflnÓïčicflåžiaN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFýÏ žá×Ž†flyc flÞbfli a‡g flÞbÓ

čéčäîčàflîčiŽêflŠ×fl‡ž̂ ŽdflíN}„ZQUSLQUTLUVSP{}âZRVW{ 
RUM}éîÜÇÕÐnß{Éîč×flë žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

flìŽçóflîžzflí žåflÇâbfl’čçžåflÇïčicåžia†jÇžåflÇčr×ïčicŽåžia
ñfl…bflnÓN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFŽá×Ž†flyc flÝflfl… a‡g
čéčäîčàflîči ŽêflŠ×fl‡ Şflàflí ýÏflõýfl‚ÛaN}„ZQUSLQUTLUVSP{

}âZRVW{ 
RT@MbĆàčöbÓ@čõaflŠžzŞ–Ûa@ïčÏ@ÞžìfljÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

RVM}ßéîÜÇ ÕÐn{bflãdfljžãc flÞbÓ âbfl’čç Žåži ŽÝŞßflûŽß bflãflŠfljžc
ÝčöaflëïčicžåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘bflãflŠfljžcflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc òÐžífl̂ Žy žåflÇFflÞbfljÏ âžìÓ òbfljŽ óflmc
bĆàčöbÓN}„ZRRTLRRVLRTWQ{}âZRWS{ 

RWM}ÕÐnßéîÜÇ{bflãdfljžãc flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÝčöaflëbflicŽožÈčàflflÞbÓ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓć†ŞàflzŽßN 

aflÞìŽfl‰ŞægflÞbÓòÐžífl̂ ŽyŞæcFflÞbfljÏâžìÓòbfljŽóflmc
bĆàčöbÓN}„ZRRTLRRVLRTWQ{}âZRWS{ 

RXM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ a†îjÇ Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ‰ìŽ–žäflßflë flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ćŒžèfli bflãdfljžãc

ÝčöaflëN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òÐžífl̂ Žy žåflÇFflÞbfljÏ âžìÓ čòbfljŽ óÛg ófl’flß

bĆàčöbÓN 
ŽæbflàžîÜŽflÞbÓčéžîÐŽóÜflÇfl|flflßflëčéčríč†flyïčÏN 

fl|žflàÛać‰ìŽ–žäflßžŠ×ž̂ flížáÛflëIQORVNH}„ZRRTLRRVL
RTWQ{}âZRWS{ 

RU@MbĆčÛbflu@čožîfljÛa@ïčÏ@ŽÞžìfljÛa@@ @

RYM}|îz•{ÙíŠfl‘bflãdfljžãcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
žåflÇ|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaåflÇčéîčicN 

a flÞìŽfl‰ Şæc žáØflqŞ†fly žåflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÞbfli
bĆčÛbfluügŽÞìŽjflíflæb×bflßŽêìÓğ†fl–ŽmýÏbĆàčöbÓN 

RV@Mbflèči@ŽŠčnflnžflí@čñflŠžnşÛa@óÛg@ŽÞžìfljÛa@@ @

SPM}|îz•{flíëbflÈŽßïčicžåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžcò
đkžçflëåžič†žífl‹žåflÇ“flàžÇþaåflÇN 

 žåflÇIQORWHbfläžîÜflÇ flxflŠfl flÞbÓ òfläflfly åžia åflàžyŞŠÛa†jÇ
a ŽÞìŽfl‰FflÜflu ŞáŽq bflèflÈfl™flìÏ čòÓfl‰Ş†Ûa čòfl÷žîflè× čêč†flíïčÏflë

ŽÞìŽjflí aëŽŠÄžãa âžìÔÛa ŽœžÈfli flÞbÔÏbflèžîÛg flÞbfljÏ bflèÐÜflŽÞìŽjflm bflà×
 ŽéflÈčàflÏ ñcžŠflàÛaIQORX Hfllbfl•c bflß fložàčÜflÇ bflß flëc flÞbÔÏ

ÞžìfljÛa flåčß ćõžïfl‘ žáŽèflibfl•c a‡g aìŽãb× flÝîčöaflŠžg ïčäfli Žkčybfl•



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QR  

čêŠžjÓïčÏfllğ̂ ŽÈÏžáŽèŽjčybfl•žáŽçbflèfläÏœí‰bÔflàÛbčiŽêìŽ™flŠÓN 
RW@MfljÛa@žåflÇ@ŽêşŒfläŞnÛa@Þžì@ @

SQM}éîÜÇÕÐnß{Éîč×flë žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇŽtğ†flzŽíaĆ†čçbflvŽßŽožÈčàflflÞbÓ“flàžÇþaåflÇN 

aŽÞìŽfl‰ŞŠflßflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFflÞbÔÏåžíflŠžjÓóÜflÇ
 bflàŽèŞãgIQORYHbfliŞ̂ flÈŽí bflßflëæbfliŞ̂ flÈŽíflæbØÏ afl̂ flç bŞßc čj×ïčÏæ

 ïč’žàflí flæb× ŽéŞãhÏ afl̂ flç bŞßcflë čéčÛžìfli žåčß ŽêŒžäflnžflí üIQOSPH
óÜflÇ flflŠflÌÏ åžîfläžqbči ŽéÔfl’Ï đkfl‰ đkîčflÈči bflÇfl… ŞáŽq čòflàîčàŞäÛbči

ŽíŽéÜflÈÛflÞbÓŞáŽqaĆ†čyaflëafl̂ flçóÜflÇflëaĆ†čyaflëafl̂ flçbflßbflàŽèžäflÇŽÑÐfl‚
bflfljžîflížáÛN 

žáÛflë bŞjflÇ åžia åflÇ đ†čçbflvŽß žåflÇ Žêaflëfl‰ ć‰ìŽ–žäflß ŽéÐÛbfl
bĆŽëbžŠ×ž̂ flíIQOSQNH}„ZRQVLRQXLQSVQLQSWXL

VPURLVPUU{}âZRYR{ 
RX@Mčõbflãčž⁄a@ïčÏ@ÞžìfljÛa@Žlbfli@@ @

SRM}|îz•åy{ŽåžiŽlìŞícbflãflŠfljžcŽæaŞ‹flìÛađ†ŞàflzŽß
òflàžîØŽy ïčäžmflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflàžîflßcŽožäčiN 
 ğïčjŞäÜčÛ flæb× žoÛbÓ òÔžîÓŽ‰ čožäči òflàžîflßc bflèğßc žåflÇFćfl†Ó

ŠíŠŞÛafložzflmŽéŽÈflšflíflëčéîčÏŽÞìŽjflíæafl†žîflÇžåčßIQOSRNH 
RY@MčožİÛa@ïčÏ@ŽÞžìfljÛa@@ @

SSM}|îz•{ŽŠflçž‹cbflãdfljžãc flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇæžìflÇŽåžiabflãdfljžãcN 
ŞïčjŞäÛaŞægflæìÛìÔflížoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFïčÜflÇóÛgófl•žëc

čibflÇfl…ž†ÔÛflÞìŽjflîčÛčožİÛbIQOSSHbflßflëŽéŽÐflã žoflrfläfl‚žãbÏbflèîčÏ
ófl•žëcžåflßóÛhÏŽŠŽÈž‘cN 

ŽæbŞàŞÛa đ†žÈfl Žåžia flìŽç ŽŠflçž‹c ŽƒžîŞ’Ûa flÞbÓ N}„ ZRWTQL
TTUYÑÜn«Öbîi{}âZQVSVÑÜn«Öbîi{ 

SP@MŠžzŽvÛa@ïčÏ@ÞžìfljÛa@òflîčçaflŠ×@@ @

STM}ÑîÈ™{žcbflãdfljžãc flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži a†îjÇ bflãflŠflj
ñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßN 

aŞïčjflã ŞæcflčužŠflåžia†jÇžåflÇFŞåÛìŽjflíüflÞbÓ
ñfl…bflnÔčÛaìÛbÓŠžzŽuïčÏžá×Ž†flycIQOSTHÞžìfljÛaflåčßŽêflŠØŽíbflßflë

ğåčvÛaŽåč×bflflßbflèŞãgŽÞbÔŽíflÞbÓŠžzŽvÛaïčÏN 
SQ@Mč†č×aŞŠÛa@čõbflàÛa@ïčÏ@ÞžìfljÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

SUM}áÜß êaë‰ |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽsžîÜÛaN 
a ÞìŽfl‰ žåflÇ Ščibflu žåflÇFåflÇóflèflã ŽéŞãcïčÏ ÞžìfljÛa

č†č×aŞŠÛačõbflàÛaN}âZRXQ{ 
SR@MğáflzflnžŽàÛa@ïčÏ@ÞžìfljÛa@òflîčçaflŠ×@@ @

SVM}éÛìÓæë…|îz•ZDéäßaììÛaòßbÇæhÏC{
åflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

åflÇčÙčÜflàÛa†jÇåžičsflÈž‘þaåflflzÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ÝÐflÌŽß åži a†jÇ žåflÇFŞåÛìŽjflí ü flÞbÓ

 Žéžäčß aflìžflìÛa òŞßbflÇ æhÏ čéğàflzflnžŽß ïčÏ žá×Ž†flycIQOSUNH
}„ZTXTRaŠ–n«{}aììÛaÅÐÛæë…éuŠc{ 

SS@MŽÞìŽjflí@žåflß@óÜflÇ@ŽâýŞÛa@@ @

SWM}|îz•åy{ŽàžzflßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflæýžîËŽåžiŽ…ì
čÚbŞzŞšÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc übÓ òfl–îčjÓflë člbfljŽzÛa Žåži Ž†žífl‹

IQOSVHÉčÏbflãžåflÇflæbflàžrŽÇåžiN 
 ğïčjŞäÛaóÜflÇ ćÝŽufl‰ ŞŠflß flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽÞìŽjflí flìŽçflë

ÜflÇŞ…ŽŠflížáÜÏčéžîÜflÇfláÜflÏflâýŞÛačéžîIQOSWNH}âZSWP{ 
ST@MčõìŽ™ŽìÛa@fl†žÈfli@âýŞÛa@ş…fl‰@@@ @

SXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ åflflzÛa åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ć†îčÈfl bflãdfljžãc flÞbÓ đ‡bflÈŽß Žåži Ž‡bflÈŽß

flæbflbflïčicåžîflšŽyN 
flèŽàÛa åflÇ ğïčjŞäÛa óÜflÇ fláÜfl ŽéŞãc đ̂ ÐžäÓ åži ŠčubFflìŽçflë

čéžîÜflÇŞ…fl‰dŞ™flìflmbŞàÜÏdŞ™flìflmóŞnflyčéžîÜflÇŞ…ŽŠflížáÜÏŽÞìŽjflíN 
SU@MáÄflÈÛbči@čòflibİčnžčüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

SYM}áÜßêaë‰|îz•{åžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
Ûaåžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ žŠŞ

ğïčÇaflŒŽ‚ÛaòŞäflåžiflæbflàžrŽÇïčicžåflÇđlbflèč‘N 
éžîÜflÇaóÜfl•a flÞìŽfl‰ Şæc đ…ìŽÈžflß åžia†jÇ žåflÇ

IQOSXHÄflÈči žá×Ž†flycflkîčİflnžflí žæcóflèflãfláÜflflëđtžëfl‰žëcáN
}âZTUPòÈİÔÛaêˆç¿ñ…bíŒiüìİß{ 

SV@MčtžëŞŠÛbči@čòflibİčnžčüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TPM}êìzäi ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
åžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflflåžiaóčäžÈflíóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåži

cflÞbÓflæýžvflÇ|čÛbfl•ïčicžåflÇŽÊbÔžÈÔÛaïčãflŠfljžN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽÝžrčß žáØÛ bflãc bflàŞãg flÞbÓ

ÝčjÔflnžflí ýÏ čõýfl‚ÛaóÛg žá×Ž†flyc flkflçfl‡ a‡g žáØŽàÜflÇc č†čÛaflìÛa



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @QS  

flîči wžäflnžflí üflë bflçžŠčiž†flnžflí üflë òÜžjčÔÛačòflqýflrči ŽŠŽßdflí flæb×flë čéčäîčà
čòŞßğŠÛaflë čtžëŞŠÛa åflÇ óflèflãflë ‰bflvžyc N}„ ZQUU LSXVP

Òýnbi{ 
SW@M@žåčß@ŞÝÓdči@čòflibİčnžčüa@ïčÏ@čõbÐčn×čüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@

‰bflvžyc@čòflqýflq@ @

TQM}áÜßêaë‰|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
žåflÇfláîčçaflŠžig žåflÇŽ“flàžÇþa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òflíëbflÈŽßìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ

fl†íŒflíåžiaåflàžyŞŠÛa†jÇN 
žáØŽàÜflÈŽîÛ žáØfljčybfl• Şæg ćÝŽufl‰ ŽéÛ flÞbÓ flÞbÓ flæbflàÜfl žåflÇ

 ñflõaflŠč‚Ûa óŞnflyIQOSY HflÝčjÔflnžflã žæc bflãbflèflã žÝfluc flÞbÓòÜžjčÔÛa
čòflqýflqžåčßŞÝÓdčiflïčÐflnØflãžëcbfläčãbflàžídčiflïčvžäflnžflãžëcÞžìfližëcđÁčöbflÌči

‰bflvžycN}âZRVR{ 
SX@MåžíflŠflvflzči@čòflibİčnžčüa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

TRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žîflÈŽã ìŽicñfl†žîfljŽÇ ìŽic flžîÛ flÞbÓ flÖbflzžg ïčic žåflÇ ŠžîflçŽ‹ žåflÇ á

čéîčicžåflÇč…flìžþaŽåžiåflàžyŞŠÛa†jÇžåčØÛflëŽêflŠ×fl‡N 
čéžîÜflÇ a óÜfl• şïčjŞäÛa óflmc ŽÞìÔflí a†jÇ flÉčàfl ŽéŞãc

IQOTP Hflrči Žéflîčme žæc ïčãflŠflßcflë ÁčöbflÌÛa fláÜflflë‰bflvžyc čòflqý
Žpž̂ fldÏ Žêž†čuc žáÜÏ flsčÛbŞrÛa ŽožflàflnÛaflë åžíflŠflvfly Žpž†fluflìÏ

 ŞïčjŞäÛa Şåèči ŽožîflmdÏ òflqžëfl‰FòflqžëŞŠÛaóÔÛcflë åžíflŠflvflzÛa fl̂ fldÏ
ć×‰čêč̂ flçflÞbÓflëIQOTQNH 

åflàžyŞŠÛa†jÇìŽicflÞbÓZaŽâbflÈŽ×ğŠÛağåčvÛN}„ZQUV{ 
SY@Mđ†čyaflë@Šflvflzči@čòflibİčnžčüa@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

TSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
đÒbflflíåžiÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluN 

 a ÞìŽfl‰ žåflÇ žîÓ åži òflàÜfl žåflÇFa‡g flÞbÓ
flnžažŠčmžëdÏflpžŠflàžvN 
TP@MbflçŠžîË@flæëŽ…@čñfl‰bflvčzÛbči@čòflibİčnžčüa@ïčÏ@ŽõaflŒčnžučüa@@ @

TTM}|îz•{Žåži ŒíŒflÈÛa†jÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđÂžŠÓåžiáčÜžŽßžåflÇčéîčicžåflÇâ‹bflyïčicIQOTRNH 

Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇa flÞìŽfl‰Fžá×Ž†flyc flkflçfl‡ a‡g flÞbÓ
bflèŞãhÏbflèčižkčİflnžflîÜÏ‰bflvžycčòflqýflrčiŽéflÈflßžkflçž̂ flîÜÏčÁčöbflÌÛaóÛg

ŽéžäflÇðŒžvflmN 
TQ@MčõbflàÛbči@Žõbflvžäčnžčüa@@ @

TUM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

bflãdfljžãcflÞbÓòflãìŽàžîflßïčicåžičõbİflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓŽŠžšŞäÛaN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flflãc ŽožÈčàflFa‡g

đõbflß žåčß ñflëafl…gðìžzflãïčÈflß ćâýËflë bflãc ŽÝčàžyc flõýfl‚Ûa flÝflfl…
čõbflàÛbči ïčvžäflnžflîÏ N}„ ZQUP LQUQ LQUR LRQW LUPP{

}âZRWPLRWQ{ 
TVM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

IQOTSHñfl‡bflÈŽßžåflÇñfl…bflnÓžåflÇN 
aìŽjîčİflnžflí žæc ŞåØfluaflëž‹c flæžŠŽß žoÛbÓ bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ

cŽéžäčßžáèîčîžzflnžcïğãhÏčõbflàÛbčiaflÞìŽfl‰ŞæFŽéÜflÈÐflíflæb×N 
TR@M č́àflîÛbči@čõbflvžäčnžčüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ïčicåžia†jÇžåflÇóflîžzflížåflÇćâbfl’čçbflãdfljžãcflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

ñfl…bflnÓN 
bflnÓïčicžåflÇaflÞìŽfl‰Şæcñfl…Fžá×Ž†flycfllŠfl‘a‡gflÞbÓ

čéčäîčàflîčiŽêflŠ×fl‡ŞflàflíýÏflõýfl‚Ûaóflmca‡gflëčéčöbflãgïčÏžÐfläflnflíýÏ
čéčäîčàflîčiž|ŞflàflnflíüflëN}„ZQUSLQUTLUVSP{}âZRVW{ 

TXM}éîÜÇÕÐnß{č†ŞàflzŽßŽåžia†jÇbflãflŠfljžcIQOTTH
žåflÇ fllìşíc žåflÇ člbŞçflìÛa†jÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa†jÇ åži

ñfl…bflnÓïčicåžiaåflÇčr×óčicåžióflîžzčíN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéîčic žåflÇFžæcflë čõbflãčž⁄a ïčÏ flÐfläflnflí žæc óflèflã

flkîčİflnžflí žæcflëčéčäîčàflîčiŽêflŠ×fl‡ŞflàflíčéčäîčàflîčiN}„ZQUSLQUTL
UVSP{}âZRVW{ 
TYM}áÜß êaë‰ |îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ðč†žèflßåžiåflàžyŞŠÛa†jÇ žåflÇŽéÛ ÅÐÜÛaflëflÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘flë
žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ Ž“flàžÇþaflë ‰ìŽ–žäflß žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ

žiåflàžyŞŠÛa†jÇfl†íŒflíåN 
žáØfljčybfl• ôflŠfläÛ bŞãg flæì×Šž’ŽàÛa flÞbÓ flÞbÓ flæbflàÜfl žåflÇ
čéčäîčàflîči bflãŽ†flyc flïčvžäflnžflí žæc bflãbflèflã žÝfluc flÞbÓ ñflõaflŠč‚Ûa ŽáØŽàÜflÈŽí
čòflqýflq æëŽ†či žá×Ž†flyc ïčvžäflnžflí ü flÞbÓflë òÜžjčÔÛa flÝčjÔflnžflíflë

flvžyc‰bIQOTUNH}âZRVRÅÐÛñ…bíŒi{ 
TS@Mčõbflvžäčnžčüa@fl†žÈfli@ž‰þbči@č†flîÛa@čÙÛfl…@Žlbfli@@ @

UPM}åy{čÚfl‰bfljŽàÛa åži a†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åži fláîčçaflŠžig žåflÇ đÙíŠfl‘ žåflÇ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßğŠfl‚ŽàÛa

flÇž‰Ž‹ïčicžåflÇŠíŠfluòN 
ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFÙÛfl…óflvžäflnžabŞàÜÏdŞ™flìflm



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QT  

ž‰þbčiŽêfl†flíN 
UQM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ bŞjŞ–Ûa Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

şïčÜflvfljÛaa†jÇŽåžiŽæbflicbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyflåžiaïčäžÈflíćkžîflÈŽ‘
Ş†flyflÞbÓŠíŠfluŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqN 

 ğïčjŞäÛa flÉflß Žožä× flÞbÓ čéîčic žåflÇFóflšÔÏ flõýfl‚ÛaóflmdÏ
óflvžäflnžbÏčõbflàÛbčiŽéŽnžîflmdÏaĆ‰ìŽèčpbflçŽŠíŠflubflíflÞbÓŞáŽqòflubflzÛa

flž‰þabflèčiÙÛfl†Ïčêč†flîčiflÞbÓflëčõbflàÛbčiN 
ŽicflÞbÓåflàžyŞŠÛa†jÇìZčlaflìŞ–ÛbčiŽéfljž‘cafl̂ flçIQOTVHžåčß

ŽáÜžÇcóÛbflÈflmflëŽéflãbflzžjŽaflëđÙíŠfl‘čsíč†flyN 
TT@MčõbflàÛa@ïčÏ@čoîčÓžìŞnÛa@Žlbfli@@ @

URM}|îz•{Žåži ŽåžîflŽzÛaflë ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
flìÛa åflÇ òflßbflcïčic žåflÇ đsžíflŠŽyåži č†ŞàflzŽß žåflÇ čr× åži č†îčÛ

flŠflàŽÇåžia†jÇåžia†jÇžåflÇŠÐžÈfluN 
a ŽÞìŽfl‰ flÝč÷ŽflÞbÓ čéîčic žåflÇFŽéŽiìŽäflí bflßflë čõbflàÛa åflÇ

Ýčàžzflí žáÛ åžîflnÜÓ ŽõbflàÛa flæb× a‡g flÞbÔÏ ÊbfljğÛaflë ğlaflëŞ†Ûa flåčß
flsfljfl‚ÛaIQOTWNH 

TU@MčõbflàÛa@ïčÏ@čoîčÓžìŞnÛa@ÚžŠflm@@ @

USM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đočibflqN 

ŽœžÈfličéžîÜflÇflâbÔÏč†čvžflàÛaïčÏflÞbflibČîčiaflŠžÇcŞæcflãc žåflÇ
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ âžìÔÛaFŞàÜÏ ŽêìŽß‰žŒŽm ü ŽêìŽÇfl…bflÇfl… flÎflŠÏ b

čéžîÜflÇŽéŞjfl–ÏìÛfl†čiN 
UTM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇ ñfl†îčjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
óflîžzflíIQOTXHđ†îčÈflåžiN 

şïčjŞäÛa flŠflßdÏč†čvžflàÛaïčÏşïčiaflŠžÇc flÞbfliflÞbÓflãc žåflÇF
čéžîÜflÇŞkŽ–Ïđõbflß žåčßìÛfl†čiN}„ZRQYLRRQLVPRU{}âZ

RXTLRXU{ 
UUM}éîÜÇ ÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

flÞbÓđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇa†jÇN 
flÞbfljÏ č†čvžflàÛa óÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbflu ŽÞìÔflí bĆflãc ŽožÈčàfl

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽbŞäÛa čéči flbfl–ÏFóŞnfly Žêì×flŠflnÏ Žêì×ŽŠžma
čéžîÜflÇ ŞkŽ–Ï ìÛfl†či flŠflßc ŞáŽq flÞbfli N}„ ZRQYLRRQLVPRU{

}âZRXTLRXU{ 
UVM}ð‰b‚jÛaêaë‰|îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa†jÇbflãflŠfljžc

č†ŞàflzŽßžåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇč†čyaflìÛa†jÇåžiflŠflàŽÇžåflÇfláîčçaflŠžig

Ûaåžia†jÇåžia†îjÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇč†îčÛflìN 
č†čvžflàÛa ïčÏ flÞbfljÏ ĞïčiaflŠžÇc flâbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ

 a ŽÞìŽfl‰ žáŽèÛ flÞbÔÏ ŽbŞäÛa ŽéÛflëbfläflnÏIQOTY HFŽêìŽÇfl…
čÈŽi bflàŞãhÏ đõbflß žåčß aĆìÛfl… čéčÛžìflióÜflÇ aìÔíŠžçcflëžáÛflë flåíŠğflîŽß žáŽnžr

flåíŠğflÈŽßaìŽrflÈžjŽmN}„ZRRP{ 
TV@MáčöaŞ†Ûa@čõbflàÛa@Žlbfli@@ @

UWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßžåflÇćÒžìflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíŽåžiaóflîčÇbflãdfljžãcN 

Žfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ a ÞìFŞåÛìŽjflí ü flÞbÓ
ŽéžäčßdŞ™flìflnflíŞáŽqáčöaŞ†ÛačõbflàÛaïčÏžá×Ž†flycN 

 ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇćýčflÞbÓflëćÒžìflÇflÞbÓF
ŽéÜžrčßN}„ZRSY{}âZRXRLRXS{ 

UXM}|îz•{Ş†flyflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžcbfläflq
flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇÕîčnflÇåžióflîžzflížåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŞåÛìŽjflí ü
ŽéžäčßŽÝčflnžÌflíŞáŽqáčöaŞ†ÛačõbflàÛaïčÏžá×Ž†flycN 

åflàžyŞŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓ Zğ†flzŽí ü ŽlìÔžÈflí flæb×afl̂ flèči Žt
 ‰bfläíč†či üg čsíč†flzÛaIQOUP NH}„ ZRSY{}â ZRXRL

RXS{ 
åflàžyČŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓ Zaˆflèči ŽtČ†flzŽí ü ŽlìÔžÈflí flæb×

‰bfläíč†čiügčsíč†flzÛaN 
TW@MŠžzfljÛa@čõbflß@Žlbfli@@ @

UYM}|îz•{åžiflæaflìÐfl•žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
Žïčäfližåčßñfl…žŠŽiïčicflåžiñflčÌŽàÛaŞæcòflàÜflåžič†îčÈflžåflÇážîÜ

ŽéŞãcŽêflŠfljžc‰aŞ†Ûa†jÇN 
a flÞìŽfl‰ćÝŽufl‰ flÞdflŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽçbflic flÉčàflFflÞbÔÏ

îčÜÔÛabfläflÈflßŽÝčàžzflãflëflŠžzfljÛaŽk×žŠflãbŞãgaflÞìŽfl‰bflíčõbflàÛaflåčßflÝ
ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŠžzfljÛa čõbflß žåčß dŞ™flìflnfläÏc bfläž’čİflÇ čéči bflãdŞ™flìflmæhÏ

aFŽéŽnflnžîflßşÝčzÛaŽêŽúbflßŽ‰ìŽèİÛaflìŽçN 
TX@MwÜŞrÛbči@čõìŽ™ŽìÛa@Žlbfli@@ @

VPM}éîÜÇ ÕÐnß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
Šfluåži ëŠžàflÇ åži òflÇž‰Ž‹ïčic žåflÇ ÊbÔžÈÔÛa åži ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ ćŠí

ŠíŠfluN 
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFfl|flnÐflnža a‡g

 floØfl ñýŞ–ÛaIQOUQ Hbflí ïğßcflë fložãc ïčidči ŽoÜÔÏ òflèžîfläŽç



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @QU  

ìØŽïčÏ ŽÞìÔflm bflßa flÞìŽfl‰flÞbÓ čñflõaflŠčÔÛaflë čjØŞnÛa flåžîfli Ùčm
flåžîfli flpž†flÇbfli bflà× flðbflíbİfl flåžîfliflë ïčäžîfli ž†čÇbfli ŞáŽèÜÛa ŽÞìÓc
óÔfläŽí bflà× flðbflíbİfl žåčß ïčäÔflã ŞáŽèÜÛa člŠžÌflàÛaflë ÖŠž’flàÛa

čäÜčËa ŞáŽèÜÛa flãŞ†Ûa flåčß Žœflîžiþa ŽlžìŞrÛaflðbflíbİfl žåčß ï
č…flŠfljÛaflëčõbflàÛaflëwÜŞrÛbčiN}„ZWTT{}âZUYX{ 
TY@MwÜŞrÛa@čõbflàči@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @

VQM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ şïčjŞäÛaFžÝčËa ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí
bflà× bflíbİfl‚Ûa flåčß ïčjÜÓ ğÕflãflë č…flŠfljÛaflë wÜŞrÛa čõbflàči flðbflíbİfl

flãŞ†Ûa flåčß flœflîžiþa fllžìŞrÛa fložîÔflã N}„ZXSS LVSVXL
VSWULVSWW{}âZUXY{ 

UP@Mč…flŠfljÛa@čõbflàči@čõìŽ™ŽìÛa@Žlbfli@@ @

VRM}aë‰|îz•áÜßê{a†jÇŽåžiŽæëŽ‰bflçïčãflŠfljžc
åžičkîčjflyžåflÇ|čÛbfl•ŽåžiòflíëbflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇđ†žîfljŽÇN 
aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flÒžìflÇŽpž†èfl‘F

ÏđoğîflßóÜflÇïÜfl–ŽížŠčÐËaŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflìŽçflëčéčöbflÇŽ…žåčßŽožÈčàfl
ŽÑžÇaflëčéčÏbflÇflëŽéžàflyž‰aflëŽéÛIQOURHžÉčžëcflëŽéÛŽŒŽãžâŠ×cflëŽéžäflÇ

bflà×bflíbİfl‚ÛaflåčßčéÔflãflëč…flŠfljÛaflëwÜŞrÛaflëčõbflàÛbčiŽéÜčËaflëŽéÜflž†Žß
flîžiþaŽlžìŞrÛaóÔfläŽíflãŞ†ÛaflåčßŽœN}âZYVS{ 

UQ@MčkÜØÛa@Ž‰žûŽ@@@ @

VSM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaN 

aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽkÜØÛafllŠfl‘a‡gflÞbÓ
 flÉžjfl ŽéÜčžÌflîÜÏ žá×č†flyc čõbflãg ïčÏđpaŞŠflß N}„ ZQWR{}âZ

RWY{ 
VTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓåflflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžc

bĆnčibflq Şæcđ†žÈflŽåžiaŽ…bflí‹ïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžia flÞbÓflÞbÓćxbŞvfly
ŽêflŠfljžcđ†žífl‹åžiåflàžyŞŠÛa†jÇóÛžìflßN 

flŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcčéžîÜflÇaóÜfl•aŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñ
IQOUS HŽéÜčžÌflîÜÏ žá×č†flyc čõbflãgïčÏ ŽkÜØÛa flÍÛflë a‡g fláÜflflë

đpaŞŠflßflÉžjflN}„ZQWR{}âZRWY{ 
VUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓåflflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžc

ŽåžiaflÞbÓflÞbÓćxbŞvflyŽêflŠfljžcŽéŞãcđ†žÈflŽåžiŽ…bflí‹ïčãflŠfljžcwžíflŠŽu

åflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇŽŠčjž‚ŽíòflàÜflbflicflÉčàflŽéŞãcòflßbflcŽåžiŽÞýčç
ğïčjŞäÛaFŽéÜžrčßN}„ZQWR{}âZRWY{ 
UR@MØÛa@čéîčÏ@flÍÛflë@a‡g@čõbflãčž⁄a@ïčÏ@bflß@čòÓafl‰hči@ŽŠžßþa@ŽkÜ@ @

VVM}|îz•{şïčÜflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicflëåí‹fl‰ïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇŠèžŽßŽåžiN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽkÜØÛaflÍÛflëa‡g
flîčÛŞáŽqŽéÓŠŽîÜÏžá×č†flycčõbflãgïčÏđpaŞŠflßflÉžjflŽéÜčžÌN 
åflàžyŞŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓ Zflåži ŞïčÜflÇ flÉflibflm aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü
ŽéÓŠŽîÜÏčéčÛžìÓóÜflÇŠèžŽßIQOUTNH}âZRWY{ 

US@MčlaflŠşnÛbči@ŽkÜØÛa@čéîčÏ@flÍÛflë@ðč ̂Ûa@čõbflãčž⁄a@čÐžÈflm@Žlbfli@@ @

VWM}áÜß êaë‰ |îz•{flãflŠfljžcŽåži Ž†ŞàflzŽß b
ïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãbflÈžäŞ–ÛaóÜžÇþa†jÇ

bÏğŠİŽßŽožÈčàflflÞbÓbŞîŞnÛaN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc ÝÐflÌŽàÛa åži a†jÇ žåflÇFÝžnÔči flŠflßc

Ûaflë č†žîŞ–Ûa čkÜ× ïčÏ fl—Şfl‰flë člýčØÛaflÍÛflë a‡g flÞbÓflë áfläflÌ
òfläčßbŞrÛa ŽêëŽŠÐflÇflë đpaŞŠflß flÉžjfl ŽêìÜčËbÏ čõbflãčž⁄a ïčÏ ŽkÜØÛa

člaflŠşnÛbčiIQOUUNH}âZRXP{ 
UT@MčñŞŠèÛa@Ž‰žûŽ@@ @

VXM}|îz•{åžiflÖbflzžgžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flÇòflzÜïčicåžiaa†jÇžåflÇòflÇbÏ‰åžiač†žîfljŽÇčožäčiñfl†žîflàŽyžå

đÙčÛbflßåžičkžÈ×čožäčiòfl’žj×N 
bflçbfläžÈflß òflàčÜ× žpflŠ×fl‡ ŞáŽq bflèžîÜflÇ flÝflfl… ñfl…bflnÓ bflic Şæc
bflèÛ óflÌž•dÏ Žéžäčß žofliŠfl’Ï ñŞŠčç žpflõbflvÏ aĆõìŽ™flë ŽéÛ ŽožjØflÏ

Şnfly flõbflãčž⁄aflÞbÔÏ čéžîÛg ŽŠÄžãc ïčãeflŠÏ òfl’žj× žoÛbÓ žofliŠfl‘ ó
aflÞìŽfl‰ŞægflÞbÓžáflÈflãŽoÜÔÏïčcòfläžiabflífĺ čjflvžÈflmcFflÞbÓZ

žáØžîÜflÇ fĺ čÏaŞìİÛa flåčß flïčç bflàŞãg flvfläči žoflžîÛ bflèŞãg
čpbÏaŞìİÛaflëIQOUVNH 

UU@MžûŽ@Žlbfli@‰bflàčzÛa@‰@ @

VYM}áÜß êaë‰|îz•{a†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíåžiN 

aÞìŽfl‰ðč…bfläŽßbflãbflmc flÞbÓ flãc žåflÇFaŞæg flÞbÔÏ
ŠŽàŽzÛa âìŽzÛ žåflÇ žá×bflèžäflí ŽéÛìŽfl‰flëćžu‰ bflèŞãhÏ N}„Z

RYYQLTQYXLTQYYLUURX{}âZQYTP{ 
UV@MœčöbflzÛa@‰žûŽ@Žlbfli@@ @

WPM}áÜßêaë‰|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QV  

žåflÇ |žíflŠŽ‘ åži âafl†ÔčàÛa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa†jÇ bfläflqŞ†fly
čéîčicN 

aïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇflÖžŠflÈÛa ŽÖŞŠflÈflmc Žožä× žoÛbÓ bflèžäflÇ
čéžîÜflÇaóÜfl•aŽÞìŽfl‰ŽÉflšflîÏIQOUWHŽsžîflyŽêbÏfláÜflflë

ŽêbÏ ŽÉflšflîÏ čõbflãčž⁄a flåčß ŽlflŠž‘c Žožä×flë ćœčöbfly bflãcflë ŽožÈfl™flë
ćœčöbflybflãcflëŽožÈfl™flëŽsžîflyN}âZSPP{ 

UW@Ma@čõìŽ™Žë@Žlbfli@bĆÈîčàflu@čõbflğäÛaflë@ÞbfluğŠÛ@ @

WQM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
ÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓa†jÇINH 

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë
flÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaÉčÏbflãžåN 

ïčÏ flæëûŞ™flìflnflí ŽõbflğäÛaflë ŽÞbfluğŠÛa flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ
aÞìŽfl‰æbflßfl‹FbĆÈîčàfluN}„ZQYS{ 

UX@MčkŽäŽvÛa@ÝžšÏ@Žlbfli@@ @

WRM}éîÜÇ ÕÐnß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽsžîÜÛañflëžŠŽÇN 

ÞìŽfl‰ flÉflß ŽÝčflnžÌflm žoflãb× bflèŞãc ŽéžmflŠfljžc bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ
aFč†čyaflìÛačõbflãčž⁄aïčÏN 

}„ZRUPLRVQLRVSLRWSLUYUVLWSSY{}âZ
SQYLSRQ{ 

UY@M@ŽÝŽuŞŠÛa@čéči@ïčÐflnØflí@ðč ̂Ûa@‰ž†ÔÛa@Žlbfli@@ @

čõìŽ™ŽìÜčÛ@čõbflàÛa@žåčß@ @

WSM}éîÜÇ ÕÐnß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åžia†jÇ Žåžia†jÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí

flÞbÓŠžjfluN 
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flflãc ŽožÈčàflF

 đÚìØflàči dŞ™flìflnflíIQOUX H ŽÝčflnžÌflíflëŞïč×bØflß žàfl‚čiN}„Z
RPQ{}âZSRU{ 

WTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ đkîčjfly žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡ ŞáŽq Ž†ŞàflzŽß

Žtğ†flzŽíáîčàflmflåžifl…bŞjflÇŽožÈčàflN 
flàŽÇ şâc flïčçflë ïčmŞ†flu žåflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc đkžÈ× Žožäči ñfl‰bF

ÅÐžydÏòfljžÈŽ‘flÞbÓğ†ŽàÛaïflrÜŽqfl‰ž†ÓđõbflãgïčÏ đõbflàči flïčmdÏdŞ™flìflm
üflëbflàŽèfläčbfličéžîflãŽ‡cŽ|flžàflíflëbflàŽèØÛž†flíflÝflÈfluflëčéžîflÇafl‰č‡flÝflËŽéŞãc

flàŽçflŠčçbÃfl|flflßŽéŞãcÅÐžycbN 

VP@MčõìŽ™ŽìÛa@ïčÏ@čòflîğäÛa@Žlbfli@@ @

WUM}éîÜÇÕÐnß{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
åflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëđ…bŞàflyžåflÇ

ÙčÛbflßïčäflqŞ†flyáčbÔÛaåžiaINH 
 Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžcëŽåži a†jÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß

åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë čÚfl‰bfljŽàÛa
̃ bÓflëåžiaòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigN 

 člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇ žåflÇéäÇaï™‰ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ
aFÛbčiŽÞbflàžÇþabflàŞãgčòŞîğäIQOUYHôflìflãbflßùŠžßčübflàŞãgflë

aóÛg ŽéŽmflŠžvèÏ čéčÛìŽfl‰óÛgflëaóÛg ŽéŽmflŠžvčç žoflãb× žåflàÏ
čéčÛìŽfl‰óÛgflëIQOVPHbflèŽjîč–ŽíbflîžãŽ…óÛgŽéŽmflŠžvčçžoflãb×žåflßflë

flubflçbflßóÛg ŽéŽmflŠžvèÏ bflèŽzčØžäflí đñcflŠžßa ëcčéžîÛg flŠN}„ZQLUTL
RURYLSXYXLUPWPLVVXYLVYUS{}âZQYPW{ 

VQ@Mčõbflãčž⁄a@žåčß@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @

WVM}éîÜÇÕÐnß{flÖbflzžgžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
òflzÜïčicåžia†jÇåžiN 

 a flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ flãc žåflÇFñýfl• žoflãbflyflë
aŽÞìŽfl‰flïčmdÏŽêëŽ†čvflížáÜÏflõìŽ™flìÛaŽbŞäÛaflflàflnÛbÏŠž–flÈÛa

Fžæc flbŞäÛa flŠflßcflë čõbflãčž⁄a ÙčÛfl‡ ïčÏ Žêfl†flí flÉfl™flìÏ đõìŽ™flìči
óŞnfly čéčÈčibfl•c čožzflm žåčß ŽÉŽjžäflí flõbflàÛa ŽožícflŠÏ aëûŞ™flìflnflí

Ščeč†žäčÇžåčßaëûŞ™flìflmžáčçN}„ZQVYLQYULRPPLSUWRL
SUWTLSUWU{}âZRRWY{ 
WWM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

“flàžÇþaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛa†jÇbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžig
òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇN 

flßbŞä×flÞbÓa†jÇžåflÇğïčjŞäÛaflÉFflïčmdÏĆõbflßaëŽ†čvflížáÜÏ
čéčÈčibfl•c åžîfli žåčß ŽŠŞvÐflnflí flõbflàÛa Žožícfl‰ ž†ÔÜÏ Žêfl†flí flÝflž…dÏ ‰žìflnči
ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flåčß čò×flŠfljÛaflë ‰ìŽèİÛa óÜflÇ Şïfly ŽÞìÔflíflë

IQOVQNH 
ži ŽáčÛbflïčäflqŞ†flzÏ Ž“flàžÇþa flÞbÓŽoÜÓ flÞbÓ č†žÈflvÛaïčic Žå

đòflöbčßŽžàflflëćÑÛcflÞbÓđ̂ č÷flßžìflížáŽnžä×žá×ŠčibflvčÛN 
}„ZSUWY{ 

VR@MčõìŽ™ŽìÛa@fl†žäčÇ@čòflîčàžŞnÛa@Žlbfli@@ @

WXM}…bä⁄a |îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛa†jÇbflãdfljžãcflÞbÓñfl…bflnÓflëđočibflqžåflÇćŠflàžÈflßbN 



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @QW  

ğïčjŞäÛa člbflzž•cŽœžÈfliflkÜflÞbÓflãc žåflÇFaĆõìŽ™flë
aŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFïčÏŽêfl†flíflÉfl™flìÏćõbflßžáØžäčßđ†flycflÉflßžÝflç

žîfližåčßŽxŽŠž‚flíflõbflàÛaŽožícflŠÏaážčiaëûŞ™flìflmŽÞìÔflíflëčõbflàÛaå
žáčçŠčeč†žäčÇžåčßaëûŞ™flìflmóŞnflyčéčÈčibfl•cN 

 aĆìžzflã flÞbÓ žáŽçaflŠŽm žá× flãflčþ ŽoÜÓ ćočibflq flÞbÓIQOVRH
fĺ čÈžjfl žåčß N}„ ZQVY LQYU LRPP LSUWR LTUWSL

SUWTLSUWU{}âZRRWY{}êìzäiéänßbuŠc{ 
VS@MÝŽuŞŠÛa@óÜflÇ@flõbflàÛa@âč…bfl‚Ûa@şkfl•@čõìŽ™ŽìÜčÛ@@ @

WYM}éîÜÇÕÐnß{Žt‰bflzÛaflë fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžc
đkžçflëåžiaåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåži
đlbflèč‘ flåžia Şæc čt‰bflzÛa åži ëŠžàflÇflë flŽãìŽíflë đÙčÛbflß žåflÇ

ŞjflÇžåflÇžáŽçflŠfljžcčñflčÌŽàÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇđ…bflí‹åžiač…bN 
a ÞìŽfl‰óÜflÇ ŽožjØfl ŽÞìÔflí Žêbflic flÉčàfl ŽéŞãcFfĺ čy

åžîÐŽ‚ÛaóÜflÇfl|flflàÏÚìŽjflmčñflëžŒËïčÏdŞ™flìflmN 
åflàžyŞŠÛa†jÇìŽicflÞbÓZčñflčÌŽàÛaflåžiñflëžŠŽÇÙčÛbflßžŠ×ž̂ flížáÛN

}„ ZQXR LRPS LRPV LSVS LSXX LRYQX LTTRQL
UWYXLUWYY{}âZRWT{ 

VT@MñŞŠflß@ñŞŠflß@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @

XPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åži čõbİflÇ žåflÇ fláÜžc Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇóflîžzflí

‰bflflíN 
žiaåflÇaÞìŽfl‰čõìŽ™Žìčižá×ŽŠčjžcücflÞbÓbŞjflÇåF

ñŞŠflßñŞŠflßdŞ™flìflnÏN}„ZQUW{ 
VU@MbĆqýflq@bĆqýflq@čõìŽ™ŽìÛa@Žlbfli@@ @

XQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
čÇafl‹žëþa bflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži a†jÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ şï

IQOVSHđkİžäflyåžia†jÇŽåžiŽkčÜİŽàÛaN 
óÛg ÙčÛfl‡ Ž†fläžŽí bĆqýflq bĆqýflq dŞ™flìflm flŠflàŽÇ flåžia†jÇ Şæc

ğïčjŞäÛaFN 
VV@MåžîÐØÛa@ŽÝžË@čõìŽ™ŽìÛa@òÐč•@@ @

XRM}éîÜÇÕÐnß{fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcşðŠž–fljÛa
žåflÇğïčjžÈŞ’ÛaŠčßbflÇžåflÇæžìflÇåžiaåflÇÝŞšÐŽàÛaåžiaŠž’čižåflÇ
žåflÇ flåíčåži č†ŞàflzŽß žåflÇflë čñflčÌŽàÛa åflÇ čñflčÌŽàÛa åži ñflëžŠŽÇ
ÅÐžyc üflë æžìflÇ Žåžia flÞbÓ čñflčÌŽàÛa óÛg ŽêŞ…fl‰ óŞnfly ÝŽufl‰

íč†flyafl‡čsíč†flyžåčßafl‡flsN 

a ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ ñflčÌŽàÛa ŞæcFflÊflŠÔÏ ŠÐflïčÏ
afl̂ ×óflmcóŞnflyŽéflÈflßŽoÛfl†flÇflëflÞfl†flÈÏ ŽéflÈflß žoflãb×bĆ–flÈčiðŠžèÃ
ôfl‰aflìflmóŞnflyflkflçfl̂ ÏflÞbÓflÕÜİžãaŞáŽqfl„bflãdÏž‰þaflåčßafl̂ ×flë

ğäflÇbflèči ŽéŽnžîflmdÏïčÛ òflzîčİflïčÈflßflëćõbflß ÙflÈflßc flÞbÔÏ flõbfluŞáŽqï
čéžîflÇafl‰č‡ flÝčžÌflîčÛ flkflçfl‡flë Žéflèžuflëflë čéžífl†flí flÝflflÌÏ čéžîÜflÇ ŽoËflŠÏdÏ
čožzflm žåčß Žêfl†flí flxflŠždÏ åžîŞàØÛa òÔğîfl™ òŞîčßbfl‘ òŞjŽu čéžîÜflÇflë

čòŞjŽvÛabĆ÷žîfl‘ čéčnflîč•bflã žåčß flŠ×fl‡flë čéžîflÇafl‰č‡flë Žéflèžuflë flÝflflÌÏ
fl|flflß ŞáŽq Ž†í‰c bflà× ÅÐžyc ü æžìflÇ Žåžia flÞbÓ bĆ÷žîfl‘ čéčnflßbflàčÇflë
ïčÛ žoflžîÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ Ùflnflubfly flÞbÓ ŞáŽq čéžîÐŽóÜflÇ

Ûa Şâc ž†Óflë bfläž÷čvÏ òflubflyž†Óflë đÒžìflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa†jÇ flbŞä
òflÈ×fl‰žáèčióÜfl•IQOVTHŽéflãč‡ëŽčþŽožjflçfl̂ Ï|žjş–Ûačñýfl•žåčß

bfläÔčjŽ bflß bfläžîflšÓflë bflä×fl‰ž…c bflß bfläžîÜfl–Ï ïčãbflèfläÏ N}„ ZQXRL
RPS LRPV LSVS LSXX LRYQX LTTRQ LUWYXL

UWYY{}âZRWT{ 
VW@MŽm@žá×@æýflžÌ@ @

XSM}…bä⁄a|îz•{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
åflÇáčÛbflåžiæbflàžÈşäÛaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđkîčjflyŽåžiaflìŽçflëflæbflîÐŽ

žëcïčicåžižëcåžiaN 
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓčêğ†flužåflÇFbĆqýflqflÑ×žìflnžaN 

VX@MÛa@ŽÖbfl’žäčnžčüaflë@òflšflàžšflà@ @

XTM}éîÜÇ ÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ğïčržîÜÛa fl†íŒflí åži čõbİflÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇa†jÇ

flÞbÓflæbflicåžiflæaflŠžàŽyžåflÇN 
æhÐflÇflåžiflæbflàžrŽÇŽožícfl‰éäÇaï™‰flmóÜflÇflÎflŠÏdÏdŞ™flì

ŽéflèžuflëflÝflËŞáŽqflÕfl’žäflnžaflëflœflàžšflàflmŞáŽqbflàŽèÜflflÌÏbĆqýflqčéžífl†flí
ôflŠžŽîÛa ŞáŽq bĆqýflq ÕÏžŠčàÛa óÛg ófläžàŽîÛa čéžífl†flí flÝflË ŞáŽq bĆqýflq

 Žéflßfl†Ó flÝflË ŞáŽq čéčcflŠči fl|flflß ŞáŽq ÙčÛfl‡ flÝžrčßŞáŽq bĆqýflqófläžàŽîÛa
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓŞáŽqÙčÛfl‡flÝžrčßôflŠžŽîÛaFflìžzflãdŞ™flìflm

óÜfl• ŞáŽq afl̂ flç ïčöìŽ™Žë flìžzflã dŞ™flìflm žåflß flÞbÓ ŞáŽq ïčöìŽ™Žë
čß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË đõžïfl’či bflàèîčÏ ŽéflÐflã Žtğ†flzŽí ü åžîflnflÈ×fl‰žå

čéčjžãfl‡IQOVUNH}„ZQUYLQVPLQVTLQYSTLVTSS{
}âZRRVLRRWLRRXLRRYLRSPLRSQLRSR{ 

VY@MŽœflàžšflàflnflí@åžífl†flîÛa@ğðdči@@ @

XUM}éîÜÇÕÐnß{čñflčÌŽàÛaåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
čr×åžič†îčÈflŽåžiaflìŽçŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşïč–žàčzÛa‰bfläíč…åži



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QX  

ŽõbİflÇïčãflŠfljžc ğðŠžçşŒÛa åflÇ ñflŒžàflyïčic Žåžia flìŽç đkžîflÈŽ‘ žåflÇ
flæaflŠžàŽyžåflÇfl†íŒflíŽåžiN 

čéčöbflãg žåčß čéžífl†flíóÜflÇ flÎflŠÏdÏ đõìŽ™flìči bflÇfl… flæbflàžrŽÇôcfl‰ ŽéŞãc
flž…c ŞáŽq đpaŞŠflß fltýflq bflèÜflflÌÏčõìŽ™flìÛa ïčÏ Žéfläîčàflí flÝ

óÛg čéžífl†flíflë bĆqýflq Žéflèžuflë flÝflË ŞáŽq flÕfl’žäflnžaflë flœflàžšflàflnÏ
Ýžu‰ŞÝ×flÝflËŞáŽq čéčcflŠči fl|flflßŞáŽq đpaŞŠflßfltýflq åžîÔÏžŠčàÛa

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqčéžîÜžu‰žåčßFflmdŞ™flì
flâbÓ ŞáŽq afl̂ flçïčöìŽ™Žë flÝžrčß dŞ™flìflm žåflß flÞbÓ ŞáŽq afl̂ flçïčöìŽ™Žë
bflßŽéÛaflŠÐËđõžïfl’čiŽéflÐflãbflàèîčÏŽtğ†flzŽíüåžîflnflÈ×fl‰óÜfl–Ï

čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm N}„ZQUY LQVP LQVT LQYST LVTSS{
}âZRRVLRRWLRRXLRRYLRSPLRSQLRSR{ 

WP@MÖbfl’žäčnžčüa@Ž‡bfl‚ğma@@ @

XVM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
č…bflãğŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽINH 
 Žåži ŽåžîflŽzÛa bfläflqŞ†flyëIQOVV HžåflÇ åžÈflß žåflÇ óflîčÇ

žÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇđÙčÛbflßxflŠN 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFžá×Ž†flycdŞ™flìflma‡gflÞbÓ
žŠčržäflnžflîčÛ ŞáŽq Ćõbflß čéčÐžãc ïčÏ žÝflÈžvflîÜÏ N}„ ZQVQ LQVR{}âZ

RSW{ 
WQ@MÖbfl’žäčnžčüa@ïčÏ@òflÌÛbfljŽàÛa@@ @

XWM}ò¹Œ åia ézz• |îz•{Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
îčÈflčr× åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ ážîÜŽ Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†

INH 
flæbflîÐŽ žåflÇćÉîč×flëbflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãdfljžãcflë

ñflŠžjfl•åžiačÁîčÔÛåžiáč•bflÇžåflÇáč‘bflçïčicžåflÇN 
Žfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇčõìŽ™ŽìÛa åflÇïčãžŠčjžca flÞì

flæìØflm žæc üg Öbfl’žäčnžčüa ïčÏ žÍčÛbfliflë flõìŽ™ŽìÛa Íčjžc flÞbÓ
bĆàčöbfl•N 

WR@M‰bflržäčnžčübči@ŽŠžßþa@@ @

XXM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcINH 
flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyëžåflÇåflàžyŞŠÛa†jÇbfläflqŞ†

ğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇđÙčÛbflßN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFdŞ™flìflm žåflß flÞbÓ

žŠčmìŽîÜÏflŠflàžvflnžaåflßflëžŠčržäflnžflîÜÏIQOVWNH}„ZQVQLQVR{
}âZRSW{ 

XYM}|îz•{flŠfljžcžåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflã
đÒbflflíåžiÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßN 

aflÞìŽfl‰ŞæcžîÓåžiòflàÜflžåflÇFflpdŞ™flìflma‡gflÞbÓ
žŠčmžëdÏflpžŠflàžvflnžaa‡gflëžŠčržäflnžbÏN 

WS@MčÃbÔîčnžčüa@fl†žäčÇ@‰bflržäčnžčübči@Šžßþa@Žlbfli@@žåčß@

âžìŞäÛa@ @

YPM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓşïØflàÛa‰ìŽjžãŽ‹ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flåži fl†ŞàflzŽß Şæc a†jÇ åži fl†íŒflí žåflÇ â‹bfly ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly

òflzÜåžióflîčÇžåflÇŽéflqŞ†flyfláîčçaflŠžigN 
 a ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFÅÔžîflnža a‡g flÞbÓ

æhÏ đpaŞŠflß fltýflq žŠčržäflnžflîÜÏ dŞ™flìflnÏ čéčßbfläflß žåčß žá×Ž†flyc
čéčßìŽ’žîflóÜflÇŽoîčjflíflæbİžîŞ’ÛaN}„ZSRYU{}âZRSX{ 

WT@MŽŠčržäflnžflí@åžífl†flîÛa@ğðdči@@ @

YQM}…bä⁄a|îz•{åflàžyŞŠÛa†jÇŽåžióflìŽßbflãflŠfljžc
bÓŽåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†čöafl‹ žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ŽåžîflŽybfläflqŞ†fly flÞ

Šžîflč†žjflÇžåflÇòflàÔÜflÇN 
flŠflrflãflë flÕfl’žäflnžaflë flœflàžšflàflnÏ đõìŽ™flìči bflÇfl… ŽéŞãc ïčÜflÇ žåflÇ

flãŽ‰ìŽèafl̂ flçflÞbÓŞáŽqbĆqýflqafl̂ flçflÝflÈÐÏôflŠžŽîÛačêč†flîčiağïčjF
IQOVXNH 

WU@MčéžuflìÛa@ÝžË@Žlbfli@@ @

YRM}|îz•{žåflÇòflãaflìflÇìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓŠžîflč†žjflÇžåflÇòflàÔÜflÇåžič†čÛbflN 

đkčÛbïčicflåžiŞïčÜflÇbfläžîflmcéäÇaï™‰bflÇfl†ÏóÜfl•ž†Óflë
ÔÏ‰ìŽèİčiflïčmdÏbfläflàÜflÈŽîčÛügŽ†íŠŽíbflßóÜfl•ž†ÓflëčéčiŽÉfläž–flíbflßbfläÜ

bflèÜflflÌÏ čéžífl†flí óÜflÇ čõbflãčž⁄a flåčß flÎflŠÏdÏ đožflë ćõbflß čéîčÏ đõbflãhči
čéčiŽ̂ Ždflíðč̂ ÛağÑØÛaflåčßbĆqýflqflÕfl’žäflnžaflëflœflàžšflàflmŞáŽqbĆqýflq

flàÛaŽêfl†flíflë bĆqýflqófläžàŽîÛa Žêfl†flí flÝflËflë bĆqýflq Žéflèžuflë flÝflË ŞáŽq flõb
ŽéÜžu‰ flÝflË ŞáŽq ñfl†čyaflë ñŞŠflß čéčcflŠči fl|flflßflë bĆqýflq flÞbflàğ’Ûa
fláÜžÈflížæcŽêŞŠflžåflßflÞbÓŞáŽqbĆqýflqflÞbflàğ’ÛaŽéÜžu‰flëbĆqýflqófläžàŽîÛa

ìŽ™ŽëaÞìŽfl‰flõFafl̂ flçflìŽèÏN 
WV@MčéžuflìÛa@ÝžË@Ž…fl†flÇ@@ @

YSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
òİÏžŠŽÇ åži čÙčÛbflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia flìŽçflëa†jÇ

Šžîflč†žjflÇžåflÇN 
čmcŽéŞãcéäÇaï™‰ïčÜflÇžåflÇŞáŽqčéžîÜflÇfl†flÈÔÏïčžŠØčiflï



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @QY  

flœflàžšflß ŞáŽq bĆqýflq čéžífl†flí óÜflÇ dÐØÏ ćõbflß čéîčÏ ‰žìflnči bflÇfl…
đpaŞŠflßfltýflqđ†čyaflëÑØčiflÕfl’žäflnžaflëIQOVYHŽéflèžuflëflÝflËflë

čõbflàÛa flåčß fl̂ flcflë bĆqýflq bĆqýflq čéžîflÇafl‰č‡ flÝflËflë bĆqýflqfl|flflàÏ
flÞbÓŞáŽqčéčcfl‰ŠŞflûŽßóÛgčéčnflîč•bflãžåčßñŞŠflßòfljžÈŽ‘fl‰bfl‘cflëčéčcflŠči
žåflßflÞbÓŞáŽqbĆqýflqbĆqýflqčéžîÜžu‰flÝflËflëüžâcbflàŽçŞ…fl‰cð‰ž…cü

aÞìŽfl‰‰ìŽèóÛgflŠÄžäflížæcŽêŞŠflFìŽèafl̂ flèÏŽêŽ‰N 
åflàžyŞŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓflë ZŽåži Ž†čÛbfl ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flç

òİÏžŠŽÇflåžiÙčÛbflßflžîÛòflàÔÜflÇN 
WW@Måžífl†flîÛa@ŽÝžË@@ @

YTM}…bä⁄a|îz•{Ž†žîflàŽyflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
Ó Éžífl‰Ž‹Žåžia flìŽçflëfl†íŒflí žåflÇñfl†flÈžflßŽåžižåflÇòfljžÈŽ‘ïčäflqŞ†flyflÞb

flÞbÓŠžîflč†žjflÇžåflÇòİÏžŠŽÇåžičÙčÛbflßN 
ïčÏ đõbflàči bflÇfl… ŞáŽq čéžîÜflÇ fl†flÈÔÏ ïčžŠØči bflÇfl… bČîčÜflÇ Žpž†èfl‘
đ†čyaflë ÑØči flÕfl’žäflnžaflë flœflàžšflß ŞáŽq bĆqýflq čéžífl†flí flÝflflÌÏ ‰žìflm

flËŞáŽqbĆqýflqŽêfl†flíflflàËŞáŽqbĆqýflqbĆqýflq čéžífl†flíflëbĆqýflq ŽéflèžuflëflÝ
flÞbÓŞáŽqbĆqýflqbĆqýflqčéžîÜžu‰flÝflËŞáŽqčéčcflŠčifl|flflàÏčõbflãčž⁄aïčÏ

aÞìŽfl‰čõìŽ™ŽëóÛgflŠÄžäflížæcŽêŞŠflžåflßFŽêŽõìŽ™Žëafl̂ flèÏN 
WX@MŽìÛa@čòÐč•@Žlbfli@čõìŽ™@ @

YUM}|îz•{şïčàflÔčàÛa åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
Şæc òfljžîfl‘ ïčäflqŞ†fly wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvfly bflãdfljžãc flÞbÓ
flåžiflåžîflŽzÛaŞæcĞïčÜflÇïčicïčãflŠfljžcflÞbÓŽêflŠfljžcïčÜflÇflåžifl†ŞàflzŽß

flÞbÓïčÜflÇN 
đõìŽ™flìčiĞïčÜflÇïčicïčãbflÇfl…IQOWPHflÝflflÌÏcfl†fljÏŽéÛŽéŽnžiŞŠÔÏ

flœflàžšflßŞáŽqčéčöìŽ™flëïčÏbflàŽèÜčž†ŽížæcflÝžjÓđpaŞŠflßfltýflqčéžîÐ×
flÝflË ŞáŽq đpaŞŠflß fltýflq Žéflèžuflë flÝflË ŞáŽq bĆqýflq flŠflržäflnžaflë bĆqýflq

žàŽîÛa Žêfl†flífl|flflß ŞáŽq ÙčÛfl̂ ×ôflŠžŽîÛa ŞáŽq bĆqýflq ÕÏžŠčàÛaóÛgóflä
åžîfljžÈØÛa óÛg ófläžàŽîÛa ŽéÜžu‰ flÝflË ŞáŽq ñfl†čyaflë òflzžflß čéčcflŠči
ŽéŽnÛflëbfläÏïčäÛëbflã flÞbÔÏ bĆàčöbÓ flâbÓ ŞáŽq ÙčÛfl̂ ×ôflŠžŽîÛa ŞáŽq bĆqýflq

Ûa flõbflãčž⁄ačéčöìŽ™flë ÝžšÏ žåčß fllŠfl’Ï čéčöìŽ™flë ŽÝžšÏ čéîčÏ ðč̂
Úbflic Žožícfl‰ ïğãhÏ žkflvžÈflm ü flÞbÓ ïčãefl‰ bŞàÜÏ ŽožjčvflÈÏ bĆàčöbÓ

ŞïčjŞäÛaFafl̂ flçčéčöìŽ™ŽìčÛŽÞìÔflíŽožÈfläfl•ïčäflnžícfl‰bflßflÝžrčßŽÉfläž–flí
bĆàčöbÓčéčöìŽ™flëÝžšÏčlžŠŽ‘flëN 

WY@Måžífl†flîÛa@ÝžË@Ž…fl†flÇ@@ @

YVM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žîÓ Žåžia flìŽçflë òŞîfly ïčic žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ ̃ flìžyþa

flÞbÓN 
 bČîčÜflÇ Žožícfl‰ éäÇ a ï™‰óŞnfly čéžîÐ× flÝflflÌÏ dŞ™flìflm

flàŽçbÔžãcŽéflèžuflë flÝflËflë bĆqýflq flÕfl’žäflnžaflë bĆqýflq flœflàžšflàflm ŞáŽq b
ŞáŽqčéčcflŠčifl|flflßŞáŽqbĆqýflqbĆqýflqčéžîflÇafl‰č‡flÝflËflëbĆqýflqIQOWQH

fllŠfl’Ïčê‰ìŽèflÝžšÏfl̂ fldÏflâbÓŞáŽqåžîfljžÈØÛaóÛgčéžîflßfl†ÓflÝflË
ŽqćáčöbÓflìŽçflëğïčjŞäÛaŽ‰ìŽèflÑžî×žáØflí‰cžæcŽožjfljžycflÞbÓŞáFN 

XP@MÝžflÌÛa@ğ†fly@Žlbfli@@ @

YWM}|îz•{ŽåžiŽt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
áčbÔÛa åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß

flqŞ†flyflÞbÓčéîčicžåflÇğïčã‹bflàÛaóflîžzflíåžiëŠžàflÇžåflÇÙčÛbflßïčäN 
člbflzž•cžåčßflæb×flëáč•bflÇåžič†žífl‹åžia†jÈčÛflÞbÓ ŽéŞãc

ğïčjŞäÛaFïčäflíŠŽmžæcŽÉîčİflnžflmžÝflçóflîžzflíåžiaëŠžàflÇş†fluflìŽçflë
a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÑžî×FŞ™flìflnflížáflÈflã đ†žífl‹ Žåžia†jÇ flÞbÓ d

ŞáŽqåžîflmŞŠflßåžîflmŞŠflßčéžífl†flíflÝflflÌÏčéžífl†flíóÜflÇflÎflŠÏdÏđõìŽ™flìčibflÇfl†Ï
flÝflË ŞáŽq bĆqýflq Žéflèžuflë flÝflË ŞáŽq bĆqýflq flÕfl’žäflnžaflë flœflàžšflàflm

ÔÏžŠčàÛaóÛgåžîflmŞŠflßåžîflmŞŠflßčéžífl†flíflÝfljÓdÏčéžífl†flîčiŽéflcfl‰fl|flflßŞáŽqåžî
ŞáŽq ŽêbÐÓ óÛg bflàèči flkflçfl‡ ŞáŽq čéčcfl‰ âŞ†ÔŽàči cfl†fli flŠfliž…cflë bflàèči
flÝflË ŞáŽq Žéžäčß cfl†fli ðč̂ Ûa æbØflàÛa óÛg flÉflufl‰ óŞnfly bflàŽçŞ…fl‰

čéžîÜžu‰N}„ZQXULQXVLQYQLQYRLQYWLQYY{}âZ
RSULRSV{ 

XQ@McŞŠÛa@|žflß@čòÐč•@Žlbfli@@ @

YXM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇa†jÇ Žåži òfljžnŽÇ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇóflîžzflíåžiëŠžàflÇžåflÇflãcŽåžiaflìŽçN 

åžiëŠžàflÇş†fluflìŽçflëáč•bflÇåžič†žífl‹åžia†jÈčÛflÞbÓŽéŞãc
óflîžzflíflæb×flÑžî×ïčäflíŠŽmžæcŽÉîčİflnžflmžÝflçIQOWRHaŽÞìŽfl‰

FflÎflŠÏdÏ đõìŽ™flìči bflÇfl†Ï žáflÈflã đ†žífl‹ Žåži a†jÇ flÞbÓ dŞ™flìflnflí
flÕfl’žäflnžaflë flœflàžšflß ŞáŽq åžîflmŞŠflß čéžífl†flí flÝflflÌÏófläžàŽîÛa čêč†flíóÜflÇ

flqŽéflèžuflëflÝflËŞáŽqbĆqýflqóÛgåžîflmŞŠflßåžîflmŞŠflßčéžífl†flíflÝflËŞáŽqbĆqý
âŞ†ÔŽàčicfl†fliflŠfliž…cflëbflàèčiflÝfljÓdÏčéžífl†flîčiŽéflcfl‰fl|flflßŞáŽqåžîÔÏžŠčàÛa
óÛg flÉflufl‰ óŞnfly bflàŽçŞ…fl‰ ŞáŽq ŽêbÐÓ óÛg bflàèči flkflçfl‡ ŞáŽq čéčcfl‰

č̂ Ûa æbØflàÛačéžîÜžu‰ flÝflË ŞáŽq Žéžäčß cfl†fliðN}„ZQXULQXVL
QYQLQYRLQYWLQYY{}âZRSULRSV{ 

XR@McŞŠÛa@|žflß@Ž…fl†flÇ@@ @

YYM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇóflîžzflíåžiëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽN 



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RP  

đ†žífl‹åžia†jÇžåflÇflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓflõafl†ğäÛaflð‰cðč̂ Ûa
 aFflÝflËflë åžîflmŞŠflß čéžífl†flíflë bĆqýflq Žéflèžuflë flÝflflÌÏ dŞ™flìflm

åžîflmŞŠflß čéčcflŠči fl|flflßflë åžîflmŞŠflß čéžîÜžu‰ N}„ ZQXU LQXVL
QYQ LQYR LQYW LQYY{}â ZRSU LRSV{}êbuŠc

ÑÜn«ÅÐÜiüìİßæë…ZDéîÜu‰ÝËNNN|ßëNNNC{ 
XS@Mbflèflcfl‰@čñcžŠflàÛa@|žflß@Žlbfli@@ @

QPPM}…bä⁄a|îz•{đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛa†jÇ åži č†žîflÈŽu žåflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ

bflzÛa åži flæaflëžŠflß Žåži čÙčÜflàÛa†jÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓïčic åži čt‰
flÞbÓŽæýfljflćáčÛbfla†jÇìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓđlbflãŽ‡N 

ïčäžmfl‰dÏ ŽêŽŠčudflnžflmflë čéčnflãbflßdči ŽkčvžÈflnžflm òfl’čöbflÇ žoflãb×flë
a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÑžî×FžpflŠflržäflnžaflë žoflšflàžšflàflnÏ dŞ™flìflnflí
flèflèžuflë žoÜflËflë bĆqýflq žoÜflË ŞáŽq bĆqýflq bIQOWS Hbflçfl†flí

bflèčcfl‰âŞ†ÔŽßïčÏbflçfl†flížoflÈfl™flëflëbĆqýflqôflŠžŽîÛaflëbĆqýflqófläžàŽîÛa
žpŞŠflßc ŞáŽq čêŠğflûŽß óÛg ñfl†čyaflë òflzžflß bflèflcfl‰ žoflzflflß ŞáŽq

žíŞ†fl‚ÛaóÜflÇ žpŞŠflß ŞáŽq bflèžîflãŽ‡dči bflçfl†flíbflèîčme Žožä× ćáčÛbfl flÞbÓ å
ïčÈflß ŽtŞ†flzflnflmflë Şðfl†flí flåžîfli ŽčÜžvflnÏ ïğäčß ïčÐflnž‚flm bflß bĆjflmbØŽß
Şâc bflí čò×flŠfljÛbči ïčÛ ïčÇž…a ŽoÜÔÏ âžìflí flpafl‡ bflèŽnž÷ču óŞnfly

fl‰bfli žoÛbÓaïčäÔflnžÇc ŽoÜÓ Úafl‡ bflßflë žoÛbÓ fĺ čäčßžûŽàÛaa Ú
âžìflîÛaÙčÛfl‡fl†žÈflibflçfl‰cžáÜÏïčãëŽ…fllbflvčzÛačoflž‰cflëÙÛN 

XT@MåžîflãŽ‡Žþa@Ž|žflß@@ @

QPQM}…bä⁄a |îz•{fllìşíc Žåži ŽáflržîflèÛa bflãflŠfljžc
Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŒíŒflÈÛa†jÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbÔÛbİÛa

Žåži‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcN 
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFflÝflflÌÏdŞ™flìflm

ŽéflèžuflëflÝflËflëđñfl†čyaflëđòÏžŠËžåčßflÕfl’žäflnžaflëflœflàžšflàflmŞáŽqčéžífl†flí
flßčéžîflãŽ‡cflëčéčcflŠčifl|flflßflëñŞŠflßñŞŠflßčéžífl†flíflÝflËflëñŞŠN 

ŽÞìÔflí flæýžvflÇ flåžia flÉčàfl žåflß ïčãflŠfljžcflë ŒíŒflÈÛa†jÇ flÞbÓ
 čéžîÜžu‰ flÝflËflë ÙčÛfl‡ ïčÏIQOWT NH}„ ZQTP} {éuŠc

Òýnbiüìİß{ 
XU@Mčéči@şÞfl†flnžŽí@bflßflë@cŞŠÛa@flÉflß@åžîflãŽ‡Žþa@|žflß@Žlbfli@@ @

cŞŠÛa@žåčß@bflàŽèŞãc@óÜflÇ@ @
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č†žífl‹ žåflÇ flæýžvflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ flí‰ž…g Žåžia†jÇ bfläflqŞ†fly

‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcåžiN 

aŽÞìŽfl‰dŞ™flìflmflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFòÏžŠËflÒflŠflÌÏ
flnžaflëflœflàžšflàÏflÒflŠËŞáŽqŽéflèžuflëflÝflflÌÏòÏžŠËflÒflŠËŞáŽqflÕfl’žä

ôflŠžŽîÛaŽêfl†flíflÝflflÌÏòÏžŠËflÒflŠËŞáŽqófläžàŽîÛaŽêfl†flíflÝflflÌÏòÏžŠË
bflàčçŠčçbÃflë åžîflnflybŞjŞÛbči bflàèčäčbfli čéžîflãŽ‡cflë čéčcflŠči fl|flflß ŞáŽq

flŠËŞáŽqčéžîflßbflèžihčiòÏžŠËflÒflŠËŞáŽqófläžàŽîÛaŽéÜžu‰flÝflflÌÏòÏžŠËflÒ
ôflŠžŽîÛaŽéÜžu‰flÝflflÌÏN}„ZQTP{ 

QPSM}|îz•{žåflÇ a†jÇ Žåži òfljžnŽÇflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇđÙčÛbflßN 

ğïčzčibfläş–Ûa a†jÇ žåflÇ a flÞìŽfl‰ ŞæcFa‡g flÞbÓ
čéîčÏ žåčß bflíbİfl‚Ûa čofluflŠfl flœflàžšflàflnÏ ŽåčßžûŽàÛa †jÈÛa dŞ™flìflm
Žéflèžuflë flÝflË a‡hÏ čéčÐžãc žåčß bflíbİfl‚Ûa čofluflŠfl flŠflržäflnža a‡hÏ
‰bÐž‘c čožzflm žåčß flxŽŠž‚flmóŞnfly čéèžuflë žåčß bflíbİfl‚Ûa čožuflŠfl

flÇ žåčß bflíbİfl‚Ûa čofluflŠfl čéžífl†flí flÝflË a‡hÏ čéžîfläžîIQOWU Hčéžífl†flí
čofluflŠflčéčcflŠčifl|flflßa‡hÏčéžífl†flí‰bÐÃcčožzflmžåčßflxŽŠž‚flmóŞnfly
čéžîÜžu‰ flÝflË a‡hÏ čéžîflãŽ‡c žåčß flxŽŠž‚flmóŞnfly čéčcfl‰ žåčß bflíbİfl‚Ûa

 bflíbİfl‚Ûa čofluflŠfl‰bÐÃc čožzflm žåčß flxŽŠž‚flmóŞnfly čéžîÜžu‰ žåčß
ŽéÛòÜčÏbflãŽéŽmýfl•flëč†čvžflàÛaóÛgŽéŽîž’flßflæb×ŞáŽqčéžîÜžu‰N 

åflàžyŞŠÛa†jÇìŽicflÞbÓZŞïčjŞäÛaŞæcğïčzčibfläş–ÛaåflÇòfljžîflnÓflÞbÓ
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Ž“flàžÇþabfläflqŞ†flyòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßINH 

a†jÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽåžîflŽzÛabflãdfljžãcflëŠžîflàŽãŽåži
ïčic åži åflàžyŞŠÛa†jÇ žåflÇ áØflzÛa åflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ñflŠžvŽÇåžičkžÈ×žåflÇóÜžîÛN 
 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰ flÞbÓ Þýči žåflÇFåžîÐŽ‚Ûa óÜflÇ Ž|flžàflí
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ŽåžiŽ—Ðflyflëñfl†čöafl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓâbŞäËåžiÕÜžåflÇşïčöaflŠflužŠflvÛa
ïčic åži åflàžyŞŠÛa†jÇ žåflÇ áØflzÛa åflÇ “flàžÇþa åflÇ đtbflîčË

čõaflŠfljÛaåflÇóÜžîÛIQOWVHđl‹bflÇåžiaN 
a flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ Þýči žåflÇ FóÜflÇ Ž|flžàflí
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ïčic åži åflàžyŞŠÛa†jÇ žåflÇ áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ Éîč×flë žåflÇ
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ŽŠØflibfläflqŞ†flyflÞbÓşïčàžîŞnÛaŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiaóflîžzflí

†jÇŽåžiòfljžÈŽ‘åžičñflčÌŽàÛaåžiaåflÇåflflzÛaåflÇşïčãflŒŽàÛaaN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc čñflčÌŽàÛa åflÇFŽéflnflîč•bflã fl|flflàÏ dŞ™flìflm

åžîÐŽ‚ÛaóÜflÇflëŽéflnflßbflàčÇflëN 
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čéžîflÇafl‰č‡žåflÇŽŠŽžzflíflkflçfl‡ŞáŽqŽéflèžuflëflÝflËflëčòŞjŽvÛaşá×flÖbflšÏ
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 čéžîÐŽóÜflÇflë čòflßbflàčÈÛaIQOWW NH}„ ZQXR LRPS LRPVL
SVSLSXXLRYQXLTTRQLUWYX{}âZRWT{ 
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flÞbÓşïčÐÔŞrÛađkžçflëŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓN 
üæbflnÜž–flflÞbÓòfljžÈŽ‘flåžiñflčÌŽàÛaŽožÈčàflbflàŽèžäflÇŽÞdžc

a ÞìŽfl‰ žåčß Žpž†èfl‘ bflß fl†žÈfli aĆ†flycFïčÏ ŽéflÈflß bŞä× flÞbÓ
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ŽuŞŠÛaflÑÜflâbflßčž⁄añýfl•flëflÞbÓčéžîÐŽóÜflÇfl|flflßflëčéčnflßbflàčÇÝ
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şïčjŞäÛaŽáèžîÜflÇflfljflnžybÏñýŞ–ÛačpflŠflšflzÏFñýŞ–ÛaaìŽßbÓdÏ
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đ…bflí‹åžič†ŞàflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇŽÝîčÇbflàžgN 
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ŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyćÉîč×flëbfläflqŞ†flyINH 
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åži Þýčç žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
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ŽÞìŽfl‰ôcfl‰ flÞbÓëŠžàflÇ åžia†jÇ žåflÇóflîžzflíïčic žåflÇ
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aflÞìŽfl‰ŞæcžpflŠ×fl‡flëbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇF
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flsflÈž‘þa ŽožÈčàfl ŞáŽq òfljžÈŽ‘flåŽßbflîŞnÛa şkčzflí ŽÞìÔflí đÁčaflìči
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ŠÐžÈflu ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
ñfl‰bflàŽÇ ïčäžÈflí đÑžîfläŽy åži flæbflàžrŽÇ flåžia ŽožÈčàfl flÞbÓ şïčãfl†flàÛa

flÞbÓN 
a ÞìŽfl‰ flÉflß flæb× ŽéŞãc şïčžîÔÛa ïčäflqŞ†flyFčÏŠÐfl ï
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flÝflËflë ñŞŠflß bflàŽèÜflflÌÏ čõbflãčž⁄a flåčß čéžífl†flíóÜflÇ flÞbÔÏ đõbflàči flïčmdÏ
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QQTM}|îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig
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áč‘bflçbflicINH 
flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë

åžiáč•bflÇžåflÇáč‘bflçïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyđÁîčÔÛN 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFÍčjždÏ flpdŞ™flìflm a‡g
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ŽêŽŠžîËflëïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹òŞîflyïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ

flÞbÓğïčÇč…aflìÛaN 
flœflàžšflàflmflë bĆqýflq čéžîÐ× flÝflflÌÏ dŞ™flìflm bČîčÜflÇ Žožícfl‰
bĆqýflq bĆqýflq čéžîflÇafl‰č‡flë bĆqýflq Žéflèžuflë flÝflËflë bĆqýflq flÕfl’žäflnžaflë

ýflqčéžîÜžu‰flÝflËflëčéčcflŠčifl|flflßflëŽõìŽ™Žëafl̂ flçflÞbÓŞáŽqbĆqýflqbĆq
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QQVM}|îz•{žŠŞÛa åži ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåžiaŽt‰bflzÛaflë

Ží žåflÇ đkžçflë åžiafl†íŒflí flåži flõbİflÇ Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ flŽãì
bflÇfl…flæbflàžrŽÇŞæcLŽêflŠfljžcflæbflàžrŽÇóÛžìflßflæaflŠžàŽyŞæcŽêflŠfljžcŞïčržîÜÛa
flœflàžšflß ŞáŽq đpaŞŠflß fltýflq čéžîÐ× flÝflflÌÏ dŞ™flìflnÏ đõìŽ™flìči

flqŽéflèžuflëflÝflËŞáŽqflÕfl’žäflnžaflëófläžàŽîÛaŽêfl†flíflÝflËŞáŽqđpaŞŠflßfltý
ŞáŽqÙčÛfl‡flÝžrčßôflŠžŽîÛaŽêfl†flíflÝflËŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqÕÏžŠčàÛaóÛg
đpaŞŠflßfltýflqåžîfljžÈØÛaóÛgófläžàŽîÛaŽéÜžu‰flÝflËŞáŽqčéčcflŠčifl|flflß

žrčßôflŠžŽîÛa ŽéÜžu‰flÝflËŞáŽqaflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓŞáŽqÙčÛfl‡flÝ
FaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŞáŽqafl̂ flçïčöìŽ™ŽëflìžzflãdŞ™flìflmFžåflß

Žtğ†flzŽí ü åžîflnflÈ×fl‰ flÉ×flŠÏ flâbÓ ŞáŽq afl̂ flç ïčöìŽ™Žë flìžzflã dŞ™flìflm
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åflÇ wžíflŠŽu åžiaflë đÙčÛbflßflë a†îjÇ žåflÇ flí‰ž…g Žåžia bfläflqŞ†fly
fljŽÇžåflÇğðŠŽjÔflàÛaflÞbÓwžíflŠŽuåžiač†žîN 

òŞîčnžjğÛa flÞbflÈğäÛa čêč̂ flç ŽfljÜflm ÙŽnžícfl‰ flŠflàŽÇ åžičü ŽoÜÓ
 dŞ™flìflnflmflëIQOXQ Ha flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ bflèîčÏFbflèŽfljÜflí

bflèîčÏdŞ™flìflnflíflëN}„ZQVV{}âZQQXW{ 
YV@MåžîÐŽ‚Ûa@óÜflÇ@|žflàÛa@Žlbfli@@ @

QQX@M@}éîÜÇ@ÕÐnß{@åflÇ@ć—Ðfly@bfläflqŞ†fly@flÞbÓ@òfljžîflnÓ@bflãflŠfljžc@
@ LâbŞàflç@ žåflÇ@ fláîčçaflŠžig@ žåflÇ@ “flàžÇþaa†jÇ åži ŠíŠflu žåflÇ GŽéŞãc

flÞìŽfl‰Žožícfl‰ž†ÓflÞbÔÏŽ|flžàflmcŽéÛflÝîčÔÏčéžîÐŽóÜflÇfl|flflßflëdŞ™flìflm
aFGž•c flæb×flë Ž|flžàflía†jÇ ŽlbflzGŠíŠflu ŽÞžìÓ žáŽèŽjčvžÈŽí

ğïčjŞäÛačpžìflßflÝžjÓŠíŠfluŽâýžgflæb×flëFčflîčiN}„ZSXW}{âZ
RWR{ 

QQYM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
Žåži ŽlžŠfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa†jÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčÄflÈÛa†jÇ

Ş†fl‘åžiŠÐžÈflužåflÇòflàÜflïčicžåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇđ…a
a flÞìŽfl‰ôcfl‰ ŽéŞãc čéîčic žåflÇLğðŠžàŞšÛa òŞîflßc åžiëŠžàflÇF

åžîÐŽ‚ÛaóÜflÇfl|flflßflëdŞ™flìflmN 
}„ZRPTLRPU{ 

QRPM}…bä⁄a åy{ži åflàžyŞŠÛa†jÇ bflãflŠfljžcŽå
ÉčÏbflã åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽflë ćážîflyŽ… fláîčçaflŠžig

fl…Žëafl…žåflÇIQOXRHåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇžîÓåži
‰bflflíN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÝflfl… flÞbÓ đ†žífl‹ åži òflßbflc žåflÇFćÞýčiflë
flçfl̂ ÏflÖaflìžþaüýčiŽoÛdflÏòflßbflcflÞbÓflxflŠflŞáŽqčéčnflubflzčÛflk

 şïčjŞäÛa flkflçfl‡ ćÞýči flÞbÔÏ flÉfläfl• bflßFdŞ™flìflm ŞáŽq čéčnflubflzčÛ
ŞáŽq åžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ fl|flflßflë čéčcflŠči fl|flflßflë čéžífl†flíflë Žéflèžuflë flÝflflÌÏ

óÜfl•N 
QRQM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë fl…Žëafl…
ŠžšŞäÛa ïčic žåflÇ čt‰bflzÛa åži ëŠžàflÇ žåflÇ đkžçflë åžia åflÇ ŽéÛ

flŠflàŽÇåžia†jÇžåflÇåflàžyŞŠÛa†jÇåžiòflàÜflïčicžåflÇN 
žåflÇaÞìŽfl‰žåflÇ̃ bÓflëïčicåžič†žÈflFfl|flflßŽéŞãc

åžîÐŽ‚ÛaóÜflÇN 
}„ZRPR{ 

QRRM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @RS  

ïčic žåflÇ òfljÔŽÇ åži óflìŽß žåflÇ ŠÐžÈflu Žåžia flìŽçflë ŽÝîčÇbflàžg
òflàÜflïčicžåflÇŠžšŞäÛaN 

 a ÞìŽfl‰ žåflÇ ̃ bÓflë ïčic åži č†žÈfl žåflÇFïčÏ
čéčifldfliüŽéŞãcåžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ|žflàÛaN 

}„ZRPRŠeÖbîi{ 
QRSM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓâflŠž’flŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

ÖëŽŠžflßžåflÇáčÜžŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇóflîčÇN 
åflÇşïčjŞäÛaflxflŠflflÞbÓòfljžÈŽ‘åžičñflčÌŽàÛaFbŞàÜÏčéčnflubflzčÛ

ŽéflèžuflëflÝflËŞáŽqčéžífl†flíflÝflflÌÏčéžîÜflÇŽožjfljfl–Ïđñflëafl…hčiŽéŽnžîÔÜflmflÉflufl‰
žåčß bflàŽèfluflŠždÏ òŞjŽvÛa čéči žoÓbflšÏ čéžîflÇafl‰č‡ flÝčžÌflîčÛ flkflçfl‡ ŞáŽq

ÐžcbfläčióÜfl•ŞáŽqčéžîÐŽóÜflÇfl|flflßflëbflàŽèÜflflÌÏčòŞjŽvÛaÝN 
}„ ZQXR LRPS LRPV LSVS LSXX LRYQXL

TTRQLUWYXLUWYY{}âZRWT{}éÛìÔiáÜßéuŠcZ
DbäiC{}ïãbjÛþa bä‚î‘ÞbÓ ZéÛìÓåØÛ L…bä⁄a|îz•Z
DbäiCéãþdİF–ÔÛaêˆç¿ÒìÇåibibí†nÔßæb×ò{N 

QRTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åžiÉčÏbflãžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†žÈflžåflÇóflîžzflížåflÇđ†žÈflŽåžiŽsžîÜÛa

čñflčÌŽàÛaåžiañflëžŠŽÇžåflÇŠžîfljŽuN 
aÞìŽfl‰žåflÇčñflčÌŽàÛačéîčic žåflÇFflxflŠflŽéŞãcčéčnflubflzčÛ

žåčß flÎflŠÏ óŞnfly čéžîÜflÇ Şkfl–Ï ćõbflß bflèîčÏ đñflëafl…hči ñflčÌŽàÛa ŽéflÈfljŞmbÏ
åžîÐŽ‚ÛaóÜflÇfl|flflßflëdŞ™flìflnÏčéčnflubflyIQOXSNH 

}„ ZQXR LRPS LRPV LSVS LSXX LRYQXL
TTRQLUWYXLUWYY{}âZRWT{ 

YW@MžîÐŽ‚Ûa@óÜflÇ@|žflàÛa@Žlbfli@ŠÐŞÛa@ïčÏ@å@ @

QRUM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓđ†žÈflåžič†ŞàflzŽßflåžiflÝîčÇbflàžgŽožÈčàflflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly

Žtğ†flzŽíòfljžÈŽ‘åžičñflčÌŽàÛaflåžiñflŒžàflyŽožÈčàflN 
ŞäÛaflÉflßŽožä×flÞbÓčéîčicžåflÇğïčjFžÑÜfl‚flmflÞbÔÏŠÐflïčÏ

đõbflßžåčßñflëafl…gïčÈflßflëŽoÐÜfl‚flnÏŽbŞäÛabflèşícaìŽšžßaflëñflčÌŽßbflí
a ŽÞìŽfl‰ flkflçfl̂ Ï ŽbŞäÛa óflšflßflëFflÉflufl‰ bŞàÜÏ čéčnflubflzčÛ

òÔğîfl™ òŞîčßëŽ‰ òŞjŽu čéžîÜflÇflë čéžîÜflÇ şkŽ•c Žožjflçfl‡fl…afl‰dÏ åžîŞàØÛa
čožzflm žåčß Žêfl†flí flxflŠždÏ čéžîÜflÇ žoÓbflšÏ bflèžäčß Žêfl†flí flxŠž‚Ží žæc
čéžîÐŽóÜflÇfl|flflßflëčéčcflŠčifl|flflßflëčéžífl†flíflëŽéflèžuflëflÝflflÌÏčòŞjŽvÛaN

}„ ZQXR LRPS LRPV LSVS LSXX LRYQX LTTRQL
UWYXLUWYY{}âZRWT{ 

YX@Mfli@@åžîÐŽ‚Ûa@óÜflÇ@|žflàÛa@ïčÏ@čoîčÓžìŞnÛa@Žlb

ŠčÏbflŽàÜčÛ@ @

QRVM}åy{žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰‹žåflÇáč•bflÇN 

şïčjŞäÛabfläÛfl—Şfl‰flÞbÓÞbŞflÇåžiflæaflìÐfl•žåflÇFbŞä×a‡g
čflÊŒžäflãüžæcflåíŠčÏbflŽßŞåŽèflîčÛbflîÛflëâbŞícòflqýflqbfläÏbÐN 

QRWM}åy{flÞbÓşðëbflçşŠÛaflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
Žåži ÙčÛbflßflë şð‰žìŞrÛa ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly

flîÐŽflë ”bŞîflÇ Žåži ŠØfli ìŽicflë ćŠžîflçŽ‹flë ÞflìžÌčßžåflÇ òfläžîflîŽÇ Žåži Žæb
flÞbÓ‰‹žåflÇáč•bflÇN 

 ŽoÛdflIQOXT HóÜflÇ |žflàÛa åflÇ ÞbŞflÇ flåži flæaflìÐfl•
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÔÏåžîÐŽ‚ÛaFžæcflåíŠčÏbflŽßbŞä×a‡gbflãŽŠŽßdflí

bŞíc òflqýflq bflèflÇŒžäflã üflë bfläčÏbÐčóÜflÇ fl|flžàflãÞžìfliflë đÁčöbË žåčß â
đòflibfläflužåčßügâžìflãflëN 

YY@MáîčÔŽàÜčÛ@åžîÐŽ‚Ûa@óÜflÇ@|žflàÛa@ïčÏ@ŽoîčÓžìŞnÛa@@ @

QRXM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
žîÓ åži ëŠžàflÇ žåflÇ şð‰žìŞrÛa bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa†jÇğïčöýŽàÛa 

åži|žíflŠŽ‘žåflÇñflŠčàžîfl‚ŽßåžiáčbÔÛaåflÇòfljžîflnŽÇåžiáØflzÛaåflÇ
øčãbflçN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÝflÈflu flÞbÓ éäÇ a ï™‰ ïčÜflÇ žåflÇF
ïčäžÈflí áîčÔŽàÜčÛ òÜžîÛflë bĆßžìflíflë ŞåŽèflîčÛbflîÛflë âbŞíc òflqýflq ŠčÏbflŽàÜčÛïčÏ

|žflàÛaN}âZRWV{ 
QRYM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

ñflŠčàžîfl‚Žß åži áčbÔÛa åflÇ áØflzÛa åflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽß
flÞbÓøčãbflçåži|žíflŠŽ‘žåflÇN 

ÛaóÜflÇ|žflàÛaåflÇbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇŽoÛdflåžîÐŽ‚
ŽéŽnÛdflÏ bČîčÜflÇ ŽožîflmdÏïğäčß ÙčÛfl̂ či ŽáÜžÇc ŽéŞãhÏ bČîčÜflÇ čožöa čoÛbÔÏ

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÔÏ |žflàÛa åflÇFfl|flžàflí žæc bflãŽŠŽßdflí
bĆqýflqŽŠčÏbflŽàÛaflëòÜžîÛflëbĆßžìflíŽáîčÔŽàÛaN}âZRWV{ 

QPP@MŽ™ŽìÛa@òÐč•@đtfl†fly@ŠžîË@žåčß@čõì@ @

QSPM}|îz•{ŽŒžèflibfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ñflŠflžîflß åži čÙčÜflàÛa†jÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži

IQOXUHflÞbÓñflŠžjflflåžiflÞaŞŒŞäÛaŽožÈčàflflÞbÓN 
éäÇaï™‰bČîčÜflÇŽožícfl‰óÜfl•wčöaflìflzčÛfl†flÈÓŞáŽqflŠžèÄÛa

bÐ×Žéžäčßfl̂ fldÏđõbflßžåčß‰žìflnčiflïčmcŽŠž–flÈÛačpflŠflšflybŞàÜÏbŞäÛa



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RT  

ŽéÜžšÏ fl̂ flc ŞáŽq čéžîÜžu‰flë Žéflcfl‰flë čéžîflÇafl‰č‡flë Žéflèžuflë čéči fl|flflàÏ
flæìŽçflŠØflíbĆbflãŞægflÞbÓflëbĆàčöbÓfllŠfl’ÏflÞìŽfl‰Žožícfl‰ž†Óflëafl̂ flç

aFžtč†žzŽí žáÛ žåflß ŽõìŽ™Žë afl̂ flçflë ŽéÜflÈÐflí N}„ ZUVQUL
UVQVÅÐÜiDÝÌÏCñþaòÜà¦aæë†ië{ 

QPQ@Mđñýfl•@ğÝØčÛ@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @

QSQM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþa†jÇåžiëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŠčßbflÇN 
ŞïčjŞäÛaŞæcflŠ×fl‡ŽéŞãcflãcžåflÇFdŞ™flìflnÏčÌfl•đõbflãhčiflïčmc

şïčjŞäÛaflæb×cŽoÜÓFžáŽnžãdÏflÞbÓžáflÈflãflÞbÓđñýfl•ğÝØčÛdŞ™flìflnflí
čpaflìÜŞ–ÛaïÜfl–ŽãbŞä×flÞbÓïÜfl–ŽãbŞä×ž†ÓflëflÞbÓžtč†žzŽãžáÛbflß

đõìŽ™ŽìčičpaflìÜŞ–ÛaN}„ZRQT{ 
QSRM}áÜß êaë‰ |îz•{fllìŞíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

òØžîÜŽßïčicåžiaåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇa flÞFčõýfl‚Ûa flåčß flxflŠfl

ŽpžŠčßcbflàŞãgflÞbÔÏđõìŽ™flìčiÙîčmdflãücaìÛbÔÏćâbflÈčéžîÛgfllğŠÔÏ
óÛgŽožàÓa‡gčõìŽ™ŽìÛbčiIQOXVHčñýŞ–ÛaN}âZSWT{ 

QSSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžia†îjÇbflãflŠfljžc
žåflÇóflîžzflíñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇđ†flqžŠflßŽåžiòflàÔÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ čéîčic žåflÇFđñýfl• ğÝØčÛ dŞ™flìflnflí
ŽéÛflÞbÔÏđ†čyaflëđõìŽ™ŽìčičpaflìÜŞ–ÛaóÜfl•|žnÐÛaŽâžìflíflæb×bŞàÜÏ

flm žáÛ bĆ÷žîfl‘ floÜflÈÏ ŽŠflàŽÇŽŠflàŽÇ bflí ŽéŽnÜflÈÏ aĆ†žàflÇ flÞbÓ ŽéÜflÈÐflm žåØN
}âZRWW{ 

QPR@M|žšŞäÛa@Žlbfli@@ @

QSTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
đ†čçbflvŽßžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčt‰bflzÛaŽåžiaŽ†čÛbflbfläflqŞ†fly

ŞæcčéîčicžåflÇLáØflzÛaåflÇaflÞìŽfl‰Ffl̂ flcdŞ™flìflma‡gflæb×
afl̂ ØflçbflèčiflÞbÔÏđõbflßžåčßòfläÐflyN 

åflàžyŞŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓ ZŽéflužŠÏ čéči fl|flšflã òfljžÈŽ‘ flÑfl•flëflë
ŽéfljflvžÇdÏfláîčçaflŠžič⁄ŽéŽmžŠ×fl̂ ÏN 

flîÐŽ Žåžia flìŽç ŽáØflzÛa ğïğäşÛa Žåžia ŽƒžîŞ’Ûa flÞbÓşïčÐÔŞrÛa flæb
éäÇaï™‰N 

QSUM}|îz•{şð‰ëş†Ûa đ†ŞàflzŽß Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
žåflÇÕžífl‹Ž‰ŽåžiŽ‰bŞàflÇbfläflqŞ†flyđlaŞìfluŽåžiŽ̃ flìžyþabfläflqŞ†flyflÞbÓ

‰ìŽ–žäflßINH 

flìŽçflëćáčbÓbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãdfljžãcflëfl†íŒflíŽåžia
đ†čçbflvŽßžåflÇć‰ìŽ–žäflßbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßžŠflvÛaN 

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓflæbflîÐŽåžiáØflzÛaåflÇFdŞ™flìflm
ŽéflužŠÏfl|flšflãflëN 

ŽéflužŠÏfl|flšfläÏŽ†flàžycflÞbÓIQOXWNH 
QPS@MÐči@ÊbÐčnžãčüa@Žlbfli@čõìŽ™flìÛa@Ýžš@ @

QSVM}|îz•{đÑžîfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc
žåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđlbŞnflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓòŞîflyïčicN 
 bČîčÜflÇ Žožícfl‰éäÇ a ï™‰flâbÓ ŞáŽq bĆqýflq bĆqýflq dŞ™flìflm

Ï a ŽÞìŽfl‰ flÉfläfl• flÞbÓflë čéčöìŽ™flë flÝžšÏ fllŠfl’Fbflà×
ŽožÈfläfl•N 

QSWM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčic åži æìflÇ žåflÇ ÞflìžÌčß Žåži ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽ

òÐžîflzŽuN 
ŞïčjŞäÛaŽpž†èfl‘flÞbÓčéîčic žåflÇFčićÞýčiflxflŠžcflëčõbflzİfljÛb

ŽéÛ ŽpžŒ×fl‰flë bĆ÷žîfl‘ Žéžäčß ŽoÜčäÏ ŽbŞäÛa Žêfl‰fl†flnžibÏ čéčöìŽ™flë flÝžšÏ
flåžîfliflæëşŠŽàflíñcžŠflàÛaflëŽlýčØÛaflëŽŠŽàŽzÛaflëbŞäÛbčióÜfl–ÏñflŒfläflÈÛa

čéžífl†flíN}„ZQXW{}âZUPS{ 
QSXM}éîÜÇ ÕÐnß{flãflŠfljžcžåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß b

ŽÞìÔflí‰č†ØžäŽàÛaflåžiaŽožÈčàflflÞbÓflæbflîÐŽN 
 a ŽÞìŽfl‰ ïčãbflmdÏ Žož™Šflß ŽÞìÔflí aĆŠčibflu ŽožÈčàflF

ŽÞìŽfl‰ dŞ™flìflnÏ ŞïÜflÇ flïčàËc ž†Óïčãafl†fluflìÏïčãafl…ìŽÈflí ŠØfliìŽicflë
aFŽ™flëŞïÜflÇŞkfl–ÏŽêflõìN 

}„ZQYTLTUWWLUVUQLUVVTLUVWVLVWRSL
VWTSLWSPY{}âZQVQV{ 

QPT@MčõìŽ™ŽìÛa@žŠÏ@Žlbfli@@ @

QSYM}áÜß êaë‰|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
|îčÜflàÛaïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòflãaflìflÇìŽicN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇIQOXXHFaŽÝfljÔflíü

ÞìÜËžåčßòÓfl†fl•üflë‰ìŽèŠžîflÌčiñýfl•N}âZRRT{ 
QPU@MčõìŽ™ŽìÛa@ïčÏ@Žõafl†čnžÇčüa@@ @

QTPM}|îz•åy{flÞbÓflæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc
òfl’čöbflÇïčic åžióflìŽß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓóÜžÈflí bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇN 



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @RU  

 ğïčjŞäÛa óÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbflu flÞbÓ čêğ†flu žåflÇFåflÇ ŽéÛdžflí
ŽõìŽ™ŽìÛa afl̂ Øflç flÞbÓ ŞáŽq bĆqýflq bĆqýflq flõìŽ™ŽìÛa Žêafl‰dÏ čõìŽ™ŽìÛa

fláÜÃflëôŞ†flÈflmflëflõbflcž†ÔÏafl̂ flçóÜflÇfl…afl‹žåflàÏIQOXYNH 
QPV@MčõìŽ™ŽìÛa@Îbfljžhči@ŽŠžßþa@@ @

QTQM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
a†jÇïčäflqŞ†flyflÞbÓáflšžèfluìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓbŞjflÇåžia†îjÇŽåžiN 
žia†jÇóÛgbĆìÜŽubŞä×bfläŞ–flbflßaflëflÞbÔÏbŞjflÇå

aŽÞìŽfl‰FbflãflŠflßcŽéŞãhÏflõbflîž‘cčòflqýflrčiügbŞäÛaflæëŽ…đõžïfl’či
óÜflÇflŠŽàŽzÛaflðŒžäŽãüflëòÓfl†Ş–ÛaflÝ×dflãüflëflõìŽ™ŽìÛaflÍčjžŽãžæc

Ýžîfl‚ÛaN 
QTRM}áÜß êaë‰|îz•{ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ

óflîžzflíïčicžåflÇđÒbflflíåžiÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluN 
a ŽÞìŽfl‰ÞbÓ flÞbÓëŠžàflÇåžia†jÇ žåflÇFaìŽÌčjžc

flõìŽ™ŽìÛaN}âZRTQ{ 
QPW@MÙčÛfl‡@ïčÏ@ÝžšÐÛa@Žlbfli@@ @

QTSM}|îz•{bflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcåžičõýflÈÛaåflÇđÙčÛ
čéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛa†jÇN 

aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbflàčižá×ŽŠčjžcücflÞbÓ
 čpbflufl‰Ş†Ûa čéči ŽÉÏžŠflíflë bflíbİfl‚Ûa čéčiaìŽzžàflíIQOYPHŽÎbfljžg

g bİŽ‚Ûa ñflŠžr×flë čê‰bØflàÛaóÜflÇ čõìŽ™ŽìÛaŽ‰bÄčnžãaflë č†čubflflàÛaóÛ
ŽáØčÛfl̂ Ï ÂbfliğŠÛa ŽáØčÛfl̂ Ï ÂbfliğŠÛa ŽáØčÛfl̂ Ï čñýŞ–Ûa fl†žÈfli čñýŞ–Ûa

ÂbfliğŠÛaN}âZRUQ{ 
QPX@MflŠčßc@bflà×@dŞ™flìflm@žåflß@Žlaflìflq@@ @

QTTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇ ŽsžîÜÛažåflÇ åflàžyŞŠÛa†jÇ åži flæbflîÐŽ žåflÇ ŠžîflişŒÛa ïčic

ŽáŽèflmbÐÏÝčýşÛañflëžŒËažëflŒËžáŽèŞãcğïčÐÔŞrÛaflæbflîÐŽåžiáč•bflÇ
fllìşíc ìŽic Žêfl†žäčÇflë òflíëbflÈŽß óÛg aìŽÈflufl‰ ŞáŽq aìİfliaflŠÏ ŽëžŒflÌÛa

ÔÏŠčßbflÇŽåžiòfljÔŽÇflëćáč•bflÇflÞbZ 
óÜfl•žåflßŽéŞãcbflãžŠčjžcž†ÓflëflâbflÈÛaŽëžŒflÌÛabfläflmbÏfllìşícbflicbflí
ÙÛŽ…cïčc flåžia bflí flÞbÔÏ ŽéŽjžãfl‡ ŽéÛ flŠčÐË čòflÈfliž‰þa č†čubflflàÛaïčÏ

ïğãg ÙčÛfl‡ žåčß flŠflžícóÜflÇIQOYQHa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflF
ŽÞìÔflíDflâŞ†ÓbflßŽéÛflŠčÐËflŠčßcbflà×óÜfl•flëflŠčßcbflà×dŞ™flìflmžåflß

ÝflàflÇžåčßCžáflÈflãflÞbÓòfljÔŽÇbflíÙčÛfl̂ ×cN 
QTUM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþa†jÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ đ…aŞ†fl‘ åži Éčßbflu žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyŽožÈčàfl
ŽéŞãcč†čvžflàÛaïčÏñfl…žŠŽibflicflŠfljžcflæbflicflåžiflæaflŠžàŽyN 

aÞìŽfl‰žåflÇŽtğ†flzŽíflæbflàžrŽÇflÉčàflFŞáflmcžåflßŽÞìÔflí
Žžàfl‚Ûa ŽpaflìÜŞ–ÛbÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ a ŽêflŠflßc bflà× flõìŽ™ŽìÛa

ŞåŽèfläžîflibflàčÛćpafl‰bÐ×N}„ZQUYLQVP{}âZRRWLRSQ{ 
QTVM}éîÜÇÕÐnß{âbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

flæbflàžrŽÇóÛžìflßflæaflŠžàŽyžåflÇčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiN 
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ éäÇaï™‰ flæbflàžrŽÇ ŞæcF

ŽåčžzŽîÏ dŞ™flìflnflí ùŠžßa åčß bflß ŽÞìÔflíïÜfl–Ží ŞáŽq ŽêflõìŽ™Žë
óŞnfly ôflŠžŽþa čñýŞ–Ûa flåžîfliflë Žéfläžîfli bflß ŽéÛ flŠčÐË üg ñýŞ–Ûa

bflèflîÜfl–ŽíN}„ZQUYLQVP{}âZRRWLRSQ{ 
QTWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

abfläflqŞ†flyflÞbÓbflígïčicŽåžiŽâfl…ebfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žÈflŽåžiaflìŽçŽsžîÜÛ
ŠčßbflÇ Žåži ŽážîÜŽ óflîžzflí ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ |čÛbfl• Žåži òflíëbflÈŽß
bflicbfläžÈčàflaìÛbÓđ…bflí‹ŽåžiŽážîflÈŽãòflzÜìŽicflëđkîčjflyŽåžiñflŠžàfl™flë

ŽÞìÔflíŞïčÜčçbfljÛaòflßbflßcZ 
žàflÇŽožÈčàflflÑžî×aflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓŽÞìÔflíòflfljflÇflåžiëflŠ

ÙžîÐ×floÜflflÌÏflpdŞ™flìflma‡gÙŞãhÏŽõìŽ™ŽìÛabŞßcflÞbÓŽõìŽ™ŽìÛa
a‡hÏ ÙčÜčßbflãcflë Ú‰bÐÃc åžîfli žåčß Úbflíbİfl žofluflŠfl bflàŽèflnžîÔžãdÏ

floÔfl’žäflnžaflëfložšflàžšflßIQOYRHflßÙflèžuflëfloÜflËflëÙžíflŠč‚žä
ÙžîÜžu‰ floÜflËflë Ùflcfl‰ fložzflflßflë åžîÔÏžŠčàÛa óÛg Ùžífl†flíflë
fložÈfl™flëfložãcæhÏÚbflíbİflčòŞßbflÇžåčßfloÜflflnËaåžîfljžÈØÛaóÛg
Ùžmfl†Ûflë flâžìflî× Úbflíbİfl žåčß fložuflŠfl ŞÝfluflë ŞŒflÇ  Ùflèžuflë
ŽÞìÔflmbflßžŠÄžãaòflfljflÇflåžiaëflŠžàflÇbflíŽoÜÔÏòflßbflßcìŽicflÞbÓÙşßc
žpflŠčj×ž†ÔÛaflëbflßcflÞbÔÏđ†čyaflëčÜžvflßïčÏóİžÈŽíafl̂ flçşÝ×c
a ÞìŽfl‰óÜflÇ fllč̂ ×dÏ ŠÔÏ žåčßïči bflßflëïčÜfluc bflãfl…flëïğäč

Fčàfl ž†ÔÛflëa ÞìŽfl‰ žåčßïčjÜÓ ŽêbflÇflëflë flðbflãŽ‡c ŽéžnflÈFN
}âZXSR{ 

QPY@MčõìŽ™ŽìÛa@žåčß@ÎaflŠÐÛa@fl†žÈfli@ŽÞžìÔÛa@@ @

QTXM}áÜß êaë‰|îz•{ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓčlbfljŽzÛaŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓşð‹flëžŠflàÛađlžŠflyåži

Žßflí‰ž…g ïčic žåflÇ fl†íŒflí åži òflÈîčifl‰ žåflÇ |čÛbfl• Žåži òflíëbflÈ
 ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ flæbflàžrŽÇ ïčicflë ğïčãüžìfl‚ÛaIQOYSH

ğïčäflèŽvÛaN 
 člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇ žåflÇéäÇaï™‰ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RV  

aFŽ™ŽìÛaflåflžydÏdŞ™flìflmžåflßfléÛgüžæcŽ†flèž‘cflÞbÓŞáŽqflõì
òflîčãbflàflq ŽéÛ žoflzğnÏ ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflëa üg

flõbfl‘bflèğícžåčßŽÝŽž†flíčòŞäflvÛačlaflìžicN 
}âZRST{ 

QQP@MčõìŽ™ŽìÛa@òflîÜčy@@ @

QTYM}áÜß êaë‰|îz•{žîflnÓ bflãflŠfljžcđÑÜfl žåflÇ òflj
â‹bfly ïčic žåflÇ ğïčÈflvž‘þa đÙčÛbflß ïčic žåflÇ òÐîčÜfl Žåžia flìŽçflë
flæb×flë čñýŞ–ÜčÛ dŞ™flìflnflí flìŽçflë ñflŠžíflŠŽç ïčic flÑÜfl Žožä× flÞbÓ

ŽoÜÔÏčéžîİžigflÍÜžjflíóŞnflyčéžífl†flíŽÝčžÌflíN 
Ûaafl̂ flçbflßñflŠžíflŠŽçbflicbflížáŽnžãcfl„ëşŠÏïčäflibflíïčÛflÞbÔÏŽõìŽ™Žì

flõìŽ™ŽìÛa afl̂ flç ŽpdŞ™flìflm bflß bfläŽçbflç žáØŞãc ŽožàčÜflÇ žìÛ bfläŽçbflç
 ïčÜîčÜfl ŽožÈčàflFŽÍÜžjflí Žsžîfly åčßžûŽàÛa òflîÜčy ŽÍÜžjflm ŽÞìÔflí

ŽõìŽ™ŽìÛaN 
}âZRUP{N}„ZUVPYêìzäi{ 

QUPM}áÜß êaë‰|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛa†jÇåžičõýflÈÛaåflÇN 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇIQOYTHFóÛgflxflŠfl

flõbfl‘ žæg bŞãgflë fĺ čäčßžûŽß âžìÓ fl‰afl… žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa flÞbÔÏ čñflŠŽjÔflàÛa
čyü žáØči abflí aìÛbÓ bfläflãaflìžg Žožícfl‰ ž†Ó ïğãc Žpž…č…flë flæìÔ

ïčãaflìžgflëïčibflzž•c žáŽnžãc žÝfli flÞbÓ Ùflãaflìžg bfläžÛca flÞìŽfl‰
bflí aìÛbÓ žìflzÛa óÜflÇ žáŽèflŠÏ bflãcflë Ž†žÈfli aìŽmdflí žáÛ flåíč̂ Ûa

žåflßŽÒŠžÈflmflÑžî×aflÞìŽfl‰IQOYUHÙčnŞßcžåčßÚfl†žÈfliïčmdflí
ážèŽi ÝžîflïčÏ òÜŞvflzŽß ĞŠË ćÝžîfl ÝŽuflŠčÛ flæb× žìÛ fložícfl‰c flÞbÓ
čòflßbflîčÔÛaflâžìflíflæìŽmdflížáŽèŞãhÏflÞbÓóÜfliaìÛbÓŽéÜžîflŽÒŠžÈflíücážçŽ…

flŠÏbflãcflëčõìŽ™ŽìÛaflåčßfĺ čÜŞvflzŽßa₣ŠËžìflzÛaóÜflÇžáŽèN 
}„ZQSVČŠÌÛaòÈİÔiaŠ–n«{}âZRTV{ 

QQQ@M@ŞáŽq@flõìŽ™ŽìÛa@flåflžyc@žåflß@člaflìflq@Žlbfli@@ @

åžîflnflÈ×fl‰@óÜfl•@ @

QUQM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓčlbfljŽzÛaŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÓëŽŠžflàÛaåflàžyŞŠÛa†jÇbfläflqŞ†fly

ïčicžåflÇşïčÔž’flßğ†Ûafl†íŒflíŽåžiòflÈîčifl‰bfläflqŞ†flyflÞbÓ|čÛbfl•ŽåžiòflíëbflÈŽß
ğïčßflŠžšflzÛaŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇflæbflàžrŽÇïčicflëğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓğïčäflèŽvÛaŠčßbflÇåžiòfljÔŽÇžåflÇFžåflß
čéčjÜÔčibflàèžîÜflÇŽÝčjÔŽíåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•ŞáŽqflõìŽ™ŽìÛaflåflžydÏdŞ™flìflm

òŞäflvÛaŽéÛžofljfluflëčéèžuflëflëIQOYVNH}âZRST{ 

QQR@M@ŽœÔžäflí@ü@bflßflë@flõìŽ™ŽìÛa@ŽœÔžäflí@bflß@Žlbfli@

ðžˆflàÛa@žåčß@flõìŽ™ŽìÛa@ @

QURM}|îz• åy{flãflŠfljžcžåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç b
åflàžyŞŠÛa†jÇïčic žåflÇ ́ č–flyïčic žåflÇ ”bŞîflÇ åžia ŠØfliïčic

flÞbÓN 
ğïčjŞäÛaòfläžiačoflãb×flëĆõaŞ̂ flßýŽufl‰Žožä×ĞïčÜflÇflÞbÓFïčnžzflm

žäfluóÛg čÛbflu ÝŽuflŠčÛ ŽoÜÔÏ ŽéÛdžc žæc ŽožîflîžzflnžbÏŽéÜflïčj
ŽõìŽ™ŽìÛa čéîčÏ flÞbÔÏ ŽéÛdflÏ N}„ ZQSR LQWX LRVY{}âZ

SPS{ 
QUSM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ï™‰ïčÜflÇžåflÇLčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇćŠíŠflubflãflŠfljžc
‡gč…afl†ÔčàÜčÛŽoÜÓflÞbÓéäÇažáÛflëôfl̂ žßdÏčéčÜžçdčiŽÝŽuŞŠÛaófläflia

ŞïčjŞäÛaÝflÏžÉčßbflvŽíFžåflÇŽéÛdžcžæcïčzflnžcïğãhÏÙčÛfl‡žåflÇ
dŞ™flìflnflíflë Žêflč×afl̂ flß ŽÝčžÌflí flÞbÔÏ ŽéÛdflÏ ïčnžzflm ŽéŽnfläžiaflë ÙčÛfl‡

čñýŞ–ÜčÛŽêflõìŽ™ŽëN}„ZQSRLQWXLRVY}{âZSPS{ 
QUTM}‰bàÇ Š×ˆi ŠØäß{ bflãflŠfljžcIQOYW HŽåži òfljžîflnÓ

åži“čöbflÇžåflÇđõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈfl
flãcN 

Ščbflí flåži fl‰bŞàflÇ ŽpžŠflßdÏ ĆõaŞ̂ flß ýŽufl‰ Žožä× flÞbÓ bĆîčÜflÇ Şæc
aflÞìŽfl‰ŽÞdžflíFcžåčßžåčßïčÐØflíflÞbÔÏðč†žäčÇčéčnfläžiaÝžu

ŽõìŽ™ŽìÛa ÙčÛfl‡ N}„ ZQSR LQWX LRVY{}â ZSPS{
}ÅÐÜiêbuŠcZD…a†Ô½apŠßdÏNNNC{ 

QUUM}ŠØäß{òŞîflßcbflãdfljžãcflÞbÓa†jÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbflãflŠfljžc
flåžiflžëfl‰ŞæcÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓåžiaåflÇŽéflqŞ†flyáčbÔÛa

åži ÉčÏafl‰ žåflÇ òÐîčÜfl åži bflíg žåflÇ đõbİflÇ žåflÇ |žîflvŽã ïčic
a flÞìŽfl‰ flÞdžflí žæc aĆ‰bŞàflÇ flŠflßc bČîčÜflÇ Şæc Lwíč†flFåflÇ

dŞ™flìflnflíflë Žêflč×afl̂ flß ŽÝčžÌflí flÞbÔÏ ðž̂ flàÛa N}„ ZQSR LQWXL
RVY{}âZSPS{}Š×‡æë…ÞìİiêbuŠcD‰bàÇC{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZ…a†Ô½a‰ìßd½aæcÃìÐaëLŠØäß{ 

QUVM}|îz•{žåflÇşð‹flëžŠflàÛaa†jÇŽåžiòfljžnŽÇbflãflŠfljžc
‰bflflíåži flæbflàžîÜŽžåflÇŠžšŞäÛaïčic žåflÇflãc Žåžia flìŽçflëđÙčÛbflß

åžiač…afl†ÔčàÛaåflÇč…flìžþaN 
a flÞìŽfl‰ flÞdžflí žæc ŽêflŠflßc bČîčÜflÇ ŞæcFa‡g ÝŽuŞŠÛa åflÇ

Žéflnfläžiaðč†žäčÇæhÏ čéžîÜflÇ a‡hflß Žðž̂ flàÛa Žéžäčß flxflŠfl‚Ï čéčÜžçc žåčß bflãfl…
 a flÞìŽfl‰ ŽoÛdflÏ ŽéÛdžc žæc ïčzflnžc bflãcflëFÙčÛfl‡ žåflÇ



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @RW  

fluflëa‡gflÞbÔÏŽêflõìŽ™ŽëdŞ™flìflnflíflëŽéflužŠÏž|flšžäflîÜÏÙčÛfl‡žá×Ž†flycfl†
čñýŞ–ÜčÛN}„ZQSRLQWXLRVY{}âZSPS{ 

QUWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ óÜflÇþa†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
č̂ žäŽßŽožÈčàflflÞbÓŽæbflàžîÜŽïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyaĆ‰

ŞïčjŞäÛaflÞdžc žæcŽožîflîžzflnžaflÞbÓïčÜflÇžåflÇLïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇ
Fč…flìžþa flåži fl…afl†ÔčàÛa ŽpžŠflßdÏ òflàčbÏ Ýžuc žåčß ðž̂ flàÛa åflÇ

ŽõìŽ™ŽìÛačéîčÏflÞbÔÏŽéÛdflÏIQOYXNH}„ZQSRLQWXLRVY{
}âZSPS{ 

QQS@MÛa@Žlbfli@ÞžìfljÛaflë@čÁčöbflÌÛa@žåčß@čõìŽ™Žì@ @

QUXM}åy{flÞbÓ óÜžÇþa†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
“žîfljŽyflåžiŞ‰‹flÉčàflŽéŞãcáč•bflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyć†čÛbflbfläflqŞ†fly

óflÇž†ŽíýŽufl‰ŽožîflmcflÞbÓŽtğ†flzŽíN 
Žpž†flÈÔÏ ÞbŞflÇ flåži flæaflìÐfl•bflß flÞbÔÏ flxflŠfl‚Ï čéčibfli óÜflÇ

bflèflnflzčäžuc ŽÉflšflm òØčöýflàÛa Şæg flÞbÓ fláÜčÈÛa ŽkÜc ŽoÜÓ ÙŽãdfl‘
ŽÞdžflm đõžïfl‘ ğðc žåflÇ flÞbÔÏ ŽkÜİflí bflàči bĆ™‰ áÜčÈÛa čkčÛbİčÛ

ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× a‡g bŞä× flÞbÓ åžîÐŽ‚Ûa åflÇ ŽoÜÓaFïčÏ
đÁčöbËžåčßžåčØÛflëđòflibfläflužåčßügbĆqýflqŽéflÇŒžäflãüžæcbflãflŠflßcŠÐfl

âžìflãflëÞžìfliflëN 
QQT@MčÁčöbflÌÛa@žåčß@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @

QUYM}åy{Žåži ŽÝîčÇbflàžgflë ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly übÓ đ…ìŽÈžflßžåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹

flÞbÓ‰‹žåflÇáč•bflÇN 
a ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× a‡g bŞä× ÞbŞflÇ Žåži ŽæaflìÐfl• flÞbÓF

žåčß žåčØÛflë đòflibfläflu žåčß üg bĆqýflq ŽéflÇŒžäflã ü žæc bflãflŠflßc ŠÐflïčÏ
âžìflãflëÞžìfliflëđÁčöbËN 

QQU@MÛa@|íğŠÛa@žåčß@ŽõìŽ™Žì@ @

QVPM}éîÜÇ ÕÐnß{åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaINH 

 flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcëIQOYYH
Ž…bŞjflÇflëčkŞîflŽàÛaflåžiaïčäžÈflíć†îčÈflïčãflŠfljžcflÞbÓşðŠžçşŒÛabfläflqŞ†fly

žióÛg flïčØŽ‘ flÞbÓ đ†žífl‹ Žåži a†jÇ flìŽçflë čéğàflÇ žåflÇ Láîčàflm Žå
 ğïčjŞäÛaFžÒŠfl–žäflí ü flÞbÓ čñýŞ–ÛaïčÏ flõžïŞ’Ûa Ž†čvflí ŽÝŽuŞŠÛa

bĆmžìfl•flÉflàžflížëcb°‰fl†čvflíóŞnflyN}„ZQSWLQWWLRPUV{
}âZSVQ{ 

QQV@MâžìŞäÛa@žåčß@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @
QVQM}éîÜÇ ÕÐnß{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly übÓ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽyflë
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFÅÔžîflnža a‡g flÞbÓ
Ž†flycbflèžîÜflÇflÎŠÐŽíóŞnflyčõbflãčž⁄aïčÏŽêfl†flížÝčž†ŽíýÏčéčßbfläflßžåčßžá×

ŽêŽ†flížoflmbfliflåžícð‰ž†flíüŽéŞãhÏđpaŞŠflßfltýflqN}„ZQVR{}âZ
RWX{ 

QQW@MbflÈşäÛa@Žlbfli@@ @

QVRM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýčç Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
Ûa†jÇčéîčic žåflÇ ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ fllìşíc žåflÇ čt‰aflì

IQOQPPNH 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇF

ìŽÇž†flí ŽéÜflÈÛ žÒŠfl–žäflîÜÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ flìŽçflë ŽÝŽuŞŠÛa flflÈflã a‡g
ð‰ž†flíüflìŽçflëčéčÐflãóÜflÇN}„ZRQR{}âZWXV{ 

QQX@MŠ×ŞˆÛa@ğflß@žåčß@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @

QVSM}|îz•{ćåžÈflßbfläflqŞ†flya†jÇŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc
ÙčÛbflßbflãdfljžãcINH 

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë
a†jÇžåflÇÙčÛbflßbflãdfljžãcflÞbÓáčbÔÛač†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicåži

ŽoÜflfl… ŽÞìÔflí ŠžîflişŒÛa flåži ñflëžŠŽÇ flÉčàfl ŽéŞãc âžŒfly åžiëŠžàflÇ åži
flÞbÔÏ ŽõìŽ™ŽìÛaŽéžäčßŽæìØflíbflßbflãžŠ×fl̂ ÏáØflzÛaåžiflæaflëžŠflßóÜflÇ

flëžŠŽÇflÞbÔÏŽõìŽ™ŽìÛaŠ×Ş̂ ÛağflßžåčßŽæaflëžŠflßÙčÛfl‡ŽožàčÜflÇbflßñ
ŽæaflëžŠflßflÞbÔÏN 

a flÞìŽfl‰ žoflÈčàfl bflèŞãc flæaflìÐfl• Žožäči ñflŠžŽi ïčäžmflŠfljžc
FdŞ™flìflnflîÜÏŽêflŠ×fl‡žá×Ž†flycŞflßa‡gŽÞìÔflíN 

QVTM}|îz•{čñflčÌŽàÛa åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓflÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži Žæbflà

flÉčàfl ŽéŞãc âžŒfly åži ëŠžàflÇ åži ŠØfliïčic Žåžia†jÇïčãflŠfljžc
čòfläíč†flàÛaóÜflÇ čéčmfl‰bflßgïčÏ ŽæaflëžŠflß flŠ×fl‡ ŽÞìÔflí ŠžîflişŒÛa flåži ñflëžŠŽÇ

Ş̂ Ûa ğflß žåčß dŞ™flìflnŽí ŽéŞãcčêč†flîči ŽÝŽuŞŠÛa čéžîÛg óflšÏc a‡g Š×
ŽæaflëžŠflßflÞbÔÏŽéŞflßžåflßóÜflÇflõìŽ™ŽëüŽoÜÓflëÙčÛfl‡ŽpžŠØžãdÏN 

 Žožäči ñflŠžŽi ïčäžmflŠfljžcIQOQPQ HžoflÈčàfl bflèŞãc flæaflìÐfl•
 a flÞìŽfl‰Fa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ Žéžäčß dŞ™flìflnŽí bflß flŠ×fl‡F

flæaflëžŠflßð‰bflßc žÞfl‹c žáÜÏ ñflëžŠŽÇ flÞbÓ Š×Ş̂ Ûa ğflß žåčß dŞ™flìflnŽíflë
bŞàflÇ bflèÛdflÏ ñflŠžŽióÛg ŽéÜflž‰dÏ čéčflŠfly žåčß ýŽufl‰ bflÇfl…óŞnfly
bflèžäflÇïčäflqŞ†flyðč̂ ÛaÝžrčàčiñflŠžŽičéžîÛgžoÜflž‰dÏflæaflëžŠflßžoflqŞ†fly

ŽæaflëžŠflßN 



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RX  

QQY@MÙčÛfl‡@žåčß@čõìŽ™ŽìÛa@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

QVUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ â‹ýŽß žåflÇ ć…bŞäflç bflãflŠfljžc
ïčÜflÇåžiÕÜåžižîÓžåflÇ‰ž†fliŽåžia†jÇN 

aÞìŽfl‰óÜflÇbfläžßč†ÓóŞnflyaĆ†ÏflëbfläžuflŠflflÞbÓ čéîčic žåflÇ
FflíbfljÏŽéŞãd×ćÝŽufl‰flõbfluñýŞ–ÛaóflšÓbŞàÜÏŽéflÈflßbfläžîÜfl•flëŽêbfläžÈ

ïčÏŽêflŠ×fl‡ ŞflßÝŽufl‰ïčÏôflŠflm bflßaflÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏ Ğðëfl†fli
ÙžäčßòflÈžšfližëcÙžäčßòflÌžšŽßügflìŽçžÝflçflëflÞbÓčñýŞ–ÛaN 

QRP@M@ŠžîË@žåčß@ŽéflmcflŠžßa@ÝŽuŞŠÛa@ğflß@žåčß@čõìŽ™ŽìÛa@ÚžŠflm@

đñflìžèfl‘@ @

QVVM}éîÜÇ ÕÐnß{åži a†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇč…bflèÛa Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ čsžîÜÛa åflÇđkžîflÈŽ‘ žåflÇáØflzÛač†žjflÇ

ÛaåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛa†jÇáčbÔN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb× žæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFIQOQPRH

a‡góŞnflyčñfl‹bfläflvÛaflaflŠčnžÇačéžífl†flíflåžîfliòfl™ŠflnžÈŽàÛïğãgflëïÜfl–ŽîÛ
čéčÜžuŠčiïčäŞflßflŠčmìŽížæcfl…afl‰cN}„ZSXRLUQRLUQSLUQTL

UQULUQYLYYWLQRPYLVRWV{}âZUQRLWTT{ 
QVWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

đ†ŞàflzŽß flåži fláčbÔÛa ŽožÈčàfl flÞbÓa†îjÇ žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly
Žtğ†flzŽíN 

žðfl†flí flåžîfli òfl™ŠflnžÈŽß ïčãìŽàŽnžícfl‰ ž†ÔÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
aÞìŽfl‰FaŽÞìŽfl‰flëFŽífl†Žvžflížæcfl…afl‰ca‡hÏïÜfl–

Ž†Žvžflí ŞáŽq ŞïÛg bflèŽnžàflàflšÏ ïčÜžu‰ flŒflàË N}„ ZSXR LUQRL
UQS LUQT LUQU LUQY LYYW LQRPY LVRWV{}âZ
UQRLWTT{ 

QVXM}|îz•{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇŠžšŞäÛaN 

fl’čöbflÇ žåflÇa ÞìŽfl‰ žðfl†flí flåžîfli Žâbflãc Žožä× žoÛbÓ òF
a‡hÏ ŞïÜžu‰ ŽožšfljÔÏïčãflŒflàË fl†flvfl a‡hÏ čéčnÜžjčÓïčÏ flðýžu‰flë

Ž|îčibfl–flß bflèîčÏ flžîÛ đ̂ č÷čßžìflí ŽpìŽîŽjÛaflë bflàŽèŽnİflfli flâbÓ N}„Z
SXR LSXS LUPX LUQQ LUQR LUQS LUQT LUQUL
UQYLYYWLQRPYLVRWV{}âZUQRLWTT{ 

QVYM}áÜßêaë‰|îz•{a†jÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë xflŠÐÛa Žåži ŽŠžîfl–Žãflë čÚfl‰bfljŽàÛa åži
flæbŞjflyåžióflîžzflíåžič†ŞàflzŽßžåflÇflŠflàŽÇåžia†îjÇžåflÇòflßbflc

žÇþaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇxflŠN 

ŞïčjŞäÛaŽpž†ÔÏžoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇFflpafl‡
bflàŽçflë čéžîflßfl†Ó óÜflÇðč†flí žoflÈÓflìÏðč†flîči ŽéŽjÜc ŽoÜflÈflvÏ đòÜžîÛ
Ùčİfl‚fl žåčß Úbfl™Šči Ž‡ìŽÇc ŽÞìÔflí ć†čubfl flìŽçflë æbflnfliìŽ–žäflß

ŽàčiflëĆõbfläflq ïč–žyc ü Ùžäčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ÙčnfliìÔŽÇ žåčß ÙčmbÏbflÈ
IQOQPSHÙčÐflãóÜflÇfložîfläžqcbflà×fložãcÙžîÜflÇIQOQPTNH
}âZTXV{ 

QRQ@MčòÜžjÔÛa@žåčß@čõìŽ™ŽìÛa@ÚžŠflm@@ @

QWPM}|îz•{óflîžzflí žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čÈfl åžifláîčçaflŠžig žåflÇ Öžëfl‰ ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇ đ†î
ğïčàžîŞnÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFŞáŽq čéčuaflëž‹c flœžÈfli ŽÝğjÔŽí flæb×
dŞ™flìflnflíüflëïÜfl–ŽíN 

åflàžyŞŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓ Zćsíč†fly člbfljÛa afl̂ flç ïčÏ flžîÛ
Žåflžycafl̂ flçôflëfl‰ ž†Óflë ýflžŠŽß flæb× žægflë čsíč†flzÛa afl̂ flç žåčß

ñflëžŠŽÇ žåflÇ đočibflq ïčic åži čkîčjfly žåflÇ Ž“flàžÇþa flsíč†flzÛa
IQOQPUHòfl’čöbflÇžåflÇN 

òfl’čöbflÇžåflÇñflëžŠŽÇžåflÇđkîčjflyŽsíč†flyŽæbİÔÛaóflîžzflíflÞbÓ
afl̂ flçN 

žåflÇ đkîčjfly Žsíč†flyflëflŠİÓ žægflë ğÝfl–Žm òfl’čöbflÇ žåflÇ ñflëžŠŽÇ
flõžïfl‘üč–flzÛaóÜflÇŽâŞ†ÛaN 

QWQM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly übÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa†jÇflë ŽÝîčÇbflàžg bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig

åžiflŠflàŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇa†jÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇŒíŒflÈÛa†jÇ
đÃ‰bÓåžiN 

 a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽÞìÔflí
Ž‰bŞäÛačoŞflßbŞàčßaëûŞ™flìflmN}âZSUR{ 

QWRM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc
žÈflí ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÙčÜflàÛa†jÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly flåžiaïčä

Şæc ŽêflŠfljžc ŒíŒflÈÛa†jÇ flåži flŠflàŽÇ Şæc ğðŠžçşŒÛa åflÇ şðč†žîflişŒÛa
ŽêflŠfljžcđÃ‰bÓflåžia†jÇN 

aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓñflŠžíflŠŽçbflicŞæcFaëûŞ™flìflmŽÞìÔflí
Ž‰bŞäÛačoŞflßbŞàčßN}âZSUR{ 

QWSM}áÜßêaë‰|îz•{flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc
ïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓflŠflšŽßŽåžiaflìŽçflëŠØfliŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓ
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ñfl…aflìfl åži ŠØfli žåflÇ òflÈîčifl‰ åžia ŠÐžÈflu žåflÇ



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @RY  

ŒflÈÛa†jÇ åži flŠflàŽÇ žåflÇ áčÜžŽßåži fláîčçaflŠžig åžia†jÇ žåflÇ Œí
flÞbÓđÃ‰bÓN 

ŽoÜ×cflÞbÔÏč†čvžflàÛaŠžèÃóÜflÇdŞ™flìflnflíñflŠžíflŠŽçbflicŽožícfl‰
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflïğãg bflèžäčß ŽpdŞ™flìflnÏ đÁčÓc fl‰aflìžqcFŽŠŽßdflí

Ž‰bŞäÛačoŞflßbŞàčßčõìŽ™ŽìÛbčiN}âZSUR{ 
QWTM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

 bfläflqŞ†flyIQOQPV HbfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa†jÇ Žåži č†flàŞ–Ûa†jÇ
žåflÇčr×ïčicŽåžiflóflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓáÜflÈŽàÛaåžîflŽyžåflÇïčic

ğïčÇafl‹žëþa ëŠžàflÇ åži åflàžyŞŠÛa†jÇflåži flkčÜİŽàÛa flÉčàfl ŽéŞãc
âbflÈ žåčß dŞ™flìflmc bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ ŽÞìÔflí đkİžäfly åžia†jÇ

ŽéžnŞflßfl‰bŞäÛaŞæflčþüýflyačlbflnč×ïčÏŽêŽ†čucN 
ófl–flzÛaafl̂ flçfl…fl†flÇŽ†flèž‘cflÞbÔÏóĆ–flyñflŠžíflŠŽçìŽic flÉflàflvÏ

flÞìŽfl‰ Şæc aFŽ‰bŞäÛa čoŞflß bŞàčß aëûŞ™flìflm flÞbÓ N}âZ
SUR{ 

QWUM}áÜß êaë‰|îz•{‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇðč†flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ

ëŠflàŽÇåžia†jÇžåflÇñfl†žÈfluåžióflîžzflíN 
c žåflÇa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčiFbŞàčß aëûŞ™flìflm flÞbÓ
Ž‰bŞäÛačoŞflßN}âZSUR{ 
QWVM}…bä⁄a |îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ðč†flÇïčic Žåžia bflãdfljžãc übÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßflë
žzflížåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇëŠžàflÇåžia†jÇžåflÇñfl†žÈfluåžióflî

şð‰bÔÛać†ŞàflzŽßflÞbÓN 
şïčjŞäÛaflÞbÓflÞbÓfllìşícïčicžåflÇFčpflŠŞîËbŞàčßaëûŞ™flìflm

Ž‰bŞäÛaN 
QWWM}…bä⁄a |îz•{đ†îčÈfl Žåži a†îjÇ bflãflŠfljžc

flŠflybfläflqŞ†flyübÓa†jÇŽåžiaŽæëŽ‰bflçflëåžiañfl‰bflàŽÇŽåžiaflìŽçflëĞïčß
flÞbÓ ‰bfläíč… åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfl–Ðfly ïčic
ëŠžàflÇ åži a†jÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí ñfl†žÈflu flåži óflîžzflí ŽožÈčàfl

ğð‰bÔÛaN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc òflzÜ ïčic žåflÇFbŞàčß aëûŞ™flìflm flÞbÓ

ËŽ‰bŞäÛačpflŠŞîN 
QWXM}…bä⁄a |îz•{a†jÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

ŠØfliïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl‰bflàŽÇŽåžişïčßflŠflybfläflqŞ†flyflÞbÓ
òflzÜïčicåžiaåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇ—ÐflyåžiN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòflzÜïčicžåflÇFčoflvflšžãcbŞàčßaëûŞ™flìflmflÞbÓ
Ž‰bŞäÛaIQOQPWNH 

QWYM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc
flÞbÓ şðč†žîflişŒÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÙčÜflàÛa†jÇ
Şæc ŽêflŠfljžc ŠØfli ïčic flåži čÙčÜflàÛa†jÇ Şæc şðŠžçşŒÛa ïčãflŠfljžc

ŽêflŠfljžcđočibflqåžič†žífl‹flåžiòflu‰bflN 
 a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ đočibflq flåži fl†žífl‹ ŞæcFŽÞìÔflí

Ž‰bŞäÛačoŞflßbŞàčßaëûŞ™flìflmN}âZSUQ{ 
QXPM}|îz•{flÞbÓ čÙčÜflàÛa†jÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc

Ûa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly Žåžia bfläflqŞ†flybflic Şæc ğðŠžçşŒÛa åflÇ şðč†žîflişŒ
åži č†îčÈflåži flæbflîÐŽïčic žåflÇ ŽêflŠfljžc åflàžyŞŠÛa†jÇ flåži òflàÜfl

flÝflfl…ŽéŞãcŽêflŠfljžcŽéŞãcÕíŠfl‘åžifläžþaN 
ğïčjŞäÛaxžëfl‹òfljîčjflyğâcóÜflÇFíìflŽéžnÔflÏŽéŽnÛbflflïčçflëbÔ

a flÞìŽfl‰ æhÏ ïčnžc flåžia bflí dŞ™flìflm ŽéÛ žoÛbÓ ŞáŽqFflÞbÓ
Ž‰bŞäÛačoŞflßbŞàčßaëûŞ™flìflmN 

QXQM}|îz•{fl…Žëafl… åži flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
Žåži ŽŠØfliïčäflqŞ†fly flÞbÓ flŠflšŽß åži ŠØfli Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ
åžič†ŞàflzŽßžåflÇñfl…aflìflåžiŠØfližåflÇòflÈîčifl‰åžiŠÐžÈflužåflÇflŠflšŽß
ïčic žåflÇ åflàžyŞŠÛa†jÇ åži òflàÜflïčic žåflÇ đlbflèč‘ åži áčÜžŽß

fläžþaåžič†îčÈflåžiflæbflîÐŽN 
ğïčjŞäÛaflxžëfl‹òfljîčjflyŞâcŞæcFfl‘flëŽéÛžoÛbÓbflíbÔíìflfllŠ

 a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ïğãhÏ dŞ™flìflm ïčnžc flåžiaFŽÞìÔflí
Ž‰bŞäÛačoŞflßbŞàčßaëûŞ™flìflmN 

QRS@MŽ‰bŞäÛa@žpflŠŞîË@bŞàčß@čõìŽ™ŽìÛa@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

QXRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flužåflÇóflîžzflíåžîflŽzÛaåžiağïčÜflÇžåflÇčéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈ

òflàÜflğâcčožäčiflkfläžífl‹žåflÇN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc òflàÜfl ğâc žåflÇFŽêflõbflvÏ bÐčn× flÝ×c

IQOQPXHĆõbflßŞflàflížáÛflëčñýŞ–ÛaóÛgflxflŠfl‚ÏćÞýčiN 
QXSM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ óÜžÇþa†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß b

flÑŽìŽí åžia č†ŞàflzŽß žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
óÜflÇŽoÜflfl…flÞbÓ‰bflflíåžiaflæbflàžîÜŽžåflÇN 
aflÞìŽfl‰ŞæcïčäžnflqŞ†flzÏòflàÜflğâcFbĆjŽäŽuŽ|čjž–Žíflæb×

aŠžîËžåčßŽâìŽ–flíŞáŽqâýčnžyN 
óÛg žofliŞŠÓ bflèŞãc ŽéžnflqŞ†fly bflèŞãc čsíč†flzÛa afl̂ flç flÉflß bfläflqŞ†flyflë



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SP  

 ğïčjŞäÛaFžáÛflë čñýŞ–Ûa óÛg flâbÓ ŞáŽq Žéžäčß flÝ×dÏ bČíìž’flß bĆjžäflu
dŞ™flìflnflíN 

QXTM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
a†jÇflÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþ

‰bflflíåžiaåflÇflÑŽìŽíŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyN 
a flÞìŽfl‰ Žpž†èfl‘flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇFaĆŒžjŽflÝ×c

dŞ™flìflnflížáÛflëčñýŞ–ÛaóÛgflâbÓŞáŽqbĆàžzÛflëN}„ZRPWLUTPTL
UTPUÒýnbi{}âZSUT{ 

QXUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
‰č†ØžäŽàÛaåžiač†ŞàflzŽßžåflÇćkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ”bŞîflÇŽåžişïčÜflÇ

flÞbÓN 
žåčß åžíflŠžßþa flŠče flæb× flÞbÓ a†jÇ flåži flŠčibflu ŽožÈčàfl

Žfl‰aÞìFŽ‰bŞäÛačoŞflßbŞàčßčõìŽ™ŽìÛaÚžŠflmN}„ZUTUW
ÖbîÛaaˆçÌiüìİß{ 

QRT@MÕíìŞÛa@žåčß@òflšflàžšflàÛa@@ @

QXVM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëòflàÜflÅ

đ†îčÈflåžióflîžzflí žåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇŽéÛ
òflq‰bflyïčäflióÛžìflß‰bflflíåžiŠžîfl’ŽižåflÇN 

a ÞìŽfl‰ flÉflß flxflŠfl ŽéŞãc ŽêflŠfljžc æbflàžÈşäÛa flåži fl†žíflìŽ Şæc
FaìŽãb×a‡góŞnflyflŠfljžîflflâbflÇIQOQPYHčižåčßflïčçflëčõbfljžèŞ–Ûb

üg flpžûŽí žáÜÏ č…aflëž‹þbči bflÇfl… ŞáŽq flŠž–flÈÛa óÜfl• flŠfljžîfl óflãž…c
člŠžÌflàÛa óÛg flâbÓ ŞáŽq bfläÜ×cflë flÝ×dÏ flðğŠŽrÏ čéči flŠflßdÏ ÕíìŞÛbči

dŞ™flìflnflí žáÛflëóÜfl• ŞáŽq bfläžšflàžšflàflmflë flœflàžšflàflnÏ N}„ZRPYL
RQULRYXQLTQWULTQYULUSXTLUSYPLUTUTL

UTUU{ 
QRU@MåfljÜÛa@žåčß@òflšflàžšflàÛa@@ @

QXWM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
a†jÇåžia†îjÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇÝžîÔŽÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFđõbflàči bflÇfl… ŞáŽq bĆäfljÛ fllŠfl‘
bĆàflfl… ŽéÛ Şæg flÞbÓ ŞáŽq flœflàžšflàflnÏ N}„ ZRQQ LUVPY{}âZ

SUX{ 
QRV@M@ŽéŽjčuìŽí@ü@bflßflë@flÝžŽÌÛa@ŽkčuìŽí@bflß@ŽŠ×č‡@@ @

fláÜžc@a‡g@ŠčÏbØÛa@ŽÝžË@ @

QXXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žzflížåflÇ bŞjŞ–Ûa Žåžia flìçflë ğŠËþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflî
åžîfl–ŽyåžiòÐîčÜflN 

 şïčjŞäÛa ŽêflŠflßdÏ fláÜžc ŽéŞãc áč•bflÇ åži žîÓ žåflÇFžæc
‰ž†čflëđõbflàčiflÝčflnžÌflíN 

QRW@MčÜžŽí@žæc@fl…afl‰c@a‡g@ŠčÏbØÛa@ÝžË@Žáíč†Ôflm@flá@ @

QXYM}|îz•{žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÉčàflŽéŞãcđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflN 

 òflßbflàŽq Şæg ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflicIQOQQPHŞïčÐfläflzÛa Þbflqc flåži
fl… ŞáŽq flÝflflnËbÏ č†čvžflàÛa flåčß đkíŠÓ Ýžvflã óÛg flÕÜİžãaflÝfl

ŽéÛ ÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëaüg fléÛg üžæc Ž†flèž‘c flÞbÔÏ fl†čvžflàÛa
óÜflÇ flæb× bflß aflë Ž†ŞàflzŽß bflí ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë
ÙŽèžuflë fl|fljž•c ž†ÔÏ Ùèžuflë žåčß ŞïÛg flœflÌžic ćéžuflë ž‰þa

 čêìŽuŽìÛa ŞkflycŽ†í‰c bflãcflë ïčäžmfl̂ flc ÙÜžîfl Şægflë ŞïÛg bflèÜ×
a ŽÞìŽfl‰ ŽêflŠŞ’fljÏôflŠflm a‡hflàÏ ñflŠžàŽÈÛaFflŠčàflnžÈflí žæc ŽêflŠflßcflëN

ćŠfl–flnž‚ŽßN 
}„ZTVRLTVYLRTRRLRTRSLTSWRÞìİi{}âZ

QWVTÞìİi{ 
QRX@MčÚŠž’ŽàÛa@čñafl‰aflìŽß@žåčß@ŽÝžŽÌÛa@@ @

QYPM}|îz•{đ†ŞàflzŽßžåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flåži òflîčubflã ŽožÈčàfl flÞbÓ flÖbflzžgïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

đkžÈ×N 
ŞïčjŞäÛaóflmcŽéŞãcéäÇaï™‰ïčÜflÇžåflÇFbflicŞægflÞbÔÏ

čê‰aflìÏ žkflçž‡a flÞbÔÏ flpbflß đkčÛbflÞbÓ b×Šž’Žß flpbflß ŽéŞãg flÞbÓ
žÝčflnËaïčÛflÞbÔÏčéžîÛgŽožÈflufl‰ŽéŽnžífl‰aflëbŞàÜÏčê‰aflìÏžkflçž‡aN 

QRY@Mæbflãbflnč‚Ûa@óÔflnÛa@a‡g@ÝžŽÌÛa@člìŽuŽë@Žlbfli@@ @

QYQM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþa†jÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ć†čÛbflbfläflqŞ†flyflåflflzÛaŽožÈčàflflÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ

ÉčÏafl‰ïčicžåflÇŽtğ†flzŽíN 
a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFa‡g flÞbÓIQOQQQH

ŽÝžŽÌÛaflkfluflëž†ÔÏfl†flèflnžuaŞáŽqÉfliž‰þabflèčjflÈŽ‘flåžîfliflÜfluN}„Z
RYQ{}âZSTX{ 

QYRM}éîÜÇ ÕÐnß{åži fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži a†jÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbflufl‹žìflvÛa flÖbflzžg
čÙčÜflàÛa†jÇ Žåži ŽsflÈž‘c bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí Žåži óflîčÇ bfläflqŞ†fly

flåíčåžiaåflÇN 
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Žfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ a flÞìFflåžîfli fl†flÈÓ a‡g flÞbÓ
ŽÝžŽÌÛaflkfluflëž†ÔÏfl†flèflnžuaŞáŽqÉfliž‰þabflèčjflÈŽ‘N 

åflàžyŞŠÛa†jÇìŽicflÞbÓZåflÇŽsflÈž‘cŽlaflìŞ–Ûaflëdİflafl̂ flç
ŽŠžšŞäÛaòfljžÈŽ‘žåflÇflsíč†flzÛaôflëfl‰ž†ÓflëñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇåflflzÛa

žîflàŽ‘Žåžić†čÛbflŽêaflëfl‰bflà×ŽêŽŠžîËflëÝN}„ZRYQ{}âZSTX{ 
QSP@MğïčäflàÛa@žåčß@ŽÝžŽÌÛa@@ @

QYSM}|îz•{Žåži şïčÜflÇflë đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åžî×şŠÛaåflÇđ†žîflàŽyŽåžiñfl†îčjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÔčÛÅÐÜÛaflëŠžvŽy

ÉîčiŞŠÛaåžiòfl–îčjÓåžiåžîfl–ŽyžåflÇN 
ïčÛflÞbÔÏĆõaŞ̂ flßýŽufl‰Žožä×flÞbÓéäÇaï™‰ïčÜflÇžåflÇ

 a ŽÞìŽfl‰FdŞ™flìflmflë ÚflŠ×fl‡ žÝčËbÏ flðž̂ flàÛa fložícfl‰ a‡g
žÝčflnËbÏ flõbflàÛa flož‚flšÏ a‡gflë čñýŞ–ÜčÛ ÚflõìŽ™ŽëN}„ZQSRL

QWXLRVYŠÛaÒýnbi…{}âZSPS…ŠÛaÒýnbi{ 
QYTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžia†îjÇ bflãflŠfljžc

ñfl†čöafl‹žåflÇåflàžyŞŠÛa†jÇINH 
IQOQQR HŽéÛ ÅÐÜÛaflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcë

åžî×şŠÛa åflÇ ñfl†čöafl‹ bfläflqŞ†fly č†îčÛflìÛa ìŽic bflãdfljžãcåži ÉîčiŞŠÛa åži
òfl–îčjÓåžiåžîfl–ŽyžåflÇğð‰aflŒÐÛaòÜîčàflÇN 

 ïčÜflÇ žåflÇéäÇaï™‰ŽoÛdflÏĆõaŞ̂ flß ýŽufl‰ Žožä×flÞbÓ
ŞïčjŞäÛaFa‡gflëÚflŠ×fl‡žÝčËaflëdŞ™flìflnÏflðž̂ flàÛafložícfl‰a‡gflÞbÔÏ

flnËbÏ čõbflàÛa flƒžšÏ fložícfl‰žÝč N}„ ZQSR LQWX LRVY
…ŠÛaÒýnbi{}âZSPS…ŠÛaÒýnbi{ 

QSQ@MŽÝŽuŞŠÛa@ôflŠflí@bflß@bflèčßbfläflß@ïčÏ@ôflŠflm@čñcžŠflàÛa@ŽÝžË@@ @

QYUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flãcžåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

aflÞìŽfl‰žoÛdflážîÜŽŞâcŞæcFïčÏôflŠflmčñcžŠflàÛaåflÇ
žÝčflnžÌflnÜÏ flõbflàÛa čoÛflŒžãc a‡g flÞbÓ ŽÝŽuŞŠÛaôflŠflí bflß bflèčßbfläflß N}âZ

SQP{ 
QYVM}áÜßêaë‰|îz•{žåflÇđ†žîfljŽÇŽåžiŽčr×bflãflŠfljžc

flişŒÛaåflÇđlžŠflyåžiač†ŞàflzŽßñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîN 
a flÞìŽfl‰ žoflàÜ× ážîÜŽ Şâc Şæc ŽéžmflŠfljžc òfl’čöbflÇ ŞæcF

ïčîžzflnžflíüaŞægaflÞìŽfl‰bflíŽéÛ žoÛbÔÏòflčÛbfluòfl’čöbflÇflë
flßâžìŞäÛaïčÏôflŠflm ñcžŠflàÛa fložícfl‰c ğÕflzÛa flåčßôflŠflí bIQOQQSH

 a ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ žåčß ŽÝčflnžÌflnÏc ŽÝŽuŞŠÛaFžáflÈflã
floÐflnÛbÏÙčÛfl‡ñcžŠflàÛaôflŠflmflëcčÙÛÒcbflèÛŽoÜÔÏòfl’čöbflÇžoÛbÓ

aŽÞìŽfl‰ŞïÛgFžåčàÏčÙŽäîčàflížofliŠflmflÞbÔÏIQOQQTHflåžíc
aŽæìØflíŽéfljŞ’ÛN}âZSQPLSQQ{ 

QYWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžc
ğâcčožäčiflkfläžífl‹žåflÇïčicïčãflŠfljžcflÞbÓâbfl’čçžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†fly

òflàÜflN 
üa Şæga flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÓ ñcflŠžßa Şæc òflàÜfl ğâc žåflÇ

flnžflí ğÕflzÛa flåčß ïčîžzIQOQQU Ha‡g ćÝžË čñcžŠflàÛa óÜflÇ žÝflç
òflàÜfl şâc žoØčzflšÏ flõbflàÛa čpcfl‰ a‡g žáflÈflã flÞbÓ žoflàÜflnžya flïčç

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ñcžŠflàÛa ŽáčÜflnžzflmc žoÛbÔÏFbflèŽèčjž’Ží fláîčÐÏ
Ž†ÛflìÛaN}„ZQSPLRXR{}âZSQS{ 

QYXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc
č†îčÈflžåflÇŞïčãbflaflŠŽ‚ÛaĆõbİflÇŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇćxbŞvfly

čkŞîflŽàÛaåžiN 
aflÞìŽfl‰ŽoÛdflžoÛbÓáîčØflyčožäčiòÛžìflžåflÇFåflÇ

ÏbflèčßbfläflßïčÏŽáčÜflnžzflmčñcžŠflàÛažÝčflnžÌflnÜÏflõbflàÛačpcfl‰a‡gflÞbÔN 
QSR@MflõbflàÛa@ôflŠflí@bÛflë@ŽáčÜflnžzflí@ðč ̂Ûa@lbfli@@ @

QYYM}|îz•{žåflÇ čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa†jÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ čkčöbŞÛa åži åflàžyŞŠÛa†jÇ žåflÇ ëŠžàflÇ žåflÇ flæbflîÐŽ

đ…bflÈŽåžiåflàžyŞŠÛa†jÇN 
ïčicžåflÇğïčjŞäÛaåflÇfllìşícFčõbflàÛaflåčßŽõbflàÛaflÞbÓN 

QSS@MčñcžŠflàÛa@čõbflßflë@ÝŽuŞŠÛa@čõbflß@flåžîfli@Ýž–ÐÛa@Žlbfli@@ @

RPPM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†žjflÇN 

Ó flãc žåflÇflÞb Z flÞbÓIQOQQV H a ŽÞìŽfl‰F ZŽõbflß
flÕfljfl bflàŽèşídÏ ŽŠÐž•c ćÕîčÓfl‰ čñcžŠflàÛa Žõbflßflë Žœflîžic ÅîčÜË ÝŽuŞŠÛa

ŽéfljŞ’Ûaflæb×N}âZSQQáîÜŽâcåÇãcåÇ{ 
QST@MœžîflzÛa@žåčß@ÞbflčnËčüa@ŽŠ×č‡@@ @

RPQM}|îz•{fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðëfl†flÈÛa a†jÇ Žåžia ŽÝîčÇbflàžg
žåflÇ ñflëžŠŽÇ Žåži Žâbfl’čç ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly

ñflëžŠŽÇN 
čoflmc bflèŞãc “žíflŠÓ č†flc ïčäfli žåčß žîÓ čožäči òflàčbÏ žåflÇ

a ŞïčjŞäÛFŽéŞãc žoflàflÇflŒÏ ŽbflzflnžŽm bflèŞãc žpflŠ×fl̂ ÏIQOQQWH
ñýŞ–ÛaïčÇfl†ÏòflšžîflzÛačoÜfljÓca‡hÏćÖžŠčÇÙčÛfl‡bflàŞãgbflèÛflÞbÓ

óÜfl•ŞáŽqflâŞ†ÛačÙžäflÇïčÜčËbÏžpflŠfliž…ca‡gflëN 
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RPRM}éîÜÇÕÐnß{flÇŽåžiŽâbfl’čçbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞà
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč‘bflç Žåžia ŽÝžèfl

ñflëžŠŽÇN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFïč×ŽŠžmbÏòflšžîflzÛačoÜfljÓca‡gflÞbÓ

ïčÜčflnËbÏ žpflŠfliž…c a‡gflë ñýŞ–Ûa N}„ZRXX LSPV LSRPL
SRULSSQ{}âZSSS{ 

RPSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ a†jÇ Žåžia ŽÝîčÇbflàžg

ñflŠžàflÇflëñflëžŠŽÇžåflÇşðŠžçşŒÛaN 
“žzflu Žožäči òfljîčjfly şâc žoflšîčzŽnža čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

aÞìŽfl‰óÛgÙčÛfl‡žoØflnž‘bÏ fĺ čäčflÉžjflFŽÞìŽfl‰flÞbÔÏ
aFïčÜčflnËbÏćÖžŠčÇafl̂ flçžåčØÛflëčòflšžîflzÛbčižoflžîÛčêč̂ flçŞæg

IQOQQXHïÜfl•ŞáŽqN}„ZSRW{}âZSST{ 
QSU@MčõaflŠÓþa@ŽŠ×č‡@@ @

RPTM}éîÜÇÕÐnß{ŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžcfl…Žëafl…åžiflæbflàžîÜŽ
đ†žîflàŽy Žåži ŽáflržîflèÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåžia†jÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽåžiŽ—ÐflyflìŽçflëđ†žîflÈŽßìŽicflëşïčÇafl‹žëþaflëŽæbflàžÈşäÛaïčãflŠfljžcflÞbÓ

şŒÛa Žåži ñflëžŠŽÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flæýžîËñflŠžàflÇflë Šžîfli
åflàžyŞŠÛa†jÇŽožäžiN 

ñcflŠžßa“žzfluŽožäčiòfljîčjflyşâcžoflšîčzŽnžačoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
“žzflu čožäči flkfläžífl‹ Žožc flïčçflë đÒžìflÇ åži åflàžyŞŠÛa†jÇ

a flÞìŽfl‰ žoflnÐflnžbÏFa ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÔÏFčêč̂ flç Şæg
žîÛòflšžîflzÛa čpflŠfliž…c a‡hÏ ćÖžŠčÇ afl̂ flç žåčØÛflë čòflšžîflzÛbči žofl

òfl’čöbflÇžoÛbÓñýŞ–ÛabflèÛïč×ŽŠžmbÏžoÜfljÓca‡gflëïÜfl•flëïčÜčflnËbÏ
ïčÏbĆãbflîžycŽÝčflnžÌflmžoflãb×flëïÜfl–Žmflëđñýfl•ğÝØčÛŽÝčflnžÌflmžoflãbØÏ

 å×žŠčßIQOQQYHÞìŽfl‰ fl†žäčÇ flïčçflë flkfläžífl‹ bflèčnžc čñflŠžvŽyïčÏ
aFflÉflßïÜfl–ŽnÏŽxŽŠž‚flmflëflõbflàÛaìÜžÈflnÛâŞ†ÛañflŠžàŽyŞæcóŞnfly

aÞìŽfl‰FčñýŞ–ÛaflåčßÙčÛfl‡bflèŽÈfläžàflíbflàÏN}„ZSRW{}âZ
SST{ 

RPUM}|îz•{Üfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ òflà
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇžåflÇđkžçflëŽåžia

ñflŠžàflÇflëN 
a ÞìŽfl‰ òfläflnfl òfljîčjfly Şâc Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFfložzflmflë

žoflnÐflnža fĺ čäč flÉžjfl žoflšîčzŽnža đÒžìflÇ åži åflàžyŞŠÛa†jÇ
a flÞìŽfl‰F a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ ïčÏFčêč̂ flç Şæg

ïÜfl•flë ïčÜčflnËbÏ ćÖžŠčÇ afl̂ flç žåčØÛflë čòflšžîflzÛbči žoflžîÛ N}„Z
SRW{}âZSST{ 

RPVM}|îz•{åflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 
čoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇflÞìŽfl‰“žzfluŽožäčiòfljîčjflyşâcžoflnÐflnža

aFÙčÛfl‡bflàŞãgflÞbÔÏŽbflzflnžcïğãgaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ
đñýfl• ğÝØčÛ ŽÝčflnžÌflm žoflãbØÏ ïÜfl•flë ïčÜčflnËbÏ ćÖžŠčÇ N}„Z

SRW{}âZSST{ 
RPWM}|îz•{fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†

đÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇòflÈîčifl‰åžiŠÐžÈflužåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflí
ñflëžŠŽÇžåflÇN 

aflÞìŽfl‰žoÛdflòfljîčjflyŞâcŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFâŞ†ÛaåflÇ
łflßbflèflä×žŠčß Žožícfl‰ bflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇ žoÛbÓflÞbÔÏ bĆßfl… flæ

aŽÞìŽfl‰bflèÛFčÙŽnflšžîflyčÙŽčjžzflmžoflãb×bflßfl‰ž†ÓïčrØžßa
ïčÜčflnËaŞáŽqN 

aĆŠÐžÈflužŠ×ž̂ flí žáÛflëôflŠžcñŞŠflßòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN}„ZSRW{
}âZSST{ 

RPXM}|îz•{žåflÇÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
‰bflflíåžiaflæbflàžîÜŽN 

 ñcflŠžßa ŞæcïčäžÈflm òflàÜfl ğâc žåflÇIQOQRP HŽÖaflŠflèŽm žoflãb×
 a ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ flâŞ†ÛaFòflàÜfl şâc bflèÛ žoflnÐflnžbÏ

aflÞìŽfl‰Fžoflãb×ïčnÛaâbíŁaflëïčÛbflîÜÛafl…fl†flÇžŠÄžäflnčÛflÞbÔÏ
ŽœîčzflmčÚŽŠžnflnÜÏ bflèflibfl•c ðč̂ Ûa bflèfljîč–Ží žæc flÝžjÓ ŠžèŞ’Ûa flåčß

ŞáŽqžÝčflnžÌflnÜÏÙčÛfl‡žoÐÜfla‡hÏŠžèŞ’ÛaflåčßÙčÛfl‡fl‰ž†ÓñýŞ–Ûa
ïÜfl–ŽnčÛŞáŽqžŠčÐžrflnžflnčÛN 

RPYM}…bä⁄a|îz•{åžiflæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc
afl…ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŠØfli Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åžia fl…Žë

ñflŠžàflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicžåflÇa†jÇåžiafl†íŒflížåflÇïčicN 
 fložäči òfljîčjfly Şâc Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇIQOQRQ HïčnÛa “žzflu

åflàžyŞŠÛa†jÇ fložzflm žoflãb×ü žoflšîčzŽnža bflèŞãcflë đÒžìflÇ åži
 a ÞìŽflŠčÛ bflèŽãdfl‘ flŠč×Ž̂ Ï žŠŽèİflmFžoflžîÛ bflèŞãg flÞbÔÏ

ïčnÛa bflèčöžŠÓ fl‰ž†Ó žŠÄžäflnÜÏ áčyŞŠÛa flåčß òflš×fl‰ bflèŞäčØÛflë čòflšžîflzÛbči
flm ŞáŽq ñýŞ–Ûa čÚŽŠžnflnÜÏ bflèÛ Žœîčzflm žoflãb×ÙčÛfl‡ fl†žÈfli bflß žŠÄžä

đñýfl•ğÝ×fl†žäčÇžÝčflnžÌflnÜÏN}„ZSRW{}âZSST{ 
RQPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
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ñflŠžàflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 
flnžŽm žoflãb× “žzflu fložäči òfljîčjfly Şâc Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇŽbflz

ŞïčjŞäÛačoÛdflÏfĺ čäčflÉžjflFflìŽçbflàŞãgčòflšžîflzÛbčižoflžîÛflÞbÔÏ
bflèčnflšžîflyflë bflèčöaflŠÓc fl‰ž†Ó ñýŞ–Ûa ÚŽŠžnflm žæc bflçflŠflßdÏ ćÖžŠčÇ

đñýfl• ğÝ× fl†žäčÇ ŽÝčflnžÌflm žoflãbØÏ flïÜfl–Žmflë flÝčflnžÌflmflë N}„Z
SRW{}âZSST{ 

RQQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc
åflÇa†jÇ åži ŠžîØŽi žåflÇ đkîčjfly ïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛa

ñflëžŠŽÇžåflÇčñflčÌŽàÛaåži‰č̂ žäŽàÛaN 
aflÞìŽfl‰žoflmcbflèŞãcžoflqŞ†fly“žîfljŽyïčicfložäčiòflàčbÏŞæc

Fa ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÔÏ flâŞ†Ûa čéžîÛg žoØfl’ÏFÙčÛfl‡ bflàŞãg
čÚŽúžŠÓ ŞŠflß a‡hÏ ğÝfl–Žm ýÏ čÚŽúžŠÓ čÚbflmc a‡g ðŠÄžãbÏ ćÖžŠčÇ

čõžŠÔÛaóÛgčõžŠÔÛaflåžîflibflßïÜfl•ŞáŽqðŠŞèİflnÏN 
žîflyflõaflŠÓþaŞæcóÜflÇŽÝîčÛŞ†Ûaafl̂ flçćœN 

åflàžyŞŠÛa†jÇìŽicflÞbÓZŽåžiŽâbfl’čçflsíč†flzÛaafl̂ flçôflëfl‰ž†Óflë
ñflëžŠŽÇžåflÇñflëžŠŽÇIQOQRRHŽ‰č̂ žäŽàÛaflŠ×fl‡bflßčéîčÏžŠ×ž̂ flížáÛflëN 

RQRM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Žß ìŽicflë ćÉîč×flëflë ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžcŽåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly aìÛbÓ òflíëbflÈ

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇN 
óÛg “žîfljŽyïčic Žožäči òflàčbÏ žpflõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

aÞìŽfl‰FŽÊfl…dÏcŽŠŽècýÏŽbflzflnžcñcflŠžßaïğãgžoÛbÔÏ
ćÖžŠčÇÙčÛfl‡bflàŞãgüflÞbÓñýŞ–ÛačoÜfljÓca‡hÏčòflšžîflzÛbčiflžîÛflë

flâŞ†Ûa čÙžäflÇ ïčÜčËbÏ žpflŠfliž…c a‡gflë ñýŞ–Ûa ïčÇfl†Ï òflšžîflzÛa
ïÜfl•flëN}„ZRXX{}âZSSS{ 

QSV@Mčòfl™bflzflnžŽàÛa@ÞbflčnËa@ŽŠ×č‡@@ @

RQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŞàflzŽßčéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛa†jÇžåflÇòfljžÈŽ‘flÞbÓć†N 

óÜflÇ òfl™bflzflnžŽß ñcflŠžßa Şæc bflèžäflÇa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ
 a ÞìŽfl‰ č†žèflÇFžæc žpflŠčßdÏ ć†čãbflÇ ćÖžŠčÇ ŽéŞãc bflèÛ flÝîčÓ

flmflë flŠž–flÈÛa flÝğvflÈŽmflë flŠžèÄÛa flŠğflûŽmaĆ†čyaflë ýžË bflàŽèÛ flÝčflnžÌ
aĆ†čyaflëýžËbflàŽèÛflÝčflnžÌflmflëflõbfl’čÈÛaflÝğvflÈŽmflëfllŠžÌflàÛaflŠğflûŽmflë

aĆ†čyaflëýžË|žjş–Ûačñýfl–čÛflÝčflnžÌflmflëN 
QSW@MbÐğäÛa@žåčß@ÞbflčnËčüa@Žlbfli@@ @

RQTM}áÜßêaë‰|îz•{ Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcòflßafl†Ó Žåži
đ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇN 
žîflàŽÇ čožäči flõbflàžc čsíč†fly ïčÏa†jÇ åži Ščibflu žåflÇ

 Şæc čòÐžîÜŽzÛa ðč̂ či žoflčÐŽã fĺ čyIQOQRS H a flÞìŽfl‰F
ŠØfliïčiflčþflÞbÓŞÝèŽmflëflÝčflnžÌflmžæcbflçžŠŽßN}âZQRQP{ 

QSX@Mčòfl™bflzčnžčüaflë@œžîflzÛa@âfl…@flåžîfli@ÖžŠÐÛa@Žlbfli@@ @

RQUM}|îz• åy{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òflàÔÜflÇåžiëŠžàflÇŽåžiaflìŽçflëđ†ŞàflzŽßžåflÇðč†flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†fly

ÓflëåžiaŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaaåflÇ̃ bN 
flÞbÔÏŽbflzflnžŽmžoflãb×bflèŞãc“žîfljŽyïčicčožäčiòflàčbÏžåflÇ

aŽÞìŽfl‰bflèÛFŽÒflŠžÈŽíŽ…flìžcćâfl…ŽéŞãhÏœžîflzÛaŽâfl…flæb×a‡g
ŽŠflŁa flæb× a‡hÏ čñýŞ–Ûa åflÇ ïčØčžßdÏflìŽç bflàŞãhÏ ïč÷Ş™flìflnÏ

ćÖžŠčÇN 
RQVM}|îz•åy{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc flÞbÓ

Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc čéčibflnč× žåčß afl̂ flç ðč†flÇïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
fläflqŞ†fly flÞbÓ čéčÄÐčy žåčß ðč†flÇïčic Žåžia bfläflqŞ†flyóŞäflrŽàÛaŽ†ŞàflzŽß b

ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇëŠžàflÇŽåžiN 
ŽbflzflnžŽmžoflãb×“žîfljŽyïčicfložäčiòflàčbÏŞæcòfl’čöbflÇžåflÇ

a ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÔÏFŽÒflŠžÈŽí Ž…flìžc ćâfl… œžîflzÛa flâfl… Şæg
gflë čñýŞ–Ûa åflÇ ïčØčžßdÏ ÙčÛfl‡ flæb× a‡hÏŽŠflŁa flæb× a‡

ïÜfl•flëïč÷Ş™flìflnÏN}„ZRRX{}âZSSS{ 
åflàžyŞŠÛa†jÇìŽicflÞbÓZđ†čyaflëŽŠžîËflsíč†flzÛaafl̂ flçôflëfl‰ž†Ó

óÛbflÈflm aflë ðč†flÇ ïčic Žåžia ŽêflŠ×fl‡ bflß žáŽèžäčß ć†flyc žŠ×ž̂ flí žáÛ
ŽáÜžÇcN 

RQWM}…bä⁄a|îz•{flîžzflí bflãflŠfljžcåži čkîčjfly Žåžió
ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ đ†žífl‹ Žåžia flìŽçflë ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčiflŠflÇ

žåflÇIQOQRTHčéîčicN 
òflàčbÏ žoflšîčzŽnža čoÛbÓ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ

ŞïčjŞäÛačoÛdflÏ“žîfljŽyïčicŽožäčiFflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏïğãga
aŽÞìŽfl‰flÞbÓñýŞ–ÛaŽÊfl…dÏcŽŠŽècýÏŽbflzflnžcFbflàŞãg

ïčÇfl†Ï òflšžîflzÛa čoÜfljÓc a‡hÏ čòflšžîflzÛbči žoflžîÛflë ćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡
bflàŞãhÏïč÷Ş™flìflmflëâŞ†ÛaflŠflqcčÙžäflÇïčÜčËbÏžpflŠfliž…ca‡gflëñýŞ–Ûa

fl‡ü ÙčÛfl‡ flÞbÓ ŽÝžŽÌÛbÏ ŽéÛ flÝîčÓ čòflšžîflzÛbči žoflžîÛflë ćÖžŠčÇ ÙčÛ
ć†flycčéîčÏÙŽ’flíN 

åflàžyŞŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flç ïčÏ flŠ×fl‡ aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü
đ†čyaflëŽŠžîËôflëfl‰ž†Óflëđ†žífl‹åžič…bŞàflyflŠžîËïč÷Ş™flìflmflëčsíč†flzÛa



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ ST  

âbfl’čçžåflÇïč÷Ş™flìflmflëčéîčÏžŠ×ž̂ flížáÛflëN 
RQXM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇN 
ïčicŽožäčiòflàčbÏžoÛbÓžoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇ

ŽŠŽècüaflÞìŽfl‰bflí“žîfljŽyaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏñýŞ–ÛaŽÊfl…dÏc
FòflšžîflzÛa čoÜfljÓc a‡hÏ čòflšžîflzÛbči žoflžîÛflë ćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡ bflàŞãg

flâŞ†Ûa čÙžäflÇ ïčÜčËbÏ bflçŽ‰ž†Ó flkflçfl‡ a‡hÏ ñýŞ–Ûa ïčÇfl†Ï
ïÜfl•flëN}„ZRRX{}âZSSS{ 

RQYM}éîÜÇ ÕÐnß{þa ìŽic bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ čsflÈž‘
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇflåžiflâbfl’čçŽožÈčàflflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflN 

ïğãgaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓ“žîfljŽyïčicfložäčiŞæcòfl’čöbflÇžåflÇ
ć†čÛbflflÞbÓćÖžŠčÇflìŽçbflàŞãgüflÞbÓñýŞ–ÛaÚŽŠžmdÏcŽŠŽècübflàîčÏ

ïčÇfl†Ï òflšžîflzÛa čoÜfljÓc a‡hÏ čòflšžîflzÛbči žoflžîÛflë čéžîÜflÇ ŽpcflŠÓ
ïÜfl•flëflâŞ†ÛačÙžäflÇïčÜčËbÏžpflŠfliž…ca‡gflëñýŞ–ÛaN 

}„ZRRX{}âZSSS{ 
QSY@M@čõbflàÛa@ïčÏ@čkŽäŽvÛa@ÞbflčnËa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@

áčöaŞ†Ûa@ @

RRPM}ë‰|îz•áÜßêa{fl…Žëafl…Žåži ŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžc
åflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflë
čkčöbŞÛabflicŞæcŠžîØŽižåflÇčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇžåflÇđkžçflëåžia

ŽêflŠfljžcN 
flí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãc ŽÞìÔIQOQRU Ha ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ

FćkŽäŽu flìŽçflë áčöaŞ†Ûa čõbflàÛa ïčÏ žá×Ž†flyc žÝčflnžÌflí ü N}âZ
RXS{ 

QTP@M@č†č×aŞŠÛa@čõbflàÛa@ïčÏ@ÞžìfljÛa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@

Žéžäčß@ÞbflčnËčüaflë@ @

RRQM}éîÜÇÕÐnß{fl†íŒflíåžia†jÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčic åžia óflìŽß žåflÇ č…bflãğŒÛa ïčic žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ðŠÔŽàÛa

čéîčicžåflÇflæbflàžrŽÇN 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFžá×Ž†flycŞåÛìŽjflíüflÞbÓ

ŽéžäčßŽÝčflnžÌflíŞáŽqč†č×aŞŠÛačõbflàÛaïčÏN 
}„ZRSY{}âZRXRLRXS{ 

QTQ@MŽlbfli@ÝžîÜÛa@flÞŞëc@ÞbflčnËčüa@Š×č‡@@ @

RRRM}áÜß êaë‰|îz•{âbfl’čç Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åžiñfl…bfljŽÇžåflÇčõýflÈÛaïčic žåflÇflæbflîÐŽžåflÇć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čt‰bflzÛaåžičÑžîflšËžåflÇïflŽãN 
žäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ flÞdfl ŽéŞãcŽÝčflnžÌflí flæb× ÝžîÜÛa şðc bflè

aŽÞìŽfl‰FflÝflflnËabflàŞiŽ‰flëÝžîÜÛaflÞŞëcflÝflflnËabflàŞiŽ‰žoÛbÓ
òflÈfl Šžßþa ïčÏ flÝflÈflu ðč̂ Ûa  Ž†žàflzÛa ŽoÜÓ ŽêflŠče N}âZ

SPW{ 
QTR@MŽêflŠčeflë@ÝžîÜÛa@flÞŞëc@ŽÞbflčnËčüa@@ @

RRSM} êaë‰|îz•áÜß{čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
žåflÇïflŽãåžiñfl…bfljflŽÇžåflÇđ…žŠŽižåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓïčiflŠflÇåži

óÜflÇŽoÜflfl…flÞbÓčt‰bflzÛaåžičÑžîflšËN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb×c ŽoÜÓ bflèŽnÛdflÏ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ

IQOQRV HFflížoÛbÓ čêŠče žåčß žëc ÝžîÜÛa ÞŞëc žåčß ŽÝčflnžÌ
čêŠče žåčß flÝflflnËa bflàŞiŽ‰flë čéčÛŞëc žåčß flÝflflnËa bflàŞiŽ‰ ÙčÛfl‡ ŞÝ×

òflÈflŠžßþaïčÏflÝflÈfluðč̂ ÛaŽ†žàflzÛaŽoÜÓN 
}âZSPW{ 

QTS@MÞbflčnËčüa@fl†žäčÇ@‰bflnčnžčüa@Š×č‡@Žlbfli@@ @

RRTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽ†čçbflvŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ č†îčÛflìÛa Žåži óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa†jÇ

flÞbÓòÐîčÜflŽåžişÝčzŽßïčäflqŞ†flyN 
 a flÞìŽfl‰ ŽâŽ†žc Žožä× flÞbÓ |žàŞÛa ìŽic ïčäflqŞ†flyF

g flæbØÏflðbÐÓ čéîÛflëdÏ ÚbÐÓ ïčäÛflë flÞbÓ flÝčflnžÌflí žæc fl…afl‰c a‡
čéčiŽêŽŠŽnždÏN 
RRUM}|îz•{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

ÝîčÔflÇóÛžìflßñŞŠŽßïčicžåflÇáčÛbflžåflÇđÙčÛbflßžåflÇåflàžyŞŠÛa†jÇ
đkčÛbïčicåžiN 
flçğâcžåflÇğïčjŞäÛaóÛgžofljflçfl‡bflèŞãcbflèžäflÇaïč™fl‰øčãbF

žoflàÜflÏ đlžìflrči ŽêŽŠŽnžflm òflàčbÏflë ŽÝčflnžÌflí Žéžmfl†fluflìÏ |žnÐÛa flâžìflí
óÜfl–ÏflâbÓčéčÜžËžåčßflÎflŠÏbŞàÜÏøčãbflçşâcŽoÜÓafl̂ flçžåflßflÞbÔÏ

ïčÏđpbflÈ×fl‰flïčãbflàflqčéčibÐčzflnÜŽßđlžìflqIQOQRWNH 
}„ZQQPSLQQWVLTRYR{}âZSSV{ 

QTT@MŽÝŽuŞŠÛa@čéči@ïčÐflnØflí@ðč ̂Ûa@‰ž†ÔÛa@Š×č‡@Žlbfli@@ @

ÝžŽÌÜčÛ@čõbflàÛa@flåčß@ @

RRVM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čic åži bŞíŠ×fl‹ Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†flyğïčäflèŽvÛa óflìŽß žåflÇ ñfl†čöafl‹ ï

flÞbÔÏÞbž‰còflîčãbflàflqŽéŽmž‰flŒflyfl†Ôčić†čçbflvŽßflïčmcflÞbÓN 
aflÞìŽfl‰ŞæcbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇïčäžnflqŞ†flyFflæb×



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @SU  

afl̂ flçÝžrčàčiŽÝčflnžÌflíN 
RRWM}éîÜÇÕÐnß{a†jÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþ

—Ðfly åži ŠØfli ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
óÜflÇŽoÜflfl…ŽÞìÔflíòflàÜflbflicŽožÈčàflN 

bflèÛdflÏ čòflÇbfl™ŞŠÛa flåčß bflçìŽcflë bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ
ğïčjŞäÛaÝžËžåflÇFčéîčÏđõbflãhčižoflÇfl†ÏžpflŠflnflÏÊbfl•fl‰ž†Óćõbflß

bĆqýflqbflèčcfl‰óÜflÇžoËflŠÏdÏžoÜflflnËbÏaĆŠžnčN 
}„ZRUQ{}âZSRP{ 

RRXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽsžîÜÛaN 

b×žoÛbÓbflèŞãcòfl’čöbflÇaŽÞìŽfl‰flæFfl†ÔÛaïčÏŽÝčflnžÌflí
đ†čyaflëđõbflãgïčÏflìŽçflëbflãcŽÝčflnËcŽožä×flëŽÖflŠÐÛaflìŽçflëN 

}„ZRUPLRVQLRVSLRWSLUYUVLWSSY{}âZ
SQYLSRQ{ 

RRYM}áÜß êaë‰ |îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓa†jÇbflãdfljžãcflÞbÓflÞbÓŠžjfluåžia†jÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flflãc ŽožÈčàflF
Şïč×bØflßčòflžàfl‚čiŽÝčflnžÌflíflëđÚìØflàčidŞ™flìflnflíN 

}„ZRPQêìzäi{}âZSRU{ 
RSPM}ð‰b‚jÛaêaë‰|îz•{đ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

flÞbÓŠÐžÈfluïčic žåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ ̃ flìžyþa ìŽic bfläflqŞ†fly
bfläžífl‰bflàflmflÞbÓIQOQRXHa†jÇåžiŠčibflufl†žäčÇÝžŽÌÛaïčÏN 

đõbflß žåčßćÊbfl•čòflibfläflvÛaflåčßÝžŽÌÛaflåčßïčÐØflíćŠčibfluflÞbÔÏ
ÓæbflÇbfl•üflëćÊbfl•ïčÐØflíbflßbfläÜÓžåflßïčÐØflíflæb×ž†ÓćŠčibfluflÞb

aĆŠžÈfl‘flŠflr×cflëžáØžäčßaĆŠžîflflæb×N 
}„ZRURLRUV{}âZSRYêìzäi{ 
QTU@MÙčÛfl‡@ïčÏ@floÓflë@ü@ŽéŞãc@óÜflÇ@čòÛüŞ†Ûa@Š×č‡@Žlbfli@@ @

RSQM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠž–flãŽåži Ž†žíflìŽbflãflŠfljžc
žåflÇa†jÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßINH 

flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa†jÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåžia ŽÖbflzžg bflãdfljžãcflë
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇwžíflŠŽuŽåžiaflëćŠflàžÈflßbflãdfljžãcN 

bflãc ŽÝčflnËc Žožä× žoÛbÓ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ
Žfl‰flë a ŽÞìFÖflŠÐÛa Ž‰ž†Ó flìŽçflë đ†čyaflë đõbflãg žåčß N}„Z
RUP LRVQ LRVS LRWS LRYY LUYUV LWSSY{}âZ
SQYLSRQ{}pZQWUU{}…ZWW{}çZSWW{ 

QTV@M@čéčöbflčã@žåčß@čñcžŠflàÛaflë@ÝŽuŞŠÛa@ÞbflčnËa@Š×č‡@Žlbfli@

đ†čyaflë@đõbflãg@žåčß@ @

RSRM}éîÜÇÕÐnß{flãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ b
ñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇa†jÇINH 

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãdfljžãcflëN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFflæb×

flë đõbflãg žåčß bflãcflë ŽÝčflnžÌflíbĆÈîčàfluŽéžäčß ŽÒŠflnžÌflã đ†čyaN}„ZRUPL
RVQ LRVS LRWS LUYUV LWSSY{}â ZSQY LSRQ

ÒaËüaæë…{}pZQWUU{}…ZWW{}çZSWW{ 
RSSM}|îz•{flÞbÓ óÜžÇþa†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†flyIQOQRY HïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl

†jÇŽtğ†flzŽífláčbÔÛaŽožÈčàflflÞbÓáčbÔÛaŽåžiåflàžyŞŠÛaN 
aŽÞìŽfl‰flëbflãcŽÝčflnËcŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFžåčß

čòflibfläflvÛa flåčß đ†čyaflë đõbflãg N}„ ZRUP LRVQ LRVS LRWSL
UYUVLWSSY{}âZSQYLSRQ{}pZQWUU{}…ZWW{

}çZSWW{ 
RSTM}îz•|{ñfl†îčjflÇ bfläflqŞ†fly đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇđ†žîflàŽyŽåžiN 
ŽÊ‹bflãc ïčäŽnžícfl‰ ž†ÔÛ žoÛbÓ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 a flÞìŽfl‰FŽéžäčß flìŽçflë bflãc ŽÝčflnËc flõbflãčž⁄a N}„ZRUPL
RVQ LRVS LRWS LSYY LUYUV LWSSY{}â ZSQYL
SRQ{ 

RSUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
fláîčçaflŠžig žåflÇ ć‰ìŽ–žäflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí

č…flìžþaåflÇN 
žä× žoÛbÓ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇbflãc ŽÝčflnËc Žo

a ŽÞìŽfl‰flëFđ†čyaflë đõbflãg žåčßN}„ ZRUP LRVQ LRVSL
RWS LSYY LUYUV LWSSY{}â ZSQY LSRQ{}pZ

QWUU{}…ZWW{}çZSWW{ 
RSVM}|îz•{flæbflîÐŽ žåflÇóflìŽß Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

bŞjflÇåžiaåflÇđ†žífl‹åžiŠčibflužåflÇëŠžàflÇžåflÇflÞbÓN 
aŽÞìŽfl‰flëŽÝčflnžÌflmžoflãb×bflèŞãcòflãìŽàžîflßïčnÛbflïčäžmflŠfljžc

Fđ†čyaflëđõbflãgžåčßN}„ZRUS{}âZSRR{}pZVR{}çZ
SWW{ 

RSWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
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ŽožÈčàfl flÞbÓ fl†íŒflí åži č†îčÈfl žåflÇ a†jÇflåži åflàžyŞŠÛa†jÇ
aïč™fl‰òflàÜflğâcóÛžìflßćáčÇbflãïčäflqŞ†flyŽÞìÔflíflxflŠžÇþaflŒŽßžŠŽç

bflèžäflÇN 
žoÛbÓ ÝŽuŞŠÛa flÉflß ñcžŠflàÛa ŽÝčflnžÌflmc žoÜč÷Ž òflàÜfl Şâc Şæc

 a flÞìŽfl‰flë ïčäŽnžícfl‰ òflğî× žoflãb× a‡g žáflÈflãFčflnžÌflãžåčß ŽÝ
ŽœîčÐŽãđ†čyaflëå×žŠčßIQOQSPHŞáŽqbflàŽèflîčÔžäŽãóŞnflybfläíč†žícóÜflÇ
flõbflàÛabflèžîÜflÇflœîčÐŽãN 

ŽéÛbfljflm üflë bĆužŠÏ ŽŠ×ž̂ flm ü ŽxflŠžÇþa flÞbÓ N}„ Zêìzäi
SRR{}â ZSRT LaŠ–n«RYVêˆç óäÈß éîÏ Þìİi

ÅÐÛŠ–diòÈİÔÛa{ 
QTW@MŠ×č‡@Žlbfli@@ÝžšÐči@ÞbflčnËčüa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@

čkŽäŽvÛa@ @

RSXM}|îz•{žåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flÞbÓåflàžyŞŠÛa†jÇåži č†žîflàŽyžåflÇğðč…žëþafl…Žëafl…ZýŽufl‰ŽoîčÔÛ

 ŞïčjŞäÛa flkčzfl•F ñflŠžíflŠŽç ìŽic Žéfljčzfl• bflà× ï™‰éäÇ a
a ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ fĺ čäč flÉfliž‰cFŞÝ× bflãŽ†flyc Áč’flnžàflí žæc

čñcžŠflàÛa ÝžšÐči ŽÝŽuŞŠÛa flÝčflnžÌflí žëc čéčÜflflnžÌŽß ïčÏ flÞìŽjflí žëc âžìflí
bĆÈîčàflubÏŠflnžÌflîÛflëÝŽuŞŠÛaÝžšÐčiñcžŠflàÛaflëN}…ZRX{ 

QTX@Mfl–žşŠÛa@Žlbfli@ÙčÛfl‡@ïčÏ@čò@ @

RSYM}|îz•{đ†ŞàflzŽß žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
áč•bflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓINH 

žåflÇ áč•bflÇ žåflÇa†jÇ bflãdfljžãc Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcë
ñfl‡bflÈŽßN 

Ëc Žožä× žoÛbÓ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇbflãc ŽÝčfln
aŽÞìŽfl‰flëFflÞìÔflíóŞnflyŽêŽ‰č…bflicflëïčãŽ‰č…bfljŽíđ†čyaflëčõbflãgžåčß

ïčÛžÊfl…bflãcŽÞìÓcflëïčÛïčÇfl…N 
ïčÛ žÊfl… ïčÛ žÊfl… ŽÞìÓdÏ ŽêŽ‰č…bflicflë ïčãŽ‰č…bfljŽí ć†žíflìŽ flÞbÓ

IQOQSQ NH}„ ZRUP LRVQ LRVS LRWS LRYYL
UYUVLWSSY{}âZSQYLSRQ{}pZQWUU{}…ZWW{

}çZSWW{ 
QTY@M@ŽåflvžÈŽí@ïčnÛa@čòflÈž–ÔÛa@ïčÏ@ÞbflčnËčüa@Š×č‡@Žlbfli@

bflèîčÏ@ @

RTPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
|îčvflãïčicåžiaåflÇÉčÏbflãŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛa†jÇ

đ†čçbflvŽßžåflÇN 

aflÞìŽfl‰ŞæcøčãbflçğâcžåflÇFžåčßòflãìŽàžîflßflëflìŽçflÝflflnËa
́ čvflÈÛaŽŠflqcbflèîčÏđòflÈž–ÓïčÏđ†čyaflëđõbflãgN}çZSWX{ 

QUP@Mbflèčcfl‰@ŠÐfl™@flœÔflã@čñcžŠflàÛa@čÚžŠflm@Š×č‡@Žlbfli@@ @

čòflibfläflvÛa@žåčß@bflèčÛbflčnËa@fl†žäčÇ@ @

RTQM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†îčÈflïčic åži č†îčÈfl žåflÇóflìŽß åži fllìşíc žåflÇ flæbflîÐŽ

ÉčÏafl‰åžia†jÇN 
 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òflàÜfl ğâc žåflÇFžoÛbÓ

ñcflŠžßa ïğãg a flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓbflèŽšÔžãdÏc ïčcfl‰ flŠÐfl™ ş†Ž‘c
óÜflÇ ïčržzflm žæc čÙîčÐØflí bflàŞãg flÞbÓ čòflibfläflvÛa flåčß bflèčÜžË fl†žäčÇ
čÚč†flflu óÜflÇ fĺ čšîčÐŽm ŞáŽq đõbflß žåčß đpbflîflrfly fltýflq čÙčcfl‰

IQOQSRNH}âZSSP{}…ZRUQ{}çZVPS{ 
QUQ@Mči@Šžßþa@Š×č‡@Žlbfli@@fl†žäčÇ@œčöbflzÜčÛ@ÙčÛfl̂

âaflŠžyčžfičÛ@ÞbflčnËčüa@ @

RTRM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþa†jÇŽåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇ flåži flâbfl’čçflë đlbflèč‘ flåžia Şæc đÙčÛbflß žåflÇ Žkflèž‘c bfläflqŞ†fly

ñflëžŠŽÇžåflÇŽêbflqŞ†flyN 
ÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇaÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžo

Fbflãcflë òØflß Žožßč†ÔÏ čñflŠžàŽÈÛbči ŽoÜÜžçdÏ Êafl…flìÛa čòŞvfly flâbflÇ
ŽpžìØfl’ÏčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaflåžîfliüflëčožîfljÛbčižÑcžáÜÏćœčöbfly

a ÞìŽfl‰ óÛg ÙčÛfl‡Fč’flnžßaflë čÙflcfl‰ ïčšÔžãa flÞbÔÏïčİ
ŞwflzÛa bfläžîflšÓ bŞàÜÏ ŽoÜflÈÐÏ ñflŠžàŽÈÛa ïčÇfl…flë ğwflzÛbči ïÜčçcflë
ŽpžŠflàflnžÇbÏáîčÈžäŞnÛaóÛgŠØfliïčicåžiåflàžyŞŠÛa†jÇflÉflßïčäÜflž‰c

čÙčmflŠžàŽÇŽæbØflßčêč̂ flçflÞbÔÏN 
åflàžyŞŠÛa†jÇ ìŽic flÞbÓ Zčß ćkíŠË ćsíč†fly afl̂ flçčsíč†fly žå

Žkflèž‘c üg ć†flyc čêëžŠflí žáÛ ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ đÙčÛbflß N}„Z
RYT LSPU LSQV LSQW LSQY LQUQV LQUQXL

QUUV LQUVP LQUVQ LQUVR LQVSX LQVUPL
QWPY LQWRP LQWVR LQWXS{}â ZQRQQ{}…Z
QWWXLQWXQüìİß{}çZSPPPüìİß{ 

QUR@Ma@ÝžË@ŽŠ×č‡@@žæc@flÝžjÓ@čéžífl†flí@čkŽäŽvÛ@ @

flõbflãčž⁄a@bflàŽèÜčž†Ží@ @

RTSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓčkčöbŞÛaŽåžiŽõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹žåflÇćåžîflŽy

flÞbÓåflàžyŞŠÛa†jÇŽåžiòflàÜflìŽicN 
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žnflqŞ†flyaflÞìŽfl‰ŞæcbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇïčäFflæb×
čéžífl†flí óÜflÇ şkŽ–flîÏ Žõbflãčž⁄a ŽéÛ flÉč™Žë čòflibfläflvÛa flåčß flÝflflnËa a‡g

 bflàŽèÜčž†Ží žæc flÝžjÓIQOQSS Hčéžífl†flí flÝflË a‡g óŞnfly flõbflãčž⁄a
Žqčõbflãčž⁄aïčÏófläžàŽîÛaŽêfl†flíflÝflž…cŽéflužŠÏflÝflËflëófläžàŽîÛbčiŞkfl•Şá

bflàŽèÜflflÌÏôflŠžŽîÛaóÜflÇófläžàŽîÛbčiŞkfl•flÎflŠÏa‡góŞnflyôflŠžŽîÛbči
flõžÝčß čéčcfl‰ óÜflÇ şkŽ–flí ŞáŽq bĆqýflq flÕfl’žäflnžaflë flœflàžšflàflm ŞáŽq

čêč†flflu óÜflÇ ŽœîčÐŽí ŞáŽq đpaŞŠflß fltýflq čéžîÐ× N}„ ZRUXL
RVR LRWS{}â ZSQV{}p ZQPTêì−{}… ZRQTL
RTRLRTSêì−{}çZUWTêì−{ 
QUS@M@bflàèčÛbflž…g@flÝžjÓ@flåžífl†flîÛa@ÝžË@č…fl†flÇ@Š×č‡@Žlbfli@

flõbflãčž⁄a@ @

RTTM}…bä⁄a |îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇòfljžÈŽ‘

flÞbÓòflàÜflïčicN 
aÞìŽfl‰ÝžËžåflÇbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇŽoÛdflF

aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÔÏčòflibfläflvÛaflåčßFbĆqýflqčéžífl†flíóÜflÇŽÎŠÐŽí
fl†flíŽÝčžÌflíŞáŽqŽéflužŠÏŽÝčžÌflíŞáŽqŞáŽqŽÕč’žäflnžflíflëŽœčàžšflàŽíŞáŽqčéží

čêč†flflu Ščöbfl óÜflÇ ŽœîčÐŽí ŞáŽq bĆqýflq čéčcfl‰ óÜflÇ ŽÎŠÐŽíN }„Z
RTXLRVRLRWR{}âZSQV{}ÒýnbiêbuŠc{}pZ
QPTêì−{}…ZRQTLRTRLRTSêì−{}çZUWTêì−{ 

QUT@Mč†flflu@žåflÇ@ôfl‡þa@čkŽäŽvÛa@òÛafl‹g@@ÝžË@fl†žÈfli@čê

čéžífl†flí@ @

RTUM}…bä⁄a |îz•{flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
flÞbÓčkčöbŞÛaŽåžiŽõbİflÇbflãdfljžãcflÞbÓòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓŽŠžšŞäÛabflãdfljžãc
bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ óÜflÇ flÝflfl… ŽéŞãc òflàÜfl bflic ŽožÈčàfl

Ïa ÞìŽfl‰ ÝžË žåflÇ bflèÛdflFflæb× žoÛbÔÏ čòflibfläflvÛa flåčß
şïčjŞäÛaFŞáŽqbflàŽèÜčžÌflîÏbĆqýflqčéžífl†flíóÜflÇşkŽ–flîÏčõbflãčž⁄bčióflmžûŽí

ŽÝčžÌflíŞáŽqčéžífl̂ č‚ÏóÜflÇbflßŽÝčžÌflîÏčéčÛbflàč‘óÜflÇ čéčäîčàflîči şkŽ–flí
flíflë čéžífl†flíŞáŽq bĆqýflq čéčcfl‰ óÜflÇ şkŽ–flíflë ŽÕč’žäflnžflíflë Žœflàžšflàfln

 čêč†flflu Ščöbfl óÜflÇ ŽœîčÐŽíIQOQST NH}„ ZRTX LRVRL
RWR{}â ZSQV{}Òýnbi êbuŠc{}p ZQPTêì−{

}…ZRQTLRTRLRTSêì−{}çZUWTêì−{ 
QUU@MžÈfli@čéžífl†flí@flÝžË@čkŽäŽvÛa@čñfl…bflÇg@Žlbfli@@ôfl‡þa@čòÛafl‹g@fl†

čêč†flflu@žåflÇ@ @

RTVM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ čkčöbŞÛa åži čõbİflÇ žåflÇ đ†žîfljŽÇ Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓåflàžyŞŠÛa†jÇåžiòflàÜflN 

ğïčjŞäÛa flÝžËòfl’čöbflÇžoÐfl•flëFÛaflåčßflæb×žoÛbÓčòflibfläflv
ôflŠžŽîÛa óÜflÇ ófläžàŽîÛa čêč†flîči ŽœîčÐŽí ŞáŽq bĆqýflq čéžífl†flí ŽÝčžÌflí
ŽœîčÐŽíflÞbÓügŽéŽàÜžÇcüflëŽŠflàŽÇflÞbÓŽéflibfl•cbflßflëŽéflužŠÏŽÝčžÌflîÏ

žšflàflnflíŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqôflŠžŽîÛaóÜflÇófläžàŽîÛačêč†flîčibĆqýflqŽœflà
čéčcfl‰óÜflÇ ŽœîčÐŽí ŞáŽq bĆqýflq Žéflèžuflë ŽÝčžÌflíflë bĆqýflq ŽÕč’žäflnžflíflë

flõbflàÛa čéžîÜflÇ şkŽ–flí ŞáŽq bĆqýflq N}„ ZRTXLRVRLRWR{}âZ
SQV{}Òýnbi êbuŠc{}p ZQPTêì−{}… ZRQTL
RTRLRTSêì−{}çZUWTêì−{ 

QUV@MčõìŽ™Žë@ŽŠ×č‡@ÝžŽÌÛa@flÝžjÓ@čkŽäŽvÛa@@ @

RTWM}|îz•{åžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇFflÝflflnËaa‡gflæb×
flíbflà×dŞ™flìflmŞáŽqčéžífl†flíflÝflflÌÏcfl†fličòflibfläflvÛaflåčßŞáŽqčñýŞ–ÜčÛdŞ™flìfln

şkŽ–flí ŞáŽq čêŠžÈfl‘ flÞìŽ•c bflèči ŽÝÜfl‚ŽîÏ flõbflàÛa ŽéflÈčibfl•c ŽÝčž†Ží
čéÜ× čêč†flfluóÜflÇ flõbflàÛa ŽœîčÐŽí ŞáŽq đÒflŠË fltýflq čéčcfl‰óÜflÇ

IQOQSUNH 
}„ZRTXLRVRLRWR{}âZSQV{}pZQPTêì−{

}…ZRQTLRTRLRTS−êì{}çZUWTêì−{ 
QUW@MŽéflcfl‰@čkŽäŽvÛa@ÝîčÜž‚flm@Žlbfli@@ @

RTXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbflãdfljžãcflÞbÓóflîžzflíN 

ÛaÝžËžåflÇbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇïčäžnflqŞ†flyğïčjŞäFflåčß
óŞnfly Žéflcfl‰ ŽÝÜfl‚Žíflë dŞ™flìflnflíflë čéžífl†flí ŽÝčžÌflí flæb× ŽéŞãc čòflibfläflvÛa

čêč†flfluŠčöbflóÜflÇŽÎŠÐŽíŞáŽqčêŠžÈfl‘óÛgflÝč–flíN 
}„ ZRTX LRVR LRWS{}â ZSQV{}êbuŠc

Òýnbi{}pZQPTêì−{}…ZRQTLRTRLRTSêì−{
}çZUWTêì−{ 

RTYM}|îz•{fl†íŒflí åži a†jÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFflæb×
bĆqýflqčéžîÜflÇïčržzflíŞáŽqŽéflcfl‰ŽlğŠfl’ŽíN}„ZRTXLRVRLRWS

êì−{}âZSQVêì−{}pZQPTêì−{}…ZRQTLRTRL
RTSêì−{}çZUWTêì−{ 



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SX  

QUX@Mčòfl™bÏg@žåčß@flkŽäŽvÛa@ïčÐØflí@bflß@Š×č‡@Žlbfli@@ @

čéčcfl‰@óÜflÇ@čõbflàÛa@ @

RUPM}|îz•{̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
žåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇđ…flŠŽ•åžiflæbflàžîÜŽN 

ÞìŽfl‰fl†žäčÇÝžŽÌÛaïčÏažëfl‰bflàflmflÞbÓáčÈİŽßåžiŠžîfljŽužåflÇ
 aFflÞbÔÏ afl̂ ×flë afl̂ × ŽÝčËflþ ïğãg âžìÔÛa ŽœžÈfli flÞbÔÏ

aŽÞìŽfl‰FÑ×cfltýflqïčcfl‰óÜflÇŽœîčÏdÏbflãcbŞßcN 
}„ZRUT{}âZSRW{}…ZRSY{}çZUWU{ 

QUY@MœžîflzÛa@žåčß@ÝžŽÌÛa@ïčÏ@ÝflàflÈÛa@Š×č‡@Žlbfli@@ @

RUQM}éîÜÇ ÕÐnß{åži č†ŞàflzŽß Žåži a†jÇ bflãflŠfljžc
òŞîčÐfl•ŽåžiaflìŽçflë‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛa†jÇ

čéğßcžåflÇN 
aïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ ŞïčjŞäÛa čoÛdfl ñcflŠžßa Şæc bflèžäflÇF

žåflÇIQOQSVHŽÝčflnžÌflmflÑžî×bflçflŠfljždÏœîčzflàÛaflåčßbflèčÜžË
flÑžî×flë žoÛbÓ bflèčiðŠŞèİflnÏ đÙžflß žåčß òfl•žŠčÏðč̂ Ž flÞbÓ ŞáŽq

aflæbflzžjŽflÞbÓŞáŽqafl̂ ×flŠflnflnžbÏbflèčiŽŠŞèİflmcžoÛbÓbflèčiðŠŞèİflm
 a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇIQOQSW HŽoÜÓflë ñcžŠflàÛa Žožifl̂ flvÏ bflèžäflÇ
âŞ†ÛaflŠflqcbflèčifĺ čÈčjŞnflmN 

}„ZSQTLSQULWSUW{}âZSSR{}çZVTR{}…Z
SQV{ 

QVP@MÝžŽÌÛa@č†žÈfli@žåčß@čõìŽ™ŽìÛa@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

RURM}ðˆßÛa ézz•|îz•{cŽåži Ž†flàžyc bflãflŠfljž
Žåžia flìŽçflë ŽåflflzÛa bflãdfljžãc ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčØfly åži flæbflàžrŽÇ

flÖbflzžgïčicžåflÇ|čÛbfl•INH 
flÞbÓ åflàžyŞŠÛa†jÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†flyë

aåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyč…flìžþN 
aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇFü

ÝžŽÌÛa fl†žÈfli dŞ™flìflnflí N}p ZQPW{}… ZRUPêì−{}çZ
UWY{ 

QVQ@M@ðč ̂Ûa@æbØflàÛa@ŠžîË@ïčÏ@åžîÜžuğŠÛa@ÝžË@Žlbfli@

čéîčÏ@ŽÝflflnžÌŽí@ @

RUSM}éîÜÇÕÐnß{şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži
bŞjflÇ åžia åflÇ đkžíflŠ× žåflÇ áčÛbfl žåflÇ “flàžÇþa åflÇóflîčÇ

flÞbÓN 
 a ÞìŽflŠčÛ Žožîflãž…c žoÛbÓ òflãìŽàžîflß ïčnÛbfl ïčäžnflqŞ†flyF

 ŞáŽq bĆqýflq žëc åžîflmŞŠflß čéžîÐ× flÝflflÌÏ čòflibfläflvÛa flåčß ŽéÜžËflÝflž…c
ŞáŽqčéčÛbflàč’čiŽéÜflËŞáŽqčéčužŠÏóÜflÇbflèčiflÎflŠÏdÏčõbflãčž⁄aïčÏčéčäîčàflîči
dŞ™flìflm ŞáŽq aĆ†íč†fl‘ bØÛfl… bflèØÛfl†Ï flž‰þa čéčÛbflàč’či fllflŠfl™

 čéčcfl‰ óÜflÇ flÎflŠÏc ŞáŽq čñýŞ–ÜčÛ ŽêflõìŽ™ŽëIQOQSX Hfltýflq
žÝčßđpbflîflrflyčéčßbÔflßžåflÇóŞzfläflmŞáŽqčêč†flfluflŠčöbflflÝflËŞáŽqčéÐ×flõ

ŽêŞ…flŠÏ Ýíč†žäčàÛbči ŽéŽnžîflmc ŞáŽq žoÛbÓ čéžîÜžu‰ flÝflflÌÏ N}„ ZRTYL
RUWLRUYLRVPLRVULRVVLRWTLRWVLRXQ{}âZ
SQW{}pZQPS{}…ZRTU{}çZUWS{ 

QVR@Míč†žäčàÛa@čÚžŠflm@Žlbfli@ÝžŽÌÛa@fl†žÈfli@Ý@ @

RUTM}|îz•{åžifllìşícåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ “flàžÇþa åflÇ flí‰ž…g Žåži a†jÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

đkžíflŠ×žåflÇáčÛbflN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇåžia åflÇFÜÏ Ýíč†žäčàči flïčmdÏ flÝflflnËažá

afl̂ ØflçčõbflàÛbčiŽÞìÔflíflÝflÈfluflëŽéŞflàflíN 
}âZSQWòãìàîßsí†yåß{ 

QVS@MflÝ×dflí@žæc@fl…afl‰c@a‡g@čkŽäŽvÛa@čõìŽ™Žë@Žlbfli@@ @

RUUM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘žåflÇđkîčjflyåžiflæbflîÐŽINH 

ŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyëåflàžyŞŠÛa†jÇflëóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇ
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇN 

 şïčjŞäÛa flæb× žoÛbÓ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÞbÓflë
a ŽÞìŽfl‰ flæb× ëćŠžàflÇFŽçflë flâbfläflí žëc flÝ×dflí žæc fl…afl‰c a‡gflì

dŞ™flìflmćkŽäŽuN 
čñýŞ–ÜčÛŽêflõìŽ™Žëčéčríč†flyïčÏëćŠžàflÇfl…afl‹IQOQSYNH 

}„ZRXVLRXX{}âZSPU{}…ZRRT{}çZUYS{ 
QVT@Mčéžífl†flí@ÝžË@óÜflÇ@čkŽäŽvÛa@‰bfl–čnÓa@Žlbfli@@ @

flÝ×dflí@žæc@fl…afl‰c@a‡g@ @

RUVM}éîÜÇÕÐnß{č†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcđ†ŞàflzŽßåži
žåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžia†jÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

òflàÜflïčicN 
aflÞìŽfl‰Şæc bflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇ žåflÇFa‡g flæb×

flÝflË flÝ×dflí žæc fl…afl‰c a‡gflë dŞ™flìflm ćkŽäŽu flìŽçflë flâbfläflí žæc fl…afl‰c
flíčéžífl†N 

}„ ZRXV LRXX{}â ZSPU{}… ZRRS{}ç ZUYS
êì−{ 



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @SY  

QVU@Mfl…afl‰c@a‡g@čéžífl†flí@ÝžË@óÜflÇ@čkŽäŽvÛa@‰bfl–čnÓa@Žlbfli@@ @

fllflŠž’flí@žëc@flÝ×dflí@žæc@ @

RUWM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇa†jÇòflàÜflïčicžåflÇN 

aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇŞæcFa‡g
fllflŠž’flížëcflÝ×dflížæcfl…afl‰ca‡gflëdŞ™flìflmćkŽäŽuflìŽçflëflâbfläflížæcfl…afl‰c

ŽlflŠž’flížëcŽÝ×dflíŞáŽqčéžífl†flíflÝflËžoÛbÓN 
}„ ZRXV LRXX{}â ZSPU{}… ZRRS{}ç ZUYS
êì−{ 

QVV@Mflâbfläflí@žæc@fl…afl‰c@a‡g@čkŽäŽvÛa@čõìŽ™Žë@Žlbfli@@ @

RUXM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛa†jÇåžiòflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽsžîÜÛaN 

ÛbÓ bflèžäflÇa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇa flÞìŽfl‰ Şæg žoF
flÝžjÓčñýŞ–ÜčÛŽêflõìŽ™ŽëdŞ™flìflmćkŽäŽuflìŽçflëflâbfläflížæcfl…afl‰ca‡gflæb×

flâbfläflí žæc N}„ ZRXV LRXX{}â ZSPU{}… ZRRT{}çZ
UYS{ 

RUYM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži a†îjÇ bflãflŠfljžc
Óa†îjÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyåžia†jÇžåflÇćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞb

flŠflàŽÇN 
flÞbÓćkŽäŽuflìŽçflëbflãŽ†flycŽâbfläflícaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓflŠflàŽÇŞæc

dŞ™flìflma‡gIQOQTPNH}„ZRXWLRXYLRYP{}âZSPV{
}pZQRP{ 

QVW@M@žæc@fl…afl‰c@a‡g@čêŠ×fl‡@ÝžËflë@čkŽäŽvÛa@čõìŽ™Žë@Žlbfli@

bfläflíflâ@ @

RVPM}éîÜÇÕÐnß{a†jÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžiN 

aÞìŽflŠčÛŽŠflàŽÇflŠ×fl‡flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFŽéŽjîč–ŽmŽéŞãc
aŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÝžîÜÛaflåčßòflibfläflvÛaFÚflŠ×fl‡žÝčËaflëdŞ™flìflm

 žáflã ŞáŽqIQOQTQNH}„ ZRXW LRXY LRYP{}â ZSPV{
}…ZRRQ{ 

QVX@MdŞ™flìflnflí@žáÛ@a‡g@čkŽäŽvÛa@ïčÏ@ćlbfli@@ @

RVQM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓčÙčÜflàÛa†jÇŽåžiaŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyINH 

fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžia†îjÇ bflãdfljžãcflëòfljžÈŽ‘ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†
a†jÇ žåflÇ òflÇž‰Ž‹ïčic žåflÇ đÚ‰ž†Žß åži ğïčÜflÇ žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë

čéîčicžåflÇïflvŽãåžiN 
 ïčÜflÇ žåflÇéäÇaï™‰ ğïčjŞäÛa åflÇFŽÝŽž†flm ü flÞbÓ

Žu üflë ćkÜ× üflë ñfl‰ìŽ• čéîčÏ bĆnžîfli òØčöýflàÛa ćkŽäIQOQTRNH
}…ZRRW{}çZSVUPkä¦aéîÏòubßåiaŠ×ˆí{ 

QVY@Mfl…ìŽÈflí@žæc@fl…afl‰c@a‡g@čkŽäŽvÛa@ïčÏ@ćlbfli@@ @

RVRM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
Ý×flìflnŽàÛaïčicžåflÇáč•bflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓđsžíflŠŽyN 

đ†îčÈflïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇFžæc žá×Ž†flyc fl…afl‰c a‡g flÞbÓ
dŞ™flìflmfl…ìŽÈflíIQOQTSNH}âZSPX{}pZQTQ{}…ZRRP{

}çZUXW{ 
QWP@MÝžŽÌÛa@čtafl†žyg@flÝžjÓ@čõbflğäÛa@æbflîžmg@Žlbfli@@ @

RVSM}éîÜÇ ÕÐnß{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíflëŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyübÓflÖbflzžč⁄ÅÐÜÛaflëfláîčça

ÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiN 
aflÞìŽfl‰ŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFčéčöbflčãóÜflÇflÒb

đ†čyaflëÝžŽÌčiđòÜžîÛïčÏN}„ZRVXLRXTLUPVXLURQU{
}âZSPY{}pZQTP{}…ZRQX{}çZUXX{ 

RVTM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaa†jÇIQOQTTHñfl…bflnÓžåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcN 

aflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFïčÏčéčöbflčãóÜflÇŽÒìİflíflæb×
đ†čyaflë ÝžË N}„ ZRVX LRXTLUPVX LURQU{}âZ

SPY{}pZQTP{}…ZRQX{}çZUXX{ 
QWQ@MæežŠÔÛa@čñflõaflŠčÓ@žåčß@čkŽäŽvÛa@čkžvfly@Žlbfli@@ @

RVUM}ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ ñŞŠŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÝîčÇbflàžg

flåžia†jÇflÞbÓòflàÜN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÔÏæýŽufl‰flëbflãcbČîčÜflÇŽožîflmcFŽxŽŠž‚flí

žåØflí žáÛflë flážzÜÛa bfläflÈflß ŽÝ×dflíflë flæežŠÔÛa cflŠÔflîÏ čõýfl‚Ûa flåčß
òflibfläflvÛa flžîÛ ćõžïfl‘ æežŠÔÛa åflÇ ŽéŽjŽvžzflí N}… ZRRY{}çZ

UYT{ 
RVVM}ÑîÈ™{flÑŽìŽíìŽic fl†flàžyc Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí ŽåžióflîčÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïÓğŠÛa şïčãüfl†žîŞ–Ûa
òflàÜflåžia†jÇžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇŽ“flàžÇþaN 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓïčÜflÇžåflÇFežŠÔÛacflŠÔflíğÝ×óÜflÇflæ
òflibfläflvÛaflžîÛÞbflyIQOQTUNH}pZQTV{}…ZRRYêì−{



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TP  

}çZUYTêì−{ 
QWR@MčéčnflÛbflvŽßflë@čkŽäŽvÛa@čòŞbflàŽß@Žlbfli@@ @

RVWM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇğïčãbfljžîŞ’ÛaåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigñfl…žŠŽiN 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓòÐžífl̂ ŽyžåflÇFžåčßflÝŽuŞŠÛaflïčÔÛa‡g
ŽéžäflÇŽpž†čzÏñflŠØŽibĆßžìflíŽéŽnžícflŠÏflÞbÓŽéÛbflÇfl…flëŽéflzflbflßčéčibflzž•c
ïğäflÇ flpž†čzÏ ÙŽnžícfl‰ ïğãg flÞbÔÏ Ž‰bflèŞäÛa flÉÐflmž‰a fĺ čy ŽéŽnžîflmc ŞáŽq

ÔÏaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčäŞflàflm žæcŽoîč’fl‚ÏbĆjŽäŽuŽožä×ïğãgŽoÜ
FŽŽvžäflí ü fláčÜžŽàÛa Şæg N}â ZSWR{}… ZRSP{}çZ

USU{ 
RVXM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ ćŠflÈžčß bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bflãflŠfljžc flÞbÓ ‰ìŽ–žäflßïčäflq
ÝčöaflëïčicžåflÇćÝč•aflëN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òÐžífl̂ Žy žåflÇFŞïÛgôflìžçdÏ ćkŽäŽu flìŽçflë ŽéflîčÔÛ
ŽŽvžäflí ü fláčÜžŽàÛa Şæg flÞbÔÏ ćkŽäŽuïğãg ŽoÜÔÏ N}â ZSWR{

}…ZRSP{}çZUSUêì−{ 
RVYM}éîÜÇ ÕÐnß{flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžcflÞbÓ ñfl†

ŠØfli žåflÇ ć†žîflàŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåžia flìŽçflë ćŠž’či bfläflqŞ†fly
ÉčÏafl‰ïčicžåflÇN 

 čéžîÜflÇ a óÜfl• ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇIQOQTVH
žãbÏ ćkŽäŽu flìŽçflë čòfläíč†flàÛa ÖŽŠ žåčß ÕíŠïčÏ ŽéflîčÔÛ fláÜflflëŞÝfl

şïčjŞäÛaŽêfl†ÔÐÏflÝflflnËbÏŽéžäflÇFbflicbflífložä×flåžícflÞbÓflõbflubŞàÜÏ
žæcŽožçŠØÏćkŽäŽubflãcflëïčäflnîčÔÛÙŞãgaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓñflŠžíflŠŽç
ü flåčßžûŽàÛa Şæg a flæbflzžjŽ flÞbÔÏ flÝčflnËc óŞnfly ÙflčÛbfluc

flíŽŽvžä N}„ ZRXS LRXU{}â ZSWQ{}p ZQRQ{}çZ
UST{}…ZRSQ{ 

QWS@MœčöbflzÛa@âafl†ž‚čnža@Žlbfli@@ @

RWPM}áÜßêaë‰|îz•{óŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflžî×flåžifl†íŒflížåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓâ‹bflyìŽicN 
aŽÞìŽfl‰bflàfläžîfliñflŠžíflŠŽçìŽicflÞbÓFflÞbÓž‡gč†čvžflàÛaïčÏ

flžîÛŽéŞãgflÞbÓïÜfl•cüïğãgžoÛbÔÏfllžìŞrÛaïčäîčÛëbflãòfl’čöbflÇbflí
ŽéžnÛflëbfläÏ čÚč†flíïčÏ N}âZRYY{}pZQST{}…ZRVQ{}çZ

VSR{ 
RWQM}áÜß êaë‰ |îz•{fljžcđ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠ

“flàžÇþaåflÇñfl†îčjflÇžåflÇINH 
åflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcë

đ†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇđ†žîfljŽÇåžičočibflqžåflÇ“flàžÇþaN 
fl‰ flÞbÓ žoÛbÓ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇa ŽÞìŽF

ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏćœčöbflyïğãgžoÛbÓč†čvžflàÛaflåčßñflŠžàŽ‚ÛaïčäîčÛëbflã
aFčÚč†flíïčÏčÙŽnflšžîflyžoflžîÛN}âZRYX{}pZQST{

}…ZRVQ{}çZVSR{ 
RWRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly “flàžÇþa åflÇIQOQTW H…bä⁄a afl̂ flèči
ŽéÜžrčßN 

QWT@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@ñflŠžàŽ‚Ûa@œčöbflzÛa@čÁžfli@Žlbfli@@ @

RWSM}åy{flæbflîÐŽ žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéğßcžåflÇđ‡ìŽjžäflßžåflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òflãìŽàžîflß ŞæcFfl‰ ŽÉflšflíïčÏ Žéflc
bflãafl†žyg ŽâìÔflmflë ćœčöbfly flïčçflë flæežŠÔÛa ìÜžnflîÏ bflãafl†žyg Šžvfly

ćœčöbflyflïčçflëbflèİŽžjflnÏč†čvžflàÛaóÛgčñflŠžàŽ‚ÛbčiN 
QWU@MŠžvfly@ïčÏ@ŽéŽcfl‰flë@flæežŠÔÛa@cflŠÔflí@ðč ̂Ûa@ïčÏ@ćlbfli@@ @

ćœčöbfly@flïčçflë@čéčmcflŠžßa@ @

RWTM}åy{fljžcŽåži şïčÜflÇflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠ
čéğßcžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcŽéÛÅÐÜÛaflëŠžvŽyN 

aÞìŽfl‰Žcfl‰flæb×žoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇ
FflæežŠÔÛaìÜžnflí flìŽçflë ćœčöbfly flïčçflë bflãafl†žyg ŠžvflyïčÏN}„Z

RYW LWUTYêì−{}â ZSPQêì−{}… ZRVP{}çZ
VST{ 

QWV@Mbflèčužëfl‹@flcfl‰@œčöbflzÛa@ÝžË@Žlbfli@@ @

RWUM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
fláîčçaflŠžig žåflÇ ć‰ìŽ–žäflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí

þaåflÇč…flìžN 
 şïčjŞäÛa flæb× žoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇ žåflÇFŽøčßìŽí

IQOQTXHćœčöbflybflãcflëŽéÜčËdÏćÑčØflnžÈŽßflìŽçflëŽéflcfl‰ŞïÛgN 
}„ ZRYU LRYV LSPQ LRPRX LRPRY LRPSQL

RPTV LUYRU{}â ZRYW{}… ZRTVY{}ç ZVSSL
QWWX{ 

RWVM}éîÜÇÕÐnß{žcbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠflj
ïčic žåflÇ ŽŠfle flŠ×fl‡flë čt‰bflzÛa åži ëŠžàflÇ žåflÇ đkžçflë Žåžia



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @TQ  

ñflëžŠŽÇžåflÇč…flìžþaN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇF

flìŽçflë č†čvžflàÛa flåčß Žéflcfl‰ ŞïÛg ŽxŠž‚Žíbflãcflë ŽéÜčËdÏ ć‰ëbflvŽß
ćœčöbflyN 
}„ ZRYU LRYV LSPQ LRPRX LRPRY LRPSQL

RPTV LUYRU{}â ZRYW{}… ZRTVY{}ç ZVSSL
QWWX{ 

RWWM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇN 
a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇflcfl‰ ŽÝğufl‰c Žožä× žoÛbÓ bflèžäflÇ

aÞìŽfl‰FćœčöbflybflãcflëN 
}„ ZRYU LRYV LSPQ LRPRX LRPRY LRPSQL

RPTV LUYRU{}â ZRYW{}… ZRTVY{}ç ZVSSL
QWWX{ 

RWXM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
INH 

 Žåži şïčÜflÇ bflãdfljžãcflëbfläflqŞ†fly flÞbÓ ćåžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžîflÈŽ‘
ñflëžŠŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ÙčÛbflß NbflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ

ÙčÛfl‡flÝžrčßN 
}„ ZRYU LRYV LSPQ LRPRX LRPRY LRPSQL

RPTV LUYRU{}â ZRYW{}… ZRTVY{}ç ZVSSL
QWWX{ 
QWW@MœčöbflzÛa@čòÜ×aflûŽß@Žlbfli@bflç‰žûŽ@žåčß@člžŠş’Ûaflë@@ @

RWYM}…bä⁄a|îz•{Ž†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
|žíflŠŽ‘žåflÇčéîčicžåflÇøčãbflçåži|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaŽåžiaflìŽçflëN 

flÉflßñcžŠflàÛaŽÝ×dflmžÝflçbflèŽnÛdflbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇ
fl‹aŽÞìŽfl‰flæb×žáflÈflãžoÛbÓćsčßbflïčçflëbflèčužëFïčãìŽÇž†flí

čéîčÏ ŞïÜflÇ ŽáčÔŽîÏ flÖžŠflÈÛa Ž̂ Ždflí flæb×flë Ú‰bflÇ bflãcflë ŽéflÈflß ŽÝ×fÏ
ŽsžîflyŽéflàÏŽÉflšflíflëŽéžäčßŽÖŠflnžÈflîÏŽêŽ̂ ŽdflîÏŽéŽÈfl™cŞáŽqŽéžäčßŽÖŠflnžÇdÏ

Ï ŽožÈfl™flë ïčàIQOQTY HčlaflŠŞ’Ûbči ìŽÇž†flíflë ÖžŠflÈÛa flåčß
ŞáŽq ŽéžäčßŽlflŠž‘dÏ ŽêŽ̂ ŽfÏ Žéžäčß fllflŠž’flí žæc flÝžjÓ čéîčÏ ŞïÜflÇŽáčÔŽîÏ
ïčàÏŽožÈfl™flëŽsžîflyŽéflàÏ ŽÉflšflíflëŽéžäčßŽlflŠž’flîÏ ŽêŽ̂ ŽdflîÏ ŽéŽÈfl™c

fl†ÔÛaflåčßN}âZSPP{}…ZRUY{}çZVTS{ 
RXPM}|îz•{flÞbÓ ŽæaŞ‹flìÛa đ†ŞàflzŽß Žåži Žlìşíc bflãflŠfljžc

åflÇëŠžàflÇ Žåžia†îjÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåžia†jÇ bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇ|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaåflÇ“flàžÇþaN 
ìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇa ŽÞF

ÝžšÏžåčßŽlflŠž’flîÏŽéžäčßŽlflŠž‘cðč̂ ÛaÉč™žìflàÛaóÜflÇŽêbÏŽÉflšflí
ćœčöbflybflãcflëð‰žûŽN}âZSPP{}…ZRUYêì−{}çZVTS

êì−{ 
QWX@MœčöbflzÛa@ÝžšÐči@ÊbÐčnžãčüa@Žlbfli@@ @

RXQM}|îz•{Ş†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflq
flÞbÓčéîčicžåflÇ|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaåflÇŠflÈžčßžåflÇŽæbflîÐŽN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflm bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ ŽožÈčàfl
FčéîčİžÇc ŞáŽq ćœčöbfly bflãcflë Žéžäčß ŽlflŠž‘dÏ flõbflãčž⁄a ïčäÛëbfläŽí

flšflîÏ ïčàÏ flÉč™žìflß ôŞŠflzflnflîÏčéîčÏ óÜflÇ ŽéŽÈ N}â ZSPP{}…Z
RUYêì−{}çZVTSêì−{ 

RXRM}áÜßêaë‰|îz•{flæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc
åžiâafl†ÔčàÛaåflÇŽæbflîÐŽflëćŠflÈžčßbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇ|žíflŠŽ‘N 
flèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇbflãcflë ŽlflŠž‘c Žožä× žoÛbÓ b

 ŞïčjŞäÛa ŽéÛëbflãcflë ćœčöbflyFŞïčÏ Éč™žìflß óÜflÇ ŽêbÏ ŽÉflšflîÏ
 ŞïčjŞäÛa ŽéÛëbflãcflë ćœčöbfly bflãcflë flÖžŠflÈÛa ŽÖŞŠflÈflmcflë ŽlflŠž’flîÏF

ŞïčÏ Éč™žìflß óÜflÇ ŽêbÏ ŽÉflšflîÏ N}â ZSPP{}… ZRUY{}çZ
VTS{ 

QWY@Mfli@œčöbflzÛa@čòflÈflubflšŽß@Žlb@ @

RXSM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyINH 

übÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžgflë đ†îčÈfl Žåžia a†îjÇ bflãdfljžãcflë
ÅÐÜÛaflëâbfl’čçŽåžiaŽ‡bflÈŽßbfläflqŞ†flyóflîžzflížåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓŽéÛ

IQOQUPHòflàÜflïčic fložäči flkfläžífl‹ Şæc òflàÜflìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽéžnflqŞ†flyN 

flÉflß òflÈčvİžšŽß bflãc bflàfläžîfli žoÛbÓ bflèžnflqŞ†fly òflàÜfl Şâc Şæc
a ÞìŽfl‰FbÏ Žožščy ž‡g čòÜîčàfl‚Ûa ïčÏŽpž̂ fldÏ ŽoÜÜflžã

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ïčnflšžîfly fllbflîčqFžáflÈflã ŽoÜÓ čožčÐflãc
čòÜîčàfl‚ÛaïčÏ ŽéflÈflß ŽožÈflvİž™bÏïčãbflÇfl†Ï N}„ ZRYX LSRRL

SRSLQYRY{}âZRYV{}çZVSW{ 
RXTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flîžzflíbĆýč ŽožÈčàfl flÞbÓ |žjŽ• åži Ščibflu žåflÇ đ†îčÈfl Žåžia ó
Žtğ†flzŽíN 
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a ŽÞìŽfl‰flë bflãc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFïčÏ Žoîčjflã
 ‰bflÈğ’ÛaIQOQUQ HæhÏ ćœčöbfly žëc ćsčßb bflãcflë č†čyaflìÛa

žÈflížáÛflëŽéflãbØflßflÝflËćõžïfl‘ïğäčßŽéflibfl•cŽ…ìŽÈflíŞáŽqčéîčÏóÜfl•flëŽêŽ†
čéîčÏóÜfl•flëŽêŽ†žÈflížáÛflëÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÏćõžïfl‘ïğäčßŽéflibfl•cæhÏN 

}…ZRVYLRQVV{ 
QXP@MœčöbflzÛa@čñflŠfl‘bfljŽß@Žlbfli@@ @

RXUM}éîÜÇ ÕÐnß{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
bflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaflÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇflÖN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFa‡g bflãafl†žyg ŽŠŽßdflí
bflçŽŠč‘bfljŽí ŞáŽq bflçfl‰afl‹g Ş†Ž’flm žæc bĆščöbfly žoflãb× N}„ ZSPPL

SPR{}â ZRYS{}… ZRVX{}p ZQSR{}ç ZVSUL
VSV{ 

RXVM}éîÜÇ ÕÐnß{ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

bflçflŠflßc žofl™bfly a‡g bflãafl†žyg žoflãb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
aŽÞìŽfl‰FbflçŽŠč‘bfljŽíŞáŽqfl‰ŒŞnflmžæcN}„ZSPPLSPR{}âZ

RYS{}…ZRVX{}pZQSR{}çZVSULVSV{ 
RXWM}éîÜÇÕÐnß{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛabflãflŠfljžc

åžiaåflÇčsžîÜÛaflëflŽãìŽížåflÇđkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžc bflãcflëčéžîÜflÇ
ŽÞìÔflíŽsžîÜÛaflæb×flëòŞífl†ŽižåflÇñflëžŠŽÇóÛžìflßđkîčjflyžåflÇđlbflèč‘

òflifl†flãIQOQURHüžìflßòflãìŽàžîflßñN 
aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòflãìŽàžîflßžåflÇFžåčßñcžŠflàÛaŽŠč‘bfljŽí

flÒbfl–žãc ŽÍÜžjflí ć‰afl‹g bflèžîÜflÇ flæb× a‡g ćœčöbfly flïčçflë čéčöbflčã
åžîflnflj×şŠÛaflëåžífl̂ č‚ÐÛaN 

čéčiñflŒčvflnžzŽßčsžîÜÛačsíč†flyïčÏN}„ZSPS{}âZRYT{
}…ZRVW{ 

QXQ@MČÝfluflë@ŞŒflÇ@a@ÞžìÓ@Ýíëdflm@Žlbfli@Z@ @

}œîčzflàÛa@åflÇ@ÙflãìÛdžflíflë{@ @

RXXM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig

đsčibflqžåflÇòflàÜflN 
flãcžåflÇžáÛžáŽèžäčßñcžŠflàÛačofl™bflya‡gŽ…ìŽèflîÛačoflãb×flÞbÓ

čpìŽîŽjÛa ïčÏ ŞåŽçìŽÈčßbflvŽí žáÛflë ŞåŽçìŽi‰bfl’Ží žáÛflë ŞåŽçìÜč×aflûŽí
 a Şïčjflã aìÛdflÏFŞÝfluflë ŞŒflÇ a flÞflŒžãdÏ ÙčÛfl‡ žåflÇ

}Ć‡c flìŽç žÝÓ œîčzflàÛa åflÇ ÙflãìÛdžflíflëô{žáŽçflŠflßdÏ òflíŁa

aŽÞìŽfl‰FïčÏŞåŽçìŽÈčßbflvŽíflëŞåŽçìŽi‰bfl’ŽíflëŞåŽçìÜč×aflûŽí žæc
flÊbflàčvÛa ýfl bflß đõžïfl‘ ŞÝ× Şåèči aìŽÈfläž–flí žæcflë čpìŽîŽjÛa

IQOQUS NH}â ZSPR{}p ZRYWW{}… ZRUU{}çZ
VTT{ 
QXR@Mflmc@žåflß@óÜflÇ@Žkčvflí@bflß@Žlbfli@@Þbfly@ïčÏ@ŽéflnÜîčÜfly@ó

bflèč÷flë@žåflÇ@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@a@ïžèfläči@čéčàÜčÇ@fl†žÈfli@bflèčnflšžîfly@ @

RXYM}†îÈÛa ÕîÓ… åiaë á×b§a ézz• |îz•{
åflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

áflÔŽßžåflÇč†îčàflzÛa†jÇžåflÇáØflzÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇFŽéflmcflŠžßaïčmdflí ÝŽuŞŠÛaïčÏ

‰bfläíč… čÑž–čäči žëc ‰bfläíč†či ŽÖŞ†fl–flnflí ćœčöbfly flïčçflë N}… ZRVT{
}pZQSV{}çZVTP{ 

QXS@Mžofl™bfly@a‡g@òflßŠžzŽàÛa@ŽÝflÈÐflm@bflß@Žlbfli@@ @

RYPM}éîÜÇ ÕÐnß{ Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig
čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛa†jÇžåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 

aÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFügôflŠŽãü
aŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇflÝflfl†ÏŽožščyflÒŠflčiflæb×bŞàÜÏŞwflzÛaF

flÞbÔÏïčØžic bflãcflëčožčÐflãc čÙÛbflßIQOQUTHflÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÔÏ
ïčšÔflíbflßïčšÓbÏflâfl…ečpbfläflióÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇaŽéfljfln×ćŠflßcafl̂ flç

a ŽÞìŽfl‰óŞzfl™flë čožîfljÛbčiïčÏìİflm ü Şæc flŠžîË şxbflzÛaF
ŠÔfljÛbčičéčöbflčãžåflÇN 

}„ ZRYT LSPU LSQV LSQWLSQY LQUQXL
QUUV LQUVP LQUVQ LQUVR LQVSX LQVUPL
QWPY LQWRP LQWVR LQWXS{}â ZQRQQ{}…Z
QWXRLQWXU{}çZRYVS{ 

QXT@MâaflŠžyčž⁄a@fl†žäčÇ@ŽõbflÐşäÛa@ŽÝflÈÐflm@bflß@Žlbfli@@ @

RYQM}áÜß êaë‰ |îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žÈflíflëóŞäflrŽàÛa Žåžia Ž†ŞàflzŽßflëaìÛbÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔ

flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly
flÞbÓïčicïčäflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa čòŞvfly žåflÇ ŽêbfläÛdflÏ a†jÇ flåžia flŠčibflu bfläžîflmcF
a flÞìŽfl‰ Şæc bfläflqŞ†flzÏFðč‡ žåčß fĺ čÔfli žàfl‚čÛ flxflŠfl

Žõbflàžcžpfl†ÛflëčòÐžîÜŽzÛaafl‡óflmca‡góŞnflyŽéflÈflßbfläžuflŠflflëčñfl†žÈÔÛa
a ÞìŽfl‰óÛg žoÜflž‰dÏ ŠØfliïčic flåži fl†ŞàflzŽß žîflàŽÇ Žožäči

Fčçc ŞáŽq ðŠčÐžrflnžaflë ïčÜčflnËa flÞbÓ ŽÉfläž•c flÑžî×ïÜ N}âZ



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @TS  

QRQP{}çZSPWT{ 
QXU@MfllžìŞrÛa@Žkîč–Ží@œžîflzÛa@âfl…@Žlbfli@@ @

RYRM}æbİÔÛaåia ézz•|îz•{a†îjÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži

ğðč†flÇžåflÇŽ…aŞ†flzÛaćočibflqâafl†ÔčàÛaìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰bfläíč…åžiN 
a flÞìŽfl‰ žoÛdfl bflèŞãc åfl–žzčß fložäči žîÓ Şâc ŽožÈčàfl

IQOQUUHFčéîØŽy flÞbÓ fllžìŞrÛa Žkîč–Ží œžîflzÛa âfl… žåflÇ
‰ž†čflëđõbflàčičéîčÜčËaflëÉÜčščiN}çZVRX{}…ZSVS{ 

RYSM}éîÜÇÕÐnß{flyŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžcïčiflŠflÇåžičkîčj
čožäči òflàčbÏ žåflÇ ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ đ†žífl‹ åži č…bŞàfly žåflÇ

‰č̂ žäŽàÛaN 
ŞæcbflçŠžvflyïčÏŽæìØflmžoflãb×flëŠØfliïčicčožäčiflõbflàžcžåflÇ

 ŞïčjŞäÛa čoflnÐflnža ñcflŠžßaFfllžìŞrÛa Žkîč–Ží œžîflzÛa âfl… žåflÇ
ÏčéîčÏïÜfl•flëčéîčzflšžãa ŞáŽq čõbflàÛbči čéîč•ŽŠÓa ŞáŽq čéîğnŽyflÞbÔN}„Z

RRWLSPW{}âZRYQ{}pZQSX{}çZVRY{ 
QXV@MfllžìŞrÛa@Žkîč–Ží@ğïčäflàÛa@Žlbfli@@ @

RYTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc
fly ïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛažåflÇ žîÓ åži č†žíflìŽ žåflÇ đkîčj

ŽéŞãcflæbflîÐŽïčicåžiòflíëbflÈŽßžåflÇwžífl†ŽyåžiòflíëbflÈŽßN 
ğïčjŞäÛaflxžëfl‹òfljîčjflyŞâcflÞdflFaŽÞìŽfl‰flæb×žÝflçF

žáÛa‡gžáflÈflãžoÛbÓčéîčÏŽÉčßbflvŽíflæb×ðč̂ ÛačlžìŞrÛaïčÏïÜfl–ŽíflŠflí
ôĆ‡cčéîčÏIQOQUVNH}…ZSVV{}çZUTP{ 

QXW@MčlžìŞrÛa@žåčß@ğïčäflàÛa@ÝžË@Žlbfli@@ @

RYUM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ ğð‰flŒflvÛa æìŽàžîflß åži ëŠžàflÇ žåflÇ a†jÇ

‰bflflíN 
bÓòfl’čöbflÇžåflÇÞìŽfl‰člžìflqžåčßòflibfläflvÛaŽÝčËcŽožä×žoÛ

aFčéčižìflqïčÐÛčõbflàÛaflÉÔŽiŞægflëčñýŞ–ÛaóÛgŽxŽŠž‚flîÏN}„Z
RRYLRSPLRSQLRSR{}âZRXY{ 

QXX@MčlžìŞrÛa@žåčß@ğïčäflàÛa@čÚžŠÏ@Žlbfli@@ @

RYVM}áÜß êaë‰|îz•{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly
ÝÏžìflãåžičt‰bflzÛaåflÇŒÜžvčßïčicžåflÇáč‘bflçïčicžåflÇć…bŞàflyN 

ôflŠžcñŞŠflßžoÛbÓflëòflibfläflvÛaÚŽŠÏcŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
 a ÞìŽfl‰ člžìflq žåčß ŞïčäflàÛaF N}â ZRYPüìİß{}…Z

SWR{ 

RYWM}áÜß êaë‰ |îz•{cfl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljž
žåflÇïčãflŠfljžc ŽáØflzÛa flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŒžèfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čt‰bflzÛaåžiâbŞàflçžåflÇfláîčçaflŠžigN 
žåčßŽé×ŽŠÏcžæcóÜflÇŽ†í‹cbflßflëïčäŽnžícfl‰ž†ÔÛžoÛbÓòfl’čöbflÇŞæc

ÞìŽfl‰člžìflqaFN}âZRXX{}…ZSWR{ 
RYWMflÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc ZflÞbÓ ćŒžèfli bfläflqČ†flyZ

ŽáØflzÛaflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqČ†flyZåžiâbČàflçžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇïčãflŠfljžc
žoÛbÓ òfl’čöbflÇ Čæc čt‰bflzÛa ZDcóÜflÇ Ž†í‹c bflßflëïčäŽnžícfl‰ ž†ÔÛžæ

aÞìŽfl‰člžìflqžåčßŽé×ŽŠÏcCFN}âZRXX{}…ZSWR{ 
RYXM}|îz•{bflãdfljžãc đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

âbŞàflçžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽN 
ğïčjŞäÛačlžìflqžåčßŽé×ŽŠÏcŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFN}âZ

RXX{}…ZSWR{ 
RYYM}|îz•{óflîžzflížåflÇflÑŽìŽíŽåžiŽkžîflÈŽ‘bflãflŠfljžc

âbŞàflçžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇđ†îčÈflåžiN 
a ÞìŽfl‰ člžìflqïčÏ Žêafl‰c Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇF

ŽéØŽydÏN}âZRXX{ 
SPPM}|îz•{bÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞ

åflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ Šfl’žÈflß ïčic žåflÇ flæbŞfly åži âbfl’čç žåflÇ
č…flìžþaN 

 žåflÇIQOQUWHòflibfläflvÛa ÚŽŠÏcïčäŽnžícfl‰ ž†ÔÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ
aÞìŽfl‰člžìflqžåčßFN}âZRXX{}…ZSWR{ 

SPQM}|îz•{flãflŠfljžcşð‹flëžŠflàÛa Ýčßb× Žåži Ž†ŞàflzŽß b
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇñflčÌŽßžåflÇćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

aÞìŽfl‰člžìflqïčÏŽêŽ†čucïčäŽnžícfl‰ž†ÔÛžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
FŽéžäflÇŽéşnŽydÏN}âZRXXLRYPÞìİi{ 

QXY@MŞ–Ûa@Þžìfli@Žlbfli@flâbflÈİÛa@žÝ×dflí@žáÛ@ðč ̂Ûa@ğïčj@ @

SPRM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òfljžnŽÇåžia†žjflÇåžia†žîfljŽÇžåflÇđlbflèč‘N 

žáÛčÌfl•bflèÛåžibčižoflmcbflèŞãcåfl–žzčßčožäčižîÓğâcžåflÇ
óÛgflâbflÈİÛaÝ×dflíaÞìŽfl‰FaŽÞìŽfl‰ŽéflÜžudÏFïčÏ

ŽéÜčžÌflížáÛflëŽéflzflšfläÏđõbflàčibflÇfl†ÏčéčižìflqóÜflÇflÞbfljÏčêŠžvflyN}„Z
RRSLUVYS{}âZRXWLRRQT{}…ZSWT{}pZWQ{

}çZURT{ 
SPSM}|îz•{åžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
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ñflëžŠŽÇčéîčicžåflÇN 
aŽÞìŽfl‰flïčmc žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčéžîÜflÇflÞbfljÏïčjfl–či

 ŽêbŞíg ŽéflÈfljžmdÏ đõbflàči bflÇfl†ÏIQOQUX NH}„ ZRRR LUTVXL
VPPRLVSUU{}âZRXV{}çZUVUV{ 

QYP@Mčòflí‰bflvÛa@Þžìfli@Žlbfli@@ @

SPTM}ò¹Œåiaézz•|îz•{bflvŽßbflãflŠfljžcŽåžiŽ†čç
óflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓðč†žèflßŽåžiåflàžyŞŠÛa†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽß

flÞbÓòÐîčÜflŽåžişÝčzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓč†îčÛflìÛaŽåžiN 
 şïčjŞäÛa flÞbÓ flÞbÓ |žàŞÛaìŽicïčäflqŞ†flyFÞžìfli žåčß ŽÝflžÌŽí

fližåčßş”flŠŽíflëčòflí‰bflvÛaâýŽÌÛaÞžìN}çZURV{}…ZSWV{ 
QYQ@MŽéŽàžzÛ@ŽÝ×žûŽí@bflß@Þžìfli@Žlbfli@@ @

SPUM}|îz•{flÞbÓ óÜžÇþa†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyN 

flqŞ†flyđÙčÛbflßflåžiflflãcŞæcÝØŽÇžåčßübflu‰žëcbĆbflãcŞæcžáŽè
a ÞìŽfl‰óÜflÇ aìŽßč†ÓIQOQUY HFâýžčž⁄bči aìŽàÜØflnÏ

đÑí‰ flÝžçc žåØflã žáÛflë ÊžŠfl™ ŽÝžçc bŞãg a flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ
a ŽÞìŽfl‰ žáŽèÛ flŠflßdÏ òfläíč†flàÛa aìŽàflžìflnžaflëFđ…žëfl̂ čiÊafl‰flë

bŞàÜÏbflèčÛaflìžicflëbflèčãbfljÛc žåčß aìŽiflŠž’flîÏbflèîčÏ aìŽuŽŠž‚flí žæc žáŽçflŠflßcflë
aìÜflnÓflë žáèčßýžg fl†žÈfli aëŽŠÐ× čñŞŠflzÛa čòflîčybfläči aìŽãb×flë aìşzfl•

IQOQVPHğïčjŞäÛaflïčÇafl‰FŞïčjŞäÛaflÍÜfljÏfl…žëŞ̂ ÛaaìÓbflnžaflëF
aìŽÈİÓflëžáŽèfläŽîžÇcaëŽŠflàflÏžáèčiflïčmdÏžáčç‰bflqeïčÏflkÜİÛaflsflÈfljÏ
óŞnfly žáèčÛbfly óÜflÇ čñŞŠflzÛa ïčÏ aì×ŠŽm ŞáŽq žáŽèÜŽuž‰cflë žáŽèflíč†žíc

aìŽmbflß N}„ ZRSS LQUPQ LSPQX LTQYR LTVQPL
UVXU LUVXV LUWRW LVXPR LVXPT LVXPUL
VXYY{}âZQVWQ{}…ZTSVT{}pZWRLQXTU{}…Z
RUWXLSUPS{ 

SPVM}…bä⁄a |îz•{đkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ž†žífl‹ïčäflqŞ†flyflÞbÓáîčyŞŠÛa†žjflÇïčicžåflÇòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

čÈflåžióflîžzflížåflÇđÒğŠfl–ŽßåžiòflzÜžåflÇòflžîflãcïčicŽåžiđ†îN 
óÛg òfläžíflŠŽÇ žåčß ćlaflŠžÇc flâč†Ó flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ

ğïčjŞäÛaFžáŽèŽãaflìÛc žpŞŠÐž•aóŞnflyòfläíč†flàÛa aŽëflìflnžubÏ aìŽàÜždÏ
a ŽÞìŽfl‰ žáèči flsflÈfljÏ žáŽèŽãìİŽi žoflàÄflÇflëFŽéÛ bÔčÛóÛg

 žáŽçflŠflßcflëIQOQVQ HcóŞnfly bflèčÛaflìžicflë bflèčãbfljÛc žåčß aìŽiflŠž’flí žæ
aşïčjflãflsflÈfljÏflÝčičž⁄aaìÓbflnžaflëbflèflîčÇafl‰aìÜflnÔÏaìşzfl•FïčÏ

flÞbÓžáŽèfläŽîžÇcflŠflàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏžáèčiflïčmdÏžáèčjÜ

a†žjflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa Žčßcflsíč†flzÛa afl̂ flç ŽéŽqğ†flzŽí flìŽçflë flãflčþ čÙčÜ½
ŠÐØčiflÞbÓđkžãfl̂ čižâcŠÐØčiN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZžåflÇóflîžzflížåflÇflÞbÓaĆ†flycŽáÜžÈflãü

aflëðč†žäčÇ ŽlaflìŞ–Ûaflë òflzÜ flŠžîË čsíč†flzÛa afl̂ flçïčÏ flãc
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmćÝflžŠŽßčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇóflîžzflíN 

}„ZRSSLQUPQLSPQXLTQYRLTVQPLUVXUL
UVXV LUWRW LVXPR LVXPT LVXPU LVXYY{}âZ
QVWQ{}Òýnbi êbuŠc{… ZTSVT {}p ZWRL
QXTU{}…ZRUWXLSUPS{ 
QYR@MfllžìŞrÛa@Žkîč–Ží@ŽéŽàžzÛ@ŽÝ×žûŽí@bflß@čtžŠÏ@Žlbfli@@ @

SPWM}•|îz{áîčØfly åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ŽåžiaflìŽçflëĞïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†Üž‚flßflåžiaïčäžÈflíć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓæìŽàžîflßåžiëŠžàflÇžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ|čÛbfl•N 
flæb×flÞbÓÞbflàÛa čožîfliïčÏa†žjflÇbfläflqŞ†flyaŽÞìŽfl‰F

aëŽŠflzflã ž†Óflë ćìÜŽu “žíflŠÓ žåčß ćÿflßflë čožîfljÛa fl†žäčÇ ïÜfl–Ží
IQOQVR HfltžŠÐÛa afl̂ flç Ž̂ Ždflí žáØşíc žáŽèŽšžÈfli flÞbÔÏ aĆ‰ëŽŒflu

óÜflÇïčäžÈflíŽéŽÈflšflîÏaĆ†čubflŽéflèžuflëflÉflšflíóŞnflyŽéÜèžàŽíŞáŽqčéčßfl†či
flÞbÓ čêŠžèÃčéči flkflçfl̂ Ï fltžŠÐÛa fl̂ fldÏ bflçbÔž‘c flsflÈfljžãbÏa†žjflÇ

žpflŠčjždÏ čêŠžèÃ óÜflÇ ŽéflÈfl™flë aĆ†čubfl ŞŠfl bŞàÜÏ ŽéÜflèžßc ŞáŽq
 a ÞìŽfl‰ Žožäči òflàčbÏFóflÈžflm žpflõbflvÏ òflí‰bflu flïčçflë

 flÎflŠÏ bŞàÜÏ čêŠžèÃ žåčß Žéžmfl̂ fldÏÙžîÜflÇ áèÜÛa flÞbÓ čéčmýfl• žåčß
âbfl’čç åži Ýžèflu ïčidči ÙžîÜflÇ áèÜÛa đpaŞŠflß fltýflq “žíflŠÔči
óŞnflyđÁîčÈflßïčicåžiòfljÔŽÇflëòflÈîčifl‰åžiòfljžnŽÇflë òflÈîčifl‰åžiòfljžîfl‘flë

žãcðč̂ ÛaflìÏa†žjflÇflÞbÓ“žíflŠÓžåčßòflÈžjflŞ†flÇfllbflnčØÛačéžîÜflÇflÞflŒ
 đ†čyaflë đkîčÜÓïčÏ ‰ž†fli flâžìflíóflÇžŠfl• žáŽèŽnžícfl‰ ž†ÔÛIQOQVSNH

}„ ZRTP LURP LRYST LSQXU LSXUT LSYVP{}âZ
QWYT{ 

QYS@MfllžìŞrÛa@Žkîč–Ží@ÖaflŒŽjÛa@Žlbfli@@ @

SPXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
îčÇbflàžgđ†žîflàŽyžåflÇŽÝN 

ŞïčjŞäÛaŞæcflãcžåflÇFŞ…flŠÏčéîčÏflÕfl–fljÏčéčöafl…‰flÒflŠfl̂ flc
œžÈflióÜflÇŽéflšžÈfliN}„ZRTQLTPULTQW{ 

SPYM}|îz•{đ†ŞàflzŽß žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flåžifláčbÔÛaŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇŽtğ†flzŽíflæaflŠžèčß

ÉčÏafl‰ïčicN 



  

@@ïöbäÛa@åäñ‰bèİÛa@lbn×@ @TU  

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFýÏžá×Ž†flycóÜfl•a‡gflÞbÓ
fložzflm žëc čê‰bflflí žåflÇ žåčØÛflë čéčäîčàflí žåflÇ üflë čéžífl†flí flåžîfli žÖŽŒžjflí

 şïčjŞäÛa flÖflŒfljÏ ügflë čéčßfl†ÓFčižìflq ïčÏ afl̂ ØflçŽéØÛfl…flë čé N}„Z
TPXLTPYLTQQLTQTLTQV{}âZUTXLUUP{ 

QYT@MáşàflîŞnÛa@čõž†fli@Žlbfli@@ @

SQPM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛa†žjflÇN 

aÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFœžÈfliïčÏ
 “žîflvÛa čpafl‡ žëc čõafl†žîfljÛbči bŞä× a‡g óŞnfly čê‰bÐžcIQOQVTH

a ŽÞìŽfl‰ flâbÓdÏ ïčÛ ć†ÔčÇ flÉİÔžãaFflâbÓcflë čéčbflàčnÛa óÜflÇ
ŽbŞäÛaóflmdÏ ćõbflß žáŽèflÈflß flžîÛflë đõbflßóÜflÇ aìŽžîÛflë ŽéflÈflß ŽbŞäÛa

éäÇ a ï™‰ ŠØfli bflicòfl’čöbflÇ žoflÈfläfl• bflß ôflŠflm üc aìÛbÓ
 a ÞìŽflŠči žoflßbÓcFflžîÛflë đõbflß óÜflÇ aìŽžîÛflë bŞäÛbčiflë

a ŽÞìŽfl‰flë éäÇa ï™‰ ŠØfli ìŽic flõbflvÏ ćõbflß žáŽèflÈflßF
a flÞìŽfl‰ čožfljfly flÞbÔÏ flâbflã ž†Óðč̂ č‚ÏóÜflÇ Žéflcfl‰ ćÉč™aflë

Fflëòfl’čöbflÇžoÛbÓćõbflßžáŽèflÈflßflžîÛflëđõbflßóÜflÇaìŽžîÛflëflbŞäÛa
ŽåŽÈİflí flÝflÈfluflë flÞìÔflí žæca flõbfl‘ bflß flÞbÓflë ŠØfli ìŽicïčäfljflmbflÈÏ
ÞìŽfl‰ŽæbØflßügčÚşŠflzŞnÛaflåčßïčäflÈfläflßbflàÏïčmflŠč•bflïčÏčêč†flîči

aFðč̂ č‚ÏóÜflÇaŽÞìŽfl‰flâbfläÏFóÜflÇfl|fljž•cóŞnfly
Žåži Ž†žîflc flÞbÔÏ áşàflîŞnÛa òflíe ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flÞflŒžãdÏ đõbflß ŠžîË

 flïčç bflß ŠžîflšŽyIQOQVU HŠØfli ïčic flÞe bflí žáØčn×flŠfli ÞŞëdči
Ï čéžîÜflÇ Žožä× ðč̂ Ûa flčÈfljÛa bfläžrflÈfljÏ žoÛbÓŽéflnžzflm fl†ÔčÈÛa bflãž†fluflìN

}„ ZSST LSSV LSVWR LSWWS LTUXS LTVPWL
UQVTLURUPLUXXRLVXTTLVXTU{}âZSVW{ 

QYU@MŠflšflzÛa@ïčÏ@áşàflîŞnÛa@Žlbfli@@ @

SQQM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
žåflÇčsžîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽåžiŠÐžÈflužåflÇčéîčic

bŞjflÇŽåžiaóÛžìflßŠžîflàŽÇžåflÇflŒŽßžŠŽçåžiåflàžyŞŠÛa†žjflÇžåflÇòflÈîčifl‰
òflãìŽàžîflßóÛžìflß ‰bflflí Žåžia†žjflÇflëbflãc ŽoÜfljÓc ŽÞìÔflí ŽéflÈčàflŽéŞãc

åži čt‰bflzÛa åži ážîflèŽu ïčic óÜflÇ bfläÜflfl… óŞnflyčòŞàğ–Ûa
ğð‰bfl–žãþaN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÝfljÓc ážîflèŽu ìŽic flÞbÔÏFŠž÷či ìžzflã žåčß
aŽÞìŽfl‰Ş…ŽŠflížáÜÏčéžîÜflÇfláÜflÏćÝŽufl‰ŽéflîčÔÛflëÝflàflvÛaFčéžîÜflÇ

 Ş…fl‰ ŞáŽq čéžífl†flíflë čéèžuflìči fl|flflàÏ ‰afl†čvÛa óÜflÇ flÝfljÓc óŞnflyčéžîÜflÇ
flâýŞÛaN}„ZSSW{}âZSVYbÔîÜÈm{ 

SQRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžia åflÇ ‰fl‡ žåflÇ òflàÜfl žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

IQOQVV Hóflmc ýŽufl‰ Şæc čéîčic žåflÇ ôflŒžic åži åflàžyŞŠÛa†žjflÇ
ŽÇğÝfl–ŽmüŽŠflàŽÇflÞbÓflõbflàÛač†čucžáÜÏŽožjfläžucïğãgflÞbÔÏflŠflàN 

bflãc ž‡g ŽŠ×ž̂ flm bflßc fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc bflí Ščbflí Žåži Ž‰bŞàflÇ flÞbÔÏ
ğÝfl–ŽmžáÜÏfložãcbŞßdÏflõbflàÛač†čvflãžáÜÏbfläžjfläžudÏđòŞíŠflïčÏfložãcflë

flë ŞïčjŞäÛa bfläžîflmdÏ ŽožîÜfl–Ï člaflŠşnÛa ïčÏ ŽoØŞÈflàflnÏ bflãc bŞßcF
 şïčjŞäÛa fllflŠflšÏ ÙîčÐØflí flæb× bflàŞãg flÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ bflãžŠ×fl̂ ÏF

čéžîÐ×flëŽéflèžuflëbflàèčifl|flflßŞáŽqbflàèîčÏflƒÐflãŞáŽqž‰þaóÛgčéžífl†flí
òflàÜflflëåžîÐØÛa óÛg žëc åžîÔÏžŠčàÛa óÛg čéîčÏ ð‰ž†flí ü Ùfl‘

fložîÛflìflm bflß ÙîÛflìŽã ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ N}„ ZSSX LSSY LSTPL
STR LSTS LSTU LSTV LSTW{}â ZSVX{}… ZSRR{

}çZUVY{ 
SQSM}éÜjÓ b¶|îz•{åži č†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŞàflzŽßòflîčubflãžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†
đÒbÐŽåžiN 

ž†čucžáÜÏÝčičž⁄aïčÏbflãcflëŽožjfläžucflÞbÓŠčbflíåži‰bŞàflÇžåflÇ
a flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ čòŞiaŞ†Ûa ÙşÈflàflm člaflŠşnÛa ïčÏ ŽoØŞÈflàflnÏ Ćõbflß

FždÏŽáşàflîŞnÛaÙčÛfl‡žåčßÙíŒžvflíflæb×bflàŞãgflÞbÔÏÙčÛfl̂ čiŽéŽmžŠflj
IQOQVWNH 

}„ ZSSXLSSYLSTPLSTRLSTSLSTULSTVL
STW{}âZSVX{}…ZSRR{}çZUVY{ 

QYV@MŠÐŞÛa@ïčÏ@áşàflîŞnÛa@Žlbfli@@ @

SQTM}|îz•{a†žjflÇåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
|čÛbfl• žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
åflÇòfljžnŽÇåžia†žjflÇŽåžia†žîfljŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇ

bŞjflÇåžiaN 
a ŽÞìŽfl‰ flŞŠflÇ flÞbÓ ‰bŞàflÇ žåflÇF“žîflvÛa čpüëdči

flÇ ŽéflÈflßflëflčjŽzÏ ‰bÐčÃÊžŒflu žåčßbflçŽ†ÔčÇ flÉİÔžãbÏ ŽéŽnflužëfl‹ òfl’čöb
flÉflß flžîÛflë ŽŠžvÐÛa flõbfl™c óŞnfly ÙčÛfl‡ bflçč†ÔčÇ flõbflÌčnžia ŽbŞäÛa
flžîÛflëflbŞäÛačožfljflyflÞbÔÏŠØfliìŽicbflèžîÜflÇÅŞîflÌflnÏćõbflßbŞäÛa

flÞflŒžãdÏćõbflß žáŽèflÈflßflÞbÓč†îčÈŞ–ÛbčiáşàflîŞnÛa òfl–žŽ‰ŞÝfluflëŞŒflÇa
aÞìŽfl‰flÉflßflæìŽàčÜžŽàÛaflâbÔÏFflž‰þaŽáèíč†žídčiaìŽiflŠflšÏ

bflèčiaìŽzflflàÏbĆ÷žîfl‘člaflŠşnÛaflåčßaìŽšÐžäflížáÛflëžáŽèflíč†žícaìŽÈÏfl‰ŞáŽq
Ûg žáŽèflíč†žícflë žáŽèflçìŽuŽëóÛg žáèíč†žíc æìİŽi žåčßflë čkč×bfläflàÛa ó



  

ñ‰bèİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TV  

čÂbfliŁaIQOQVXNH}…ZSRP{}çZUVVaŠ–n«{ 
QYW@MáşàflîŞnÛa@čòŞîčÐžî×@ïčÏ@čÒýčnžčüa@Žlbfli@@ @

SQUM}|îz•{áîčÄflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
flzŽßŽåžia†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşðŠfljžäflÈÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflõbflàžcåžič†Şà

åžia†žjflÇåžia†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđÙčÛbflßžåflÇòflíŠžíflìŽu
čéîčicžåflÇŽêflŠfljžcŽéŞãcòfljžnŽÇN 

 a ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžàŞàflîflm flÞbÓ Ščbflí åži ‰bŞàflÇ žåflÇF
ŽìčibfläžzflflàÏčlaflŠşnÛbčičkč×bfläflàÛaóÛgbfläíč†žícflëbfläčçìŽuN}…ZSRP{

}çZUVV{ 
QYX@Måžífl†flîÛa@ïčÏ@ƒÐŞäÛaflë@áşàflîŞnÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

SQVM}´Ça‰ˆÛa æë… |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Üfl žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fliòflà

ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛa†žjflÇåžia†žjflÇžåflÇflëđÙčÛbflßïčicžåflÇN 
ćÝŽufl‰ŽêbflmdÏflŠflàŽÇfl†žäčÇbŞä×flÞbÓôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛa†žjflÇžåflÇ
üflë åžíflŠžèŞ’Ûaflë flŠžèŞ’Ûa ŽsØžàflã bflàŞiŽ‰ fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc bflí flÞbÔÏ

flõbflàÛa Ž†čvflãžå×c žáÛ flõbflàÛa č†čuc žáÛ a‡hÏ bflãc bŞßc ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ
flõbflàÛafl†čucóŞnflyflïÜfl•ŽčþN 

fložä×Žsžîflyfĺ čäčßžûŽàÛaflčßcbflíŽŠ×ž̂ flmcŠčbflíŽåžiŽ‰bŞàflÇflÞbÔÏ
 bŞãc ŽáÜžÈflnÏ flÝčičž⁄aóflÇžŠflã Žåžzflãflë afl̂ ×flë afl̂ × æbØflàčiflÞbÓ bfläžjfläžuc

 ŞïčjŞäÛa bfläžîflmdÏ člaflŠşnÛaïčÏ ŽoËŞŠflàflnÏ bflãc bŞßc žáflÈflãFÙčzflšÏ
ž‰þaóÛg čéžîÐØči fllflŠfl™flë ÙîčÏbØÛ Ž†îčÈŞ–Ûa flæb× žæg flÞbÔÏ
flÞbÔÏ čéžîflÇafl‰č‡ flœžÈfliflë Žéflèžuflë fl|flflß ŞáŽq bflàèîčÏ flƒÐflã ŞáŽq

IQOQVYHflož÷č‘žægfĺ čäčßžûŽàÛaflčßcbflíflÞbÔÏŽ‰bŞàflÇbflíaÕŞma
fložîÛflìflmbflßÙčÛfl‡žåčßÙîÛflìŽãžåčØÛflëflÞbÓŽêžŠ×ž‡cžáÛN}„ZSSXL

SSYLSTPLSTRLSTSLSTULSTVLSTW{}âZSVX{
}…ZSRR{}çZUVY{ 

QYY@MáşàflîŞnÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

SQWM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ‰fl‡ žåflÇ ŽáØflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŒžèfli
flåži flŠflàŽÇ flÞdfl ýŽufl‰ Şæc čéîčic žåflÇ ôflŒžic åži åflàžyŞŠÛa†žjflÇ

ÜÏáşàflîŞnÛaåflÇčlbİfl‚ÛaŽÞìÔflíbflß‰ž†flížáN 
ŽožjfläžudÏ đòŞíŠfl ïčÏ bŞä× Žsžîfly ŽŠ×ž̂ flmc ć‰bŞàflÇ flÞbÔÏ

 ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ člaflŠşnÛa ïčÏ ŽoØŞÈflàflnÏFÙîčÐØflí bflàŞãg flÞbÔÏ
čéžífl†flí ïčÏ flƒÐflãflë čéžîflnflj×Ž‰ óÜflÇ čéžífl†flîči òfljžÈŽ‘ fllflŠfl™flë afl̂ Øflç

flflßflë ñfl†čyaflë ñŞŠflß čéžîÐ×flë Žéflèžuflë bflàèči fl|IQOQWP NH}„Z

SSXLSSYLSTPLSTRLSTSLSTULSTVLSTW{}âZ
SVX{}…ZSRR{}çZUVY{ 

@MáàînÛa@åß@Še@Êìã@@ @

SQXM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãcđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
Ûa åflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc ć†čÛbflåžia åflÇ Žtğ†flzŽí a₣‰fl‡ ŽožÈčàfl áØflz

flåflàžyŞŠÛa†žjflÇåžiaåčßŽáØflzÛaŽéflÈčàflž†ÓflëflÞbÓčéîčic žåflÇôflŒžic
flŠflàŽÇóflmdÏćÝŽufl‰flkfläžucflÞbÓéäÇaï™‰ŽožjfläžucïğãgflÞbÔÏ

ğÝfl–ŽmüflÞbÓĆõbflßž†čucžáÜÏN 
ŞàflÇ ŽéÛ flÞbÓbŞßdÏ bfläžjfläžudÏ đòŞíŠfl ïčÏ bŞä× bŞãc ŽŠ×ž̂ flm bflßc ć‰b
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SSUM}|îz•{ŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcşïčÜflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠžvŽy
|čÛbfl• ïčicflë åí‹fl‰ ïčic žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ŠèžŽß Žåži

IQOQWWNH 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽkÜØÛaflÍÛflëafl‡g

đpaŞŠflßflÉžjflŽéÜčžÌflîčÛŞáŽqŽéÓŠŽîÜÏžá×č†flycčõbflãgïčÏN}„ZQWR{
}âZRWY{}pZYQ{}…ZWS{}çZSVS{ 

WMčéîčÏ@čkÜØÛa@ÎìÛŽë@žåčß@člaflŠşnÛbči@čõbflãčž⁄a@čÐžÈflm@Žlbfli@@ @

SSVM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘ žåflÇ čt‰bflzÛa flåžiaïčäžÈflí ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓóÜžÇþa†žjflÇ

bÏğŠİŽßŽožÈčàflflÞbÓbŞîŞnÛaïčicžåflÇN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc ÝÐflÌŽß åži a†žjflÇ žåflÇFÝžnÔči flŠflßc

 čkÜ× ïčÏ fl—Şfl‰flë člýčØÛaflÍÛflë afl‡g flÞbÓflë áfläflÌÛaflë č†žîŞ–Ûa
òfläčßbŞrÛa ŽêëŽŠÐflÇflë đpaŞŠflß flÉžjfl ŽêìÜčËbÏ čõbflãčž⁄a ïčÏ ŽkÜØÛa

člaflŠşnÛbčiN}âZRXPLQUWS{}…ZWT{}çZSVU{ 
SSWM}áÜß êaë‰ |îz•{fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

c Žåži ŽŒžèfli bfläflqŞ†fly flÞbÓbŞîŞnÛa ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†fl
bÏğŠİŽßŽožÈčàflflÞbÓđ†žîflàŽyåžifl†íŒflíN 

a ŽÞìŽfl‰ flŠflßc flÞbÓ ÝÐflÌŽß åžia†žjflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽíF
ïčÏfl—Şfl‰flëflÞbÓčlýčØÛaŽÞbfliflëžáŽèÛbflibflßflÞbÓčlýčØÛaÝžnÔči

čkÜ×čõbflãčž⁄aïčÏ ŽkÜØÛa flÍÛflë afl‡g flÞbÓflë áfläflÌÛa čkÜ×flë č†žîŞ–Ûa
ìŽic ŽéÐÛbfl člaflŠşnÛbči òfläčßbŞrÛa aëŽŠÐflÇflë đpaŞŠflß flÉžjfl ŽêìÜčËbÏ

člaflŠşnÛbčiŞåŽçafl†žygflÞbÔÏñflŠžíflŠŽçN}âZRXPLQUWS{}…ZWT{
}çZSVU{ 

SSXM}|îz•{fljžcbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠ
žåflÇýčžåflÇñfl…bflnÓ žåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß

ÉčÏafl‰ïčicN 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽkÜØÛaflÍÛflëafl‡gflÞbÓ

flŽéÜčžÌflîÜÏžá×č†flycčõbflãgïčÏčlaflŠşnÛbčiŞåŽçüëcđpaŞŠflßflÉžjN}„Z
QWRlaÛbi åçüëc æë… ÑÜn« Öbîi{}â ZRWY{

}pZYQ{}…ZWS{}çZSVS{ 
SSYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

åflÇflæbflàžîÜŽŽåžiñfl†žjflÇbfläflqŞ†flyIQOQWXHžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžia
fl…bflnÓflåíčåžiaåflÇñN 

 ğïčjŞäÛa åflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčÏ ŽkÜØÛa flÍÛflë afl‡g flÞbÓ
člaflŠşnÛbči ŞåŽçüëc đpaŞŠflß flÉžjfl ŽéÜčžÌflîÜÏ žá×č†flyc čõbflãg N}„Z

QWRlaÛbi åçüëc æë… ÑÜn« Öbîi{}â ZRWY{
}pZYQ{}…ZWS{}çZSVS{ 

XMŽlbfli@čñŞŠèÛa@‰žûŽ@@ @

STPM}åiaë ïÜîÔÈÛaë ð‰b‚jÛa ézz• |îz•
áçËë æbjy åiaë ò¹Œ{žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åžič†žîfljŽÇčožäčiñfl†žîflàŽyžåflÇòflzÜïčicåžia†žjflÇåžiflÖbflzžg
đÙčÛbflßåžičkžÈ×čožäčiòfl’žj×žåflÇòflÇbÏ‰N 

ŽožjØflÏ bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡ ŞáŽq bflèžîÜflÇ flÝflfl… ñfl…bflnÓ bflic Şæc
óŞnflyflõbflãčž⁄abflèÛóflÌž•dÏŽéžäčßžofliŠfl’ÏñŞŠčçžpflõbflvÏaĆõìŽ™flëŽéÛ
òfläžia bflí fĺ čjflvžÈflmc flÞbÔÏ čéžîÛg ŽŠÄžãc ïčãeflŠÏ òfl’žj× žoÛbÓ žofliŠfl‘

c a flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÓ ïčFžoflžîÛ bflèŞãg flÞbÓ
čpbÏaŞìİÛaflë žáØžîÜflÇ fĺ čÏaŞìİÛa flåčß flïčç bflàŞãg flvfläči N}pZ

YR{}…ZWU{}çZSVW{ 
YMœčöbflzÛa@‰žûŽ@Žlbfli@@ @

STQM}áÜß êaë‰ |îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 flÞbÓ|žíflŠŽ‘ åži âafl†ÔčàÛa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa†žjflÇ bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇN 
flÖžŠflÈÛa ŽÖŞŠflÈflmc Žožä× žoÛbÓ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ

aŽÞìŽfl‰ŽÉflšflîÏFŽožä×flëćœčöbflybflãcflëŽéŽnžÈfl™flëŽsžîflyŽêbÏ
čõbflãčž⁄a flåčß ŽlflŠž‘cćœčöbfly bflãcflë ŽožÈfl™flë Žsžîfly ŽêbÏ ŽÉflšflîÏ

IQOQWYNH}âZSPP{}…ZRUY{}çZVTS{ 
QP@MčñcžŠflàÛa@ÝžšÏ@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

STRM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓa†žjflÇN 

flÇïčÏ flæëûŞ™flìflnflí ŽõbflğäÛaflë ŽÞbfluğŠÛa flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia å
aÞìŽfl‰æbflßfl‹FbĆÈîčàfluN}„ZQYS{}…ZWY{ 

QQ@MčñcžŠflàÛa@čõìŽ™Žë@ÝžšÏ@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ @

STSM}æbjyåiaëðˆßÛaézz•|îz•{bflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇžåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic b



  

 

êbî½a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @UQ  

đkčubflybflicŽožÈčàflflÞbÓÞflìžyþaáč•bflÇN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZåflÇ áč•bflÇ Žåži ñfl…aflìfl ŽéŽàžaflë

aflÞìŽfl‰ŞæcëŠžàflÇåžiáØflzÛaFŽÝŽuŞŠÛadŞ™flìflnflížæcóflèflã
čõìŽ™ŽëÝžšÐčičñcžŠflàÛaN}…ZXR{}çZSWS{}pZVT{ 

QR@MčkŽäŽvÛa@ÝžšÏ@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

STTM}|îz•{åflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

a ÞìŽfl‰ flÉflß ŽÝčflnžÌflm žoflãb× bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇFïčÏ
flìÛa čõbflãčž⁄ač†čya N}„ ZRUP LRVQ LRVS LRWS LUYUVL

WSSY{}â ZSQY LSRQ{}p ZQWUU{}… ZWW{}çZ
SWV{ 
QS@M@čõbflàÛa@žåčß@Žæbflžãčž⁄a@čéči@ïčÐflnØflí@ðč ̂Ûa@‰ž†ÔÛa@Žlbfli@

ÝžŽÌÛaflë@čõìŽ™ŽìÜčÛ@ @

STUM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ži óflîžzflíŽåžia†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žå

flÞbÓŠžjfluåžia†žjflÇN 
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flflãc ŽožÈčàflF

Şïč×bØflß čòflžàfl‚či ŽÝčflnžÌflíflë đÚìØflàči dŞ™flìflnflí N}„ ZRPQÅÐÜi
†½a{}âZSRU{ 

STVM}|îz•{şïčÏìØÛa flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
 ñfl†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓIQOQXP Hđ†îčÈfl žåflÇ flæbflàžîÜŽ flåžia ïčäžÈflí

òfljžîfl‘čožäčiòŞîčÐfl•žåflÇñfl…bflnÓžåflÇN 
aflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFŽÝčflnžÌflíflë†ŽàčidŞ™flìflnflíflæb×

Ş–ÛaìžzfläčiÊbN}pZYU{}çZRVX{ 
STWM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc

åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ Žæbfljžîfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflìŽß Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly
čéğßcžåflÇåflflzÛaN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFğ†ŽàÛbči dŞ™flìflnflí
flíflëÊbŞ–ÛbčiŽÝčflnžÌN}pZYU{}çZRVX{ 
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@ @

SMčòfl™bflzčnžčüaflë@œžîflzÛa@Žlbflnč×@@ @

QMbĆbÐčã@ŽœžîflzÛa@óŞàflŽí@žÝflçflë@œžîflzÛa@čõž†fli@Žlbfli@@ @

STXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŠØfliïčic åži č†ŞàflzŽß åži áčbÔÛa åži åflàžyŞŠÛa†žjflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ

ğ–ÛaÕíğ†éäÇaï™‰čéîčicžåflÇN 
aÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFügôflŠŽãü

aŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇflÝflfl†ÏŽožščyflÒŠflčibŞä×bŞàÜÏŞwflzÛaF
×ćŠžßcafl̂ flçflÞbÓžáflÈflãŽoÜÓčožčÐflãcčÙÛbflßflÞbÔÏïčØžicbflãcflëŽéfljfln

flŠžîËşxbflzÛaïčšÔflíbflßïčšÓbÏflâfl…ečpbfläflióÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇa
čožîfljÛbčiïčÏìİflmüžæcIQOQXWNH}„ZRYTLSPULSQVL

SQW LSQY LSRX LQUQX LQUUV LQUVP LQUVQL
QUVR LQVSX LQVUP LQWPY LQWRP LQWSSL
QWUW LQWVR LQWWQ LQWWR LQWXS LQWXVL
QWXW LQWXX LRYXT LTTPQ LTTPX LUSRYL
UUTX LUUUY LVQUWpbíaëŠÛa ´i Òýnbi{}âZ
QRQQ{}…ZQWXRLQWXU{}çZRYVS{ 
RMŽêŽ‰bfliž…gflë@âŞ†Ûa@ŽÞbfljÓgflë@čòfl™bflzčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

STYM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
ŽåžiŽÝîčÇbflàžgşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓòflÇbflàflŽåžiaflìŽçflëa†žjflÇ

žåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçïčãflŠfljžcflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ñflëžŠŽÇN 

žoflmc bflèŞãc “žíflŠÓ č†flc ïčäfli žåčß žîÓ fložäči òflàčbÏ Şæc
aflÞìŽfl‰FžpflŠ×fl̂ ÏbflèÛflÞbÓŽéŞãcžoflàflÇflŒÏŽbflzflnžŽmbflèŞãc

afl‡gflë ñýŞ–Ûa ïčÇfl†Ï òflšžîflzÛa čoÜfljÓc afl‡hÏ ćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡ bflàŞãg
ïÜfl•ŞáŽqflâŞ†ÛačÙžäflÇïčÜčËaflëïčÜčflnËbÏžpflŠfliž…cN}„ZSPV{

}â ZSSS{}p ZQRU{}… ZRXP LRXR{}ç ZVRQL
VRR{ 

SUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč‘bflç Žåži ŽÝžèfl

ñflëžŠŽÇN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFïčÇfl†ÏòflšžîflzÛačoÜfljÓcafl‡gflÞbÓ
bÏ žpflŠfliž…c afl‡gflë ñýŞ–ÛaïčÜčflnË N}„ ZSSQ{}â ZSSS

üìİß{}â ZSSS{}p ZQRU{}… ZRXP LRXR{}çZ
VRQLVRR{}ïicoäiòàbÏò–ÓŠ×ˆiáèÈîºéuŠc

“îjy{ 
SM@ŞÝ×@bflèŽšîčzflm@òflßìÜžÈflß@ćâbŞíc@bflèÛ@ŽæìØflí@ñcžŠflàÛa@

Šžèfl‘@ @

SUQM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcåflÇŽsžîÜÛa
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

“žzflu Žožäči òfljîčjfly şâc žoflnÐflnža čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
IQOQXR H a flÞìŽfl‰Fïğãg a flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ

žoflãbØÏïÜfl• ŞáŽqïčÜčflnËbÏ ćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡ Şæg flÞbÔÏ Žbflzflnžc
čÇŽÝčflnžÌflmđñýfl•ğÝ×fl†žäN}„ZSRW{}âZSST{}pZQRY{

}çZVRV{ 
@M@bèšî¤@òßìÜÈß@âbíc@b@æìØí@ñcŠ½a@lbi@@ @

Šè‘@Ý×@ @

SUQM}éîÜÇÕÐnß{åflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

òfljîčjfly şâc žoflnÐflnža čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ“žzflu Žožäči
IQOQXR H a flÞìŽfl‰Fïğãg a flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ

žoflãbØÏïÜfl• ŞáŽqïčÜčflnËbÏ ćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡ Şæg flÞbÔÏ Žbflzflnžc
đñýfl•ğÝ×fl†žäčÇŽÝčflnžÌflmN}„ZSRW{}âZSST{}pZQRY{

}çZVRV{ 
SURM}|îz•{Ó òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞb

đÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇòflÈîčifl‰åžiŠÐžÈflužåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflí
ñflëžŠŽÇžåflÇN 

a flÞìŽfl‰ žoÛdfl òfljîčjfly Şâc Şæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇF
flæłflß bflèflä×žŠčß Žožícfl‰ òfl’čöbflÇ žoÛbÔÏ âŞ†Ûa åflÇbflèÛ flÞbÔÏ bĆßfl…

a ŽÞìŽfl‰FŞáŽq čÙŽnflšžîflyčÙŽčjžzflm žoflãb× bflß fl‰ž†ÓïčrØžßa
ïčÜčflnËaN}„ZSRW{}âZSST{}…ZRWY{ 

SUSM}|îz•{žŠ×ž̂ flížáÛflëôflŠžcñŞŠflßòfljžîflnÓčéčibflãflŠfljžc
òflÈîčifl‰flåžiflŠÐžÈflučéîčÏN 

SUTM}|îz•{flãdfljžãcčÚfl‰bfljŽàÛa åžia†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß b
flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåžia a†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßbflc ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇÉčÏbflãžåflÇïčãflŠfljžcN 
 ŞïčjŞäÛa ñcflŠžßa čoÛdfl žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇFğãg žoÛbÓï

fl‰ž†ÓïčÇfl…žåčØÛflëüflÞbÓñýŞ–ÛaŽÊfl…dÏcŽŠŽècýÏŽbflzflnžc
ïčÜčflnËa ŞáŽq bflèîčÏ fĺ čšîčzflm čožä×ïčnÛa ïčÛbflîÜÛaflë âbŞíþa ÙÜčm

ïÜfl•flëðŠčÐžrflnžaflëN}…ZRWX{}çZVRS{ 
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SUUM}|îz•{đÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcžåflÇÉčÏbflãžåflÇ
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽN 

č†žèflÇ óÜflÇ flâŞ†Ûa ŽÖaflŠflèŽm žoflãb× ñcflŠžßa Şæc òflàÜfl ğâc žåflÇ
aÞìŽfl‰FaflÞìŽfl‰òflàÜflşâc bflèÛ žoflnÐflnžaFflÞbÔÏ

Žœîčzflm žoflãb× ïčnÛa âbŞíþaflë ïčÛbflîÜÛa fl…fl†flÇ žŠÄžäflnčÛŠžèŞ’Ûa flåčß
 žæc flÝžjÓIQOQXS HñýŞ–Ûa čÚŽŠžnflnÜÏ bflèflibfl•c ðč̂ Ûa bflèfljîč–Ží

žŠčÐžrflnžflnčÛŞáŽqžÝčflnžÌflnÜÏÙčÛfl‡žoÐÜflafl‡hÏŠžèŞ’ÛaflåčßÙčÛfl‡fl‰ž†Ó
ğÝfl–ŽnčÛŞáŽqčlžìŞrÛbčiN}…ZRWT{ 

TMčõaflŠÓþa@ŽŠ×č‡@@ @

SUVM}⁄a|îz•…bä{åžiflæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc
flŠflšŽßåžiaŠØfliŽåžiaflìŽçflëŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåžifl…Žëafl…
åži òflßbflc Žåžia flìŽçflëa†žjflÇ åži fl†íŒflí žåflÇïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

ŽßŽåžiaflìŽçflëŠØfliïčicžåflÇč…bflèÛažåflÇâžŒflyåžiëŠžàflÇåžič†Şàflz
ñflŠžàflÇN 

žoflãb×ïčnÛa“žzflufložäčiòfljîčjflyŞâc Şæg žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
ŽŠŽèİflm ü žoflšîčzŽnža bflèŞãcflë đÒžìflÇ åži åflàžyŞŠÛa†žjflÇ fložzflm

a ÞìŽflŠčÛ bflèŽãdfl‘ flŠč×Ž̂ ÏFžîflzÛbči žoflžîÛ flÞbÓbflèŞäčØÛflë čòflš
bflèÛ Žœîčzflm žoflãb×ïčnÛa bflèčöžŠÓ fl‰ž†Ó žŠÄžäflnčÛ áčyŞŠÛa flåčßòflš×fl‰
ğÝ× fl†žäčÇ žÝčflnžÌflnÜÏ ÙčÛfl‡ fl†žÈfli bflß žŠÄžäflm ŞáŽq ñýŞ–Ûa čÚŽŠžnflnÜÏ

đñýfl•N}„ZSRWñý•Ý×†äÇÞbnËüaŠ×‡éîÏîÛë
bÇìÏŠß{}âZSSTîÛëñý•Ý×†äÇÞbnËüaŠ×‡éîÏ
bÇìÏŠß{ 

SUWM}éîÜÇ ÕÐnß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß ìŽic bflãflŠfljžc
ñflŠžàflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

fĺ čäčflÉžjflŽbflzflnžŽmžoflãb×“žzfluòfläžiaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇ
 ŞïčjŞäÛa čoÛdflÏFbči žoflžîÛ flÞbÔÏćÖžŠčÇ flìŽç bflàŞãg čòflšžîflzÛ

flÝčflnžÌflmflë bflèčnflšžîflyflë bflèčöaflŠÓc fl‰ž†Ó ñýŞ–Ûa ÚŽŠžnflm žæc bflçflŠflßdÏ
đñýfl• ğÝ× fl†žäčÇ ŽÝčflnžÌflm žoflãbØÏ flïÜfl–Žmflë N}„ ZSRW{}âZ

SST{}pZQRY{ 
SUXM}|îz•{dfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžcbflã

åflÇa†žjflÇ åži ŠžîØŽi žåflÇ đkîčjfly ïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛa
ñflëžŠŽÇžåflÇčñflčÌŽàÛaåži‰č̂ žäŽàÛaN 

aflÞìŽfl‰žoflmcbflèŞãcŽéžnflqŞ†fly“žîfljŽyïčicfložäčiòflàčbÏŞæc
FIQOQXTHfl‰ bflèÛ flÞbÔÏ flâŞ†Ûa čéžîÛg žoØfl’Ïa ŽÞìŽF

ŞŠflßafl‡gflëïÜfl–ŽmýÏčÚŽúžŠÓčÚbflmcafl‡gðŠÄžãbÏćÖžŠčÇÙčÛfl‡bflàŞãg

čõžŠÔÛa óÛg čõžŠÔÛa flåžîfli bflß ïÜfl• ŞáŽq ðŠŞèİflnÜÏ čÚŽúžŠÓ N}…Z
RXP{}çZVRP{ 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZfl’čçflsíč†flzÛaafl̂ flçôflëfl‰ž†ÓŽåžiŽâb
Ž‰č̂ žäŽàÛaflŠ×fl‡bflßčéîčÏžŠ×ž̂ flížáÛflëñflëžŠŽÇžåflÇñflëžŠŽÇN 

SUYM}éîÜÇ ÕÐäß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyaìÛbÓòflíëbflÈŽßìŽicflëćÉîč×flëflëñfl†žjflÇbfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇN 
čöbflÇ žåflÇóÛg “žîfljŽyïčic Žožäči òflàčbÏ žpflõbflu žoÛbÓ òfl’
aÞìŽfl‰FŽÊfl…dÏcŽŠŽècýÏŽbflzflnžcñcflŠžßaïğãgžoÛbÔÏ

čoÜfljÓcafl‡hÏčòflšžîflzÛbčižoflžîÛflëćÖžŠčÇÙčÛfl‡bflàŞãgüflÞbÓñýŞ–Ûa
ñýŞ–Ûa ïčÇfl†Ï òflšžîflzÛaflâŞ†Ûa čÙžäflÇ ïčÜčËbÏ žpflŠfliž…c afl‡gflë

ïÜfl•flëN}„ZRRX{}âZSSS{}pZQRU{ 
UM@åžîflmýŞ–Ûa@flåžîfli@čòfl™bflzflnžŽàÛa@ŽÉžàflu@@ @

žoflÈflàflu@afl‡g@bflèÜžËflë@ @

SVPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽßžåflÇ áčbÔÛa åži åflàžyŞŠÛa†žjflÇ žåflÇ òflj

 ğïčjŞäÛa č†žèflÇóÜflÇ òfl™bflzflnžŽß ñcflŠžßa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ LčéîčicF
flÝğvflÈŽmflë flŠžèÄÛa flŠğflûŽm žæc žpflŠčßcflë ć†čãbflÇ ćÖžŠčÇ ŽéŞãg bflèÛ flÝîčÓ

čyaflëýžËbflàŽèÛflÝčflnžÌflmflëflŠž–flÈÛaflÝğvflÈŽmflëfllŠžÌflàÛaflŠğflûŽmflëaĆ†
|žjş–Ûačñýfl–čÛflÝčflnžÌflmflëaĆ†čyaflëýžËbflàŽèÛflÝčflnžÌflmflëflõbfl’čÈÛa

aĆ†čyaflëýžËN}…ZRYT{ 
SVQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

åflàžyŞŠÛa†žjflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇa†žjflÇáčbÔÛaåflÇáčbÔÛaåžiN 
 ğïčjŞäÜčÛ ŽoÜÓ žoÛbÓ “žzflu čožäči flkfläžífl‹ žåflÇFbflèŞãg

 flâbŞíc ŽčÜžvflm flÞbÔÏ òfl™bflzflnžŽßIQOQXUHŽÝčflnžÌflm ŞáŽq bflèčöaflŠÓc
ğflûŽmflë ïÜfl–Žmflë ŽÝčflnžÌflmflë flŠž–flÈÛa ŽÝğvflÈŽmflë flŠžèÄÛa ŽŠğflûŽmflëŽŠ

bĆÈîčàflu bflàèîÜfl–Žmflë ŽÝčflnžÌflmflë flõbfl’čÈÛa ŽÝğvflÈŽmflë fllŠžÌflàÛa
ŠžvÐÜčÛŽÝčflnžÌflmflëN 

VMčòfl™bflzčnžčüaflë@œžîflzÛa@âfl…@flåžîfli@ÖžŠÐÛa@Žlbfli@@ @

SVRM}á×b§a æbjy åia ézz• |îz• åy{
žia bfläflqŞ†fly flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcžåflÇ ðč†flÇ ïčic Žå

åžia åflÇ ̃ bÓflë åži òflàÔÜflÇ Žåžia flìŽçflë ëŠžàflÇ åži č†ŞàflzŽß
ŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘N 

flÞbÔÏŽbflzflnžŽmžoflãb×bflèŞãc“žîfljŽyïčicčožäčiòflàčbÏžåflÇ
aŽÞìŽfl‰bflèÛFœžîflzÛaŽâfl…flæb×afl‡gŽÒflŠžÈŽíŽ…flìžcćâfl…ŽéŞãhÏ



  

 

a@lbn×@@ïöbäÛa@åäò™bznüaë@œî§@ @UU  

flìŽç bflàŞãhÏ ïč÷Ş™flìflnÏ ŽŠflŁa flæb× afl‡gflë čñýŞ–Ûa åflÇ ïčØčžßdÏ
ćÖžŠčÇN 

žåčß afl̂ flç ðč†flÇ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß flÞbÓ
čéčibflnč×N}…ZRXVLSPT{ 

SVSM}|îz•åy{ŞàflzŽßbflãflŠfljžcëflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†
Žåžia Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéčÄÐčy žåčß ðč†flÇ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly

ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇëŠžàflÇN 
ŽbflzflnžŽmžoflãb×“žîfljŽyïčicfložäčiòflàčbÏŞæcòfl’čöbflÇžåflÇ

a ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÔÏFfl… ŞægŽÒflŠžÈŽí Ž…flìžc ćâfl… œžîflzÛa flâ
ŽŠflŁa flæb× afl‡hÏ čñýŞ–Ûa åflÇ ïčØčžßdÏ ÙčÛfl‡ flæb× afl‡hÏ

ïÜfl•flëïč÷Ş™flìflnÏN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZđ†čyaflëŽŠžîËflsíč†flzÛaafl̂ flçôflëfl‰ž†Ó

čic Žåžia flŠ×fl‡ bflß žáŽèžäčß ć†flyc žŠ×ž̂ flí žáÛflëóÛbflÈflm aflë ðč†flÇ ï
ŽáÜžÇcN 

SVTMđ…bŞàfly žåflÇ ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇZ 

óÜfl•ŞïčjŞäÛažoÛdflÏ“žîfljŽyïčicŽožäčiòflàčbÏžoflšîčzŽnža
čéžîÜflÇ ŽéÜÛabÜÏ Žbflzflnžc ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ fláÜflflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ñbÜŞ–Ûa ŽÊfl…dÏc ŽŠŽècFćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡ bflàŞãg
afl‡gflë ñbÜŞ–Ûa ïčÇfl†Ï òflšžîflzÛa žoÜfljÓc afl‡hÏ čòflšžîflzÛbči žoflžîÛflë

čÙžäflÇ ïčÜčËbÏ žpflŠfliž…cÙčÛfl‡ bflàŞãhÏ ïÜfl•flë ïč÷Ş™flìflmflë flâŞ†Ûa
ÙŽ’flíbÛÙčÛfl‡flëflÞbÓŽÝžŽÌÛbÏŽéÛflÝîčÓčòflšžîflzÛbčižoflžîÛflëćÖžŠčÇ
ŽŠžîË flsíč†flzÛa afl̂ flçôflëfl‰ ž†Ó åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ ć†flyc čéîčÏ

×ž̂ flí žáÛflë ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ đ†čyaflëŽŠžîË ïč÷Ş™flìflmflë čéîčÏ žŠ
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëđ…bŞàflyN}…ZRXP}{çZRXV{ 

SVUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇa†žjflÇN 

flmc“žîfljŽyïčicfložäčiòflàčbÏŞæcòfl’čöbflÇžåflÇaflÞìŽfl‰žo
FflÞbÔÏ ŽŠŽèc ýÏ Žbflzflnžc ïğãg a flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ

 a ŽÞìŽfl‰Fafl‡hÏ čòflšžîflzÛbči žoflžîÛflë ćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡ bflàŞãg
ïčÜčËbÏ žpflŠfliž…c afl‡gflë čñýŞ–Ûa åflÇïčØčžßdÏ òflšžîflzÛa čoÜfljÓc

flëflâŞ†ÛačÙžäflÇïÜfl•N}„ZRRX{}âZSSS{}pZQRU{ 
SVVM}|îz•{åžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇN 
ÞìŽflŠčÛ“žîfljŽyïčicŽožäčiòflàčbÏžoÛbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

aF ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ñýŞ–Ûa ŽÊfl…dÏc ŽŠŽèc üaFbflàŞãg
ïčÇfl†Ï òflšžîflzÛa čoÜfljÓc afl‡hÏ čòflšžîflzÛbči žoflžîÛflë ćÖžŠčÇ ÙčÛfl‡

ïÜfl•flëflâŞ†ÛačÙžäflÇïčÜčËbÏbflçŽ‰ž†Óflkflçfl‡afl‡gflëñýŞ–ÛaN}„Z
RRX{}âZSSS{}pZQRU{ 

SVWM}|îz•{čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčsflÈž‘þaìŽicbflãflŠfljžcŽ†
čéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíbĆßbfl’čçŽožÈčàflflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiN 

ïğãgaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓ“žîfljŽyïčicfložäčiŞæcòfl’čöbflÇžåflÇ
ć†čÛbfl flÞbÓ ćÖžŠčÇ flìŽç bflàŞãg ü flÞbÓ ñýŞ–Ûa ÚŽŠžmdÏc ŽŠŽèc ü

žîÛflë čéžîÜflÇ ŽpcflŠÓ bflàîčÏflëòflšžîflzÛa čoÜfljÓc afl‡hÏ čòflšžîflzÛbči žofl
ïÜfl• ŞáŽq flâŞ†Ûa čÙžäflÇïčÜčËbÏ žpflŠfliž…c afl‡gflë ñýŞ–ÛaïčÇfl†ÏN

}„ZRRX{}âZSSS{}pZQRU{ 
WMčñfl‰ž†ØÛaflë@čñflŠÐş–Ûa@Žlbfli@@ @

SVXM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓñfl‰afl‰Ž‹flÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcZžoÛbÓ
òŞîčİflÇşâcIQOQXWHbĆ÷žîfl‘ñfl‰ž†ØÛaflëñflŠÐş–Ûaş†ŽÈflãübŞä×N}„Z

SRV{}çZVTW{ 
XM@ŞŒflÇ@a@ÞžìÓ@Ýíëdflmflë@œčöbflzÛa@žåčß@ŽÞbfläŽí@bflß@Žlbfli@

ŞÝfluflëZ@ @

}flãìÛdžflíflë@aìÛŒflnžÇbÏ@ôĆ‡c@flìŽç@žÝÓ@œîčzflàÛa@žåflÇ@Ù

œîčzflàÛa@ïčÏ@flõbflğäÛa{òflíŁa@@ @

SVYM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig

đočibflqžåflÇòflàÜflN 
ÓflãcžåflÇžáÛžáŽèžäčßñcžŠflàÛačofl™bflyafl‡gŽ…ìŽèflîÛačoflãb×flÞb

čpìŽîŽjÛa ïčÏ ŞåŽçìŽÈčßbflvŽí üflë ŞåŽçìŽi‰bfl’Ží üflë ŞåŽçìÜč×aflûŽí
 ŞïčjŞäÛa aìÛdflÏF ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flÞflŒžãdÏ}åflÇ ÙflãìÛdžflíflë

ôĆ‡c flìŽç žÝÓ œîčzflàÛa{flßdÏ òflíŁaa ŽÞìŽfl‰ žáŽçflŠFžæc
žæcflë čpìŽîŽjÛa ïčÏ ŞåŽçìŽÈčßbflvŽíflë ŞåŽçìŽi‰bfl’Žíflë ŞåŽçìÜč×aflûŽí
bflß Ž…ìŽèflîÛa čoÛbÔÏ flÊbflàčvÛa ýfl bflß đõžïfl‘ ŞÝ× Şåèči aìŽÈfläž–flí

aŽÞìŽfl‰ŽÊfl†flíFžîflcflâbÔÏbfläÐÛbflügbflãŠžßcžåčßbĆ÷žîfl‘ŽåžiŽ†
aflÞìŽfl‰aflŠfljždÏŠž’čiŽåžiŽ…bŞjflÇflëŠžîflšŽyFŞåŽèŽÈčßbflvŽãcübÓ

aŽÞìŽfl‰flŠŞÈflàflnÏœîčzflàÛaïčÏFbŞäfläÃóŞnflyaĆ†íč†fl‘aĆŠşÈflàflm
 a ŽÞìŽfl‰ flÝfljÔflnžbÏ bflßbÔÏ flkčšË ž†Ó ŽéŞãcFåfljÛ òŞíč†flç

žkflšžÌflí žáÛ ŽéŞãc flÒŠŽÈÏ bflàŽçbÔflÏ bflàŽçŞ…flŠÏ bflàčç‰bflqeïčÏ flsflÈfljÏ
 bflàèžîÜflÇIQOQXX NH}â ZSPR{}p ZRYWW{}… ZRUU{



  

 

ò™bznüaë@œî§a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UV  

}çZVTT{ 
YM@Þbfly@ïčÏ@ŽéflnÜîčÜfly@óflmc@žåflß@óÜflÇ@Žkčvflí@bflß@ŽŠ×č‡@

bflèčšžîfly@a@ïžèfläči@čéčàÜčÇ@flÉflßóÛbflÈflm@@ @

SWPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ č†îčà§a†žjflÇ žåflÇ ŽáØflzÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ óflîžzflí

áflÔčßN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇFŽéflmcflŠžßaïčmdflí ÝŽuŞŠÛaïčÏ

či ŽÖŞ†fl–flnflí ćœčöbfly flïčçflë‰bfläíč… čÑž–čäči žëc ‰bfläíč† N}… ZRVT{
}pZQSV{}çZVTP{ 

QP@Mbflèčnflšžîfly@člbflîčq@ïčÏ@œčöbflzÛa@òflÈflubflšŽß@@ @

SWQM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
âbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbfläflqŞ†flyINH 

flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãdfljžãcflëâbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bflãdfljžãc
ïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓINH 

ŽåžiaflìŽçflëć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcflë
flÞbÓ čr× ïčic åži óflîžzflí žåflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa

flkfläžífl‹ŞæcòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyŽéžnflqŞ†flyòflàÜflïčicfložäčiN 
flÉflß òflÈčvİžšŽß bflãc bflàfläžîfli žoÛbÓ bflèžnflqŞ†fly òflàÜfl Şâc Şæc

aÞìŽfl‰FïčnflšžîflyfllbflîčqŽpž̂ fldÏŽoÜÜflžãbÏŽožščyž‡g
aŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFŽožÈflvİž™bÏïčãbflÇfl†ÏžáflÈflãŽoÜÓčožčÐflãc
čòÜîčàfl‚ÛaïčÏŽéflÈflßN 

đ†îčÈfl åžia†žîfljŽÈčÛ ÅÐÜÛaflë N}„ ZRYX LSRR LSRSL
QYRY{}âZRYV{}çZVSW{ 

QQ@M‰bflÈğ’Ûa@ïčÏ@čéčnÜîčÜfly@flÉflß@ÝŽuŞŠÛa@âžìflã@Žlbfli@@ @

ćœčöbfly@flïčçflë@č†čyaflìÛa@ @

SWRM}|îz•{Ş†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflq
Žtğ†flzŽíbĆýčŽožÈčàflflÞbÓ|žjŽ•åžiŠčibflužåflÇóflîžzflíN 

a ŽÞìŽfl‰flë bflãc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFïčÏ Žoîčjflã
 Žéflibfl•c žæhÏ ćœčöbfly ćsčßb bflãcflë č†čyaflìÛa ‰bflÈğ’ÛaIQOQXYH

ŽqŽêŽ†žÈflí žáÛŽéflãbØflßflÝflËćõžïfl‘ïğäčßžæhÏŽ…ìŽÈflíŞáŽqčéîčÏóÜfl•Şá
ŽêŽ†žÈflí žáÛ ŽéflãbØflß flÝflË ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÏ ćõžïfl‘ ïğäčß Žéflibfl•c

čéîčÏóÜfl•flëN}…ZRVYLRQVV{ 
QR@MœčöbflzÛa@ñflŠfl‘bfljŽß@@ @

SWSM}éîÜÇ ÕÐnß{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čicžåflÇ̃ flìžyþaflÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇflÖbflzžgïN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFafl‡g bflãafl†žyg ŽŠŽßdflí
bflçŽŠč‘bfljŽí ŞáŽq bflçfl‰afl‹g Ş†Ž’flm žæc bĆščöbfly žoflãb× N}„ ZSPPL

SPR{}â ZRYS{}… ZRVX{}p ZQSR{}ç ZVSUL
VSV{ 

SWTM}éîÜÇ ÕÐnß{flãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg b
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

bflçflŠflßc žofl™bfly afl‡g bflãafl†žyg žoflãb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
aŽÞìŽfl‰FbflçŽŠč‘bfljŽíŞáŽqfl‰ŒŞnflmžæcN}„ZSPPLSPR{}âZ

RYS{}…ZRVX{}pZQSR{}çZVSULVSV{ 
QS@M@şïčjŞäÛa@flæb×@bflß@ŽŠ×č‡@F@žofl™bfly@afl‡g@ŽéŽÈfläž–flí@

čéčöbflčã@ôfl†žyg@ @

SWUM}ŠØäß{”bŞîflÇåžiaåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc
bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡ ŞáŽq đ†îčÈfl åži òÓfl†fl• žåflÇ ŠØfli ìŽic flìŽçflë

flqŞ†flyflÞbÓŠžîflàŽÇŽåžiŽÉžîflàŽubfläN 
flÑžî× bflçbflnÛdflÏ ïčnÛbflflë ïğßc flÉflß òfl’čöbflÇ óÜflÇ ŽoÜflfl…

aŽÞìŽfl‰flæb×Fflæb×žoÛbÓŞå×afl†žyg žofl™bflyafl‡gŽÉfläž–flí
flnÜflí ŞáŽq Éčaflë ‰afl‹hči fl‰ŒŞnflm žæc bflãafl†žyg žofl™bfly afl‡g bflãŽŠŽßdflíŽâŒ

bflèžîflíž†flqflë bflçfl‰ž†fl• N}„ ZSPP LSPR LRPSP{}â ZRYS{
}ÞìÓ æë… ñŠ‘bj½aë ‰aŒmübi êbuŠc ZDoÜ…NNNC
ëDÉaëNNC{ 

SWVM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Žt‰bflzÛa bflãflŠfljžc
flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß

žîÜÛaflëòŞífl†Ži žåflÇ ñflëžŠŽÇóÛžìflß đkîčjfly žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ Žs
òflãìŽàžîflßčñüžìflßòflifl†flãŽÞìÔflíŽsžîÜÛaflæb×flëN 

aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòflãìŽàžîflßžåflÇFIQOQYPHŽŠč‘bfljŽí
fl‹g bflèžîÜflÇ flæb× afl‡g ćœčöbfly flïčçflë čéčöbflčã žåčß ñcžŠflàÛaŽÍÜžjflí ć‰a

åžîflnflj×şŠÛaflëåžífl̂ č‚ÐÛaflÒbfl–žãcN 
čéči ŽŒčvflnžzflm čsžîÜÛa čsíč†flyïčÏ N}„ ZSPS{}â ZRYT{

}…ZRVW{ 
QT@Mbflç‰žûŽ@žåčß@člžŠş’Ûaflë@œčöbflzÛa@čòÜ×aflûŽß@Žlbfli@@ @

SWWM}…bä⁄a |îz•{åži č†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åžiÝîčàfluåži|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaŽåžiaŽ†íŒflíbflãdfljžãcflÞbÓđÑíŠ

ŽéŞãc|žíflŠŽ‘čéîčicžåflÇøčãbflçN 
ćsčßb flïčçflë bflèčužëfl‹ flÉflß ñcžŠflàÛa ŽÝ×dflm žÝflç òfl’čöbflÇ flÞdfl

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× žáflÈflã žoÛbÓFbflãcflë ŽéflÈflß ŽÝ×fÏ ïčãìŽÇž†flí



  

 

a@lbn×@@ïöbäÛa@åäò™bznüaë@œî§@ @UW  

flÇŞáŽq Žéžäčß ŽÖŠflnžÇdÏ čéîčÏ ŞïÜflÇ ŽáčÔŽîÏ flÖžŠflÈÛa Ž̂ Ždflí flæb× Ú‰b
ïčàÏ ŽožÈfl™flë Žsžîfly ŽéflàÏ ŽÉflšflíflë Žéžäčß ŽÖŠflnžÈflîÏ ŽêŽ̂ ŽdflîÏ ŽéŽÈfl™c
žæc ÝžjÓ žåčß čéîčÏ ŞïÜflÇ ŽáčÔŽîÏ člaflŠŞ’Ûbči ìŽÇž†flíflë ÖžŠflÈÛa flåčß

žäčß fllflŠž’flíŽlflŠž’flîÏ ŽêŽ̂ ŽdflîÏ ŽéŽÈfl™c ŞáŽq Žéžäčß ŽlflŠž‘dÏ ŽêŽ̂ ŽfÏ Žé
fl†ÔÛa flåčßïčàÏ ŽožÈfl™flë Žsžîfly ŽéflàÏ ŽÉflšflíflë Žéžäčß N}âZSPP

êì−{}…ZRUY{}çZVTS{ 
SWXM}áÜßêaë‰|îz•{đ†ŞàflzŽßŽåžiŽlìşícïčãflŠfljžc

†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæaŞ‹flìÛaŽåžia†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžia
čéîčicžåflÇ|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaåflÇ“flàžÇþaåflÇëŠžàflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFóÜflÇ ŽêbÏ ŽÉflšflí
flëïčiaflŠfl‘ ÝžšÏ žåčß ŽlflŠž’flíflë Žéžäčß ŽlflŠž‘cðč̂ Ûa Éč™žìflàÛabflãc

ćœčöbflyN}âZSPP{}…ZRUY{}çZVTS{N 
QU@MœčöbflzÛa@ÝžšÐči@ŽÊbÐčnžãčüa@@ @

SWYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 žåflÇ |žíflŠŽ‘ åži âafl†ÔčàÛa åflÇ ŠflÈžčß žåflÇ ŽæbflîÐŽIQOQYQH

flÞbÓčéîčicN 
ìÔflmòfl’čöbflÇŽožÈčàflaŽÞìŽfl‰flæb×ŽÞFflõbflãčž⁄aïčäÛëbfläŽí

ïčàÏ flÉč™žìflß ôŞŠflzflnflîÏ čéîčİžÇc ŞáŽq ćœčöbfly bflãcflë Žéžäčß ŽlflŠž‘dÏ
čéîčÏóÜflÇŽéŽÈflšflîÏN}âZSPP{}…ZRUY{}çZVTS{ 

SXPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc
flÞbÓćÉîč×flëžåflÇ|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaåflÇŽæbflîÐŽflëćŠflÈžčßbfläflqŞ†fly

čéîčicN 
ćœčöbfly bflãcflë fl†ÔÛa flåčß ŽlflŠž‘c Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 ŞïčjŞäÛa ŽéÛëbflãdÏFŽéžäčß ŽlflŠž’flîÏ ŞïčÏ Éč™žìflßóÜflÇ ŽêbÏ ŽÉflšflîÏ
žŠflÈÛaflåčßŽÖŞŠflÈflmcflëŞïčjfläÛaŽéÛëbflãdÏćœčöbflybflãcflëÖFŽêbÏŽÉflšflîÏ
ŞïčÏÉč™žìflßóÜflÇN}âZSPP{}…ZRUY{}çZVTS{ 

QV@M@Šžvčy@ïčÏ@ŽéŽcfl‰flë@flæežŠÔÛa@cflŠÔflí@ÝŽuŞŠÛa@Žlbfli@

ćœčöbfly@flïčçflë@čéčmcflŠžßa@ @

SXQM}åy{čÜflÇflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcŽåži şï
čéğßcžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflëŠžvŽyN 

a ÞìŽfl‰ Žcfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFŠžvčyïčÏ
flæežŠÔÛa cflŠÔflí flìŽçflëćœčöbflyflïčçflëbflãafl†žygN}„ZRYWLWUTY

êì−{}âZSPQêì−{}…ZRVPêì−{}çZVST{ 
QW@MœčöbflzÛa@žåflÇ@čñýŞ–Ûa@čÂìÔŽ@Žlbfli@@ @

SXRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

čòŞíëfl†flÈÛa ñfl‡bflÈŽß žåflÇ òfliýčÓ ïčic žåflÇ fllìşíc žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg
žoÛbÓN 

 ŽœčöbflzÛa ïčšÔflmc òfl’čöbflÇ ñcflŠžßa čoÛdflžoÛbÔÏ ñýŞ–Ûa
 Žœîčzflã bŞä× ž†Ó čožãc òŞí‰ëŽŠflycIQOQYR Ha ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ

FđõbflšÔči ŽŠflßžûŽã üflëïčšÔflã ýÏ N}„ ZSRQ{}â ZSSU{
}pZQSP{}…ZRVR{}çZVSQ{ 

QX@MœčöbflzÛa@âafl†ž‚čnža@Žlbfli@@ @

SXSM}áÜßêaë‰|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcóŞäflrŽàÛaŽåži
ïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflžî×åžiafl†íŒflížåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓâ‹bflyìŽicN 
aŽÞìŽfl‰bfläžîfliñflŠžíflŠŽçìŽicflÞbÓFflÞbÓž‡gč†čvžflàÛaïčÏ

fl•cüïğãgžoÛbÔÏfllžìŞrÛaïčäîčÛëbflãòfl’čöbflÇbflíflžîÛŽéŞãgflÞbÔÏïÜ
ŽéžnÛflëbfläÏčÚč†flíïčÏN}âZRYY{ 

SXTM}áÜß êaë‰|îz•{ñfl†îčjflÇ žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
“flàžÇþaåflÇINH 

åflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcë
flÇđ†žîfljŽÇåžičočibflqžåflÇ“flàžÇþaflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiaáčbÔÛaåN 

a ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÓ òfl’čöbflÇ žoÛbÓFñflŠžàŽ‚Ûa ïčäîčÛëbflã
aŽÞìŽfl‰flÞbÔÏćœčöbflyïğãgŽoÜÔÏč†čvžflàÛaflåčßFžoflžîÛ

čÚč†flíïčÏčÙŽnflšžîflyN 
žÇþa åflÇ òflíëbflÈŽß ìŽic bflãdfljžãc ŽÖbflzžg flÞbÓafl̂ flèči “flà

ŽéÜžrčß …bä⁄a N}â ZRYX{}p ZQST{}… ZRVQ{}çZ
VSR{ 

QY@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@ñflŠžàŽ‚Ûa@œčöbflzÛa@Ážfli@@ @

SXUM}åy{flæbflîÐŽ žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéğßcžåflÇđ‡ìŽjžäflßžåflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òflãìŽàžîflß ŞæcFïčÏ Žéflcfl‰ ŽÉflšflí
bflãafl†žyg ŽâìÔflmflë ćœčöbfly flïčçflë flæežŠÔÛa ìÜžnflîÏ bflãafl†žyg Šžvčy

ćœčöbflyflïčçflëbflèİŽžjflnÏč†čvžflàÛaóÛgčéčmflŠžàŽ‚čiIQOQYSNH 
RP@MćÑčØflnžÈŽß@flìŽçflë@bflèčužëfl‹@flcfl‰@œčöbflzÛa@ÝîčužŠflm@Žlbfli@@ @

č†čvžflàÛa@ïčÏ@ @

SXVM}nßéîÜÇÕÐ{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþa†žjflÇN 
aÞìŽfl‰flcfl‰ŽÝğuflŠŽmžoflãb×bflèŞãcòfl’čöbflÇžåflÇFflïčçflë

čçflëŽéflcfl‰bflèÛëbfläŽîÏćÑčØflnžÈŽßflìŽçflëćœčöbflybflèčmflŠžvŽyïčÏflïN 



  

 

ò™bznüaë@œî§a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UX  

}„ ZRYU LRYV LSPQ LRPRX LRPRY LRPSQL
RPTV LUYRU{}â ZRYW{}… ZRTVY{}ç ZVSSL
QWWX{ 

RQ@Mbflèčužëfl‹@flcfl‰@œčöbflzÛa@ŽÝžË@@ @

SXWM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽïčäflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflífláîčçaflŠžig žåflÇ ć‰ìŽ–žäflßïčäflq

č…flìžþaåflÇN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFŽéflcfl‰ ŞïÛgïčãž†Ží
ćœčöbfly bflãcflë ŽéÜčËdÏ ćÑčØflnžÈŽß flìŽçflë N}„ ZRYU LRYVL

SPQ LRPRX LRPRY LRPSQ LRPTV LUYRU{}âZ
RYW{}…ZRTVY{}çZVSSLQWWX{ 

SXXM}éîÜÇ ÕÐnß{ŽÝžîflšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇ òflàÜfl åži áîčàflm žåflÇ “flàžÇþa åflÇ bflîčÇ Žåžia flìŽçflë

ñflëžŠŽÇN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFflåčß Žéflcfl‰ ŽxŠž‚Ží flæb×

cflë ŽéÜčËdÏ ćÑčØflnžÈŽß flìŽçflë č†čvžflàÛaćœčöbfly bflã N}„ ZRYUL
RYV LSPQ LRPRX LRPRY LRPSQ LRPTV LUYRU{

}âZRYW{}…ZRTVY{}çZVSSLQWWX{ 
SXYM}éîÜÇÕÐnß{âbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiN 
aÞìŽfl‰flcfl‰ŽÝğufl‰cŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflëbflãc

ćœčöbfly N}„ ZRYU LRYV LSPQ LRPRX LRPRYL
RPSQ LRPTV LUYRU{}â ZRYW{}… ZRTVY{}çZ
VSSLQWWX{ 
RR@Mfĺ čàčÜžŽàÛa@ñflìžÇfl…flë@åžífl†îčÈÛa@œŞîŽzÛa@č…ìŽèŽ‘@Žlbfli@@ @

SYPM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
cžåflÇŽÝîčÇbflàžgžoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇfllìşíN 

òŞîčİflÇşâcžoflãb×IQOQYTHaflÞìŽfl‰ŽŠ×ž̂ flmüFüg
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âbfl’čçžåflÇa†žjflÇbfläflqŞ†flyINH 

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcëN 
aflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFđõbflãgžåčßbflãcflëŽÝčflnžÌflíflæb×

bĆÈîčàfluŽéžäčßŽÒŠflnžÌflãđ†čyaflëN 
Ó ć†žíflìŽflÞbÓflëbflãc Žožä× žoÛbN}„ZRUPLRVQLRVSL

RWSLRYYLUYUVLWSSY{}âZSQYLSRQ{}êbuŠc
ÒaËüaæë…{}pZQWUU{}…ZWW{}çZSWW{ 

TQRM}|îz•{flÞbÓ óÜžÇþa†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŞŠÛa†žjflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyŽåži åflàžy

Žtğ†flzŽífláčbÔÛaŽožÈčàflflÞbÓáčbÔÛaN 
aŽÞìŽfl‰flëbflãcŽÝčflnËcŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFžåčß

 đ†čyaflë đõbflãgIQORPR HčòflibfläflvÛa flåčß N}„ ZRUP LRVQL
RVS LRWS LRYY LUYUV LWSSY{}â ZSQY LSRQ{

}pZQWUU{}…ZWW{}çZSWW{ 
TQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇđ†žîflàŽyŽåžiñfl†îčjflÇN 
 a flÞìŽfl‰ ŽÊ‹bflãc ïčäŽnžícfl‰ ž†ÔÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇF

ŽéžäčßflìŽçflëbflãcŽÝčflnËcflõbflãčž⁄aN}„ZRUPLRVQLRVSLRWSL
RYY LUYUV LWSSY{}â ZSQY LSRQ{}p ZQWUU{

}…ZWW{}çZSWW{ 
QP@MÙčÛfl‡@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

TQTM}|îz•{đ†ŞàflzŽß žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc



  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäáàînÛaë@ÝÌ@ @VQ  

áč•bflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyINH 
fljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcëáč•bflÇ žåflÇa†žjflÇ bflãd

ñfl‡bflÈŽßžåflÇN 
aŽÞìŽfl‰flëbflãcŽÝčflnËcŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFžåčß

bflãc flÞìÓcflëïčÛïčÇfl… flÞìÔflíóŞnflyïčãŽ‰č…bfljŽíflë ŽêŽ‰č…bflic đ†čyaflë đõbflãg
ïčÛžÊfl…N 

ÓdÏŽêŽ‰č…bflicflëïčãŽ‰č…bfljŽíć†žíflìŽflÞbÓïčÛžÊfl…ïčÛžÊfl…ŽÞìN}„Z
RUP LRVQ LRVS LRWS LRYY LUYUV LWSSY{}âZ
SQYLSRQ{}pZQWUU{}…ZWW{}çZSWW{ 
QQ@M č́vflÈÛa@ŽŠflqc@bflèîčÏ@đòflÈž–Ó@ïčÏ@ÞbflčnËčüa@Žlbfli@@ @

TQUM}üg |îz•{åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly flÞbÓ flåflîžÇc åži óflìŽß Žåži Ž†Şà

flÞbÓđõbİflÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžičÙčÜ½a†žjflÇžåflÇïčicN 
 ğïčjŞäÛaóÜflÇ žoÜflfl… bflèŞãc øčãbflç şâcïčäžnflqŞ†flyF|žnÏ flâžìflí

čÏ ŽéflãëŽ…đlžìflrči ŽéžmflŠflnflž†ÓŽÝčflnžÌflí flìŽçflëòØflßŽŠflqc bflèîčÏ đòflÈž–Óï
 žoÛbÓ ́ čvflÈÛaIQORPS Hžá× ð‰ž…c bflàÏ óflzşšÛa óÜfl–Ï

ŽéÜžË óflšÓ fĺ čy óÜfl• N}„ ZRXP LSUW LSQWQL
VQUX{}â ZSSV{}Òýna éîÏ Þìİi êbuŠc{}çZ
SWX{ 
QR@MÞbflčnËčüa@fl†žäčÇ@bflèčcfl‰@flœÔflã@čñcžŠflàÛa@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

TQVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
åžič†žîfljŽÇžåflÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇflæbflàžèåžifláîčçaflŠžigžåflÇa†žjflÇ

ŠžîflàŽÇN 
aŽÞìŽfl‰flëbflãcŽÝčflnËcïčäŽnžícfl‰ž†ÔÛžoÛbÓòfl’čöbflÇŞæcF

žìflm afl‡hÏ afl̂ flç žåčßčéîčÏ ŽÊflŠž’fläÏ ŽéflãëŽ… žëc ÊbŞ–Ûa ŽÝžrčß ćÊìŽ™žìflß ć‰
ŽœÔžãc bflßflë đpaŞŠflß fltýflq Şðfl†flîčiïčcfl‰óÜflÇ ŽœîčÏdÏ bĆÈîčàflu

aĆŠžÈfl‘ïčÛN}„ ZRUPLRVQLRVSLRWSLRYYLUYUVL
WSSYêìzäi{}âZSQYLSRQêìzäi{ 
QS@Mfliflë@flÝflflnËaflë@flkŞîİflm@afl‡g@Žlbfli@čkîİÛa@ŽŠflqc@flïčÔ@ @

TQWM}éîÜÇÕÐnß{Éîč×flë žåflÇğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflçbfläflqŞ†fly
žåflÇŠč’flnžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžig žåflÇflæbflîÐŽflëŠflÈžčßžåflÇ

flÞbÓčéîčicN 
cæaflŠčİÔčibĆîčÜİŽßfl|čjž•cžæflþŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàflşkfly

òfl’čöbflÇóÜflÇŽoÜflfl†ÏbĆjîčŽƒflšflãcbĆßŠžzŽßfl|čjž•c žæcžåčßŞïÛg
a flÞìŽfl‰ ŽožjŞî žoÛbÔÏ čéčÛžìÔči bflèŽmžŠfljždÏFóÜflÇ flÒbİÏ

bĆßŠžzŽßfl|fljž•cŞáŽqčéčöbflčãIQORPTNH}„ZRVWLRWP{}âZ
QQYR{ 

QT@MŽäŽvÛa@čòÛafl‹g@Žlbfli@@čõbflàÛa@čòfl™bÏg@flÝžjÓ@ŽéžäflÇ@ôfl‡þa@čk

čéžîÜflÇ@ @

TQXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
“flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

bŞjflÇåžiaåflÇđkžíflŠ×žåflÇáčÛbflžåflÇN 
òflãìŽàžîflß žåflÇ a ŽÞìŽfl‰ dŞ™flìflm žoÛbÓ FŽêflõìŽ™Žë

čéžîÜflÇflbÏcŞáŽqŽéflibfl•cbflßflëŽéflužŠÏflÝflËflëčéžîÜžu‰flŠžîËčñýŞ–ÜčÛ
čòflibfläflvÜčÛ òÜžčË čêč̂ flç žoÛbÓ bflàŽèÜflflÌÏ čéžîÜžu‰ óŞzflã ŞáŽq flõbflàÛaN

}„ZRTY{}âZSQWêì−{ 
QU@M|žflß@Žlbfli@xžŠÐÛa@ÝžË@fl†žÈfli@ž‰þbči@č†flîÛa@@ @

TQYM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
č†žÈflvÛa ïčic åži áčÛbfl žåflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly

bŞjflÇåžiaåflÇđkžíflŠ×žåflÇN 
fl‹ čt‰bflzÛa čožäči òflãìŽàžîflß žåflÇ ğïčjŞäÛa xžëFflæb× žoÛbÓ

aŽÞìŽfl‰FŞáŽqčéžífl†flíŽÝčžÌflîÏcfl†žjflíčòflibfläflvÛaflåčßflÝflflnËa afl‡g
óÜflÇčêč†flîčiŽlŠžšflíŞáŽqŽéflužŠÏŽÝčžÌflîÏčéčÛbflàč‘óÜflÇčéčäîčàflîčiŽÎŠÐŽí

flí ŞáŽqbflèÜčžÌflíŞáŽqbflèŽzflžàflíŞáŽqž‰þačñýŞ–ÜčÛŽêflõìŽ™ŽëdŞ™flìfln
ŽÝčžÌflîÏóŞzfläflnflí ŞáŽq čêč†flflu ŠčöbflóÜflÇflë čéčcfl‰óÜflÇ ŽÎŠÐŽí ŞáŽq

čéžîÜžu‰IQORPUNH}„ZRTYLRUWLRUYLRVPLRVUL
RVV LRWT LRWV LRXQ{}â ZSQW{}p ZQPS{}çZ
UTS{ 

QV@MžË@ïčÏ@čõìŽ™ŽìÛbči@čõafl†čnžičüa@Žlbfli@čòflibfläflvÛa@Ý@ @

TRPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇa†žjflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇFflÝflflnËa afl‡g
flõìŽ™ŽëdŞ™flìflmŞáŽqčéžífl†flíflÝflËčòflibfläflvÛaflåčßflÝflflnËaŞáŽqčñýŞ–ÜčÛŽê

ŽéflmflŠfl’fli ôflëž‰c ž†Ó ŽéŞãc ŞåÃ afl‡g óŞnfly ŽêflŠžÈfl‘ čêč†flîči ŽÝÜfl‚Ží ŞáŽq
čêč†flfluflŠčöbflflÝflËŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqflõbflàÛačéžîÜflÇflbÏcN}„Z

RTXLRVRLRWR{}âZSQV{}pZQPT{ 
QW@Ma@ïčÏ@åşàflîŞnÛa@Žlbfli@‰ìŽèİÛ@ @

TRQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
žåflÇčéîčicžåflÇčõbflržÈŞ’ÛaïčicåžičsflÈž‘þaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇa†žjflÇ

ÖëŽŠžflßN 



  

 

áàînÛaë@ÝÌÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ VR  

 şïčjŞäÛa flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fbflß flåşàflîŞnÛa şkčzŽí
čê‰ìŽèïčÏ flÊbİflnžačéčãdfl‘ïčÏ đÁčaflìči flÞbÓflë čéčÜşuflŠflmflë čéčÜşÈfläflmflë

čéÜ× N}„ ZQVX LTRV LUSXP LUXUT LUYRV{}âZ
RVX{}pZVPX{}…ZTQTP{}çZTPQ{ 

QX@MčòflibfläflvÛa@žåčß@čõìŽ™ŽìÛa@ïčÏ@cŞŠÛa@|žflß@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

TRRM}…bä⁄a|îz•{flí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžcåži fl†íŒ
flÞbÓ òflÇbflàfl Žåžia flìŽça†žjflÇ Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl
žåflÇòflàÜflïčic žåflÇčr×ïčicåžióflîžzflí žåflÇşïčÇafl‹žëþabflãdfljžãc

òfl’čöbflÇINH 
flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇđ†žÈflåžiëŠžàflÇžåflÇflëN 

ŽÇ Şæca flÞìŽfl‰ flÞdfl flŠflàFčòflibfläflvÛa flåčß ÝžŽÌÛa åflÇ
ófläžàŽîÛa čêč†flíóÜflÇ ŽÎŠÐŽîÏ cfl†žjflí afl̂ flçóÜflÇ Žsíč…bflyþa čoÔflŞmaflë

Ží ŞáŽq bĆqýflq žëc åžîflmŞŠflßbflèči şkŽ–flîÏ čõbflãčž⁄aïčÏófläžàŽîÛa Žêfl†flí ŽÝčž†
óŞnflyÙčÛbfläŽçbflßŽÝčžÌflîÏčéčužŠÏóÜflÇôflŠžŽîÛaŽêŽ†flíflëčéčužŠÏóÜflÇ

ŽéflîčÔžäŽíIQORPVHflõbfl‘žægčlaflŠşnÛaóÜflÇôflŠžŽîÛaŽêfl†flíŽÉflšflíŞáŽq
flyôflŠžŽîÛačêč†flíóÜflÇşkŽ–flíŞáŽqbĆqýflqčéžífl†flíŽÝčžÌflíŞáŽqbflèflîčÔžäŽíóŞn

bĆqýflq bĆqýflq čéžîflÇafl‰č‡flë Žéflèžuflë ŽÝčžÌflíflë ŽœčàžšflàŽíflë ŽÕč’žäflnžflíflë
flæb×afl̂ ØflèÏflõbflàÛačéžîÜflÇflÎflŠÏcflëž|flžàflížáÛŽéflcfl‰flÍÜfliafl‡góŞnfly

aÞìŽfl‰ ŽÝžËFflŠč×Ž‡ bflàîčÏN}„ZRTXLRVRLRWR{
}âZSQV{}ò’öbÇsí†yåßÒýnbiêbuŠc{ 

QY@MčòflibfläflvÛa@žåčß@ÝžŽÌÛa@ïčÏ@čñflŠfl’fljÛa@čõaflŠžjčnža@Žlbfli@@ @

TRSM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠžvŽyŽåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇŠèžŽßŽåžişïčÜflÇN 

flÇa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåFflåčß flÝflflnËa afl‡g
ŽÝÜfl‚Ží ŞáŽq čñýŞ–ÜčÛ ŽêflõìŽ™Žë dŞ™flìflm ŞáŽq čéžífl†flí flÝflË čòflibfläflvÛa
ñflŠfl’fljÛa cflŠžjflnža č†Ó ŽéŞãc čéžîÛg flÝğîŽ afl‡g óŞnfly čéčÈčibfl•dči Žéflcfl‰

čcfl‰óÜflÇ flÒflŠËčêč†flflu flŠčöbfl flÝflË ŞáŽq bĆqýflq čé N}„ZRTXL
RVRLRWR{}âZSQV{}pZQPT{}…ZRTR{ 

TRTM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflÇ flæbflîÐŽïčic åži òÜÄžäfly žåflÇ đ†Üž‚flß Žåži ÚbŞzŞšÛa bfläflqŞ†fly

áčbÔÛaN 
fl’čöbflÇ žåflÇa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òFflåčß flÝflflnËa afl‡g

čéčcfl‰ğÕč’čicfl†fličéÐØčifl̂ fldÏčlýčzÛaìžzflãđõžïfl’čibflÇfl…čòflibfläflvÛa
 åflàžíþaIQORPW Hbflàèči flÞbÔÏ čéžîÐØči fl̂ flc ŞáŽq Šflžíþa ŞáŽq

čéčcfl‰óÜflÇN}„ZRUX{}âZSQX{}…ZRTP{ 

RP@MčéžîÜflÇ@čõbflàÛa@čòfl™bÏg@žåčß@flkŽäŽvÛa@ïčÐØflí@bflß@Žlbfli@@ @

TRUM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇóflîžzflíINH 

žåflÇa†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãdfljžãcflëžåflÇòfljžÈŽ‘
Žtğ†flzŽíđ…flŠŽ•flåžiflæbflàžîÜŽŽožÈčàflflÞbÓflÖbflzžgïčicN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc áčÈİŽß åži ŠžîfljŽu žåflÇ FŽÝžŽÌÛa Žêfl†žäčÇ flŠč×Ž‡
bĆqýflqïčcfl‰óÜflÇŽÎŠÏdÏbflãcbŞßcflÞbÔÏN 

đ†žíflìŽ ÅÐÛ N}„ ZRUT{}â ZSRW{}… ZRUQ{}çZ
UWU{ 

TRVM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþa†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠÐžÈfluïčicžåflÇÞŞìfl‚ŽßžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓŠčibflužåflÇFóÜflÇflÎflŠÏcflÝflflnËaafl‡g
bĆqýflqčéčcfl‰N}„ZRUULRUV{}âZSRY{ 
RQ@MœžîflzÛa@žåčß@ÝžŽÌÛa@ïčÏ@ÝflàflÈÛa@Žlbfli@@ @

TRWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛa†žjflÇŽåžiŽ‰ìŽ–žäflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇ

òfljžîfl‘čožäčiòŞîčÐfl•čéğßcžåflÇN 
c òfl’čöbflÇ žåflÇ ŞïčjŞäÛa čoÛdfl ñcflŠžßa ŞæFflÞìŽfl‰ bflí žoÛbÓ

òØŞflàŽß òfl•žŠčÏ ðč̂ Ž flÞbÓ ‰ìŽèİÛa fl†žäčÇ ŽÝčflnËc flÑžî× a
žoÛbÓ bflèčiïč÷Ş™flìflm flÞbÓ bflèči dŞ™flìflmc flÑžî× žoÛbÓ bflèčiïč÷Ş™flìflnÏ

Şæg ŞáŽq žoÛbÓ bflèči dŞ™flìflmc flÑžî×a flÞìŽfl‰IQORPX HF
aŽÞìŽfl‰Ž†íŠŽíbflàčÛòfl’čöbflÇžofläčİÐÏbflèžäflÇflflŠžÇcflëfl|ŞjflF

aŽÞìŽfl‰Ž†íŠŽí bflàči bflèŽmžŠfljždÏ ŞïÛg bflèŽmž̂ fljfluflë bflèŽmž̂ fldÏ žoÛbÓ
FN}„ZSQTLSQULWSUW{}âZSSR{}…ZSQT{}çZ

VTR{ 
RR@MžŽÌÛa@Žlbfli@ñfl†čyaflë@ñŞŠflß@ŽÝ@ @

TRXM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇ č†žÈflvÛa ïčic åži áčÛbfl žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ćŠíŠflu bflãdfljžãc

bŞjflÇåžiaåflÇđkžíflŠ×N 
ğïčjŞäÛaxžëfl‹òflãìŽàžîflßžåflÇFşïčjŞäÛaflÝflflnËačoÛbÓFflåčß

ŞáŽq čÁčöbflzÛa ëc ž‰þbči Žêfl†flí ÙÛfl…flë ŽéflužŠÏ flÝflflÌÏ čòflibfläflvÛa
čêč†flfluŠčöbflflëčéčcfl‰óÜflÇflbÏcŞáŽqčñýŞ–ÜčÛŽêflõìŽ™ŽëdŞ™flìflmN

}„ ZRTY LRUW LRUY LRVP LRVU LRVV LRWTL
RWV LRXQ{}â ZSQW{}p ZQPS{}… ZRTU{}çZ
UWS{ 



  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäáàînÛaë@ÝÌ@ @VS  

RS@MâaflŠžyčž⁄a@fl†žäčÇ@čõbflÐşäÛa@ÞbflčnËa@Žlbfli@@ @

TRYM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflë ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽéÛÅÐÜÛaflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíflëóŞäflrŽàÛa

flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyN 
bfläflqŞ†flzÏÊafl…flìÛačòŞvflyžåflÇŽêbfläÛdflÏa†žjflÇflåžiaflŠčibflubfläžîflmc

 a flÞìŽfl‰ Şæc Fčñfl†žÈÔÛa ðč‡ žåčß fĺ čÔfli žàfl‚čÛ flxflŠfl
Žožäči Žõbflàžc žpfl†Ûflë čòÐžîÜŽzÛa afl‡óflmc afl‡góŞnfly ŽéflÈflß bfläžuflŠflflë

a ÞìŽfl‰ óÛg žoÜflž‰dÏ ŠØfli ïčic flåži fl†ŞàflzŽß žîflàŽÇF
ïÜčçc ŞáŽq ðŠčÐžrflnža ŞáŽq ïčÜčflnËa flÞbÔÏ ŽÉfläž•c flÑžî×

IQORPYNH}âZQRQP{}çZSPWT{ 
RT@MÝžŽÌÛa@fl†žÈfli@čõìŽ™ŽìÛa@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

TSPM}ðˆßÛa ézz•|îz•{c bflãflŠfljžcŽåži Ž†flàžy
ïčicžåflÇćåflflybfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓáîčØflyåžiflæbflàžrŽÇ

flÖbflzžgINH 
flÞbÓ åflàžyŞŠÛa†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãdfljžãcflë

č…flìžþaåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyN 
Ó òfl’čöbflÇ žåflÇa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbFfl†žÈfli dŞ™flìflnflí ü

ÝžŽÌÛaN}pZQPW{}çZUWY{ 
RU@Mđ†čyaflë@ÝžË@ïčÏ@čõbflğäÛa@óÜflÇ@čÒaflìİÛa@Žlbfli@@ @

TSQM}éîÜÇÕÐnß{Šž’čižåflÇñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžiaflìŽçflëđ†ŞàflzŽßåžiafláîčçaflŠžigžåflÇ

flÞbÓčéîčicžåflÇN 
aflÞìŽfl‰ŽkğîcŽožä×òfl’čöbflÇžoÛbÓFóÜflÇŽÒìİflîÏ

bĆjîčŽƒflšžäflíbĆßŠžzŽßŽ|čjž–ŽíŞáŽqčéčöbflčãN}„ZRVWLRWP{}âZ
QQYR{ 

RV@Mč†îčÈŞ–Ûbči@áşàflîŞnÛa@Žlbfli@@ @

TSRM}éîÜÇÕÐnß{flŠfljžcåži flÝîčÇbflàžg Žåži ŽåflflzÛa bflã
čÔÐÛa fl†íŒflí žåflÇ ć‰bŞîfl bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ

IQORQPNH 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓa†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFŽoîčİžÇc

şŠÛbči ŽpžŠč–ŽãïčÜžjÓ ć†flyc ŞåŽèİžÈŽí žáÛ bĆžàflŠžèfl‘ ñflčflß čkžÇ
flÝŽuŞŠÛa Úfl‰ž…c bflàfläžídÏ aĆ‰ìŽèflë aĆ†čvžflß Žž‰þa flïčÛ žoÜčÈŽuflë

IQORQQHžáÛflëòflÇbÐŞ’ÛaŽoîčİžÇcflëïÜfl–ŽíñýŞ–ÛaïčnŞßcžåčß
flÈžjŽí şïčjŞäÛa flæb×flë òÏb× bŞäÛaóÛg ŽožrčÈŽiflëïčÜžjÓ Ğïčjflã ÁžÈŽíŽs

 òŞ•bfl čéčßžìÓ óÛgIQORQR NH}„ ZSSU LTSX LSQRR{

}âZURQ{ 
RW@MčñýŞ–Ûa@fl†žÈfli@flõbflàÛa@Ž†čvflí@žåflàčÛ@áşàflîŞnÛa@Žlbfli@@ @

TSSM}|îz•{IQORQS HëŠžàflÇ Žåži ŽáčÜžŽß bflãflŠfljžc
đ†žÈflåžičsžîÜÛaåflÇÉčÏbflãŽåžiaïčäflqŞ†flyflÞbÓáčÜžŽßåžiŠØfližåflÇ

‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇñfl…aflìflåžiaN 
Ćõbflß afl†fluflë ŞáŽq bflîÜfl•flë bflàŞàflîflm åžîÜŽufl‰ Şæc đ†îčÈflïčic žåflÇ
čoÓflìÛaïčÏflæb×bflßčéčmýfl–čÛfl…bflÇflëbflàŽçŽ†flycdŞ™flìflnÏčoÓflìÛaïčÏ

ŞïčjŞäÛaüdflÏŽŠflŁač†čÈŽížáÛflëFfložjfl•cž†čÈŽížáÛðč̂ ÜčÛflÞbÔÏ
ŽÝžrčß ÙÜÏ fložãc bŞßc ŠflłčÛ flÞbÓflë ÙŽmýfl• ÙžmcflŒžucflë òŞäşÛa

ÉžàfluážèflN}…ZSSX{ 
TSTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

flqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži čsžîÛ žåflÇa†žjflÇžåflÇ ŽêŽŠžîËflë ñflčàflÇ ïčä
flÖbflflë åžîÜŽufl‰ Şæc ‰bflflí åži čõbİflÇ žåflÇ ñfl…aflìfl åži ŠØfli

flsíč†flzÛaN 
TSTIâHM}|îzŞ–Ûa ¿ ŽéžäflÇ floØfl{Ž†àzŽß bflãflŠfljžc

áŽçŠfljžcbÓ‰b‚ŽßŞæcòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyć†ÛbflbflãdfljžãcóÜÇþa†jÇŽåiN 
žåÇ ŞŞäÛaómdÏ ğÝfl–Ží žáÜÏ flkfläžuc ýŽufl‰ Şæc Ö‰bF

óÜfl•flëfláflàŞîflnÏŽŠflećÝŽufl‰žkfläžudÏfložjfl•cflÞbÔÏŽéÛÙčÛfl‡flŠ×fl̂ Ï
ŠflłÛflÞbÓbŞàčßaìžzflãflÞbÔÏŽêbflmdÏNïčäžÈflíZfložjfl•cN 

RX@MðžˆflàÛa@flåčß@čõìŽ™ŽìÛa@Žlbfli@@ @

TSUM}•…bä⁄a|îz{flÞbÓ æìŽàžîflß Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇfl†íŒflíŽåžiŽ†Üž‚flßbfläflqŞ†flyN 

ć‰bŞàflÇflëŽ…afl†ÔčàÛaflëĞïčÜflÇflŠ×afl̂ flmflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇN 
 žæc ïčzflnžc ïğãgflë ćõaŞ̂ flß ćúŽŠžßa ïğãg ĞïčÜflÇ flÞbÔÏflÞdžc

IQORQTHaflÞìŽfl‰Fbflà×Ž†flycŽéÛdžflîÏïğäčßčéčnfläžiaæbØflàčÛ
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ ŽéÛdfl ŽéŽnîčflãflë bflàŽçfl†flyc Şæc ïčÛ flŠ×fl̂ Ï FÚafl‡

dŞ™flìflnflîÛflë Žéžäčß ÙčÛfl‡ žÝčžÌflîÜÏ žá×Ž†flyc Žêfl†fluflë afl‡g Žðž̂ flàÛa
Ş–ÜčÛŽêflõìŽ™ŽëčñýŞ–ÛačõìŽ™Žì×žëcčñýN 

flæbflàžîÜŽ óÜflÇ ŽÒýčnžčüa N}„ ZQSR LQWX LRVY
êì−{}âZSPSêì−{}…ZRPWêì−{ 

TSVM}ê†Èi bßë éÜjÓ b¶|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ Ž“flàžÇþa ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†îčjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčmbfly

bŞjflÇåžiaåflÇŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđočibflqïčicåžiačkîčjflyN 
 ïčÜflÇ žåflÇéäÇaï™‰ŽpžŠflßdÏ ĆõaŞ̂ flß ýŽufl‰ Žožä× flÞbÓ

ŞïčjŞäÛaflÞdflÏýŽufl‰FŽõìŽ™ŽìÛačéîčÏflÞbÔÏN}„ZQSRLQWXL



  

 

áàînÛaë@ÝÌÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ VT  

RVY{}âZSPS{}…ZRPWêì−{ 
TSWM}|îz•{cflÞbÓ óÜžÇþa†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljž

ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇaĆ‰č̂ žäŽßŽožÈčàflflÞbÓŽ“flàžÇþaŽæbflàžîÜŽN 

ïčÜflÇžåflÇéäÇaï™‰žcžæcŽožîflîžzflnžaflÞbÓflÞìŽfl‰flÞd
aFŽéÛdflÏfl…afl†ÔčàÛaŽpžŠflßdÏòflàčbÏÝžucžåčßðž̂ flàÛaåflÇ

ŽõìŽ™ŽìÛačéîčÏflÞbÔÏN 
ŠžîØŽi óÜflÇ ŽÒýčnžčüa N}„ ZQSR LQWX LRVY{}âZ

SPS{}…ZRPW{ 
TSXM}éÜjÓbßŠÄãaL|îz•{óflîčÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åžiaåflÇŠžîØŽiŽåžiòflßflŠž‚flßïčãflŠfljžcbflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡flëđkžçflë

flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇčéîčicžåflÇN 
 ĞïčÜflÇ flÞbÓéäÇaï™‰ÞìŽfl‰óÛg fl…afl†ÔčàÛa ŽoÜflž‰c

aFŞ™flìflmflÞbÔÏðž̂ flàÛaåflÇŽéÛdžflíÙflužŠÏž|flšžãaflëdN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ ZbĆ÷žîfl‘ čéîčic žåčß žÉflàžflí žáÛ òflßflŠž‚flßN

}„ZQSRLQWXLRVY{}âZSPS{}…ZRPW{ 
TSYM}ê†Èi bßë éÜjÓ b¶|îz•{Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žåflÇ đ†žÈfl åži čsžîÛ žåflÇ a†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flãåži ŠžîØŽi
flÞbÓ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇğwfl‘þaN 
 đkčÛbïčic Žåži şïčÜflÇflÝflž‰céäÇaï™‰óÛg fl…afl†ÔčàÛa

 a ÞìŽfl‰ FflÞbÔÏ flðž̂ flàÛa Ž†čvflí ÝŽuŞŠÛa åflÇ ŽéÛdžflí
IQORQU H a ŽÞìŽfl‰FdŞ™flìflnflîčÛ ŞáŽq ŽêflŠ×fl‡ ŽÝčžÌflí N}„Z

QSRLQWXLRVY{}âZSPS{}…ZRPWêì−{ 
TTPM}|îz•{flùŠÓ flÞbÓ a†žjflÇ Žåži òfljžnŽÇ bflãflŠfljžc

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇŠžšŞäÛaïčicžåflÇŽÉflàžcbflãcflëđÙčÛbflßóÜflÇ
č…flìžþaåžič…afl†ÔčàÛaåflÇN 

 đkčÛbïčic åži ğïčÜflÇ žåflÇ™‰éäÇaïflÞdžflí žæc ŽêflŠflßc
a flÞìŽfl‰FŽéžäčß flxflŠfl‚Ï čñcžŠflàÛa flåčß bflãfl… afl‡g ÝŽuŞŠÛa åflÇ

flÞìŽfl‰flÞdflÏŽéÛdžcžæcïčîžzflnžcbflãcflëŽéflnfläžiaðč†žäčÇŞæhÏŽðž̂ flàÛa
 a F ÙčÛfl‡ žá×Ž†flyc fl†fluflë afl‡g flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ žåflÇž|flšžäflîÜÏ

čñýŞ–ÜčÛŽêflõìŽ™flëdŞ™flìflnflîÛflëŽéflužŠÏN}„ZQSRLQWXLRVY{
}âZSPS{}…ZRPWêì−{ 

RY@MâžìŞäÛa@žåčß@čõìŽ™ŽìÛbči@Šžßþa@Žlbfli@@ @

TTQM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ a†žjflÇ Žåži ŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflq

čkŞîflŽàÛa Žåži Ž†îčÈfl ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şðŠžçşŒÛa áčÜžŽß Žåži Ž†ŞàflzŽß
flÞbÓN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ìŽic ïčäflqŞ†fly FflâbÓ afl‡g
čõbflãčž⁄aïčÏŽêfl†flížÝčž†ŽíýÏÝžîÜÛaflåčßžá×Ž†flycbflèžîÜflÇflÎŠÐŽíóŞnfly

ŽêŽ†flí žoflmbfli flåžícð‰ž†flí ü žá×fl†flyc ŞæhÏ bĆqýflq žëc åžîflmŞŠflß N}„Z
QVR{}âZRWX{}pZRT{}…ZQPS{ 

TTRM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇŽ…Žëafl… bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đkžíflŠ×žåflÇëŠžàflÇN 

Ó bŞjflÇ åžia åflÇ ğïčjŞäÛa flÉflß ŽožîÜfl• flÞb FđòÜžîÛ flpafl‡
flÉflvİž™a ŞáŽq óÜfl–Ï čéčäîčàflí žåflÇ ïčäÜflÈflvÏ čê‰bflflí žåflÇ ŽožàÔÏ
ćŠfl–flnž‚Žß dŞ™flìflnflí žáÛflë óÜfl–Ï Žæğ‡flûŽàÛa ŽêflõbflvÏ fl†Ófl‰flëN

}„ZQQW LQXS LVYW LVYX LVYY LXUY LYYRL
QQSX LQQYX LTUVY LTUWP LTUWQ LTUWRL
UYQY LVRQU LVSQV{}â ZWVS{}p ZRSR{}…Z
VQPLVQQ{}çZYWS{ 

TTSM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flÞbÓ şðëbÐİÛa åflàžyŞŠÛa†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

IQORQVHòfliýčÓïčicžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyN 
aflÞìŽfl‰Şæc flãc žåflÇFïčÏ žá×Ž†flyc flflÈflã afl‡g flÞbÓ

ž†ÓžŠflîÛflëžÒŠfl–žäflîÜÏčéčmýfl•N}„ZRQS{ 
SP@MŠ×ŞˆÛa@ğflß@žåčß@ŽõìŽ™ŽìÛa@Žlbfli@@ @

TTTM}åi †»cë ´Èß åi óî° ézz• |îz•
ðˆßÛaëÝjäy{flÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcïčäžÈflía†žj

čêŠflqcóÜflÇflÞbÓŠØfliïčicflåžiaN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZñflëžŠŽÇžåflÇŽéžäčÔžmcžáÛflëN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ ñflŠžŽi žåflÇ FŽéflužŠÏ Şflß žåflß
dŞ™flìflnflîÜÏN}pZXR{}…ZQXQ{}çZTWY{ 

TTUM}…bä⁄a |îz•{flŠfljžcóflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflã
åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ đõaflìfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flæaflìÐfl• čožäči ñflŠžŽi žåflÇFóflšÏc afl‡g flÞbÓ

flnflîÜÏ čéčužŠÏ óÛg čêč†flîči žá×Ž†flycdŞ™flì N}p ZXR{}… ZQXQ{
}çZTWY{ 

TTVM}|îz•{åflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŽéŞãc áØflzÛa åži flæaflëžŠflß žåflÇ ŠžîflişŒÛa åži ñflëžŠŽÇ žåflÇ đlbflèč‘åžia
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ŽæaflëžŠflßflÞbÔÏŠ×Ş̂ ÛağflßžåčßŽõìŽ™ŽìÛaflÞbÓN 
čäžmflŠfljžcflŠ×fl‡ žoÛbÓ ñflëžŠŽÇ flÝflž‰dÏ flæaflìÐfl• Žožäči ñflŠžŽi čéî

a ŽÞìŽfl‰FŠ×Ş̂ Ûa ğflß žåčß flÞbÔÏ Žéžäčß dŞ™flìflnŽí bflß N}pZ
XR{}…ZQXQ{}çZTWY{ 

TTWM}…bä⁄a |îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓïčãflŠfljžcflÞbÓñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžå

ïčicN 
ŞïčjŞäÛaŞæcflæaflìÐfl•čožäčiñflŠžŽižåflÇFŽêflŠ×fl‡ŞflßžåflßflÞbÓ

dŞ™flìflnflíóŞnflyïÜfl–ŽíýÏN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZčéîčicžåčßžÉflàžflížáÛñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čç

flsíč†flzÛaafl̂ flçŽáÜžÇcóÛbflÈflmflëŽéflãbflzžjŽaflëIQORQWNH}pZ
XR{}…ZQXQ{}çZTWY{ 
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UMčñýŞ–Ûa@Žlbflnč×@@ @

QMfĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@čñýŞ–Ûa@ŽžŠÏ@@ @

ŽéžäflÇ@a@flïč™fl‰@đÙčÛbflß@åži@flãc@čsíč†fly@č…bfläžg@ïčÏ@ @

čéîčÏ@žáèčÃbÐÛc@ŽÒýčnžaflë@ @

TTXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
fl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčöaflìflnžŞ†Ûa ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈ

đÙčÛbflßåžiflãcžåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òflÈfl–žÈfl• åži čÙčÛbflß žåflÇFfl†žäčÇ bflãc bfläžîfli flÞbÓ

fličòflqýŞrÛaŽ†flycflÝfljÓcž‡gæbÄÔflîÛaflëáčöbŞäÛaflåžîfličožîfljÛaåžîÜŽuŞŠÛaflåžî
flåčß ŞÕfl’Ï bĆãbfl¹gflë òflàØčy flæłflß đkflçfl‡ žåčß đožİči ŽoîčmdÏ

čõbflàčiflkÜÔÛaflÝflflÌÏåİfljÛağÖaflŠflßóÛgŠžzŞäÛaIQORQXHflâflŒžßfl‹
flÖžìÏflë ÝžÌfljÛa flæëŽ… đòŞiafl†či Žoîčmc ŞáŽq bĆãbfl¹gflë òflàØčy fløčÜŽß ŞáŽq

aflõbflàŞÛa bfläžîflmdÏ âýŞÛa čéžîÜflÇ flÝíŠžjču flÉflß ŽoÔÜİžãa ŞáŽq ‰bflàčzÛ
ć†ŞàflzŽßflÞbÓÙflÈflßžåflßflëflÝîčÓŽÝíŠžjčuflÞbÓafl̂ flçžåflßflÝîčÔÏbflîžãş†Ûa
ŽožîflmdÏ flõbflu ŽõïčvflàÛa flážÈčãflë čéči bĆjflyžŠflß čéžîÛg flÝčž‰c ž†Óflë flÝîčÓ

óÜflÇåžiaåčßÙčibĆjflyžŠflßflÞbÓčéžîÜflÇŽožàÜflÏâýŞÛačéžîÜflÇflâfl…e
flÝîčÓ ŽÝíŠžjču flÞbÓ afl̂ flç žåflß flÝîčÓ òflîčãbŞrÛa flõbflàŞÛa bfläžîflmc ŞáŽq ïčjflãflë

 ÙčÛfl‡ ŽÝžrčàÏ ć†ŞàflzŽß flÞbÓ ÙflÈflß žåflßflëIQORQYHóÜflÇ ŽožîflmdÏ
Ï óflîčÇflë óflîžzflí„c žåčß Ùči bĆjflyžŠflß übÔÏ bflàèžîÜflÇ ŽožàÜfl

flÝîčÓ ŽÝíŠžjču flÞbÓ afl̂ flç žåflß flÝîčÓ òflrčÛbŞrÛa flõbflàŞÛa bfläžîflmc ŞáŽq ïčjflãflë
čéžîÜflÇflÑŽìŽíóÜflÇŽožîflmdÏÙčÛfl‡ŽÝžrčàÏć†ŞàflzŽßflÞbÓÙflÈflßžåflßflë

čéžîÜflÇŽožàÜflÏâýŞÛabfläžîflmc ŞáŽqïčjflãflë„c žåčßÙčibĆjflyžŠflßflÞbÓ
âýŞÛačéžîÜflÇflí‰ž…góÜflÇŽožîflmdÏÙčÛfl‡ŽÝžrčàÏòflÈčiaŞŠÛaflõbflàŞÛa
flõbflàŞÛabfläžîflmcŞáŽqïčjflãflë„cžåčßÙčibĆjflyžŠflßflÞbÔÏčéžîÜflÇŽožàÜflÏ

ŽÝžrčàÏ òflčßbfl‚ÛaâýŞÛa čéžîÜflÇ flæëŽ‰bflç óÜflÇ ŽožîflmdÏ ÙčÛfl‡
flõbflàŞÛabfläžîflmc ŞáŽqïčjflãflë„c žåčßÙčibĆjflyžŠflßflÞbÓčéžîÜflÇŽožàÜflÏ
âýŞÛa čéžîÜflÇ óflìŽß óÜflÇ Žožîflmc ŞáŽq ÙčÛfl‡ ŽÝžrčàÏ òflč…bŞÛa

bĆjflyžŠflß flÞbÔÏ čéžîÜflÇ ŽožàÜflÏŽéŽmž‹flëbflu bŞàÜÏ ïčjflãflë „c žåčß Ùči
ŽéflnžrflÈfli ðč̂ Ûa ŽâýŽÌÛa afl̂ flç ğlfl‰ bflí flÞbÓ ÙîčØžjŽí bflß flÝîčÓ óØfli
žåčß ŽÝŽž†flí bŞàčß ŽÝflšÏcflë ŽŠflr×c òŞäflvÛa čéčnŞßc žåčß ŽÝŽž†flíðč†žÈfli

òflÈčibŞÛa flõbflàŞÛa bfläžîflmc ŞáŽq ïčnŞßcóÜflÇ ŽožîflmdÏ ÙčÛfl‡ ŽÝžrčàÏ
åžiaåčßÙčibĆjflyžŠflßflÞbÔÏčéžîÜflÇŽožàÜflÏâýŞÛačéžîÜflÇfláîčçaflŠžig
afl̂ flçflÞbÔÏflÝíŠžjčuŽoÛdflÏŽ‰ìŽàžÈflàÛaŽožîfljÛaflïčÛflÉčÏŽ‰ŞáŽqïčjflãflë

žìflí ŞÝ×čéîčÏïÜfl–ŽíŽ‰ìŽàžÈflàÛa ŽožîfljÛaafl‡hÏ đÙÜflßflÑÛc flæìŽÈžjflâ

 ŞáŽq žáèžîÜflÇ bflß flŠče čéîčÏ aëŽ…ìŽÈflí žáÛ Žéžäčß aìŽuflŠflIQORRPH
afl‡gflë Šflvflç ÞýčÓ ŽÝžrčß bflèÔžjflã afl‡hÏóflèflnžäŽàÛa ñfl‰ž†čïčÛ žoflÈčÏŽ‰

flÈfliž‰c bflèčÜž•cïčÏ afl‡gflë čòÜflîčÐÛa æafl‡e ŽÝžrčß bflèÓfl‰flëæaflŠžèflã ‰bflèžãc ò
æbfläčbfljÛa bŞßc flÞbÔÏ flÝíŠžjču ŽoÛdflÏ æaflŠčçbÃ æaflŠžèflãflë æbfläčbfli
ŞïÜflÇžofl™ŠÏŞáŽqÝžîŞäÛaflëŽpaŠÐÛbÏæaflŠčçbÄÛabŞßcflëčòŞäflvÛaïčÐÏ

 fložÈfläfl• bflß flÞbÔÏóflìŽßóÜflÇ ŽožîflmdÏ ñýfl• flæìŽžàflŽoÜÓ
Ùžäčß bŞäÛbči ŽáÜžÇc ïğãg flÞbÓ ñýfl• flæìŽžàfl ŞïÜflÇ žofl™ŠÏ
žåÛ ÙflnŞßc Şægflë čòflvÛbflÈŽàÛa Ş†fl‘c flÝîčöaflŠžg ïčäfli ŽožvÛbflÇ ïğãg
ÙžäflÇ flÑÐfl‚Ží žæc ŽéÛdžbÏ Ùğifl‰ óÛg žÉčuž‰bÏ ÙčÛfl‡ aìÔîčİŽí

óÛgŽožÈfluflŠÏŞáŽqfĺ čÈfliž‰cbflèÜflÈflvÏïğäflÇflÑÐfl‚ŽížæcŽéŽnÛdflÏïğifl‰
ŽoÜÓ fložÈfläfl• bflß flÞbÔÏ âýŞÛa čéžîÜflÇ óflìŽß óÛg ŽožÈflufl‰

 flÞbÔÏ fĺ čÈfliž‰c bflèÜflÈfluIQORRQ HóÛëŽþa čéčnÛbÔflß flÝžrčß ïčÛ
flÈflvÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ïğifl‰ óÛg ŽožÈfluflŠÏóÜflÇ ŽožîflmdÏ fĺ čqýflq bflèÜ

óÛëŽþa čéčnÛbÔflß flÝžrčß ïčÛ flÞbÔÏ ŽéŽmžŠfljždÏ âýŞÛa čéžîÜflÇ óflìŽß
òflžàfl ŞáŽq ñflŠž’flÇ ŞáŽq flåíŠž’čÇ bflèÜflÈflvÏ ïğifl‰ óÛg ŽožÈfluflŠÏ

flßflÝžrčßïčÛflÞbÔÏâýŞÛačéžîÜflÇóflìŽßóÜflÇŽožîflmdÏóÛëŽþačéčnÛbÔ
flðč…ìŽäÏčéžîÛgflÉčuž‰cžæcŞÝfluflëŞŒflÇïğifl‰žåčßïčzflnžcïğãgŽoÜÔÏ
ðŒžucflë ðč…bfljčÇ žåflÇ ŽoÐÐflflë ïčnflšíŠÏ Žožîflšžßc ž†Ó žæc

bflèčÛbflržßc flŠž’flÇ čòfläflflzÛbči N}„ ZSRPW LSSYS LSTSPL
SXXW{}âZQVT{ 

TTYM}ÕÐnßéîÜÇ{flÞbÓóÜžÇþa†žjflÇŽåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
đlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ âžŒfly Žåžiaflë đÙčÛbflß Žåži Žflãc flÞbÓF
ŽožÈfluflŠÏ ñýfl• fĺ čžàfl ïčnŞßc óÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flflŠÏ

čiÙşifl‰ flflŠÏ bflß flÞbÔÏâýŞÛa čéžîÜflÇóflìŽàči ŞŠŽßcóŞnfly ÙčÛfl̂
ïčÛ flÞbÓ ñýfl• fĺ čžàfl žáèžîÜflÇ flflŠÏ ŽoÜÓ ÙčnŞßc óÜflÇ
ÙčÛfl‡ ŽÕîčİŽm ü ÙflnŞßc ŞæhÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ÙŞifl‰ žÉčuaflŠÏ óflìŽß

ÏŞÝfluflëŞŒflÇïğifl‰ŽožÈfluaflŠÏóflìŽßóÛgŽožÈfluflŠÏbflçflŠİfl‘flÉfl™flì
ŽožÈfluaflŠÏÙčÛfl‡ŽÕîčİŽmüÙflnŞßcŞæhÏÙŞifl‰žÉčuafl‰flÞbÔÏŽéŽmžŠfljždÏ
ŽÞŞ†fljŽí ü flæìŽžàfl flïčçflë ćžàfl flïčç flÞbÔÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ïğifl‰

čuafl‰flÞbÔÏóflìŽßóÛgŽožÈfluflŠÏŞðfl†ÛŽÞžìÔÛač†ÓŽoÜÔÏÙŞifl‰žÉ
ŞÝfluflë ŞŒflÇ ïğifl‰ žåčß Žožîflîžzflnža N}„ ZWUQW{}â ZQVR{

}çZQSYY{ 
TUPM}ŠØäß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ïčic Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŒíŒflÈÛa†žjflÇ åži č†îčÈfl žåflÇ ć†Üž‚flß
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flÞbÓđÙčÛbflßN 
Ş†fly a flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß Žåži Žflãc bfläflq FŽoîčmc flÞbÓ

bflèčÏžŠóflèflnžäŽß fl†žäčÇbflçŽìİflÝžÌfljÛa flæëŽ…flë‰bflàčzÛa flÖžìÏ đòŞiafl†či
ŽpžŠčÏâýŞÛačéžîÜflÇŽÝíŠžjčuïčÈflßflëŽožjč×flŠÏIQORRRHflÞbÔÏ

c flÞbÔÏ ŽoÜflÈÐÏ ğÝfl–Ï žÞŒžãaòfljžîİči fložîÜfl• fložîÜfl• flåžícð‰ž†flm
ð‰ž†flmc flÞbÔÏ ŽožîÜfl–Ï ğÝfl–Ï žÞŒžãa flÞbÓ ŞáŽq ŽŠflubflèŽàÛa bflèžîÛgflë
ŞÝfluflë ŞŒflÇa fláÜ× Žsžîfly flõbfläžîfl ‰ìİči fložîÜfl• fložîÜfl• flåžíc

Ï žÞŒžãa flÞbÓ ŞáŽq âýŞÛa čéžîÜflÇ óflìŽßŽožîÜfl–Ï ŽoÛflŒfläÏ ğÝfl–
fl†čÛŽë Žsžîfly ážzÛ čožîfljči fložîÜfl• fložîÜfl• flåžíc ð‰ž†flmc flÞbÔÏ
flïčÛ flÉčàŽvÏ č†ÔflàÛa fložîfli ŽoÜflfl… ŞáŽq âýŞÛa čéžîÜflÇ óflîčÇ

 žáŽèŽnžàflßc óŞnfly ŽÝíŠžjču ïčäflßŞ†ÔÏ âýŞÛa žáèžîÜflÇ ŽõbflîčjžãþaŞáŽq
ŞáŽq âýŞÛa čéžîÜflÇ Žâfl…e bflèîčÏ afl‡hÏ bflîžãş†Ûa čõbflàŞÛaóÛgïči fl†čÈŽ•
óflîčÇ čòÛbfl‚Ûa bfläžia bflèîčÏ afl‡hÏ čòflîčãbŞrÛa čõbflàŞÛa óÛg ïči fl†čÈŽ•
fl‡hÏčòflrčÛbŞrÛačõbflàŞÛaóÛgïčifl†čÈŽ•ŞáŽqâýŞÛabflàèžîÜflÇóflîžzflíflëa

čòflÈčiaŞŠÛa čõbflàŞÛaóÛgïči fl†čÈŽ• ŞáŽq âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽÑŽìŽí bflèîčÏ
čõbflàŞÛa óÛg ïči fl†čÈŽ• ŞáŽq âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽæëŽ‰bflç bflèîčÏ afl‡hÏ
óÛg ïči fl†čÈŽ• ŞáŽq âýŞÛa čéžîÜflÇ Ží‰ž…g bflèîčÏ afl‡hÏ čòflčßbfl‚Ûa

ŞÛačõbflàŞÛaïčifl†čÈŽ•ŞáŽqâýŞÛačéžîÜflÇóflìŽßbflèîčÏafl‡hÏčòflč…b
fl†čÈŽ•ŞáŽqâýŞÛačéžîÜflÇŽáîčçaflŠžigbflèîčÏafl‡hÏčòflÈčibŞÛačõbflàŞÛaóÛg
òflibfljfl™ïčäžnflîč’flÌÏóflèflnžäŽàÛañfl‰ž†čbfläžîflmdÏđpaflìflàflÉžjflflÖžìÏïči

fl Žpž‰flŠfl‚ÏčpaflìflàŞÛa ŽoÔÜfl flâžìflí ïğãg ïčÛ flÝîčÔÏ aĆ†čub
óÜflÇflë ÙžîÜflÇ Žož™flŠÏ flž‰þaflëIQORRS Hfĺ čžàfl ÙčnŞßc

žáÜÏ fláîčçaflŠžig óÛg ŽožÈfluflŠÏ ÙŽnŞßcflë fložãc bflèči žáÔÏ ñýfl•
flÞbÔÏóflìŽßóÜflÇŽožîflmcŞáŽqđõžïfl‘žåflÇïčäÛdžflíaflflŠÏžá×

ü ÙŞãhÏ flÞbÓ ñýfl• fĺ čžàfl ŽoÜÓ ÙčnŞßc óÜflÇflë ÙžîÜflÇ
Ùğifl‰ óÛg žÉčuž‰bÏ ÙŽnŞßc üflë fložãc bflèči flâìÔflm žæc ŽÉîčİflnžflm
ŞáŽq aĆŠž’flÇïğäflÇ flÑÐfl‚Ïïğifl‰óÛg ŽožÈfluflŠÏ flÑîčÐž‚ŞnÛa ŽéÛdžbÏ

ŽožîflmcaĆŠž’flÇïğäflÇ flÑÐfl‚Ï ŽožÈfluflŠÏ ÊìŽuşŠÛbčiïčãflŠflßdÏóflìŽß
ŽéÛdžbÏÙğifl‰óÛgžÉčuž‰bÏflÞbÓđpaflìÜfl•žàflóÛgžpŞ…Ž‰ŞáŽq
aìŽßbÓ bflàÏ åžîflmýfl•flÝîčöaflŠžgïčäflióÜflÇ flflŠÏ ŽéŞãhÏ flÑîčÐž‚ŞnÛa

fl‰óÛgŽožÈfluflŠÏbflàèčiïğãgflÞbÔÏflÑîčÐž‚ŞnÛaŽéŽnÛdflÏŞÝfluflëŞŒflÇïği
ÙčnŞßcóÜflÇflëÙžîÜflÇŽož™flŠÏflž‰þaflëčpaflìflàŞÛaŽoÔÜflflâžìflí
ÙŽnŞßcflë fložãc bflèči žáÔÏ fĺ čžàfl‚či ćžàfl‚Ï ñýfl• fĺ čžàfl

ÛbflÈflmflë Úfl‰bfljflm a flåčß bflèŞãc ŽoÏflŠflÈÏóÛg ŽožÈfluflŠÏ ôŞŠč• ó
ôŞŠč•aflåčßbflèŞãcŽoÏflŠflÈÏžÉčuž‰aflÞbÔÏâýŞÛačéžîÜflÇóflìŽß

žÉčuž‰c žáÜÏ ćážnfly žðc N}„ ZWUQW{}â ZQVR{}êbuŠc
ÅÐÜÛaaˆçÌiëÞìİi{ 

TUQM}áÜßêaë‰|îz•{flæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flqŞ†fly flÞbÓåflÇ ÞflìžÌčß Žåži ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí bflä

ñŞŠŽßžåflÇđÒğŠfl–ŽßåžiòflzÜžåflÇðč†flÇåžiŠžîflişŒÛaN 
a ÞìŽflŠči flðŠžc bŞàÛ flÞbÓa†žjflÇ žåflÇFčéči flïèŽnžãa

 óflèflnžäŽàÛa čñfl‰ž†čóÛgIQORRT HŞÛaïčÏ flïčçflëčòflč…bŞÛa čõbflà
čéčiÁčjžçcbflßïèflnžäflíbflèžîÛgflëbflèčnžzflmžåčßčéčiflxŠŽÇbflßïèflnžäflíbflèžîÛgflë

 flÞbÓ bflèžäčß flœfljÔŽí óŞnfly bflèčÓžìÏ žåčß}bflß ñfl‰ž†ğÛa ófl’žÌflí ž‡g
ófl’žÌflí{ŽpaflìÜŞ–Ûa bĆqýflq flïčİžÇdÏ đkflçfl‡ žåčß ć”aflŠÏ flÞbÓ

aüčéčnŞßcžåčßflpbflßžåflàčÛŽŠÐžÌŽíflëčñflŠÔfljÛačñfl‰ìŽŽáîčmaflìflflëŽžàfl‚Û
ŽpbflàčzÔŽàÛabĆ÷žîfl‘bčiÚŠž’ŽíN}âZQWS{ 
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TURM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
flÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflëflåžia čéğifl‰ fl†žjflÇ Şæc čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžà

ŽéflqŞ†flyŞïčãbfläŽjÛaŞæcŽéflqŞ†flyđ†îčÈflN 
Şæcflë òØflàči žofl™ŠÏ čpaflìÜŞ–Ûa Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ

a flÞìŽfl‰ bflîflmc åžîØÜflßFŽéfläİfli bÔfl’Ï flâflŒžßfl‹óÛg čéči bfljflçfl̂ Ï
cflë Žêflìž’fly bfluflŠžIQORRU HŽêýflflÌÏ đkflçfl‡ žåčß đož ïčÏ

bĆàÜčÇflë òflàØčy ŽéÏžìflu bflflj× ŞáŽq flâflŒžßfl‹ čõbflàči N}„ ZWUQW
üìİß{}âZQVRüìİß{ 

SMñýŞ–Ûa@žofl™ŠÏ@flÑžî×@Žlbfli@@ @

TUSM}|îz•{flãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcb
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

åžîflnflÈ×fl‰ ñýŞ–Ûa čofl™ŠÏ bflß flÞŞëc žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
ŠflšflzÛañýfl•žoŞàčmcflëŠÐŞÛañýfl•žpŞŠčÓdÏN 

}„ZSUPLQPYPLSYSU{}âZVXU{}…ZQQYX{ 
TUTM}éîÜÇÕÐnß{žiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcşïØfljÜžÈfljÛaáč‘bflçŽå

ŽéŞãcŞïčÇafl‹žëþaïčäžÈflíëŠžàflÇìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓŽ†îčÛflìÛabflãdfljžãcflÞbÓ
aÞìŽfl‰čñýfl•žåflÇŞðŠžçşŒÛa flÞdflFčñflŠžvèÛa flÝžjÓ òØflàči

ñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓčòfläíč†flàÛaóÛgN 
fl’čöbflÇ žåflÇóÜflÇ ñýŞ–Ûa ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flflŠÏ žoÛbÓ ò

 čéčÛìŽfl‰FïčÏ žoŞàčmc ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ åžîflnflÈ×fl‰ bflèfl™flŠÏ bflß flÞŞëc
óÛëŽþačòflšíŠÐÛaóÜflÇŠÐŞÛañýfl•žpŞŠčÓcflëbĆÈfliž‰cŠflšflzÛaN 

}„ZSUPLQPYPLSYSU{}âZVXU{}…ZQQYX{ 



  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäñý–@ @VY  

TUUM}éîÜÇÕÐnß{|čÛbfl•žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇflæbflžî×åžiN 

 ñýŞ–Ûa čofl™ŠÏ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇIQORRV HåžîflnflÈ×fl‰
ŠflšflzÛačñýfl•ïčÏfl†í‹flëŠÐŞÛañýfl•žpŞŠčÓdÏåžîflnflÈ×fl‰N}„Z

SUPLQPYPLSYSU{}âZVXU{}…ZQQYX{ 
TUVM}áÜß êaë‰ |îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ åflàžyŞŠÛa†žjflÇflëóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đ†čçbflvŽßžåflÇfläžþaåžiŠžîØŽiN 

 æbflčÛóÜflÇ ñýŞ–Ûa čofl™ŠÏ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇğïčjŞäÛa
 FčÒžìfl‚Ûa ïčÏflë åžîflnflÈ×fl‰ ŠÐŞÛa ïčÏflë bĆÈfliž‰c ŠflšflzÛa ïčÏ
òflÈ×fl‰N 
}âZVXW{}çZQ{ 

TUWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc
şïčržîflÈş’Ûa a†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvfly

žåflÇåžiòŞîflßcžåflÇâbfl’čçåžičt‰bflzÛaåžiŠØfliïčicåžia†žjflÇ
ŽŠŽ–Ôflm flÑžî× flŠflàŽÇ åžičü flÞbÓ ŽéŞãc đ†îčc åži č†čÛbfl åžiaa†žjflÇ

 ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flÞbÓ bflàŞãgflë ñýŞ–Ûa}žæc ćbfläŽu žáØžîÜflÇ flžîÛ
aflåčßaëŽŠŽ–ÔflmžáŽnÐčžægčñýŞ–Û{N 

 a flÞìŽfl‰ Şæg ïčc flåžia bflí flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÔÏ Fbflãbflmc
ŞÝfluflë ŞŒflÇ a Şæc bfläflàÜflÇ bflàîčÏ flæbØÏ bfläflàÜflÈÏ ćÞýŽ™ Žåžzflãflë

ŠÐŞÛaïčÏåžîflnflÈ×fl‰flïÜfl–ŽãžæcbflãflŠflßcN 
flæb×flëşïčržîflÈş’ÛaflÞbÓžåflÇčsíč†flzÛaafl̂ flèčiŽtğ†flzŽíşðŠžçşŒÛa

ŠØfliïčicåžia†žjflÇN 
TMčòÜžîÜÛaflë@âžìflîÛa@ïčÏ@žofl™ŠÏ@žá×@Žlbfli@@ @

TUXM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇÝžîflèŽN 

 a†žîfljŽÇ flåži òflzÜ flÉčàfl ŽéŞãc flõbflu ŽÞìÔflíIQORRWH
aÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰FŽÉflàžflãcŞŠÛa flŠčöbflq đ†žvflãÝžçc žåčß

åflÇŽÞdžflíflìŽçafl‡hÏbflãfl…óŞnflyŽÞìÔflíbflßŽáflèÐflãüflëčéčmžìfl•Şðëfl…
aŽÞìŽfl‰ŽéÛ flÞbÔÏâýžčž⁄aFâžìflîÛaïčÏđpaflìÜfl•Žžàfl

ÛaflëflÞbÓ flÊŞìİflm žæc üg ü flÞbÓ ŞåŽçŽŠžîË ŞïÜflÇ žÝflç flÞbÓ čòÜžîÜ
žæc üg ü flÞbÓ ŽêŽŠžîË ŞïÜflÇ žÝflç flÞbÓ flæbflšflßfl‰ Šžèfl‘ Žâbflîč•flë

a ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flŠ×fl‡flë flÊŞìİflmFIQORRXHžÝflç flÞbÓ ñb×ŞŒÛa
g ü flÞbÓ bflçŽŠžîË ŞïÜflÇŽÞìÔflí flìŽçflë ŽÝŽuŞŠÛa flŠfliž…dÏ flÊŞìİflm žæc ü

aŽÞìŽfl‰flÞbÓŽéžäčßŽ—Ôžãcüflëafl̂ flçóÜflÇŽ†í‹cüaflëF

flÖfl†fl• žæg fl|ÜÏc N}„ ZTV LQXYQ LRVWX LVYUV{}âZ
QQ{}…ZSYQ{ 

TUYM}|îz•{žiŽìŽãbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcžîÓŽå
ñfl…bflnÓžåflÇžîÓåžič†čÛbflžåflÇN 

aflÞìŽfl‰ćÝŽufl‰flÞdflflÞbÓflãcžåflÇFflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ
čpaflìÜŞ–Ûa flåčß čêč…bfljčÇ óÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flflŠflnÏa á× a

IQORRYHÓbĆžàflđpaflìÜfl•čêč…bfljčÇóÜflÇaflflŠflnÏaflÞbÓflÞb
a flflŠflnÏa flÞbÓ bĆ÷žîfl‘ ŞåŽçfl†žÈfli žëc ŞåŽèÜžjÓ žÝflça flÞìŽfl‰ bflí
čéžîÜflÇ Ž†íŒflí ü ŽÝŽuŞŠÛa flÑÜflzÏ bĆžàfl đpaflìÜfl• čêč…bfljčÇ óÜflÇ

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ bĆ÷žîfl‘ Žéžäčß Ž—Ôžäflí üflë bĆ÷žîfl‘FflÖfl†fl• žæg
òŞäflvÛa ŞåÜŽž†flîÛ N}â ZQRüìİß êì−{}p ZVQYêì−

üìİß{ 
UMžàfl‚Ûa@čpaflìÜŞ–Ûa@óÜflÇ@čòflÈžîfljÛa@Žlbfli@@ @

TVPM}áÜßêaë‰|îz•{‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
žåflÇ ŒíŒflÈÛa†žjflÇ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠèžŽß ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

žåflÇ fl†íŒflí åži òflÈîčifl‰áčÜžŽß ïčic žåflÇ ğïčãüžìfl‚Ûa flí‰ž…g ïčic
ğïčãüžìfl‚ÛaN 

şïčÈflvž‘þađÙčÛbflßŽåžiŽÒžìflÇŽ́ čßþaŽkîčjflzÛaïčãflŠfljžcflÞbÓ
a ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ bŞä× flÞbÓFa flÞìŽfl‰ flæìŽÈčíbfljŽm üc flÞbÔÏ

 FŞ†ÔÏ đpaŞŠflß fltýflq bflçfl…Ş…flŠÏbflí bfläÜÔÏ ŽêbfläžÈflíbfljÏ bfläflíč†žíc bfläžß
üflëa aëŽ†ŽjžÈflm žæcóÜflÇ flÞbÓ flâýflÈÏ ÚbfläžÈflíbfli ž†Óa flÞìŽfl‰
žæc òŞîčÐfl òflàčÜ× ŞŠflcflë žàfl‚Ûa čpaflìÜŞ–Ûaflë bĆ÷žîfl‘ čéči aì×Šž’Žm

bĆ÷žîfl‘flbŞäÛaaìÛdžflmüIQORSPNH 
}âZQPTS{}…ZQVTR{}çZRXVW{ 

VMžàfl‚Ûa@čpaflìÜŞ–Ûa@óÜflÇ@čòÄÏbflzŽàÛa@Žlbfli@@ @

TVQM}|îz•{åžióflîžzflížåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
Şæc ŒíŠžîflzŽß åžia åflÇ flæbŞjfly åžióflîžzflí åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†îčÈfl

Ží òflãbfläč×ïčäfli žåčß ýŽufl‰âbŞ’Ûbči ýŽufl‰ flÉčàfl Şïčufl†ž‚ŽàÛa óflÇž†
ćkčuaflëŽŠžmìÛaŽÞìÔflíđ†ŞàflzŽßbflicófläØŽíN 

čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ óÛg ŽožyŽŠÏ şïčufl†ž‚ŽàÛa flÞbÓ
flÞbÓðč̂ Ûbči ŽéŽmžŠfljždÏ č†čvžflàÛaóÛg ć|čöafl‰ flìŽçflë ŽéÛ Žož™flŠflnžÇbÏ

ŞàflzŽßìŽicđ†N 
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl đ†ŞàflzŽß ìŽic fllfl̂ × ñfl…bfljŽÇ flÞbÔÏF

Şåèči flõbflu žåflß č…bfljčÈÛaóÜflÇa ŞåŽèfljfln× đpaflìÜfl•ŽžàflŽÞìÔflí
ć†žèflÇa†žäčÇŽéÛflæb×ŞåèÔflzčibÏbÐž‚čnžabĆ÷žîfl‘ŞåŽèžäčßžÉğîflšŽížáÛ



  

 

ñý–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ WP  

flvÛa ŽéÜčž†Ží žæcć†žèflÇa†žäčÇ ŽéÛ flžîÜÏ Şåèči čpdflí žáÛ žåflßflë òŞä
òŞäflvÛaŽéÜflž…cflõbfl‘žægflëŽéfliŞ̂ flÇflõbfl‘žægN 

}…ZQTRP{}çZQTPQ{ 
WMžàfl‚Ûa@čpaflìÜŞ–Ûa@ŽÝžšÏ@@ @

TVRM}éîÜÇÕÐnß{åflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ÛaåžiaòflàÜflïčicžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇč…bflèN 

 žåflÇIQORSQ H a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic FflÞbÓ
flžàflâžìflíŞÝ×ŽéžäčßŽÝčflnžÌflížá×č†flycčlbfljčiaĆŠflèflãŞæcžìÛžáŽnžícfl‰c

ìÛbÓćõžïfl‘čéčãfl‰fl…žåčßóÔžjflížÝflçđpaŞŠflßćõžïfl‘čéčãfl‰fl…žåčßóÔžjflíüa
Şåèči a ìŽzžàflí žàfl‚Ûa čpaflìÜŞ–Ûa ŽÝflrflß ÙčÛfl̂ ØÏ flÞbÓ

bflíbİfl‚ÛaN 
}„ZURX{}âZVVW{}pZRXVX{ 

XMčñýŞ–Ûa@čÚ‰bflm@ïčÏ@áØŽzÛa@Žlbfli@@ @

TVSM}ïÓaŠÈÛaëá×b§aëðˆßÛaézz•|îz•{
ŽåžiŽåžîflŽzÛabflãflŠfljžcåflÇóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabflãdfljžãcflÞbÓđsžíflŠŽy

ñfl†žíflŠŽiåžia†žjflÇžåflÇđ†čÓaflëåžiåžîflŽzÛaN 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFbfläfläžîfliðč̂ Ûa fl†žèflÈÛa Şæg

IQORSRHflŠÐ×ž†ÔÏbflè×flŠflmžåflàÏñýŞ–ÛaŽáŽèfläžîfliflëN 
}pZRVRQ{}çZQPWY{ 

TVTM}áÜß êaë‰|îz•{đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇòflÈîčifl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibflužåflÇFflåžîfliflëč†žjflÈÛaflåžîfliflžîÛ
Ş–ÛaÚžŠflmügŠÐØÛačñýN 

}âZXR{}pZRVQXLRVQYLRVRP{}çZQPWX{ 
YMčñýŞ–Ûa@óÜflÇ@čòfljflbflzŽàÛa@Žlbfli@@ @

TVUM}|îz•{ŽæëŽ‰bflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc
åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ćâbŞàflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž‹aŞŒfl‚Ûa flÝîčÇbflàžg Žåžia flìŽç

flŠŽyžåflÇåflflzÛaŽoÜÓflÞbÓòfläíč†flàÛaŽožßč†ÓflÞbÓòfl–îčjÓåžičsží
bĆzčÛbfl•bĆîčÜfluïčÛžŠğflíáèÜÛaN 
ñflŠžíflŠŽçïčicóÛgŽožÜflvÏéäÇaï™‰ïğãgŽoÜÔÏflÞbÓ

ïčäžqğ†flzÏ bĆzčÛbfl• bĆîčÜfluïčÛ flŠğflîŽí žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇa ŽpžìflÇfl…
fl đsíč†flzčia ÞìŽfl‰ žåčß ŽéflnžÈčàFčéčiïčäflÈÐžäflí žæca ŞÝflÈÛ

a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓFčéči ŽkflbflzŽí bflß flÞŞëc Şæg ŽÞìÔflí
žpfl†flÏ žægflë fl|flvžãcflë fl|ÜÏc ž†ÔÏ žoflzÜfl• žæhÏ čéčmýfl–či Ž†žjflÈÛa

flŠčflflëfllbflž†ÔÏN 

IćâbŞàflçflÞbÓčòflíaflëğŠÛaflåčßžëcñfl…bflnÓâý×žåčßafl̂ flçð‰ž…cü
žåčßðč†žjflÈčÛ žÝflç aëŽŠÄžãa flÞbÓ ćõžïfl‘ čéčnflšíŠÏ žåčß fl—Ôflnžãa æhÏ
čéčÜflàflÇŽŠčöbflŽæìØflíŞáŽqčòflšíŠÐÛaflåčßfl—ÔflãbflßčéčiŽÝŞàØŽîÏÊşìİflm

ÙčÛfl‡ìžzflãóÜflÇNH 
ÐÛbflâaŞìflÈÛaìŽicŽéN 

}pZTQS{}…ZXVTLXVU{}çZQTRU{ 
TVVM}|îz•{ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

 flÞbÓ æìŽàžîflß åži č…bflí‹ åži æbflîfli flåžia ïčäžÈflíIQORSS Hflkfln×
 âaŞìflÈÛa ìŽic bflãflŠfljžc ŽéžäflÇ ğïčäíč†flàÛa Žåži şïčÜflÇåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ

ÉčÏafl‰ïčicžåflÇåflflzÛaN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽkflbflzŽí bflß flÞŞëc Şæg flÞbÓ

òŞßbflm žofljčn× òŞßbflm žpfl†čuŽë žæhÏ ŽéŽmýfl• čòflßbflîčÔÛa flâžìflí Ž†žjflÈÛa čéči
flÞbÓćõžïfl‘bflèžäčßfl—čÔŽnžãaflæb×žægflëžåčßŽéÛflæëŽ†čvflmžÝflçaëŽŠÄžãa

ŽŠčöbfl ŞáŽq čéčÇşìİflm žåčß đòflšíŠÏ žåčß flÉŞîfl™ bflß ŽéÛ ŽÝğàØŽí Êşìİflm
ÙčÛfl‡čkflflyóÜflÇðŠžvflmÞbflàžÇþaN 

}pZTQS{}…ZXVTLXVU{}çZQTRU{ 
TVWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

Ş†fly Ž…bŞàfly bflãdfljžãc flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bfläflqIQORST HŽåži
flŠflàžÈflíåžióflîžzflížåflÇžîÓåžiÖfl‰ž‹þaåflÇòflàÜflN 

aÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽkflbflzŽíbflßŽÞŞëcflÞbÓ
 bflèÜflà×c flæb× žæhÏ ŽéŽmýfl• Ž†žjflÈÛa čéčiŞÝfluflë ŞŒflÇ a flÞbÓ ügflë

čéčiaìÜčà×cflÞbÓćÊşìİflmŽéÛfl†čuŽëžæhÏÊşìİflmžåčßðč†žjflÈčÛaëŽŠÄžãa
òflšíŠÐÛaN}pZTQS{}…ZXVTLXVU{}çZQTRU{ 

QP@MñýŞ–Ûa@flâbÓc@žåflß@člaflìflq@Žlbfli@@ @

TVXM}|îz•{flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcïčic åži
òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži ŽŒžèfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÐÔŞrÛa flæaflìÐfl•
Žåži ŽæbflàžrŽÇ ŽêìŽicflëa†žjflÇ åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

Žtğ†flzŽíòflzÜflåžióflìŽßbflÈčàflbflàŽèŞãca†žjflÇN 
şíc ïčic žåflÇïčãžŠčjžc a flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc fllì

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òŞäflvÛa ïčäÜčž†Ží ÝflàflÈči Füflë a†ŽjžÈflm
fláčyŞŠÛa flÝč–flmflë ñb×ŞŒÛa flïčmžûŽmflë ñýŞ–Ûa fláîčÔŽmflë bĆ÷žîfl‘ čéči ÚŠž’Žm

 čéčnÜčyafl‰ óÜflÇ flæb× ŽéŞãd× bflçž‰fl‡IQORSU NH}„ ZQSYVL
UYXS{}âZQS{ 

QQ@MŠflšflzÛa@ïčÏ@ŠžèÄÛa@čñýfl•@č…fl†flÇ@Žlbfli@@ @

TVYM}|îz•{åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc



  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäñý–@ @WQ  

bflÈčàflñflŠflžîflßåžifláîčçaflŠžigflë‰č†ØžäŽàÛaåžiaN 
 ğïčjŞäÛa flÉflß ŽožîÜfl• flÞbÓ bĆflãcFflŠžèÄÛabĆÈfliž‰c čòfläíč†flàÛbči
åžîflnflÈ×fl‰ flŠž–flÈÛa čòÐžîÜŽzÛa ðč̂ čiflë N}„ ZQPXY LQUTVL

QUTW LQUTX LQUUQ LQWQT LQWQU LRYUQ{}âZ
VYP{}pZUTV{}…ZQRPRLQWWS{ 

QR@MŠÐŞÛa@ïčÏ@ŠžèÄÛa@čñýfl•@Žlbfli@@ @

TWPM}éîÜÇÕÐnß{óŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŽ†ŞàflzŽßflë
åflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyübÓ‰bŞ’fliŽåži
ŽÞìŽfl‰flxflŠflflÞbÓ òÐžîflzŽubflic ŽožÈčàflflÞbÓ òfljžîflnŽÇåžiáØflzÛa

 a FdŞ™flìflnÏ čõbflzİfljÛa óÛg óŞäflrŽàÛa Žåžia flÞbÓ čñflŠčubflèÛbči
ñflŒfläflÇ čéžífl†flí flåžîfliflë åžîflnflÈ×fl‰ flŠž–flÈÛaflë åžîflnflÈ×fl‰ flŠžèÄÛa óÜfl•flëN

}„ ZQXW LSWV LTYU LTYY LUPQ LVSS LSUUSL
SUVVLUWXVLUXUY{}âZUPS{}…ZVXX{ 

QS@MŠž–flÈÛa@čñýfl•@ÝžšÏ@Žlbfli@@ @

TWQM}|îz•{Ş†flyflÞbÓflæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžcbfläflq
ïčic Žåži şðŠflnž‚fljÛaflë đ†čÛbflïčic Žåžiaflë ćŠflÈžčß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë
òfljžíflëŽ‰ åži ñfl‰bflàŽÇ åži ŠØfli ïčic žåčß ŽêìŽÈčàfl žáŽèÜ× ğðŠflnž‚fljÛa

ğïčÐÔŞrÛaN 
aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓčéîčicžåflÇFŞäÛaflwčÜflížåÛŽÞìÔflífl‰b

bflèčiëŽŠËflÝžjÓflëžàŞ’ÛaÊìÜflÝžjÓóÜfl•žåflßIQORSVNH 
}âZVST{}…ZTRW{ 

QT@MŠž–flÈÛa@čñýfl•@óÜflÇ@čòÄÏbflzŽàÛa@Žlbfli@@ @

TWRM}áÜß êaë‰|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇ áîčØfly åži ÊbÔžÈÔÛa åflÇ fláÜžc åži č†žífl‹ žåflÇflŽãìŽí ïčic

ğïčjŞäÛaxžëfl‹òfl’čöbflÇóÛžìflßFflÞbÓN 
fložÌÜfli afl‡g žoÛbÔÏ bÐflzž–Žß bflèÛ flkŽn×c žæc òfl’čöbflÇïčäžmflŠflßc

 ïğãč‡fÏ òflíŁa čêč̂ flç}čñýŞ–Ûaflë čpaflìÜŞ–Ûa óÜflÇ aìÄčÏbfly
óİžŽìÛa{ÜžßdÏ bflèŽnžãfl‡e bflèŽnžÌÜfli bŞàÜÏóÜflÇ aìÄčÏbfly ŞïÜflÇ žo

 aìŽßìÓflë Šž–flÈÛa čñýfl•flë óİžŽìÛa čñýŞ–Ûaflë čpaflìÜŞ–Ûa
aÞìŽfl‰žåčßbflèŽnžÈčàflžoÛbÓŞáŽqfĺ čnčãbÓFN 

}âZVRY{}pZRYXR{}…ZTQP{ 
TWSM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþa†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flqŞ†flyïčic žåflÇ ñfl…bflnÓ ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bflä
ñfl†îčjflÇžåflÇflæbŞflyN 

ïčÜflÇžåflÇéäÇaï™‰ğïčjŞäÛaåflÇFåflÇbflãìÜflÌfl‘flÞbÓ

ŽžàŞ’Ûa čofliflŠË óŞnfly óİžŽìÛa čñýŞ–Ûa N}„ ZRYSQL
TQQQLTUSSLVSYV{}âZVRW{}çZVXTêì−{ 

QU@MŠž–flÈÛa@ñýfl•@ÚflŠflm@žåflß@Žlbfli@@ @

TWTM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç žåflÇóflîžzflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl

flÞbÓòfliýčÓïčicžåflÇčr×ïčicN 
Ó|îčÜflàÛaìŽicïčäflqŞ†flyážîËðč‡âžìflíïčÏñfl†žíflŠŽiflÉflßbŞä×flÞb

aflÞìŽfl‰ŞæhÏčñýŞ–ÛbčiaëŽŠØfliflÞbÔÏFñýfl•ÚflŠflmžåflßflÞbÓ
ŽéÜflàflÇÁčjflyž†ÔÏŠž–flÈÛaIQORSWNH}„ZUUSLUYT{ 

QV@MŠflšflzÛa@ïčÏ@Šž–flÈÛa@čñýfl•@č…fl†flÇ@Žlbfli@@ @

TWUM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
åflÇ flæafl‡afl‹ Žåži Ž‰ìŽ–žäflß bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

ğïčubŞäÛaÕíğ†ğ–ÛaïčicžåflÇáčÜžŽßåžič†îčÛflìÛaN 
aÞìŽfl‰flâbflîčÓŽ‰ŽŒžzflãbŞä×flÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇ

FaïčÏfĺ čqýflqfl‰ž†ÓŠžèÄÛaïčÏŽéflßbflîčÓbflãž‰flŒflzÏŠž–flÈÛaflëŠžèÄÛ
ïčÏflë åžîflîÛëŽþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ čñfl†žvŞÛa čñfl‰ìŽ fl‰ž†Ó òflíe
ïčÏ ŽéflßbflîčÓ bflãž‰flŒflyflë ÙčÛfl‡ žåčß čÑž–ğäÛa óÜflÇ åžîflíflŠžŽþa

a flåčß åžîflîÛëŽþa åžîflnflÈ×ŞŠÛaflåčß åžîflíflŠžŽþa ‰ž†Ó óÜflÇ Šž–flÈÛ
Šž–flÈÛa flåčß åžîflíflŠžŽþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ ŽéflßbflîčÓ bflãž‰flŒflyflë ŠžèÄÛa

ÙčÛfl‡žåčßčÑž–ğäÛaóÜflÇN}âZTUR{}…ZXPT{ 
TWVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

ŽàÛa Žåžia†žjflÇflæafl‡afl‹ åžia ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òflãaflìflÇïčic žåflÇ čÚfl‰bflj
Ý×flìflnŽàÛaïčicžåflÇŠž’čiïčicč†îčÛflìÛaåflÇN 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčic žåflÇFŽâìÔflí
 ŞáŽq đòflÈ×fl‰ ğÝ×ïčÏ òflíe fĺ čqýflq fl‰ž†Ó cflŠÔflîÏ ŠžèÄÛaïčÏïčÏ ŽâìÔflí

òflíe ñflŠž’flÇ flžàfl fl‰ž†Ó åžîflîÛëŽþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ Šž–flÈÛa N}âZ
TUR{}…ZXPT{ 

QW@MŠÐŞÛa@ïčÏ@Šž–flÈÛa@čñýfl•@Žlbfli@@ @

TWWM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícN 

c žåflÇŞïčjŞäÛaŞæcđÙčÛbflßåžiflãFčòfläíč†flàÛbčiflŠžèÄÛaóÜfl•
åžîflnflÈ×fl‰ čòÐžîÜŽzÛa ðč̂ či flŠž–flÈÛa óÜfl•flë bĆÈfliž‰c N}„ ZQPXYL

QUTV LQUTW LQUTX LQUUQ LQWQT LQWQUL
RYUQ{}âZVYP{}pZUTV{}…ZQRPRLQWWS{ 

TWXM}éîÜÇÕÐnß{ Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži



  

 

ñý–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ WR  

ŽåžiŽŠÐžÈflubflãdfljžãcflÞbÓ|žíflŠŽ‘åžiñflìžîflyžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžia†žjflÇ
òflÈîčifl‰IQORSXHŽéflqŞ†flyđÙčÛbflßflåžiÚaflŠčÇŞæcN 

 a flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc ŽéflqŞ†fly òflíëbflÈŽß flåži flÝÏžìflã ŞæcF
flßŽÞìÔflíŽéÛbflßflëŽéÜžçcflŠčmŽëbflàŞãdØÏŠž–flÈÛañýfl•ŽéžnflmbÏžåN 

flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc flŠflàŽÇ Žåžia†žjflÇïčãflŠfljžcflë ÚaflŠčÇ flÞbÓ
 a FŽéÜžçc flŠčmŽë bflàŞãdØÏ Šž–flÈÛa ñýfl• ŽéžnflmbÏ žåflß ŽÞìÔflí
ŽéÛbflßflëN 

c Žåži Ž†íŒflí ŽéÐÛbflđkîčjfly ïči N}„ ZUUR{}â ZVRV{
}pZQWU{}…ZTQT{}âZVXU{}åiasí†yåßáèÜ×

ŠàÇ{ 
TWYM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓòfljËŽ‹đ…bŞàflyŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc

đÙčÛbflßåžiačÚaflŠčÇžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†fly
ŽéflÌÜfliŽéŞãcN 

Ïžìflã ŞæcaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓòflíëbflÈŽßflåžiflÝFŽÞìÔflí
ŽéÛbflßflëŽéÜžçcflŠčmŽëbflàŞãdØÏŽéžnflmbÏžåflßñýfl•čñýŞ–ÛaflåčßN 

aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflŠflàŽÇŽåžiaflÞbÓFñýfl•flïčçŽÞìÔflí
Šž–flÈÛaN 

flÖbflzžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßŽéÐÛbflN}„ZUUR{}âZVRV{}pZ
QWU{}…ZTQT{}âZVXU{}ŠàÇåiasí†yåßáèÜ×{ 

TXPM}|îz•{fláîčçaflŠžig åži č†žÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži

čjfly ïčic Žåži Ž†íŒflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžgåži čÚaflŠčÇ žåflÇ đkî
flÞbÓđÙčÛbflßN 

 òflíëbflÈŽß flåži flÝÏžìflã ŽožÈčàflIQORSY Hžåflß ñýfl• ŽÞìÔflí
ŽéÛbflßflëŽéÜžçcflŠčmŽëbflàŞãdØÏŽéžnflmbÏN 

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÓFŠž–flÈÛa ñýfl• flïčçN
}„ZUUR{}âZVRV{}pZQWU{}…ZTQT{}âZVXU{
}ŠàÇåiasí†yåßáèÜ×{N 

QX@MčlŠžÌflàÛa@čñýfl•@Žlbfli@@ @

TXQM}|îz•{flÞbÓ óÜžÇþa†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

aóÜfl–ÏflâbÓcÉžàflvčiŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflŽožícfl‰fltýflqfllŠžÌflàÛ
flŠ×fl‡ŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰flõbfl’čÈÛaïčäžÈflíóÜfl–ÏflâbÓcŞáŽqđpbflÈ×fl‰N 

æbØflàÛa ÙčÛfl‡ ïčÏ ÙčÛfl‡ flÝžrčß žáèči flÉfläfl• flŠflàŽÇ flåžia Şæc
 a flÞìŽfl‰ Şæc flŠ×fl‡flë FÙčÛfl‡ ïčÏ ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÉfläfl•

æbØflàÛaN}„ZQPYQ LQVWS{}â ZWPS LQRXX{}…Z
QYSS{ 

QY@Mčõbfl’čÈÛa@čñýfl•@ÝžšÏ@Žlbfli@@ @

TXRM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇŠž–flãåžiğïčÜflÇŽåžiŽŠž–flãbflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþa†žjflÇN 

 a ŽÞìŽfl‰ fláflnžÇc žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFfl’čÈÛbčióŞnfly čõb
ŽŠflàŽÇŽêafl…bflãéäÇaï™‰ŽÞìŽfl‰flxflŠfl‚ÏŽæbflîžjğ–ÛaflëŽõbflğäÛaflâbflã

aFžáÛflëžá×flŠžîËñýŞ–Ûačêč̂ flçïÜfl–Žíć†flycflžîÛŽéŞãgflÞbÔÏ
čòfläíč†flàÛa Ýžçc flŠžîË ïÜfl–Ží ć†flyc đ̂ č÷flßžìflí žåØflí N}„ ZUVVL

UVYLXVRLXVT{}âZVSX{ 
RP@MŠÐŞÛa@ïčÏ@čõbfl’čÈÛa@čñýfl•@Žlbfli@@ @

TXSM}|îz•{ŽŒžèflibfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
 ŽáØflzÛaïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc ŽåžiIQORTPH

flÞbÓN 
ŠžÌflàÛaÉžàflvčiŠžîfljŽuŽåžiŽ†îčÈflbfläčióÜfl•ŞáŽqđòflßbÓhčibĆqýflqfll

åžîflnflÈ×fl‰flõbfl’čÈÛaóÜfl•ŞáŽqfláÜflN 
flÞìŽfl‰ŞæcflŠ×fl‡flëÙčÛfl‡flÝflÈÏflŠflàŽÇflåžia†žjflÇŞæcflŠ×fl‡ŞáŽq

 a FÙčÛfl‡ flÝflÈÏ N}„ZQPYQ LQVWS{}â ZWPSL
QRXX{}…ZQYSS{ 

TXTM}|îz•{ŒflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžcŽŒžèflibfläflqŞ†flyflÞbÓfl†í
flÞbÓ Ýžîflè× Žåžia òflàÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži

ŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflŽožÈčàflN 
óÜfl–Ï flâbÓdÏ ÉžàflvčióÜfl• flŠflàŽÇ flåžia†žjflÇ Žožícfl‰ flÞbÓ

čÈÛaóÜfl•ŞáŽqbĆqýflqfllŠžÌflàÛaŽožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰flõbfl’
 a flÞìŽfl‰ FæbØflàÛa afl̂ flç ïčÏ ŽÉfläž–flí N}„ZQPYQL

QVWS{}âZWPSLQRXX{}…ZQYSS{ 
RQ@MčòflÇbflàflvÛa@čñýfl•@ÝžšÏ@Žlbfli@@ @

TXUM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
þaåflÇč…bflãğŒÛaxflŠžÇN 

a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFžáØîčÏ flæìŽjÓbflÈflnflí flÞbÓ
čñýfl• ïčÏ flæìŽÈčàflnžvflíflë ‰bflèŞäÛbči òØčöýflßflë ÝžîÜÛbči òØčöýflß

IQORTQ HaìŽmbfli flåíč̂ Ûa ŽxŽŠžÈflí ŞáŽq Šž–flÈÛa čñýfl•flë ŠžvÐÛa
flëžáŽèÛdžflîÏžáØîčÏflæìÛìÔflîÏðč…bfljčÇžáŽn×flŠflmflÑžî×žáèčiŽáÜžÇcflìŽç

flæìÜfl–Ží žáŽçflë žáŽçbfläžîflmcflë flæìÜfl–Ží žáŽçflë žáŽçbflä×flŠflm N}„ ZUUUL
SRRSLWTRYLWTXV{}âZVSR{ 



  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäñý–@ @WS  

TXVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc
Ûa åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽßåži č†îčÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğðč†žîflişŒ

čkŞîflŽàÛaN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFñýfl• ŽÝŽšÐflm flÞbÓ

aĆõžŒŽu flåíŠž’čÇflë đòflžàfl‚či Žêfl†žyflë žá×č†flyc čñýfl•óÜflÇ ÉžàflvÛa
ïčÏ‰bflèŞäÛaflëÝžîÜÛaòØčöýflßŽÉčàflnžvflíflëžægaëúflŠÓaflëŠžvÐÛačñýfl•

žáŽnž÷č‘}aĆ…ìŽèž’flßflæb×ŠžvÐÛaflæežŠÓŞægŠžvÐÛaflæežŠÓflë{N 
}„ZTWWLVTWLVTXLRQQYLTWQW{}âZVTY{

}pZRQVLSQSUaŠ–n«{}çZVWPaŠ–n«{ 
TXWM}áÜß êaë‰ |îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ži ŽlìÔžÈflíflëžåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly übÓ fláîčçaflŠžig Žå
òfljžíflëŽ‰åžiñfl‰bflàŽÇŽåžiŠØfliìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgN 

aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓčéîčicžåflÇFfl‰bŞäÛaŽwčÜflíüŽÞìÔflí
cflÝžjÓflëžàŞ’ÛaÊìÜflÝžjÓóÜfl•ć†flycfllŽŠžÌflmžæIQORTRNH

}âZVST{}…ZTRW{ 
RR@MčòÜžjčÔÛa@žŠÏ@Žlbfli@@ @

TXXM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 

ŞäÛaflÉflßbfläžîÜfl•flÞbÓčõaflŠfljÛaåflÇğïčjFč†ÔflàÛačožîfliflìžzflã
 aĆŠžèfl‘ flŠfl’flÇ òŞnčIQORTS HÙfl‘ aĆŠžèfl‘ flŠfl’flÇ òflÈžjfl žëc

čòÜžjčÔÛa óÛg flÒŠŽ•flë ŽæbflîÐŽ N}„ ZTQ LSYY LTTXVL
TTYRLWRUR{}âZURU{}pZSTP{}çZQPQP{ 

TXYM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bŞíŠ×fl‹ žåflÇ ŽÖfl‰ž‹þa flÑŽìŽí Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

flÖbflzžgïčicžåflÇñfl†čöafl‹ïčicåžiN 
a ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFòfläíč†flàÛa
ŞáŽqaĆŠžèfl‘flŠfl’flÇòŞnčč†ÔflàÛačožîfliflìžzflãóÜfl–ÏóÛgfléğuŽëŽéŞãg

ğïčjŞäÛaflÉflßóÜfl•flæb×ž†ÓćÝŽufl‰ŞŠflàÏčòfljžÈØÛaFflåčßâžìÓóÜflÇ
aflÞìŽfl‰ŞæcŽ†flèž‘cflÞbÔÏ‰bfl–žãþaFčòfljžÈØÛaóÛgfléğuŽëž†Ó

čòfljžÈØÛa óÛg aìÏflŠflzžãbÏ N}„ ZTP LSYY LTTXV LTTYRL
WRUR{}âZURU{}pZSTP{}çZQPQP{ 

RS@M@ŽÞbfljÔčnža@bflèîčÏ@Ž‹ìŽvflí@ïčnÛa@ÞbflzÛa@Žlbfli@@ @

čòÜžjčÔÛa@ŠžîË@ @

TYPM}éîÜÇ ÕÐnß{òfljËŽ‹ đ…bŞàfly Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc
ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë žŠŞÛa åži ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžycflë

flàžc bflãcflë čéžîÜflÇåflÇ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉ
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

 čéîčic žåflÇIQORTT H a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ FŽ|ğjflŽí
ü ŽéŞãc flŠžîË bflèžîÜflÇ ŽŠčmìŽíflë ŽéŞuflìflnflm đéžuflë ğðc flÝfljčÓ čòÜčyaŞŠÛaóÜflÇ

flàÛa bflèžîÜflÇ ïÜfl–ŽíòfliìŽnØ N}„ ZYYY LQPPP LQPYUL
QPYVLQPYXLQQPU{}âZWPP{}…ZQRRT{ 

TYQM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflë ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŠžîfljŽuŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓčÙčÜ½a†žjflÇžåflÇóflîžzflížåflÇóŞäflrŽàÛaN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FóÜflÇ ïÜfl–Ží
 žoÛŒžãc čéîčÏflë čòfläíč†flàÛaóÛg òØflß žåčß ćÝčjÔŽß flìŽçflë čéčnŞiafl…}bflàfläžídÏ

aŽéžuflëŞáflrÏaìÛflìŽm{N 
}„ZYYYLQPPPLQPYULQPYVLQQPULQPYX
êì−{}âZWPP{}…ZQRRTêì−{ 

TYRM}éîÜÇÕÐnß{fl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcđÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈ
‰bfläíč…åžia†žjflÇžåflÇN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FóÜflÇ ïÜfl–Ží
čéčižoflèŞuflìflmbflàŽržîflyŠÐŞÛaïčÏčéčnÜčyafl‰N 

ŽÝflÈÐflí flŠflàŽÇ Žåžia flæb×flë ‰bfläíč… Žåžia†žjflÇ flÞbÓ ÙčÛbflß flÞbÓ
ÙčÛfl‡N}„ ZYYY LQPPP LQPYU LQPYV LQPYXL

QQPU{}âZWPP{}…ZQRRT{ 
RT@Mč…bflèčnžučüa@fl†žÈfli@hİfl‚Ûa@čòflãbfljčnža@Žlbfli@@ @

TYSM}|îz•{a†žjflÇ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžiN 

|žjş–Ûa čñýfl•ïčÏ flõbfljÔči ŽbŞäÛa bflàfläžîfli flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ
flua flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÔÏ đpe žáŽçflõbFòÜžîÜÛa čéžîÜflÇ flÞŒžãc ž†Ó
IQORTUHžoflãb×flëbflçìÜčjÔflnžbÏ òfljžÈØÛa flÝčjÔflnžflí žæc flŠčßc ž†Óflë

čòfljžÈØÛa óÛg aëŽ‰afl†flnžbÏ âbŞ’Ûa óÛg žáŽèŽçìŽuŽë N}„ ZTPSL
TTXX LTTYP LTTYQ LTTYS LTTYT LWRUQ{}âZ
URV{ 

@ @

 





  

 

a@lbn×@@ïöbäÛa@åäoîÓaì½@ @WU  

@ @

VMčoîčÓaflìflàÛa@Žlbflnč×@@ @

QMlbi@@ @

TYTM}éîÜÇÕÐnß{ŽåžiŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flŠž–flÈÛa flŠŞc ŒíŒflÈÛa†žjflÇ flåži flŠflàŽÇ Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ đ†žÈfl

Ó âýŞÛa čéžîÜflÇ flÝíŠžjču Şæg bflßc ñflëžŠŽÇ ŽéÛ flÞbÔÏ bĆ÷žîfl‘flÞflŒflã ž†
 a ÞìŽfl‰ flâbflßg óÜfl–Ï Fbflí ŽÞìÔflm bflß žáÜžÇa ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ

ŽÞìÔflíđ…ìŽÈžflßïčicflåžiflč’fliŽožÈčàflflÞbÔÏñflëžŠŽÇN 
aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíđ…ìŽÈžflßbflicŽožÈčàflFŽÞìÔflí

ŽožîÜfl–ÏïčäŞßdÏŽÝíŠžjčuflÞflŒflãIQORTVHŽéflÈflßŽožîÜfl•ŞáŽqŽéflÈflß
ŽkŽžzflí ŽéflÈflß ŽožîÜfl• ŞáŽq ŽéflÈflß ŽožîÜfl• ŞáŽq ŽéflÈflß ŽožîÜfl• ŞáŽq

đpaflìÜfl•flžàflčéčÈčibfl•dčiN}„ZURQLSRRQLTPPW{}âZ
VQP{ 

RMŠžèÄÛa@čoÓflë@ŽÞŞëc@@ @

TYUM}éîÜÇÕÐnß{žÇþa†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜ
òflßýfl Žåžia Ž‰bŞîfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ŽÞdžflíïčicŽožÈčàflflÞbÓN 
a ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ ñfl‹žŠfli bflicFŽéflnžÈčàfl fložãc ŽoÜÓ

žåflÇŽÞdžflíïčicflÞbÔÏòflÇbŞÛaÙŽÈflàžcbflà×flÞbÓÞìŽfl‰čñýfl•
aFóÛgflõbfl’čÈÛaïčäžÈflíbflçčdflmflœžÈfliïčÛbfljŽíüflæb×flÞbÓ

flÞbÓbflçfl†žÈfliflsíč†flzÛaüflëbflèÜžjÓflâžìŞäÛaşkčzŽíüflëÝžîÜÛačÑž–čã
čyflŠžèÄÛaïÜfl–Žíflæb×flÞbÓŽéŽnÛdflÏŽ†žÈfliŽéŽnîčÔÛŞáŽqòfljžÈŽ‘ŽÞëŽŒflmfĺ

čòfläíč†flàÛa ófl–Óc óÛg ŽÝŽuŞŠÛa Žkflçž̂ flí flŠž–flÈÛaflë ŽžàŞ’Ûa
ŽéŽnîčÔÛ ŞáŽq flŠ×fl‡ ́ čy Şðcð‰ž…c ü fllŠžÌflàÛaflë òŞîfly ŽžàŞ’Ûaflë
ŽÝŽuŞŠÛa ŽÒŠfl–žäflîÏ fl|žjş–Ûa ïÜfl–Ží flæb×flë flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ Ž†žÈfli

óÛg ŽŠÄžäflîÏcflŠÔflí flæb×flëflÞbÓ ŽéÏŠžÈflîÏ ŽéÏŠžÈflíðč̂ Ûa čéčîčÜflučéžuflë
čòflöbčàÛaóÛg fĺ ğnğÛbči bflèîčÏ N}„ ZUTQ LUTW LUVX LUYYL

WWQ{}âZTVQLVTW{}…ZSYX{ 
TYVM}|îz•{Žčr×bflãflŠfljžcIQORTWHflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåži

đlžŠflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaåflÇN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc ćflãc ïčãflŠfljžc FčoËafl‹ fĺ čy flxflŠfl

ŠžèÄÛañýfl•žáèčióÜfl–ÏŽžàŞ’ÛaN}„ZYSLUTPLWRYT{
}âZRSUY{ 

TYWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
Ž†žîflàŽy bfläflqŞ†flyïčic žåflÇ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa†žjflÇ Žåži

óÛg bflãžìØfl‘ flÞbÓ đlbŞjfl žåflÇ đkžçflë åži č†îčÈfl žåflÇ flÖbflzžg
aÞìŽfl‰FbfläčØž’ŽížáÜÏčõbflšžßŞŠÛaŞŠflyN 

 žáflÈflã flÞbÓ bflèčÜîčvžÈflm ïčÏ flÖbflzžg ïčiflčþ flÝîčÓIQORTXNH
}âZVQY{}çZVWU{ 

SMŠÐŞÛa@ïčÏ@ŠžèÄÛa@ÝîčvžÈflm@Žlbfli@@ @

TYXM}|îz•{bfläflqŞ†fly đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓşðč̂ čöbflÈÛañflŒžàflyïčäflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 

 şïčjŞäÛa flæb× ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flflãc ŽožÈčàflFafl‡gflÞflŒflã
žægflë ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ flŠžèÄÛa flïÜfl–Ží óŞnfly Žéžäčß žÝčzflmžŠflí žáÛ üŒžäflß

‰bflèŞäÛa čÑž–čäči žoflãb× žægflë flÞbÓ ‰bflèŞäÛa čÑž–čäči žoflãb× N}…Z
QRPU{ 

TMč…žŠfljÛa@ïčÏ@ŠžèÄÛa@ŽÝîčvžÈflm@@ @

TYYM}|îz•{đ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ìŽic ‰bfläíč… Žåžia Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč‘bflçïčäflióÛžìflß đ†îčÈflìŽic

flÞbÓñfl†ÜflN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđÙčÛbflßflåžiflflãcŽožÈčàflFflæb×afl‡g

flÝŞvflÇŽ…žŠfljÛaflæb×afl‡gflëčñýŞ–Ûbčifl…flŠžicşŠflzÛaN 
}„ZYPV{ 

UMşŠflzÛa@Ş†flnž‘a@afl‡g@ŠžèÄÛbči@Ž…aflŠžičž⁄a@@ @

UPPM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åžia òflàÜflïčicflë čkŞîflŽàÛa åžia åflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽsžîÜÛa

åflàžyŞŠÛa†žjflÇN 
flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇaFŞ†flnž‘a afl‡g flÞbÓ

 şŠflzÛaIQORTY Hžåčß ğŠflzÛa ñŞ†č‘ ŞæhÏ čñýŞ–Ûa åflÇ aëŽ…ŠžidÏ
fláŞäflèflu |žîÏ N}„ ZUST LUSV{}â ZVQU LVQW{}pZ

QUW{}…ZTPR{}çZVWW{ 
UPQM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

ŽŠflàŽÇbfläflqŞ†flyïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ—ÐflyŽåžiINH 
́ čÈflß Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãdfljžãcflë

ć—ÐflybfläflqŞ†flyflÞbÓINH 
—Ðfly Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåžia ëŽŠžàflÇ bflãdfljžãcflë

čic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đtbflîčË åžižåflÇ a†žîfljŽÇ åži åflflzÛa åflÇ ï
žîÓåžičočibflqžåflÇžëcåžifl†íŒflížåflÇfláîčçaflŠžigN 

ðč̂ Ûa ŞæhÏ ŠžèÄÛbči aëŽ…Šžic flÞbÓ ŽéŽÈÏžŠflí óflìŽß ïčic žåflÇ
fláŞäflèflu|žîÏžåčßğŠflzÛaflåčßflæëŽ†čvflmN 



  

 

oîÓaì½a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ WV  

VMŠžèÄÛa@čoÓflë@ŽŠče@@ @

UPRM}åy{bflãdfljžãc flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛaN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽÝíŠžjču afl̂ flç
 žá×flõbflu âýŞÛa čéžîÜflÇIQORUP HØfläíč… žáØŽàÜflÈŽíóÜfl–Ï žá

ŽžàŞ’ÛačoËafl‹fĺ čyflŠžèÄÛaóÜfl•flëŽŠžvÐÛaflÉÜfĺ čyfl|žjş–Ûa
fllŠžÌflàÛa óÜfl• ŞáŽq ŽéÜžrčß ŞÝÄÛaôcfl‰ fĺ čy flŠž–flÈÛa óÜfl• ŞáŽq
flõbfl’čÈÛa óÜfl• ŞáŽq áčöbŞ–Ûa ŽŠİčÏ ŞÝflyflë ŽžàŞ’Ûa čofliflŠË fĺ čy

fl‘flkflçfl‡fĺ čyfĺ čyfl|žjş–ÛačéčióÜfl–Ïfl†flÌÛaŽêflõbfluŞáŽqÝžîÜÛaŽÕÐ
ŞáŽq ŽéÜžrčß şÝÄÛa flæb× fĺ čy flŠžèÄÛa čéči óÜfl• ŞáŽq ýîčÜÓ flŠÐžc
đoÓflìčifllŠžÌflàÛaóÜfl•ŞáŽqčéžîÜžrčßşÝÄÛaflæb×fĺ čyflŠž–flÈÛaóÜfl•

a čofliflŠË fĺ čy đ†čyaflëóÜfl• ŞáŽq áčöbŞ–Ûa ŽŠİčÏ ŞÝflyflë ŽžàŞ’Û
flåžîfli bflß ñýŞ–Ûa flÞbÓ ŞáŽq ÝžîÜÛa flåčß òflÇbfl flkflçfl‡ fĺ čy flõbfl’čÈÛa

flâžìflîÛaÙčmýfl•flëžßcÙčmýfl•N 
UPSM}|îz•{Žåži a†žjflÇ åflàžyŞŠÛa†žjflÇ ìŽic bflãflŠfljžc

Óşïčßfl‰ž‡þađ†ŞàflzŽßđÙčÛbflßïčic žåflÇđ†žîflàŽyŽåžiñfl†îčjflÇbfläflqŞ†flyflÞb
 Ö‰b åži č†žÈfl ğïčÈflvž‘þaIQORUQ HđÚ‰ž†Žß åži čr× žåflÇ

fl†íŒflíåžič…flìžþaåflÇN 
aÞìŽfl‰čñýfl•Ž‰ž†Óflæb×flÞbÓđ…ìŽÈžflßåžia†žjflÇžåflÇ

Fflq čÑžîŞ–ÛaïčÏ flŠžèÄÛaïčÏflë âafl†Óc čòflžàflóÛg âafl†Óc òflqý
âafl†ÓcčòflÈžjflóÛgâafl†Ócòflžàflčõbflnğ’ÛaN}…ZTPP{ 

WMŠž–flÈÛa@čoÓflë@ŽÞŞëc@@ @

UPTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
ć‰žìflq bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåži a†žjflÇŽåži ŽæbflàžîÜŽ ïčäflqŞ†fly

bflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇóflìŽßN 
a flÞìŽfl‰ ćÝŽufl‰ flÞdfl flÞbÓ Ščibflu žåflÇFIQORURH

fĺ čy flŠžèÄÛa óÜfl–Ï ïčÈflß ğÝfl• flÞbÔÏ čñýŞ–Ûa čoîčÓaflìflß žåflÇ
žïfl‘ ğÝ× ŽõžïÏ flæb× fĺ čy flŠž–flÈÛaflë ŽžàŞ’Ûa čoËafl‹ŽéÜžrčß đõ

ŽÕÐŞ’Ûa fllbË fĺ čy flõbfl’čÈÛaflë ŽžàŞ’Ûa čoflibË fĺ čy fllŠžÌflàÛaflë
flŠž–flÈÛaflë ŽéÜžrčß æbflžãčž⁄a ŽõžïÏ flæb× fĺ čy flŠžèÄÛaóÜfl• ŞáŽq flÞbÓ
flÝžîfljÓ flæb× fĺ čy fllŠžÌflàÛaflë čéžîÜžrčß æbflžãčž⁄a ŽõžïÏ flæb× fĺ čy

čòfliìŽjžîËčõbfl’čÈÛaïčÏ flÞbÓ ŞáŽq čt‰bflzÛa Žåžia†žjflÇ flÞbÓ ÕÐŞ’Ûa
ÝžîÜÛačsÜŽqóÛgôfl‰cN 

XMŠž–flÈÛa@ŽÝîčvžÈflm@@ @

UPUM}éîÜÇÕÐnß{åflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 
a flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FŠž–flÈÛa ñýfl• óÜfl•

bflèčmflŠžvŽy žåčß ŽõžïÐÛa ŠflèÄflí žáÛ bflèčmflŠžvŽyïčÏ ŽžàŞ’Ûaflë N}„Z
URR LUTT LUTU LUTV LSQPS{}â ZVQQ{}pZ
QUY{}…ZTPW{}çZVXS{ 

UPVM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
đÙčÛbflß žåflÇ a†žjflÇŽåžia ŽÖbflzžgflë şðŠžçşŒÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

a†žjflÇN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇ FŞáŽq flŠž–flÈÛa ïÜfl–Ží flæb×

žáŽçflë žáèîčmdflîÏ bflàŽçŽ†flyc flÞbÔÏ đõbfljÓ óÛg ŽkčçaŞ̂ Ûa Žkflçž̂ flí
òflÈčÐflmžŠŽß ŽžàŞ’Ûaflë ŽŠflŁa flÞbÓflë flæìÜfl–Ží N}„ZUTXLUUPL

UUQLWSRY{}âZVRQ{ 
UPWM}éîÜÇ ÕÐnß{ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcIQORUS HflÞbÓ

đlbflèč‘åžiaåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyN 
a flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc ŽéŞãc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFflæb×

flçž̂ flíflëòŞîflyòflÈčÐflmžŠŽß ŽžàŞ’Ûaflë flŠž–flÈÛaïÜfl–ŽíóÛg ŽkčçaŞ̂ Ûa Žk
òflÈčÐflmžŠŽß ŽžàŞ’Ûaflë ïčÛaflìflÈÛa N}„ ZUTX LUUP LUUQL

WSRY{}âZVRQ{ 
UPXM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčicžåflÇ”aflŠčyåžiğïčÈži‰žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓ
œflîžiþaN 

flãc žåflÇaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđÙčÛbflßåžiFbfläčiïÜfl–Ží
òÔÜflzŽß Žõbflšžîfli ŽžàŞ’Ûaflë flŠž–flÈÛa N}„ZUTXLUUPLUUQL

WSRY{}âZVRQ{}Òýnaëñ…bíŒiêbuŠc{}…ZTPT{ 
UPYM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

ïčicžåflÇa†žjflÇflÞbÓđÑžîfläŽyåžiÝžèflåžiflæbflàžrŽÇåžiŠØfliN 
åži flŠflàŽÇ flÉflß bfläžîÜfl• ŽÞìÔflí Ýžèfl flåži òflßbflßc bflic ŽožÈčàfl

óÜflÇbfläÜflfl…óŞnflybfläžuflŠflŞáŽqflŠžèÄÛaŒíŒflÈÛa†žjflÇN 
bflí ŽoÜÓ flŠž–flÈÛaïÜfl–Ží Žêbflãž†fluflìÏ đÙčÛbflß åži flãcbflß ğáflÇ

ÞìŽfl‰ ñýfl• čêč̂ flçflë flŠž–flÈÛa flÞbÓ fložîÜfl•ïčnÛa ñýŞ–Ûa čêč̂ flç
aFïÜfl–ŽãbŞä×ïčnÛaN}„ZUTY{}âZVRS{ 

UQPM}…bä⁄a åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓ şïčãfl†flàÛa òflàÔÜflÇìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflä

flÞbÓòflàÜflïčicžåflÇN 
óÛg bfläÏflŠfl–žãa ŞáŽq ŒíŒflÈÛa†žjflÇ åži flŠflàŽÇ æbflßfl‹ ïčÏ bfläžîÜfl•
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bfläÛ flÞbÓ flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏ ïÜfl–Ží Žêbflãž†fluflìÏ đÙčÛbflß åžia flãc
ğãgflÞbÓflŠžèÄÛabfläžîÜfl•bfläÜÓžáŽnžîÜfl•ŽéÛaìÛŞìÔÏflŠž–flÈÛaŽožîÜfl•ï

 flÞbÔÏ floÜŞvflÇIQORUT Hïčibflzž•c Žožícfl‰ bflà× ïÜfl•c bflàŞãg
flæìÜfl–ŽíN 

YMŠž–flÈÛa@čdflm@ïčÏ@č†íč†ž’ŞnÛa@Žlbfli@@ @

UQQM}|îz•{åži bflíg åži ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
xŠžàfl’ŽßåžiÝčmbÔŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflåži

flÝflfl…ŽéŞãcŽõýflÈÛaN 
flåčßflÒflŠfl–žãafĺ čyčñflŠž–fljÛbčičê‰afl…ïčÏđÙčÛbflßåžiflãcóÜflÇ
ŽáŽnžîÜfl•cflÞbÓčéžîÜflÇbfläÜflfl…bŞàÜÏč†čvžflàÛačkžäflvčiŽêŽ‰afl…flëŠžèÄÛa

ž–flÈÛaaìÜfl–Ï flÞbÓ ŠžèÄÛa flåčß òflÇbŞÛa bfläÏflŠfl–žãa bflàŞãg ü bfläÜÓ flŠ
flÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓbfläÏflŠfl–žãabŞàÜÏbfläžîÜfl–ÏbfläžàÔÏflÞbÓflŠž–flÈÛa

 a Fñýfl• ŽkÓžŠflí flÜflu ÕčÏbfläŽàÛa ñýfl• ÙÜčm ŽÞìÔflí
b×afl‡góŞnflyŠž–flÈÛaübĆÈfliž‰cflŠÔfläÏflâbÓæbİžîŞ’ÛaïflãžŠÓflåžîfližoflã

ýîčÜÓügbflèîčÏŞÝfluflëŞŒflÇaŽŠ×ž̂ flíN}âZVRR{}pZTQS{ 
UQRM}|îz•{ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcIQORUU HŽåži

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigN 
žåflÇ a ÞìŽfl‰ žåflÇ čéîčic Fñýfl• ŽéŽmìÐflm ðč̂ Ûa flÞbÓ

ŽéÛbflßflë ŽéÜžçc flŠčmŽë bflàŞãdØÏ Šž–flÈÛa N}„ ZUUR{}â ZVRV{
}pZQWU{}…ZTQT{}âZVXU{ 

QP@MŠž–flÈÛa@čoÓflë@ŽŠče@@ @

UQSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ|č™aflëŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
flíòflßafl†Óbflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇđ…žŠŽižåflÇđlbflèč‘flåžiaïčäžÈN 

 ŞïčjŞäÛaóflmc flÝíŠžjču Şæca†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFŽéŽàÜflÈŽí
 a ŽÞìŽfl‰flë ŽÝíŠžjču flâŞ†ÔflnÏ čñýŞ–Ûa floîčÓaflìflß FŽéÐÜfl

 a ÞìŽfl‰ flÑÜfl ŽbŞäÛaflë FÄÛa óÜfl–ÏčoÛafl‹ fĺ čy flŠžè
flÉfläfl•bflà×flÉfläfl–Ïčéč–ž‚fl‘flÝžrčßşÝÄÛaflæb×fĺ čyŽêbflmcflëŽžàŞ’Ûa

aŽÞìŽfl‰flëŽÝíŠžjčuflâŞ†ÔflnÏFÞìŽfl‰flÑÜflŽbŞäÛaflëŽéÐÜfl
aFflâŞ†ÔflnÏ ŽžàŞ’Ûa čofljfluflë fĺ čyŽêbflmc ŞáŽq flŠž–flÈÛaóÜfl–Ï
Šžjčua ŽÞìŽfl‰flë ŽÝíFa ÞìŽfl‰ flÑÜfl ŽbŞäÛaflë ŽéÐÜfl
FŽÝíŠžjčuflâŞ†ÔflnÏŽÕÐŞ’ÛafllbËfĺ čyŽêbflmcŞáŽqfllŠžÌflàÛaóÜfl–Ï

IQORUV H a ŽÞìŽfl‰flëFÞìŽfl‰ flÑÜfl ŽbŞäÛaflë ŽéÐÜfl
 a FŞÕfl’žãa fĺ čy Žêbflmc ŞáŽq flõbfl’čÈÛa óÜfl–ÏflâŞ†ÔflnÏ ŽŠžvÐÛa

 a ŽÞìŽfl‰flë ŽÝíŠžjčuFa ÞìŽfl‰ flÑÜfl ŽbŞäÛaflë ŽéÐÜfl
FÝŽuŞŠÛaşÝčÃflæb×fĺ čyflïčãbŞrÛaflâžìflîÛaŽêbflmcŞáŽqñafl†flÌÛaóÜfl–Ï

ŞáŽqflŠžèÄÛaóÜfl–ÏžßþbčiflÉfläfl•bflßflÝžrčßflÉfläfl–Ïčéč–ž‚fl‘flÝžrčß
flÉfläfl• bflà× flÉfläfl–Ï čéžîfl–ž‚fl‘ flÝžrčß ÝŽuŞŠÛa şÝčÃ flæb× fĺ čy Žêbflmc
flÉfläfl–ÏŽžàŞ’Ûačofljfluflë fĺ čyŽêbflmcŞáŽqflŠž–flÈÛaóÜfl–Ïžßþbči
ŞáŽqbfläžàčãŞáŽqbfläžàÓŞáŽqbfläžàčäÏfllŠžÌflàÛaóÜfl–ÏžßþbčiflÉfläfl•bflà×

flmdÏ bfläžàÓŽêbflmc ŞáŽq flõbfl’čÈÛaóÜfl–Ï žßþbči flÉfläfl• bflà× flÉfläfl–Ï Žêb
bflà×flÉfläfl–ÏòØčjflnž’Žßòflíč…bfliŽâìŽvşäÛaflëfl|fljž•cflëŽŠžvÐÛaŞ†flnžßafĺ čy
åžîflmýŞ–ÛaåžîflmbflçflåžîflibflßflÞbÓŞáŽqñafl†flÌÛaóÜfl–ÏžßþbčiflÉfläfl•

ćoÓflëIQORUWNH 
QQ@MŠž–flÈÛa@žåčß@åžîflnflÈ×fl‰@Úfl‰ž…c@žåflß@@ @

UQTM}|îz•{flÞbÓ óÜžÇþa†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéîčic žåflÇ Žëb åžia åflÇ aĆŠflàžÈflß ŽožÈčàfl flÞbÓ ćŠčàflnžÈŽß bfläflqŞ†fly

bŞjflÇåžiaåflÇN 
 ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇéäÇaï™‰ŞäÛa åflÇ ğïčjFžåflß flÞbÓ

žëc ŽžàŞ’Ûa fllŽŠžÌflm žæc flÝžjÓŠž–flÈÛa čñýfl•žåčßåžîflnflÈ×fl‰Úfl‰ž…c
Úfl‰ž…c ž†ÔÏ ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm žæc flÝžjÓ |žjş–Ûa čñýfl• žåčß òflÈ×fl‰N

}„ ZUUV LUWY LUXP{}â ZVPW LVPX{}p ZQXV{
}p ZTQR{}ç ZQQRR{}ž…c žåflß ÅÐÜižåčß òflÈ×fl‰ Úfl‰

Šž–flÈÛa{ 
UQUM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ aĆŠflàžÈflß ŽožÈčàfl flÞbÓ ćŠčàflnžÈŽß bfläflqŞ†fly
òflàÜflN 

 ğïčjŞäÛa åflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFžåčßòflÈ×fl‰Úfl‰ž…c žåflß flÞbÓ
flåčß òflÈ×fl‰ Úfl‰ž…c žëc ŽžàŞ’Ûa flkîčÌflm žæc flÝžjÓ Šž–flÈÛa čñýfl•

Úfl‰ž…c ž†ÔÏ žàŞ’Ûa ÊìÜ flÝžjÓ ŠžvÐÛa N}„ ZUUV LUWYL
UXP{}â ZVPW LVPX{}p ZQXV{}p ZTQR{}çZ

QQRR{ 
UQVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flqŞ†flyžåflÇóflîžzflí žåflÇ Žæbfljžîfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åžî×Ž… Žåži ŽÝžšÐÛa bflä
òflàÜflïčicN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞŞëcžá×Ž†flycÚfl‰ž…cafl‡gflÞbÓ
ŞáčnŽîÜÏ ŽžàŞ’Ûa fllŽŠžÌflm žæc flÝžjÓ Šž–flÈÛa čñýfl• žåčß đñfl†žvfl

flë Žéflmýfl•žæc flÝžjÓ |žjş–Ûa čñýfl• žåčß đñfl†žvfl flÞŞëc Úfl‰ž…c afl‡g
Žéflmýfl•ŞáčnŽîÜÏŽžàŞ’ÛaflÉÜİflmN}„ZUUVLUWYLUXP{}âZ

VPWLVPX{}pZQXV{}pZTQR{}çZQQRR{ 
UQWM}éîÜÇÕÐnß{åžič†žífl‹žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
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flÇžåflÇfláÜžcxflŠžÇþaåflÇflëđ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇflë‰bflflíåžičõbİ
flæìŽqğ†flzŽíN 

aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFòflÈ×fl‰Úfl‰ž…cžåflßflÞbÓ
 čñýfl• žåčßIQORUX Hž†ÔÏ ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm žæc flÝžjÓ |žjş–Ûa

fl‰ Úfl‰ž…c žåflßflë fl|žjş–Ûa Úfl‰ž…cfllŽŠžÌflm žæc flÝžjÓ Šž–flÈÛa flåčß òflÈ×
flŠž–flÈÛa Úfl‰ž…c ž†ÔÏ ŽžàŞ’Ûa N}„ ZUUV LUWY LUXP{}âZ

VPX{}pZQXV{}pZTQR{}çZQQRR{ 
UQXM}…bä⁄aÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bflãflŠfljžc

žÈflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠčßbflÇŽåži Ž†îčÈflžåflÇfláîčçaflŠžig åži č†
flÉflßflÒbŽéŞãcđ‡bflÈŽßčêğ†flužåflÇåflàžyŞŠÛa†žjflÇåžiŠž–flãN 

Şæg flÞbÔÏ ïÜfl–Žm üc ŽoÜÔÏ ğÝfl–Ží žáÜÏ flõaflŠÐflÇ åži č‡bflÈŽß
 a flÞìŽfl‰ FflkîčÌflm óŞnfly Šž–flÈÛa fl†žÈfli ñýfl• ü flÞbÓ
fliüflëŽžàŞ’ÛaŽžàŞ’ÛaflÉÜİflmóŞnfly|žjş–Ûafl†žÈN 

QR@MčlŠžÌflàÛa@čoÓflë@ŽÞŞëc@@ @

UQYM}áÜßêaë‰|îz•{âbfl’čçŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
òflàÔÜflÇ žåflÇ ğð‰žìŞrÛa flæbflîÐŽ žåflÇ fl†íŒflí Žåži Ž†Üž‚flß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

fl†žíflŠŽiåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđ†flqžŠflßåžiañN 
aÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓčéîčic žåflÇFžåflÇŽéÛdflÏ

flâbÓdÏüýčiflŠflßdÏåžîflßžìflîÛaåžífl̂ flçbfläflÈflßžáčÓcflÞbÔÏčñýŞ–ÛačoÓflë
ŽžàŞ’Ûa čoÛafl‹ fĺ čy ŽêflŠflßc ŞáŽq flŠžvÐÛa óÜfl–Ï ŠžvÐÛa fl†žäčÇ

žèÄÛa óÜfl–ÏflâbÓdÏ flõbflšžîfli flžàŞ’Ûa ôcfl‰ fĺ čy ŽêflŠflßc ŞáŽq flŠ
fllŠžÌflàÛa flâbÓdÏ žàŞ’Ûa Žkčubfly flÉÓflë fĺ čy ŽêflŠflßc ŞáŽq flŠž–flÈÛa
č†flÌÛa flåčß ŽêflŠflßc ŞáŽq flõbfl’čÈÛa flâbÓdÏ ŽÕÐŞ’Ûa fllbË fĺ čy ŽêflŠflßc ŞáŽq

žicŞáŽqŠžvÐÛbčifl‰ŞìfläÏflŠž–flÈÛaóÜfl•ŞáŽqfl…ŠžjŽížæcfláflÈžãcflëŠžèÄÛbčifl…flŠ
IQORUY HóÜfl• ŞáŽq ÙčÛfl‡ žåflÇ flŠŞcflë Žõbflšžîfli ŽžàŞ’Ûaflë

fĺ čy flõbfl’čÈÛa flâbÓdÏ ŽêflŠflßc ŞáŽq ŽÕÐŞ’Ûa flkîčÌflí žæc flÝžjÓ fllŠžÌflàÛa
 ŞáŽq bflçýfl–Ï ÝžîÜÛa ŽsÜŽq flkflçfl‡čoÓflë žåflÇ ŽÝčöbŞÛa flåžíc flÞbÓ

žáŽnžícfl‰ bflß flåžîfli bflß žáØčmýfl• ŽoÓflë čñýŞ–Ûa N}â ZVQS{}pZ
QUR{ 

QS@MčlŠžÌflàÛa@ŽÝîčvžÈflm@@ @

URPM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž’čiN 

žåčß fláÜžc žåčß ÝŽufl‰ žåflÇ Þýči flåži flæbŞfly ŽožÈčàfl
 ğïčjŞäÛa člbflzž•c F a ğïčjflã flÉflß flæìÜfl–Ží aìŽãb× žáŽèŞãcF

čòfläíč†flàÛa ófl–Óc óÛg žáèîčÛbflçc óÛg flæìŽÈčužŠflí ŞáŽq fllŠžÌflàÛa

čÓaflìflßflæëŽŠč–žjŽíflëflæìŽßžŠflížáèčßbflèčflÉN 
QT@MčlŠžÌflàÛa@Žčdflm@@ @

 ÞbÓURQM}áÜß êaë‰ |îz•{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflŠžîfljŽç åžia åflÇ ğïčßflŠžšflzÛa ážîflÈŽã åži†Ûbfl žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly

ğïčãbfl’žîflvÛaáîčàflmïčicžåflÇN 
 flÞbÓ ğð‰bÐčÌÛa ñflŠž–fliïčic žåflÇa ŽÞìŽfl‰ bfläčióÜfl•F

žåflßóÜflÇ žofl™ŠŽÇ ñýŞ–Ûa čêč̂ flç Şæg flÞbÓ —Şàfl‚ŽàÛbči flŠž–flÈÛa
bflèžîÜflÇÅÏbflyžåflßflëbflçìŽÈŞîflšÏžáØÜžjÓflæb×IQORVPHŽéÛflæb×

Ş’ÛaflëŽ†čçbŞ’ÛaflÉÜİflíóŞnflybflçfl†žÈfliñýfl•üflëåžîflmŞŠflßŽêŽŠžucŽ†čçb
ŽážvŞäÛaN}âZXSP{ 

QU@MčlŠžÌflàÛa@čoÓflë@ŽŠče@@ @

URRM}|îz•{ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
Şðč…ž‹þafllìşíc bflic ŽožÈčàflflÞbÓ ñfl…bflnÓ žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyfl…Žëafl…

Žtğ†flzŽíN 
Ž‘flÞbÓëŠžàflÇåžia†žjflÇžåflÇbĆãbflîžycŽéŽÈÏžŠflíñfl…bflnÓflæb×òfljžÈ

ŠŽšžzflm žáÛ bflß ŠžèÄÛa čñýfl• ŽoÓflë flÞbÓ ŽéŽÈÏžŠflí ü bĆãbflîžycflë
ŽoÓflëflë ŽžàŞ’Ûa ŞŠÐž–flm žáÛ bflß Šž–flÈÛa čñýfl• ŽoÓflëflë ŽŠž–flÈÛa

Ûa ŽoÓflëflë ÕÐŞ’Ûa Ž‰žìflq ÁÔžflí žáÛ bflß člŠžÌflàÛažáÛ bflß čõbfl’čÈ
ŽžàŞ’Ûa ÉÜİflm žáÛ bflß |žjş–Ûa ŽoÓflëflë ŽÝžîÜÛa čÑč–flnžäflí N}âZ

VQR{ 
URSM}áÜß êaë‰|îz•{a†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc

‰ž†fližåflÇfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflëflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycflë
flæbflàžrŽÇåžióflìŽßïčicŽåžiŠØfliìŽicbfläflqŞ†flyŞïÜflÇĆõýžßgflÞbÓN 

 ŞïčjŞäÛa óflmc flÞbÓ čéîčic žåflÇFčoîčÓaflìflß žåflÇ ŽéÛdžflí ćÝčöbfl
fĺ čy ŠžvÐÛbči flâbÓdÏ üýči flŠflßdÏ bĆ÷žîfl‘ čéžîÜflÇ Ş…ŽŠflí žáÜÏ čñýŞ–Ûa

Ï ŽêflŠflßc ŞáŽq ŞÕfl’žãaŽÝčöbÔÛaflë ŽžàŞ’Ûa čoÛafl‹ fĺ čy ŠžèÄÛbči flâbÓd
 flìŽçflë Ž‰bflèŞäÛa flÑfl–flnžãa ŽÞìÔflíIQORVQ HflâbÓdÏ ŽêflŠflßc ŞáŽq ŽáÜžÇc

fĺ čy člŠžÌflàÛbči flâbÓdÏ ŽêflŠflßc ŞáŽq òflÈčÐflmžŠŽß ŽžàŞ’Ûaflë Šž–flÈÛbči
ÓdÏŽêflŠflßcŞáŽqŽžàŞ’ÛačofliflŠËŞáŽqŽÕÐŞ’ÛafllbËfĺ čyčõbfl’čÈÛbčiflâb

čoflÈÜ ŽÞìÔflí ŽÝčöbÔÛaflë flÒflŠfl–žãa fĺ čy č†flÌÛa flåčß flŠžvÐÛa flŠŞc
žßþbčiŠž–flÈÛačoÓflëžåčßđkíŠÓóÛgflŠžèÄÛaflŠŞcŞáŽqŽžàŞ’Ûa

ŽÝčöbÔÛaflë flÒflŠfl–žãa óŞnfly flŠž–flÈÛa flŠŞc ŞáŽqčpŞŠflàžya ŽÞìÔflí
ŞáŽqÕÐŞ’ÛačÂìÔŽfl†žäčÇflæb×óŞnflyfllŠžÌflàÛaflŠŞcŞáŽqŽžàŞ’Ûa
åžífl̂ flçflåžîflibflàîčÏŽoÓflìÛaflÞbÓŞáŽqÝžîÜÛačsÜŽqóÛgflõbfl’čÈÛaflŠŞcN

}âZVQT{ 



  

 

a@lbn×@@ïöbäÛa@åäoîÓaì½@ @WY  

URTM}|îz•Mïmdíë â†Ôm b¶{Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ÜŽŽåžiòflu‰bflbfläflqŞ†flyflÞbÓ člbfljŽzÛaŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžî

ŽåžîflŽzÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓ đočibflq åži č†žífl‹ åži flæbflàžîÜŽ åžia†žjflÇ
ïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëbflãcŽoÜflfl…flÞbÓčéîčicžåflÇâýflåžič’fliŽåžiN 

fluóÜflÇžåflÇ bflãžŠčjžc ŽéÛ bfläÜÔÏ ğð‰bfl–žãþaa†žjflÇ åži Ščib
a ÞìŽfl‰ čñýfl•FflÞbÓ flÑŽìŽí åži xbŞvflzÛa flåflßfl‹ Úafl‡flë
 a ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl FŽžàŞ’Ûa čoÛafl‹ fĺ čy flŠžèÄÛa óÜfl–Ï

flÈÛaóÜfl•ŞáŽqčÚaflŠğ’Ûafl‰ž†ÓŽõžïÐÛaflæb×flëŽõžïÐÛaflæb× fĺ čyflŠž–
 ğÝčÃflë čÚaflŠğ’Ûa fl‰ž†ÓIQORVR HfllŠžÌflàÛa óÜfl• ŞáŽq ÝŽuŞŠÛa

ŞáŽqŽÕÐŞ’ÛafllbËfĺ čyflõbfl’čÈÛaóÜfl•ŞáŽqŽžàŞ’ÛačoflibËfĺ čy
flŠžèÄÛa č†flÌÛa flåčß óÜfl• ŞáŽq ŽŠžvÐÛa flÉÜ fĺ čy flŠžvÐÛa óÜfl•

×fĺ čyşÝčÃflæb×fĺ čyflŠž–flÈÛaóÜfl•ŞáŽqÝŽuŞŠÛaflÞìşÝÄÛaflæb
ðč‡ óÛg ÕfläflÈÛa flŠžîfl Žkč×aŞŠÛa Žčflí bflß fl‰ž†Ó čéžîÜžrčß ÝŽuŞŠÛa
óÜfl• ŞáŽq ŽžàŞ’Ûa čoflibË fĺ čy fllŠžÌflàÛa óÜfl• ŞáŽq čòÐžîÜŽzÛa

žîÜÛa čsÜŽqóÛg flõbfl’čÈÛaóÜfl•ŞáŽqć†žífl‹ Ùfl‘ÝžîÜÛa čÑž–čã žëc Ý
flŠÐždÏflŠžvÐÛaN 

QV@MčlŠžÌflàÛa@čñýfl•@fl†žÈfli@âžìŞäÛa@òflîčçaflŠ×@@ @

URUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fl Žåži Ž‰bŞîflïčäflqŞ†fly flÞbÓ ćÒžìflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflíflÞbÓ òflßý

óÜflÇŽoÜflfl…N 
a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÑžî×ïčic ŽéÛdflÏ ñfl‹žŠfliïčicFïÜfl–Ží

fĺ čyóÛëŽþabflèflãìŽÇž†flmïčnÛaflčvflèÛaïÜfl–Žíflæb×flÞbÓòfliìŽnØflàÛa
gbflãŽ†flycŽÉčužŠflífĺ čyflŠž–flÈÛaïÜfl–Žíflæb×flëŽžàŞ’ÛaŽœflyž†flmóÛ

ïčÏflÞbÓbflßŽoîčflãflëòŞîflyŽžàŞ’Ûaflëčòfläíč†flàÛaófl–ÓcïčÏčéčÜžyfl‰
bflèflãìŽÇž†flm ïčnÛa flõbfl’čÈÛa flŠğflûŽí žæc şkčzflnžflí flæb×flë člŠžÌflàÛa
ŽÝčnÐžäflíflæb×flëbflçfl†žÈfliflsíč†flzÛaflëbflèÜžjÓflâžìŞäÛaŽêflŠØflíflæb×flëòflàflnflÈÛa

žåčßcflŠÔflí flæb×flë ŽéflîčÜflu ŽÝŽuŞŠÛa ŽÒŠžÈflí fĺ čy čñafl†flÌÛa čñýfl•
 čòflöbčàÛa óÛg fĺ ğnğÛbčiIQORVS NH}„ZUTQ LUTW LUVXL

UYYLWWQ{}âZTVQLVTW{ 
QW@Mčõbfl’čÈÛa@čoÓflë@ŽÞŞëc@@ @

URVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
a†žjflÇflÞbÓ åžîflŽy åži ğïčÜflÇ åži åžîflŽy žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži

flÞbÓflæbflžî×ŽåžiŽkžçflëïčãflŠfljžcN 
âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽÝíŠžjču flõbflu flÞbÓa†žjflÇ Žåži ŽŠčibflu bfläflqŞ†fly

ğïčjŞäÛaóÛgFfl–ÏŽ†ŞàflzŽßbflížáÓflÞbÔÏŽžàŞ’ÛačoÛafl‹fĺ čyğÝ

ŽõžïÏ flæb× afl‡g óŞnfly flsØflß ŞáŽq ŽžàŞ’Ûa čoÛbflß fĺ čy flŠžèÄÛa
flŠž–flÈÛa ğÝfl–Ï Ž†ŞàflzŽß bflí žáÓ flÞbÔÏ Šž–flÈÜčÛ Žêflõbflu ŽéÜžrčß ÝŽuŞŠÛa
ğÝfl–Ï žáÓ flÞbÔÏ Žêflõbflu ŽžàŞ’Ûa čoflibË afl‡g óŞnfly flsØflß ŞáŽq

fl–ÏflâbÔÏfllŠžÌflàÛaflsØflßŞáŽqĆõaflìflŽžàŞ’ÛačoflibËfĺ čybflçý
flâbÔÏ flõbfl’čÈÛa ğÝfl–Ï žáÓ flÞbÔÏ Žêflõbflu ŽÕÐŞ’Ûa flkflçfl‡ afl‡g óŞnfly
bflížáÓflÞbÔÏ|žjş–ÛaïčÏŽŠžvÐÛaflÉİflfĺ čyŽêflõbfluŞáŽqbflçýfl–Ï

fl|žjş–Ûa óÜfl–Ï flâbÔÏ ğÝfl–Ï Ž†ŞàflzŽßfĺ čy č†flÌÛa flåčß Žêflõbflu ŞáŽq
flŠžèÄÛaóÜfl–ÏğÝfl–ÏŽ†ŞàflzŽßbflížáÓflÞbÔÏŽéÜžrčßÝŽuŞŠÛaŽõžïÏflæb×
čéžîÜžrčß ÝŽuŞŠÛa ŽõžïÏ flæb× fĺ čy âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽÝíŠžjču Žêflõbflu ŞáŽq

flŠž–flÈÛaóÜfl–Ï ğÝfl–Ï Ž†ŞàflzŽß bflí žáÓ flÞbÔÏčlŠžÌflàÜčÛ Žêflõbflu ŞáŽq
ğÝfl–ÏžáÓflÞbÔÏŽéžäflÇžÞŽŒflížáÛaĆ†čyaflëbĆnÓflëŽžàŞ’ÛačoflibËfĺ čy
ÝžîÜÛa ŽsÜŽq flkflçfl‡ fĺ čy čõbfl’čÈÜčÛ Žêflõbflu ŞáŽq fllŠžÌflàÛa óÜfl–Ï

ş–ÜčÛŽêflõbfluŞáŽqflõbfl’čÈÛaóÜfl–ÏğÝfl–ÏžáÓflÞbÔÏŽÞŞëþafĺ čy|žj
åžífl̂ flçflåžîflibflßflÞbÔÏfl|žjş–ÛaóÜfl–ÏğÝfl–ÏžáÓflÞbÔÏa₣†čuflŠÐžc

ŽéÜ×ćoÓflëIQORVTNH 
QX@Mčõbfl’čÈÛa@ŽÝîčvžÈflm@@ @

URWM}éîÜÇÕÐnß{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ ‰bŞ’fliåžia č†žÈfl žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†

ŽxbŞvflzÛaflâč†ÓflÞbÓåflflyåžiëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇfláîčçaflŠžigN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓa†žjflÇflåžiflŠčibflubfläÛdflÏFïÜfl–Ží

òŞîčÔflãŽõbflšžîfliŽžàŞ’ÛaflëflŠž–flÈÛaflëčñflŠčubflèÛbčiflŠžèÄÛaafl‡gfllŠžÌflàÛaflë
aìŽÈflàflnžuač†Ó žáŽçefl‰ afl‡g flæb×bĆãbflîžyc flõbfl’čÈÛaflëŽžàŞ’Ûa čofljfluflë

flŠŞc aëûİžic ž†Ó žáŽçefl‰ afl‡gflë flÝŞvflÇ N}„ ZUVP LUVU{}âZ
VTV{ 

QY@MŽÕÐŞ’Ûa@@ @

URXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
íŠfluáčÛbflåžičkîčjflyžåflÇbflígåžiŠÐžÈflužåflÇòfljÓfl‰žåflÇćŠN 

čêč̂ flçčpbÔîčàčibŞäÛaŽáÜžÇcbflãcflÞbÓč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇ
a ŽÞìŽfl‰ flæb× čñflŠčŁa čõbfl’čÇ čñýŞ–ÛaFčÂìÔŽčÛ bflèîÜfl–Ží

đòflrčÛbflrčÛŠflàÔÛaN}pZQVU{}…ZTQY{ 
URYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓa†žjflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbflãflŠfljžc

đočibflqåžič’fližåflÇŠž’čiïčicžåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇ
åžičkîčjflyžåflÇIQORVUHáčÛbflN 

ŽáÜžÇflþïğãgaflëflÞbÓč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇčoÓflìčibŞäÛa
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× čñflŠčŁa čõbfl’čÈÛa čñýfl• čñýŞ–Ûa čêč̂ flçF



  

 

oîÓaì½a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ XP  

đòflrčÛbflrčÛŠflàÔÛačÂìÔŽčÛbflèîÜfl–ŽíN}pZQVU{}…ZTQY{ 
RP@Mčõbfl’čÈÛa@čdflm@žåčß@şkflzflnžŽí@bflß@@ @

USPM}éîÜÇÕÐnß{fljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãd
bflãc ŽoÜflfl… flÞbÓ òflßýfl åži ‰bŞîfl žåflÇ đÒžìflÇ žåflÇ a†žjflÇ

ïčicflëN 
flæb×flÑžî×bflãžŠčjžcïčicŽéÛflÞbÔÏğïčàÜžþañfl‹žŠfliïčicóÜflÇ

 a ŽÞìŽfl‰ FflčvflèÛa ïÜfl–Ží flæb× flÞbÓ òfliìŽnØflàÛa ïÜfl–Ží
flèflãìŽÇž†flm ïčnÛaïÜfl–Ží flæb×flë ŽžàŞ’Ûa Žœflyž†flm fĺ čyóÛëŽþa b

čòfläíč†flàÛa ófl–Óc ïčÏ čéčÜžyfl‰ óÛg bflãŽ†flyc ŽÉčužŠflí ŞáŽq flŠž–flÈÛa
flæb×flë flÞbÓ člŠžÌflàÛaïčÏ flÞbÓ bflß Žoîčflãflë flÞbÓ òŞîflyŽžàŞ’Ûaflë

Ûa čõbfl’čÈÛa ñýfl• flŠŞflûŽm žæc şkčzflnžflíflÞbÓ òflàflnflÈÛa bflèflãìŽÇž†flmïčn
žåčß ŽÝčnÐžäflí flæb×flë bflçfl†žÈfli flsíč†flzÛaflë bflèÜžjÓ flâžìŞäÛa ŽêflŠØflí flæb×flë
fĺ ğnğÛbčicflŠÔflíflæb×flëŽéflîčÜfluŽÝŽuŞŠÛaŽÒŠžÈflífĺ čyčñafl†flÌÛačñýfl•

čòflöbčàÛa óÛg N}„ ZUTQ LUTW LUVX LUYY LWWQ{}âZ
TVQLVTW{ 

USQM}éîÜÇ ÕÐnß{åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
åžia åflÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽíflë
flïÜfl•c žæc ÙžîÛg şkflyc ́ čy şðc đõbİflÈčÛ ŽoÜÓ flÞbÓ wžíflŠŽu

ÓaĆìÜčžëcbĆßbflßgòflàflnflÈÛaflÞbN 
aŽÞìŽfl‰fláflnžÇcŽÞìÔflíbŞjflÇflåžiaŽožÈčàflFđòÜžîÛflpafl‡

aìÄÔžîflnžaflë aëŽ†Ófl‰flë aìÄÔžîflnžaflë ŽbŞäÛa fl†Ófl‰ óŞnfly čòflàflnflÈÛbči
bŞjflÇŽåžia flÞbÓćõbİflÇflÞbÓ ñýŞ–Ûa ñýŞ–Ûa flÞbÔÏ ŽŠflàŽÇflâbÔÏZ

a şïčjflã flxflŠflF ŽŠİÔflí flæŁa čéžîÛg ŽŠÄžãc ïğãd×IQORVVH
şofljžrflnžbÏ fl‰bfl‘cflë flÞbÓ čéčcfl‰ ğÕč‘óÜflÇ Žêfl†flí bĆÈč™aflë Ćõbflß ŽéŽcfl‰

şïčjŞäÛaflÉfl™flëflÑžî×ĆõbİflÇFbflà×ŞïÛgdflßžëdÏčéčcfl‰óÜflÇŽêfl†flí
flÇïčÛfl…Ş†fljÏbŞjflÇŽåžiafl‰bfl‘cđ†íč†žjflmžåčßđõžïfl’čičéčÈčibfl•cflåžîflićõbİ

ŞáŽq cŞŠÛa âŞ†ÔŽß óÛg čéčÈčibfl•c ŽÒaflŠc óflèflnžãbÏ bflèflÈfl™flë ŞáŽq
Žêbflßbflèžig žoŞflß óŞnfly cŞŠÛa óÜflÇ ÙčÛfl̂ × bflèči şŠŽàflí bflèŞàfl™

ÜflÇŞáŽqfléžuflìÛaïčÜflíbŞàčßæŽ‡ŽþaflÒflŠ́ čjflvÛačòflîčybflãflëÎž†ş–Ûaó
üflëŽŠğ–ÔŽíü 

ïčnŞßcóÜflÇŞÕŽ‘cžæcüžìÛflÞbÓŞáŽqÙčÛfl̂ ×ügbĆ÷žîfl‘Ž“İžjflí
afl̂ ØflçügbflçìÜfl–ŽíüžæcžáŽèŽmžŠflßflþN}„ZUWQ{}âZVTR{ 

USRM}éîÜÇÕÐnß{Ž–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcşïØflàÛa ‰ì
bŞjflÇåžiaåflÇđõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇflëN 

 şïčjŞäÛa flŠŞc flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFđòÜžîÛ flpafl‡ flõbfl’čÈÛa
 ŽŠflàŽÇ flâbÔÏ ÝžîÜÛa flåčß flkflçfl‡ óŞnflyéäÇ a ï™‰ôfl…bfläÏ

ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl‚Ï Žæafl†ÛìÛaflë ŽõbflğäÛa fl†Ófl‰a flÞìŽfl‰ bflí ñýŞ–Ûa
aFüžìÛ ŽoÓflìÛa ŽéŞãg ŽÞìÔflí flìŽçflë čéčcfl‰ žåčß ŽŠİÔflí ŽõbflàÛaflë

ïčnŞßcóÜflÇŞÕŽ‘cžæcN}„ZUWQ{}âZVTR{N 
USSM}áÜß êaë‰|îz•{flnÓ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžî

đÚbflàčžåflÇ̃ flìžyþaìŽicN 
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇ FŽŠğflûŽí

ñflŠčŁaflõbfl’čÈÛaN}âZVTS{ 
USTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flãğŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽxflŠžÇþaåflÇč…bN 
a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflÞbÓ ZŞÕŽ‘c žæc üžìÛ

 čÚaflìğÛbčiflë čõbfl’čÈÛa čdflnči žáŽèŽmžŠflßflþ ïčnŞßc óÜflÇIQORVWH
đñýfl•ğÝ×fl†žäčÇN}…ZTV{}çZVYP{ 

RQ@Mčõbfl’čÈÛa@čoÓflë@ŽŠče@@ @

USUM}éîÜÇ ÕÐnß{žcflÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠflj
ğðŠžçşŒÛa åflÇ òÜžjflÇ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šflîžàčy Žåžia bfläflqŞ†fly
åflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflë

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
flnžÇc žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ a ŽÞìŽfl‰ flá FčòflàflnflÈÛbči òÜžîÛ

 ŽŠflàŽÇ Žêafl…bfläÏéäÇ a ï™‰flxflŠfl‚Ï Žæbflîžjğ–Ûaflë ŽõbflğäÛa flâbflã
a ŽÞìŽfl‰FïÜfl–Ží žåØflí žáÛflë žá×ŽŠžîË bflçŽŠčÄflnžäflí bflß flÞbÓflë

flåžîflibflàîčÏbflçìÜfl•flÞbÓŞáŽqčòfläíč†flàÛbčiügđ̂ č÷flßžìflíŽÕÐŞ’ÛaflkîčÌflížæc
ÝžîÜÛačsÜŽqóÛgN 

Šflîžàčy åžičü ÅÐÜÛaflëN}„ ZUVV LUVY LXVR LXVT{
}âZVSX{ 

USVM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžc
wžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyINH 

îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíïčãflŠfljžcëåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†
ïčicčòfläžiaâìŽrÜ×ğâcžåflÇáîčØflyŽåžiñflčÌŽàÛaïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽu

ŽéžmflŠfljžcbflèŞãcŠØfliN 
şïčjŞäÛafláflnžÇcžoÛbÓfĺ čäčßžûŽàÛağâcòfl’čöbflÇžåflÇFđòÜžîÛflpafl‡

bflÇ flkflçfl‡óŞnflyflxflŠfl ŞáŽq č†čvžflàÛa ŽÝžçc flâbflãóŞnflyflë ÝžîÜÛa òŞß
ïčnŞßc óÜflÇ ŞÕŽ‘c žæc üžìÛ bflèŽnÓflìÛ ŽéŞãg flÞbÓflë óÜfl–Ï N}„Z

UVVLUVYLXVRLXVT{}âZVSX{N 
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USWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÇćŠíŠflubflãdfljžãcÉčÏbflãžåflÇáØflzÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåN 

aflÞìŽfl‰ŽŠčÄflnžäflãđòÜžîÛflpafl‡bfläžrØflßflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇF
Žêfl†žÈfli žëc ÝžîÜÛa ŽsÜŽq flkflçfl‡ fĺ čybfläžîÜflÇflxflŠfl‚ÏčñflŠčŁačõbfl’čÈčÛ

 flæëŽŠčÄflnžäflm žáØŞãg flxflŠfl fĺ čy flÞbÔÏIQORVX Hýfl•bflß ñ
ŽožîÜfl–ÛïčnŞßcóÜflÇflÝÔžrflížæcüžìÛflëžá×ŽŠžîËåíč…ŽÝžçcbflçŽŠčÄflnžäflí

óÜfl• ŞáŽq flâbÓdÏ flæğ‡flûŽàÛa flŠflßc ŞáŽq òflÇbŞÛa čêč̂ flç žáèči N}„Z
UWP{}âZVSY{ 

USXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
flÇñflŠžšflãïčicžåflÇŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛa†žjN 

a ŽÞìŽfl‰ bfläčióÜfl• flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇF
ÝžîÜÛa ŽŠİfl‘ flkflçfl‡óŞnfly bfläžîÛg žxŽŠž‚flí žáÛ ŞáŽq člŠžÌflàÛa ñýfl•

flbŞäÛaŞægflÞbÓŞáŽqžáèčióÜfl–ÏflxflŠfl‚ÏžáŽnžãcflëaìŽßbflãflëažìÜfl•ž†Ó
ŽÑžÈfl™ üžìÛflë ñýŞ–Ûa ŽáŽmžŠÄflnžãa bflß đñýfl• ïčÏ aìÛaflŒflm žáÛ
óÛgflŠŞflûŽmžæcčñýŞ–Ûačêč̂ flèčiŽpžŠflßflþáîčÔŞÛaŽáÔflflëčÑîčÈŞšÛa

ÝžîÜÛaŠİfl‘N}…ZTRR{ 
USYM}éîÜÇÕÐnß{şïčÜflÇbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠžvŽyŽåži
ŽÝîčÇbflàžgINH 

bfläflqŞ†fly übÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë
flÞbÓć†žîflàŽyN 

şïčjŞäÛafl̂ fl‚ŞmaÝflçćflãcflÝč÷ŽFòÜžîÛflŠŞcžáflÈflãflÞbÓbĆàflmbfl
čñflŠčŁa čõbfl’čÈÛa ñýfl•žæc bŞàÜÏ ÝžîÜÛa Šİfl‘ žåčß đkíŠÓ óÛg

 şïčjŞäÛa flÝfljÓcóÜfl•FaìÛaflŒflm žåÛ žáØŞãg flÞbÓ ŞáŽq čéèžuflìči bfläžîÜflÇ
ćflãc flÞbÓbflçìŽàŽmžŠÄflnžãa bflß đñýfl•ïčÏZ—îčiflëóÛg ŽŠÄžãcïğãd×

čéčàflmbflN 
fl‘ óÛg ïčÜflÇ čsíč†fly ïčÏ ÝžîÜÛa ŠİIQORVY NH}„Z

UWR LVPP LVVQ LXTW LUXVY{}â ZVTP{}çZ
VYR{ 

RR@MòflàflnflÈÛa@čõbfl’čÈÜčÛ@flÞbÔŽí@žæc@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

UTPM}|îz•{ŽpcflŠÓ flÞbÓ a†žjflÇ Žåži òfljžnŽÇ bflãflŠfljžc
flãcåžičÙčÛbflßóÜflÇINH 

flŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflëåžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõa
|čÛbfl•ïčicžåflÇïflàŽžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 

aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞbÓZŽbŞäÛaŽáÜžÈflížìÛ
žæcügaëŽ†čvflížáÛŞáŽqÞŞëþağÑŞ–Ûaflëčõafl†ğäÛaïčÏbflßaìŽàèflnžflí

aìÔfljflnžü čvžèŞnÛa ïčÏ bflß ŽbŞäÛa ŽáÜžÈflí žìÛflë aìŽàflèflnžü čéžîÜflÇ
aĆìžjfly žìÛflë bflàŽçžìflmflþ |žjş–Ûaflë čòflàflnflÈÛaïčÏ bflß aìŽàčÜflÇ žìÛflë čéžîÛg

IQORWPNH}„ZVQULVUTLWRQLRVXY{}âZTSWL
TSY{ 

RS@Mfl‡@ïčÏ@òflîčçaflŠØÛa@ÙčÛ@ @

UTQM}áÜßêaë‰|îz•{flæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åžiaa†žjflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇşðŠÐflzÛaflìŽçfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

òflàÜflïčicžåflÇđ†îčjÛïčicN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FŽáØŞäfljčÜžÌflm ü

žÇþaÝčičž⁄aóÜflÇflæìŽàčnžÈŽížáŽèŞãhÏčêč̂ flçžáØčmýfl•ážaóÜflÇŽlaflŠ
Žõbfl’čÈÛabflèŞãgflëN}âZVTT{}…ZTYXT{}çZWPT{ 

UTRM}áÜß êaë‰ |îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
žåflÇ òfläžîflîŽÇ åžia åflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓa†žjflÇ

åflàžyŞŠÛa†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇđ†îčjÛïčicåžiaN 
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFóÜflÇ ŽÞìÔflí

bflèŞãg üc žáØčmýfl• áža óÜflÇ ŽlaflŠžÇþa ŽáØŞäfljčÜžÌflm ü ŠfljžäčàÛa
Žõbfl’čÈÛaN}âZVTT{}…ZTYXT{}çZWPT{ 

RT@M|žjş–Ûa@čoÓflë@ŽÞŞëc@@ @

UTSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžc
åžiğïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgŽåžiŽáčmbfly

čéîčicžåflÇåžîflŽzÛaN 
fl‰óÜfl•flÞbÓa†žjflÇ flåži flŠčibflu Şæca ŽÞìŽFfl|žjş–Ûa

IQORWQHŽ|žjş–ÛaŽéÛflåŞîfljflmfĺ čyN}âZQRQX{}…ZQYPU{
}çZSPWT{ 

UTTM}…bä⁄a |îz•{flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa óflmc ýŽufl‰ Şæc flãc žåflÇ FÛdflÏčoÓflë žåflÇ Žé
ŽŠžvÐÛa ŞÕfl’žãa fĺ čy flŠflßc č†flÌÛa flåčß bfläžzfljž•c bŞàÜÏ čñafl†flÌÛa čñýfl•
flŠflßcŞáŽqflŠÐžcč†flÌÛaflåčßflæb×bŞàÜÏbfläčióÜfl–Ï ñýŞ–ÛaflâbÔŽmžæc

ŽÝčöbŞÛa flåžíc flÞbÓ ŞáŽq bfläči óÜfl–Ï ñýŞ–Ûa čoflàîčÓdÏčoÓflë žåflÇ
ćoÓflëåžífl̂ flçflåžîflibflßčñýŞ–ÛaN 

RU@MŠflšflzÛa@ïčÏ@ŽîčÜžÌŞnÛa@@ @

UTUM}éîÜÇÕÐnß{óflîžzflížåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflåžiN 

aŽÞìŽfl‰flæb×žægžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFfl|žjş–ÛaïÜfl–ŽîÛ
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Šfl–žäflîÏÜflÌÛaflåčßflåÏflŠžÈŽíbflßŞåèčëŽŠŽàčiđpbflÈÐÜflnŽßŽõbflğäÛaŽÒN
}„ZSWRLUWXLXVWLXWR{}âZVTU{}…ZTRS{ 

UTVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇaÞìŽfl‰flÉflßfĺ Üfl–ŽíŽõbflğäÛaŞå×F
flåčß ć†flyc ŞåŽèÏŠžÈflí bflàÏ flåžÈčužŠflîÏ ŞåèčëŽŠŽàči đpbflÈÐÜflnŽß fl|žjş–Ûa

ÜflÌÛa N}„ ZSWR LUWX LXVW LXWR{}â ZVTU{}…Z
TRS{ 

RV@MŠÐŞÛa@ïčÏ@ŽîčÜžÌŞnÛa@@ @

UTWM}éîÜÇ ÕÐnß{ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži
žåflÇ đ†žífl‹ Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãdfljžãc

IQORWRHđočibflqN 
a ŽÞìŽfl‰ óÜfl• flÞbÓ flãc žåflÇFñýfl• flŠfljžîfl flâžìflí

flÞbÓflëžáèžîÜflÇfl‰bËdÏžáŽèžäčßćkíŠÓflìŽçflëÜflÌči|žjş–ÛaŽŠflj×ca
Žbfljfl• flõbflÏ âžìÓ čòflybflči bfläÛflŒflã afl‡g bŞãg åžîflmŞŠflß ŽŠfljžîfl žofliŠfl

flåí‰fl̂ žäŽàÛaN}„ZSWQLRYYQLTRPP{}âZQSVU{ 
RW@MŽ‰bÐžčž⁄a@@ @

UTXM}|îz•åy{flÞbÓđ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
flÇåžiaåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyflŠflàŽÇŽåžiaŽáč•bflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓflæýžv

đ†îčjÛåžič…ìŽàžzflßžåflÇñfl…bflnÓåžiN 
ğïčjŞäÛaåflÇwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇFŠžvÐÛbčiaëŽŠčÐžcflÞbÓN 

UTYM}ïÈÜíŒÛa ézz• …bä⁄a |îz•{ïčãflŠfljžc
abfläflqŞ†flyflÞbÓfllìÔžÈflíŽåžiŽáîčçaflŠžigìŽicbflãflŠfljžcflÞbÓfláflížŠflßïčicŽåži

åži flŠflàŽÇ åži áč•bflÇ žåflÇ fláÜžc Žåži Ž†žífl‹ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbŞË
đ†îčjÛåžič…ìŽàžzflßžåflÇñfl…bflnÓN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc ‰bfl–žãþa flåčß čéčßžìÓ žåčß Þbflu‰ žåflÇF
žvÐÛbčižáŽmžŠÐžcbflßflÞbÓŠžuþbčiŽáÄžÇcŽéŞãhÏŠIQORWSNH 

RX@M|žjş–Ûa@čñýfl•@žåčß@òflÈ×fl‰@Úfl‰ž…c@žåflß@Žlbfli@@ @

UUPM}|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëđ†ŞàflzŽßŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžc
đ†îčÈfl åžia†žjflÇ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflëóŞäflrŽàÛa

flÞbÓŽxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛa†žjflÇïčäflqŞ†flyN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflåčßñfl†žvflÚfl‰ž…cžåflßflÞbÓ

Úfl‰ž…c žåflßflë bflè×fl‰ž…c ž†ÔÏ ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm žæc flÝžjÓ |žjş–Ûa
ž…cž†ÔÏŽžàŞ’ÛafllŽŠžÌflmžæcflÝžjÓŠž–flÈÛaflåčßñfl†žvflbflè×fl‰N}„Z

UUV LUWY LUXP{}â ZVPW LVPX{}p ZQXV{}…Z

TQR{}çZVYY{ 
UUQM}áÜß êaë‰|îz•{ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flŽãìŽížåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓðč†flÇŽåžibŞíŠ×fl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇfl†íŒflíåžiñflëžŠN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fflåčß òflÈ×fl‰ Úfl‰ž…c žåflß flÞbÓ
òflÈ×fl‰Úfl‰ž…c žåflßflëbflè×fl‰ž…c ž†ÔÏ ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm žæc flÝžjÓŠžvÐÛa
Úfl‰ž…c žåflßflë bflè×fl‰ž…c ž†ÔÏ ŽžàŞ’Ûa fllŽŠžÌflm žæc flÝžjÓ Šž–flÈÛa flåčß

 flåčß òflÈ×fl‰žåflßflë bflè×fl‰ž…c ž†ÔÏ ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm žæc flÝžjÓ ŠžvÐÛa
bflè×fl‰ž…cž†ÔÏŽžàŞ’ÛafllŽŠžÌflmžæcflÝžjÓŠž–flÈÛaflåčßòflÈ×fl‰Úfl‰ž…cN 

}âZVPY{ 
RY@M|žjş–Ûa@čoÓflë@ŽŠče@@ @

UURM}…bä⁄a|îz•{đ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
ŞàflzŽßflëïčicžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyübÓóÜžÇþa†žjflÇŽåžiŽ†
òÓfl†fl•N 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ FïÜfl–Ží
žáØžîflmýfl• flåžîfli flŠž–flÈÛa ïÜfl–Žíflë ŽžàŞ’Ûa čoÛafl‹ afl‡g flŠžèÄÛa

gfllŠžÌflàÛaïÜfl–Žíflëåžîflmbflçflõbfl’čÈÛaïÜfl–ŽíflëŽžàŞ’ÛačofliflŠËafl‡
žæcóÛg fl|žjş–ÛaïÜfl–Žíflë čêŠžqgóÜflÇ flÞbÓ ŞáŽq ŽÕÐŞ’Ûa fllbË afl‡g

ŽŠfl–fljÛafl|čÐžäflíIQORWTNH 
SP@MčñýŞ–Ûa@žåčß@òflÈ×fl‰@Úfl‰ž…c@žåflß@@ @

UUSM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘N 

a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflåčß Úfl‰ž…c žåflß flÞbÓ
ñýŞ–ÛaÚfl‰ž…cž†ÔÏòflÈ×fl‰čñýŞ–ÛaN}„ZUUVLUWYLUXP{

}âZVPWLVPX{ 
UUTM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÇ bfläflqŞ†flyåflÇ flŠflàŽÇ Žåžia†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flí‰ž…g Žåžia†žj

òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
a ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflåčß Úfl‰ž…c žåflß flÞbÓ

bflè×fl‰ž…c ž†ÔÏ òflÈ×fl‰ čñýŞ–Ûa N}„ ZUUV LUWY LUXP{}âZ
VPWLVPX{}pZQXV{}…ZTQR{}çZVYY{ 

UUUM}éîÜÇ ÕÐnß{åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†íŒflí ïčãflŠfljžc
ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž‰bİflÈÛa ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†flàŞ–Ûa†žjflÇ
ëŠžàflÇ ïčic žåflÇ flåflîžÇc åži óflìŽß žåflÇ òflÇbflàfl Žåžia flìŽçflë

flÇğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaòflàÜflïčicžåN 



  

 

a@lbn×@@ïöbäÛa@åäoîÓaì½@ @XS  

ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčñýŞ–ÛaflåčßÚfl‰ž…cžåflßflÞbÓ
ñýŞ–Ûa Úfl‰ž…c ž†ÔÏ òflÈ×fl‰ N}„ ZUUV LUWY LUXP{}âZ

VPWLVPX{}pZQXV{}…ZTQR{}çZVYY{ 
UUVM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži ŽkžîflÈŽ‘ ïčãflŠfljžc

åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čñflčÌŽàÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflåčß Úfl‰ž…c žåflß
òflÈ×fl‰ čñýŞ–Ûabflè×fl‰ž…c ž†ÔÏ N}„ ZUUV LUWY LUXP{}âZ

VPWLVPX{ 
UUWM}|îz•{åži flæbflàžîÜŽ Žåži óflìŽß ïčãflŠfljžc

ïčäflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽížåflÇòŞîčÔflibfläflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaåžiflÝîčÇbflàžg
 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇ LáčÛbfl žåflÇ şðŠžçşŒÛaFflÞbÓÚfl‰ž…c žåflß

bflçŠžîËžëcčòflÈŽàŽvÛaflåčßòflÈ×fl‰IQORWUHŽéŽmýfl•žoŞàflmž†ÔÏN 
UUXMbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč̂ čßžŠğnÛaflÝîčÈflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÞbÜčiåžiflæbflàžîÜŽžåflÇŠØfliìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽlìşíc
žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc áčÛbfl žåflÇ đlbflèč‘ åžia žåflÇ flŽãìŽíF

bÛgbflè×fl‰ž…cž†ÔÏčpaflìÜŞ–ÛažåčßđñbÜfl•žåčßòflÈ×fl‰Úfl‰ž…cžåflßflÞbÓ
ŽéflmbÏbflßïčšÔflíŽéŞãcN}çZQQRS{ 

SQ@MbflèîčÏ@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@flïèŽã@ïčnÛa@ŽpbflÇbŞÛa@@ @

UUYM}|îz•éÛìÓüg ZDa‡hÏ Lbèã‰bÓpìna a‡hÏ
bèÓ‰bÏoÛa‹C{fláÜžc åži č†žífl‹ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇN 
aflÞìŽfl‰Şæcğïčzčibfläş–Ûaa†žjflÇžåflÇFflÞbÓZŽžàŞ’Ûa

ž‰aafl‡hÏæbİžîŞ’ÛaŽæžŠÓbflèflÈflßflëŽÉÜİflmžpflìflnžaafl‡hÏbflèÓfl‰bÏžoflÈÐflm
afl‡hÏ bflèflãfl‰bÓ člëŽŠŽÌÜčÛ žoflãfl… afl‡hÏ bflèÓfl‰bÏ žoÛafl‹ afl‡hÏ bflèflãfl‰bÓ

a ŽÞìŽfl‰óflèflãflë bflèÓfl‰bÏ žofliflŠËFÙÜčmïčÏ čñýŞ–Ûa åflÇ
čpbflÇbŞÛaN}çZQRUS{ 
UVPM}áÜß êaë‰ |îz•{žíflìŽ bflãflŠfljžcŠž–flã Žåži Ž†

flÞbÓ bflifl‰ åži ğïčÜflÇ åži óflìŽß žåflÇ a†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽÞìÔflíïčicŽožÈčàflN 

đpbflÇbfl Žtýflq ŽÞìÔflí ŞïčäflèŽvÛa ŠčßbflÇ flåži òfljÔŽÇ ŽožÈčàfl
 a ŽÞìŽfl‰ flæb×FŞåèîčÏ flŠŽjÔflã žëc ŞåèîčÏ flïÜfl–Žã žæc bflãbflèžäflí

ŽâìÔflí fĺ čyflë flÉčÐflmžŠflm óŞnfly òË‹bfli ŽžàŞ’Ûa ŽÉÜİflm fĺ čy bflãbflmžìflß
čñflèÄÛaŽáčöbÓIQORWVHŽžàŞ’ÛaŽÑŞîflšflmfĺ čyflëflÝîčàflmóŞnfly

fllŽŠžÌflm óŞnfly člëŽŠŽÌÜčÛ N}â ZXSQ{}… ZSQYR{}pZ

QPSP{}çZQUQY{ 
SR@MžÈfli@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@|žjş–Ûa@fl†@ @

UVQM}éîÜÇÕÐnß{č†ŞàflzŽßžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ LxflŠžÇþa åflÇ flæbŞjfly åžióflîžzflí åži

FåflÇflëŽžàŞ’ÛafllŽŠžÌflmóŞnflyŠž–flÈÛafl†žÈfličñýŞ–ÛaåflÇóflèflã
fl†žÈfličñýŞ–ÛaŽžàŞ’ÛaflÉÜİflmóŞnfly|žjş–ÛaN}„ZUXTLUXX{

}âZXRU{ 
UVRM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉîčäflßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

čòflîčÛbflÈÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl…bflnÓžåflÇć‰ìŽ–žäflßbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçN 
žîË ŽožÈčàfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇčlbflzž•c žåčß đ†čyaflë flŠ

 ğïčjŞäÛaFa flÞìŽfl‰ Şæc ŞïÛg žáèğjflyc žåčß flæb×flë ŽŠflàŽÇ žáŽèžäčß
 óÜfl•IQORWW Hfl†žÈfli čñýŞ–Ûa åflÇ óflèflã fláÜflflë čéžîÜflÇ a

óŞnfly Šž–flÈÛa fl†žÈfli čñýŞ–Ûa åflÇflë ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflmóŞnfly ŠžvÐÛa
flmŽžàŞ’ÛafllŽŠžÌN 

}„ZUXQ{}âZXRV{}…ZQRWV{}pZQXS{}çZ
QRUP{ 
SS@MžàŞ’Ûa@ÊìÜ@fl†žäčÇ@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ @

UVSM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
a flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ LÉčÏbflã žåflÇFü flÞbÓŞŠflzflnflí

bflèčiëŽŠËfl†žäčÇflëžàŞ’ÛaÊìÜfl†žäčÇflïÜfl–ŽîÏžá×Ž†flycN 
}„ZUXRLUXULUXYLQQYRLQVRY{}âZXRX{ 

UVTM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãcđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇa†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyć†čÛbflN 

Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ a flÞìŽfl‰FflÉflß óÜfl–Ží žæc óflèflã
bflèčiëŽŠËžëcžàŞ’ÛaÊìÜN 

}„ZUXRLUXULUXYLQQYRLQVRY{}âZXRX{N 
ST@M‰bflèŞäÛa@flÑž–čã@čñýŞ–Ûa@åflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UVUM}áÜßêaë‰|îz•{ñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
flëŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇïčÜflÇåžióflìŽßžåflÇđkîčjflyŽåžiaflìŽç

flÞbÓčéîčicN 
ŽÞìÔflí ŠčßbflÇ flåži òfljÔŽÇ ŽožÈčàfl Zflæb× đpbflÇbfl Žtýflq

a ŽÞìŽfl‰Fbflãbflmžìflß ŞåèîčÏ flŠŽjÔflã žëc ŞåèîčÏ flïÜfl–Žã žæc bflãbflèžäflí
žŠflm óŞnfly òË‹bfli ŽžàŞ’Ûa ŽÉÜİflm fĺ čyŽáčöbÓ ŽâìÔflí fĺ čyflë flÉčÐflm

fllŽŠžÌflm óŞnfly člëŽŠŽÌÜčÛ ŽÑŞîflšflm fĺ čyflë flÝîčàflm óŞnfly čñflèÄÛaN
}âZXSQ{}…ZSQYR{}pZQPSP{}çZQUQY{ 



  

 

oîÓaì½a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ XT  

SU@MŠž–flÈÛa@fl†žÈfli@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UVVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc
Ş†flyflÉčàflđ†îčÈflåžiñflŠžàfl™žåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiabfläflqN 

 đ†îčÈfl bflicIQORWX Ha ŽÞìŽfl‰ óflèflã ŽÞìÔflí Şð‰ž†Ž‚Ûa
Ffl†žÈfličñýŞ–ÛaåflÇflëÊìÜİÛaóŞnfly|žjş–Ûafl†žÈfličñýŞ–ÛaåflÇ

člëŽŠŽÌÛa óŞnfly Šž–flÈÛa N}„ ZUXV LQQYW LQXVTL
QYYRLQYYU{}âZXRW{ 

UVWM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži č†îčà§a†žjflÇbflãflŠfljžc
åžičõbİflÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇć†Üž‚flßbfläflqŞ†fly

ŽéŞãcfl†íŒflíN 
aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíŞð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflbflicflÉčàflF

ñýfl• ü ŽÞìÔflíñýfl• üflë ŽžàŞ’Ûa flÎŽŒžjflm óŞnfly ŠžvÐÛa fl†žÈfli
ŽžàŞ’Ûa fllŽŠžÌflm óŞnfly Šž–flÈÛa fl†žÈfli N}„ ZUXV LQQYWL

QXVTLQYYRLQYYU{}âZXRW{ 
UVXM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßïčãflŠfljžc

åflàžyŞŠÛa†žjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓŽ†îčÛflìÛažåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŠčàflãŽåži
fl†íŒflíåžičõbİflÇN 

 a ÞìŽfl‰ žåflÇ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇFčêìžzfläčiN
}„ZUXVLQQYWLQXVTLQYYRLQYYU{}âZXRW{ 

UVYM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
âbfl’čç žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†flyåžia åflÇ LŽëb žåflÇ ŠžîflvŽy åži

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇFŠž–flÈÛa fl†žÈfli čñýŞ–Ûa åflÇ óflèflã N}„Z
UXQ{}âZXRV{}pZQXS{}…ZQRWV{}çZQRUP{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZâ†Ôn½aŠàÇåÇérí†yŠ–n«ìçë{ 

UWPM}áÜßêaë‰|îz•{žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžca†
flÞbÓ òflfljžäflÇ Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßğŠfl‚ŽàÛa čÚfl‰bfljŽàÛa åži

flÞbÓčéîčicžåflÇŽëbåžiaåflÇćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyN 
 ŽŠflàŽÇ fláflçžëc bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žoÛbÓIQORWYH

éäÇ a ï™‰ a ŽÞìŽfl‰ óflèflã bflàŞãg FflÞbÓažëŞŠflzflnflm ü
žïflãžŠÓflåžîfliŽÉÜİflmbflèŞãhÏbflèfliëŽŠËüflëžàŞ’ÛaflÊìÜžáØčmýfl–či

æbİžîfl‘N}âZXSS{ 
UWQM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

flÞbÓñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíïčicïčãflŠfljžc
flÞbÓN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåžia ïčãflŠfljžc FflÉÜ afl‡g

fllbË afl‡gflë flÖŠž’Žm óŞnfly ñýŞ–Ûa aëŽŠğdÏ žàŞ’Ûa Žkčubfly
fllŽŠžÌflmóŞnfly ñýŞ–Ûa aëŽŠğdÏ žàŞ’Ûa Žkčubfly N}„ZUXSL

SRWS{}âZXRY{ 
UWRM}‰|îz•áÜßêaë{‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

flÞbÓđ†žÈflŽåžiŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓbflígïčicŽåžiŽâfl…ebflãdfljžãcflÞbÓ
Žåži ŽážîÜŽóflîžzflí ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ |čÛbfl• Žåži òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly

 ìŽicflë đkîčjfly Žåži ñflŠžàfl™flë ŠčßbflÇaìÛbÓ đ…bflí‹ Žåži ŽážîflÈŽã òflzÜ
ŽÞìÔflíŞïčÜčçbfljÛaòflßbflßcbflicbfläžÈčàflN 

žÝflça flÞìŽfl‰bflí ŽoÜÓ ŽÞìÔflí òflfljflÇ flåžiëflŠžàflÇŽožÈčàfl
bflçŽŠ×č‡ïflÌflnžjŽíđòflÇbflžåčßžÝflçžëcôflŠžŽþaflåčßŽlflŠÓcđòflÇbflžåčß

c Şæg žáflÈflã flÞbÓč†žjflÈÛa flåčß ŞÝfluflë ŞŒflÇ şlŞŠÛa ŽæìØflí bflß fllflŠÓ
IQORXP HflæìØflm žæc fložÈİflnža æhÏ flŠčŁa ÝžîÜÛa flÒžìflu

ñýŞ–ÛaŞæhÏžåØÏčòflÇbŞÛaÙÜčmïčÏŞÝfluflëŞŒflÇaŽŠ×ž̂ flížåŞàčß
ÏžàŞ’ÛaÊìÜóÛgñfl…ìŽèž’flßñfl‰ìŽšžzflßïflãžŠÓflåžîfliŽÉÜİflmbflèŞãh

flÉčÐflmžŠflmóŞnflyñýŞ–ÛaÊfl†Ï‰bÐØÛačñýfl•òflÇbflflïčçflëæbİžîŞ’Ûa
ñfl…ìŽèž’flß ñfl‰ìŽšžzflß ñýŞ–Ûa ŞáŽq bflèŽÇbflÈŽ‘ flkflçž̂ flíflë |žßŽ‰ fl†îčÓ

ŞäÛa čÑž–čäči |žßşŠÛa flÞafl†čnžÇa ŽžàŞ’Ûa flÞč†flnžÈflm óŞnflybflèŞãhÏ ‰bflè
óŞnfly ñýŞ–Ûa Êfl†Ï ŽŠflvžŽmflë fláŞäflèflu Žlaflìžic bflèîčÏ Ž|flnÐŽm òflÇbfl
flkîčÌflm óŞnfly ñfl…ìŽèž’flß ñfl‰ìŽšžzflß ñýŞ–Ûa ŞáŽq ŽõžïÐÛa flõïčÐflí
‰bÐØÛañýfl•flïčçflëæbİžîfl‘žïflãžŠÓflåžîfliŽkîčÌflmbflèŞãhÏŽžàŞ’ÛaN

}âZXSR{ 
SV@MŠž–flÈÛa@fl†žÈfli@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

UWSM}Švy åia ÅÏb§a ézz• L|îz•{bflãflŠfljžc
ÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžg

Êfl†žuþaåžičkžçflëžåflÇđÒbflflíåžiN 
ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇ a Ffl†žÈfli čñýŞ–Ûa åflÇ

òflÈčÐflmžŠŽß òŞîčÔflã flõbflšžîfli ŽžàŞ’Ûa flæìØflm žæc üg Šž–flÈÛa N}…Z
QRWT{ 

UWTM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
âbfl’čçžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyIQORXQHflÞbÓïčicïčãflŠfljžcflÞbÓN 

flÇ žoÛbÓ a ŽÞìŽfl‰ ÚflŠflm bflß òfl’čöbFfl†žÈfli åžîflmfl†žvŞÛa
ÁÓ ðč†žäčÇ Šž–flÈÛa N}„ ZUYP LUYQ LUYR LUYSL

QVSQ{}âZXSU{ 
UWUM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

flÞbÓč…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇñflčÌŽßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyN 



  

 

a@lbn×@@ïöbäÛa@åäoîÓaì½@ @XU  

aŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇflÝflfl…bflßbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇ žoÛbÓ
 FbflàŽçýfl• üg Šž–flÈÛa fl†žÈfli N}„ ZUYP LUYQ LUYRL
UYSLQVSQ{}âZXSU{}…ZQRWY{ 

UWVM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘žåflÇčt‰bflzÛa åži č†čÛbflŽožÈčàflflÞbÓ flÖbflzžgïčic žåflÇ
Ž†flèž’flãübÓfl…flìžþaflëbÓëŽŠžflßN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ bflèŞãc òfl’čöbflÇ óÜflÇ Fflæb× afl‡g
bflàŽçýfl• Šž–flÈÛa fl†žÈfli ðč†žäčÇ N}„ ZUYP LUYQ LUYRL

UYSLQVSQ{}âZXSU{}…ZQRWY{ 
UWWM}éîÜÇÕÐnß{flŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflã

åžia åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ ŠèžŽß Žåži şïčÜflÇ
čéîčicžåflÇč…flìžþaN 

aŽÞìŽfl‰bflàŽè×flŠflmbflßæbflmýfl•žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇF¿
Ó æbflnflÈ×fl‰ òflîčãýflÇ üflë a₣Šč ïčnžîflifl†žÈfli æbflnflÈ×fl‰flë ŠžvÐÛa flÝžj

Šž–flÈÛa N}„ ZUYP LUYQ LUYR LUYS LQVSQ{}âZ
XSU{}…ZQRWY{ 

UWXM}áÜß êaë‰ |îz•{ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇòÜflßžŠflyïčicŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓ

òflàÜflïčicN 
ŽéŞãcaÞìŽfl‰ flæb× åžîflnÜÛa åžîflmfl†žvŞÛa åflÇ òfl’čöbflÇ flÞdfl
 FflÝžjÓ bflàèîÜfl–Ží flæb× ŽéŞãg žoÛbÔÏ Šž–flÈÛa fl†žÈfli bflàèîÜfl–Ží

Šž–flÈÛafl†žÈflibflàŽçýfl–ÏbflàŽèflîčflãžëcbflàŽèžäflÇflÝčÌŽ‘ŽéŞãgŞáŽqŠž–flÈÛa
óÜfl•afl‡gflæb×ëbflèflnfljžqcñýfl•N}âZXSU{ 

UWYM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
čr×ïčicåžiaóflîžzflížåflÇaĆŠflàžÈflßŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†fly

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇN 
ČïčjŞäÛa Şæc òflàÜflğâc žåflÇFIQORXRHbflèčnžîfliïčÏóÜfl•

flÞbÔÏŽéÛÙčÛfl‡žpflŠ×fl‡bflèŞãcflëñfl†čyaflëñŞŠflßåžîflnflÈ×fl‰Šž–flÈÛafl†žÈfli
óŞnflybflàŽèžäflÇŽoÜčÌŽ’ÏŠžèÄÛafl†žÈflibflàèîÜfl•cŽožä×æbflnflÈ×fl‰bflàŽç

flŠž–flÈÛaŽožîÜfl•N}„ZQRSSLTSWP{}âZXST{}buŠcê
ò–Ôiüìİß{ 

UXPM}|îz• åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åžia†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíŽåžiòflzÜbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcflÞbÓ

òfljžnŽÇåžia†žjflÇN 
aŽÞìŽfl‰flÝčÌŽ‘žoÛbÓòflàÜflğâcžåflÇFåžîflnflÈ×ŞŠÛaåflÇ

ÓŠž–flÈÛa fl†žÈfli bflàŽçýfl–Ï Šž–flÈÛa flÝžj N}„ ZQRSS LTSWP{
}âZXST{}ò–ÔiüìİßêbuŠc{ 

SW@MžàŞ’Ûa@člëŽŠË@flÝžjÓ@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

UXQM}…bä⁄a |îz•{ač†žjflÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓđ‡bflÈŽßŽåžiaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflÞbÓïčicbflãdfljžãcN 

åžîflnflÈ×ŞŠÛaåflÇbÔčyüŽoÛdflflÞbÓŠžífl†ŽyŽåžiŽæaflŠžàčÇbfläflqŞ†fly
bflàèîÜfl–ŽíŠžîflişŒÛaŽåžiaŽ†žjflÇflæb×flÞbÔÏžàŞ’ÛačlëŽŠËflÝžjÓN 

Ë fl†žäčÇ æbflnflÈ×ŞŠÛa æbflmbflç bflß òflíëbflÈŽß čéžîÛg flÝflž‰dÏčlëŽŠ
òflàÜflğâcóÛgflsíč†flzÛaŞŠİž™bÏžàŞ’ÛaN 

aflÞìŽfl‰ŞægòflàÜflşâcžoÛbÔÏFåžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–Žíflæb×
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flõbfl’čÈÛaflÝŞvflÇflëfllŠžÌflàÛaflŠŞcflëN}„ZUTSLUVRLQQWT{
}âZWPU{}éÛìÓæë… êbuŠcZŠcNNNÝvÇë{NNN}…Z

QRQT{ 
UYPM}|îz•{cŽåžiŽ“žîfl’Žáč•bflÇìŽicïčãflŠfljžcflâflŠž•

ïčic Žåžia flìŽçflë ćkîčjfly bfläflqŞ†fly Þýčç Žåži ŽæbŞjfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đ†žífl‹åžiŠčibflužåflÇâŠflçåžiëŠžàflÇžåflÇđkîčjflyN 

flžîÛflŠž–flÈÛaflëóÛëŽþačñflŠž–fljÛbčióÜfl•ŽéŞãcbŞjflÇåžiaåflÇ
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flë fllŠžÌflàÛaflë ćõžïfl‘ bflàŽèfläžîfliflÝflÈÏ ćõžïfl‘ bflàŽèfläžîfli flžîÛ flõbfl’čÈÛa
ÝžÌŽ‘žåčßÙčÛfl‡N 

aÞìŽfl‰flÉflßóÜfl•ŽéŞãcbŞjflÇŽåžiafláflÇfl‹flëFčòfläíč†flàÛbči
ćõžïfl‘ bflàŽèfläžîfli flžîÛ đpafl†flvfl æbflàflq flŠž–flÈÛaflë óÛëŽþa N}„Z

UTSLUVRLQQWT{}âZWPU{}ÑÜn«ÖbîiêbuŠc{
…ZQRQT{ 

TU@Mflåžîfli@ŽŠčÏbflŽàÛa@čéîčÏ@ŽÉflàžvflí@ðč ̂Ûa@ŽoÓflìÛa@@ @

čõbfl’čÈÛaflë@člŠžÌflàÛa@@ @

UYQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg ïčãflŠfljžc
åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ |îčvflã ïčic åžia åflÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc

åflàžyŞŠÛač†žjflÇIQORXWHžåčßƒžîfl‘flÞbÓ“žíflŠÓN 
ŽžàŞ’Ûa čofliflŠË bŞàÜÏ óflàčzÛa óÛg flŠflàŽÇ flåžia Žožjčzfl•
ÕÏŽþa Žbflîfli flkflçfl‡ óŞnfly fl‰bflÏ ñýŞ–Ûa ŽéÛ flÞìÓc žæc Žožjčç
ŞáŽq đpbflÈ×fl‰ fltýflq fllŠžÌflàÛaóÜfl–Ï flÞflŒflã ŞáŽq čõbfl’čÈÛa òflàžzÏflë

åžîflnflÈ×fl‰óÜfl•bflçŠžqgóÜflÇN 
aÞìŽfl‰Žožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓŞáŽqFŽÝflÈÐflíN}„ZQPYQL

QPYRLQQPYLQXPULSPPP{}âZWPS{}…ZQRPWL
QRQRLQRQS{}pZUUU{ 

UYRM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
ñflŒžàflyïčicåžiaåflÇòŞîčÔflibfläflqŞ†flyINH 

flëŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čñflčÌŽàÛa åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†flàžyc bflãdfljžãc
ćáčÛbflïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëN 

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓčéîčicžåflÇFïčÏŽŠžîŞÛaŽéÜčvflÇafl‡g
ñýfl•ŽŠğflûŽíŠÐŞÛačõbfl’čÈÛaflåžîfliflëbflèfläžîfliflÉflàžvflíóŞnflyčlŠžÌflàÛaN

}„ZQPYQLQPYRLQQPYLQXPULSPPP{}âZWPS{
}…ZQRPWLQRQRLQRQS{}pZUUU{ 

UYSM}ð‰ˆä½a éÐÈ™ …bä⁄a ÑîÈ™{bflãflŠfljžc
şð‰bflvÛa đ†ŞàflzŽß Žåži óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đlbflçg Žåži ŽÝŞßflûŽàÛa
žåflÇ flãc åži čÙčÛbflß žåflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠžîflişŒÛaïčicN 
a ŽÞìŽfl‰flë ŽžàŞ’Ûa čoflibË flÞbÓ Ščibflu žåflÇFòØflàči

flÒŠflčiåžîflmýŞ–ÛaflåžîfliflÉflàflvÏN 
UYTM}éîÜÇ ÕÐnß{ č…aŞìfl Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžcåži

ŽåžiaŽŠčibflubfläflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓëŠžàflÇåžič…flìžþa
đlbflèč‘åžiaåflÇÝžîÔŽÇžåflÇflÝîčÇbflàžgN 

aÞìŽfl‰žåflÇflãcžåflÇFŽŠžîŞÛačéčiflÝčvflÇafl‡gflæb×ŽéŞãc
Ï Šž–flÈÛa čoÓflë óÛg flŠžèÄÛa ŽŠğflûŽíŽŠğflûŽíflë bflàŽèfläžîfli ŽÉflàžvflî

ŽÕÐŞ’ÛaflkîčÌflíóŞnflyčõbfl’čÈÛaflåžîfliflëbflèfläžîfliflÉflàžvflíóŞnflyfllŠžÌflàÛaN
}„ZQQQQLQQQR{}âZWPT{…ZQRQY{ 

UYUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
Ščibflu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†îčÛflìÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓIQORXX HćÉčÏbflã

flÉflßŽožuflŠflflÞbÓN 
ŞægflÞbÔÏđpeŽêbflmdÏbĆ™ž‰cŽ†íŠŽíŠÐflïčÏflŠflàŽÇåžia†žjflÇ
flxflŠfl‚Ï bflè×‰ž†Žm žæc žŠÄžãbÏ bflèči bflàčÛ đ†žîfljŽÇ ïčic fložäči òŞîčÐfl•

flŽí“žíflŠÓ žåčßćÝŽufl‰ŽéflÈflßflëbĆÇŠžŽßžáÜÏ ŽžàŞ’ÛačoflibËflëŽêŽŠčíb
čñýŞ–Ûa óÜflÇ ÅčÏbflzŽí flìŽçflë čéči ðč†žèflÇ flæb×flë ñýŞ–Ûa ğÝfl–Ží
óflšflßflë ŞïÛg floÐflnÛbÏ a ÙŽàflyžŠflí ñýŞ–Ûa ŽoÜÓ dİžic bŞàÜÏ

 fllŠžÌflàÛaóÜfl–ÏflÞflŒflã ÕÐŞ’ÛaŠčeïčÏflæb× afl‡góŞnflyflâbÓc ŞáŽq
ŞægflÞbÔÏbfläžîÜflÇflÝfljÓcŞáŽqbfläčióÜfl–ÏŽÕÐŞ’Ûaôfl‰aflìflmž†Óflëflõbfl’čÈÛa

aÞìŽfl‰Fafl̂ Øflç flÉfläfl• ŽŠžîŞÛa čéči flÝčvflÇ afl‡g flæb× N}„Z
QPYQ LQPYR LQQPY LQXPU LSPPPaŠ–n«{}âZ
WPSaŠ–n«{}…ZQRPWLQRQRLQRQS{}pZUUU{ 

UYVM}|îz•{ŽÒbİflÈÛabfläflqŞ†flyđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flÞbÓÉčÏbflãžåflÇN 

fl‰bflòÜžîÜÛa ÙÜčm flæb×bŞàÜÏ òØflß žåčß flŠflàŽÇåžia flÉflß bfläÜfljÓc
Ş–Ûa ŽéÛ bfläÜÔÏ ñýŞ–Ûa flïčflã ŽéŞãc bŞäfläÄÏ bfläžîflžßc óŞnfly bfläčiñý

óÜfl–Ï flÞflŒflã ŞáŽq flkîčÌflí žæc ŽÕÐŞ’Ûa fl…b× óŞnfly fl‰bflflë floØflÏ
bŞä×afl̂ ØflçflÞbÔÏbfläžîÜflÇflÝfljÓcŞáŽqflõbfl’čÈÛaóÜfl–ÏŽÕÐŞ’ÛafllbËflë

 a ÞìŽfl‰ flÉflß ŽÉfläž–flãFŽŠžîŞÛa čéči Ş†flu afl‡g N}„ZQPYQL
QPYR LQQPY LQXPU LSPPP{}â ZWPS{}…Z

QRPWLQRQRLQRQS{}pZUUU{ 
UYWM}åy{flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc

bfläÛdfl flÞbÓ afl†žãflëfl‰bÓ Žåži Žčr× bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåžia bfläflqŞ†fly
bfläÜÔÏŠÐğÛaïčÏñýŞ–ÛaåflÇa†žjflÇflåžifláčÛbflN 

flæb×cŠÐŞÛaïčÏčpaflìÜŞ–Ûaflåčßđõžïfl‘flåžîfliŽÉflàžvflía†žjflÇ
žoÜflž‰dÏòŞîčÐfl•Žêfl†žäčÇžoflãb×flÞbÔÏŽéŽnžîflmcŞáŽqÉžàflvčiügüflÞbÔÏ

IQORXYHflåčß âžìflí ÞŞëcflë bflîžãş†Ûa flåčß âžìflí ŠčeïčÏïğãc čéžîÛg
čñflŠčŁaN 

flkč×flŠÏflÞbÔÏñýŞ–ÛačoflãbflyóŞnflyflŠžîŞÛaflÊflŠždÏŽéflÈflßbflãcflë
flæb× afl‡góŞnfly fl‰bflÏ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ bflic bflí ñýŞ–Ûa Žæğ‡flûŽàÛa ŽéÛ
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ŠžèÄÛaflåčßŽožàÜflafl‡hÏžáčÓcæğ‡flûŽàÜčÛflÞbÔÏflÞflŒflãåžîflmýŞ–Ûaflåžîfli
 žáčÓdÏflâbÓc ŞáŽq fláÜfl ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ flŠžèÄÛaóÜfl–Ï flâbÓdÏ ÙflãbØflß

óŞnfly flŠžîŞÛa flÊflŠždÏ flkč×fl‰ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ flŠž–flÈÛaóÜfl–Ï ŽéflãbØflß
åflàžyŞŠÛač†žjflÇbflicbflíñýŞ–ÛaŽæğ‡flûŽàÛaŽéÛflÞbÔÏ ŽžàŞ’ÛačoflibË

× flÞbÔÏflÞflŒflã ŽâìŽvşäÛa čoØfljflnž‘a afl‡g óŞnfly fl‰bflÏ ÞŞëþa ÙčÜžÈčÐ
flâbÓc ŞáŽq bĆqýflq fllŠžÌflàÛa óÜfl–Ï žáčÓdÏ ŽožàÜfl afl‡hÏ žáčÓc flÞbÔÏ
ŞáŽqčéèžuflëflõbÔÜčmñfl†čyaflëfláÜflŞáŽqñflŠčŁaflõbfl’čÈÛaóÜfl–ÏŽéflãbØflß

flÞbÓflÞbÓaŽÞìŽfl‰FŽéflmžìÏófl’ž‚flíćŠžßcžá×fl†flycflŠflšflyafl‡g
ñýŞ–Ûačêč̂ flçğÝfl–ŽîÜÏN}„ZQPYQLQPYRLQQPYLQXPUL

SPPP{}â ZWPS{}ÑÜn« ÅÐÜi aŠ–n« êŠe buŠc{
}…ZQRPW 

LQRQRLQRQS{}pZUUU{ 
TV@MžîflmýŞ–Ûa@flåžîfli@bflèîčÏ@ŽÉflàžvŽí@ïčnÛa@ŽÞbflzÛa@å@ @

UYXM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇN 

aflÞìŽfl‰Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇFŽŠžîŞÛa čéči Ş†fluafl‡g flæb×
čõbfl’čÈÛaflëčlŠžÌflàÛaflåžîfliflÉflàfluN}„ZQPYQLQPYRLQQPYL

QXPU LSPPP{}â ZWPS{}… ZQRPWLQRQRLQRQS{
}pZUUU{ 

UYYM}üg|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßžåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc

ÉčÏbflãN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFŽŠžîŞÛačéčiŞ†fluafl‡g

ŽéfliflŒfly žëcčõbfl’čÈÛaflë člŠžÌflàÛa flåžîfli flÉflàflu ćŠžßc N}„ ZQPYQL
QPYR LQQPY LQXPU LSPPP{}â ZWPS{}…Z

QRPWLQRQRLQRQS{}pZUUU{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZ…bä⁄a|îz•MéÛìÓåØÛIZéiŒyëc

Šßc HLêËë ÉÏbã åÇ ÖŠİÛa Šöb ¿ ê…ë‰ë â†ÈÛ ‡b‘
Öa‹ŠÛa†jÇÑä–ßïÐÏLbÏŠªæìØíæcåØ¹ëIROUTWH

aˆçê…bähiIZÛaéiČ†ucëcHáÜÇcaë{ 
VPPM}éîÜÇ ÕÐnß{ bflãflŠfljžcIQORYP HŽåži Ž†ŞàflzŽß

ïčãflŠfljžcflÞbÓŞðŠžçşŒÛaŽožÈčàflflÞbÓŽæbflîÐŽbflãdfljžãc flÞbÓ‰ìŽ–žäflß
 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰flÞbÓ čéîčic žåflÇćáčÛbflFačéči Ş†fluafl‡gflÉflàfluŽŠžîŞÛ

čõbfl’čÈÛaflë člŠžÌflàÛa flåžîfli N}„ ZQPYQ LQPYR LQQPYL
QXPU LSPPP{}â ZWPS{}… ZQRPWLQRQRLQRQS{

}pZUUU{ 
TW@MŠflšflzÛa@ïčÏ@åžîflmýŞ–Ûa@flåžîfli@ŽÉžàflvÛa@@ @

VPQM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čÈflžåflÇŠžîflişŒÛaŠžîfljŽuåžič†îN 

 a ŽÞìŽfl‰ óÜfl• flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflŠžèÄÛa
đÒžìfl ŠžîË žåčß bĆÈîčàflu flõbfl’čÈÛaflë fllŠžÌflàÛaflë bĆÈîčàflu flŠž–flÈÛaflë

ŠÐfl üflë N}„ ZUTS LUVR LQQWT{}â ZWPU{}…Z
QRQPLQRQQ{}pZQXW{ 

VPRM}éîÜÇÕÐnß{ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†
åflÇóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabfläflqŞ†flyflÞbÓŽæaflëžŒËŽéŽàžaflëòflßž‹‰ïčic

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđočibflqïčicåžičkîčjflyžåflÇ“flàžÇþaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFflàžvflíčòfläíč†flàÛbčiïÜfl–Žíflæb×ŽÉ

žåčß čõbfl’čÈÛaflë člŠžÌflàÛaflë Šž–flÈÛaflë ŠžèÄÛa flåžîfli åžîflmýŞ–Ûa flåžîfli
čéčnŞßcóÜflÇ flæìØflí ýfl÷čÛ flÞbÓ fláčÛ ŽéÛ flÝîčÓ Šİflß üflë đÒžìfl ŠžîË

ćxflŠflyN}„ZUTSLUVRLQQWT{}âZWPU{}…ZQRQPL
QRQQ{}pZQXW{ 

VPSM}éîÜÇÕÐnß{flŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflã
žåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

čõbflržÈŞ’ÛaïčicN 
aÞìŽfl‰flõafl‰flëŽožîÜfl•flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFbĆîčãbflàflq

bĆÈîčàflu bĆÈžjflflë bĆÈîčàflu N}„ ZUTS LUVR LQQWT{}âZ
WPU{}…ZQRQT{}pZQXW{ 

TX@MòÏflŠflÈči@Šž–flÈÛaflë@ŠžèÄÛa@flåžîfli@ŽÉžàflvÛa@@ @

VPTM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgŽåžiŽáčmbflybfläflqŞ†flyflÞbÓflæëŽ‰bflç

đ†ŞàflzŽßIQORYQHčéîčicžåflÇN 
aŽÞìŽfl‰fl‰bflflÞbÓa†žjflÇflåžiflŠčibfluŞæcFóflmcóŞnfly

afl‡g óŞnfly bflèči flÞflŒfläÏ ñflŠčàfläči ŽéÛ žofliŠŽ™ ž†Ó òŞjÔÛa fl†fluflìÏ òÏflŠflÇ
óflèflnžãa afl‡g óŞnfly ŽéÛ žoÜčyŽŠÏ čõaflìž–ÔÛbči flŠflßc ŽžàŞ’Ûa čoËafl‹

č…aflìÛaåİflióÛgóÜfl–ÏflâbÓcŞáŽqćÞýčiflæŞ‡cŞáŽqflbŞäÛaflkİflð
bĆ÷žîfl‘ bflàŽèfläžîfli ğÝfl–Ží žáÛflë flŠž–flÈÛa óÜfl–Ï flâbÓc ŞáŽq flŠžèÄÛa N}âZ

QRQX{}… ZQYPU LQYPW LQYPX LQYPY{}çZ
SPWT{ 
TY@MčòÐčÛfl…žŒŽàÛbči@čõbfl’čÈÛaflë@člŠžÌflàÛa@flåžîfli@ŽÉžàflvÛa@@ @

VPUM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
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åži a†žjflÇ žåflÇ đočibflq åži ğðč†flÇ žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ
fl†íŒflíN 

aÞìŽfl‰flÉflßóÜfl•ŽéŞãcŽêflŠfljžcŞð‰bfl–žãþafllìşícbflicŞæc
FflàÛa Êafl…flìÛa čòŞvflyïčÏbĆÈîčàflu čòÐčÛfl…žŒŽàÛbči flõbfl’čÈÛaflë fllŠžÌN

}„ZQVWTLTTQT{}âZQRXW{}çZSPRP{ 
VPVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl ïčic åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly
žîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇflÖbflzžgflÞbÓŠN 

óflmc bŞàÜÏ đpbÏflŠflÇ žåčß flbÏc Žsžîfly flŠflàŽÇ åžia flÉflß Žožä×
flÝflÈÏ flÞbÓ flÎflŠÏ bŞàÜÏ čõbfl’čÈÛaflë člŠžÌflàÛa flåžîfli flÉflàflu bĆÈžàflu

 a ŽÞìŽfl‰Fafl̂ flç flÝžrčß æbØflàÛa afl̂ flç ïčÏ N}„ZQPYQL
QVWS{}â ZWPS LQRXX{}… ZQYSQ LQYSR{}pZ
XXX{ 

VPWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđÙčÛbflßžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFflõbfl’čÈÛaflë fllŠžÌflàÛa óÜfl•
čòÐčÛfl…žŒŽàÛbčiN 

}„ZQPYQLQVWS{}âZWPSLQRXX{}…ZQYSQL
QYSR{}pZXXX{ 

VPXM}éîÜÇÕÐnß{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇñfl‰bflàŽÇžåflÇ“flàžÇþaN 

 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰ bflß flÞbÓa†žjflÇ žåflÇIQORYR HFflÉflàflu
Éžàflvči üg åžîflmýfl• flåžîflibflèčnÓflë flÝžjÓ đ̂ č÷flßžìflí fl|žjş–Ûa óÜfl•flëN

}„ZQVWULQVXRLQVXS{}âZQRXY{}æZQYST{ 
UP@MŽÉžàflvÛa@flÑžî×@@ @

VPYM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
ÜflßžŠflyïčicŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëòfljÔŽÇåžifláîčçaflŠžig žåflÇ ŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyò

bŞjflÇåžiaåflÇđkžíflŠ×žåflÇN 
şïčjŞäÛaflæb×flëđ†žífl‹åžiòflßbflcžåflÇFbŞàÜÏòÏflŠflÇžåčßŽéÏfl…ž‰c

Žožjfljfl–Ï flÞbÓ flõbflàÛa flÖaflŠžçc žÝÔflí žáÛflë flÞbfljÏ flÞflŒflã flkžÈğ’Ûaóflmc
bÐîčÐflaĆõìŽ™ŽëdŞ™flìflnÏđñflëafl…gžåčßčéžîÜflÇflÞbÔÏñýŞ–ÛaŽéÛŽoÜÔÏ

aìŽÇflŒflãŞáŽqfllŠžÌflàÛaóÜfl•òÐčÛfl…žŒŽàÛaóflmcbŞàÜÏÙflßbflßcñýŞ–Ûa
flõbfl’čÈÛaóÜfl•ŞáŽqžáŽèÛbfly‰N 

}„ZQSYLQXQLQVVWLQVWRêìzäi{}âZQRXP
êìzäi{}…ZQYRQLQYRU{}çZSPQY{ 

UQ@MčÛ@čñýŞ–Ûa@ŽÝžšÏ@bflèčnîčÓaflìflà@ @

VQPM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÞbÓ‰aflŒžîflÈÛa Žåži Ž†îčÛflìÛaïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí

ŽÞìÔflíŞïčãbfljžîŞ’ÛaëŠžàflÇbflicŽožÈčàflN 
fl‘cflë ‰aŞ†Ûa čêč̂ flç Žkčybfl• bfläflqŞ†flyflÞbÓa†žjflÇ ‰afl…óÛg fl‰b

aflÞìŽfl‰ŽoÛdflFflÞbÓóÛbflÈflmaóÛgşkflycÝflàflÈÛaşðc
ŞŒflÇaÝîčjflïčÏŽ…bflèčvÛaflëåžífl†čÛaflìÛaşŠčiflëbflèčnÓflëóÜflÇñýŞ–Ûa

ŞÝfluflëN}„ZURWLRWXRLUYWPLWUST{}âZXU{}âZ
QWSLQXYX{ 

VQQM}|îz•{åži č†ŞàflzŽß Žåži a†žjflÇ bflãflŠfljžc
IQORYSHìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ

ëŠžàflÇïčicžåčßŽéflÈčàflşïčÈfl‚ŞäÛaòflíëbflÈŽßN 
aflÞìŽfl‰ ŽoÛdflflÞbÓ đ…ìŽÈžflßåžia†žjflÇ žåflÇFşðc

ÝflàflÈÛabflèčnÓflìčÛ čñýŞ–Ûa ŽâbÓg flÞbÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇa óÛg şkflycN
}„ZURWLRWXRLUYWPLWUST{}âZXU{}âZQWSL

QXYX{ 
VQRM}üg…bä⁄a|îz•{áîčØfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

flÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ðč†flÇïčic Žåžia bfläflqŞ†fly übÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇflëžå
č†čvžflßïčÏflæb×ŽéŞãcčéîčic žåflÇŠč’flnžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžig
flÞbÔÏŽéflãëŽŠÄflnžäŽíaìÜčÈŽvÏñýŞ–ÛačoflàîčÓdÏflÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇ

ÞbÓŽŠčmëcŽožä×ïğãgN 
flã flÞbÓ ćŠžmë æafl‡þa fl†žÈfli žÝflç a†žjflÇ flÝč÷Žflëfl†žÈfliflë žáflÈ

 ğïčjŞäÛa åflÇ fltŞ†flyflë čòflßbÓčž⁄aFóŞnfly čñýŞ–Ûa åflÇ flâbflã ŽéŞãc
óflîžzflîčÛ ÅÐÜÛaflë óÜfl• ŞáŽq ŽžàŞ’Ûa čoflÈÜ N}ïãbjÛþa ÞbÓZ

…bä⁄a |îz•Måia É Š’nä½a åi †àª æb× æg
òzîz•âìäÛaò–ÓëL…ìÈß{ 

UR@Mýfl•@flïčflã@žåflàîčÏ@ñ@ @

VQSM}éîÜÇÕÐnß{òflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFñýfl• flïčflã žåflß
bflçflŠ×fl‡ afl‡g bflèÜfl–ŽîÜÏ N}„ ZUYW{}â ZVXT{}p ZQWX{

}…TTRZVXT{}çZVYULVYV{ 
US@M@flâbflã@žåflàîčÏ@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@ @

VQTM}éîÜÇÕÐnß{fl†íŒflížåflÇñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇŽÞflìžyþaćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓN 
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 flÞbÓ flãc žåflÇIQORYT H a ŽÞìŽfl‰ flÝč÷ŽFåflÇ
Ð× flÞbÓ bflèžäflÇ ŽÝÐžÌflí žëc čñýŞ–Ûa åflÇ Ž†ÓžŠflí ÝŽuŞŠÛažæc bflèŽmfl‰b

bflçflŠ×fl‡ afl‡g bflèflîÜfl–Ží N}„ ZUYW{}â ZVXT{}p ZQWX{
}…TTRZVXT{}çZVYULVYV{ 

VQUM}áÜß êaë‰|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
bflifl‰åžia†žjflÇžåflÇđočibflqžåflÇđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflyN 

ŽŠ×fl‡flÞbÓñfl…bflnÓïčicžåflÇğïčjŞäÜčÛaëFčñýŞ–ÛaåflÇžáŽèflßžìflã
afl‡hÏčòÄÔflîÛaïčÏÁíŠÐŞnÛabflàŞãgÁíŠÐflmâžìŞäÛaïčÏflžîÛŽéŞãgflÞbÔÏ

bflçflŠ×fl‡ afl‡g bflèÜfl–ŽîÜÏ bflèžäflÇ flâbflã žëc ñýfl• žá×Ž†flyc flïčflã N}âZ
VXQ{}…ZTSWLTSXLTTQ{}pZQWW{}çZVYX{ 

VQVM}áÜß êaë‰ |îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
čñflčÌŽàÛaåžiflæbflàžîÜŽžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaflìŽçflëa†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓ

bflifl‰åžia†žjflÇžåflÇđočibflqžåflÇN 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñfl…bflnÓïčic žåflÇFŞäÛaïčÏ flžîÛâžì

flõïčvflí óŞnfly ñýŞ–Ûa ğÝfl–Ží žáÛ žåflàîčÏ ÁíŠÐŞnÛa bflàŞãg ÁíŠÐflm
 bflèÛ Žéčjflnžäflí fĺ čy ôflŠžŽþa čñýŞ–Ûa ŽoÓflëIQORYU NH}âZ

VXQ{}…ZTSWLTSXLTTQ{}pZQWW{}çZVYX{ 
UT@Mč†flÌÛa@žåčß@bflèčnÓflìčÛ@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@flâbflã@žåflß@ñfl…bflÇg@@ @

VQWM}|îz•{ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åži a†žjflÇ žåflÇ ğïčãbfläŽjÛa đočibflq žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…

bflifl‰N 
aflÞìŽfl‰Şæcñfl…bflnÓïčicžåflÇFčñýŞ–ÛaåflÇaìŽßbflãbŞàÛ

žàŞ’Ûa čoflÈÜóŞnflyaŽÞìŽfl‰flÞbÓ ŽFžá×Ž†flycbflèÜfl–ŽîÜÏ
bflèčnÓflìčÛ č†flÌÛa flåčß N}ç ZVYX{}… ZTSW{}xŠ«sí†§aë

č†flÌÛaflåčßžá×Ž†flycbflèÜfl–ŽîÜÏéÛìÓæë†iònÛaknØÛaïÓbi¿
bflèčnÓflìčÛ{ 

VQXM}|îz•{åži Ýč•aflë Žåži óÜžÇþa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
č†žjflÇflÖbflzžgŽåžiaŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþa

đ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFfloîčflã afl‡g

ŽÞìÔflíóÛbflÈflmaŞæhÏflpžŠ×fl‡afl‡gğÝfl–ÏñýŞ–Ûa}ñýŞ–ÛaáčÓc
ðŠ×č̂ čÛ{N 

 aĆŠfl–flnž‚ŽßóÜžÈflí čéči bfläflqŞ†flyóÜžÇþa Ž†žjflÇ flÞbÓIQORYVNH
}âZVXPüìİß{}pZSQVSüìİß{}çZVYWüìİß{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZDòíaë‰¿ëIôŠ×ˆÜÛHòÃìÐªïçë{N 

VQYM}|îz•{č…flìžþa åži č…aŞìfl Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ ëŠžàflÇ åžiåžia åflÇ ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇđlbflèč‘N 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFñýfl•flïčflã žåflßflÞbÓ

flÞbÓ óÛbflÈflm a ŞæhÏ bflçflŠ×fl‡ afl‡g bflèÜfl–ŽîÜÏ Z}ñýŞ–Ûa áčÓc
×č̂ čÛðŠ{ N}â ZVXPüìİß{}p ZSQVSüìİß{}çZ

VYWüìİß{ 
VRPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇa†žjflÇN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFýfl•flïčflãžåflßñ

 ŽÞìÔflí óÛbflÈflm a ŞæhÏ bflçflŠ×fl‡ afl‡g bflèÜfl–ŽîÜÏIQORYW HáčÓc
ôflŠ×ğ̂ ÜčÛñýŞ–ÛaN 

 a ŽÞìŽfl‰ bflçcflŠÓ afl̂ Øflç ğðŠžçşŒÜčÛ ŽoÜÓFžáflÈflã flÞbÓN
}âZVXPüìİß{}pZSQVSüìİß{}çZVYWüìİß{ 

UU@MŞ–Ûa@žåčß@ŽočöbÐÛa@óflšÔŽí@flÑžî×@čñý@ @

VRQM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
fláflížŠflßïčicåžič†žíflŠŽižåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇ̃ flìžyþaN 

a ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ čéîčic žåflÇFbfläžíflŠždÏ ŠÐflïčÏ
žjş–Ûa čéžuflë ïčÏ flæb× bŞàÜÏ òÜžîÛ a ŽÞìŽfl‰ flÞflŒflã |FflâbfläÏ

flŠflßdÏbfläžîÜflÇžoflÈÜž†ÓžàŞ’ÛbčiügÅčÔžîflnžflížáÜÏŽbŞäÛaflâbflãflë
aŽÞìŽfl‰FŠžvÐÛaflÝžjÓåžîflnflÈ×ŞŠÛaóÜfl•ŞáŽqflæŞ‡dÏflæğ‡flûŽàÛa

ŞáŽq bŞäÛbčióÜfl–Ï flâbÓdÏ ŽêflŠflßc ŞáŽqóŞnfly ćåčöb× flìŽç bflàči bfläflqŞ†fly
òflÇbŞÛaflâìÔflmN 

VRRM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
åži ÉčÏbflã žåflÇ ŠžîflişŒÛaïčic žåflÇ ğïčöaflìflnžŞ†Ûa âbfl’čç žåflÇa†žjflÇ

žjflÇåžiñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇáčÈİŽßåžiŠžîfljŽua†N 
 a ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åži a†žjflÇ žåflÇF

Ş†flnž‘bÏčõbfl’čÈÛaflëčlŠžÌflàÛaflëŠž–flÈÛaflëŠžèÄÛačñýfl•žåflÇbfläžčjŽzÏ
a ÞìŽfl‰ flÉflß ŽåžzflãïčÐflãïčÏ ŽoÜÔÏ ŞïÜflÇ ÙčÛfl‡FïčÏflë

aŽÞìŽfl‰flŠflßdÏaÝîčjflFflŠžèÄÛabfläčióÜfl–ÏflâbÓdÏüýči
óÜfl–ÏflâbÓcŞáŽqN 

IQORYX HŞáŽq fllŠžÌflàÛa bfläči óÜfl–Ï flâbÓc ŞáŽq flŠž–flÈÛa bfläči
ž‰þaóÜflÇbflßflÞbÔÏbfläžîÜflÇflÒbŞáŽqflõbfl’čÈÛabfläčióÜfl–ÏflâbÓc

flÇaflæëŽŠ×ž̂ flíòflibfl–čÇžá×ŽŠžîËŞÝfluflëŞŒN}pZQWY{ 
VRSM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
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ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbflžî× åži fl†íŒflí žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
â‹bflyìŽicN 

 a ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžŞŠflÇ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFžáÜÏ
čÔžîflnžflãa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽžàŞ’Ûa čoflÈÜóŞnfly ÅFž̂ ŽdflîčÛ

ŽæbİžîŞ’ÛačéîčÏbflãflŠflšflyćÞŒžäflßafl̂ flçŞæhÏčéčnÜčyafl‰cflŠčiÝŽufl‰şÝ×
ŞáŽq åžîflmfl†žvfl óÜfl• ŞáŽq dŞ™flìflnÏ čõbflàÛbči bflÇfl†Ï bfläÜflÈÐÏ flÞbÓ

Üfl–ÏñýŞ–ÛačoflàîčÓcñafl†flÌÛaóN}âZVXP{ 
VRTM}…bä⁄a |îz•{Ž“žîfl’Ž áč•bflÇ ìŽic bflãflŠfljžc

ŽåžiaŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓflæbŞflyŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓflâflŠž•cŽåži
ŠžîfljŽuåžiÉčÏbflãžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇòflàÜflN 

flÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇaFbflãŽûÜØflížåflßŽéÛŠÐflïčÏflÞbÓ
flÝfljÔflnžbÏ bflãc ćÞýči flÞbÓ |žjş–Ûa čñýfl• žåflÇ fl†ÓžŠflã ü òÜžîÜÛa
şŠfly žáŽèÄÔžíc óŞnfly žáèčãafl‡e óÜflÇ fllŠŽšÏ žàŞ’Ûa flÉÜİflß

ýčiflæŞ‡cŞáŽqaëûŞ™flìflmflÞbÔÏaìŽßbÔÏžàŞ’ÛaåžîflnflÈ×fl‰óÜfl–ÏćÞ
flŠžvÐÛaaŽìÜfl•ŞáŽqŠžvÐÛaïflnflÈ×fl‰ažìÜfl•flëN 

VRUM}ŠØäß{ŽæbŞjfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč•bflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
IQORYXHžåflÇâŠflçåžiëŠžàflÇžåflÇćkîčjflybfläflqŞ†flyÞýčçŽåži

đ†žífl‹åžiŠčibfluN 
bŞjflÇåžiaåflÇaŽÞìŽfl‰flwÛž…cflÞbÓFžáÜÏflŞŠflÇŞáŽq

óŞnfly ğÝfl–Ží žáÜÏ bflèŽšžÈfli žëc ŽžàŞ’Ûa čoflÈÜ óŞnfly ÅčÔžîflnžflí
óİžŽìÛañýfl•flïčçflëóÜfl–ÏŽžàŞ’ÛačoflÈÐflmž‰aIQORYYNH 

}ïãbjÛþa ÞbÓ ZŠØäßM ñ…bíŒiDóİìÛa ñý• ïçëD
•bèãc|îz–ÛaëŠ–ÈÛañý{ 
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@ @

WMæafl‡þa@Žlbflnč×@@ @

æafl‡þa@Žõž†fli@ @

VRVM}éîÜÇ ÕÐnß{IROR HŽåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyübÓåflflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigflëflÝîčÇbflàžg

ćÉčÏbflãïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaN 
ŽÞìÔflíflæb×ŽéŞãcflŠflàŽÇåžia†žjflÇžåflÇfĺ čyflæìŽàčÜžŽàÛaflæb×

bflèčiðč…bfläŽíflžîÛflëñýŞ–ÛaflæìŽäŞîflzflnflîÏflæìŽÈčàflnžvflíòfläíč†flàÛaaìŽßč†Ó
bĆìÓbflã aëŽ̂ č‚Şma áŽèŽšžÈfli flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ïčÏ bĆßžìflí aìŽàÜØflnÏ ć†flyc

čß bĆãžŠÓ žÝfli žáŽèflšžÈfli flÞbÓflë ôfl‰bfl–ŞäÛa ìÓbflã flÝžrčßæžŠÓ flÝžr
č…ìŽèflîÛaN 

 éäÇa ï™‰ ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏIROS HýŽufl‰ flæìŽrflÈžjflm üflëc
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čñýŞ–Ûbči ðč…bfläŽíFč…bfläÏ žáÓ ŽÞýči bflí

čñýŞ–ÛbčiN}„ZVPT{}âZSWW{}pZQYP{}çZWPW{ 
RMæafl‡þa@òflîčäžrflm@@ @

VRWM}éîÜÇÕÐnß{flŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåži òfljžîflnÓ bflã
òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícžåflÇčlbŞçflìÛaŽ†žjflÇN 
a flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÓ flãc žåflÇFflÉÐž’flí žæc üýči flŠflßc

òflßbÓčž⁄a flŠčmìŽí žæcflë flæafl‡þaN}„ZVPSLVPULVPVLVPWL
STUW{}â ZSWX{}p ZQYS{}… ZUPX LUPY{}çZ
WRYLWSP{ 

VRXM}á×b§aézz•†ÓëLåy{ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ

óŞäflrŽàÛaïčicžåflÇŠÐžÈfluN 
ìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇŽæafl‡þaflæb×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇaÞF

čoflßbÓ ž†Ó ŽÞìÔflm ÙŞãc üg ñŞŠflß ñŞŠflß òflßbÓčž⁄aflë ófläžrflß ófläžrflß
ñýŞ–ÛačoflßbÓž†ÓñýŞ–ÛaN}…ZUQPLUQQ{ 

SMæafl‡þa@ïčÏ@ÉîčužŠŞnÛa@ïčÏ@čpžìŞ–Ûa@ŽœÐfl@@ @

VRYM}ðˆßÛa ézz•ë áÜß êaë‰ |îz•{
Žß Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžcč†žjflÇ Žåžia flìŽçflë ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ‡bflÈ

åžičÙčÜflàÛač†žjflÇåžiŒíŒflÈÛaIROTHïčäflqŞ†flyflÞbÓñfl‰ëŽ̂ žzflßïčic
čÙčÜflàÛaŽ†žjflÇðğ†fluflëŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇïčicN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ñfl‰ëŽ̂ žzflß ïčic žåflÇFčéžîÜflÇ óÔÛdÏ Žêfl†flÈÓc

ŽéÛŽoÜÓafl̂ flçbfläčãafl‡cŽÝžrčßflìŽçŽáîčçaflŠžigflÞbÓbÏžŠflybÏžŠflyflæafl‡þa
a üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘c ŽŠflj×ca ŽŠflj×ca flÞbÓ ŞïÜflÇ ž†čÇc

đpžìfl–či flÞbÓ ŞáŽq åžîflmŞŠflßa ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘c åžîflmŞŠflß
aügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cŽéÛžìflyžåflßŽÉčàžŽíčpžìŞ–ÛaÙčÛfl‡flæëŽ…
čñýŞ–ÛaóÜflÇŞïflyåžîflmŞŠflßaŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cåžîflmŞŠflß

fléÛgüŽŠflj×caŽŠflj×caåžîflmŞŠflßýÐÛaóÜflÇŞïflyåžîflmŞŠflßüg
aN}âZSWY{}pZQYQ{ 

}ïãbjÛþa ÞbÓ ZŠØäßMåÇôŠþapbíaëŠÜÛÑÛb«
ñ‰ëˆªïic{ 

TMđòflàčÜ×@žåčß@Žæafl‡þa@žá×@@ @

VSPM}áÜß êaë‰ |îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
č†žjflÇ åži ŠčßbflÇ žåflÇ óflîžzflí åži âbŞàflç žåflÇa†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ

ŒíŠžîflzŽßåžia†žjflÇžåflÇćÞìŽzØflßbfläflqŞ†flyč†čyaflìÛaN 
a flÞìŽfl‰ Şæc ñfl‰ëŽ̂ žzflßïčic žåflÇFflÉžčm Žæafl‡þa flÞbÓ

ìŽic bflçŞ†flÇ ŞáŽq òflàčÜ× ñflŠž’flÇ flÉžjfl òflßbÓčž⁄aflë òflàčÜ× ñflŠž’flÇ
flÉžjflflë òflàčÜ× ñflŠž’flÇ flÉžčm ñfl‰ëŽ̂ žzflßñflŠž’flÇ N}â ZSWY{}pZ

QYR{}…ZUPR{}çZWPXLWPY{ 
UMŽæafl‡þa@flÑžî×@@ @

VSQM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŠčßbflÇžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžig

ÞflìžyþaIROUHa†žjflÇžåflÇÞìŽzØflßžåflÇŒíŠžîflzŽßåžiN 
 a ŽÞìŽfl‰ ïčäflàÜflÇ flÞbÓ ñfl‰ëŽ̂ žzflß ïčic žåflÇFflæafl‡þa

ügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cŽŠflj×caŽŠflj×caŽŠflj×caŽŠflj×caflÞbÔÏ
ŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘caügfléÛgüžæcŽ†flèž‘caŞáŽqa

aügfléÛgüžæcŽ†flèž‘caügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cŽÞìÔflîÏŽ…ìŽÈflí
a ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘ca ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘c
ŞïflyýÐÛaóÜflÇŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇŞïfly

a üg fléÛg ü ŽŠflj×ca ŽŠflj×ca ýÐÛaóÜflÇ N}â ZSWY{
}pZQYQLQYR{}…ZUPPLUPQLUPRLUPTLUPU{
}çZWPXLWPY{ 

VSRM}|îz• åy{åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
Şvfly bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽíflëåžia åflÇ ćxb

ïčic åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ wžíflŠŽu
ŠžvčyïčÏbĆàîčnflíflæb×flëŽêflŠfljžcŒíŠžîflzŽßflåžia†žjflÇŞæcñfl‰ëŽ̂ žzflß
ïčiflčþ oÛbÓ flÞbÓ âbŞ’Ûa óÛg ŽêflŒŞèflu óŞnfly ñfl‰ëŽ̂ žzflß ïčic

ñfl‰ëŽ̂ žzflßžåflÇ flÞdžc žæc ófl’žcflë âbŞ’Ûa óÛg ćx‰bfl ïğãg
ïčãflŠfljždÏÙčäíč‡dflmN 



  

 

æa‡þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ YT  

œžÈfljči bŞäØÏ ŠÐflã ïčÏ ŽožuflŠfl ŽéÛ flÞbÓ ñfl‰ëŽ̂ žzflß bflic Şæc
a ÞìŽfl‰ flÝÐÔflß åžîfläŽy ÕíŠFŽÞìŽfl‰ bfläflîčÔÜÏ åžîfläŽy žåčß

 aFİÛa œžÈfli ïčÏ a ÞìŽfl‰ Žæğ‡flûŽß flæŞ‡dÏ ÕíŠF
aÞìŽfl‰fl†žäčÇčñýŞ–ÛbčiFŽåžzflãflëæğ‡flûŽàÛaflpžìfl•bfläžÈčàflÏ

aŽÞìŽfl‰flÉčàflÏčéčicflŒžèflãflëčéîčØžzflãbfläÜčÜÄÏflæìŽjØfläflnŽßŽéžäflÇF
 óŞnfly bfläžîÛg flÝflž‰dÏ flpžìŞ–ÛaIROV HbfläÐÓflëflÞbÔÏ čéžífl†flí flåžîfli

aŽÞìŽfl‰Ffl‰bfl‘dÏflÉÐflmž‰a č†ÓŽéflmžìfl•ŽožÈčàflðč̂ Ûa áØşíc
žæğ‡dÏžáÓflÞbÔÏïčäflfljflyflëžáŽèÜ×žáŽèÜflž‰dÏaìÓfl†fl•flëŞïÛgŽâžìÔÛa

 a ŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ óÔÛdÏ ŽožàÔÏ čñýŞ–ÛbčiFflåíč‡dŞnÛaflìŽç
žæcŽ†flèž‘cŽŠflj×caŽŠflj×caŽŠflj×caŽŠflj×caÝÓflÞbÓčéčÐfläči
aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘c a üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘c a üg fléÛg ü

žÉčuž‰aflÞbÓŞáŽqaŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘caŽÞìŽfl‰ž…Ž†žßbÏ
fléÛgüžæcŽ†flèž‘caügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cžÝÓflÞbÓŞáŽqÙflmžìfl•
aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘c a ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘c a üg
óÜflÇ Şïfly čñýŞ–ÛaóÜflÇ Şïfly čñýŞ–ÛaóÜflÇ Şïflya ŽÞìŽfl‰

ýÐÛaŞáŽqaügfléÛgüŽŠflj×caŽŠflj×caýÐÛaóÜflÇŞïfly
žåčß ćõžïfl‘ bflèîčÏ ñŞŠŽ•ïčãbİžÇdÏ flåíč‡dŞnÛa ŽožîflšÓ fĺ čyïčãbflÇfl…
ÙŽmžŠflßcflÞbÔÏòØflàčiåíč‡dŞnÛbčiïčãžŠŽßaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏđòŞščÏ

č†ÔÏčéčiaÞìŽfl‰ÝčßbflÇđ†îčcåžiačlbŞnflÇóÜflÇŽožßFòØflàči
a ÞìŽfl‰ Šžßc žåflÇ čñýŞ–Ûbči ŽéflÈflß ŽožãŞ‡dÏFIROWNH}âZ

SWY{}pZQYQLQYRaŠ–n«{}…ZUPPLUPQLUPRL
UPTLUPU{}çZWPXLWPY{ 

VMŠÐŞÛa@ïčÏ@Žæafl‡þa@@ @

VSSM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig b
flÞbÓ čkčöbŞÛa åži flæbflàžrŽÇ žåflÇ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly

ñfl‰ëŽ̂ žzflßïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇşâcflëïčicïčãflŠfljžcN 
 a ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl bŞàÛ flÞbÓ ñfl‰ëŽ̂ žzflß ïčic žåflÇFžåčß

flŠfl åžîfläŽyžáŽèŽjÜİflã òØflß Ýžçc žåčß đñflŠž’flÇ flŠč‘bflÇ Žožu
flÞbÔÏ žáèčiŽùŒžèflnžflãŽæğ‡flûŽã bfläžàÔÏčñýŞ–ÛbčiflæìŽãğ‡flûŽí žáŽçbfläžÈčàflÏ

a ŽÞìŽfl‰Fåflfly æbflžãg flåíč‡dflm čõüŽûflçïčÏ ŽožÈčàfl ž†Ó
ŞãŞ‡dÏbfläžîÛgflÝflž‰dÏčpžìŞ–ÛaflÞbÔÏžáŽçflŠčeŽožä×flëćÝŽufl‰ćÝŽufl‰b

ïčnflîč•bflãóÜflÇ fl|flflàÏ čéžífl†flí flåžîfli ïčäflÜžudÏ flÞbflÈflm ŽožãŞ‡c fĺ čy
čožîfljÛa fl†žäčÇ žæğ‡dÏ žkflçž‡a flÞbÓ ŞáŽq đpaŞŠflß fltýflq ŞïÜflÇ ÚŞŠfliflë

flàÜflÈÏaflÞìŽfl‰bflíflÑžî×ŽoÜÓâaflŠflzÛaflæŁaflæìŽãğ‡flûŽmbflà×ïčä
ügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cŽŠflj×caŽŠflj×caŽŠflj×caŽŠflj×cabflèči

a ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘ca üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘ca
žæcŽ†flèž‘caŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cŽ†flèž‘caügfléÛgü

Şæc Ž†flèž‘c a ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘c a üg fléÛg ü žæc
ŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇŞïflyaŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽß

Ûa flåčß ćŠžîfl ñýŞ–Ûa ýÐÛa óÜflÇ Şïfly ýÐÛa óÜflÇïčÏ âžìŞä
óÛëŽþaIROXHaåžîflmŞŠflßòflßbÓčž⁄aïčäflàÜflÇflëflÞbÓ|žjş–Ûaflåčß

a üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘c ŽŠflj×c a ŽŠflj×c a ŽŠflj×c a ŽŠflj×c
aŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘caügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cŽ†flèž‘c

čñýŞ–ÛaóÜflÇ ŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇ Şïflya ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc
ž†Ó ñýŞ–Ûa čoflßbÓ ž†Ó ýÐÛa óÜflÇ Şïfly ýÐÛa óÜflÇ Şïfly

aügfléÛgüŽŠflj×caŽŠflj×cañýŞ–ÛačoflßbÓN 
žcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓčéîčicžåflÇŽéÜ×flŠfljfl‚Ûaafl̂ flçŽæbflàžrŽÇïčãflŠflj

žåčßÙčÛfl‡bflÈčàflbflàŽèŞãcñfl‰ëŽ̂ žzflßïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇğâcžåflÇflë
ñfl‰ëŽ̂ žzflßïčicN}âZSWYêì−{}pZQYQLQYRaŠ–n«{

}…ZUPPLUPQLUPRLUPTLUPU{}çZWPXLWPY{ 
WMÐžäŽàÛa@Žæafl‡c@ŠÐŞÛa@ïčÏ@åžífl…Š@ @

VSTM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži Žkčubfly bflãflŠfljžc
òfliýčÓïčicžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛbflžåflÇflæbflîÐŽžåflÇÉîč×flëN 

 žåflÇIROY H ŞïčjŞäÛa Žožîflmc flÞbÓ čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflßF
ŞŠflßflÞbÓflëïčÛáflÇŽåžiaflëbflãcafl‡gflÞbÔÏïčÛćkčybfl•flëbflãcôflŠžcñ

bflà×ŽŠflj×cbflàØŞßŽûflîÛflëbflàîčÓcflëbflãğ‡dÏbflàŽmžŠÏbflN}„ZVRXLVSPL
VSQLVUXLVXULXQYLRXTXLVPPXLWRTV{}âZ
VWT{}pZRPU{}…ZUXY{}çZYWY{ 

XMŠflšflzÛa@ïčÏ@čêŠžîË@æafl‡dči@čõžŠflàÛa@ŽõaflŒčnžua@@ @

VSUM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓfllìşícŽåžiŽ…bflí‹ïčãflŠfljžc
òfliýčÓïčicžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

aflÞìŽfl‰bfläžîflmcflÞbÓčtŠžíflìŽzÛaåžičÙčÛbflßžåflÇFŽåžzflãflë
flåíŠž’čÇ Žêfl†žäčÇ bfläžàÓdÏ flæìŽi‰bÔflnŽß òfljfljfl‘a ŽÞìŽfl‰ flæb×flë òÜžîÛ

FžåŞàflÇbfläÛdflÏbfläčÜžçcóÛgbfläÔflnž‘ač†ÓbŞãcŞåÄÏbÔîčÏfl‰bĆàîčyfl‰
aìŽàîčÓdÏžáØîčÜžçcóÛgaìŽÈčuž‰aflÞbÔÏŽêbflãžŠfljždÏbfläčÜžçcžåčßŽêbflä×flŠflm

fly afl‡g žáŽçëŽŠŽßflë žáŽçìŽàÜflÇflë žáŽçfl†žäčÇžæğ‡flûŽîÜÏ ñýŞ–Ûa čpflŠflš
žá×ŽŠflj×cžáØŞßŽûflîÛflëžá×Ž†flycžáØÛN 

}„ZVRXLVSPLVSQLVUXLVXULXQYLRXTXL
VPPXLWRTV{}âZVWT{}pZRPU{}…ZUXY{}çZ
YWY{ 
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VSVM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfllìÔžÈflíŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽæbflàžî

ïčÛflÞbÔÏòflàÜflåžiëŠžàflÇžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇfllìşícžåflÇđ†žífl‹N 
ŽéŽnÛdflÏ ŽéŽnîčÔÜÏ Žlìşíc flÞbÓ ŽêbÔÜflm ýÏc Ğïfly flìŽç òfliýčÓ ìŽic

flæb×bŞàÛflÞbÔÏIROQPHaòflÈÓflëžáèčßýžhčiâžìÓşÝ×fl‰fl…bfli|žnÐÛ
flÞbÔÏ ŽêbfläÜfljÔflnža flâč†Ó bŞàÜÏ bfläčöaflìčy Ýžçc âýžhči ïčic flkflçfl̂ Ï

aÞìŽfl‰č†žäčÇžåčßaflëžáØŽnž÷čuFñýfl•aìÜfl•flÞbÔÏbÔfly
 ́ čyïčÏ afl̂ × ñýfl•flë afl̂ × ́ čyïčÏ afl̂ ×čpflŠflšfly afl‡hÏ afl̂ ×

bĆãežŠÓžá×ŽŠflr×cžáØŞßŽûflîÛflëžá×Ž†flycžáØÛžæğ‡flûŽîÜÏñýŞ–ÛaN 
}„ZTSPR{}…ZUXULUXVLUXW{ 

YMč†čyaflìÛa@č†čvžflàÜčÛ@æbflãğ‡flûŽàÛa@@ @

VSWM}éîÜÇÕÐnß{a†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžiN 

a flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽæğ‡flûŽí üýči Şæg flÞbÓ
âìŽnØflßğâcŽåžiaflðč…bfläŽíóŞnflyaìŽiflŠž‘aflëaìÜØÏÝžîÜčiN}„ZVQWL

VRP LVRR LQYQX LQYQY LRVUV LWRTX{}âZ
QPYR{}pZRPS{ 

VSXM}éîÜÇÕÐnß{Ş†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcåflÇŽsžîÜÛabfläflq
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc čéîčic žåflÇFaìÜØÏ ÝžîÜči Žæğ‡flûŽí üýči Şæg flÞbÓ
âìŽnØflß ğâc åžia flåíč‡dflm aìŽÈflàžflm óŞnfly aìŽiflŠž‘aflë N}„ ZVQWL

VRP LVRR LQYQX LQYQY LRVUV LWRTX{}âZ
QPYR{}pZRPS{ 

QP@Môfl…aflŠÏ@žëc@bĆÈîčàflu@æbflãğ‡flûŽí@žÝflç@@ @

VSYM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
áčbÔÛaåflÇa†žîfljŽÇžåflÇć—ÐflybfläflqŞ†flyN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFćÞýči flæŞ‡c afl‡g
flûŽíóŞnfly aìŽiflŠž‘aflë aìÜØÏžåØflí žáÛflë žoÛbÓ âìŽnØflß ğâc Žåžia flæğ‡

afl̂ flçfl†flÈž–flíflëafl̂ flçflÞŒžäflížæcügbflàŽèfläžîfliN 
}„ZVRS{}âZQPYR{}pZRPS{ 

VTPM}|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžcIROQQH
åžičkžîfljŽžåflÇć‰ìŽ–žäflßbflãdfljžãcflÞbÓážîfl’ŽçžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòflžîflãcčéčnŞàflÇžåflÇFŽåžiaflæŞ‡cafl‡g

üflë aìÜ×dflm ýÏ ćÞýči flæŞ‡c afl‡gflë aìŽiflŠž‘aflë aìÜØÏ âìŽnØflß ğâc
aìŽiflŠž’flmN 

QQ@MčñýŞ–Ûa@čoÓflë@ŠžîË@ïčÏ@Žæafl‡þa@@ @

VTQM}éîÜÇ ÕÐnß{fljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠ
flæbflàžrŽÇïčicžåflÇčéîčicžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiŽŠčàflnžÈŽàÛabflãdfljžãcN 

ğïčjŞäÛaåflÇđ…ìŽÈžflßåžiaåflÇFÝžîÜčiŽæğ‡flûŽíüýčiŞægflÞbÓ
cflžîÛflëžáØflàčöbÓflÉčužŠflîčÛflëžáØflàčöbflãÅčÓìŽîčÛïčäžÈflíafl̂ ØflçflÞìÔflížæ

|žjş–ÛaïčÏN}„ZVRQLURYXLWRTW{}âZQPYS{}…Z
RSTW{}çZQVYV{ 

QR@M|žjş–Ûa@æafl‡c@ŽoÓflë@@ @

VTRM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

bfl Şæc flãc žåflÇ a flÞìŽfl‰ flÞdfl ýčöFčoÓflë žåflÇ
aŽÞìŽfl‰flŠflßdÏ|žjş–ÛaFüýčiIROQRHflÉÜfĺ čyflæŞ‡dÏ

ŽêflŠflßc ŞáŽq flŠÐžcóŞnfly flŠžvÐÛa flŠŞc č†flÌÛa flåčß flæb× bŞàÜÏ ŽŠžvÐÛa
čñýŞ–ÛaŽoÓflëafl̂ flçflÞbÓŞáŽqóÜfl–ÏflâbÓdÏN 

QS@Mčéčãafl‡c@ïčÏ@Žæğ‡flûŽàÛa@ŽÉfläž–flí@flÑžî×@@ @

VTSM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
òÐžîflzŽuïčicåžiæžìflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Žožîflmc flÞbÓ čéîčic žåflÇFflæŞ‡dÏćÞýči flxflŠfl‚ÏflÝflÈflvÏ
übflàč‘flë bĆäîčàflí ŽÒŠflzžäflí afl̂ Øflç čéčãafl‡c ïčÏ ŽÞìÔflí N}„ ZVST{

}âZUPS{}…ZURP{}pZQYW{ 
QT@Mæafl‡þbči@čpžìŞ–Ûa@ŽÉÏfl‰@@ @

VTTM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fly flÞbÓ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜflŽ†žjflÇ ïčäflqŞ†

òflÈfl–žÈfl• ïčic åži åflàžyŞŠÛač†žjflÇ åži a†žjflÇ Žåžia åflàžyŞŠÛa
ŽêflŠfljžcŽéŞãcčéîčicžåflÇşïčã‹bflàÛaşð‰bfl–žãþaN 

fláfläflÌÛa şkčzŽm Úafl‰c ïğãg ŽéÛ flÞbÓ Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl bflic Şæc
žä× afl‡hÏ òflíč…bfljÛaflëčñýŞ–Ûbči fložãŞ‡dÏ Ùčnflíč…bfli žëc ÙčàfläË ïčÏ flo

üflëĞåčuæğ‡flûŽàÛačpžìfl•ôfl†flßŽÉflàžflíüŽéŞãhÏÙflmžìfl•žÉÏž‰bÏ
đ†îčÈfl ìŽic flÞbÓ čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŽéÛ fl†èfl‘ üg ćõžïfl‘ üflë ćžãg

a ÞìŽfl‰ žåčß ŽéŽnžÈčàflF N}„ ZVPY LSRYV LWUTX{
}çZWRS{ 

VTUM}|îz•{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
IROQS HïčäžÈflí Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly übÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßflë

žåflÇ flæbflàžrŽÇïčic åžióflìŽß žåflÇ òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ flåžia
óflîžzflíïčicN 



  

 

æa‡þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ YV  

 ïčic žåflÇ a ÞìŽfl‰ áÏ žåčß ŽéflÈčàfl ñflŠžíflŠŽçFŽÞìÔflí
čibflíflë đkfl‰ şÝ× ŽéÛ Ž†flèž’flíflë čéčmžìfl• ğ†flàči ŽéÛ ŽŠÐžÌŽí Žæğ‡flûŽàÛaN

}…ZUQU{}çZWRT{ 
VTVM}åØÛa åia ézz•|îz•{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa ŽåžižåflÇïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ âb
ğïčÏìØÛaflÖbflzžgïčicžåflÇñfl…bflnÓN 

 a Şïčjflã Şæc đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFa Şæg flÞbÓ
ŽéÛ ŽŠÐžÌŽí Žæğ‡flûŽàÛaflë âŞ†ÔŽàÛa ğÑŞ–Ûa óÜflÇ flæìÜfl–Ží ŽéflnØčöýflßflë

ŽéÓğ†fl–Žíflë čéčmžìfl•ğ†flàčiŽÝžrčß ŽéÛflë čibflíflë đkfl‰ žåčß ŽéflÈčàfl žåflß
ŽéflÈflßóÜfl•žåflßŠžucN 

QU@MŠžvÐÛa@æafl‡c@ïčÏ@ŽkíìžrŞnÛa@@ @

VTWM}âŒyåiaëæbjyåiaézz•|îz•{bflãflŠfljžc
ŠÐžÈfluïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇa†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽ

cžåflÇflæbflàÜflïčiIROQTNH 
 a ÞìŽflŠčÛ Žæğ‡flúc Žožä× flÞbÓ ñfl‰ëŽ̂ žzflß ïčic žåflÇF

ýÐÛa óÜflÇ Şïfly ÞŞëþa ŠžvÐÛa æafl‡c ïčÏ ŽÞìÓc Žožä×flë
a ŽŠflj×ca âžìŞäÛa flåčß ćŠžîfl ñýŞ–Ûa âžìŞäÛa flåčß ćŠžîfl ñýŞ–Ûa

güŽŠflj×caügfléÛN 
}…ZUUUüìİß{ 

VTXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Žêflìžzflã…bä⁄aafl̂ flèčiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflëóflîžzflíN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZčõaŞŠÐÛaŠÐžÈfluïčidčiflžîÛflëN 
äÛa ÞbÓð† ZéÛìÓ ZDæ‡úcoä× C éÛ æ‡c éÜÈÛëF

áÜÇc μbÈm aë Še oÓë ¿ ëc Êa…ìÛa òvy âbíc
æ‡û½aÞìÓëâýÇ⁄a†ÈiâýÇ⁄aμg…ìÈÛaìçkíìrnÛaë

bjíìrmïàÏÙÛ‡åÇìÜ±üâìäÛaåßñý–ÛaN 
QV@Mæafl‡þa@ŽŠče@@ @

VTYM}…bä⁄a|îz•{žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcåžiflæafl†
flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flåflîžÇc Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîčÇ

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyN 
üg fléÛg üŽŠflj×caŽŠflj×caæafl‡þaŽŠčeflÞbÓ Þýči žåflÇ

aN 
VUPM}…bä⁄a |îz•{cbflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljž

fláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇa†žjflÇN 
ŽŠflj×caŽŠflj×caÞýčiæafl‡cŽŠčeflæb×flÞbÓč…flìžþaåflÇ

aügfléÛgüN 
VUQM}…bä⁄a |îz•{flãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžcb

č…flìžþa åflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ “flàžÇþa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇa†žjflÇ
ÙčÛfl‡flÝžrčßN 
VURM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

‰bflqč… åži čl‰bflzŽß žåflÇ flÖbflzžg ïčic åži flŽãìŽí žåflÇ a†žjflÇ
flíŽåžiŽ…flìžþaïčäflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒN 

aügfléÛgüæafl‡þaflŠčeŞæcñfl‰ëŽ̂ žzflßïčicžåflÇN 
QW@M@ïčÏ@čòflÇbflàflvÛa@č…ìŽèŽ‘@žåflÇ@čÑÜfl‚ŞnÛa@ïčÏ@Žæafl‡þa@

čñflčİflàÛa@čòÜžîÜÛa@ @

VUSM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
fläíč… åži ëŠžàflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽŽÞìÔflí žëc åži ëŠžàflÇ žåflÇ ‰b

IROQUNH 
 ğïčjŞäÛa flðč…bfläŽßflÉčàflŽéŞãc đÑîčÔflq žåčßćÝŽufl‰bflãdfljžãcFïčäžÈflí

óÜflÇŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇŞïflyŽÞìÔflíŠÐŞÛaïčÏđñflčİflßđòÜžîÛïčÏ
žáØčÛbfly‰ïčÏaìÜfl•ýÐÛaN 

VUTM}|îz•{fljžcÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠN 
flÞbÔÏ|í‰flëđ…žŠfličpafl‡đòÜžîÛïčÏčñýŞ–ÛbčiflæŞ‡cflŠflàŽÇflåžiaŞæc

aflÞìŽfl‰ŞæhÏÞbflyğŠÛaïčÏaìÜfl•ücFflæğ‡flûŽàÛaŽŠŽßdflíflæb×
ÔflíŠİflßŽpafl‡ñfl…‰bfliòÜžîÛžoflãb×afl‡gÞbflyğŠÛaïčÏaìÜfl•ücŽÞìN

}„ ZVSR LVVV{}â ZVYW{}… ZQPVPMQPVT{}çZ
YSW{ 
QX@M@čoÓflë@ïčÏ@åžîflmýŞ–Ûa@flåžîfli@ŽÉflàžvflí@žåflàčÛ@Žæafl‡þa@

bflàŽèžäčß@óÛëþa@ @

VUUM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
g Žåži Žáčmbfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæëŽ‰bflçŽåži ŽŠÐžÈflu bflãdfljžãc flÞbÓ flÝîčÇbflàž

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßN 
aŽÞìŽfl‰fl‰bflflÞbÓa†žjflÇflåžiflŠčibfluŞæcFóflmcóŞnfly

afl‡g óŞnfly bflèči flÞflŒfläÏ ñflŠčàfläči ŽéÛ žofliŠŽ™ ž†Ó òŞjÔÛa fl†fluflìÏ òÏflŠflÇ
ÔÛbči flŠflßc ŽžàŞ’Ûa čoËafl‹óflèflnžãa afl‡g óŞnfly ŽéÛ žoÜğyŽŠÏ čõaflìž–

óÜfl–ÏflâbÓcŞáŽqćÞýčiflæŞ‡cŞáŽqflbŞäÛaflkİflðč…aflìÛaåİflióÛg
bĆ÷žîfl‘ bflàŽèfläžîfli ğÝfl–Ží žáÛflë flŠž–flÈÛa óÜfl–Ï flâbÓc ŞáŽq flŠžèÄÛa

IROQVNH 
}â ZQRQX{}… ZQYPU LQYPW LQYPX LQYPY{

}çZSPWT{ 



  

 

æa‡þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @YW  

QY@Mčlbflçfl‡@fl†žÈfli@åžîflmýŞ–Ûa@flåžîfli@flÉflàflu@žåflàčÛ@Žæafl‡þa@@ @

bflàŽèžäčß@óÛëŽþa@čoÓflë@ @

VUVM}|îz•{flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
žåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgŽåži ŽáčmbflybfläflqŞ†fly

čéîčicN 
Şæc a ŽÞìŽfl‰ flÉÏfl… flÞbÓ a†žjflÇ flåži flŠčibfluFóŞnfly

æafl‡dči flõbfl’čÈÛaflë fllŠžÌflàÛa bflèči óÜfl–Ï čòÐčÛfl…žŒŽàÛa óÛg óflèflnžãa
bĆ÷žîfl‘bflàŽèfläžîfliğÝfl–ŽížáÛflëåžîflnflßbÓgflëN 

VUWM}üg|îz•{dfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbflã
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇÙíŠfl‘N 

óÜfl–Ï flâbÓc ŞáŽq flæŞ‡dÏ Éžàflvči ŽéflÈflß bŞä×flÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇ
ŽoÜÔÏåžîflnflÈ×fl‰flõbfl’čÈÛabfläčióÜfl–ÏñýŞ–ÛaflÞbÓŞáŽqfllŠžÌflàÛabfläči

ýŞ–Ûa čêč̂ flç bflßa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽožîÜfl• afl̂ Øflç flÞbÓ ñFïčÏ
æbØflàÛaafl̂ flçN}„ZQVWS{}âZQRXX{}éãcáÜßéuŠc

ÅÐÛ æë†i bàçý×ë ð‰b‚jÛa Òý ñ†yaë òßbÓhi Éº
Dñý–ÛaCÅÐÛëDâbÓcáqC{}pZXXX{}…ZQYSQ{ 

}ïãbjÛþaÞbÓ ZéÛìÓæë…|îz•ZDÞbÓáq Zñý–ÛaC
ÃìÐaëZDáqâbÓcC{ 

RP@MåžîflmýŞ–Ûa@flåžîfli@flÉflàflu@žåflàčÛ@òflßbÓčž⁄a@@ @

VUXM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ýžîflè×ŽåžiòflàÜflflëáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ

Ûa óÜfl• ŽéŞãc ŠžîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇÉžàflvči flõbfl’čÈÛaflë fllŠžÌflà
fltŞ†flyŞáŽqđñfl†čyaflëđòflßbÓhčiN 

ŞæcflŠflàŽÇŽåžiafltŞ†flyflëÙčÛfl‡flÝžrčßflÉfläfl•ŽéŞãcflŠflàŽÇ åžiaåflÇ
 ŞïčjŞäÛaFÙčÛfl‡ flÝžrčß flÉfläfl• N}„ ZQVWS{}â ZQRXX{

}ÅÐÜi áÜß éuŠc ZDñ†yaë òßbÓhiC{}p ZXXW{}…Z
QYSQ{ 
}bÓïãbjÛþa Þ Z ð‰b‚jÛa ÅÐÛDbàèäß ñ†yaë Ý×
òßbÓhiCÃìÐaìçë{ 

VUYM}‡b‘{óflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÞbÓ đ†čÛbfl ïčic Žåžia flìŽçflë ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži

žîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇ flÖbflzžgìŽicïčäflqŞ†flyŽéŞãc flŠflàŽÇ åžia åflÇLŠ
 a ÞìŽfl‰ flÉflß óÜfl•Fđñfl†čyaflë đòflßbÓhči Éžàflvči N}„Z

QVWS{}â ZQRXX{}ÅÐÜi áÜß éuŠc ZDòßbÓhi
ñ†yaëC{}pZXXW{}…ZQYSQ{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZñ…bíŒiÃìÐaë\ñý•ÝØÛ^{ 
VVPM}éîÜÇ ÕÐnß{flŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcžåflÇ fláîčça

 đkžöč‡ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éîč×flëIROQWHžåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ
áčÛbflN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFčòÐčÛfl…žŒŽàÛbči bflàŽèfläžîfli flÉflàflu
đñfl†čyaflë flÝžjÓ žÊŞìİflnflí žáÛflë đòflßbÓhči bflàŽèžäčß đñfl†čyaflë ŞÝ× óÜfl•

bflàŽèžäčßŽ†žÈfli üflë N}„ZQPYQ LQVWS{}â ZWPS LQRXX{
}…ZQYRVLQYRWLQYRX{}çZSPRQ{ 

RQ@MčpaflìÜŞ–Ûa@žåčß@čočöbÐÜčÛ@Žæafl‡dÛa@@ @

VVQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žia Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžöč‡ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflíïčic Žå

đ†îčÈflïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflN 
čñýfl•žåflÇÖfl†žäfl‚Ûaflâžìflíflæì×Šž’ŽàÛabfläÜflÌfl‘flÞbÓ čéîčic žåflÇ
ÞbflnčÔÛaïčÏflÞŒžäflí žæcflÝžjÓÙčÛfl‡flëŽžàŞ’ÛačofliflŠËóŞnflyŠžèÄÛa

fluflë ŞŒflÇa flÞflŒžãdÏ flÞflŒflã bflß ŞÝ}flÞbflnčÔÛa fĺ čäčßžûŽàÛaaóÐ×flë{
aŽÞìŽfl‰flŠflßdÏFbflà×bflçýfl–ÏŠžèÄÛačñýfl–čÛflâbÓdÏüýči

flæb× bflà× bflçýfl–Ï Šž–flÈÜčÛ flâbÓc ŞáŽq bflèčnÓflìčÛ bflèîÜfl–Ží flæb×
člŠžÌflàÜčÛ flæŞ‡c ŞáŽq bflèčnÓflë ïčÏ bflèîÜfl–Žíflæb× bflà× bflçýfl–Ï

bflèčnÓflëïčÏbflèîÜfl–ŽíN 
RR@M@òflßbÓčž⁄aflë@đ†čyaflë@æafl‡dči@čéÜ×@ÙčÛfl̂ čÛ@ŽõaflŒčnžučüa@

bflàŽèžäčß@đñfl†čyaflë@ğÝØčÛ@ @

VVRM}éÜjÓ b¶|îz•{žåflÇ ážîfl’Žç žåflÇ ć…bŞäflç bflãflŠfljžc
flÇŠžîfljŽuåžiÉčÏbflãžåflÇŠžîflişŒÛaïčicflÞbÓñfl†žîfljŽÇïčicžåN 

 ŞïčjŞäÛa aìÜflÌfl‘ fĺ č×Šž’ŽàÛa Şæga†žjflÇ flÞbÓFÉfliž‰c žåflÇ
 üýči flŠflßdÏ Öfl†žäfl‚Ûa flâžìflí đpaflìÜfl•IROQX HflâbÓc ŞáŽq flæŞ‡dÏ

ÛaóÜfl–ÏflâbÓcŞáŽqflŠž–flÈÛaóÜfl–ÏflâbÓcŞáŽqflŠžèÄÛaóÜfl–ÏfllŠžÌflà
flõbfl’čÈÛaóÜfl–ÏflâbÓcŞáŽqN}áÓ‰sí†yŠÄãaVRR{ 

RS@Mđñýfl•@ğÝØčÛ@čòflßbÓčž⁄bči@ŽõbÐčn×čüa@@ @

VVSM}ÑîÈ™{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
Ž†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓ ñfl†čöafl‹ žåflÇïčÜflÇŽåži ŽåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓŽåži

žáŽèflqŞ†fly ŞïØflàÛa ŠžîflişŒÛa bflic Şæc ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfliëŽŠflÇïčic
đ…ìŽÈžflß åži a†žjflÇ flåži ñfl†žîfljŽÇ bflic Şæc ŠžîfljŽu åžia ÉčÏbflã žåflÇ

žáŽèflqŞ†flyN 
fläflfljflzÏ đñflëžŒË ïčÏ bŞä× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß flåži a†žjflÇ Şæcb

čõbfl’čÈÛaflë člŠžÌflàÛaflë Šž–flÈÛaflë ŠžèÄÛa čñýfl• žåflÇ flæì×Šž’ŽàÛa
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 a ŽÞìŽfl‰ flŠflßc flæì×Šž’ŽàÛa flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏFflâbÓdÏ bĆíč…bfläŽß
flâbÓcflë bfläžîÜfl–Ï Šž–flÈÛa čñýfl–čÛ flâbÓcflë bfläžîÜfl–Ï ŠžèÄÛa čñýfl–čÛ

Ûa čñýfl–čÛŞáŽq bfläžîÜfl–Ï čõbfl’čÈÛa čñýfl–čÛ flâbÓcflë bfläžîÜfl–Ï člŠžÌflà
ŞŒflÇa flæëŽŠ×ž̂ flí òflibfl–čÇ ž‰þaóÜflÇ bflß flÞbÔÏ bfläžîÜflÇ flÒb

žá×ŽŠžîËŞÝfluflëN}áÓ‰sí†yŠÄãaVRR{ 
RT@Mđñýfl•@žåčß@òflÈ×fl‰@flïčflã@žåflàčÛ@òflßbÓčž⁄a@@ @

VVTM}zz• L|îz•á×b§a é{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žîÓ flåži fl†žíflìŽ Şæc đkîčjflyïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly

ŽéflqŞ†flyN 
a flÞìŽfl‰ Şæc wžífl†Žy åži òflíëbflÈŽß žåflÇFbĆßžìflí óÜfl•
fl‰ž…dÏ òflÈ×fl‰ čñýŞ–Ûa flåčß žoflîčÔfli ž†Óflë fláÜflÏflÞbÔÏ ćÝŽufl‰ Žé×

flâbÓdÏ üýči flŠflßcflë fl†čvžflàÛa flÝflfl†Ï òflÈ×fl‰ čñýŞ–Ûa flåčß floîčflã
IROQY HÙčÛfl̂ či ŽpžŠfljždÏ òflÈ×fl‰ bŞäÜčÛ óÜfl–Ï ñýŞ–Ûa

ïčiŞŠflàÏŽêafl‰cžæcügüŽoÜÓflÝŽuŞŠÛaŽÒŠžÈflmcïčÛaìÛbÔÏflbŞäÛa
a†žîfljŽÇŽåžiòflzÜafl̂ flçaìÛbÓflìŽçafl̂ flçŽoÜÔÏN}…ZQPRS{ 

RU@MïčÇaŞŠÛa@Žæafl‡c@@ @

VVUM}…bä⁄a |îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčicåžiaåflÇáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc flÞbÓ

óÜžîÛN 
a†žjflÇ žåflÇa ÞìŽfl‰ flÉflß flæb× ŽéŞãc òflÈğîfliŽ‰ åžiFïčÏ

Şæg flÞbÓ ŞáŽq čéčÛžìÓ flÝžrčß flÞbÔÏ Žæğ‡flûŽí ÝŽufl‰ flpžìfl•flÉčàflÏ ŠÐfl
ïčÇafl‰flìŽçafl‡hÏ aëŽŠÄfläÏ čéčÜžçc žåflÇćl‹bflÇ žëc áfläËïčÇaflŠÛ afl̂ flç

áfläËIRORPNH 
RV@MŽí@žåflàčÛ@Žæafl‡þa@Žêfl†žyflë@ïÜfl–@ @

VVVM}ïãb×ì’Ûaëð‰ˆä½a ézz•|îz•{bflãflŠfljžc
åži ëŠžàflÇ žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß

ŽéflqŞ†flyŞðŠčÏbflÈflàÛaòflãbŞ’ŽÇbflicŞæcčt‰bflzÛaN 
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇFflíŽÞìÔ

Žæğ‡flûŽí ÝfljflvÛa čòŞîčÄfl‘ cfl‰ïčÏ áfläËïčÇafl‰ žåčß Ùşifl‰ ŽkflvžÈflí
ðč†žjflÇ óÛg aëŽŠÄžãa ŞÝfluflë ŞŒflÇ a ŽÞìÔflîÏ ïÜfl–Žíflë čñýŞ–Ûbči
ðč†žjflÈčÛ ŽpžŠÐË ž†Ó ïğäčß ŽÒbfl‚flí ñýŞ–Ûa ŽáîčÔŽíflë Žæğ‡flûŽí afl̂ flç

flvÛaŽéŽnÜflž…cflëòŞäN}…ZQRPS{ 
RW@MŽêfl†žyflë@ïÜfl–Ží@žåflàčÛ@òflßbÓčž⁄a@@ @

VVWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
åžič…ýflåžióflîžzflíåžiğïčÜflÇŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžg

žåflÇčéîčicžåflÇşïčÓfl‰şŒÛaÉčÏafl‰åžiòflÇbÏ‰čêğ†fluN 
a flÞìŽfl‰ Şæc ÉčÏafl‰ åži òflÇbÏ‰ žåflÇFćčÛbflu flìŽç bfläžîfli

flsíč†flzÛačñýŞ–ÛağÑfl•ïčÏN}…ZXUXLXVPLXVQ{}çZ
TVP{ 

RX@MòflßbÓčž⁄a@flÑžî×@@ @

VVXM}|îz•{áîčàflm åži č†ŞàflzŽß Žåži a†žjflÇ bflãflŠfljžc
flÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓŠÐžÈflu bflic ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žå

IRORQ Hæğ‡flûŽß óŞäflrŽàÛa ïčic žåflÇ æbflížŠŽÈÛa č†čvžflß flæğ‡flûŽß
flÞbÓÉčßbflvÛač†čvžflßN 

č†žèflÇóÜflÇŽæafl‡þaflæb×flÞbÔÏæafl‡þaåflÇflŠflàŽÇflåžiaŽoÛdfl
a ÞìŽfl‰FÓčž⁄aflë ófläžrflß ófläžrflßafl‡g ÙŞãc üg ñŞŠflß ñŞŠflß òflßb

čoflßbÓ ž†Ó bfläžÈčàfl afl‡hÏ åžîflmŞŠflß bflèÛbÓ ñýŞ–Ûa čoflßbÓ ž†Ó floÜÓ
čñýŞ–ÛaóÛgbfläžuflŠflŞáŽqbflãdŞ™flìflmñýŞ–ÛaN}…ZUQPLUQQ{ 

RY@MčéčÐfläčÛ@đ†čyaflë@ğÝ×@òflßbÓg@@ @

VVYM}éîÜÇÕÐnß{cbflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljž
òfliýčÓïčicžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛbflžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

a ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÓ flÞbÓ čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇF
ŞáŽq bflàîčÓc ŞáŽq bflãğ‡dÏ ñýŞ–Ûa čpflŠflšfly afl‡g ïčÛ đkčybfl–čÛflë

ØŞßŽûflîčÛbflà×Ž†flyc bflàN}„ZVRXLVSPLVSQLVUXLVXUL
XQY LRXTX LVPPX LWRTV{}â ZVWT{}p ZRPU{

}…ZUXY{}çZYWY{ 
SP@Måíč‡dŞnÛa@ŽÝžšÏ@@ @

VWPM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaN 

flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ aFflðč…ìŽã afl‡g flÞbÓ
flåíč‡dŞnÛa flÉflàžflí ü óŞnfly ÂaflŠŽ™ ŽéÛflë ŽæbİžîŞ’Ûa flŠfliž…c čñýŞ–ÜčÛ

 flïčšÓ afl‡hÏIRORR HčñýŞ–Ûbči fllğìŽq afl‡g óŞnfly flÝfljÓc Žõafl†ğäÛa
fli flŠİž‚flí óŞnfly flÝfljÓc ŽkíìžrŞnÛa flïčšÓ afl‡g óŞnfly flŠfliž…cčõžŠflàÛa flåžî

óŞnfly ŽŠ×ž̂ flí žåØflí žáÛ bflàčÛ afl̂ × žŠ×ž‡a afl̂ × žŠ×ž‡a ŽÞìÔflí čéčÐflãflë
 óÜfl• žá× ð‰ž†flí žæg ŽõžŠflàÛa ŞÝÄflíIRORS NH}„ ZVPXL

QRRRLQRSQLQRSRLSRXU{}âZSXY{}…ZUQV{ 
SQ@Måíč‡dŞnÛa@óÜflÇ@Žâbflèčnžčüa@@ @

VWQM}éîÜÇÕÐnß{žcïflàŽžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠflj
|čÛbfl•ïčicžåflÇN 

a flÞìŽfl‰Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽbŞäÛa ŽáÜžÈflí žìÛ flÞbÓ
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aìŽàèflnžflížæcügaëŽ†čvflížáÛŞáŽqÞŞëþağÑŞ–Ûaflëčõafl†ğäÛaïčÏbflß
flë čéžîÜflÇ aìŽàflèflnžüčéžîÜflÇaìÔfljflnžüčvžèŞnÛaïčÏ bflß flæìŽàÜžÈflí žìÛ

aĆìžjflyžìÛflëbflàŽçžìflmflþ|žjş–ÛaflëčòflàflnflÈÛaïčÏbflß aìŽàčÜflÇ žìÛflëčéžîÛgN
}„ ZVQU LVUT LWRQ LRVXY{}â ZTSW LTSY{}âZ

RRULRRV{ 
SR@M@čéčãafl‡c@óÜflÇ@Ž Ž̂dflí@ü@ðč ̂Ûa@æğ‡flûŽàÛa@Ž‡bfl‚ğma@aĆŠžuc@ @

VWRM}ïãìÜvÈÛaëá×b§a ézz•L|îz•{bflãflŠfljžc
Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbÐflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc
žåflÇ čõýflÈÛa ïčic žåflÇ şðŠžíflŠŽvÛa ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜfl

đÒğŠİŽßN 
flÈÛa ïčic åži flæbflàžrŽÇ žåflÇa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ ̃ b

žáèčÐflÈž™dči č†flnÓaflë žáŽèŽßbflßg fložãc flÞbÔÏ ïčßžìÓ flâbflßg ïčäÜflÈžua
aĆŠžuc čéčãafl‡c óÜflÇ Ž̂ Ždflí ü bĆãğ‡flûŽß ž̂ č‚Şmaflë N}… ZUSQ{}pZ

RPYêì−L{}çZYXW{ 
SS@MŽæğ‡flûŽàÛa@ŽÞìÔflí@bflß@flÝžrčß@ŽÞžìÔÛa@@ @

VWSM}éîÜÇ ÕÐnß{åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
fl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇFafl‡g flÞbÓ
Žæğ‡flûŽàÛaŽÞìÔflíbflßflÝžrčßaìÛìÔÏflõafl†ğäÛaŽáŽnžÈčàflIRORTNH}„Z

VQQ{}âZSXS{}…ZURR{}pZRPX{}çZWRP{ 
ST@MÙčÛfl‡@Žlaflìflq@@ @

VWTM}åy{ŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŞæcŽéflqŞ†flyğwfl‘þaflåžiflŠžîØŽiŞæcčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇžåflÇđkžçflë

flåžiflŠžšŞäÛaŞæcŽéflqŞ†flyŞïčÓfl‰şŒÛađ†čÛbflflåžiŞïčÜflÇŽéflqŞ†flyflæbflîÐŽN 
a ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãcFflâbÔÏ

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ floØfl bŞàÜÏðč…bfläŽí ćÞýčiFflÝžrčß flÞbÓ žåflß
òŞäflvÛaflÝflfl…bĆäîčÔflíafl̂ flçN 

SU@MŽæğ‡flûŽàÛa@Ž†Şèfl’flnflí@bflß@flÝžrčß@ŽÞžìÔÛa@@ @

VWUM}ðb‚jÛa êaë‰|îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ğð‰bfl–žãþaóflîžzflí åži ÉğàflvŽß žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa ŽåžiaŽ†žjflÇ bflãdfljžãc

flÞbÓN 
flæŞ‡dÏ đÑžîfläŽy åži Ýžèfl åži òflßbflßcïčic fl†žäčÇ bĆčÛbflu Žožä×

aŽŠflj×caflÞbÔÏŽæğ‡flûŽàÛažæcŽ†flèž‘cflÞbÔÏåžîflnfläžqa flŠŞjØÏŽŠflj×c
ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘c flÞbÔÏ åžîflnfläžqa fl†Şèfl’flnÏa üg fléÛg ü

flÞbÓ ŞáŽq åžîflnfläžqa fl†Şèfl’flnÏ a Zïčic Žåži òflíëbflÈŽß afl̂ Øflç ïčäflqŞ†fly

ìŽfl‰ÞžìÓžåflÇflæbflîÐŽaÞFN}„ZVQRLVQS{ 
VWVM}|îz•{ćŠíŠflubfläflqŞ†flyòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ Ýžèfl åži òflßbflßc ïčic žåflÇ ÉğàflvŽß žåflÇ ŠflÈžčß žåflÇ
IRORUHžåčßŽožÈčàflŽÞìÔflíéäÇaï™‰òflíëbflÈŽßŽožÈčàfl

 a ÞìŽfl‰Fğ‡flûŽàÛa flÉčàflflëflÞbÓ bflß flÝžrčß flÞbÔÏ flæ N}„Z
YQT{ 
SV@M@Şïfly@čñýŞ–Ûa@óÜflÇ@Şïfly@Žæğ‡flûŽàÛa@flÞbÓ@afl‡g@ŽÞžìÔÛa@

ýÐÛa@óÜflÇ@ @

VWWM}åy{ŽåžiŽáîčçaflŠžigflëóflìŽßŽåžiŽ†čçbflvŽßbflãflŠfljžc
Žu Žåžia flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly übÓ şïčàflÔčàÛa åflflzÛawžíflŠ

žåflÇ ŽêflŠfljžc flŠflàŽÇ flåži óflîčÇ Şæc óflîžzflí Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
flÞbÓ̃ bÓflëåžiòflàÔÜflÇžåflÇ̃ bÓflëåžiaòflàÔÜflÇåžia†žjflÇN 

flÞbÓ bflà× òflíëbflÈŽß flÞbÔÏ ŽéŽãğ‡flûŽß flæŞ‡c ž‡g òflíëbflÈŽß fl†žäčÇ ïğãg
fly Žæğ‡flûŽàÛaüflë flÞžìfly ü flÞbÓ čñýŞ–ÛaóÜflÇ Şïfly flÞbÓ afl‡góŞn

üflë flÞžìfly ü flÞbÓ ýÐÛaóÜflÇ Şïfly flÞbÓ bŞàÜÏbči üg ñŞìÓ
ŽožÈčàflflÞbÓŞáŽqŽæğ‡flûŽàÛaflÞbÓbflßÙčÛfl‡fl†žÈfliflÞbÓflëbčiügñŞìÓ

a flÞìŽfl‰FŽÞìÔflíÙčÛfl‡ flÝžrčßN}„ ZVQS LYQT{}ÕÜÇ
ÅÐÛBZbiügñìÓüëÞìyüBÒýnaëÞìİiêaë‰ë{ 

SW@M@ğïčjŞäÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@Fæafl‡þa@fl†žÈfli@@ @

VWXM}áÜß êaë‰|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÇflåžiflkžÈ×Şæc|žíflŠŽ‘åžiñflìžîflyžåflÇa†žjflÇfl†žjflÇflÉčàflòflàÔÜ

Žtğ†flzŽíğïč‘flŠÔÛaëŠžàflÇåžiÉčÏbflãóÛžìflßŠžîfljŽuflåžiåflàžyŞŠÛaN 
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí ëŠžàflÇ flåžia†žjflÇ flÉčàfl ŽéŞãc

FaìÜfl•flëŽÞìÔflí bflß flÝžrčß aìÛìÔÏ flæğ‡flûŽàÛa ŽáŽnžÈčàflafl‡g ŽÞìÔflí
ŞïÜflÇŞáŽq aĆŠž’flÇ čéžîÜflÇaóÜfl• ñýfl• ŞïÜflÇóÜfl• žåflß ŽéŞãhÏ

üg ïčÌfljžäflm ü čòŞäflvÛa ïčÏ òÛŒžäflß bflèŞãhÏ òÜîčflìÛa flïčÛa aìÜfl
IRORVHflÞdflžåflàÏflìŽçbflãcflæì×cžæcìŽuž‰ca…bfljčÇžåčßđ†žjflÈčÛ

ÜîčflìÛa flïčÛòflÇbÐŞ’Ûa ŽéÛ žoÜfly ò N}â ZSXT{}p ZSVQT{
}…ZURS{ 

SX@Mæafl‡þa@fl†žäčÇ@ŽõbflÇş†Ûa@@ @

VWYM}áÜß êaë‰|îz•{čsžîÜÛa åflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†žÈflåžiŠčßbflÇžåflÇa†žjflÇåžiážîØŽzÛaåflÇN 

a ÞìŽfl‰ žåflÇ ̃ bÓflëïčic åži č†žÈfl žåflÇFžåflß flÞbÓ
Žêfl†žyflëaügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cbflãcflëflæğ‡flûŽàÛaŽÉflàžflífĺ čyflÞbÓ
b₣ifl‰bči Žoîč™fl‰ ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü



  

 

æa‡þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QPP  

ŽéŽjžãfl‡ ŽéÛ flŠčÐË bĆäíč… âýžčž⁄bčiflë üìŽfl‰ đ†ŞàflzŽàčiflë N}â ZSXV{
}pZRQP{}…ZURU{ 

VXPM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflßIRORW HbfläflqŞ†fly flÞbÓ

‰č†ØžäŽàÛaåžiač†ŞàflzŽßžåflÇćkžîflÈŽ‘N 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibflužåflÇFŽÉflàžflí fĺ čyflÞbÓžåflß

čpe čòflàčöbÔÛa čñýŞ–Ûaflë čòŞßbŞnÛa čñflìžÇŞ†Ûa čêč̂ flç Şlfl‰áèÜÛa flõafl†ğäÛa
ðč̂ Ûa fl…ìŽàžzflàÛa flâbÔflàÛa ŽéžrflÈžiaflë òÜîčšÐÛaflë òÜîčflìÛa aĆ†ŞàflzŽß

 čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ïčnflÇbÐfl‘ ŽéÛ žoÜfly üg Žéflmž†flÇflëIRORX NH}„Z
VQTLTWQY{}…ZURY{}pZRQQ{}çZWRR{ 

SY@MčòflßbÓčž⁄aflë@æafl‡þa@flåžîfli@ñýŞ–Ûa@@ @

VXQM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ñfl†žíflŠŽiŽåžia†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflàžè×žåflÇóflîžzflíN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓÝÐflÌŽßåžia†žjflÇžåflÇFžîfliğÝ×flå
ñýfl• åžîflãafl‡c ğÝ× flåžîfli ñýfl• åžîflãafl‡c ğÝ× flåžîfli ñýfl• åžîflãafl‡c

flõbfl‘žåflàčÛN}„ZVRT{}âZXSX{}pZQXU{}…ZQRXS{
}çZQQVR{ 

VXRM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
žÈŽ‘bfläflqŞ†flyŠčßbflÇìŽicğð‰bfl–žãþaŠčßbflÇåžiëŠžàflÇžåflÇòfljN 

flæŞ‡cafl‡gŽæğ‡flûŽàÛaflæb×flÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇIRORYH
 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ćbflã flâbÓFflð‰aflìŞÛa flæëŽ‰č†flnžjflîÏ

 şïčjŞäÛa flxŽŠž‚flíóŞnfly flæìÜfl–ŽíFflæìÜfl–Žíflë ÙčÛfl̂ × žáŽçflëflÝžjÓ
ćõžïfl‘ čòflßbÓčž⁄aflë æafl‡þa flåžîfli žåØflí žáÛflë člŠžÌflàÛaN}„ ZUPS

LaŠ–n«VRUêìzäi{}âZXSWêìzäi{ 
TP@Mæafl‡þa@fl†žÈfli@č†čvžflàÛa@žåčß@xëŽŠŽ‚Ûa@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@@ @

VXSM}áÜßêaë‰|îz•{‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flæbflîÐŽžåflÇčõbflržÈŞ’ÛaïčicåžiflsflÈž‘cžåflÇđ†îčÈflåžiflŠflàŽÇžåflÇ
flÞbÓčéîčicžåflÇN 

čõafl†ğäÛa fl†žÈfli č†čvžflàÛa ïčÏ ćÝŽufl‰ ŞŠflßflë ñflŠžíflŠŽç bflic Žožícfl‰
áčbÔÛa bflicófl–flÇ ž†ÔÏ afl̂ flç bŞßc ñflŠžíflŠŽçìŽic flÞbÔÏ ŽéflÈİÓóŞnfly

FN}âZVUU{}pZRPT{}…ZUSV{}çZWSS{ 
VXTM}|îz•{áîčØfly åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ìŽic bflãflŠfljžc flÞbÓ žîflàŽÇïčic žåflÇæžìflÇŽåži ŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓ
fl†žÈflič†čvžflàÛaflåčßćÝŽufl‰flxflŠflflÞbÓčõbflržÈŞ’Ûaïčic žåflÇñflŠž‚fl•

flðč…ìŽãbflßčñýŞ–ÛbčiN 

 áčbÔÛa bflic ófl–flÇ ž†ÔÏ afl̂ flç bŞßc ñflŠžíflŠŽç ìŽic flÞbÔÏF
IROSPNH}âZVUU{ 

TQ@MčñýŞ–Ûbči@òŞàčöþa@fĺ čãğ‡flûŽàÛa@Žæafl̂ íg@@ @

VXUM}éîÜÇ ÕÐnß{åži ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓžŠŞÛaŽŽãìŽíflëđkžöč‡ïčicŽåžiaïčãflŠfljžcflÞ

ñflëžŠŽÇžåflÇžáŽçflŠfljžcđlbflèč‘flåžiaŞæcčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇflëN 
şïčjŞäÛaflæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÎŽŠÐflížæcflåžîflibflàîčÏïÜfl–Ží

fl‰ñflŠž’flÇôfl†žygŠžvÐÛaóÛgčõbfl’čÈÛačñýfl•žåčßğÝ×flåžîfliŽáÜflŽíòflÈ×
žá×Ž†flyc cflŠÔflí bflß fl‰ž†Ó ñfl†žvfl Ž†Žvžflíflë đñfl†čyaflìči ŽŠčmìŽíflë åžîflnflÈ×fl‰
čñýfl• žåčß Žæğ‡flûŽàÛa floØfl afl‡hÏ Žéflcfl‰ ŽÉÏžŠflí ŞáŽq òflíe fĺ čžàfl

flåžîflnflÈ×fl‰flÉ×fl‰ŽŠžvÐÛaŽéÛflåŞîfljflmflëŠžvÐÛaóÜflÇflÉflvİž™aŞáŽqåžîflnÐîčÐ
ŽéflÈflßŽxŽŠž‚flîÏčòflßbÓčž⁄bčiŽæğ‡flûŽàÛaŽéflîčmdflíóŞnflyåflàžíþačéÔč‘N 

čsíč†flzÛa ïčÏ œžÈfli óÜflÇ Ž†íŒflí žáŽèŽšžÈfliflë N}„ ZYYTL
VSQP{}â ZWSV LWSW LWSX{}… ZQSSU LQSSVL
QSSW{}pZTTPLTTQ{}çZQQWWLQSUX{ 

VXVM}éîÜÇ ÕÐnß{č†žjflÇ åži a†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčic åžia åflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ čsžîÜÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa
ŽêflŠfljžcbŞjflÇåžiaïčÛìŽßbĆjžíflŠ×ŞæcflæbflàžîÜŽåžiòflßflŠž‚flßžåflÇÞýčç

flÞbÓN 
flåžiaŽoÛdflaÞìŽfl‰ñýfl•žoflãb×flÑžî×ŽoÜÓbŞjflÇF

óŞnflyflâbflãŞáŽqŠžmìÛbčiòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇôfl†žygóÜfl•ŽéŞãcflÑfl•flìÏÝžîÜÛbči
flâbÔÏaflÞìŽfl‰bflíñýŞ–ÛaflÞbÔÏćÞýčiŽêbflmcflëŽƒÐžäflíŽéŽnžícflŠÏflÝÔžrflnža

fl‰óÜfl–ÏdŞ™flìflnflížáÛflëbŞäÛbčióÜfl•flëåžîflnflÈ×IROSQNH 
}„ ZQQW LQSX LQXS LVYW LVYX LVYY LWRVL
WRX LXUY LYYR LQQYX LTUVY LTUWP LTUWQL

TUWR LUYQY LVRQU LVSQV{}â ZSPT LWVS LWVT{
}p ZRSR{}… ZQSVT LQSVW LQVUT LUPTS{}çZ

TRSLUPX{ 
TRMæğ‡flûŽàÛa@òflßbÓg@âbflßčž⁄a@xëŽŠŽ@fl†žäčÇ@@ @

VXWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
žåflÇ čr× ïčic åži óflîžzflí žåflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa

ñfl…bflnÓïčicåžia†žjflÇN 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFčoflàîčÓc afl‡gýÏ ñýŞ–Ûa

ŽožuflŠflïčãžëflŠflmóŞnflyaìŽßìÔflmN 
}„@ZVSW@LVSX@LYPY}@{â@ZVPT{ 



 

 

Ûa@åä½a@lbn×@@ïöbä†ub@ @QPQ  

@ @

XMč†čubflflàÛa@Žlbflnč×@@ @

QMč†čubflflàÛa@čõbfläči@ïčÏ@ŽÝžšÐÛa@@ @

VXXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ñŞŠŽßåžiačr×žåflÇflæafl†žÈflßåžič†čÛbflžåflÇčzfližåflÇòŞîčÔfliN 

a flÞìŽfl‰ Şæc òflfljflÇ åži ëŠžàflÇ žåflÇFÓófläfli žåflß flÞb
čòŞäflvÛa ïčÏ bĆnžîfli ŽéÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇaófläfli čéîčÏa ŽŠ×ž̂ Ží aĆ†čvžflß

IROSRNH 
RMč†čubflflàÛa@ïčÏ@ñbflçbfljŽàÛa@@ @

VXYM}ò¹Œåiaézz•|îz•{ŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
ŞàflyžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžia†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãžåflÇòflàÜflåžič…b

òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFžæc čòflÇbŞÛa čÂaflŠž‘c žåčß flÞbÓ

č†čubflflàÛaïčÏŽbŞäÛaóflçbfljflnflíN}…ZTTY{}çZWTY{ 
SMüŞëc@flÉč™Žë@đ†čvžflß@şðc@ŽŠ×č‡@@ @

VYPM}éîÜÇÕÐnß{şïčÜflÇbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠžvŽyŽåži
“flàžÇþaåflÇŠèžŽßŽåžişïčÜflÇN 

čòØğÛaïčÏflæežŠÔÛaïčicóÜflÇcflŠÓcŽožä×flÞbÓfláîčçaflŠžigžåflÇ
ÕíŠİÛaïčÏŽ†ŽvžflmcčoflicbflíŽoÜÔÏfl†flvflñfl†žvŞÛaŽpcflŠÓafl‡hÏ

flÞbÔÏN 
c ŽožÈčàfl ïğãg a flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl ŽÞìÔflí ‰fl‡ bfliFşðc

flÞbÓ Ğðc ŞáŽq ŽoÜÓ ŽâaflŠflzÛa Ž†čvžflàÛa flÞbÓ üŞëc flÉč™Žë đ†čvžflß
bĆßbflÇ flæìŽÈfliž‰c flÞbÓ bflàŽèfläžîfli žá×flë ŽoÜÓ ófl–Óþa Ž†čvžflàÛa

ýŞ–Ûa flo×fl‰ž…c bflàŽržîflzÏ ć†čvžflß ÙÛ Žž‰þaflëğÝfl–Ï ñ
IROSSNH}„ZSSVVLSTRU{}âZURP{}çZWUS{ 

TMč†čubflflàÛa@ïčÏ@čñýŞ–Ûa@ŽÝžšÏ@@ @

VYQM}áÜß êaë‰|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
bŞjflÇåžič†fljžÈflßåžia†žjflÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇÉčÏbflãžåflÇŽsžîÜÛaN 

òflãìŽàžîflßŞæc ğïčjŞäÛa flxžëfl‹Fč†čvžflßïčÏóÜfl•žåflßžoÛbÓ
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflïğãhÏa ÞìŽfl‰FčéîčÏ ñýŞ–Ûa ŽÞìÔflí

čòfljžÈØÛa fl†čvžflß üg Žêaflìč bflàîčÏ đñýfl• čÑÛc žåčß ŽÝflšÏc N}âZ
QSYV{}åÇbjÇåiaåÇ†jÈßåiaåÇò–ÔiéuŠc
òãìàîß{ 

UMčòfljžÈØÛa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

VYRM}|îz•{åflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 
aŽÞìŽfl‰flÝflfl…flÞbÓčéîčicžåflÇFŽåžiòflßbflcflëflìŽçfložîfljÛa

ÜflÇaìÔÜËdÏòflzÜŽåžiŽæbflàžrŽÇflëćÞýčiflëđ†žífl‹žáèžîIROSTHbŞàÜÏ
 a ŽÞìŽfl‰ bflèflzflnÏFüýči ŽoîčÔÜÏ flwÛflë žåflß flÞŞëc Žožä×

a ŽÞìŽfl‰ čéîčÏ óÜfl• žÝflç ŽéŽnÛdflÏFflåžîfli óÜfl• žáflÈflã flÞbÓ
åžîflîčãbflàflîÛa åžífl…ìŽàflÈÛa N}„ ZSYW LTVX LUPT LUPUL

UPV LQQVW LQUYX LQUYY LRYXX LTTPP{}âZ
QSRY{}…ZRPRSLRPRTLRPRU{}çZSPVS{ 

VMčéîčÏ@čñýŞ–Ûaflë@ófl–Óþa@č†čvžflàÛa@ŽÝžšÏ@@ @

VYSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åži òflÈîčifl‰ žåflÇ ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠèžŽß ìŽic

žåflÇfl†íŒflíğïčàÜžíŞ†ÛaåžiaåflÇğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gïčicN 
a ÞìŽfl‰ žåflÇëŠžàflÇ åžia†žjflÇ žåflÇFflæbflàžîÜŽ Şæc

 fl…Žëafl… flåžiFŞÝfluflë ŞŒflÇ a flÞdfl č†ÔflàÛa fložîfli ófläfli bŞàÛ
fl–Ží bĆàØŽy ŞÝfluflë ŞŒflÇ a flÞdfl òflqýflq üýčŽéflàØŽy ŽÒč…b

čêč†žÈfli žåčß đ†flyflčþïčÌfljžäflí ü bØÜŽß ŞÝfluflë ŞŒflÇa flÞdflflë ŽéflîčmëdÏ
žæc č†čvžflàÛa čõbfläči žåčß flÎflŠÏ fĺ čy ŞÝfluflë ŞŒflÇa flÞdflflë ŽéflîčmëdÏ

Šž‚ŽížæcčéîčÏñýŞ–ÛaügŽêŽŒflèžäflíüć†flycŽéflîčmdflíüčéčnfl÷îčİflžåčßŽéflu
ŽéşßcŽéžmfl†Ûflëâžìflî×IROSUNH}çZQTPX{ 

WM@ğïčjŞäÛa@č†čvžflß@ŽÝžšÏ@FčéîčÏ@čñýŞ–Ûaflë@@ @

VYTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc
flïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğðč†žîflişŒÛa åflÇ đlžŠflyŽåži Ž†ŞàflzŽßòflàÜ

bflãb×flë fĺ ğîčäflèŽvÛaóÛžìflß ğŠËþaa†žjflÇïčicflëåflàžyŞŠÛa č†žjflÇåži
bflàŽèŞãcñflŠžíflŠŽçïčicčlbflzž•cžåčßN 

aÞìŽfl‰č†čvžflßïčÏđñýfl•ŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicbflÈčàflF
ÛaflåčßŽêaflìčbflàîčÏđñýfl•čÑÛcžåčßŽÝflšÏcfl†čvžflàÛaügč†čubflflà

 a flÞìŽfl‰ ŞæhÏ flâaflŠflzÛaFŽŠče ŽêŽ†čvžflßflë čõbflîčjžãþa ŽŠče
č†čubflflàÛaN 

a†žjflÇìŽicflëòflàÜflìŽicflÞbÓZflæb×ñflŠžíflŠŽçbflicŞæcÙŽ’flãžáÛ
 a ÞìŽfl‰ čsíč†fly žåflÇ ŽÞìÔflíFžflã žæc bfläžÈčäŽàÏbflic fločjžrfln

bflãžŠ×fl‡ ñflŠžíflŠŽç ìŽic flïÏŽìŽm afl‡g óŞnfly čsíč†flzÛa ÙčÛfl‡ ïčÏ ñflŠžíflŠŽç
óŞnflyÙčÛfl‡ïčÏñflŠžíflŠŽçbflic bfläžàÜ×flæìØflã üžæc bfläžßflëýflmflëÙčÛfl‡

 a ÞìŽfl‰ óÛg Žêfl†čäžŽíFžzflã bfläžîfljÏ Žéžäčß ŽéflÈčàfl flæb× žægŽå
bflãžŠ×fl̂ Ï đÃ‰bÓ åžia fláîčçaflŠžig flåži a†žjflÇ bfläžÛbflu ÙčÛfl‡ óÜflÇ

ñflŠžíflŠŽçïčicğ—flãžåčßčéîčÏbfläŞŠÏðč̂ Ûaflëflsíč†flzÛaÙčÛfl‡N 



  

 

†ub½a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QPR  

bflic ŽožÈčàfl ïğãc Ž†flèž‘c fláîčçaflŠžig Žåži a†žjflÇ bfläÛ flÞbÔÏ
Žfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçaŽÞìFŽŠčeŽéŞãgflëčõbflîčjžãþaŽŠčeïğãhÏ

č†čubflflàÛaN}„ZQQYP{}âZQSYT{}ÅÐÛð‰b‚jÛaxŠc
ÞìÓæë… bÇìÏŠßsí†§aZD†ub½aŠeëõbîjãþaŠeCL

érí†y¿åØÛë bÇìÏŠß éuŠc áÜß aˆ×ë ZDŠeïãhÏ
õbîjãþaNNNC{ 

VYUM}éîÜÇÕÐnß{ÓbflãflŠfljžca†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîfln
áîčàflmåžič…bŞjflÇžåflÇŠØfliïčicåžiN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđ†žífl‹åžia†žjflÇžåflÇFïčnžîfliflåžîflibflß
čòŞäflvÛa bflí‰ žåčß òfl™žëfl‰ ðŠfljžäčßflë N}„ ZQQYU{}âZ

QSYP{ 
VYVM}|îz•{òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ğïčäžçş†Ûa‰bğàflÇIROSVHòflàÜflïčicžåflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òflàÜfl ğâc žåflÇFafl̂ flçðŠfljžäčß fláčöaflìÓ Şæg flÞbÓ

čòŞäflvÛaïčÏŽkčmaflëfl‰N 
XMôflìÔŞnÛa@óÜflÇ@flğc@ðč ̂Ûa@č†čvžflàÛa@ŽŠ×č‡@@ @

VYWM}êaë‰|îz•áÜß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†îčÈfl ïčic åžia åflÇ flãc ïčic åži flæaflŠžàčÇ žåflÇ ŽsžîÜÛa

ğð‰ž†Ž‚ÛaN 
flğcðč̂ Ûa č†čvžflàÛaïčÏ æýŽufl‰ôfl‰bflàflm flÞbÓ čéîčic žåflÇ

flìŽçćÝŽufl‰flÞbÔÏâžìflíÞŞëcžåčßôflìÔŞnÛaóÜflÇflÞbÓflëflõbfljÓŽ†čvžflß
aÞìŽfl‰ Ž†čvžflßflìŽçŽŠflŁaFaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFflìŽç

afl̂ flçðč†čvžflßIROSWNH}âZQSYX{}pZSRSLSPYY{ 
YMčéîčÏ@čñýŞ–Ûaflë@flõbfljÓ@č†čvžflß@ŽÝžšÏ@@ @

VYXM}éîÜÇÕÐnß{a†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
åži‰bfläíč…N 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFbĆjč×afl‰ flõbfljÓïčmdflí
bĆîč‘bflßflë N}„ ZQQYQ LQQYS LQQYT{}â ZQSYY{}…Z
VXYU{ 

VYYM}|îz•{Žåži ŽÉğàflvŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čãbflßžŠØÛa flæbflàžîÜŽ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ fllìÔžÈflíbflic ŽožÈčàfl flÞbÓ ğï

flÞbÓđÑžîfläŽyåžiÝžèflflåžiòflßbflßcN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓïčic flÞbÓFafl̂ flçflïčmdflíóŞnflyflxflŠfl žåflß

đñflŠžàŽÇflÞž†flÇŽéÛflæb×čéîčÏóÜfl–ÏflõbfljÓfl†čvžflßfl†čvžflàÛaN 
}çZQTQR{ 

QP@Mčß@čéžîÛg@ŽÞbflyğŠÛa@ş†fl’Žm@bflß@č†čubflflàÛa@žå@ @

WPPM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
aÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽÞbflyğŠÛaş†fl’ŽmüflÞbÓ

 âaflŠflzÛa č†čvžflß fl†čubflflß čòflqýflqóÛg ügIROSX Hðč†čvžflßflë
ófl–Óþa č†čvžflßflë afl̂ flç N}„ ZQQXY{}â ZQSYW{}…Z

RPSS{}çZQTPY{ 
QQ@Mfl†čubflflß@ÉflîčjÛa@Ž‡bfl‚ğma@@ @

WPQM}…bä⁄a|îz•{žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
ÕÜåžižîÓžåflÇ‰ž†fliŽåžia†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓâ‹ýŽßN 

ğïčjŞäÛaóÛgaĆ†ÏflëbfläžuflŠflflÞbÓïčÜflÇåžiÕÜčéîčicžåflÇF
LbfläÛ òflÈîči bfläč™ž‰dči Şæc ŽêbflãžŠfljžcflë ŽéflÈflß bfläžîÜfl•flë ŽêbfläžÈflíbfljÏ
flœflàžšflàflmflëdŞ™flìflnÏđõbflàčibflÇfl†Ïčê‰ìŽèÝžšÏžåčß ŽêbfläžjflçžìflnžbÏ

 ŽéŞjfl•ŞáŽqžáØfl™ž‰c žáŽnžîflmc afl‡hÏ aìŽuŽŠža flÞbÔÏ bflãflŠflßcflë đñflëafl…gïčÏ
 bflèflãbØflß aìŽzflšžãaflë žáØflnflÈîči aëŽŠč×bÏIROSY HčõbflàÛa afl̂ flèči

flõbflàÛaflë ć†íč†fl‘ ŞŠflzÛaflë ć†îčÈfli fl†ÜfljÛa Şæg bfläÜÓ aĆ†čvžflß bflçëŽ̂ č‚Şmaflë
Žêëş†ŽßflÞbÔÏŽÑŽ’žäflíbfläžuflŠfl‚ÏbĆjîčügŽêŽ†íŒflíüŽéŞãhÏčõbflàÛaflåčß

bflèflãbØflß bfläžzflšflã ŞáŽq bfläflnflÈîči bflãžŠflØÏ bflãfl†Üfli bfläžßč†Ó óŞnfly
ćÝŽufl‰ ŽkčçaŞŠÛaflë flÞbÓ æafl‡þbči čéîčÏ bfläžífl…bfläÏ aĆ†čvžflß bflçbflãž̂ fl‚Şmaflë

flÉčàflbŞàÜÏøğîžåčßòflÈÜflmflÝfljÔflnžaŞáŽqÕflyñflìžÇfl…flÞbÓflæafl‡þa
Ž†žÈfliŽêflŠflãžáÜÏbfläčÇýčmžåčßN 

QR@MaĆ†čvžflß@bflèč™ž‰c@Ž‡bfl‚ğmaflë@‰ìŽjÔÛa@Ž“žjflã@@ @

WPRM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
bŞîŞnÛaïčicžåflÇčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

aŽÞìŽfl‰flâč†ÓbŞàÛflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFïčÏflÞflŒflã
flâbÓdÏđÒžìflÇåžiëŠžàflÇìŽäfližáŽèÛŽÞbÔŽíïflyïčÏčòfläčíč†flàÛažŠŽÇ
‰bŞvŞäÛa ïčäfli žåčß đflfiflß óÛg flÝflž‰c ŞáŽq òÜžîÛ ñflŠž’flÇ flÉfliž‰c žáèîčÏ

flnŽß aëúbflvÏ a ÞìŽfl‰ óÛg ŽŠÄžãc ïğãd× žáèčÏìŽîŽ ðč†ÜÔF
 ŠØfliìŽicflë čéčnÜčyafl‰óÜflÇéäÇaï™‰ïčäfli žåčß ćÿflßflë ŽéÐíč…fl‰

ŽsžîflyïÜfl–Žíflæb×flëfllìşícïčicčõbfläčÐčióÔÛcóŞnflyŽéÛžìfly‰bŞvŞäÛa
 ñýŞ–Ûa Žéžn×fl‰ž…cIROTPHŽîÏflŠflßc ŞáŽq áfläflÌÛa œčiaflŠflßïčÏïÜfl–

bflí flÞbÔÏ aëúbflvÏ ‰bŞvŞäÛaïčäfli žåčß đflfiflßóÛg flÝflž‰dÏ č†čvžflàÛbči
ŽéfläflàflqŽkÜİflãüaflëaìÛbÓafl̂ flçžáØčİčöbflzčiïčãìŽäčßbflq‰bŞvŞäÛaïčäfli

ćflãcflÞbÓŞÝfluflëŞŒflÇaóÛgügfĺ č×Šž’ŽàÛaŽ‰ìŽjÓčéîčÏžoflãb×flë
aŽÞìŽfl‰flŠflßdÏćÝž‚flãčéîčÏflæb×flëćlŠflčéîčÏžoflãb×flëF‰ìŽjÔči
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žoflíğìŽÏ člŠfl‚Ûbčiflë žoflÈčİÔÏ Ýž‚ŞäÛbčiflë žofl’čjŽäÏ fĺ č×Šž’ŽàÛa
flmfl…bflščÇ aìÜflÈfluflë č†čvžflàÛa òÜžjčÓ flÝž‚ŞäÛa aìÐfl–Ïñfl‰bflvčzÛa čéžî

 a ŽÞìŽfl‰flë flæëŽŒčvflmžŠflí žáŽçflë flŠž‚Ş–Ûa flæìÜÔžäflí aìÜflÈfluflëF
flæìÛìÔflížáŽçflëžáŽèflÈflßN 

üŞáŽèÜÛačñflŠčŁaŽŠžîflügflŠžîfl 
fl‰bfl–žãþaŠŽ–žãbÏñflŠčubflèŽàÛaflëN 

}„ ZRST LTRX LTRYLQXVX LRQPV LRWWQL
RWWT LRWWY LSYSR{}â ZURT{}p ZSUP{}…Z
TUSLTUT{}çZWTR{ 

QS@Mfl†čubflflß@‰ìŽjÔÛa@č‡bfl‚ğma@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

WPSM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
 übÓ flŽãìŽíflë ŠflàžÈflß žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži a†žjflÇşðŠžçşŒÛa flÞbÓ

a†žjflÇŽåžia†žîfljŽÇïčãflŠfljžcN 
a ÞìŽflŠči flÞŒŽã bŞàÛ übÓ bŞjflÇ flåžiaflë òfl’čöbflÇ Şæc

IROTQ HFafl‡hÏ čéèžuflë óÜflÇ ŽéÛ òfl–îčàfl ŽflŠİflí flÕčÐİÏ
òfläžÈÛ ÙčÛfl̂ × flìŽçflë flÞbÓ čéèžuflë žåflÇ bflèÐfl’× ŞáflnËaóÜflÇ a

fl†čubflflß žáèčöbflîčjžãc fl‰ìŽjÓ aëŽ̂ fl‚Şma ôfl‰bfl–ŞäÛaflë č…ìŽèflîÛa N}„Z
TSVLQSSPLQSYPLSTUTLTTTQLTTTTLUXQV{

}âZURYLUSQ{ 
WPTM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

ŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓñflëžŠN 
bflçbflmcfl‰òflîčä×bflmflŠ×fl‡ òflàÜflŞâcflëòfljîčjflyŞâc Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽŠíëbfl–flm bflèîčÏ čòfl’fljflzÛbčiIROTR HFŞæg
óÜflÇ ažìfläfli flpbflàÏ Ž|čÛbŞ–Ûa ŽÝŽuŞŠÛa ŽáèîčÏ flæb× afl‡g Ùč÷ÛëcčêŠžjÓ

a†žäčÇ ÕÜfl‚Ûa Ž‰aflŠč‘ Ùč÷Ûëc fl‰flìş–Ûa čÙîčm aëŽ‰Şìfl•flë aĆ†čvžflß
čòflßbflîčÔÛaflâžìflíN}„ZTRWLTSTLQSTQLSXWS{}âZURX{ 

QT@Mč†čubflflàÛa@æbflîžmg@ïčÏ@ŽÝžšÐÛa@@ @

WPUM}çˆÛa éÔÏaëë á×b§a ézz• |îz•{
ÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžcïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞb

žåflÇ şïčÐÔŞrÛa òflí‰bflu åži čõýflÈÛa Žåži Ž…flìžþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžöč‡
åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiaflìŽçòflàÜflïčicN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽÝŽuŞŠÛa ŽxŽŠž‚flí fĺ čy flÞbÓ

žåčßìŽzžàflm ćÝžu‰flë òfläflfly ŽkflnØŽm ćÝžuŠÏ čêč†čvžflß óÛg čéčnžîfli
òfl÷ğîflN}„ZTWWÒýnbiüìİß{ 
QU@Mfl†čubflflàÛa@Şåèčãbflîžmg@žåčß@čõbflğäÛa@Éžäflß@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

WPVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly
flîÐŽ bflãdfljžãcáčÛbfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbNflÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ

aŽÞìŽfl‰FýÏč†čvžflàÛaóÛgžá×č†flycñcflŠžßačoflãfl‡dflnžaafl‡g
bflèžÈfläžàflíIROTSNH}„ZXVULXWSLXYYLYPPLURSX{

}âZTTR{}pZUWP{}…ZUVVLUVWLUVX{}çZQV{ 
QV@M@ŽÉfläžàŽí@žåflß@č†čvžflàÛa@žåčß@ @

WPWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ćõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇFčêč̂ flç žåčß flÝ×c žåflß
ÓŞáŽqâìşrÛaâžìflíflÞŞëcflÞbÓčñflŠflvŞ’ÛačtaŞŠØÛaflëÝfl–fljÛaflëâìşrÛaflÞb

ŽéžäčßôŞ‡dflnflíbŞàčßôŞ‡dflnflmòØčöýflàÛaŞæhÏbflãč†čubflflßïčÏbfläžiflŠÔflíýÏ
Žžãčž⁄a N}„ ZXUT LXUU LUTUR LWSUY{}â ZUVT{

}pZQXPV{}…ZSXRR{ 
QW@Mč†čvžflàÛa@žåčß@ŽxflŠž‚Ží@žåflß@@ @

WPXM}áÜßêaë‰|îz•{óŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflzÜïčicåžiflæafl†žÈflßžåflÇč†žÈflvÛaïčicåžiáčÛbflžåflÇñfl…bflnÓN 
ÛabflèşícžáØŞãgflÞbÓčlbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇŞæcžåčßflæìÜ×dflmŽbŞä

ž†ÔÛflë ŽâìşrÛaflë ŽÝfl–fljÛa afl̂ flç åžîflnflrîčjfl üg bflàŽçafl‰c bflß åžîflmflŠflvfl‘
 a Şïčjflã Žožícfl‰Fčéči flŠflßc ÝŽuŞŠÛa flåčß bflàŽè°‰ fl†fluflë afl‡g

 bĆ‚žj bflàŽèžnčàŽîÜÏ bflàŽèÜ×c žåflàÏ ÉîčÔfljÛaóÛg flxŠždÏIROTTNH
}âZUVW{}çZQPQTLRWRVLSSVS{ 

QX@Mč†čubflflàÛa@ïčÏ@čõbfljč‚Ûa@ŽlžŠfl™@@ @

WPYM}éîÜÇÕÐnß{óÜžÈflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bflãflŠfljžc
ñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFfl…afl‰c afl‡gžæc
žæc Ž†íŠŽíðč̂ Ûa æbØflàÛaïčÏ flÝflfl… ŞáŽq fl|žjş–ÛaóÜfl• flÑčØflnžÈflí
flæbflšflßfl‰ žåčß flŠčaflëþa flŠž’flÈÛa flÑčØflnžÈflí žæc fl…afl‰dÏ čéîčÏ flÑčØflnžÈflí

fllŠŽšÏòfl–ÐflyžpflŠflßcflëćõbfljčŽéÛfllŠŽšÏflŠflßdÏIROTUHbflèÛ
cfl‰bŞàÜÏćõbfljčbŞàÜÏćõbfljčbflèÛfllŠŽšÏžpflŠflßcbflçflõbfljčŽkfläžífl‹žp

a ŽÞìŽfl‰ ÙčÛfl‡ôcfl‰FïčÏ žÑčØflnžÈflí žáÜÏ flæž…ŠŽm ŞŠčjÛe flÞbÓ
ÞaŞìfl‘ žåčß aĆŠž’flÇ flÑØflnžÇaflë flæbflšflßfl‰ N}„ ZRPSSLRPSTL

RPTQ LRPTU{}â ZQQWR LQQWS{}… ZRTVT{}pZ
WYQ{}çZQWWQ{ 

WQPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc



  

 

†ub½a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QPT  

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîflàŽãŽåžia†žjflÇN 
ćÝŽufl‰Žêbflßfl‰Öfl†žäfl‚Ûaflâžìflíć†žÈflflkîč•cžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

Ï Ýflz×þaïčÏ òflîžßfl‰ “žíflŠÓ žåčßa ŽÞìŽfl‰ čéžîÜflÇ fllflŠflšF
đkíŠÓ žåčß Žêfl…ìŽÈflîčÛ č†čvžflàÛa ïčÏ òflàžîfl N}„ ZTVS{}âZ

QWVY{}…ZSQPQ{ 
QY@Mfl†čubflflàÛa@æbflîžjğ–Ûa@ŽÞbflž…g@@ @

WQQM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
žåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflğïčÓfl‰şŒÛaážîÜŽåžiëŠžàflÇN 

č†čvžflàÛaïčÏćìÜŽuŽåžzflãbfläžîfliŽÞìÔflíñfl…bflnÓbflicflÉčàflŽéŞãc
a ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flxflŠfl ž‡gFIROTVHfložäči òflßbflßc ŽÝčàžzflí

 a ÞìŽfl‰ Žožäči Žkfläžífl‹ bflèşßcflë ÉîčiŞŠÛa åži ̃ bflÈÛa ïčicF
aŽÞìŽfl‰óÜfl–ÏbflèÜčàžzflíòŞîčjfl•flïčçflëFčéčÔčmbflÇóÜflÇflïčçflë

ŽÝflÈÐflí Žéflmýfl•óflšÓóŞnfly flâbÓ afl‡g bflçŽ†îčÈŽíflë flÉ×fl‰ afl‡g bflèŽÈflšflí
bflèčiÙčÛfl‡N}„ZUQV{}âZUTS{}…ZYQWLYQXLYQYL

YRP{ 
RP@Mč†čvžflàÛa@čòflí‰bflči@čþa@Ážifl‰@@ @

WQRM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŽéŞãcđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflN 

a ŽÞìŽfl‰ flsflÈfli ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàflFflÝfljčÓ ýžîfl
Þbflqc Žåži òflßbflàŽq ŽéÛ ŽÞbÔŽí òÐîčäflyïčäfli žåčß ÝŽuflŠči žpflõbflvÏ đ†žvflã

č†čvžflàÛað‰aflìflžåčßđòflí‰bflčiÁčiŽŠÏčòflßbflàflîÛaÝžçcŽ†ğîflN 
ćŠfl–flnž‚ŽßIROTWNH 

}„ ZTVR LTVY LRTRR LRTRS LTSWR{}âZ
QWVT{}…ZRVWY{ 

RQ@Mflž…g@fl†čvžflàÛa@čÈfljÛa@ŽÞb@ @

WQSM}éîÜÇÕÐnß{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
åžia†žîfljŽÇ žåflÇ đlbflèč‘åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë

a†žjflÇN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åži a†žjflÇ žåflÇFïčÏ flÒb

Êafl…flìÛačòŞvflyåflvžzčàčiflå×şŠÛaŽáčÜflnžflíčÈflióÜflÇN 
}„ ZQVPW LQVQR LQVQS LQVSR LURYS{}âZ

QRWR{}…ZQXWW{}çZRYTX{ 
RR@M@åflÇflë@č†čvžflàÛa@ïčÏ@čõaflŠğ’Ûaflë@ÉžîfljÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@

ÕÜflzŞnÛa@čòflÈŽàŽvÛa@čñýfl•@flÝžjÓ@ @

WQTM}ðˆßÛa éäy åy{g bflãflŠfljžcŽåži ŽÖbflzž

žåflÇ flæýžvflÇåžia åflÇ đ†îčÈfl ŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžc flÞbÓ fláîčçaflŠžig
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiaëŠžàflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čêğ†flu žåflÇFčòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ÕÜflzŞnÛa åflÇóflèflã

flÝžjÓIROTXHžîfljÛaflëčõaflŠğ’ÛaåflÇflëčñýŞ–Ûač†čvžflàÛaïčÏÉN}…Z
QPWY{}pZSRR{}…ZWTYLWVVLQQSS{ 
RS@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@‰bflÈž‘þa@č†Ž‘bfläflm@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

WQUM}ðˆßÛaéäyåy{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
žåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇđ†žÈflŽåžiŽsžîÜÛa

cčéîčiN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čêğ†flu žåflÇFïčÏ ‰bflÈž‘þa č†Ž‘bfläflm žåflÇ óflèflã

č†čvžflàÛaN 
}…ZQPWY{}pZSRR{}…ZWTYLWVVLQQSS{ 

RT@M@ïčÏ@åflflzÛa@ŠžÈğ’Ûa@č…bfl’žãg@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@

č†čvžflàÛa@ @

WQVM}éîÜÇÕÐnß{ÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcåflÇŽæbflî
flÞbÓčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

č†čvžflàÛa ïčÏ Ž†č’žäŽí flìŽçflë đočibflq åži flæbŞflzči ŽŠflàŽÇ ŞŠflß
ÙžäčßćŠžîflflìŽçžåflßčéîčÏflëŽpž†fl’žãcž†ÓflÞbÔÏčéžîÛgÅflzÜÏN 

cflÞbÔÏñflŠžíflŠŽçïčicóÛgfloÐflnÛaŞáŽqaflÞìŽfl‰fložÈčàflF
žáflÈflãŞáŽèÜÛaflÞbÓŽ†ÔÛaëŽŠčiŽêž†ğíc ŞáŽèÜÛaïğäflÇžkčucŽÞìÔflíN

}„ZTUS LSRQR LVQUR{}â ZRTXU{}â ZUPQSL
UPQT{ 

RU@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@čòÛbŞšÛa@č…bfl’žãg@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

WQWM}|îz•{žçflë Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đk
Žåži Ž†žífl‹ïčäflqŞ†flyflÞbÓáîčyŞŠÛa č†žjflÇïčic žåflÇòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽß

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇòflžîflãcïčicN 
flÞbÓ Ščibflu žåflÇ Zč†čvžflàÛa ïčÏ òÛbfl™ Ž†Ž’žäflí ćÝŽufl‰ flõbflu

ŽéÛflÞbÔÏIROTYHaŽÞìŽfl‰Fflpž†fluflëüN 
RV@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@ýğÛa@Ž‰bflèÃg@@ @

WQXM}éîÜÇÕÐnß{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžia†žjflÇbflãflŠfljžc
ŽoÜÓ flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly übÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽßflë åflàžyŞŠÛa

ëŠžàflÈčÛN 
ïčÏâbflèččićÝŽufl‰ŞŠflßŽÞìÔflíaĆŠčibflufložÈčàflcflÞbÔÏč†čvžflàÛa

aŽÞìŽfl‰ŽéÛFžáflÈflãflÞbÓbflèčÛbfl–čäčiž̂ ŽN 
}„ZTUQLWPWSLWPWT{}âZRVQT{}âZRVQT{ 
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RW@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@Éčibfl•þa@Ùîčjž’flm@@ @

WQYMŽåžióflîčÇbflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÕflzžg bflãflŠfljžc
abfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíflÞbÓč…flìždÛažåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇŽ“flàžÇdÛZ 

bfläÛ flÞbÔÏ đ…ìŽÈžflß åži a†žjflÇ óÜflÇ òflàÔÜflÇflë bflãc ŽoÜflfl…
ŽéÐÜflflâìÔfläčÛbfläžjflçfl̂ ÏaìÜfl–ÏaìŽßìÓflÞbÓübfläÜÓčõüŽûflçóÜfl•c

 flŠflŁaflë čéčäîčàflí žåflÇ bflãfl†flyc flÝflÈflvÏŠžîflÌči óÜfl–Ï čéčÛbflàč‘ žåflÇ
IROUPHčéčÈčibfl•cflåžîfliÙŞjfl‘flÉ×fl‰afl‡gflÝflÈflvÏđòflßbÓgüflëæafl‡c

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓflëčéžîflnflj×Ž‰flåžîflibflèÜflÈfluflëFflÝflÈÏN
}âZUST{}…ZVQSLXVX{ 

WRPM}|îz•{gŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠži
žåflÇfláîčçaflŠžigŽožÈčàflflÞbÓflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓŽŠžšŞäÛa

ŽêflìžzflãflŠ×fl̂ Ïa†žjflÇžåflÇč…flìžþaflëòflàÔÜflÇN}âZUST{ 
RX@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@ŽõbÔÜčnžčüa@@ @

WRQM}éîÜÇ ÕÐnß{fljžîflnÓ bflãflŠfljžcåžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ ò
aflÞìŽfl‰ôcfl‰ŽéŞãcčéğàflÇžåflÇLáîčàflmåžič…bŞjflÇžåflÇđlbflèč‘F
ôflŠžŽþaóÜflÇčéžîÜžu‰ôfl†žygbĆÈč™aflëč†čvžflàÛaïčÏbĆîčÔÜflnžŽßN 

}„ ZTWU LUYVY LVRXW{}â ZRQPP{}pZ
RWVU{}…ZTXVV{ 

RY@MžflàÛa@ïčÏ@ŽâžìŞäÛa@č†čv@ @

WRRM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓa†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

ŽéÛflÝžçcüćlžŒflÇĞlbfl‘flìŽçflëŽâbfläflíflæb×ŽéŞãcflŠflàŽÇåžiaåflÇ
aÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇFğïčjŞäÛač†čvžflßïčÏFN}„ZTTPL

QQRQ LSWSY LWPQU LWPRX LWPSP{}â ZRTWY{
}pZSXRU{}çZWUQLSYQY{ 

SP@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@ŽÖbfl–ŽjÛa@@ @

WRSM}éîÜÇÕÐnß{òflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇN 

čéžîÜflÇaóÜfl•aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflãcžåflÇIROUQH
bflèŽäÏfl… bflèŽmfl‰bÐ×flë òfl÷îčİfl č†čvžflàÛa ïčÏ ŽÖbfl–ŽjÛa fláÜflflë N}„Z

TQU{}âZUUR{}pZUWR{}…ZTWTLTWULTWV{ 
SQ@Mč†čvžflàÛa@čòÜžjčÓ@ïčÏ@ŽÝŽuŞŠÛa@fláŞ‚fläflnflí@žæc@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

WRTM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcÉčÏbflãN 
aflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇF‰afl†čuïčÏbÓbfl–Žiôcfl‰

žá×Ž†flyc flæb× afl‡g flÞbÔÏ bŞäÛa óÜflÇ flÝfljÓc ŞáŽq ŽéØflzÏ čòÜžjčÔÛa

čéèžuflëflÝfljčÓŞÝfluflëŞŒflÇaŞæhÏčéèžuflëflÝfljčÓŞåÔŽ–žjflíýÏïÜfl–Ží
Üfl•afl‡góN 
}„ ZTPV LWUS LQRQS LVQQQ{}â ZUTW{}…Z
TWY{}çZWVS{ 
SR@M@ğïčjŞäÛa@ïžèflã@ŽŠ×č‡@F@flåžîfli@ŽÝŽuŞŠÛa@flÕŽ–žjflí@žæc@žåflÇ@

čéžífl†flí@čéčmýfl•@ïčÏ@flìŽçflë@čéčäîčàflí@žåflÇ@žëc@ @

WRUM}éîÜÇÕÐnß{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŠžçşŒÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇğðN 

 ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇIROUR H ŞïčjŞäÛa ŞæcFôcfl‰
flÕŽ–žjflí žæc óflèflãflë đñbfl–flzči bflèØflzÏ č†čvžflàÛa čòÜžjčÓ ïčÏ òflßbfl‚Žã

flflí žåflÇ ŽÕŽ–žjflí flÞbÓflë čéčäîčàflí žåflÇ žëc čéžífl†flí flåžîfli ŽÝŽuŞŠÛažëc čê‰b
ôflŠžŽîÛačéčßfl†ÓfložzflmN}„ZTPYLTQQLTQT{}âZUTX{

}çZWVQ{ 
SS@MŽéÐÜfl@flÕŽ–žjflí@žæc@ïÜfl–ŽàÜčÛ@òfl–žşŠÛa@@ @

čéčÛbflàč‘@flõbÔÜčm@žëc@@ @

WRVM}ðˆßÛaézz•|îz•{Žåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
flæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflžåflÇć‰ìŽ–žäflßïčäflqŞ†flyflÞbÓ

ïčÈži‰N 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğïči‰bflzŽàÛaa†žjflÇ åži Ö‰b žåflÇ

FÙčäîčàflí žåflÇ üflë Ùžífl†flí flåžîfli ŞåÓŽŒžjflm ýÏïÜfl–Žm fložä× afl‡g
bË‰bÏflæb×žægÙčÛbflàč‘flõbÔÜčmžëcÙÐÜflžÕŽ–žiaflëafl̂ ØflèÏügflë

ŽéØÛfl…flë čéčÜžu‰ fložzflm flÖflŒfliflë N}… ZTWX{}p ZUWQ{}çZ
QPRQ{ 

ST@MŽéÓbfl–Ži@ÙÛž†flí@åžîÜžuğŠÛa@ğðdči@@ @

WRWM}áÜß êaë‰ |îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
Ûa ïčic žåflÇ ğðŠžíflŠŽvÛa đ†îčÈfl žåflÇa†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓåži čõýflÈ

ğ‚ğ’ÛaN 
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓčéîčicžåflÇFčéčÜžuŠčiŽéØÛfl†ÏflÉŞ‚fläflm

ôflŠžŽîÛaN}âZUUT{}âZTXRLTXS{ 
SU@Mč†čubflflàÛa@ŽÕîčÜž‚flm@@ @

WRXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
bÓđkîčjflyŽåžiŽ̂ čöbflÇbfläflqŞ†flyŽÝíìİÛać†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞN 

aŽÞìŽfl‰ôcfl‰flÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFïčÏòflßbfl‚Žã
óŞnfly flkčšflÌÏ č†čvžflàÛa čòÜžjčÓIROUSHčoflßbÔÏ ŽéŽèžuflë ŞŠflàžya

flÞbÔÏ bÓìÜfl bflèflãbØflß žoÜflÈfluflë bflèžnØflzÏ ‰bfl–žãþa flåčß ñcflŠžßa
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Žfl‰aŽÞìFafl̂ flçflåflžycbflßN}çZWVR{ 
SV@MŽéžäčß@xëŽŠŽ‚Ûa@fl†žäčÇflë@č†čvžflàÛa@ÞìŽŽ…@fl†žäčÇ@ŽÞžìÔÛa@@ @

WRYM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠčßbflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ĞðŠž–fli şïčãýžîflÌÛa a†žîfljŽÇ

ŽæbflàžîÜŽflÞbÓđ†îčÈflåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòflÈîčifl‰žåflÇN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓæüìÔflíđ†žîflcbflicflëđ†žîflàŽybflicŽožÈčàflF

fllaflìžic ïčÛ ž|flnÏa ŞáŽèÜÛaa ÝÔflîÜÏ fl†čvžflàÛa Žá×Ž†flyc flÝflfl… afl‡g
ÜÛaa ÝÔflîÜÏ flxflŠfl afl‡gflë Ùčnflàžyfl‰ÙčÜžšÏ žåčß ÙÛdžcïğãg ŞáŽèN

}âZWQS{}…ZTVU{}çZWWR{ 
SW@MčéîčÏ@ìÜŽvÛa@flÝžjÓ@čñýŞ–Ûbči@ŽŠžßþa@@ @

WSPM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ážîÜŽåžiëŠžàflÇžåflÇŠžîflişŒÛaåžia†žjflÇåžiŠčßbflÇN 

flÇaflÞìŽfl‰Şæcñfl…bflnÓïčicžåFŽá×Ž†flycflÝflfl…afl‡gflÞbÓ
flčÜžvflí žæc flÝžjÓ åžîflnflÈ×fl‰ žÉ×žŠflîÜÏ fl†čvžflàÛa N}„ ZTTTL

QQVS{}âZWQT{}…ZTVW{}pZSQV{}çZQPQS{ 
SX@MxëŽŠŽ‚Ûaflë@čéîčÏ@ìÜŽvÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

ýfl•@ŠžîflÌči@Žéžäčß@đñ@ @

WSQM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
Ž†žjflÇïčãflŠfljžcflëđlbflèč‘ŽåžiaflÞbÓflŽãìŽížåflÇđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†fly

IROUTHđkžÈ×flåžia†žjflÇŞæcđÙčÛbflßåžičkžÈ×ŽåžiåflàžyŞŠÛa
flÞbÓN 

ğ†flzŽí đÙčÛbflß flåži flkžÈ× ŽožÈčàflflÑÜfl‚flm fĺ čy Žéflríč†fly Žt
aÞìŽfl‰žåflÇFaŽÞìŽfl‰fl|Şjfl•flëflÞbÓÚìŽjflmčñflëžŒËïčÏ

FčéîčÏ flÉ×flŠÏ č†čvžflàÛbči cfl†fli ŠÐfl žåčß flâč†Ó afl‡g flæb×flë bĆßč…bÓ
Üfl‚ŽàÛa Žêflõbflu ÙčÛfl‡ flÝflÈÏ bŞàÜÏ bŞäÜčÛ flÜflu ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰flæìÐ

fĺ čãbflàflqflë bĆÈžšči aìŽãb×flë ŽéÛ flæìÐčÜžzflíflë čéžîÛg flæëŽ‰č̂ flnžÈflí aìÔčÐİÏ
aŽÞìŽfl‰flÝčjÔÏýŽufl‰FžáŽèÛflŠÐžÌflnžaflëžáŽèflÈflíbfliflëžáŽèflnflîčãýflÇ

ŽožàÜflbŞàÜÏŽož÷čuóŞnflyŞÝfluflëŞŒflÇaóÛgžáŽçflŠčöaflŠflflÝ×flëflë
flmŽožÜflu óŞnfly Žož÷čvÏ flÞbflÈflm flÞbÓ ŞáŽq čkflšžÌŽàÛa fláşfljflm fláŞflj

ŽoÜÔÏÚflŠžèÃfložÈflnžiaåØflmžáÛcÙÐÜflbflßïčÛflÞbÔÏčéžífl†flíflåžîfli
bflîžãş†ÛaÝžçcžåčßÚŠžîËfl†žäčÇŽožÜflužìÛaflëïğãgaflÞìŽfl‰bflí

cŽožícflŠÛžåčØÛflëüfl†fluŽoîčİžÇc ž†ÔÛflëčéčİfl‚flžåčßŽxŽŠždflïğã
ófl™žŠflnčÛ đlč̂ × flsíč†fly flâžìflîÛa ÙŽnžqŞ†fly žåč÷Û ŽožàčÜflÇ ž†ÔÛaflë
žåč÷Ûflë ŞïÜflÇ Ùİč‚žŽí ŞÝfluflë ŞŒflÇ a Şæc Ùfl‘ìŽîÛ ïğäflÇ čéči

ÜflÇ Ž†čvflm Öž†č• flsíč†fly ÙŽnžqŞ†flyflìÐflÇ čéîčÏìŽuž‰flþïğãg čéîčÏ Şï

ŽoÐÜfl‚flm fĺ čyïğäčß flŠflžíc üflëôflìÓc ÁÓ Žožä× bflßaflëa
 čéžîÜflÇaóÜfl•a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ÙžäflÇIROUUHbŞßc fláÜflflë

flàÏŽožàÔÏÙîčÏaflïčšÔflíóŞnflyžáÔÏflÖfl†fl•ž†ÔÏafl̂ flçŽožîflšN
ćŠfl–flnž‚ŽßN 
}„ZSPXXLTTQX{}âZWQVLRWVY{}…ZRRPRL

RVPU LRWWS LRWXQ LSSQW LSSQXLSSQY{}pZ
SQPR{}çZQSYS{ 

SY@Mč†čvžflàÛa@óÜflÇ@şŠŽàflí@ðčˆÛa@ñýfl•@@ @

WSRM}ÑîÈ™{č†žjflÇ åži a†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fly flÞbÓ flåžîflÇc åži áØflzÛaflÞbÓ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†

Žåži ŽæaflëžŠflß ïčãflŠfljžc flÞbÓ Þýčç ïčic åžia åflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ŽêflŠfljžcåžîfläŽyflåžiafl†žîfljŽÇŞæcflæbflàžrŽÇN 

ÖìşÛa óÛg ëŽ†žÌflã bŞä× flÞbÓ óÜflÈŽàÛa åži č†îčÈflïčic žåflÇ
ÜflÇaÞìŽfl‰č†žèflÇóFčéîčÏïÜfl–ŽäÏč†čvžflàÛaóÜflÇşŠŽàfläÏN 

TP@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@ìÜŽvÛa@ïčÏ@ŽkîčËžŠŞnÛa@@ @

čñýŞ–Ûa@‰bÄčnžãaflë@ @

WSSM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaN 

ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ a flÞìŽfl‰ ŞæcFòØčöýflàÛa Şæg flÞbÓ
žáÛbflßčéîčÏóÜfl•ðč̂ ÛaŽêýfl–ŽßïčÏflâafl…bflßžá×č†flycóÜflÇïÜfl–Žm

Žéžàflyž‰a ŞáŽèÜÛaa ŽéÛ žŠčÐËa ŞáŽèÜÛaa čtč†žzŽí N}„ ZTTU LVUYL
SRRY{}âZVTY{}…ZTVYLTWPLTWQ{}pZSSP{ 

WSTM}|îz•{flŠflšŽßŽåžiŽŠØflibfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
 Şæc òfljÔŽÇ åži ”bŞîflÇ žåflÇIROUV HŽéflqŞ†fly æìŽàžîflß flåži óflîžzflí

flÞbÓN 
 ğðč†čÇbŞÛa ýžèfl ŽožÈčàfléäÇaï™‰ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí

a flÞìŽfl‰Fflnžäflí č†čvžflàÛa ïčÏ flæb× žåflß ŽÞìÔflíñýŞ–Ûa ŽŠčÄ
čñýŞ–ÛaïčÏflìŽèÏN 

TQ@M@ğïčjŞäÛa@ïžèflã@ŽŠ×č‡@F@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@@ @

Ýčičž⁄a@æbİžÇc@ïčÏ@ @

WSUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åflflzÛaåflÇflsflÈž‘cžåflÇóflîžzflíN 

 flÞìŽfl‰ Şæc ÝÐflÌŽß åži a†žjflÇ žåflÇ aFåflÇ óflèflã
Ýčičž⁄aæbİžÇcïčÏčñýŞ–ÛaN 

}çZWVY{ 



 

 

Ûa@åä½a@lbn×@@ïöbä†ub@ @QPW  

TR@MÙčÛfl‡@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

WSVM}éîÜÇÕÐnß{åži flÝîčÇbflàžg Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
čÔÐÛafl†íŒflížåflÇć‰bŞîflbfläflqŞ†flyflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽN 

 Ščibflu žåflÇa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓa†žjflÇ åžiFžoÜčÈŽu
ïčnŞßc žåčß ćÝŽufl‰ Úfl‰ž…c bflàfläžíc aĆ‰ìŽèflë aĆ†čvžflß Žž‰þa flïčÛ

óÜfl•ñýŞ–ÛaN}„ZSSULTSXLSQRR{}âZURQ{ 
TS@Mč–flzÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@@ @

WSWM}…bä⁄a|îz•{flîžzflí Žåži Ž†îčÈfl bflãflŠfljžcåži ó
đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðìflßŽþa đ†îčÈfl

žåflÇIROUWHòflzÜïčicåžia†žjflÇåžiflÖbflzžgN 
aflÞìŽfl‰žoÛdflážîÜŽŞâcŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇF

čnžîfli ïčÏ flïÜfl–ŽîÏ bflèflîčmdflí žæcžpfl†čàflÈÏ bflçbflmdÏ óÜfl–Žß Žêfl̂ č‚ŞnflnÏ bflè
ŽéflÈflß ažìÜfl•flë čéžîÜflÇ óÜfl–Ï đõbflàči ŽéžnflzflšfläÏ č–fly óÛg N}…Z

VUX{ 
TT@MčñflŠžàŽ‚Ûa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@@ @

WSXM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyžåflÇ ŞïčãbfljžîŞ’Ûa ïčäžÈflí flæbflàžîÜŽ žå

đ…aŞ†fl‘åžia†žjflÇN 
 a flÞìŽfl‰ Şæc òflãìŽàžîflß žåflÇFóÜflÇ ïÜfl–Ží flæb×

čñflŠžàŽ‚Ûa N}„ ZSSS LSWY LSXQ{}â ZUQS{}… ZVUV{
}çZYUXLQPRX{ 

TU@MŠfljžäčàÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@@ @

WSYM}éîÜÇÕÐnß{bflãflŠfljžcŽåžiŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓ
ažìflmcübflu‰Şæc‰bfläíč…Žåžiâ‹bflyìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇ
ŽêŽ…ìŽÇ Şáčß ŠfljžäčàÛaïčÏ ažëflŠflnžßa č†Óflë Şðč†čÇbŞÛa đ†žÈfl flåži flÝžèfl

ğãgaflëflÞbÔÏÙčÛfl‡žåflÇŽêìÛdflÏŽéŽnžícfl‰ž†ÔÛflëflìŽçŞáčßŽÒŠžÇflþï
aŽÞìŽfl‰čéžîÜflÇflÜfluâžìflíflÞŞëcflëflÉč™ŽëâžìflíflÞŞëcFflÝflž‰c

a ŽÞìŽfl‰FðŠŽß žæc ćÝžèfl bflçbŞàfl ž†Ó đñcflŠžßa òflãýÏóÛg
 fl‰bŞvŞäÛa čÙflßýËIROUX Hc aĆ…aflìžÇc ïčÛ flÝflàžÈflí žæcŽčÜžu

ŞáŽqčòflibflÌÛačõbÏžŠžåčßbflèÜčàflÈÏŽéžmflŠflßdÏflbŞäÛaŽožàÜ×afl‡gŞåèžîÜflÇ
 bflèči flõbfluIROUY Ha ÞìŽfl‰ óÛg žoÜčž‰dÏFbflèči flŠflßdÏ

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰ŞáŽqbfläŽçbflçžoflÈč™ŽìÏFbflèžîÜflÇóÜfl–ÏflïčÓfl‰
flŠŞj×flëôflŠÔžèÔÛa flÞflŒflã ŞáŽq bflèžîÜflÇ flìŽçflë flÉ×fl‰ ŞáŽq bflèžîÜflÇ flìŽçflë

bŞäÛaóÜflÇflÝfljÓcflÎflŠÏbŞàÜÏfl…bflÇŞáŽqŠfljžäčàÛaÝž•cïčÏfl†flvflÏ
aìŽàÜflÈflnčÛflëïči aìşàflmdflnčÛ afl̂ flç ŽožÈfläfl• bflàŞãg ŽbŞäÛa bflèşíc bflí flÞbÔÏ

ïčmýfl•IROVPNH}„ZSWWLTTXLRPYTLRUVY{}âZ
UTT{}…ZQPXP{}çZQTQV{ 

TV@M‰bflàčzÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@@ @

WTPM}|îz•{žåflÇđÙčÛbflßžåflÇđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
‰bflflíåžič†îčÈflžåflÇóflîžzflíåžiëŠžàflÇN 

a flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFóÜflÇ ïÜfl–Ží
flŠfljžîflóÛgćéğuflìflnŽßflìŽçflë‰bflàčyN}„ZYYY{}âZWPP{}pZ

TWR{}…ZQRRV{}çZQRPP{ 
WTQM}|îz•åy{flÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ žîÓ Žåži Ž…Žëafl… bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly
žič†ŞàflzŽßđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇflæýžvflÇåN 

aflÞìŽfl‰ôcfl‰ŽéŞãcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFóÜflÇïÜfl–Ží
ŽéÐÜflòÜžjčÔÛaflëflŠfljžîflóÛgćkč×afl‰flìŽçflë‰bflàčyN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zflåži ëflŠžàflÇ flÉflibflm aĆ†flyc ŽáÜžÈflã ü
óÜflÇ óflîžzflíåži óflîžzflí Žsíč†flyflë ‰bflàčy óÜflÇ ïÜfl–Ží čéčÛžìÓ

óÛbflÈflmflë ŽéflãbflzžjŽ aflë ćÒìÓžìflß ŽlaflìŞ–Ûa flãc žåflÇ đ†îčÈfl
ŽáÜžÇc N}„ ZQQPP{}â ZWPR{}î Š×‡ æë… êbuŠc

òÜjÔÛa‰bíéèuëæcë{}…ZQRRU{ 
 

 





  

 

òÜjÔÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QPY  

@ @

YMčòÜžjčÔÛa@Žlbflnč×@@ @

QMčòÜžjčÔÛa@ÞbfljÔčnža@Žlbfli@@ @

WTRM}éîÜÇ ÕÐnß{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bŞíŠ×fl‹ žåflÇ ŽÖfl‰ž‹þa flÑŽìŽí Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

flÖbflzžgïčicžåflÇñfl†čöafl‹ïčicåžiN 
aflŠfljÛa åflÇa ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõFòfläíč†flàÛa

IROVQ HŞáŽq aĆŠžèfl‘ flŠfl’flÇ òŞnč č†ÔflàÛa čožîfli flìžzflã óÜfl–Ï
 ğïčjŞäÛa flÉflß óÜfl• flæb× ž†Ó ćÝŽufl‰ ŞŠflàÏ čòfljžÈØÛa óÛg fléğuŽëF

Şæc Ž†flèž‘c flÞbÔÏ ‰bfl–žãþa flåčß âžìÓ óÜflÇa flÞìŽfl‰Fž†Ó
čòfljžÈØÛaóÛgaìÏflŠflzžãbÏčòfljžÈØÛaóÛgfléğuŽëN 

}„ZTPLSYYLTTXVLTTYRLWRUR{}âZURU{
}pZSTPLRYVR{}çZQPQP{ 

RM@ŠžîË@ŽÞbfljÔčnža@bflèžîÜflÇ@Ž‹ìŽvflí@ïčnÛa@ÞbflzÛa@Žlbfli@

čòÜžjčÔÛa@ @

WTSM}|îz•{òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇflãc åži čÙčÛbflß žåflÇ
‰bfläíč…åžia†žjflÇN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFóÜflÇ ïÜfl–Ží
žoflèŞuflìflmbflàŽržîflyŠÐŞÛaïčÏčéčnÜčyafl‰N 

ŽÝflÈÐflí flŠflàŽÇ Žåžia flæb×flë ‰bfläíč… Žåžia†žjflÇ flÞbÓ ÙčÛbflß flÞbÓ
ÙčÛfl‡ N}„ ZYY LQPPP LQPYU LQPYV LQQPU{}âZ
WPP{ 

WTTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiaN 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ a†žjflÇ žåflÇFóÜflÇ ïÜfl–Ží
đéžuflë ğðc flÝfljčÓ čòÜčyaŞŠÛaü ŽéŞãc flŠžîË bflèžîÜflÇ ŽŠčmìŽíflë čéči ŽéŞuflìflm
òfliìŽnØflàÛabflèžîÜflÇïÜfl–ŽíN 

}„ ZYYY LQPPP LQPYU LQPYV LQQPU{}âZ
WPP{}…ZQRRT{ 

SMč…bflèčnžučüa@fl†žÈfli@hİfl‚Ûa@čòflãbfljčnža@Žlbfli@@ @

WTUM}|îz•{a†žjflÇ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžiN 

|žjş–Ûa čñýfl•ïčÏ flõbfljÔči ŽbŞäÛa bflàfläžîfli flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ
a flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÔÏ đpe žáŽçflõbfluFòÜžîÜÛa čéžîÜflÇ flÞŒžãc ž†Ó

žoflãb×flë bflçìÜčjÔflnžbÏ òÜžjčÔÛa flÝčjÔflnžflí žæc flŠčßc ž†Óflë ćæežŠÓ

ìŽuŽëčòfljžÈØÛaóÛgaëŽ‰afl†flnžbÏâbŞ’ÛaóÛgžáŽèŽçIROVRNH}„Z
TPSLTTXXLTTYPLTTYQLTTYSLTTYTLWRUQ{

}âZURV{}âZSTQLRYVS{ 
TMïÜfl–ŽàÛa@ñflŠžnŽ@@ @

WTVM}áÜßêaë‰|îz•{đ†ŞàflzŽßŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc
a†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ëş†ÛaŽåžia ñflìžîfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži

ñflëžŠŽÇžåflÇč…flìžþaïčicžåflÇ|žíflŠŽ‘N 
aŽÞìŽfl‰flÝč÷ŽžoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇ žåflÇF

čñflŠčžûŽß ŽÝžrčß flÞbÔÏ ïÜfl–ŽàÛa čñflŠžnŽ žåflÇ ÚìŽjflm čñflëžŒË ïčÏ
ÝžyŞŠÛaN}âZUPP{ 

WTWM}nßéîÜÇ ÕÐ{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ćÉčÏbflãbflãdfljžãcflÞbÓa†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŞáŽq òfližŠflzÛa ŽŒ×žŠflí flæb× flÞbÓ
bflèžîÛg ïÜfl–Ží N}„ZTYT LTYX LYWR{}â ZUPQ{}…Z

VXW{}çZYTQLQSPT{ 
UMčñflŠžnşÛa@žåčß@ğìŽãş†Ûbči@ŽŠžßþa@@ @

WTXM}|îz•{Žåži ŽÖbflzžgflë ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflã žåflÇ ážîÜŽ åži flæaflìÐfl• žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly übÓ ‰ìŽ–žäflß

ŠžîfljŽuåžiN 
 ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ òflàžrflyïčic åži Ýžèfl žåflÇaFafl‡g

čéžîÜflÇŽæbİžîŞ’ÛaÉİÔflíübflèžäčßŽæž†flîÜÏđñflŠžnŽóÛgžá×Ž†flycóÜfl•
Žéflmýfl•IROVSNH 

VMÙčÛfl‡@Ž‰afl†Ôčß@@ @

WTYM}éîÜÇÕÐnß{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžiflÞbÓ áčbÔÛa åžia å

ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 
aflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžia†žjflÇžåflÇFflìŽçòfljžÈØÛaflÝflfl…

bflèÔÜËdÏşïčjflvflzÛaòflzÜŽåžiŽæbflàžrŽÇflëćÞýčiflëđ†žífl‹Žåžiòflßbflcflë
Ï flŠflàŽÇ Žåži a†žjflÇ flÞbÓ čéžîÜflÇafl‡bflß flxflŠfl fĺ čy üýči ŽoÛdfl

aŽÞìŽfl‰flÉfläfl•Fåžífl…ìŽàflÇflëčê‰bflflížåflÇaĆ…ìŽàflÇflÝflÈfluflÞbÓ
čòŞnčóÜflÇđ̂ č÷flßžìflíŽožîfljÛaflæb×flëŽêflõafl‰flëđñfl†čàžÇcòflqýflqflëčéčäîčàflížåflÇ

Ûa flåžîfliflë Žéfläžîfli flÝflÈfluflëóÜfl• ŞáŽq đñfl†čàžÇcčòflqýflq žåčß aĆìžzflã ‰afl†čv
ÊŽ‰ž‡cN 
}„ ZSYW LTVX LUPT LUPU LUPV LQQVWL

QUYX LQUYY LRYXX LTTPP{}â ZQSRY{}…Z



  

 

òÜjÔÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QQP  

RPRS{ 
WM@žáÛ@afl‡g@ŽÉİÔflí@ü@bflßflë@ñýŞ–Ûa@ŽÉİÔflí@bflß@ŽŠ×č‡@

žåØflí@ñflŠžnŽ@ïÜfl–ŽàÛa@žðfl†flí@flåžîfli@ @

WUPM}áÜß êaë‰ |îz•{fljžcïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠ
žåflÇ Þýčç åži č†žîflàŽy žåflÇ ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†íŒflí bflãdfljžãc flÞbÓ

čočßbŞ–Ûaåžia†žjflÇN 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇFžá×Ž†flyc flæb× afl‡g

fliflæb×afl‡gŽêŽŠŽnžflíŽéŞãhÏïÜfl–ŽíbĆàčöbÓÝžyŞŠÛačñflŠčeŽÝžrčßčéžífl†flíflåžî
Žéflmýfl•ŽÉİÔflí ŽéŞãhÏ ÝžyŞŠÛa čñflŠče ŽÝžrčß čéžífl†flí flåžîfli žåØflí žáÛ žæhÏ
flåčß č…flìžþa ŽÞbfli bflß ŽoÜÓ Ž…flìžþa ŽkÜØÛaflë Ž‰bflàčzÛaflë ñcžŠflàÛa

 ŠflàžyþaflåčßŠÐž•þaIROVTHdflflÞbÔÏaflÞìŽfl‰ ŽoÛF
ćæbİžîfl‘Ž…flìžþaŽkÜØÛaflÞbÔÏïčäflnÛdflbflà×N}âZUQP{}pZ

SSX{}…ZWPR{}çZYURLSRQP{ 
WUQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Óñfl…bflnÓžåflÇćâbfl’čçflëòfljžÈŽ‘ïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíflÞbN 
Žåžia flæb× flÞbÓ ñýŞ–Ûa ŽÉİÔflí bflß đ†žífl‹ åži ŠčibflvčÛ ŽoÜÓ

ŽkÜØÛaflëŽœčöbflzÛañcžŠflàÛaŽÞìÔflíbŞjflÇN 
òfljžÈŽ‘ ŽéflÈÏfl‰ óflîžzflí flÞbÓ N}… ZWPS{}ç ZYTY{

}bÇìÏŠß{ 
WURM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flîÐŽa†žîfljŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓşðŠžçşŒÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflæbN 
bfläÛ æbflmc óÜflÇ ŽÝžšÐÛaflë bflãc Žož÷ču flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ

aŽÞìŽfl‰flëFbflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡ŞáŽqòÏflŠflÈčibŞäÛbčiïÜfl–Ží
flŒfläÏğÑŞ–ÛaœžÈflióÜflÇbflãž‰flŠflàÏbfläÛžÝÔflížáÜÏŽÉflmžŠflmbflçbflä×flŠflmflëbfläÛ

 a ŽÞìŽfl‰FIROVU HbĆ÷žîfl‘ N}„ ZWV LTYS LXVQL
QXUWLTTQR{}âZUPT{}pZSSW{}…ZWQU{}çZ
YTW{ 

WUSM}ŠØäß{flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvflybfläflqŞ†flyflŠflàŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

åži ÝžšÐÛa åflÇ bŞjflÇ åžia†žîfljŽÇ åži bŞjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ åži
 a ŽÞìŽfl‰ fl‰afl‹ flÞbÓ bŞjflÈÛaFbfläÛflë bfläÛ đòflíč…bfli ïčÏ bĆbŞjflÇ

 şïčjŞäÛa óÜfl–Ï óflÇžŠflm ñfl‰bflàčyflë òfljžîÜ×Fflë flŠž–flÈÛaflåžîfli bflàŽç
aflŠŞflûŽížáÛflëaflŠflužŒŽížáÜÏčéžífl†flíN}…ZWQX{ 

WUTM}|îz•{ć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčsflÈž‘þaìŽicbflãflŠfljžc
flåžióflîžzflí ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽêflŠfljžc fláØflzÛa Şæc òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓđkžîflèŽ•žåflÇŽtğ†flzŽí‰aŞŒflvÛaN 
aÞìŽfl‰žðfl†flíflåžîfliŞŠflßŽéŞãcŽtğ†flzŽíbŞjflÇflåžiaŽožÈčàfl

FÞìŽfl‰žðfl†flíflåžîfli‰bflàčyóÜflÇáč‘bflçïčäfližåčßćâýËflëflìŽç
 aFžáÛflë ažìÜfl–Ï ŽéflÈflß aìÜflfl…flë aìÛflŒfläÏ ïÜfl–Ží flìŽçflë

žflm æbflnflí‰bflu žpflõbflvÏ žÒŠfl–žäflíčkčÜİŽàÛa č†žjflÇ ïčäfli žåčß æbflîflÈ
žÒŠfl–žäflížáÛflëbflàŽèfläžîfliflÊflŠÐÏčéžîflnflj×ŽŠčibflmfl̂ fldÏN}„ZWVLTYSL

XVQLQXUWLTTQR{}âZUPT}{êìzäi{}…ZWQX{ 
WUUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

Ž‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyåflÇfláîčçaflŠžig žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈ
č…flìžþaN 

 Žožä× žoÛbÓ bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇIROVV Hflåžîfli
aÞìŽfl‰žðfl†flíFŽožçŠ×flâìÓcžæcŽpž…fl‰cafl‡hÏïÜfl–ŽíflìŽçflë

ýčžãaŽoÜÜflžãačéžífl†flíflåžîfliŞŠŽßdÏflâìÓcžæcüN}„ZSXRLSXSL
UPX LUQQ LUQR LUQS LUQT LUQU LUQY LYYWL

QRPYLVRWV{}âZUQR{}êìzäi{ 
XMïÜfl–ŽàÛa@žðfl†flí@flåžîfli@‰ëŽŠŽàÛa@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@@ @

čéčmflŠžnŽ@flåžîfliflë@ @

WUVM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇŠžšŞäÛaN 

åži ŠžŽiážîflèŽuïčicóÛg ŽéÜflž‰c đ†čÛbflflåži fl†žífl‹ Şæc đ†îčÈfl
a ÞìŽfl‰ žåčß flÉčàfl afl‡bflß ŽéÛdžflíFflåžîfli ğ‰bflàÛa ïčÏ ŽÞìÔflí

ïÜfl–ŽàÛaðfl†flíN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓážîflèŽuìŽicflÞbÔÏFflåžîfliş‰bflàÛaŽáÜžÈflížìÛ

ïÜfl–ŽàÛaðfl†flížåčßŽéÛaĆŠžîflfĺ čÈfliž‰cflÑčÔflížæcflæbØÛčéžîÜflÇafl‡bflß
čéžífl†flí flåžîfli ŞŠŽàflí žæcN}„ZUQP{}âZUPW{}…ZWPQ{}pZ

SSV{}çZYTU{ 
WUWM}éîÜÇÕÐnß{åžič†žífl‹žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

ïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇfláÜžcđ†îčÈflN 
aflÞìŽfl‰Şæcđ†îčÈflïčicžåflÇFžá×Ž†flycflæb×afl‡gflÞbÓ

ŽéÜčmbÔŽîÜÏ óflic žæhÏ čéžífl†flí flåžîfli ŞŠŽàflí žæc aĆ†flyc žÊfl†flí ýÏ ïÜfl–Ží
IROVW NH}„ ZUPY LSRWT{}â ZUPU{}… ZVYWL

VYXLWPP{}çZYUT{ 
YMÙčÛfl‡@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

WUXM}ÑîÈ™{bflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
åžiŒíŒflÈÛač†žjflÇŽåžičÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíŽåžióflîčÇ



  

 

òÜjÔÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QQQ  

čéîčicžåflÇčr×åžičr×žåflÇwžíflŠŽuN 
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓčêğ†flužåflÇFžîfljÛbčiflÒbbĆÈžjflčo

flåžîfliflëŽéfläžîfliflžîÛflëâbÔflàÛačòflîč‘bflyïčÏčéčöafl̂ čzčiåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•ŞáŽq
ć†flycčÒaŞìİÛaN}…ZRPQV{}çZRYUX{ 

QP@MáčöbŞäÛa@flÑÜfl@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

WUYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçžåflÇóflîžzflíN 

aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFÝžîÜÛaflåčßïÜfl–Ží
fl‰c afl‡hÏ čéč‘aflŠčÏóÜflÇ čòÜžjčÔÛa flåžîfliflë Žéfläžîfli òfl™ŠflnžÈŽß ñfl†čÓafl‰ bflãcflëfl…a

ŽpžŠflmžëdÏïčäÄÔžícflŠčmìŽížæcN}„ZSXRLUQRLUQSLUQTL
UQU LUQY LYYW LQRPY LVRWV{}â ZUQR LWTT{

}…ZWQP{}çZYUV{ 
QQ@MŠžjÔÛa@óÛg@čñýŞ–Ûa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

WVPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
åžia åflÇ Ž†îčÛflìÛaåži òÜčqaflë žåflÇ a†žîfljŽÇ åži ŠžŽi žåflÇ Ščibflu

ÉÔžþaN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğðìfläflÌÛa đ†flqžŠflß ïčic žåflÇFü

bflèžîÜflÇaìŽčÜžvflmüflë‰ìŽjÔÛaóÛgaìÜfl–ŽmN}âZYWR{ 
QR@MŽŠíëbfl–flm@čéîčÏ@đlžìflq@óÛg@ñýŞ–Ûa@@ @

WVQM}|îz•{cóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljž
žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ ć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčãbflÈžäŞ–ÛaIROVXH

Žtğ†flzŽífláčbÔÛaŽožÈčàflflÞbÓáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
íëbfl–flm čéîčÏ ćlžìflq ïčnžîfli ïčÏ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇŽŠ

a ŽÞìŽfl‰ flæbØÏ čožîfljÛaïčÏ đñflìžèflóÛg ŽéŽnÜflÈflvÏFïÜfl–Ží
fl†čöbflflë ŽéŽnÜflÈflvÏ ŽéŽnžÇflŒfläÏ ïğäflÇ čéíŠğc òfl’čöbflÇ bflí flÞbÓ ŞáŽq čéžîÛgN

}„ZUYUTLUYUUêìzäi{}âZRQPW{ 
QS@MžnŽ@âbflßčž⁄a@flåžîfliflë@Žéfläžîfli@ŽæìØflí@ïÜfl–ŽàÛa@ñflŠ@ @

WVRM}éîÜÇÕÐnß{åflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflžåflÇflæýžvflÇåžiaN 

aÞìŽflŠčÛflæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFbflèİŽžjflíñflč–fly
fl–ŽîÏ ÝžîÜÛbči bflçŽŠčvflnžzflíflë ‰bflèŞäÛbčiŽbŞäÛa ŽéÛ flåİÐÏ bflèîčÏ ïÜ

flåčß aìÐÜ×a flÞbÔÏ ñflč–flzÛa ŽáŽèfläžîfliflë Žéfläžîfliflë čéčmýfl–či ažìÜfl–Ï
ŞægflëaìÜflàflmóŞnflyşÝflàflíüŞÝfluflëŞŒflÇaŞæhÏflæìÔîčİŽmbflßÝflàflÈÛa

ž…c ŞÝfluflëŞŒflÇaóÛg ÞbflàžÇþa Şkflyc ŽéŽßflëIROVYHŞÝÓ žægflë
ŞÝfluflëŞŒflÇaŽéflšfljÓóŞnflyŽéÛ fl…bflÇbflàÏ ÙčÛfl‡Žêýfl–ŽßÚflŠflm ŞáŽq

Žéflnfljžqc ýflàflÇ flÝčàflÇ afl‡g flæb×flë N}„ZTSLQQUQ{}â ZWXU{
}…ZQQRVLQSVXLQSWT{}çZYTR{ 

QT@Mč†čyaflìÛa@člžìŞrÛa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WVSM}îz•|{åflÇđÙčÛbflßžåflÇđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇIROWPHaflÞìŽfl‰flÞdflýčöbflŞæcF
æbfližìflq žáØÜØčÛflëc flÞbÔÏ č†čyaflìÛa člžìŞrÛaïčÏ čñýŞ–Ûa åflÇN}„Z

SUXLSVU{}âZUQU{}…ZVRU{}çZQPTW{ 
WVTM}éîÜÇÕÐnß{âbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiN 
aflÞìŽfl‰ôcfl‰ŽéŞãcòflàÜflïčicåžiflŠflàŽÇžåflÇFïÜfl–Ží

ÏflŠ bĆÈč™aflë òflàÜfl ğâc čožîfli ïčÏ đ†čyaflë đlžìflq ïčÏóÜflÇ čéžî
čéžîÔčmbflÇN 
}„ZSUTLSUULSUV{}âZUQW{}pZSSY{}…Z
VRX{}çZQPTY{ 

QU@Mđ†čyaflë@—îčàÓ@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WVUM}åy{žåflÇ ŽÒbİflÈÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
fláîčçaflŠžigåžióflìŽßN 

flí ŽoÜÓ flÞbÓ Êflì×þa åži òflàÜfl žåflÇïğãg a flÞìŽfl‰ b
flÞbÓčéîčÏïÜfl•dÏcŽ—îčàÔÛaügŞïÜflÇflžîÛflëč†žîŞ–ÛaïčÏŽæì×flþ

đò×žìfl’čižìÛflëÙžîÜflÇŽêŞ‰Ž‹flëN}…ZVSR{ 
QV@M‰afl‹čž⁄a@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WVVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži a†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flíbfläflqŞ†flyâ‹bflyìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇóflîžzN 

ÞìŽfl‰flÉflßflæìÜfl–ŽíćÞbflu‰flæb×flÞbÓ đ†žÈflåžiÝžèfl žåflÇ
 aFü čõbflğäÜčÛ flÝîčÔÏ æbflîžjğ–Ûa čòfl÷žîflè× žáŽçfl‰ž‹c flåíč†čÓbflÇ

ĆìÜŽuŽÞbfluğŠÛaflðìflnžflíóŞnflyŞåØflëúŽ‰flåžÈÏžŠflmbN}„ZSVRL
XQTLQRQU{}âZTTQ{}…ZVSP{ 

WVWM}|îz•{ Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžcIROWQHflÑŽìŽí
ćáč•bflÇbflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

č†žäčÇ žåčß ïčßžìÓ flÉflufl‰ bŞàÛ flÞbÓ òflàÜfl åžia ëŠžàflÇ žåflÇ
ğïčjŞäÛaFŽéŞãg aìÛbÓflÞbÓZflÞbÓ æežŠÔÜčÛ ñflõaflŠčÓ žá×ŽŠflr×c žáØŞßŽûflîčÛ

žáèči ïÜfl•c ŽožäØÏ fl…ìŽvşÛaflë flÊì×şŠÛa ïčãìŽàÜflÈÏ ïčãžìflÇfl†Ï
bŞäflÇïİflÌŽmücïčiflčþflæìÛìÔflíaìŽãbØÏòÓìŽnÐflßñfl…žŠŽiŞïÜflÇžoflãb×flë

ÙčäžiafložaN}„ZTSPRzäiêì{}…ZUXULUXVLUXW{ 



  

 

òÜjÔÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QQR  

QW@MčéčmcflŠžßa@óÜflÇ@ŽéŽšžÈfli@đlžìflq@ïčÏ@ÝŽuŞŠÛa@ñýfl•@@ @

WVXM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇ óflîžzflí Žåži òflzÜ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig

a†žjflÇåžia†žîfljŽÇN 
òfl’čöbflÇžåflÇaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓFbflãcflëÝžîÜÛbčiïÜfl–Ží

a ÞìŽfl‰óÜflÇ ŽéŽšžÈfli ÂžŠčß ŞïÜflÇflë ćœčöbfly bflãcflë čéčjžäfluóÛg
FN}âZUQT{}…ZSWPLVSQ{}çZVUR{ 

QX@MóÜflÇ@flžîÛ@č†čyaflìÛa@člžìŞrÛa@ïčÏ@ÝŽuŞŠÛa@ñýfl•@@ @

ćõžïfl‘@Žéžäčß@čéčÔčmbflÇ@ @

WVYM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŞåflîÜfl–Ží ü

čéčÔčmbflÇ óÜflÇ flžîÛ č†čyaflìÛa člžìŞrÛa ïčÏ žá×Ž†flycćõžïfl‘ Žéžäčß
IROWRNH}„ZSUYLSVP{}âZUQV{}âZVRVLVRW{ 

QY@MŠíŠflzÛa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WWPMčsžîÜÛažåflÇòfljËŽ‹đ…bŞàflyŽåžióflîčÇflëòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŠčßbflÇåži òfljÔŽÇ žåflÇŠžîfl‚Ûaïčic žåflÇđkîčjflyïčic åži fl†íŒflí žåflÇ

flÞbÓZ 
žçcŠíŠflyŽxëşŠÏfláÜflflëčéžîÜflÇŽéÜÛaóÜfl•čéÜÛaÞìŽflŠčÛflðč†

čê‰bØÛb×aĆ†íč†fl‘bĆÇžŒflãŽéflÇflŒfläÏflÒflŠfl–žãaŞáŽqčéîčÏóÜfl•ŞáŽqŽéflčjÜÏ
fĺ čÔŞnŽàÜčÛafl̂ flçïčÌfljžäflíbÛflÞbÓŞáŽqŽéÛN}„ZSWU}{âZRPWU{ 

RP@MŞ–Ûa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ćâýžÇc@bflèÛ@đòfl–îčàfl@ïčÏ@čñý@ @

WWQM}éîÜÇÕÐnß{òfljžîflnÓflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
åžiñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëđ†îčÈflŽåži

ŠžîflişŒÛaN 
a flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFfl–îčàflïčÏóÜfl•bflèÛ đò

ážèfluïčicóÛgbflèčiaìŽjflçž‡ačêč̂ flçŽâýžÇcïčäžnÜflÌfl‘flÞbÓŞáŽqćâýžÇc
čòğîčãbflvčjžãdčiïčãìŽmcflëIROWSNH}„ZSWSLWURLUXQW{}âZ

UUV{}…ZYQTLYQULTPURLTPUS{}çZSUUP{ 
RQ@MŠžàŽzÛa@člbflîğrÛa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WWRM}|îz•{žcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠflj
òÐžîflzŽuïčicåžiæžìflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 

aflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFflŒ×flŠÏflõaflŠžàflyđòÜŽyïčÏflxflŠfl
Ûabflèčöafl‰flëžåčßşŠŽàflíbflèžîÛgóÜfl–ÏñflŒfläflÇŽ‰bflàčzÛaflëñcžŠflàÛaflëŽkÜØN

}„ZQXWLTYULTYYêì−{}âZUPS{}pZQYW{ 

RR@M‰bflÈğ’Ûa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WWSM}ð‰ˆä½aéäy†Óë|îz•{ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
óflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ čÙčÜflàÛa č†žjflÇŽåži Žâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß

đ†îčÈflŽåžiflåžiflýčŽožÈčàflflÞbÓ|žjŽ•ŽåžiŽŠčibflubfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŽÞìÔflíëŠžàflÇN 

 a ŽÞìŽfl‰flë bflãc Žožä× ŽÞìÔflm òfl’čöbflÇ ŽožÈčàflFìŽic
Žéflibfl•c žæhÏ ćsčßb ćœčöbfly bflãcflë č†čyaflìÛa ‰bflÈğ’Ûa ïčÏ áčbÔÛa

flibfl•cbflßflÝflËćõžïfl‘ïğäčßŞáŽqčéîčÏóÜfl•flëčêŠžîËóÛgŽêŽ†žÈflížáÛŽé
ŽêŽ†žÈflí žáÛ ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÏ ćõžïfl‘ïğäčß Žéflibfl•c žæhÏïčÈflß Ž…ìŽÈflí

čêŠžîËóÛgN}…ZRVYLRQVV{ 
RS@MåžîÐŽ‚Ûa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WWTM}éîÜÇÕÐnß{óÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓ
fláîčçaflŠžig žåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

IROWTHflÞbÓâbŞàflçžåflÇN 
čéžîÐŽóÜflÇfl|flflßflëdŞ™flìflnÏđõbflàčibflÇfl…ŞáŽqflÞbfliaĆŠíŠfluŽožícfl‰

a Žožícfl‰ flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ žåflÇflÝč÷ŽÏóÜfl–ÏflâbÓ ŞáŽq ŞïčjŞäÛFflÉfläfl•
afl̂ flçflÝžrčßN}„ZSXW{}âZRWR{}pZYS{}çZUTS{ 

RT@MåžîÜžÈŞäÛa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@@ @

WWUM}éîÜÇÕÐnß{fl†íŒflí žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽéŽàžaflë òflàÜžflß ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ flŠflšŽß åži flæbŞËflë Éžífl‰Ž‹ åži

žiŽ†îčÈflflÞbÓòÔčqĞðŠž–flifl†íŒflíŽåN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb×c đÙčÛbflß flåži flflãc ŽoÛdflFïčÏïÜfl–Ží

žáflÈflã flÞbÓ åžîÜžÈŞäÛa N}„ ZSXV LUXUP{}â ZUUU{}pZ
TPP{ 

RU@MbŞäÛbči@óÜfl•@afl‡g@čéžîÜžÈflã@Žâbflßčž⁄a@ŽÉflšflí@flåžíc@@ @

WWVM}|îz•{žîfljŽÇbflãflŠfljžcŽåžiŽkžîflÈŽ‘flëđ†îčÈflŽåžia†
Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇóflîžzflí žåflÇ flÑŽìŽí

flæbflîÐŽåžia†žjflÇžåflÇđ…bŞjflÇN 
a flÞìŽfl‰ Şæc čkčöbŞÛa åžia†žjflÇ žåflÇFflâžìflíóÜfl•

‰bflflížåflÇčéžîÜžÈflãflÉfl™flìÏ|žnÐÛačêN}…ZVTX{}çZQTSQ{ 
 



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QQS  

@ @

QP@Mčòflßbflßčž⁄a@Žlbflnč×@@ @

QM@áÜčÈÛa@Ýžçc@òflßbflßg@čòflÇbflàflvÛaflë@čòflßbflßčž⁄a@ŽŠ×č‡@

ÝžšÐÛaflë@ @

WWWM}…bä⁄a åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
áč•bflÇžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇïÜflÇåžiåžîflŽyžåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçflë

‰‹žåflÇN 
 a ŽÞìŽfl‰ flœčjÓ bŞàÛ flÞbÓ ač†žjflÇ žåflÇFčoÛbÓ

 ćčßc bŞäčß Ž‰bfl–žãþaIROWU HflÞbÔÏ ŽŠflàŽÇ žáŽçbflmdÏ ćčßc žáØžäčßflë
aflÞìŽfl‰ŞæcflæìŽàÜžÈflmžáŽnžÛcFflïÜfl–ŽížæcŠØflibflicflŠflßcž†Ó

flãŽkîčİflmžáØşídÏbŞäÛbčibčiŽ‡ìŽÈflãaìÛbÓŠØflibflicflâŞ†ÔflnflížæcŽéŽÐ
ŠØflibflicflâŞ†ÔflnflãžæcN 
RM‰žìflvÛa@čòŞàčöc@flÉflß@ñýŞ–Ûa@@ @

WWXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
čic žåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiaŽÝîčÇbflàžgčõaŞŠfljÛačòflîčÛbflÈÛaï

flÞbÓZbČîčžŠ×ŽéÛŽožîÔÛdÏđočßbfl•ŽåžiaïčãbflmdÏñýŞ–Ûać…bflí‹flŠŞc
čéžîflnÐfl‘ óÜflÇ ŞœflÈÏ đ…bflí‹ flÉžäŽ• ŽéÛ ŽpžŠ×fl̂ Ï čéžîÜflÇ flÜflvÏ

flÞbÓflëðč̂ č‚ÏóÜflÇfllflŠfl™flëN 
fl bflà× ‰fl‡ bflic ŽoÛdfl ïğãgbflà× ðč̂ č‚Ï fllflŠflšÏ ïčäflnÛd

aflÞìŽfl‰ŽoÛdflïğãgflÞbÓflëÚfl̂ ž‚ÏŽožiflŠfl™FïčäflnÛdflbflà×
ñýŞ–Ûa čéžîÜflÇ flÞbÔÏ Úfl̂ č‚Ï ŽožiflŠfl™ bflà× ðč̂ č‚Ï fllflŠflšÏ

flë ğÝfl–Ï žáŽèflÈflß flo×fl‰ž…c žæhÏ bflèčnÓflìčÛ ñýŞ–Ûa ğÝfl• ŽâýŞÛaflëü
ïÜfl•c ýÏ ŽožîÜfl•ïğãg žÝÔflm N}â ZVTX{}p ZQWV{}…Z

TSQ{}çZQRUV{ 
WWYM}ŠvyåiaÅÏb§aéäy†ÓëL|îz•åy{

žåflÇ”bŞîflÇŽåžiŠØfliìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
‰‹žåflÇáč•bflÇN 

 flÞbÓ flÞbÓa†žjflÇ žåflÇa ŽÞìŽfl‰F žáØÜflÈÛIROWVH
žæhÏ bflèčnÓflë ŠžîflÌčÛ ñýŞ–Ûa flæìÜfl–Ží bĆßaflìÓc flæì×‰ž†Žnfl
bflçìÜflÈžuaflëžáŽèflÈflßaìÜfl•flëbflèčnÓflìčÛñýŞ–ÛaaìÜfl–Ï žáŽçìŽàŽn×fl‰ž…c

òflzžjŽN}…ZTSR{}çZQRUU{ 
SMčòflßbflßčž⁄bči@şÕflyc@žåflß@@ @

WXPM}áÜß êaë‰ |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇđõbflufl‰åžiflÝîčÇbflàžgžåflÇ“flàžÇþaåflÇbflîčÇŽåžiŽÝžîflšÏ

wflÈžàfl™åžižëcN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇFflâžìÔÛa şâŽûflí
žæhÏačlbflnčØčÛžáŽçŽúflŠÓcïčÏžáŽèŽßfl†ÓdÏĆõaflìflčñflõaflŠčÔÛaïčÏaìŽãb×

žæhÏ čòŞäşÛbči žáŽèŽàÜžÇdÏ Ćõaflìfl čñflŠžvèÛa ïčÏ aìŽãb× žæhÏ čñflŠžvèÛa
ïčÏ flÝŽuŞŠÛa ŞâŽûflm üflë b₣äč žáŽèŽßfl†ÓdÏ Ćõaflìfl čòŞäşÛa ïčÏ aìŽãb×

ØflmóÜflÇ ž†ŽÈÔflm üflëčéčãbİÜŽÙÛflæfl‡dflí žæc üg čéčnflßŠIROWWNH
}â ZVWS{}… ZUXRLUXSLUXT{}pZRSULRWWR{
}çZYXP{ 

TMğåğÛa@ðëfl‡@Žáíč†Ôflm@@ @

WXQM}éîÜÇ ÕÐnß{flæbflàžîÜŽ Žåži Žkčubfly bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ čõaŞ̂ flzÛa đ†čÛbfl žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ Éîč×flë žåflÇ şïčvčjžäflàÛa

òfliýčÓN 
a flÞìŽfl‰ Žožîflmc flÞbÓ čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇFbflãc

bflàŽmžŠÏbfl afl‡g flÞbÔÏïčÛćkčybfl•flëbflãc ñŞŠflßflÞbÓflëïčÛ áflÇŽåžiaflë
bflà×ŽŠflj×c bflàØŞßŽûflîÛflë bflàîčÓcflë bflãğ‡dÏ N}„ ZVRXLVSPLVSQL

VUXLVXULXQYLRXTXLVPPXLWRTV{}âZVWT{
}…ZUXY{}pZRPU{}çZYWY{ 

UMćõaflìfl@čéîčÏ@žáŽç@Éč™žìflß@ïčÏ@âžìÔÛa@ŽÊbflàčnžua@@ @

WXRM}áÜßêaë‰|îz•{đ†îčÈflŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
ñflŠžšflãïčicžåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçžåflÇóflîžzflížåflÇN 

 đ†îčÈfl ïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇFòflqýflq aìŽãb× afl‡g flÞbÓ
žáŽçŽúflŠÓcčòflßbflßčž⁄bčižáŽèÔflycflëžáŽçŽ†flycžáŽèŞßŽûflîÜÏN 

}âZVWR{ 
VMïčÛaflìÛa@žáèîčÏflë@âžìÔÛa@ŽÊbflàčnžua@@ @

WXSM}áÜßêaë‰|îz•{đ†ŞàflzŽßŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓşïčàžîŞnÛaflÝîčÇbflàžgžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflq

wflÈžàfl™åžižëcžåflÇđõbflufl‰åžiN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇFşåßflûŽí ü

čéčãž‡hči üg čéčnflßŠØflmóÜflÇŽÜžvŽí üflëčéčãbİÜŽïčÏŽÝŽuŞŠÛaN}âZ
VWS{}…ZUXRLUXSLUXT{}pZRSULRWWR{}çZ
YXP{ 
WMïčÛaflìÛa@flõbflu@ŞáŽq@čòŞîčÇŞŠÛa@žåčß@ŽÝŽuŞŠÛa@flâŞ†Ôflm@afl‡g@@ @

ŽŠŞdflnflí@žÝflç@@ @

WXTM}éîÜÇ ÕÐnß{ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
â‹bflyïčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiaflìŽçflëN 

žiÝžèflžåflÇđ†žÈflåIROWXHaflÞìŽfl‰ŞæcFŞæcŽéflÌÜfli



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QQT  

aŽÞìŽfl‰flxflŠfl‚Ïćõžïfl‘žáŽèfläžîfliflæb×đÒžìflÇåžiëŠžàflÇïčäfliF
aŽÞìŽfl‰flčjŽzÏŽéflÈflßbflãcïčÏžáŽèfläžîflifl|čÜž–ŽîčÛFčoflãbflzÏ

flÞbÔÏŠØfliïčicóÛgćÞýčiflõbflvÏóÛëŽþaflÞìŽfl‰ŞægŠØflibflicbflí
 aFŞâŽûflm žæc ÙÛ žÝflèÏ ñýŞ–Ûa čoflãbfly ž†Óflë flčjŽy ž†Ó

flŠŞjØÏ ŠØfli ìŽic flâŞ†Ôflmflë ćÞýči flâbÓdÏ flož÷č‘ žæg žáflÈflã flÞbÓ flbŞäÛa
aŽÞìŽfl‰flõbfluflëbŞäÛbčiFflâbÓóŞnflyčÒìÐş–ÛaïčÏïč’žàflí

ü ŠØfli ìŽic flæb×flë ÕîčÐž–ŞnÛa ïčÏ ŽbŞäÛa fl̂ flcflë ğÑŞ–Ûa ïčÏ
a ŽÞìŽfl‰ afl‡hÏ floÐflnÛa ŽbŞäÛa flŠflr×c bŞàÜÏ čéčmýfl•ïčÏ ŽočÐflnÜflí

Fa ŽÞìŽfl‰ čéžîÛg fl‰bfl‘dÏFìŽic flÉÏflŠÏ flïÜfl–Ží žæc ŽêŽŠŽßdflí
čàflzÏ čéžífl†flí ŠØflióŞnfly Žêflõafl‰flëôflŠÔžèÔÛa flÉflufl‰flë ŞÝfluflë ŞŒflÇa†

a ŽÞìŽfl‰ flâŞ†ÔflnÏ ğÑŞ–ÛaïčÏ flâbÓFbŞàÜÏ bŞäÛbčióÜfl–Ï
flÞbÔÏbŞäÛaóÜflÇflÝfljÓcflÎflŠÏIROWYHžáØÛbflßŽbŞäÛabflèşícbflí

flc čñýŞ–Ûa ïčÏ ćõžïfl‘ žáØflibflã fĺ čybflàŞãg ÕîčÐž–ŞnÛa ïčÏ žáŽmž̂
aflæbflzžjŽžÝÔflîÜÏčéčmýfl•ïčÏćõžïfl‘ŽéflibflãžåflßčõbflğäÜčÛŽÕîčÐž–ŞnÛa
bflíčéžîÛgfloÐflnÛaügaflæbflzžjŽŽÞìÔflífĺ čyć†flycŽéŽÈflàžflíüŽéŞãhÏ

ŞäÜčÛ flïÜfl–Žm žæc ÙflÈfläflß bflß ŠØfli bflicflÞbÓ ÙžîÛg ŽpžŠfl‘c fĺ čy b
žðfl†flíflåžîfliflïÜfl–ŽížæcòÏbflzÓïčicåžičüïčÌfljžäflíflæb×bflßŠØfliìŽic

 a ÞìŽfl‰F N}„ ZVXT LQRPQ LQRPT LQRSTL
RVYP LSVYS{}â ZTRQ{}… ZYTP LYTQ{}çZ
QPSU{ 

XMŞîčÇfl‰@žåčß@ÝŽufl‰@flÑÜfl@âbflßčž⁄a@ñýfl•@čéčn@ @

WXUM}ðˆßÛa ézz• L…bä⁄a |îz•{bflãflŠfljžc
ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇN 
a ŽÞìŽfl‰ bflçýfl• đñýfl• ŽŠče flÞbÓ flãc žåflÇFflÉflß
ØfliïčicflÑÜflbĆzğ‘flìflnŽßđ†čyaflëđlžìflqïčÏóÜfl•âžìÔÛaŠN}pZ

SVS{ 
WXVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽŠ×ž̂ flí òfljžÈŽ‘ ŽožÈčàfl flÞbÓôflŠž–ŽjÛa Žkčybfl•óflîčÇ Žåži ŽŠØfli
ÖëŽŠžflßžåflÇÝčöaflëïčicžåflÇđ†žäčçïčicåžiážîflÈŽãžåflÇN 

c bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇbŞäÜčÛ óÜfl• ŠØfli bflic Şæ
 a ŽÞìŽfl‰flëF ğÑŞ–Ûa ïčÏIROXP NH}„ ZVXW{}âZ

TQX{}ćÞìİßbàçý×{}pZSVR{ 
YMŠčöaŞŒÛa@òflßbflßg@@ @

WXWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
Ži bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí åži flæbflic žåflÇa†žjflÇflÞbÓ ñflŠflžîflß Žåži ŽÝžífl†

bfläÛóÛžìflßòŞîčİflÇìŽicbfläflqŞ†flyN 
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇF

žáèči ŞåflîÜfl–Ží ýÏ bĆßžìÓ žá×Ž†flyc fl‰afl‹ afl‡g ŽÞìÔflí N}p ZSUV{
}…ZUYV{ 

QP@MóflàžÇþa@òflßbflßg@@ @

WXXM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ a†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyINH 

ŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛabfläflqŞ†flyflëflÞbÓ
åžia åflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë

đlbflèč‘ÉîčiŞŠÛaåžič…ìŽàžzflßžåflÇN 
flÞbÓŽéŞãcflëóflàžÇcflìŽçflëŽéflßžìÓşâŽûflíflæb×đÙčÛbflßflåžiflæbfljžnčÇŞæc

 a ÞìŽflŠčÛFbflãcflë ŽÝžîŞÛaflë ŽŠİflàÛaflë òflàÜÄÛa ŽæìØflm bflèŞãg
flß ïčnžîfli ïčÏ a flÞìŽfl‰ bflí ğÝfl–Ï Šfl–fljÛa ŽŠíŠfl™ ćÝŽufl‰bĆãbØ

 a ŽÞìŽfl‰ flõbflvÏ óÜfl–Žß ŽêŽ̂ č‚ŞmcFžæc şkčzŽm flåžíc flÞbÔÏ
ŽÞìŽfl‰ čéîčÏóÜfl–Ï čožîfljÛa flåčß æbØflßóÛg fl‰bfl‘dÏ ÙÛ flïÜfl•c

 aF N}„ ZTRT LTRU LVVW LVXV LUTPQ{}âZ
SS{}çZWUT{ 

QQ@Mflnžzflí@žæc@flÝžjÓ@âýŽÌÛa@òflßbflßg@fláčÜ@ @

WXYM}|îz•{åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc
žåflÇflæbflîÐŽžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇïčÜflÇŽåžiŽåžîflŽybfläflqŞ†flyşïčÓëŽŠžflàÛa

flÞbÓfllìşícN 
bfläžîÜflÇ şŠŽàflí flæb× flÞbÓ şïčßžŠflvÛa òflàÜfl Žåži ëŽŠžàflÇ ïčäflqŞ†fly

flÈflnfläÏ Žæbflj×şŠÛa ŞïčjŞäÛa ïčic óflmdÏ flæežŠÔÛa ŽáŽèžäčß ŽáÜFflÞbÔÏ
a flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÔÏ ïčic flõbflvÏ bĆãežŠÓ žá×ŽŠflr×c žáØŞßŽûflîčÛ

IROXQ HFŽožäØÏ aëŽŠÄfläÏ bĆãežŠÓ žá×ŽŠflr×c žáØŞßŽûflîčÛ flÞbÓ
cflë žáŽèşßŽúc ŽožäØÏ bĆãežŠÓ žáŽçflŠflr×cfĺ čäč æbflàflq Žåžia bflã N}„Z

TSPR{}…ZUXULUXVLUXW{ 
QR@Mflâbflßčž⁄a@ažëcfl‰@afl‡g@bŞäÛa@ŽâbflîčÓ@@ @

WYPM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠžvŽyŽåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc
flæbflàžrŽÇ ïčic Žåži ŽxbŞvflyflëa†žjflÇ ïčic åži âbfl’čç žåflÇ ćážîfl’Žç

óflîžzflížåflÇñfl…bflnÓïčicåžia†žjflÇžåflÇčr×ïčicåžiN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFýÏčñýŞ–ÜčÛflðč…ìŽãafl‡g

ïčãžëflŠflmóŞnflyaìŽßìÔflmN 
}„ZVSWLVSXLYPY{}âZVPT{}pZUYR{}…Z
USY{ 



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QQU  

QS@Mčž⁄a@fl†žÈfli@òflubflzÛa@ŽéÛ@ŽŠžÈflm@Žâbflßčž⁄a@čòflßbÓ@ @

WYQM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

 a ŽÞìŽfl‰flë ñýŞ–Ûa čoflàîčÓc flÞbÓ flãc žåflÇFĞïčvflã
ŽâžìÔÛa flâbflãóŞnfly čñýŞ–ÛaóÛg flâbÓ bflàÏ ÝŽuflŠčÛ N}„ ZVRYR{

}âZSWV{}pZUQX{}…ZRPQLUTRLUTT{ 
QT@M@óÜflÇ@ŽéŞãc@Žêýfl–Žß@ïčÏ@čéčßbflîčÓ@fl†žÈfli@ŽŠ×žˆflí@Žâbflßčž⁄a@

đñfl‰bflè@ŠžîË@ @

WYRM}éîÜÇÕÐnß{č†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
şŒÛa åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× åžiåflÇ ğðč†žîfli

òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇŽ†îčÛflìÛaflëğðŠžçşŒÛaN 
 čoflàîčÓc flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇIROXR HŞÑfl–Ï ñýŞ–Ûa

 a ŽÞìŽfl‰ flxflŠflflë žáŽèÏìÐŽ• ŽbŞäÛaFïčÏ flâbÓ afl‡g óŞnfly
ŽéŞãc flŠ×fl‡ Žêýfl–ŽßflÉflufl‰ ŞáŽq žáØflãbØflß bŞäÜčÛ flÞbÔÏ žÝčflnžÌflí žáÛ

ćÒìÐŽ•ŽåžzflãflëflÝflflnËbÏŽéŽcfl‰flÑčİžäflíbfläžîÜflÇflxflŠfl‚ÏčéčnžîflióÛgN
}„ZRWULVSYLVTP{}âZVPU{}…ZRSU{ 

QU@MfllbË@afl‡g@âbflßčž⁄a@ŽÒýž‚čnža@@ @

WYSM}éîÜÇÕÐnß{Ž†flàžycbflãflŠfljžcč…bŞàflyžåflÇñfl†žjflÇŽåži
â‹bflyìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓbflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡ŞáŽqđ†žífl‹åžiN 

đÒžìflÇåžiëŠžàflÇïčäfliflåžîflićÞbflnčÓflæb×đ†žÈflŽåžiŽÝžèflflÞbÓ
 ŞïčjŞäÛa ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏFfli fl|čÜž–ŽîčÛ žáŽçbflmc ŞáŽq flŠžèÄÛaóÜfl–ÏžáŽèfläžî

ŠØflibflicžŠŽàÏčpežáÛflëŽŠž–flÈÛaflŠflšflyafl‡gŽÞýčibflíÞýčjčÛflÞbÓŞáŽq
ïčiflčþflÞbÔÏflâbÓcŞáŽqćÞýčiflæŞ‡cžpflŠflšflybŞàÜÏbŞäÛbčiğÝfl–ŽîÜÏ

ŠØfliéäÇaï™‰Ş–ÛaïčÏflÝflfl†ÏŠØfliìŽicflâŞ†ÔflnÏ žâŞ†Ôflmčñý
aŽÞìŽfl‰flõbfluŞáŽqFflÑÜflflâbÓóŞnflyflbŞäÛaşÕŽ’flíflÝflÈflvÏ

čñýŞ–ÛaïčÏflÝflfl…afl‡gŠØfliìŽicflæb×flëŽâžìÔÛafl|Ðfl•flëŠØfliïčic
floÐflnÛaŽéžäflÇÙflžàŽíüfl|îčÐž–ŞnÛaŠØfliìŽicôcfl‰bŞàÜÏžočÐflnÜflížáÛ

flßžëdÏ a ŽÞìŽfl‰ čéžîÛg dFóÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ a†čàflzÏ čêč†flîči
a ÞìŽfl‰ ÞžìÓFôflŠÔžèÔÛa ŠØfli ìŽic ófl’flß ŞáŽq žéčšžßa ŽéÛ

IROXSHaŽÞìŽfl‰ÙčÛfl‡ôcfl‰bŞàÜÏflŠŞdflnÏčéžîfljčÔflÇóÜflÇF
Ó bŞàÜÏ bŞäÛbči óÜfl–Ï flâŞ†Ôflmbflß ŠØfli bflic bflí flÞbÓ Žéflmýfl•óflš

žåØflí žáÛ flÞbÔÏ fložîflšflß flæìØflm ü žæc ÙžîÛg Žpdflßžëc ž‡g ÙflÈfläflß
a flÞìŽfl‰ ŞâŽûflí žæc òÏbflzÓ ïčic åžičüFafl‡g bŞäÜčÛ flÞbÓflë

ğäÛa |Ðfl–ŽîÛflë ŽÞbfluğŠÛa |ğjflŽîÜÏ ćõžïfl‘ žáØflibflãŽõbfl N}„ ZVXTL
QRPQ LQRPT LQRST LRVYP LRVYS LWQYP{}âZ

TRQ{}…ZYTPLYTQ{}çZQPSU{ 
QV@Mâbflßčž⁄bči@Žâbflàčnžöčüa@@ @

WYTM}éîÜÇ ÕÐnß{åžia åflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇòfläžîflîŽÇN 

aflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFčßÁÔflčéÔč‘óÜflÇflŠÏžå
óflšÓbŞàÜÏñýŞ–ÛačpflŠflšflzÏŽéflãëŽ…ìŽÈflíčéžîÜflÇaìÜflfl†Ïåflàžíþa
aìŽÈ×ž‰bÏ flÉ×fl‰ afl‡hÏ čéči ŞáflmžûŽîčÛ Žâbflßčž⁄a flÝčÈŽu bflàŞãg flÞbÓ ñýŞ–Ûa

Ó afl‡gflë aëŽ†ŽvžbÏ fl†flvflafl‡gflëaìŽÈÏž‰bÏ flÉÏfl‰ afl‡gflëaflÉčàflflÞb
Ž†žàflzÛa ÙÛ bfläŞifl‰ aìÛìÔÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛ N}„ ZSWX LVXYL

WSRLWSSLXPULQQQT{}â ZTQQ{}… ZVPQ{}pZ
SVQ{}çZYWV{ 

QW@Mâbflßčž⁄bči@şáflmdflí@žåflàči@Žâbflàčnžöčüa@@ @

WYUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
†žjflÇñflŠžšflãïčicžåflÇflæbŞîflyåžiŠÐžÈflužåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇFčéčibflzž•cïčÏôcfl‰
üflë žá×fl†žÈfli žåflß žáØči ŞáflmdflîÛflëïči aìşàflmdÏ aìŽßŞ†Ôflm flÞbÔÏ aĆŠşdflm

dflnflíćâžìÓŽÞaflŒflíŞÝfluflëŞŒflÇaŽáŽçflŠğflûŽíóŞnflyflæëŽŠŞN}âZTSX
êì−{}…ZVXP{}çZYWX{ 

WYVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ŽêflìžzflãñflŠžšflãïčicžåflÇğðŠžíflŠŽvÛaåflÇa†žjflÇN 

WYWM}éîÜÇ ÕÐnß{ Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžcIROXT HŽåži
åžióflìŽßžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓflæýžîË

Žtğ†flzŽía†žjflÇflåžia†žîfljŽÇŽožÈčàflflÞbÓòfl’čöbflÇïčicN 
a flÞìŽfl‰ Şæc bflèžäflÇaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFbflic flŠflßc

bŞäÛbčiflïÜfl–ŽížæcŠØflişïčjŞäÛaflæb×flëžoÛbÓFïčicžðfl†flíflåžîfli
flÑÜfl ŽbŞäÛaflë bŞäÛbčiïÜfl–Ží ŠØfli ìŽicflë aĆ†čÇbÓóÜfl–Ï ŠØfli

ŠØfli ïčic N}„ ZQYX LVVT LVVU LVWY LVXS LVXWL
WQR LWQS LWQV LRUXX LSPYY LSSXT LTTTRL

TTTU LUWQT LWSPS{}â ZTQX{}ç ZQVQX{}pZ
SVRêì−{ 

WYXM}|îz•{fláîčçaflŠžigåžiòÛbflšÏŽåžia†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
Žåži Ž†žîflàŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí flåžia ïčäžÈflí óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇčéîčicžåflÇşïčaflëşŠÛađ†žîflàŽyåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
flÞbÓŠčibflužåflÇaŽÞìŽfl‰bfläčióÜfl•FŠØfliìŽicflëflŠžèÄÛa

 a ŽÞìŽfl‰ flŠŞj× afl‡hÏ ŽéÐÜflFbfläŽÈčàžŽí ŠØfli ìŽic flŠŞj× N}âZ



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QQV  

TQS{}…ZVPV{}çZQRTP{ 
QX@M@ïčÏ@ŽÒýčnžčüaflë@òflqýflq@aìŽãb×@afl‡g@âbflßčž⁄a@ŽÑčÓžìflß@

ÙčÛfl‡@ @

WYYM}áÜß êaë‰|îz•{cđ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljž
č†žjflÇžåflÇñflŠflnžäflÇåžiflæëŽ‰bflçžåflÇÝžîflšÏåžič†ŞàflzŽßžåflÇşïčÏìØÛa

óÜflÇbfläÜflfl…übÓòflàÔÜflÇflëč…flìžþaåflÇč…flìžþaåžiåflàžyŞŠÛaN 
flßc ŽæìØflîfl ŽéŞãg flÞbÔÏ ‰bflèŞäÛa flÑž–čãa†žjflÇflæìÜčÌflnž’flí ŽõaflŠ

ŽéfläžîfliflëïčäžîflióÜfl–Ï flâbÓ ŞáŽq bflèčnÓflìčÛ aìÜfl–Ï čñýŞ–Ûa čoÓflë žåflÇ
 a flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ afl̂ Øflç flÞbÔÏFflÝflÈÏ N}â ZUST{}…Z

VQSLXVX{ 
XPPM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓa†žjflÇŽåžiñfl†žjflÇbflãflŠfljžc
Ž†žífl‹bfläflqŞ†flybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽ|ÜÏcbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbfljŽzÛaŽåži

čêğ†flvčÛâýËžåflÇşïčàÜžþañflëžŠÏåžiflæbflîÐŽŽåžiñfl†žíflŠŽiN 
a ŽÞìŽfl‰ïči ŞŠflß flÞbÔÏ ć…ìŽÈžflß ŽéÛ ŽÞbÔŽíFŠØfliìŽicflë

ŽÈžflß bflí ŠØfli ìŽicïčÛ flÞbÔÏ čožöa Ž…ìIROXU HïčäžÈflí áîčàflm bflic
ÝîčÛfl…flë đ…aflŒči bfläžîÛg žsflÈžjflíflë čÈfli óÜflÇ bfläÜčàžzflí ŽéÛ žÝÔÏ Žêüžìflß
đkflëflëčÈfljčiïčÈflßflsflÈfljÏŽéŽmžŠfljždÏflðüžìflßóÛgŽož÷čvÏbfläÛŽ†flí

žg ïčÏ žáèči Ž̂ Že ŽoÜflÈflvÏ åfljÛ žåčßčpflŠflšflyflë ÕíŠİÛa čõbÐ
aŽÞìŽfl‰flâbÔÏñýŞ–ÛaFčéčäîčàflížåflÇŠØfliìŽicflâbÓflëïÜfl–Ží

bflàŽèÐÜfl ŽožàÔÏ Žož÷čvÏ bflàŽèflÈflß bflãcflë flâýžčž⁄a ŽoÏflŠflÇ ž†Óflë
aŽÞìŽfl‰flÉÏfl†ÏFŽéÐÜflbfläžàÔÏŠØfliïčic‰ž†fl•ïčÏN 

flÞbÓåflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic ZïčÏ ğðìÔÛbči flžîÛ afl̂ flç ñfl†žíflŠŽi
čsíč†flzÛaN 

QY@MñcflŠžßaflë@òflqýflq@aìŽãb×@afl‡g@@ @

XPQM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òflzÜïčicåžia†žjflÇåžiflÖbflzžgžåflÇN 

flß åži flãc žåflÇa flÞìŽfl‰ žoflÇfl… òØžîÜŽß ŽéflmŞ†flu Şæc đÙčÛb
FflïÜfl•ŽčÿÏ aìŽßìÓ flÞbÓ ŞáŽq Žéžäčß flÝ×dÏ ŽéÛ ŽéžnflÈfläfl• ž†Ó âbflÈİčÛ

bflßÞìžåčßŞ…flìžač†ÓbfläÛč–flyóÛgŽožàÔÏćflãcflÞbÓžáØÛ
ŽéŽnžzflšfläÏflčjÛIROXVHflâbÔÏđõbflàčiaŽÞìŽfl‰FŽoÐÐfl•flë

ŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰bfläÛóÜfl–Ïbfläčöafl‰flëžåčßŽ‹ìŽvflÈÛaflëŽêflõafl‰flëŽáîčnflîÛaflëbflãc
flÒflŠfl–žãa N}„ ZSXPLWRWLXVPLXWQLXWTLQQVT{

}âZVUXLVVP{}pZRST{}…ZVQR{ 
RP@MåžîflmcflŠžßaflë@åžîÜŽufl‰@aìŽãb×@afl‡g@@ @

XPRM}|îz•{cbflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljž

đočibflqžåflÇčñflčÌŽàÛaåžiflæbflàžîÜŽžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžia†žjflÇN 
aŽÞìŽfl‰bfläžîÜflÇflÝflfl…flÞbÓflãcžåflÇFbflãcügflìŽçbflßflë
Ó flÞbÔÏïčnÛbfl âaflŠčy şâcflë ŽáîčnflîÛaflëïğßcflëžáØči flïÜfl•ŽčÿÏ aìŽßì
bfläčiïÜfl–ÏflÞbÓđñýfl•čoÓflëŠžîËïčÏflÞbÓN}„ZSXPLWRWL

XVP LXWQ LXWT LQQVT{}â ZVUX LVVP{}ŠÄãaë
ÕibÛawíŠ‚nÛa{ 

XPSM}áÜß êaë‰|îz•{‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓflåžia†žjflÇŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘

flãcåžióflìŽßžåflÇŽtğ†flzŽí‰bflnž‚ŽßN 
 a ŽÞìŽfl‰flë flìŽç flæb× ŽéŞãc flãc žåflÇFŽéŽnÛbflflë Žéşßcflë

a ŽÞìŽfl‰óÜfl–ÏFŽéflnÛbflflë ŽéŞßcflë čéčäîčàflí žåflÇ bĆflãc flÝflÈflvÏ
bflàŽèÐÜflN}âZVUXLVVP{}…ZVPY{}çZYWU{}ŠÄãaë

ÕibÛawíŠ‚nÛa{ 
RQ@MñcflŠžßaflë@Ğïčjfl•@ŽéflÈflß@flæb×@afl‡g@âbflßčž⁄a@ŽÑčÓžìflß@@ @

XPTM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ć…bflí‹ïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig

ŞæcåžiaóÛžìflßòflßŠØčÇflÉčàflŽéŞãcŽêflŠfljžcžîÓč†žjflÈčÛóÛžìflßòflÇflŒÓ
flÞbÓbŞjflÇN 

 ğïčjŞäÛa čkžäflu óÛg ŽožîÜfl• bŞjflÇ Žåžia flÞbÓFòfl’čöbflÇflë
ğïčjŞäÛačkžäfluóÛgbflãcflëbfläflÈflßïÜfl–ŽmbfläÐÜflFŽéflÈflßïÜfl•cN 

XPUM}z•|î{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
óflìŽßžåflÇ‰bflnž‚ŽàÛaåžia†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí

flãcåžiN 
aóÜfl•aŽÞìŽfl‰ïčióÜfl•flÞbÓflãcžåflÇIROXWH

dÏ ïčÜžçc žåčß đñcflŠžßbčiflë fláÜflflë čéžîÜflÇñcžŠflàÛaflë čéčäîčàflí žåflÇ ïčäflßbÓ
bfläÐÜflN}âZVVP{}…ZVPY{}çZYWU{ 

RR@MĞïčjfl•@ŽâìŽßdflàÛaflë@âbflßčž⁄a@ŽÑčÓžìflß@@ @

XPVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
č†îčÈflåžia†žjflÇ žåflÇfllìşíc žåflÇòŞîÜŽÇŽåžia bfläflqŞ†flyŠžîfljŽuåžia

čéîčicžåflÇN 
ŽÞìŽfl‰flâbÔÏòflãìŽàžîflßïčnÛbflfl†žäčÇşočiflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ

aFafl̂ ØflçïčiflÞbÔÏčéčÛbflàč‘žåflÇŽožàÔÏÝžîÜÛaflåčßïÜfl–Ží
čéčäîčàflížåflÇïčäflßbÓdÏïčcflŠčifl̂ fldÏN 

}„ ZQQWLQSXLQXSLVYWLVYXLVYYLXUYL
YYRLQQSXLQQYXLTUVYLTUWPLTUWQLTUWRL



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QQW  

UYQY LVRQU LVSQV{}â ZSPT LWVS LWVT{}…Z
VQQLQSUVLQSUWLQSUX{}çZTRSaŠ–n«{ 

RS@MčéîčÜflí@ðčˆÛa@ŞáŽq@flâbflßčž⁄a@ïčÜflí@žåflß@@ @

XPWM}áÜß êaë‰|îz•{ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
bflÈŽßïčicžåflÇïčicžåflÇŠžîflàŽÇåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíë

ŠflàžÈflßN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđ…ìŽÈžflßïčicžåflÇFbfläfljč×bfläflßŽ|flžàflí

ïğäflîčÜflîčÛ žáØŽiìÜÓ flÑčÜflnž‚flnÏ aìÐčÜflnž‚flm ü ŽÞìÔflíflë čñýŞ–Ûa ïčÏ
şäÛaflëâýžyþaìÛëc žáØžäčß žáŽèflãìÜflí flåíč̂ Ûa ŞáŽqóflèIROXXHŞáŽq

bÏýčnžaş†fl‘cflâžìflîÛaŽáŽnžãdÏđ…ìŽÈžflßìŽicflÞbÓžáŽèflãìÜflíflåíč̂ ÛaN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽåži a†žjflÇ ŽéŽàža ŠflàžÈflß ìŽic

ñflŠfljž‚flN}âZTSR{}…ZTSR{}çZTSR{ 
XPXM}⁄a |îz•…bä{åži flŠflàŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčãflŠfljžc flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽÑŽìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ âŞ†ÔŽß åži ğïčÜflÇ
ïčÏ bflãc bfläžîfli flÞbÓ đ…bfljŽÇ åi žîÓ žåflÇ ŒÜžvčßïčic žåflÇ şïčàžîŞnÛa

ïčãfl̂ fljflvÏâŞ†ÔŽàÛağÑŞ–ÛaïčÏč†čvžflàÛañfl̂ žjfluïčÐÜflžåčßćÝŽufl‰
flÒflŠfl–žãabŞàÜÏïčmýfl•ŽoÜÔflÇbflßaflìÏïčßbÔflßflâbÓflëïčãbŞzfläÏN 

afl̂ flçŞægaÚžûŽflíüóflnÏbflíflÞbÔÏđkžÈ×ŽåžişïflicflìŽçafl‡hÏ
ğïčjŞäÛaflåčßć†žèflÇFflÝfljÔflnžaŞáŽqŽéflîčÜflãžæcbfläžîÛgÙÜflçflÞbÔÏòÜžjčÔÛa

ófležáèžîÜflÇbflßaflëflÞbÓŞáŽqbĆqýflqčòfljžÈØÛa ğlfl‰flëč†ÔŽÈÛaŽÝžçc
ïčäžÈflí bflß fllìÔžÈflí bflic bflí ŽoÜÓ aìÜfl™c žåflß óÜflÇ ófle žåčØÛflë

ŽõaflŠflßŽþaflÞbÓč†ÔŽÈÛaÝžçdčiIROXYNH 
RT@MìÐş–Ûa@òflßbÓg@âbflßčž⁄a@xëŽŠŽ@flÝžjÓ@čÒ@ @

XPYM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãcflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflàÜflìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇđkžçflëŽåžia

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiN 
Ş–ÛačoflàîčÓcŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcčoÛğ†ŽÈÏbfläžàÔÏñý
a ŽÞìŽfl‰ bfläžîÛg flxŽŠž‚flí žæc flÝžjÓ ŽÒìÐş–ÛaFŽÞìŽfl‰ bflãbflmdÏ

 aFflÒflŠfl–žãbÏ flŠğjØŽí žæc flÝžjÓ Žêýfl–Žß ïčÏ flâbÓ afl‡g óŞnfly
flxflŠflóŞnflyŽêŽŠčÄflnžäflãbĆßbflîčÓ žÞflŒflã žáÜÏ žáØflãbØflßbfläÛflÞbÔÏč†ÓbfläžîÛg

óÜfl•flë flŠŞjØÏ Ćõbflß ŽéŽcfl‰ ŽÑİžäflí flÝflflnËa N}„ ZRWU LVSYL
VTP{}âZVPU{}…ZRSU{ 

RU@MflÒìÐş–Ûa@Žâbflßčž⁄a@ŽâğìÔŽí@flÑžî×@@ @

XQPM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đÚbflàčžåflÇ̃ flìžyþaìŽicN 

åflÇ a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ č’fli åži æbflàžÈşäÛaFŽâğìÔŽí
flåčßŽêŽ‰ž†fl•bĆu‰bflýŽufl‰flŠfl–židÏŽafl†čÔÛaŽâŞìÔŽmbflà×flÒìÐş–Ûa

 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰ ž†ÔÜÏ ğÑŞ–ÛaFžëc žáØÏìÐŽ• ŞåŽàîčÔŽnÛ ŽÞìÔflí
čçìŽuŽë flåžîflia ŞåÐčÛbfl‚ŽîÛžáØ N}„ ZWQW{}â ZTSV{}pZ

RRW{}…ZVVRLVVSLVVU{}çZYYT{ 
XQQM}|îz•{ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

òflzÜžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇ̃ flìžyþaIROYPHžåflÇđÒğŠfl–Žßåži
òflvflžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

åži čõaflŠfljÛa åflÇa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đl‹bflÇFŽÝÜfl‚flnflí
bflãfl‰ëŽ†Ž•flë bfläfljč×bfläflß Ž|flžàflí đòflîčybflã óÛg đòflîčybflã žåčß flÒìÐş–Ûa
a Şæg ŽÞìÔflí flæb×flë žáØŽiìÜÓ flÑčÜflnž‚flnÏ aìÐčÜflnž‚flm ü ŽÞìÔflíflë

ÔflnŽàÛa čÒìÐş–Ûa óÜflÇ flæìÜfl–Ží ŽéflnØčöýflßflëčòflßğ† N}… ZUTSL
VVT{}çZYYW{ 
RV@MčÒìÐş–Ûa@čòflíìžflm@ïčÏ@flâŞ†Ôflm@afl‡g@Žâbflßčž⁄a@ŽÞìÔflí@bflß@@ @

XQRM}áÜß êaë‰ |îz•{đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
žåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć‰fl†žäË bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠØžflÈÛa

žîflàŽÇåžiañfl‰bflàŽÇŠflàžÈflßïčicžåflÇŠN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđ…ìŽÈžflßïčicžåflÇFbfläÔčmaflìflÇŽ|flžàflí

žáØžäčßïğäflîčÜflîÛflëžáØŽiìÜÓflÑčÜflnž‚flnÏaìÐčÜflnž‚flmüflëaëŽìflnžaŽÞìÔflíflë
 flåíč̂ Ûa ŞáŽq žáŽèflãìÜflí flåíč̂ Ûa ŞáŽq óflèşäÛaflë âýžyþa ìÛëcžáŽèflãìÜflí

IROYQNH}âZTSR{}…ZTSR{}çZTSR{ 
RW@MaëŽìflnža@ŽÞìÔflí@ñŞŠflß@žá×@@ @

XQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏbflã åži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc
đočibflqžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcŽåžiŽŒžèfliN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇF×aëŽìflnža aëŽìflnža ŽÞìÔflí flæb
bflà× ïčÐÜfl žåčß žá×afl‰flþ ïğãg čêč†flîči ïčÐflã ðč̂ ÛaflìÏ aëŽìflnža

 Şðfl†flí åžîfli žåčß žá×afl‰cIROYR NH}„ ZWQX LWQY LWRU
êì−{}âZTSTêì−{}…ZVVW{ 

RX@M@čÒìÐş–Ûa@ğ˜fl‰@óÜflÇ@âbflßčž⁄a@şsfly@@ @

@čòflifl‰bÔŽàÛaflëbflèfläžîfli@ @

XQTM}|îz•{ŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇN 

flãcžåflÇéäÇaï™‰aŽÞìŽfl‰bfläžîÜflÇflÝfljÓcflÞbÓF
aìŽàîčÓc flÞbÔÏ flŠğjØŽí žæc flÝžjÓ čñýŞ–Ûa óÛg flâbÓ fĺ čy čéèžuflìči

flŠflmflëžáØÏìÐŽ•ðŠžèÃčõafl‰flëžåčßžá×afl‰cïğãhÏaìş•aN}„ZWQXL



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QQX  

WQYLWRU{}âZTST{}…ZVVW{ 
XQUM}|îz•{čÚfl‰bfljŽàÛaåžia†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓ Žæbflic bfläflqŞ†flyflÞbÓ âbfl’čçìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčßğŠfl‚ŽàÛa
flÞbÓñfl…bflnÓN 

 a Şïčjflã Şæc ćflãc bfläflqŞ†flyFžáØÏìÐŽ• aìş•afl‰ flÞbÓ
čêč†flîči đ†ŞàflzŽß ŽÐflã ðč̂ ÛaflìÏ ÖbfläžÇþbči aëŽ‡bflyflë bflèfläžîfli aìŽi‰bÓflë
ŽÒfl̂ flzÛabflèŞãd×ğÑŞ–ÛaÝÜflžåčßŽÝŽž†flmfĺ čbflîŞ’Ûaôfl‰flþïğãgN

}ÕibÛawíŠ‚nÛaŠÄãa{ 
XQVM}|îz•{Žåži ŽÝžîflšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åži áîčàflm žåflÇ ÉčÏafl‰ åži čkŞîflŽàÛa åflÇ “flàžÇþa åflÇ bflîčÇ
òÏflŠN 

aŽÞìŽfl‰bfläžîÛgflxflŠflflÞbÓñflŠŽàflåžiŠčibflužåflÇFflÞbÔÏ
a şÑŽ–flm bflà× flæìÐŽ–flm ücflÑžî×flë aìÛbÓ žáèğifl‰ fl†žäčÇ òØčöýflàÛ

ŞáŽq flÞŞëþa ŞÑŞ–Ûa flæìşàčnŽí flÞbÓ žáèğifl‰ fl†žäčÇ òØčöýflàÛa şÑŽ–flm
ğÑŞ–ÛaïčÏflæìş•aflŠflnflíN}âZTSP{}…ZVVQ{}çZYYR{ 

RY@MïčãbŞrÛa@óÜflÇ@ÞŞëþa@ğÑŞ–Ûa@ŽÝžšÏ@@ @

XQWM}|îz•{ïčãflŠfljžcşïč–žàčzÛa flæbflàžrŽÇ Žåžióflîžzflí
žåflÇflæafl†žÈflßåžiač†čÛbflžåflÇđ†žÈflåžičzfližåflÇòŞîčÔflibfläflqŞ†flyflÞbÓ

IROYSHŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽuN 
aÞìŽfl‰žåflÇòflí‰bflåžibfližŠčÈÛaåflÇFïÜfl–Žíflæb×

flëbĆqýflqÞŞëþağÑŞ–ÛaóÜflÇñfl†čyaflëïčãbŞrÛaóÜflÇN 
}çZYYV{ 

SP@MŽŠŞflûŽàÛa@şÑŞ–Ûa@@ @

XQXM}|îz•{žåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflN 
a flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFflÞŞëþa ŞÑŞ–Ûa aìşàčmc flÞbÓ

čÜflíðč̂ Ûa ŞáŽqŠŞflûŽàÛa ğÑŞ–ÛaïčÏ žåØflîÜÏ ć—Ôflã flæb× žægflë čéîN
}„ZWQX{}âZTST{}…ZVWQ{ 

SQ@MbÐfl•@flÝfl•flë@žåflß@@ @

XQYM}|îz•{đ…ëŽŠžrflß åži fláîčçaflŠžig ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇ|čÛbfl•åžiòflíëbflÈŽßžåflÇđkžçflëŽåžia†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ñŞŠŽßåžičr×žåflÇčòŞíŠčçaŞŒÛaN 
aflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžia†žjflÇžåflÇFflÝfl•flëžåflßflÞbÓ

ŞÝfluflë ŞŒflÇa ŽéflÈİÓ bÐfl• flÉİÓ žåflßflëa ŽéÜfl•flë bÐfl• N}…Z
VVV{ 

SR@M@čÒìÐŽ•@ğŠfl‘flë@čõbflğäÛa@čÒìÐŽ•@Šžîfl@ŽŠ×č‡@

ÞbfluğŠÛa@ @

XRPM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇÝžîflèŽžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigN 
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčÒìÐŽ• ŽŠžîfl

čõbflğäÛa čÒìÐŽ• ŽŠžîflflë bflçŽŠče bflçşŠfl‘flë bflèÛŞëc ÞbfluğŠÛa
IROYTHčebflèÛŞëcbflçşŠfl‘flëbflçŽŠN}âZTTP{}…ZVWX{}pZ

RRT{}çZQPPP{ 
SS@Mð‰aflìŞÛa@flåžîfli@şÑŞ–Ûa@@ @

XRQM}ðˆßÛa éäyë á×b§a ézz• |îz•{
flæbflîÐŽ žåflÇ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

č†žjflÇžåflÇøčãbflçåžióflîžzflížåflÇflÞbÓđ…ìŽàžzflßåžič†îčàflzÛaN 
óŞnflybflãìŽÈÏfl†ÏčõaflŠflßŽþaflåčßčßcflÉflßbfläžîÜfl–ÏflãcflÉflßbŞä×

åžîflnflí‰bŞÛaflåžîflibfläžîÜfl•flëbfläžàÓN 
č†žèflÇ óÜflÇ afl̂ flç ïčÔŞnflã bŞä× ž†Ó flÞbÓflë ŽŠŞdflnflí ćflãc flÝflÈflvÏ

aÞìŽfl‰FN}…ZVWS{}pZRRY{ 
ST@MğÑŞ–Ûa@žåčß@şkflzflnžŽí@ðčˆÛa@ŽæbØflàÛa@@ @

XRRM}ÅÏb§a ê…bäg|z•ëáÜß êaë‰|îz•{
žåflÇ ŠflÈžčß žåflÇ a†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

čõaflŠfljÛaåžiaåflÇđ†žîfljŽÇåžičočibflqN 
× flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇ a ÞìŽfl‰ flÑÜfl bfläžîÜfl• afl‡g bŞäF

čéčäîčàflí žåflÇ flæì×c žæc Žožjfljžyc N}â ZWPY{}… ZVQU{}çZ
QPPV{ 

SU@MčÑîčÐž‚ŞnÛa@žåčß@âbflßčž⁄a@óÜflÇ@bflß@@ @

XRSM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaN 

c žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčiFžá×Ž†flyc óÜfl• afl‡g flÞbÓ
afl‡hÏ flčjØÛaflëflÑîčÈŞšÛaflëfláîčÔŞÛa ŽáèîčÏ ŞæhÏ žÑÐfl‚ŽîÜÏbŞäÛbči

flõbfl‘ bflß žÞğìİŽîÜÏ čéčÐfläčÛ žá×Ž†flyc óÜfl• N}„ ZWPS{}âZ
TVW{}pZRSV{}…ZWYTLWYU{ 

XRTM}‰|îz•áÜß êaë{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇòflãaflìflÇìŽicN 
 Şæc flãc žåflÇIROYU H ŞïčjŞäÛaFbŞäÛa ŞÑflc flæb×

âbflàflmïčÏñýfl•N}„ZWPVêì−{}âZTVY{}pZRSW{ 
XRUM}ð‰b‚jÛaêaë‰|îz•{Šž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QQY  

ÓïčicŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇa†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞb
ñfl…bflnÓïčicåžia†žjflÇžåflÇčr×N 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇFčñýŞ–Ûa ïčÏ ŽâìÓflþ ïğãg flÞbÓ
flîčçaflŠ× ïčmýfl• ïčÏ ŽŒčuëdÏ ğïčjŞ–Ûa flõbØŽi ŽÉflàždÏŞÕŽ‘c žæc ò

čéğßcóÜflÇN}„ZWPWLXVX{}…ZWXY{}çZYYQ{ 
SV@MÝíìİŞnÛa@ïčÏ@âbflßčžfičÛ@òfl–žşŠÛa@@ @

XRVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžöč‡ ïčic åžia åflÇ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly

Žt‰bflzÛaa†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiN 
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åži a†žjflÇ žåflÇFŽŠŽßdflí

čpbÏbŞ–ÛbčibfläşßŽûflíflëčÑîčÐž‚ŞnÛbčiN 
SW@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@ÝflàflÈÛa@žåčß@âbflßčžfičÛ@Ž‹ìŽvflí@bflß@@ @

XRWM}éîÜÇÕÐnß{òfljžîflnÓbflãflŠfljžcžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ
žåflÇŠžîflişŒÛaåžia†žjflÇåžiŠčßbflÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžiflæbflàžrŽÇ

ğïčÓfl‰şŒÛaážîÜŽåžiëŠžàflÇN 
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓñfl…bflnÓïčicžåflÇFşâŽûflíIROYVH

žäči òflßbflßc ćÝčßbfly flìŽçflë flbŞäÛaafl‡hÏ čéčÔčmbflÇóÜflÇ ̃ bflÈÛaïčic flo
bflçfl…bflÇc čêč…ìŽvŽ žåčß flÉÏfl‰ afl‡gflë bflèflÈfl™flë flÉ×fl‰ N}„ ZUQVL

UYYV{}âZUTS{}…ZYQWLYQXLYQYLYRP{ 
SX@Mâbflßčž⁄a@ñfl‰fl…bfljŽß@@ @

XRXM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
č†ŞàflzŽßđ…bflí‹åžiN 

 ć†ŞàflzŽß flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFðč̂ Ûa ófl’ž‚flí üc
‰bflàčy flcfl‰ Žéflcfl‰ a flÞğìflzŽí žæc âbflßčž⁄a flÝžjÓ Žéflcfl‰ ŽÉÏžŠflíN

}„ZVYQ{}âZTRW{}…ZVRS{}pZUXR{}çZVYQ{ 
XRYM}éîÜÇ ÕÐnß{g Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠži

flÞbÓ flÖbflzžg ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ òŞîÜŽÇ Žåžia bfläflqŞ†fly
flÞbÓŽkİž‚flífl†íŒflíflåžia†žjflÇŽožÈčàflN 

flÉflßažìÜfl•afl‡gaìŽãb×žáŽèŞãcđlëŽ̂ ×flŠžîËflæb×flëŽõaflŠfljÛabfläflqŞ†fly
 a ÞìŽfl‰Ffl‰ flÉÏflŠÏóŞnfly bĆßbflîčÓ aìŽßbÓ Êì×şŠÛa flåčß Žéflc

aëŽ†flvfl ŞáŽq aĆ†čubfl ŽêžëflŠflí N}„ ZVYP LWTW LXQQ{}âZ
TWT{}pZRXQ{}…ZVRP{ 

XSPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži ŽÝŞßflûŽß bflãflŠfljžc
ìŽížåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇòŞîÜŽÇŽåžiaŽÝîčÇbflàžgŠžîfljŽuåžiflŽã

a†žjflÇåžiflæbİčyžåflÇN 

flÝflfl… čñfl†žÈÔÛa ïčÏ flæb× bŞàÜÏ óflìŽß ìŽic bfläči óÜfl• flÞbÓ
fláÜflbŞàÜÏčñb×ŞŒÛaflëğŠčjÛbčiñýŞ–ÛačpŞŠčÓcflÞbÔÏâžìÔÛaflåčßćÝŽufl‰

flÞbÔÏâžìÔÛaóÜflÇflÝfljÓcóflìŽßìŽicčêč̂ flçŽÝčöbÔÛaŽáØşícIROYWH
ž†Óflë ü flÞbÓ bflèflnÜÓ ÙÜflÈÛ Žæbİčy bflí flÞbÓ ŽâžìÔÛa Şâfl‰dÏ òflàčÜØÛa

aflÞìŽfl‰ŞægflÞbÔÏbflèčiïčäflÈØžjflmžæcŽoîč’flFbfläŽàÜflÈŽíflæb×
čÛ Žâbflßčž⁄a bflàŞãg flÞbÔÏ bfläflnŞäŽflë bfläflmýfl•aëŽŠğjØÏ flŠŞj× afl‡hÏ čéči ŞáflmžûŽî

 flÞbÓ afl‡gflë}fĺ ÛbŞšÛa üflë žáèžîÜflÇ člìŽšžÌflàÛa ŠžîË{aìÛìÔÏ
aflÉčàflflÞbÔÏflÉÏfl‰afl‡gflëaìŽÈ×ž‰bÏflÉ×fl‰afl‡gflëaŽáØžjčvŽífĺ čße

flí Ž†žàflzÛa ÙÛ bfläŞifl‰ aìÛìÔÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛafl‡gflë žáØÛ a Éflàž
žáØÜžjÓŽ†Žvžflíflâbflßčž⁄aŞæhÏaìŽÈÏž‰bÏflÉÏfl‰afl‡gflëaëŽ†ŽvžbÏfl†flvfl

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žáØÜžjÓ ŽÉÏžŠflíflëFÙÜčnči ÙÜčnÏ N}âZTPT{
}…ZYWRLYWS{}çZXTWLYPQ{ 

SY@Mžåčß@ŽéËaflŠÏflë@âbflßčž⁄a@čñýfl•@žåčß@ÝŽuŞŠÛa@ŽxëŽŠŽ@@ @

č†čvžflàÛa@čòflîčybflã@ïčÏ@čéčmýfl•@ @

XSQM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
‰bflqč… åži čl‰bflzŽß žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ÝžîflšÏ Žåžia bfläflqŞ†fly

IROYXH|čÛbfl•ïčicflëN 
čoflàîčÓc ž†Óflë ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ flõbflu flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
žáèči flÞŞìİÏ đ‡bflÈŽß flÑÜfl óÜfl–Ï fl†čvžflàÛa flÝflfl†Ï ñýŞ–Ûa
bŞàÜÏ flÕÜİžãa ŞáŽq č†čvžflàÛa čòflîčybflãïčÏóÜfl–ÏŽÝŽuŞŠÛa flÒflŠfl–žãbÏ

Û flÝîčÓ ñýŞ–Ûa ć‡bflÈŽß óflšÓflÞbÔÏ afl̂ ×flë afl̂ × flÝflÈÏ bĆãýÏ Şæg Žé
aÞìŽflŠčÛÙčÛfl‡ŞæflŠ×ž‡flþŽožzfljž•cžåč÷Ûć‡bflÈŽßFć‡bflÈŽßóflmdÏ

ŞïčjŞäÛaFaŽÞìŽfl‰flÝflž‰dÏŽéÛÙčÛfl‡flŠ×fl̂ ÏFbflßflÞbÔÏčéžîÛg
Žfl‰bflíflÞbÔÏfložÈfläfl•ðč̂ ÛaóÜflÇÙÜflàflyóÜflÇŽoÜčàflÇčéÜÛaflÞì

ŽoÜflfl†Ï ñýŞ–Ûa čoflàîčÓc ž†Óflë Žož÷čvÏ ‰bflèŞäÛa flåčß ïčzč™bflã
afl̂ ×flë afl̂ × ñfl‰ìŽ cflŠÔÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ ŽéflÈflß ŽoÜflfl†Ï fl†čvžflàÛa
ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ č†čvžflàÛa čòflîčybflãïčÏ ŽožîÜfl–Ï ŽoÏflŠfl–žãbÏ flÞŞìİÏ

Ûa čéÜFŽ‡bflÈŽß bflí ćæbŞnÏc Ž‡bflÈŽß bflí ćæbŞnÏc Ž‡bflÈŽß bflí ćæbŞnÏc N}„Z
WPPLWPQLWPULWQQLVQPV{}âZTVU{}…ZUYYL
WYS{ 

TP@MaĆ†čÇbÓ@ïÜfl–Ží@âbflßčž⁄bči@Žâbflàčnžöčüa@@ @

XSRM}éîÜÇ ÕÐnß{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đlbflèč‘N 

žåflÇ a flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åži flãcFbĆflŠÏ flkč×fl‰
flåčß ñýfl• óÜfl–Ï Žåflàžíþa ŽéÔč‘ fl“čzŽvÏ ŽéžäflÇ flÊŠŽ–Ï



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QRP  

flÞbÓflÒflŠfl–žãabŞàÜÏaĆ…ìŽÈÓŽêflõafl‰flëbfläžîÜfl–Ïć†čÇbÓflìŽçflëčpaflìÜŞ–Ûa
hÏčéčiŞáflmžûŽîčÛŽâbflßčž⁄aflÝčÈŽubflàŞãgbĆàčöbÓóÜfl•afl‡IROYYHaìÜfl–Ï

Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl flÞbÓ afl‡gflë aìŽÈ×ž‰bÏ flÉ×fl‰ afl‡gflë bĆßbflîčÓ
bĆìÜŽu aìÜfl–Ï bĆčÛbflu óÜfl• afl‡gflë Ž†žàflzÛa ÙÛ bfläŞifl‰ aìÛìÔÏ

flæìŽÈflàžucN}„ZSWXLVXYLWSRLWSSLXPULQQQT{
}âZTQQ{}…ZVPQ{}çZYWV{ 

XSSM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÝÔflq bŞàÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFćÞýči flõbflu
Žß flÞbÔÏ čñýŞ–Ûbči ŽéŽãč‡žûŽížoÛbÓ bŞäÛbči ğÝfl–ŽîÜÏ ŠØfli bflic aëŽŠ

ŽâìÔflíóflnflßŽéŞãgflëćÑîčcćÝŽufl‰ŠØflibflicŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓ
bflic aëŽŠŽßflÞbÔÏ flŠflàŽÇflpžŠflßc žìÜÏ flbŞäÛa ŽÉčàžŽí üÙčßbÔflßïčÏ

čÛŽoÜÔÏbŞäÛbčiğÝfl–ŽîÜÏŠØfliflÞbÔÏŽéÛžoÛbÔÏŽéÛïčÛìÓòfl–Ðflz
 Žpbfljčyaflìfl• ŞåŽnžãflþ ŞåØŞãgIROQPP HŠØfli bflic aëŽŠŽß flÑŽìŽí

čñýŞ–ÛaïčÏflÝflfl…bŞàÜÏŠØflibflicaëŽŠflßdÏžoÛbÓbŞäÛbčiğÝfl–ŽîÜÏ
aŽÞìŽfl‰fl†fluflëFÏžoÛbÓòÐččéčÐflã žåčßflåžîfliôfl…bflèŽíflâbÔ

fl†čvžflàÛa flÝflfl… bŞàÜÏ ž‰þa ïčÏ æbİŽ‚flm Žêýžu‰flë åžîÜŽufl‰
aŽÞìŽfl‰čéžîÛgdflßžëdÏflŠŞdflnflîčÛflkflçfl̂ ÏŽéŞčyŠØfliìŽicflÉčàflF

a ŽÞìŽfl‰ flõbflvÏ žoÛbÓ fložãc bflà× žáÓ žæcFžåflÇ flâbÓóŞnfly
flí čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæbØÏ bĆčÛbflu ŠØfliïčic ‰bflFbŞäÛbčiïÜfl–Ží

 a ÞìŽflŠči ŠØfli ìŽic ðč†flnÔflí bĆàčöbÓ ŠØfli ìŽicflë bĆčÛbfluF
aïč™fl‰ŠØfliïčicčñýfl–čiflæëŽ†flnÔflíŽbŞäÛaflëIROQPQHŽéžäflÇN

}„ ZQYX LVVT LVVU LVWY LVXS LVXW LWQRL
WQS LWQV LRUXX LSPYY LSSXT LTTTR LTTTUL

UWQTLWSPS{}âZTQX{}pZSVWR{}çZQRSR{ 
XSTM}éîÜÇ ÕÐnß{áîčÄflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠfljžäflÈÛa
žióflìŽß žåflÇ ñfl†čöafl‹čéÜÛa č†žjflÇ åžiač†žîfljŽÇ žåflÇ òfl’čöbflÇïčic å

flÞbÓN 
flŠflß žåflÇ ïčäîčqğ†flzŽm üc ŽoÜÔÏ òfl’čöbflÇ óÜflÇ ŽoÜflfl…

čéÜÛaÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝÔflqbŞàÛžoÛbÓFóÜfl•cflÞbÔÏ
 bflí ÙflãëŽŠčÄflnžäflí žáŽçflë ü bfläÜÔÏ ŽbŞäÛaaìŽÈfl™ flÞbÔÏa flÞìŽfl‰

flõìŽäflîčÛ flkflçfl‡ ŞáŽq flÝflflnËbÏ bfläÜflÈÐÏ čkflšž‚čàÛa ïčÏ Ćõbflß ïčÛ
žáŽç ü bfläÜÓ ŽbŞäÛa óÜfl•c flÞbÔÏ flÖbÏc ŞáŽq čéžîÜflÇ flïčàËdÏ
čkflšž‚čàÛaïčÏĆõbflßïčÛaìŽÈfl™flÞbÔÏaflÞìŽfl‰bflíÙflãëŽŠčÄflnžäflí

ÐÏïčÏ flÞbÓ ŞáŽq čéžîÜflÇ flïčàËc ŞáŽq flõìŽäflîčÛ flkflçfl‡ ŞáŽq flÝflflnËbÏ bfläÜflÈ
č†čvžflàÛa ïčÏ ćÒìØŽÇ ŽbŞäÛaflë žoÛbÓ čéčÛžìÓ flÝžrčß čòflrčÛbŞrÛa

čéÜÛaflÞìŽfl‰flæëŽŠčÄflnžäflíFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflž‰dÏčõbfl’čÈÛačñýfl–čÛ
FŠØfliïčicóÛgŞæg flÞbÔÏ ŽÞìŽŞŠÛa ŽêflõbflvÏ bŞäÛbči ğÝfl• žæc

 a flÞìŽfl‰FŠØfli ìŽic flæb×flë bŞäÛbči flïÜfl–Žm žæc ÚŽŠŽßdflí
ÙčÛfl̂ čişÕflycfložãcflÞbÔÏbŞäÛbčiğÝfl•ŽŠflàŽÇbflíflÞbÔÏbÔîčÓfl‰ýŽufl‰

ŞíþaÙÜčmŠØfliìŽicžáèčióÜfl–ÏčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægŞáŽqflâbFfl†fluflë
ŽbŞjflÈÛa bflàŽçŽ†flyc åžîÜŽufl‰ flåžîfli ôfl…bflèŽí flõbflvÏ òÐč čéčÐflã žåčß
dflßžëdÏ flŠŞdflnflîčÛ flkflçfl‡ ŠØfli ìŽic Žêefl‰ bŞàÜÏ ŠžèÄÛa čñýfl–čÛ

IROQPR H a ŽÞìŽfl‰ čéžîÛgFflŠŞdflnflí ü žæcbflàŽçflŠflßcflë
ŽbŞäÛaflë bĆàčöbÓ ïÜfl–Ží ŠØfli ìŽic flÝflÈflvÏ čéčjžäflu óÛg ŽêbflÜžudÏ

 a ŽÞìŽfl‰flë ŠØfli ïčic čñýfl–či flæìÜfl–ŽíFaĆ†čÇbÓ ïÜfl–Ží
bflß ÙžîÜflÇ ŽŠžÇc üc ŽoÜÔÏ bŞjflÇ åžia óÜflÇ ŽoÜflfl†Ï

òfl’čöbflÇïčäžnflqŞ†flyaÞìŽfl‰flŠflßžåflÇFŽéŽnžqŞ†flzÏžáflÈflãflÞbÓ
ðč̂ Ûa flÝŽuŞŠÛa ÙÛ žoŞàflc flÞbÓ ŽéŞãc flŠžîË bĆ÷žîfl‘ Žéžäčß flŠØžãc bflàÏ

ŽéflèžuflëŽéÜÛaflâŞŠ×ĞïčÜflÇflìŽçflÞbÓüŽoÜÓbŞjflÈÛaflÉflßflæb×N}„Z
QYX LVVT LVVU LVWY LVXS LVXW LWQR LWQSL
WQVLRUXXLSPYYLSSXTLTTTRLTTTULUWQTL

WSPS{}âZTQX{}pZSVWR{}çZQRSR{ 
TQ@MâìŽßdflàÛaflë@âbflßčž⁄a@čòŞîčã@ŽÒýčnža@@ @

XSUM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

flÇ flåži flŠčibflu ŽožÈčàflflÉflßïÜfl–Ží ć‡bflÈŽß flæb× ŽÞìÔflí čéÜÛa č†žj
ğïčjŞäÛaFñýŞ–ÛađòÜžîÛflpafl‡flŠŞdÏžáŽèşßŽûflíčéčßžìÓóÛgŽÉčužŠflíŞáŽq

ğïčjŞäÛaflÉflßóÜfl•flëFñfl‰ìŽcflŠÔÏžáŽèşßŽûflíčéčßžìÓóÛgflÉflufl‰ŞáŽq
Žufl‰ flÉčàfl bŞàÜÏ čñflŠÔfljÛaflxflŠfl ŞáŽq óÜfl–Ï flŠŞdflm âžìÔÛa flåčß ćÝ

ŞïčjŞäÛa ŞåflîčmŁflë ŽoÔÏbflã bflß čéÜÛaflë flÞbÔÏ ŽæýÏ bflí floÔÏbflã aìÛbÔÏ
F ŞïčjŞäÛa óflmdÏ ŽêŽŠčjždÏFaĆ‡bflÈŽß Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ

ŽûflîÏ bfläîčmdflí ŞáŽq ÙflÈflßïÜfl–Žíòfly‰bfljÛa ñýŞ–Ûa flpžŠŞc ÙŞãgflëbfläşß
bŞàÜÏ čñflŠÔfljÛa čñfl‰ìŽči fl|flnÐflnžbÏ bfläŞßdÏ flÉflufl‰ ŞáŽq ÙflÈflß óÜfl–Ï
fl|č™aflìflãŽlbflzž•cŽåžzflãbflàŞãgflëŽožîÜfl–ÏŽpžŠŞdflmÙčÛfl‡ŽožÈčàfl

IROQPS HŽéÛ flÞbÔÏ bfläíč†žídči ŽÝflàžÈflã şïčjŞäÛaFćæbŞnÏc Ž‡bflÈŽß bflí
afl̂ ×čñfl‰ìŽflëafl̂ ×čñfl‰ìŽčicflŠÓafložãcN}„ZWPPLWPQLWPUL

WQQLVQPV{}âZTVU{}…ZUYYLWYS{ 
XSVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
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åflflzÛaåflÇflsflÈž‘cžåflÇóflîžzflíN 
ñflŠØfliïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇFčÒžìfl‚Ûa ñýfl•óÜfl• ŽéŞãc

žoflãbØÏåžîflnflÈ×fl‰aëúbfluflåíč̂ ÛbčiflëåžîflnflÈ×fl‰ŽéÐÜflflåíč̂ ÛbčióÜfl–Ï
ğïčjŞäÜčÛFåžîflnflÈ×fl‰åžîflnflÈ×fl‰čõüŽûflèčÛflëbĆÈfliž‰cN}…ZQRTX{ 

TR@MčòflÇbflàflvÛa@ŽÝžšÏ@@ @

XSWM}éîÜÇÕÐnß{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 
a flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFčòflÇbflàflvÛa ñýfl• flÞbÓ

òflufl‰fl… flåíŠž’čÇflë Éžjflči ğ̂ ÐÛa čñýfl•óÜflÇ ŽÝŽšÐflm N}„ ZVT{
}âZVUP{}pRQU{}çZWXY{ 

XSXM}éîÜÇ ÕÐnß{flÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcåžia åflÇ đÙčÛbflß žå
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇđlbflèč‘N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčòflÇbflàflvÛañýfl•flÞbÓ
aĆõžŒŽuflåíŠž’čÇflëbĆžàflŽêfl†žyflëžá×č†flycčñýfl•žåčßŽÝflšÏcN}„Z

TWW LVTX LVUY LRQQY LTWQW{}â ZVTY{}pZ
RQV{}çZWXW{ 

XSYM}…bä⁄a |îz•{đ†îčÈfl Žåži aŽ†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ‰bŞàflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

đ†ŞàflzŽßŽåžiŽáčbÔÛaïčäflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇFŽ†íŒflm čòflÇbflàflvÛa ñýfl• flÞbÓ

flÇòflufl‰fl…flåíŠž’čÇflëbĆžàflğ̂ ÐÛačñýfl•óÜN 
TS@Mòflqýflq@aìŽãb×@afl‡g@òflÇbflàflvÛa@@ @

XTPM}áÜß êaë‰|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflŠžšflãïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòflãaflìflÇìŽicN 

flÞbÓflÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇIROQPTHÛaŽÞìŽfl‰čéÜFafl‡g
žáŽçŽúflŠÓcčòflßbflßčž⁄bčižáŽèÔflycflëžáŽçŽ†flycžáŽèŞßŽûflîÜÏòflqýflqaìŽãb×N}âZ

VWR{ 
TT@MñcflŠžßaflë@Ğïčjfl•flë@ćÝŽufl‰@òflqýflq@aìŽãb×@afl‡g@òflÇbflàflvÛa@@ @

XTQM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓfláîčçaflŠžigŞæcć…bflí‹ïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†fly

flÞbÓòflßŠØčÇflÉčàflŽéŞãcŽêflŠfljžcžîÔÛač†žjflÈčÛóÛžìflßòflÇflŒÓN 
 ğïčjŞäÛa čkžäflu óÛg ŽožîÜfl• bŞjflÇ Žåžia flÞbÓFòfl’čöbflÇflë

ÛgbflãcflëbfläflÈflßïÜfl–ŽmbfläÐÜflğïčjŞäÛačkžäfluóFŽéflÈflßïÜfl•cN 
TU@Måžîfläžqa@aìŽãb×@afl‡g@òflÇbflàflvÛa@@ @

XTRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

flÉflßŽožîÜfl•flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰FŽožàÔÏ
čéčäîčàflížåflÇïčäflßbÓdÏôflŠžŽîÛačêč†flîčiïčãfl̂ fldÏčê‰bflflížåflÇ 

}„ZQQW LQSX LQXS LVYW LVYX LVYY LWRVL
WRX LXUY LYYR LQQSX LQQYX LTUVY LTUWPL

TUWQLTUWRLVRQULVSQV{}âZWVS{}…ZVQP{ 
XTSM}ÜçˆÛaë´Èßåia ézz•†Óëåyåiaëï

Ûa †jÇ åia éÐÈ™ëðëìäÛaë ïÜîÔÈÛaë åØÛa{bflãflŠfljžc
žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg
ïčic åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ žáŽçflŠfljžc ŽéŞãc flÖbflzžg ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘

flëòfljžÈŽ‘flÞbÓčéîčicžåflÇč–fliŽéžäčßŽéŽnžÈčàflž†ÓflëflÖbflzžgìŽicflÞbÓ
flÞbÓčéîčicžåčßflëN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl•ŽÞìÔflíđkžÈ×flåžiŞïflicŽožÈčàflFbĆßžìflí
ćæýÐÏflÞbÓüaìÛbÓñýŞ–ÛaćæýÏfl†èfl‘cflÞbÔÏ|žjş–Ûañýfl•

a åžîflmbflç Şæg flÞbÓ ü aìÛbÓóÜflÇ čñýŞ–Ûa ÝÔžqc žåčß åžîflmýŞ–Û
 žìÛflë bflàŽçžìflmflþ bflàèîčÏ bflß flæìŽàÜžÈflí žìÛflë fĺ čÔčÏbfläŽàÛaIROQPUH

flæìŽàÜžÈflmžìÛflëčòØčöýflàÛağÑfl•ÝžrčßóÜflÇŽÞŞëþaşÑŞ–ÛaflëaĆìžjfly
flß ÝŽuŞŠÛa ñýfl•flë ŽêìŽàŽmž‰fl†flnžiü ŽéflnÜîčšÏžåčß ó×ž‹c ÝŽuŞŠÛa flÉ

čéčmýfl•žåčßó×ž‹cåžîÜŽuŞŠÛaflÉflßÝŽuŞŠÛañýfl•flëŽêfl†žyflëčéčmýfl•
ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÛg şkflyc flìŽèÏ flŠflr×c aìŽãb× bflßflë ÝŽuŞŠÛa flÉflßN

}…ZUUT{}çZWYPaŠ–n«{ 
TV@MčòÜčÏbŞäÜčÛ@òflÇbflàflvÛa@@ @

XTTM}ÐnßéîÜÇ Õ{bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc
đ…ìŽàžzflßžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇN 

flÞìŽîşÛa Şæga flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ŽéŞãc đÙčÛbflß åži flæbfljžnčÇ žåflÇ
ÏïčßžìÓ č†čvžflß flåžîfliflëïčäžîfli ŽÞìŽzflnÛflïÜfl–ŽnÏïčäflîčmdflm žæc şkčyd

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ aĆ†čvžflß ŽêŽ̂ č‚Şmc ïčnžîfli žåčß æbØflß ïčÏF
a ŽÞìŽfl‰ flÝflfl… bŞàÜÏ ŽÝflÈÐfläflFŽpžŠfl‘dÏ Ž†íŠŽm flåžíc flÞbÓ

 a ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏ čožîfljÛa flåčß đòflîčybflã óÛgFŽéÐÜfl bfläÐÐfl–Ï
åžîflnflÈ×fl‰ bfläči óÜfl–Ï N}„ ZTRT LTRU LVVW LVXVL

UTPQ{}âZSS{}çZWUT{ 
TW@MčñýŞ–Ûa@žåčß@čočöbÐÜčÛ@òflÇbflàflvÛa@@ @

XTUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãdfljžãc
đ†žîflàŽyžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flÝfljÓc flÞbÓ flãc žåflÇaFfĺ čy čéèžuflìči
žáØÏìÐŽ• aìŽàîčÓc flÞbÔÏ flŠğjØŽí žæc flÝžjÓ čñýŞ–Ûa óÛg flâbÓ
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ðŠžèÃ čõafl‰flë žåčß žá×afl‰c ïğãhÏ aìş•aflŠflmflëN}„ ZWQX{}âZ
TST{ 

XTVM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠŞÛa ŽéŽàžaflë đ†žîfliŽ‹IROQPV HŽåži ŽŠflržjflÇ

ñfl…bflnÓïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇåžîfl–ŽyžåflÇáčbÔÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbŞä×flÞbÓčéîčicžåflÇFâžìÔÛaŽœžÈfliflÞbÓž‡g

fläflm žæcŽÒbflcïğãgflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbfläči fložŞŠflÇžìÛåflÇaìŽßb
fl†fläžcflë aìŽßbfläÏ aìŽÈflvİž™bÏ žáØÄÐžyc bflãc ćÞýči flÞbÓ čñýŞ–Ûa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ÅÔžîflnžbÏčéčnÜčyafl‰óÛgŽêflŠžèÃćÞýčiFflÉÜž†Óflë
žoflîčÔÛc bflß flÞbÓ floÜÓ bflß flåžíc ŽÞýči bflí flÞbÔÏ žàŞ’Ûa Žkčubfly

ŞïÜflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓÁÓbflèÜžrčßòflßžìflãFŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛa Şæg
æč‡fÏŽÞýčibflížáÓflõbfl‘fĺ čybflçŞ…flŠÏflõbfl‘fĺ čyžáØflyaflëž‰cflœfljÓ
fĺ čy ïčäžÈflí aëûŞ™flìflnÏ flæŞ‡dÏ ćÞýči flâbÔÏ čñýŞ–Ûbči flbŞäÛa

 ŽžàŞ’Ûa čoflÈÐflmž‰ažáèčióÜfl–Ï flâbÓ ŞáŽq N}„ZUYULWTWQ{
}âZVXQüìİß{}âZTSYLTTP{ 

TX@MčòflÇbflàflvÛa@čÚžŠflm@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@@ @

XTWM}ðˆßÛaëá×b§aézz•†Óëåy{bflãflŠfljžc
åžiñfl†čöafl‹žåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽ

Óflæafl†žÈflß žåflÇ şïčÇýØÛa “žîfljŽy Žåži ŽkčöbŞÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßafl†
flÞbÓğðŠŽàžÈflîÛaòflzÜïčicåžiN 

flåžíflëŽ… đòflížŠÓïčÏ ŽoÜÓ ÙŽäØžflß flåžíc čõafl…ž‰Ş†ÛaìŽicïčÛ flÞbÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflčõafl…ž‰Ş†ÛaìŽic flÞbÔÏ fl—žàčyFbflß ŽÞìÔflí

č†Ó üg ñýŞ–Ûa ŽáèîčÏ ŽâbÔŽm ü ëž†fli üflë đòflížŠÓ ïčÏ đòflqýflq žåčß
 ŽáèžîÜflÇ fl‡flìžzflnžaIROQPW HčòflÇbflàflvÛbči žáØžîÜflÈÏ ŽæbİžîŞ’Ûa

čòflÇbflàflvÛbči ïčäžÈflí ŽkčöbŞÛa flÞbÓ òflîč•bÔÛa Žkžöğ̂ Ûa ŽÝ×dflí bflàŞãhÏ
ÛačñýŞ–ÛaïčÏòflÇbflàflvN}…ZUTW{ 

TY@MčòflÇbflàflvÛa@žåflÇ@čÑÜfl‚ŞnÛa@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@@ @

XTXM}|îz•{č…bflãğŒÛaïčicžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇN 

a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčÐflã ðč̂ Ûaflë flÞbÓ
ž†ÔÛ čêč†flîčičñýŞ–Ûbči flŠŽße ŞáŽq flkİžzŽîÏ đkİflzči flŠŽße žæc Žožàflàflç

Þbflu‰óÛgflÑčÛbflcŞáŽqflbŞäÛaŞâŽûflîÏýŽufl‰flŠŽßeŞáŽqbflèÛflæŞ‡flûŽîÏ
žáŽçŽ†flyc ŽáÜžÈflí žìÛ čê†flîčiïčÐflãðč̂ Ûaflë žáŽèflmìŽîŽi žáèžîÜflÇ flÖğŠflydÏ

flÇ Ž†čvflí ŽéŞãcflõbfl’čÈÛa fl†èfl’Û åžîflnfläflfly åžîflmbflßžŠčß žëc bĆäîčàfl bĆàÄ
IROQPXNH}„ZVTTLVUWLRTRPLWRRT{}âZVUQ{

}…ZUTXLUTY{}pZRQW{}çZWYQLWYW{ 
UP@MŞåèči@ôfl…bfläŽí@Žsžîfly@čpaflìÜŞ–Ûa@óÜflÇ@òÄÏbflzŽàÛa@@ @

XTYM}áÜß êaë‰ |îz•{ži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcŠž–flã Žå
åžiğïčÜflÇžåflÇğðč…ìŽÈžflàÛaåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓ

̃ flìžyþaïčicžåflÇŠflàÓþaN 
ŞŒflÇ fléÜÛaóÔÜflí žæc ŽêŞŠfl žåflß ŽÞìÔflí flæb× ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

flÇÅčÏbflzŽîÜÏbĆàčÜžŽßaĆ†ËŞÝfluflëžàfl‚ÛačpaflìÜŞ–ÛačõüŽûflçóÜ
 čéğîčjfläčÛ flÊflŠfl‘ ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ Şåèčiôfl…bfläŽí ŽsžîflyFflåfläŽ

aĆ†flycžáØžäčßŽkflžycüïğãgflëôfl†ŽèÛaåfläŽžåčßŞåŽèŞãgflëôfl†ŽèÛa
ŽéÛügIROQPYHčéčnžîfliïčÏčéîčÏïÜfl–Žíć†čvžflßïčÏžáŽnžîÜfl•žìÜÏ

žáŽn×flŠflm žìÛflë žáØğîčjflã òŞäŽ žáŽn×flŠflnÛ žá×fl†čubflflß žáŽn×flŠflmflë žáØčmìŽîŽi
ŽåčžzŽîÏ dŞ™flìflnflí áčÜžŽß đ†žjflÇ žåčß bflßflë žáŽnÜÜflšÛ žáØğîčjflã òŞäŽ

ÜÛa flkfln× üg đñýfl•óÛg ïč’žàflí ŞáŽq flõìŽ™ŽìÛaŽéÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ Žé
ŽŠÐØŽí žëc òflufl‰fl… bflèči ŽéÛ ŽÉÏžŠflí žëc òfläflflybflçìİž‚flí đñflìİŽ ğÝØči
bfläŽnžícfl‰ ž†ÔÛflë bİŽ‚Ûa flåžîfli Žl‰bÔŽã bfläŽnžícfl‰ ž†ÔÛflë òfl÷îčİfl bflèči ŽéžäflÇ

ÐčãćâìÜžÈflßćÕčÏbfläŽßügbflèžäflÇŽÑÜfl‚flnflíbflßflëflÝŽuŞŠÛaŽožícfl‰ž†ÔÛflëŽéÓb
ğÑŞ–ÛaïčÏflâbÔŽíóŞnflyåžîÜŽuŞŠÛaflåžîfliôfl…bflèŽíN}âZVUT{}…Z

UUP{}çZWWW{ 
XUPM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß Žåži ŽæaflëžŠflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžigčé
ğáfl•þaåžifl†íŒflíčéğàflÇžåflÇğáfl•þaåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiN 

aÞìŽfl‰óÛgóflàžÇcflõbfluflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞbÔÏ
ŽéÛfl—ğflŠŽížæcŽéÛdflÏčñýŞ–ÛaóÛgïčãŽ…ìÔflíć†čöbÓïčÛflžîÛŽéŞãg

žîfliïčÏ flïÜfl–Ží žæcŽÉflàžflmc ŽéÛ flÞbÓ ŽêbflÇfl…óÛflë bŞàÜÏ ŽéÛ flæč‡dÏ čéčn
žkčudÏflÞbÓžáflÈflãflÞbÓčñýŞ–Ûbčiflõafl†ğäÛaN}âZVUS{ 

XUQM}á×b§a ézz• |îz•{Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
 čõbÓž‰ŞŒÛaïčic åži č†žífl‹IROQQPHbfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŽæbflîÐŽINH 
bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžcë
åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žíflŒflí Žåži ŽáčbÓ

óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇčibflÇN 
 ŽéŞãc âìŽnØflß ğâc åžia åflÇòfläíč†flàÛa Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ

ŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇŞïflyŽÉflàžflmžÝflçflÞbÓÊbfljğÛaflëğâaflìflèÛañflčr×
ŽéÛ ž—ğflŠŽí žáÛflë ýflç ŞïflzÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ýÐÛaóÜflÇ N}…Z

UURLUUS{}çZWYR{ 



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QRS  

UQ@MflvÛa@čÚžŠflm@ïčÏ@Ž‰ž Ž̂ÈÛa@čòflÇbflà@ @

XURM}ðˆßÛa ézz• |îz•{žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßN 

čpflŠflšflzÏ Žéflibflzž•c şâŽûflí flæb× fláÓž‰c flåži a fl†žjflÇ žæc
flÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÔÏflÉflufl‰ŞáŽqčéčnflubflzčÛflkflçfl̂ ÏbĆßžìflíñýŞ–Ûa

 ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛaIROQQQ Hfl†fluflë afl‡g ŽÞìÔflí fláÜflflë čéžîÜflÇ
čñýŞ–ÛaflÝžjÓčéčicfl†žjflîÜÏÁčöbflÌÛaŽá×Ž†flycN}…ZXX{}pZQTR{

}çZVQV{ 
XUSM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFŽõbfl’flÈÛa flŠflšfly afl‡g

čõbfl’flÈÛbčiaëúfl†žibÏñýŞ–ÛačoflàîčÓcflëN}„ZVWRLUTVT{}âZ
UUW{}pZSUS{}çZYSS{ 

XUTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽßïčic žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflq

|îčÜflàÛaN 
aÞìŽfl‰flÉflßbŞä×flÞbÓčéîčicžåflÇFćŠİflßbfläflibfl•dÏåžîfläŽzči

a ÞìŽfl‰ðč…bfläŽßôfl…bfläÏFžáØčÛbfly‰ïčÏ aìÜfl• žæc N}…Z
QPUWLQPUXLQPUY{}çZYSV{ 

UR@MflÇbflàflvÛa@čÚafl‰ž…g@ş†fly@čò@ @

XUUM}á×b§a ézz•|îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flõýžz åžia åflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

čt‰bflzÛaåžičÒžìflÇžåflÇğðŠžèčÐÛaïčÜflÇåžiåč–žzŽßžåflÇN 
 a ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇF flÞbÓdŞ™flìflm žåflß

flbŞäÛafl†fluflìÏč†čvžflàÛaóÛgaĆ†čßbflÇflxflŠflŞáŽqflõìŽ™ŽìÛaflåflžydÏ
Ž—Ôžäflí üflë bflçflŠflšfly žåflß Šžuc flÝžrčß ŽéÛ a flkfln× ažìÜfl• ž†Ó

bĆ÷žîfl‘žáčç‰ìŽucžåčßÙčÛfl‡N 
}…ZUVT{ 

XUVM}éîÜÇÕÐnß{ži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžcåžia åflÇ fl…Žëafl… Žå
flåžia flážîØŽzÛa Şæc čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë
ïčic flåžiafl†žjflÇflë ŠžîfljŽu flåži flÉčÏbflã Şæc ŽéflqŞ†fly Şïč‘flŠÔÛaač†žjflÇ

bflàŽèflqŞ†flyåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžiafl‡bflÈŽßŞæcŽêbflqŞ†flyòflàÜflIROQQRH
flæbÐflÇåžiflæbflàžrŽÇóÛžìflßflæaflŠžàŽyžåflÇN 

aflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓflæbÐflÇåžiflæbflàžrŽÇžåflÇFŽÞìÔflí
čñýŞ–Ûa óÛg ófl’flß ŞáŽq flõìŽ™ŽìÛa flÍfljždÏ čñýŞ–ÜčÛ dŞ™flìflm žåflß

flàflvÛa flÉflß žëc bŞäÛa flÉflß bflçýfl–Ï čòfliìŽnØflàÛaïčÏ žëc čòflÇb
ŽéfliìŽãŽ‡ŽéÛŽéÜÛaflŠÐËč†čvžflàÛaN}„ZVTSS{}âZRSR{}çZ

RXU{ 
US@M@čñýfl•@fl†žÈfli@čòflÇbflàflvÛa@flÉflß@čñýŞ–Ûa@ñfl…bflÇg@@ @

čéčÐfläčÛ@ÝŽuŞŠÛa@ @

XUWM}|îz•{åži č†žífl‹ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåčßÝŽufl‰žåflÇfláÜžcåflvžzčßŽåžiaŽŠžŽiŽéÛŽÞbÔŽíÝíğ†ÛaïčäfliN 

 a ÞìŽfl‰ flÉflß čÜžvflß ïčÏ flæb× ŽéŞãc åflvžzčß žåflÇF
a ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏ čñýŞ–Ûbči flæŞ‡dÏFïčÏ ćåflvžzčßflë flÉflufl‰ ŞáŽq

aŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏčéččÜžvflßFcflïÜfl–ŽmžæcÙflÈfläflßbflßfložÛ
ïčÜžçc ïčÏ ŽožîÜfl• ž†Ó Žožä× ïğäčØÛflë óÜfli flÞbÓ áčÜžŽß ÝŽuflŠči

aŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏFfložä×žægflëbŞäÛaflÉflßğÝfl–Ïflož÷čuafl‡g
fložîÜfl•ž†ÓN 

UT@MŽêfl†žyflë@óÜfl•@žåflàčÛ@čòflÇbflàflvÛa@flÉflß@ŠžvÐÛa@ñfl…bflÇg@@ @

XUXM}ézz• |îz•ðˆßÛa{Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
flÞbÓ đõbİflÇ Žåži óÜžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc

şðŠčßbflÈÛač…flìžþaåžifl†íŒflíŽåžiŽŠčibflubfläflqŞ†flyN 
 a ÞìŽfl‰ flÉflß Žpž†èfl‘ flÞbÓ čéîčic žåflÇFñýfl•

IROQQSHflßïčÏŠžvÐÛaafl‡gŽéflmýfl•óflšÓbŞàÜÏčÑžîfl‚Ûač†čvž
bflàèči ŞïÜflÇ flÞbÓ ŽéflÈflß bflîÜfl–Ží žáÛ âžìÔÛa Šče ïčÏ åžîÜŽuflŠči flìŽç
bfläflÈflß bflîÜfl–Žm žæc bflàØflÈfläflßbflßflÞbÔÏbflàŽèŽ–čöaflŠÏ Ž†flÇžŠflm bflàèči flïčmdÏ

ž†ÓbŞãgaflÞìŽfl‰bflíübÓafl‡gýflÈÐflmýÏflÞbÓbfläčÛbfly‰ïčÏbfläžîÜfl•
žáŽèflÈflßbflîÜfl–ÏđòflÇbflàflufl†čvžflßbflàŽnžîflmcŞáŽqbflàØčÛbfly‰ïčÏbflàŽnžîÜfl•

òÜčÏbflãbflàØÛbflèŞãhÏN 
}pZRQY{}…ZUWULUWVLVQT{ 
UU@M@flÉflß@bflèčnÓflë@člbflçfl‡@fl†žÈfli@čñýŞ–Ûa@ñfl…bflÇg@čòflÇbflàflvÛa@ @

XUYM}áÜß êaë‰ |îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë flæafl‰ž†Ž• åži fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽßflë óÜžÇþa
ŽožÈčàflflÞbÓÝžífl†ŽižåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaåžiač†čÛbfl

flÇŽtğ†flzŽíòflîčÛbflÈÛabflicčočßbŞ–Ûaåžiač†žjflÇžåN 
aŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFðč̂ č‚ÏfllflŠfl™flë

bflèčnÓflë žåflÇ ñýŞ–Ûa flæëŽŠğflûŽí âžìÓ ïčÏ floîčÔfli afl‡g fložãc flÑžî×
ÙčnflubflzčÛ žkflçž‡a ŞáŽq bflèčnÓflìčÛ ñýŞ–Ûa ğÝfl• flÞbÓ ŽŠŽßdflm bflß flÞbÓ

Ï ğÝfl–Ï č†čvžflàÛaïčÏ fložãcflë ñýŞ–Ûa čoflàîčÓc žæhIROQQTNH
}âZVTX{}pZQWV{}…ZTSQ{}çZQRUV{ 



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QRT  

UV@Mâbflßčž⁄a@flÉflß@óÜfl•@žåŞàflÇ@čñýŞ–Ûa@ÂìÔŽ@@ @

òflÇbflàflu@č†čvžflàÛa@ïčÏ@ @

XVPM}|îz• åy{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
 şïčàžîŞnÛažåflÇ áÜflÈŽàÛa åžîflŽy žåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓòflãìŽàžîflßóÛžìflßflæbflàžîÜŽžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇN 
flæìÜfl–Ží ŽbŞäÛaflë čÂýfljÛa óÜflÇ bĆčÛbflu flŠflàŽÇ flåžia Žožícfl‰

Žm ü ÙÛ bflß åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ bflic bflí ŽoÜÓž†Ó ïğãg flÞbÓ ïÜfl–
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflïğãg ŽožîÜfl•FñýŞ–Ûa Ž…bflÈŽm ü ŽÞìÔflí

åžîflmŞŠflßâžìflíïčÏN}…ZUWY{ 
UW@MčñýŞ–Ûa@óÛg@ŽïžÈŞÛa@@ @

XVQM}|îz•{č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
bÓ şðŠžçşŒÛa åflàžyŞŠÛažåflÇ şðŠžçşŒÛa bfläflqŞ†fly ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞ

đ†îčÈflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽáŽnžîflmc afl‡g

bflçìŽmdflmýÏñýŞ–ÛaIROQQUHflæìŽ’žàflmbflçìŽmcflëflæžìflÈžflmžáŽnžãcflë
Ï žáŽn×fl‰ž…c bflàÏ òfläîčØŞÛa ŽáØžîÜflÇflëaìŽšÓbÏ žáØflmbÏ bflßflë aìÜfl–N

}„ ZVSV LYPX{}â ZVPR{}p ZSRW{}… ZUWRL
UWS{}çZWWU{}ÅÐÜiáèÜ×ZaìšÓbÏ{ 

UX@MïžÈfl@ŠžîË@žåčß@čñýŞ–Ûa@óÛg@ŽÊaflŠžčž⁄a@@ @

XVRM}…bä⁄a åy{åži č…aŞìfl Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žãcflÞbÓëŠžàflÇåžič…flìžþawžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdflj

ač†žîfljŽÇåžiÝžšÐÛaåflÇđ‡ìŽjžäflßžåflÇN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓÉčÏafl‰ïčicžåflÇFflŠž–flÈÛaóÜfl•afl‡g

fl‰č†flzžäflíóŞnfly žáŽçfl†žäčÇ ŽtŞ†flzflnflîÏ Ýflèž‘þa č†žjflÇïčäflióÛg flkflçfl‡
ÜčÛčlŠžÌflàN 

şïčjŞäÛabflàfläžîfljÏÉčÏafl‰ìŽicflÞbÓFbflãž‰flŠflßčlŠžÌflàÛaóÛgŽÊŠžŽí
flŠŽjØÏ flÞbÓ ÙÛ Òc ÙÛ Òc flÞbÔÏ ÉîčÔfljÛbčiïčÇž‰fl‡ ïčÏ ÙčÛfl‡

ŽoÜÔÏ “žßa ÙÛ bflß flÞbÔÏ ïčãŽ†íŠŽí ŽéŞãc ŽožäfläÃflë ŽpžŠfldflnžbÏ
žqfl†žycafl̂ flçžåčØÛflëüflÞbÓïčifloÐÏcŽoÜÓÚafl‡bflßflÞbÓbĆqfl†flyflo

flæŁa flÊğ‰Ž†Ï ñflŠčàflã ŞÝflÌÏ æýÏ ïčäfli óÜflÇ bĆîčÇbfl ŽéŽnžrflÈfli ćæýÏ
‰bflãžåčßbflèÜžrčßN 

XVSM}…bä⁄aåy{flÞbÓač†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc
ëbflÈŽßbfläflqŞ†flyëŠžàflÇŽåžiòflíIROQQVHflÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ÉčÏafl‰ïčic Þe žåčß ćÝŽufl‰ ć‡ìŽjžäflßïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ
ŽêflìžzflãÉčÏafl‰ïčicžåflÇÉčÏafl‰ïčicåžiač†žîfljŽÇåžiÝžšÐÛaåflÇN 

UY@MčñýŞ–Ûa@óÛg@ŽčvžèŞnÛa@@ @

XVTM}|îz•{čñflčÌŽàÛa åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

şŠËþačéÜÛač†žjflÇìŽicflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflN 
fl‰ŞæcbflàŽèflqŞ†flyñflŠžíflŠŽçbflicŞæcaflÞìŽFŽÝflrflßbflàŞãgflÞbÓ

ðč̂ Ûa ŞáŽq òflãfl†fljÛa ðč†žèŽí ðč̂ Ûa Ýflrflà× čñýŞ–Ûa óÛg ŠğvflèŽàÛa
ðč̂ Ûb× čêŠžqgóÜflÇðč̂ Ûa ŞáŽq ñflŠÔfljÛaðč†žèŽíðč̂ Ûb× čêŠžqgóÜflÇ

ðč̂ Ûb× čêŠžqgóÜflÇðč̂ Ûa ŞáŽq fl“žjØÛaðč†žèŽíòflubfluŞ†Ûaðč†žèŽí
òflšžîfljÛaðč†žèŽíðč̂ Ûb× čêŠžqgóÜflÇðč̂ Ûa ŞáŽq N}„ZXXQ{}âZ

XUP{}çZQPYR{ 
VP@MčòflßbÓčž⁄a@fl†žäčÇ@čñýŞ–Ûa@žåčß@ŽêflŠØŽí@bflß@@ @

XVUM}áÜß êaë‰ |îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓbŞíŠ×fl‹žåflÇčÚfl‰bfljŽàÛa

Žtğ†flzŽí‰bflflíflåžiflõbİflÇŽožÈčàflflÞbÓ‰bfläíč…ŽåžiN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFčoflàîčÓc afl‡g

òfliìŽnØflàÛa üg ñýfl• ýÏ ñýŞ–Ûa N}â ZWQP{}… ZQRVV{
}pZTRQ{}çZQQUQ{ 

XVVM}áÜßêaë‰|îz•{ač†žjflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åžiIROQQWHć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyübÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëáØflzÛa

čõbİflÇžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇflŠflàŽÇåžiflõbÓž‰flëžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇ
‰bflflíåžiN 

Žçïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠFñýŞ–Ûa čoflàîčÓc afl‡g flÞbÓ
òfliìŽnØflàÛa üg ñýfl• ýÏ N}â ZWQP{}… ZQRVV{}pZ

TRQ{}çZQQUQ{ 
XVWM}|îz•{žåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

č•bflÇåži—ÐflyžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†žÈfláN 
ŽÞìŽfl‰ôcflŠÏ |žjş–Ûa ñýfl•žoflàîčÓc flÞbÓ òfläžîflzŽi åžia åflÇ

aFfl|žjş–Ûa ïÜfl–Žmc flÞbÔÏ ŽáîčÔŽí Žæğ‡flûŽàÛaflë ïÜfl–Ží ýŽufl‰
bĆÈfliž‰cN}„ZVVS{}âZWQQ{ 

VQ@M@Žâbflßčž⁄aflë@ŠžvÐÛa@žïflnflÈ×fl‰@ïÜfl–Ží@žåflàîčÏ@@ @

čñýŞ–Ûa@ïčÏ@ @

XVXM}áÜßêaë‰|îz•{čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
ćáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓïčiflŠflÇåžiN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flëćÝŽufl‰ flõbfluflÞbÓ flčužŠflåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
FŞàÜÏ flÝflfl… ŞáŽq åžîflnflÈ×ŞŠÛa flÉ×flŠÏ |žjş–Ûa čñýfl•ïčÏóflšÓ b



  

òßbß⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QRU  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FïčnÛa ÙŽmýfl• bflàŽèşíc ŽæýÏ bflí flÞbÓ Žéflmýfl•
 ÙčÐfläčÛ fložîÜfl• ïčnÛa ëc bfläflÈflß fložîÜfl•IROQQX NH}âZ

WQR{}…ZQRVU{}çZQQUR{ 
VR@MğÑŞ–Ûa@flÑÜfl@Ž…ŠÐžäŽàÛa@@ @

XVYM}|îz•{Žß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcč†žjflÇ åži č†Şàflz
č†žjflÇ Žåžia ŽÖbflzžg ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

flÞbÓčéÜÛaN 
 bĆflãc ŽožÈčàfléäÇaï™‰ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflmc flÞbÓF

žîÜŽşâcžoÜfl•flëŽéÐÜflbfläÛćáîčnflíflëbflãcŽožîÜfl–ÏbfläčnžîfliïčÏbfläÐÜfláN
}„ZSXPLWRWLXVPLXWQLXWTLQQVT{}âZVUXL

VVP{}pZRST{}…ZVQR{ 
XWPM}r× åia éÐÈ™ë ïãbjÛþa ézz•|îz•{

đÙčÛbflßåžiaåflÇžîÓflåžiaïčäžÈflíćìŽãbfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čõafl‹žìflvÛaïčicžåflÇëćŠžàflÇflìŽçflëN 

žia åflÇÞìŽfl‰ flÑÜflïÜfl–Žm ñcflŠžßa čoflãb× flÞbÓ bŞjflÇ å
 čéÜÛaFâžìÔÛa ŽœžÈfli flæbØÏ flÞbÓ bŞäÛa åflžyc žåčß Žõbfläžfly

óŞnfly žáŽèŽšžÈfli ŽŠčdflnžflíflë bflçaflŠflí ýfl÷čÛ ÞŞëþa ğÑŞ–ÛaïčÏ ŽâŞ†Ôflnflí
Ï ŠŞflûŽàÛa ğÑŞ–Ûa ïčÏ flæìØflíčéčİžig čožzflm žåčß flŠÄflã flÉ×fl‰ afl‡h

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏ}ž†ÔÛflëžáØžäčß fĺ čßč†ÔflnžŽàÛabfläžàčÜflÇž†ÔÛflë
flåíŠčdflnžŽàÛabfläžàčÜflÇ{N}pZSQRR{}çZQPTV{ 
VS@MğÑŞ–Ûa@flæëŽ…@ŽÊì×şŠÛa@@ @

XWQM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{žîflàŽy bflãflŠfljžcŽåži Ž†
áÜžÇþađ…bflí‹žåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹åžifl†íŒflížåflÇñfl†flÈžflß

ŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓN 
şïčjŞäÛaflëfl†čvžflàÛaflÝflfl…ŽéŞãc ŽéflqŞ†flyñflŠØflibflic ŞæcFćÉč×afl‰

 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ ğÑŞ–Ûa flæëŽ… flÉ×flŠÏFÚfl…afl‹üflë bĆ•žŠčy ŽéÜÛa
ž†ŽÈflmN}„ZWXS{}…ZVXS{ 

XWRM}áÜßêaë‰|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcIROQQYH
ïčäflqŞ†flyflÞbÓòflßbflcìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaåžičéÜÛač†žjflÇŽåži

îčicžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇčr×ŽåžiaŽ†îčÛflìÛačéN 
 a ŽÞìŽfl‰ óÜfl• flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŞáŽq bĆßžìflí

ïÜfl–ŽàÛaŽŠÄžäflíücÙflmýfl•ŽåğflzŽmücŽæýÏbflíflÞbÔÏflÒflŠfl–žãa
flåžîfli ŽŠč–žic bflà× ïčöafl‰flë žåčß ŽŠč–žic ïğãg čéčÐfläčÛ ïÜfl–Ží flÑžî×

Şðfl†flíN 
}„ZTQXLWTQbiÒýn{}âZTRS{ 

VT@MŠžèÄÛa@fl†žÈfli@ñýŞ–Ûa@@ @

XWSM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFŠžèÄÛaflÝžjÓïÜfl–Žíflæb×
ïÜfl–Žíflæb×flëåžîflnflÈ×fl‰bflçfl†žÈfliflëåžîflnflÈ×fl‰åžîflnflÈ×fl‰člŠžÌflàÛafl†žÈfli

čòflÈžàŽvÛa fl†žÈfliïÜfl–Ží üflæb×flëåžîflnflÈ×fl‰ čõbfl’čÈÛa fl†žÈfliflë čéčnžîfliïčÏ
åžîflnflÈ×fl‰ flïÜfl–ŽîÏ flÒŠfl–žäflí óŞnfly N}„ ZYSW LQQVYL

QQWS LQQXQ{}â ZWRY LXXR{}p ZTRU LTSRL
TSSLURR{}…ZQRUR{}çZQQSP{ 
IÛaÞbÓð†äZéÛìÓZD´nÈ×‰ŠèÄÛaÝjÓCÝjÓõbu†Ó

ÝÈÏ éãc ‹aì¦ÒýnaüëpbÈ×‰Éi‰cëæbnÈ×‰ ŠèÄÛa
ˆþa†íûíïÛìÔÛasí†§aáÈã LÚa‡ bãbîycë aˆç bãbîyc
ñŠ’Ç äqa óÜÇ Šibq åß sí†y ìçë ézuŠíë Éi‰þbi

áÜÇcμbÈmaëbãúbàÜÇéiˆcÙÛˆÛëòÈ×‰N 
VU@MflÝžjÓ@ñýŞ–Ûa@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@Šž–flÈÛa@@ @

ÙčÛfl‡@ïčÏ@flÖbflzžg@ïčic@žåflÇ@ @

XWTM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíIROQRPH

flÞbÓñflŠžàfl™åžiáč•bflÇžåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ bČîčÜflÇ bfläÛdflFŽÕîčİŽí žáØşíc flÞbÓ

ŽžàŞ’Ûa čoflãb× afl‡g flæb× flÞbÓ bfläžÈčàfl ŽéÔčİŽã žáÛ žæg bfläÜÓ ÙčÛfl‡
åžîflnflÈ×fl‰óÜfl• Šž–flÈÛa fl†žäčÇ bfläŽç bflç žåčß bflèčnfl÷žîflè× bfläŽç bflç žåčß

žåčßžoflãb×afl‡hÏóÜfl•ŠžèÄÛafl†žäčÇbfläŽçbflçžåčßbflèčnfl÷žîflè×bfläŽçbflç
flÝžjÓïÜfl–Žíflë åžîflnžäčq bflçfl†žÈfliflë bĆÈfliž‰c ŠžèÄÛa flÝžjÓïÜfl–Žíflë bĆÈfliž‰c
čòØčöýflàÛaóÜflÇáîčÜžflnčiåžîflnflÈ×fl‰ğÝ×flåžîfliŽÝč–ÐflíbĆÈfliž‰cŠž–flÈÛa

 fĺ čiŞŠÔŽàÛafĺ čàčÜžŽàÛaflë fĺ čäčßžûŽàÛa flåčß žáŽèflÈčjflm žåflßflë fĺ ğîčjŞäÛaflëN
}pZTRTLTRYLUYXLUYY{}çZQQVQ{ 

XWUM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽåžîfl–ŽybfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽß

flÞbÓñflŠžàfl™åžiáč•bflÇžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl•žåflÇ đkčÛbïčic flåži ŞïčÜflÇ ŽoÛdflF

flÞbÓbflãflŠfljžcŞáŽqÙčÛfl‡ŽÕîčİŽížåflßflÞbÓčòfliìŽnØflàÛaflÝžjÓ‰bflèŞäÛaïčÏ
aŽÞìŽfl‰flæb×FaŽÍíŒflmfĺ čyïÜfl–ŽíflÝžjÓflëåžîflnflÈ×fl‰ŽžàŞ’Û

čêŠče ïčÏ fláîčÜžŞnÛa ŽÝflÈžvflí đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c ‰bflèŞäÛa čÑž–čã
IROQRQNH 





 

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QRW  

@ @

QQ@MbflnčnÏčüa@Žlbflnč×@@ @

QMčñýŞ–Ûa@bflnčnÏa@ïčÏ@ÝflàflÈÛa@Žlbfli@@ @

XWVM}éîÜÇ ÕÐäß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇćkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇbfläflqŞ†fly

ćáčÛbflïčäflqŞ†flyINH 
flàžyc ïčãflŠfljžcëbfläflqŞ†fly flÞbÓ čñflčÌŽàÛa åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†

şðŠžçşŒÛa flìŽçflëđ†ŞàflzŽß žåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇđ†îčÈflŽåžia flìŽçŽæbflàžrŽÇ
flŠflàŽÇåžiač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflïčãflŠfljžcflÞbÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFfl|flnflnÏa afl‡g
ŞnÛaflëž̂ flybflàŽèÜflÈžvflíóŞnflyŽŠğjØŽífĺ čyčéžífl†flíflÉÏfl‰čñýŞ–ÛaïčÏflčjØ

flÉčàfl flÞbÓ afl‡g ŞáŽq ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÏ Êì×şŠÜčÛ flŠŞj× afl‡gflë čéžîfljčØžäflß
üflëŽ†žàflzÛaÙÛflëbfläŞifl‰flÞbÓflëÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÏŽêfl†čàflyžåflàčÛŽéÜÛa
č…ìŽvşÛaflåčßŽéflcfl‰ŽÉÏžŠflí fĺ čyüflëŽ†Žvžflí fĺ čyÙčÛfl‡ŽÝflÈÐflíN

}„ ZWSU LWSV LWSX LWSY{}â ZSYP{}pZ
RUULRUV{}…ZWRQLWRR{}çZXUX{ 

RMčjØŞnÛa@flÝžjÓ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

XWWM}éîÜÇÕÐnß{žãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãdflj
flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

IROQRRHćáčÛbflïčãflŠfljžcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFóÛg flâbÓ afl‡g

 ŽŠğjØŽí ŞáŽq čéžîfljčØžäflß flëž̂ fly bflãìØflm óŞnfly čéžífl†flí flÉÏfl‰ čñýŞ–ÛaflÞbÓ
ŽÉÏžŠflífĺ čyÙčÛfl‡ŽÝflÈÐflíflëÊì×şŠÜčÛŽŠğjØŽífĺ čyÙčÛfl‡ŽÝflÈÐflíflæb×flë
ŽÝflÈÐflí üflë Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl ŽÞìÔflíflë Êì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰

č…ìŽvşÛa ïčÏ ÙčÛfl‡ N}„ ZWSU LWSV LWSX LWSY{}âZ
SYP{}pZRUULRUV{}…ZWRQLWRR{}çZXUX{ 

SMåžîfljčØžäflàÛa@flëžˆfly@åžífl†flîÛa@ŽÉÏfl‰@@ @

XWXM}éîÜÇ ÕÐnß{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFfl|flnflnÏaafl‡gflæb×
žäflßflëž̂ flyčéžífl†flíflÉÏfl‰ñýŞ–ÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëflÉ×fl‰afl‡gflëčéžîfljčØ

bfläŞifl‰ Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl flÞbÓflë ÙčÛfl̂ × bflàŽèflÈÏfl‰ Êì×şŠÛa
č…ìŽvşÛaïčÏÙčÛfl‡ŽÝflÈÐflíüflæb×flëŽ†žàflzÛaÙÛflëN}„ZWSUL

WSV LWSX LWSY{}â ZSYP{}p ZRUULRUV{}…Z
WRQLWRR{}çZXUX{ 

TMåžîflãŽ‡þa@flÞbflîčy@åžífl†flîÛa@ŽÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

XWYM}|îz•{̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
Ýčöaflëåži‰bŞjflvÛač†žjflÇžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇN 

aÞìŽfl‰ flÑÜflŽožîÜfl•flÞbÓ čéîčic žåflÇFfl|flnflnÏa bŞàÜÏ
ačòflzčmbÐči cflŠÔflí ŞáŽq čéžîflãŽ‡c bflmfl‡bfly óŞnfly čéžífl†flí flÉÏfl‰flë flŠŞj× ñýŞ–Û

Žéflmžìfl• bflèči ŽÉÏžŠflí fĺ čße flÞbÓ bflèžäčß flÎflŠÏ bŞàÜÏ člbflnčØÛa N}âZ
TPQ{}…ZWRV{}çZXVW{ 

XXPM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flŠž–flã ŽožÈčàfl flÞbÓ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

IROQRSHáč•bflÇflåžiN 
ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčßflæb×flëčtŠžíflìŽzÛaåžičÙčÛbflß žåflÇF

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcFflÞbflîčyŽŠğjØŽífĺ čyčéžífl†flíflÉÏfl‰óÜfl•afl‡gflæb×
Êì×şŠÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëflÉ×žŠflížæcfl…afl‰cafl‡gflëčéžîflãŽ‡cN 

}„ZWSW{}âZSYQ{}…ZWTU{}çZXUY{ 
XXQM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžiaåflÇòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyåžiŠž–flã
áč•bflÇN 

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓčtŠžíflìŽzÛaåžičÙčÛbflßžåflÇFfĺ čy
flåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰fĺ čyflëflÉ×fl‰fĺ čyflëčéžífl†flíflÉÏfl‰čñýŞ–ÛaïčÏflÝflfl…

čéžîflãŽ‡cflÊëŽŠÏbflmfl‡bflyóŞnflyÊì×şŠÛaN}„ZWSW{}âZSYQ{}…Z
WTU{}çZXUY{ 

UMÉÏŞŠÛa@fl†žäčÇ@åžîflßbflèžičž⁄a@Éč™žìflß@Žlbfli@@ @

XXRM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
‰bŞjflvÛa č†žjflÇ žåflÇ òÐîčÜfl Žåži ŽŠİčÏ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž’či Žåži Ž†ŞàflzŽß

ÝčöaflëåžiN 
ŞïčjŞäÛaôcfl‰ŽéŞãcčéîčicžåflÇFgčéžífl†flíflÉÏfl‰ñýŞ–Ûafl|flnflnÏaafl‡

čéžîflãŽ‡còflàžzfl‘ðč‡bflzŽmŽêbflßbflèžigfl…bØflmóŞnflyIROQRTNH 
}â ZTPQ{}ÅÐÜië ñ…bíŒi êaë‰ ZDéîã‡c ÞbîyC{}…Z
WSW{ 

VMa₣†flß@åžífl†flîÛa@ŽÉÏfl‰@@ @

XXSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žzflíflæbflÈžàflŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓđkžöč‡ïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflî
flÞbÓN 

flæb×ćtýflqflÞbÔÏ Õžífl‰Ž‹ïčäfli č†čvžflßóÛg ñflŠžíflŠŽçìŽic flõbflu
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FïčÏčéžífl†flíŽÉÏžŠflíflæb×ŽbŞäÛaŞåŽè×flŠflmŞåèčiŽÝflàžÈflí



  

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QRX  

čñýŞ–ÛaflÉÏfl‰ afl‡gflë fl†flvfl afl‡g ŽŠğjØŽíflë òflèžîfläŽç ŽoØžflíflë a₣†flßN
}pZRTP{}…ZWUS{ 

WMóÛëþa@čñflčjØŞnÛa@ŽžŠÏ@@ @

XXTM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓflŠflàŽÇŽåžiaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyŽ†îčÈflïčäflq

čéîčicžåflÇđ†îčÈflïčicŽåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFfl†čvžflàÛa flÝflfl…

aÞìŽfl‰óÜflÇfláÜflÏflõbfluŞáŽqóÜfl–ÏćÝŽufl‰flÝflfl†ÏFŞ…flŠÏ
 a ŽÞìŽfl‰ čéžîÜflÇFfl–Žm žáÛ ÙŞãhÏ ğÝfl–Ï žÉčuž‰a flÞbÓflëğÝ

ğïčjŞäÛaóÛgflõbfluŞáŽqóÜfl•bflà×óÜfl–ÏflÉfluflŠÏFčéžîÜflÇfláÜflÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏFÙŞãhÏğÝfl–ÏžÉčuž‰aŽâýŞÛaÙžîÜflÇflë

ÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëŽÝŽuŞŠÛaflÞbÔÏđpaŞŠflßfltýflqÙčÛfl‡flÝflÈÏğÝfl–ŽmžáÛ
 ğÕflzÛbčióÛg fložàÓ afl‡g flÞbÓ ïčäžàÜflÈÏ afl̂ flç flŠžîË Žåčžyc bflß

žÉ×ž‰a ŞáŽq æežŠÔÛa flåčß ÙflÈflß flŠŞflîflm bflß cflŠÓa ŞáŽq žŠğjØÏ čñýŞ–Ûa
ž†Žvža ŞáŽq bĆàčöbÓ flÞč†flnžÈflm óŞnfly žÉÏž‰a ŞáŽq bĆÈč×afl‰ Şåč÷flàİflm óŞnfly

čubfl Şåč÷flàİflm óŞnfly žÉÏž‰a ŞáŽq aĆ†IROQRU HŞåč÷flàİflm óŞnfly
bflèÜ×Ùčmýfl•ïčÏÙčÛfl‡žÝflÈÏaŞáŽqbĆčÛbfluN}„ZWUWLWYS{

}âZSYW{}pZSPSLRVYR{}…ZXUV{}çZQPVPL
SVYU{ 

XMñýŞ–Ûa@čéči@Ž|flnflnÐŽí@ðč ̂Ûa@ŽÞžìÔÛa@@ @

XXUM}ézz•ë êìzäi áÜß êaë‰ |îz•
ðˆßÛa{cŽåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljž

ïčic Žåžia flìŽç ć†žífl‹ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇïčic žåflÇ òflàÜfl
čéÜÛač†žjflÇåžiæžìflÇžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇòflžîflãcN 

flâbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛağïčjflãflÑÜflćÝŽufl‰F
ñflŠØŽi čéÜÛa flæbflzžjŽflë aĆčr× čéÜčÛ Ž†žàflzÛaflë aĆčj× ŽŠflj×c ŽéÜÛa flÞbÔÏ

čéÜÛa şïčjflãflÞbÔÏýîč•cflëFćÝŽufl‰flÞbÔÏčòflàčÜØÛaŽkčybfl•žåflß
bflçfl‰fl†flnžiač†ÔÛflÞbÔÏčéÜÛaŞïčjflãbflíbflãcbØÜflßflŠfl’flÇbfläžqaN 

}âZVPQêì−{}pZSUYRêì−{ 
XXVM}áÜßêaë‰|îz•{ÊbflvŽ‘ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčic žåflÇ xbŞvfly žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðč‡ëşŠflàÛa
čéÜÛač†žjflÇåžiæžìflÇžåflÇN 

flàfläžîfliflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßïÜfl–ŽãŽåžzflãbF
aĆčr× čéÜčÛ Ž†žàflzÛaflë aĆčj× ŽŠflj×c ŽéÜÛa âžìÔÛa flåčß ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏýîč•cflëñflŠØŽičéÜÛaflæbflzžjŽflëFŽÝčöbÔÛaåflß

ÔÛaflåčßćÝŽufl‰flÞbÔÏafl̂ ×flëafl̂ ×òflàčÜ×flÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbflãcâžì
čõbflàŞÛa Žlaflìžic bflèÛ žoflzčnÏ bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡flë bflèÛ ŽožjčvflÇ

čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽožÈčàfl Ž̂ žäŽßŽéŽn×flŠflmbflßflŠflàŽÇŽåžiaflÞbÓFŽéÛìÔflíN
}âZVPQ{}pZSUYR{ 

YMčÏ@Þbflàğ’Ûa@óÜflÇ@´čàflîÛa@ŽÉž™flë@čñýŞ–Ûa@ï@ @

XXWM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ážîÜŽåžižîÓflëğðŠfljžäflÈÛaŠžîflàŽÇåžióflìŽßžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc

IROQRVHÝčöaflëŽåžiòflàÔÜflÇbfläflqŞ†flyübÓğðŠfljžäflÈÛaN 
 Žožícfl‰ flÞbÓ čéîčic žåflÇa flÞìŽfl‰FïčÏ bĆàčöbÓ flæb× afl‡g

čéčÛbflàč‘óÜflÇčéčäîčàflîčiflœfljÓčñýŞ–ÛaN}âZTPQ{ 
QP@M@ŽéÛbflàč‘@flÉfl™flë@ž†Ó@flÝŽuŞŠÛa@ôcfl‰@afl‡g@âbflßčž⁄a@ïčÏ@@ @

čéčäîčàflí@óÜflÇ@ @

XXXM}åy{Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛaflÞbÓflkfläžífl‹ïčicåžixbŞvflzÛaåflÇćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyflÞbÓ

Žtğ†flzŽíflæbflàžrŽÇbflicŽožÈčàflN 
 şïčjŞäÛa flïčãefl‰ flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžia åflÇFŽožÈfl™flë ž†Óflë

óÜflÇbflèflÈfl™flìÏïčäîčàflîčifl̂ fldÏčñýŞ–ÛaïčÏïčäîčàflíóÜflÇïčÛbflàč‘
ïčÛbflàč‘N 
}…ZWUU{}çZXQQ{ 
QQ@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@Þbflàğ’Ûa@žåčß@ č́àflîÛa@Éč™žìflß@Žlbfli@@ @

XXYM}ò¹ŒåiaëðˆßÛaézz•|îz•{bflãflŠfljžc
ñfl†čöafl‹ žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ

ÓđkžîÜ×ŽåžiaŽáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbN 
čñýfl•óÛg ŞæflŠÄžãflþŽoÜÓ flÞbÓ ŽêflŠfljžc ŠžvŽyflåži flÝčöaflëŞæc

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FflÉÏfl‰flë flŠŞjØÏ flâbÔÏ čéžîÛg ŽpžŠÄfläÏïÜfl–Ží flÑžî×
óÜflÇ ófläžàŽîÛa Žêfl†flí flÉfl™flë ŞáŽq čéžîflãŽ‡dči bflmfl‡bfly óŞnfly čéžífl†flíčéÐ×

čéžífl†flí flÉÏfl‰ flÉ×žŠflí žæc fl…afl‰c bŞàÜÏ č†čÇbŞÛaflë ÍžşŠÛaflë ôflŠžŽîÛa
flÉÏfl‰ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ bŞàÛ ŞáŽq čéžîflnflj×Ž‰óÜflÇ čéžífl†flí flÉfl™flëflë flÞbÓ bflèÜžrčß

ŞáŽq čéžîflãŽ‡c čõafl̂ čzči čéžîÐ× flÝflÈflvÏ fl†flvfl ŞáŽq bflèÜžrčß čéžífl†flífl†flÈÓ
 ôflŠžŽîÛa ŽéÐ× flÉfl™flëflë ôflŠžŽîÛa ŽéÜžu‰ fl”flŠflnÏaflëIROQRWH

óÜflÇåflàžíþačéčÔÏžŠčßŞ†flyflÝflÈfluflëôflŠžŽîÛačéčnflj×Ž‰flëčêč̂ č‚ÏóÜflÇ
ŞáŽq òÔÜfly flÕÜflyflë čéčÈčibfl•c žåčß åžîflnfläžqa flœfljÓ ŞáŽqófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ï

gflÉÏfl‰bflèčiìŽÇž†flíbflè×ğŠflzŽíŽéŽnžícflŠÏŽéflÈfljž•N 
}âZTPQêì−{}…ZWRVLWRWLYUW{}pZRYR{

}çZXQPLXVWLYQR{ 



 

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QRY  

QR@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@Šş–fl‚ŞnÛa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ @

XYPM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
fl’čçžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcâbINH 

čÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåži Ž†žíflìŽbflãflŠfljžcë
flåíčåžiaåflÇâbfl’čçžåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽÝŽuŞŠÛa flïÜfl–Ží žæc óflèflã
aĆŠč–flnž‚ŽßN 

}„ ZQRQY LQRRP{}â ZUTU{}… ZYTW{}pZ
SXS{ 

XYQM}|îz•{flæbflîÐŽžåflÇñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
flÞbÓ |žîfljŽ• åži č…bflí‹ žåflÇ đ…bflí‹ åži č†îčÈfl žåflÇ đkîčjfly åži
ðŠž–fl óÜflÇðč†flí ŽožÈfl™flìÏ flŠflàŽÇ åžia čkžäflu óÛg ŽožîÜfl•

č†flîčiòfližŠfl™afl̂ ØflçïčÛflÞbÔÏafl̂ flçžåflßÝŽuflŠčÛŽoÜÓŽožîÜfl•bŞàÜÏčê
ŽoÜÓflŠflàŽÇŽåžiaŽ†žjflÇflÞbÓN 

ŽkÜŞ–Ûa afl̂ flç Şæg flÞbÓïğäčß Ùfliafl‰ bflß åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ bflic bflí
aflÞìŽfl‰ŞægflëIROQRXHFŽéžäflÇbflãbflèflãN 

}…ZYPS{ 
QS@MčÏ@åžîflßfl†ÔÛa@flåžîfli@şÑŞ–Ûa@čñýŞ–Ûa@ï@ @

XYRM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åflÇ ñflŠflžîflß žåflÇ ğð‰žìŞrÛa đ†îčÈfl åži flæbflîÐŽ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly

ñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇëŠžàflÇåžiÞbflèžäčàÛaN 
ŞÑfl• ž†Ó ïÜfl–Ží ýŽufl‰ ôcfl‰ čéÜÛa fl†žjflÇ Şæcčéžîflßfl†Ó flåžîfli
flÝflšÏcflæb×bflàŽèfläžîfliflflëafl‰žìÛflëòŞäşÛaflÑÛbflflÞbÔÏN 

XYSM}…bä⁄aÑîÈ™{đ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
đkîčjfly Žåži ñflŠflžîflßïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbflèžäčàÛaŽožÈčàflflÞbÓñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇŽtğ†flzŽíëŠžàflÇflåžiN 
čéžîflßfl†Ó flåžîfli ŞÑfl•ž†ÓïÜfl–Ží ýŽufl‰ôcfl‰ŽéŞãcač†žjflÇ žåflÇ

ŞïÛgflkflvžÇcflæb×bflàŽèfläžîfliflflëafl‰žìÛflëòŞäşÛadİžcflÞbÔÏN 
QT@MñýŞ–Ûa@čéčybflnčnÏa@fl†žÈfli@âbflßčž⁄a@ŽpìØŽ@@ @

XYTM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
žåflÇ ÊbÔžÈÔÛa åži ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly

ŠíŠfluåžiëŠžàflÇåžiòflÇž‰Ž‹ïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFg òflnØfl ŽéÛ žoflãb×afl‡

ñýŞ–Ûa fl|flnflnÏa N}„ ZWTT{}â ZUYX{}… ZWXQ{}çZ
XPU{ 

QU@MčñflõaflŠčÔÛaflë@čñflčjØŞnÛa@flåžîfli@čõbflÇş†Ûa@Žlbfli@@ @

XYUM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
flÇ åži òflÇž‰Ž‹ ïčic žåflÇ ÊbÔžÈÔÛa åži ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ ćŠíŠfluëŠžà

IROQRYHŠíŠfluåžiN 
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFfl|flnflnÏa afl‡g

čéÜÛa flÞìŽfl‰bflíïğßcflëfložãcïčidči ŽoÜÔÏ òflèžîfläŽç floØflñýŞ–Ûa
ÜÛaŽÞìÓcflÞbÓčñflõaflŠčÔÛaflëčjØŞnÛaflåžîfliÙčmìØŽïčÏŽÞìÔflmbflßŞáŽè

ÖŠž’flàÛa flåžîfli flpž†flÇbfli bflà× flðbflíbİfl flåžîfliflë ïčäžîfli ž†čÇbfli
ŽlžìŞrÛa óÔfläŽí bflà× flðbflíbİfl žåčß ïčäÔflã ŞáŽèÜÛa člŠžÌflàÛaflë
čõbflàÛbči flðbflíbİfl žåčß ïčäÜčËa ŞáŽèÜÛa flãŞ†Ûa flåčß Žœflîžiþa

č…flŠfljÛaflë wÜŞrÛaflë N}„ ZWTT{}â ZUYX{}… ZWXQ{}çZ
XPU{ 

QV@MčñflõaflŠčÔÛaflë@čjØŞnÛa@flåžîfli@čõbflÇş†Ûa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

XYVM}|îz•{đ†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽkžîflÈŽ‘ïčãflŠfljžc flÞbÓ şïčßflŠžšflzÛa fl†íŒflí Žåži Ž|žíflŠŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

žàflyïčicŽåži‰č†ØžäŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcflÞbÓñflŒN 
 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÔèÜÛač†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFfl|flnÐflnža afl‡g

ïčmbflàflßflë flðbflîžzflßflëïčØŽŽãflëïčmýfl• Şæg flÞbÓ ŞáŽq flŠŞj× ñýŞ–Ûa
čÛfl̂ čiflë ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰ čéÜčÛflåčß bflãcflë ŽpžŠčßc Ù

ÖýžþaåflžycflëÞbflàžÇþaåflžyflčþïčãč†žçaŞáŽèÜÛafĺ čàčÜžŽàÛa
fløğîflflë ÞbflàžÇþa fløğîfl ïčäčÓflë fložãc üg bflèčäflžyflčþ ðč†žèflí ü

fložãcügbflèfl÷ğîflïčÔflíüÖýžþaN 
QW@Ma@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@čõbflÇş†Ûaflë@Š×ğˆÛ@ @

čñflõaflŠčÔÛaflë@čjØŞnÛa@flåžîfli@ @

XYWM}áÜß êaë‰ |îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŽåžiIROQSPHbflàÛaïğàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflïčicŽåžiŽæìŽ’ču
ïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇòflàÜflïčic

ÉčÏafl‰N 
 ïčÜflÇ žåflÇéäÇa ï™‰ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFafl‡g flæb×

flŠİÏ ðč̂ ÜčÛ flïèžuflë ŽožèŞuflë flÞbÓ ŞáŽq flŠŞj× ñýŞ–Ûa fl|flnÐflnža
čpaflìflàŞÛaïčmýfl•Şægfĺ č×Šž’ŽàÛaflåčßbflãcbflßflëbÐîčäflyflž‰þaflë

ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰ čéÜčÛïčmbflàflßflë flðbflîžzflßflëïčØŽŽãflë
fléÛgüÙčÜflàÛafložãcŞáŽèÜÛa fĺ čàčÜžŽàÛaflåčßbflãcflëŽpžŠčßcÙčÛfl̂ čiflë

flÇbflãcfložãcügïčÛžŠčÐËbÏïčjžãfl̂ čiŽoÏflŠflnžÇaflëïčÐflãŽožàÜÃÚŽ†žj



  

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QSP  

åflžyflčþ ïčãč†žçaflë fložãc üg fllìŽãş̂ Ûa ŽŠčÐžÌflí ü bĆÈîčàflu ïčiìŽãŽ‡
bflèfl÷ğîflïğäflÇ žÒŠž•aflë fložãc üg bflèčäflžyflčþðč†žèflí ü Öýžþa

ügbflèfl÷ğîflïğäflÇŽÒŠž–flíüŽéÜ×ŽŠžîfl‚ÛaflëÙžífl†žÈflflëÙžîŞjÛfložãc
flo×fl‰bfljflm ÙžîÛgflë Ùči bflãc ÙžîÛg flžîÛ şŠŞ’Ûaflë Ùžífl†flí ïčÏ

ÙžîÛgŽlìŽmcflëÚŽŠčÐžÌflnžcfložîÛbflÈflmflëIROQSQNH 
}âZWWQ{}pZSTRQLSTRRLSTRS{}…ZWTTL
WVQLQUPY{}çZXVTLQPUT{ 

XYXM}|îz•{şïč–žàčzÛa flæbflàžrŽÇ Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
žåflÇñflŒžàflyïčicŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflîžàčyŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ
åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽéÜžjÓ flŠfle flŠ×fl‡flë ‰č†ØžäŽàÛa åži č†ŞàflzŽß

xflŠžÇþaflŒŽßžŠŽçN 
ži č†ŞàflzŽß žåflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflàÜžflßåFflâbÓ afl‡g flæb×

flŠİÏ ðč̂ ÜčÛ flïèžuflë ŽožèŞuflë ŽŠflj×c ŽéÜÛa flÞbÓ bĆÇşìİflm ïÜfl–Ží
Şægfĺ č×Šž’ŽàÛaflåčßbflãcbflßflëbĆàčÜžŽßbÐîčäflyflž‰þaflëčpaflìflàŞÛa

čmbflàflßflë flðbflîžzflßflë ïčØŽŽãflë ïčmýfl•ü fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰ čéÜčÛ ï
fložãc ŞáŽèÜÛa fĺ čàčÜžŽàÛa ŽÞŞëc bflãcflë ŽpžŠčßc ÙčÛfl̂ čiflë ŽéÛ ÙíŠfl‘
cflŠÔflí ŞáŽq Úč†žàflzčiflë ÙflãbflzžjŽ fložãc üg fléÛg ü ÙčÜflàÛa

IROQSRNH 
QX@MýŞ–Ûa@bflnčnÏa@flåžîfli@Š×ğˆÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@čñ@ @

čñflõaflŠčÔÛa@flåžîfliflë@ @

XYYM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flæbflàžîÜŽŽåžiaŽŠÐžÈflubflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžig

Ý×flìflnŽàÛaïčicžåflÇïčÜflÇåžiğïčÜflÇžåflÇN 
đ†îčÈflïčicžåflÇŞïčjŞäÛaŞæcFflÞbÓñýŞ–Ûafl|flnflnÏaafl‡gflæb×

üflë Úş†fluóÛbflÈflmflë ÙŽàža Úfl‰bfljflm Úč†žàflzčiflë ŞáŽèÜÛa ÙflãbflzžjŽ
ÚŽŠžîËfléÛgN}…ZWWU{}pZRTR{}çZXPT{ 
YPPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

Ž†žífl‹åžiğïčÜflÇžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiŽŠÐžÈfluïčäflqŞ†flyflÞbÓčlbfljŽzÛaŽåži
Ý×flìflnŽàÛaïčicžåflÇïčÜflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đ†îčÈfl ïčic žåflÇFfl|flnflnÏa afl‡g
ÙŽàža Úfl‰bfljflmflë Úč†žàflzčiflë ŞáŽèÜÛa ÙflãbflzžjŽ flÞbÓ ñýŞ–Ûa

flÈflmflëÚŽŠžîËfléÛgüflëÚş†fluóÛbN}…ZWWU{}pZRTR{}çZ
XPT{ 

QY@MčjØŞnÛa@fl†žÈfli@Š×ğˆÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

YPQM}áÜßêaë‰|îz•{óŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓflë đočibflq žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flëđ†žîflàŽyN 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓŽéŞãcflãcžåflÇFflõbfluž‡gbfläčiïÜfl–Ží
ŽŠflj×c ŽéÜÛa flÞbÔÏ ŽÐŞäÛa ŽêflŒÐfly ž†Óflë fl†čvžflàÛa flÝflfl†Ï ćÝŽufl‰
óflšÓ bŞàÜÏ čéîčÏ b×fl‰bfljŽß bĆjğî aĆčr× aĆ†žàfly čéÜčÛ Ž†žàflzÛa

IROQSS HÛa ŽÞìŽfl‰ čéÜFfláÜØflmðč̂ Ûa áØşíc flÞbÓ Žéflmýfl•
flÞìŽfl‰bflíbflãcflÞbÓbĆdfližÝÔflížáÛŽéŞãgflÞbÓŽâžìÔÛaŞâfl‰dÏđpbflàčÜØči

 şïčjŞäÛa flÞbÓ bflèŽnÜÔÏ ŽÐŞäÛa ïčãflŒÐfly ž†Óflë Žož÷ču čéÜÛaFž†ÔÛ
flí bØÜflß flŠfl’flÇ žïfläžqa Žožícfl‰bflèŽÈÏžŠflí žáŽèşíc bflèflãëŽ‰č†flnžj N}â ZVPP{

}…ZWVS{ 
RP@Mčñfl‰ìşÛa@flÝžjÓ@člbflnčØÛa@čòflzčmbÐči@čñflõafl†fljÛa@Žlbfli@@ @

YPRM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇòflãaflìflÇìŽicN 

şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓflãcžåflÇFŽŠflàŽÇflëŠØfliìŽicflëaflïč™fl‰
bflàŽèžäflÇ člñflõaflŠčÔÛa flæìŽzčnÐflnžflí}fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰ čéÜčÛ Ž†žàflzÛa{N

}„ZWTS{}âZSYY{}pZRTV{}…ZWXR{}çZXQS{ 
YPSM}|îz•{č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

ŠžçşŒÛaåflàžyŞŠÛañfl…bflnÓžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓşðN 
ğïčjŞäÛaflÉflßŽožîÜfl•flÞbÓflãcžåflÇFflŠflàŽÇflëŠØfliïčicflÉflßflë

bflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰či aìŽzflnflnÏbÏ}fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰čéÜčÛ Ž†žàflzÛa{N
}„ZWTS{}âZSYY{}pZRTV{}…ZWXR{}çZXQS{ 

RQ@MáîčyŞŠÛa@åflàžyŞŠÛa@a@ážči@ñflõaflŠčÓ@@ @

YPTM}áÜß êaë‰ |îz•{ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ÝÐÜÏåži‰bflnž‚ŽàÛaåflÇŠèžŽßŽåžişïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

đÙčÛbflßåžiflãcžåflÇIROQSTHflåžîfliâžìflíflpafl‡bflàfläžîfliflÞbÓ
ÃcŞïčjŞäÛaŽ†íŠŽíbflãŠŽèFbĆàğfljflnŽßŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqñflõbÐËgóÐËcž‡g

bÐčãe ŞïÜflÇ žoÛflŒflã flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙØflzž™c bflß ŽéÛ bfläÜÔÏ
áîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛačéÜÛaážčiñfl‰ìŽ}ğÝfl–ÏflŠflqžìØÛaÚbfläžîİžÇcbŞãg

ŽŠflnžiþaflìŽçÙfl÷čãbfl‘Şæg žŠflzžãaflëÙğiflŠčÛ{bflßflæëŽ‰ž†flm žÝflçflÞbÓŞáŽq
ïčÏïğifl‰čéîčãfl†flÇflëćŠžèflãŽéŞãhÏflÞbÓŽáÜžÇcŽéÛìŽfl‰flëŽéÜÛabfläÜÓŽŠflqžìØÛa

ŞßcŞïÜflÇŽêŽ…Šflmčkč×aflìØÛač…fl†flÇžåčßŽŠflr×cŽéŽnflîčãečòŞäflvÛaŽwÜflnž‚ŽîÏïčn
ü ÙŞãgïčÛ ŽÞìÔflîÏïčnŞßc žåčß ŽéŞãg ğlfl‰ bflí ŽÞìÓdÏ žáŽèžäčß Ž†žjflÈÛa

Úfl†žÈflifltfl†žycbflßð‰ž†flmN}âZTPP{}…ZWXTLTWTW{ 
YPUM}åiaë ò¹Œ åia ézz•ë ïãbjÛüa éÐÈ™

á×b§aëæbjy{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcáØflzÛač†žjflÇåži



 

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QSQ  

ïčic åži č†îčÈfl žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly đkžîflÈŽ‘ žåflÇ
flÞbÓŠčàžvŽàÛaážîflÈŽãžåflÇÞýčçN 

áîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛačéÜÛaážčicflŠÔÏñflŠžíflŠŽçïčicflõafl‰flëŽožîÜfl•
flyæežŠÔÛağâdčicflŠÓŞáŽqflÍÜfliafl‡góŞn}üflëžáèžîÜflÇčlìŽšžÌflàÛaŠžîË

fĺ ÛbŞšÛa{fl†flvfl bflàÜ× ŽÞìÔflíflë fĺ čße ŽbŞäÛa flÞbÔÏ fĺ čße flÞbÔÏ
ŽŠflj×c ŽéÜÛa flÞbÓ åžîflnfläžqčüaïčÏ ìÜŽvÛa flåčß flâbÓ afl‡gflë ŽŠflj×c ŽéÜÛa

 ðč̂ Ûaflë flÞbÓ fláÜfl afl‡gflëñýfl• žáØŽèfljž‘flþ ïğãg čêč†flîči ïčÐflã
čéÜÛaÞìŽflŠčiFN 

RR@MáîčyŞŠÛa@åflàžyŞŠÛa@a@ážči@či@ŠžèflvÛa@ÚžŠflm@@ @

YPVM}…bä⁄a |îz•{åži ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Žic bflãdfljžãc ŽÞìÔflí ïčic ŽožÈčàfl flÞbÓ ÕîčÔfl‘ åži åflflzÛañflŒžàfly ì

žåflÇIROQSUHflæafl‡afl‹åži‰ìŽ–žäflßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläčióÜfl•flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFžáÜÏ

ŠØfliìŽicbfläčióÜfl•flëáîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛačéÜÛaážčiñflõaflŠčÓbfläžÈčàžŽí
bflàŽèžäčß bflèžÈflàžflã žáÜÏ ŽŠflàŽÇflë N}„ ZWTS{}âZSYY{}pZ

RTV{}…ZWXR{}çZXQS{ 
YPWM}éîÜÇÕÐnß{đ†îčÈflìŽicđ†îčÈflŽåžiaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

Žåžiaflë òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži òfljÔŽÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ şwfl‘þa
ñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicN 

ìŽfl‰flÑÜflŽožîÜfl•flÞbÓ flãc žåflÇaÞFŠØfliïčicflë
flæbflàžrŽÇflëflŠflàŽÇflëžáŽèžäflÇaflïč™fl‰ŽŠflèžvflížáŽèžäčßaĆ†flycžÉflàžcžáÜÏ

áîčyŞŠÛa åflàžyŞŠÛa čéÜÛa ážčjči N}„ ZWTS{}â ZSYY{}pZ
RTV{}…ZWXR{}çZXQS{ 

YPXM}ÑîÈ™{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flyìŽicïčãflŠfljžc flÞbÓ đtbflîčË Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†

flÞbÓÝÐflÌŽßåžiač†žjflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÐfläflzÛaòflßbflÈflãN 
a ážči cflŠÔflí bflãfl†flyc flÉčàfl afl‡g ÝÐflÌŽß ŽåžjèÜÛaŽ†žjflÇ flæb×

áîčyŞŠÛa åflàžyŞŠÛa a ÞìŽfl‰ flÑÜfl ŽožîÜfl• ŽÞìÔflíF
flŠflàŽÇflÑÜflflëŠØfliïčicflÑÜflflëbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰ŽožÈčàflbflàÏ

áîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛaaážčicflŠÓžáŽèžäčßaĆ†flycN}pZRTT{}çZ
XQU{ 

RS@MáîčyŞŠÛa@åflàžyŞŠÛa@čéÜÛa@ážči@čñflõaflŠčÓ@ÚžŠflm@@ @

ïčÏčlbflnčØÛa@čòflzčmbÏ@@ @

YPYM}áÜß êaë‰|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
óÛžìflß čkčöbŞÛa bflic flÉčàfl ŽéŞãc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži čõýflÈÛa åflÇ

ŽÞìÔflíñflŠžçŽ‹åžiâbfl’čçN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicŽožÈčàflFfl•žåflßóÜ

flïčç ćxafl†č flïčç ćxafl†č flïèÏ æežŠÔÛa ğâdči bflèîčÏ cflŠÔflí žáÛ ñýfl•
flõafl‰flë Žæì×c bĆãbflîžycïğãg ñflŠžíflŠŽç bflic bflí ŽoÜÔÏ âbflàflm ŽŠžîË ćxafl†č
ÙčÐflã ïčÏ şïč‰bÏ bflí bflèči cflŠÓa flÞbÓflë ïčÇafl‰č‡ flŒflàflÌÏ âbflßčž⁄a

hÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ïğãFŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽÞìÔflí ŽÞìÔflí
ïčÛ bflèÐž–čäÏ åžîÐž–čã ðč†žjflÇ flåžîfliflë ïčäžîfli ñýŞ–Ûa ŽožàflÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞdfl bflß ðč†žjflÈčÛflë ðč†žjflÈčÛ bflèÐž–čãflëF
čéÜčÛ Ž†žàflzÛa Ž†žjflÈÛa ŽÞìÔflí aëúflŠÓaŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽÞìÔflí fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰

ŽéÜÛaŽÞìÔflíáîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÈÛaŽÞìÔflíðč†žjflÇïčãfl†čàflyŞÝfluflë
åíğ†Ûa âžìflí čÙčÛbflß Ž†žjflÈÛa ŽÞìÔflí ðč†žjflÇ ŞïÜflÇ ófläžqc ŞÝfluflë ŞŒflÇ

flíðč†žjflÇïčãfl†Şvflß ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽÞìÔflíŽ†ŽjžÈflã ÚbŞíg Ž†žjflÈÛa ŽÞìÔ
flÞdflbflßðč†žjflÈčÛflëðč†žjflÇflåžîfliflëïčäžîfliòflíŁačêč̂ flèÏŽ́ čÈflnžflãÚbŞígflë
fložàflÈžãc flåíč̂ Ûa ÂaflŠč•fláîčÔflnžŽàÛa ÂaflŠğ–Ûa bflãč†žça Ž†žjflÈÛa ŽÞìÔflí

ŞšÛa üflë žáèžîÜflÇ člìŽšžÌflàÛa ŠžîË žáèžîÜflÇðč†žjflÈčÛ čõüŽûflèÏ fĺ Ûb
flÞdfl bflß ðč†žjflÈčÛflë N}â ZSYU{}p ZRYUS{}… ZXRQ{

}çZXSX{ 
RT@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@člbflnčØÛa@čòflzčmbÏ@čñflõaflŠčÓ@Žlb¯g@@ @

YQPM}éîÜÇ ÕÐnß{IROQSW HŽåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žzflßžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇ‰ìŽ–žäflßÉîčiŞŠÛaåžič…ìŽàN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čočßbŞ–Ûa åžia ñfl…bfljŽÇ žåflÇFñýfl• ü flÞbÓ
člbflnčØÛačòflzčmbÐčicflŠÔflížáÛžåflàčÛN}„ZWUV{}âZSYT{}pZ

RTW{}…ZXRR{}çZXSW{ 
YQQM}|îz•{ Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcIROQSX HŠž–flã Žåži

žjflÇbflãdfljžãc flÞbÓåži č…ìŽàžzflß žåflÇğðŠžçşŒÛa åflÇŠflàžÈflß žåflÇčéÜÛa Ž†
ÉîčiŞŠÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇFü
aĆ†čÇbfl–Ï člbflnčØÛa čòflzčmbÐči cflŠÔflí žáÛ žåflàčÛ ñýfl• N}„ ZWUV{

}âZSYT{}pZRTW{}…ZXRR{}çZXSW{ 
RU@MÏ@člbflnčØÛa@čòflzčmbÏ@ŽÝžš@ @

YQRM}áÜß êaë‰ |îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßğŠfl‚ŽàÛa čÚfl‰bfljŽàÛa åži čéÜÛa
åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Õžífl‹Ž‰ åži ‰bŞàflÇ žåflÇ ̃ flìžyþaìŽic bfläflqŞ†fly

flÇóflîčÇŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflàfläžîfliflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFŽÝíŠžjčuŽêfl†žäčÇflë
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âýŞÛačéžîÜflÇŽÝíŠžjčuflÉÏflŠÏŽéÓžìÏbĆšîčÔflãflÉčàflž‡gâýŞÛačéžîÜflÇ
ŞÛaflåčßfl|čnÏž†Óćlbfliafl̂ flçflÞbÔÏčõbflàŞÛaóÛgŽêflŠfl–flifl|čnÏbflßčõbflà

 ŞïčjŞäÛaóflmdÏ ÙÜflß Žéžäčß flÞflŒfläÏ flÞbÓ ÁÓFåžífl‰ìŽäči žŠč’žic flÞbÔÏ
áîčmaflìflflë člbflnčØÛa čòflzčmbÏ ÙÜžjÓ Ğïčjflã bflàŽèflmžûŽí žáÛ bflàŽèflnîčmëc

 ŽéflnîčİžÇc üg bflàŽèžäčß bÏžŠfly cflŠÔflm žáÛ čñflŠÔfljÛa čñfl‰ìŽIROQSYNH
}âZXPV{ 

RV@MbĆÈžjfl@Úbfläžîflme@ž†ÔÛflë@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@ÞžìÓ@ŽÝíëdflm@@ @

fláîčÄflÈÛa@flæežŠÔÛaflë@ïčãbflrflàÛa@flåčß@ @

YQSM}ð‰b‚jÛa êaë‰|îz•{Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
žîfljŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflßåži čk
Žtğ†flzŽíáč•bflÇflåžifl—ÐflyŽožÈčàflflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc óÜflÈŽàÛa åži č†îčÈfl ïčic žåflÇFflìŽçflë čéči ŞŠflß
žæc ÙflÈfläflß bflß flÞbÔÏ ŽéŽnžîflmc ŞáŽq ŽožîÜfl–Ï flÞbÓ ŽêbflÇfl†Ï ïÜfl–Ží

Üfl•c Žožä× flÞbÓ ïčäfljîčvŽm ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ÝÔflí žáÛc flÞbÓ ï}bflí
bflàčÛ žá×bflÇfl… afl‡g ÞìŽŞŠÜčÛflë čéÜčÛ aìŽjîčvflnža aìŽäflße flåíč̂ Ûa bflèşíc

žáØîčîžzŽí{flåčß flxŽŠžc žæc flÝžjÓ đñfl‰ìŽ fláÄžÇc ÙŽàÜflÇc üc
flíŽoÜÓflxŽŠž‚flîčÛflkflçfl̂ ÏflÞbÓč†čvžflàÛaflÞbÓÙÛžìÓčéÜÛaflÞìŽfl‰b

Žoîčmëcðč̂ ÛaïčãbflrflàÛa ŽÉžjŞÛa flïčç fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰ čéÜčÛ Ž†žàflzÛa
ŽáîčÄflÈÛa ŽæežŠÔÛaflë N}„ ZTTWT LTVTW LTWPS LUPPV{

}…ZQTUX{}çZSWXU{ 
YQTM}|îz• {flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

 bfläflqŞ†flyåflÇ ŠÐžÈflu åži č†îčàflzÛa č†žjflÇ žåflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa
ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžičõýflÈÛaN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđkžÈ×åžiğïflicžåflÇFŽéÜÛaflÞflŒžãcbflß
žãčž⁄aïčÏüflëčñafl‰žìŞnÛaïčÏŞÝfluflëŞŒflÇflïčçflëæežŠÔÛa ğâcflÝžrčßÝîčv

bflßðč†žjflÈčÛflëðč†žjflÇ flåžîfliflëïčäžîfli òflßìŽÔflß flïčçflëïčãbflrflàÛa ŽÉžjŞÛa
flÞdflN}pZSQRU{ 

YQUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
IROQTP Hfl žåflÇ áčÜžŽß žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ćŠíŠfluåži č†îčÈ

ŠžîfljŽuN 
 şïčjŞäÛa flïčmëc flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFïčãbflrflàÛa flåčß bĆÈžjfl

flÞflìİÛaflÉžjŞÛaN 
YQVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÙíŠfl‘N 
ïčÏbŞjflÇåžiaåflÇŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓ}ïčãbflrflàÛaflåčßbĆÈžjfl{

ŽÞflìİÛaŽÉžjŞÛaflÞbÓN}pZSQRU{ 
RW@MčéîčÏ@žŠflèžvflí@žáÛ@bflàîčÏ@âbflßčž⁄a@flÑÜfl@čñflõaflŠčÔÛa@ÚžŠflm@@ @

YQWM}áÜßêaë‰|îz•{óŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bN 

şïčjŞäÛaóÜfl•flÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFcflŠÔÏflŠžèÄÛa
cflŠÓžåflßflÞbÓóÜfl•bŞàÜÏóÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflŽéÐÜflćÝŽufl‰

 flÞbÓ bflãc ćÝŽufl‰ flÞbÓ óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflŞæc ŽožàčÜflÇ ž†Ó
bflèîčäflvÛbflž†ÓžáØflšžÈfliN 

}âZSYX{}…ZXRXLXRY{ 
YQXM}áÜß êaë‰|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

óÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòflãaflìflÇìŽicN 
ŞïčjŞäÛaŞæcåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFýfl•óÜfl•ŠžèÄÛañ

cflŠÓ žáØşíc flÞbÓ flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏ ŽéÐÜfl cflŠÔflí ćÝŽufl‰flë Šž–flÈÛa ëc
ž…‰c žáÛflëbflãcâžìÔÛaflåčßćÝŽufl‰flÞbÔÏóÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflči

 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ flŠžîfl‚Ûa üg bflèčiFžáØflšžÈfli Şæc ŽoÏflŠflÇ ž†Óž†Ó
bflèîčäflvÛbflN}âZSYX{}…ZXRXLXRY{ 
RX@Mčéči@flŠflèflu@bflàîčÏ@âbflßčž⁄a@flÑÜfl@čñflõaflŠčÔÛa@ÚžŠflm@@ @

YQYM}ðˆßÛaéäy†Óë|îz•{žåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ğïčržîÜÛaòflàžî×cåžiaåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇđÙčÛbflßN 

Žfl‰Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇflÞìIROQTQHaFflÒflŠfl–žãa
žáØžäčßć†flycïčÈflßcflŠÓžÝflçflÞbÔÏčñflõaflŠčÔÛbčibflèîčÏflŠflèfluđñýfl•žåčß
ŽÊfl‹bflãcïčÛbflßŽÞìÓcïğãgflÞbÓaflÞìŽfl‰bflížáflÈflãćÝŽufl‰flÞbÓbÐčãe

flàîčÏčñflõaflŠčÔÛaåflÇŽbŞäÛaóflèflnžãbÏflÞbÓflæežŠÔÛaŽÞìŽfl‰čéîčÏflŠflèflub
 aFÙčÛfl‡ aìŽÈčàfl fĺ čy čñýŞ–Ûa flåčß čñflõaflŠčÔÛbči N}pZ
SQR{}çZXTXLXTY{ 

RY@M@bflàîčÏ@âbflßčž⁄a@flÑÜfl@æežŠÔÛa@ğâc@ñflõaflŠčÓ@@ @

Žâbflßčž⁄a@čéči@flŠflèflu@ @

YRPM}ðˆßÛa éäy †Óë ïãbjÛþa bä‚î‘ éÐÈ™
åiaë İÓ ‰a†Ûa ézz• †ÓëïÔèîjÛaë á×b§aë æbjy{

žåflÇ đ†čÓaflë åži č†žífl‹ žåflÇ òÓfl†fl• žåflÇ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc
òflÈîčifl‰åžič…ìŽàžzflßåžiaÉčÏbflãžåflÇáîčØflyåžiâaflŠflyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläčióÜfl• flÞbÓ čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇF
 čpaflìÜŞ–Ûa flœžÈfliŞæcflŠÔflí ü flÞbÔÏ čñflõaflŠčÔÛbči bflèîčÏ ŽŠflèžvŽí ïčnÛa

æežŠÔÛağâdčiügčñflõaflŠčÔÛbčiŽpžŠflèfluafl‡gžáØžäčßć†flycN}pZSQQ{
}…ZXRS{ 
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SP@Mfluflë@ŞŒflÇ@čéčÛžìÓ@ŽÝíëdflm@@ŞÝ}æežŠÔÛa@flùŠÓ@afl‡gflë@@

ŽŽéÛ@aìŽÈčàflnžbÏ@ÜflÈÛ@aìŽnč–žãcflëflæìŽàflyžŠŽm@žáØ{@ @

YRQM}éîÜÇÕÐnß{şðč̂ čßžŠğnÛađ‡bflÈŽßŽåžiŽ…ëŽ‰bflvÛabflãflŠfljžc
žåflÇ flæýžvflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ŽŠflàžyþa đ†čÛbfl ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

|čÛbfl•ïčicžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbflàŞãgIROQTRH

afl‡gflëaìŽnč–žãdÏcflŠÓafl‡gflëaëŽŠğjØÏflŠŞj×afl‡hÏčéčiŞáflmžûŽîčÛŽâbflßčž⁄aflÝčÈŽu
Ž†žàflzÛaÙÛbfläŞifl‰ŞáŽèÜÛaaìÛìÔÏŽêfl†čàflyžåflàčÛŽéÜÛaflÉčàflflÞbÓN 

}„ZWRRLWST{}âZTQT{}…ZVPSLVPT{}çZ
XTVLYVPLQRSY{ 

YRRM}|îz•åy{åžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓşð‰bfl–žãþađ†žÈflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa

|čÛbfl•ïčicžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇflæýžvflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 
 flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŽâbflßčž⁄a bflàŞãg

aìŽnč–žãdÏcflŠÓafl‡gflëaëŽŠğjØÏflŠŞj×afl‡hÏčéčiŞáflmžûŽîčÛN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZòÔčq flìŽç ŽÞìÔflí şïčßğŠfl‚ŽàÛa flæb×

Şð‰bfl–žãþa đ†žÈfl flåži fl†ŞàflzŽßïčäžÈflí N}„ ZWRR LWST{}âZ
TQT{}…ZVPSLVPT{}çZXTVLYVPLQRSY{ 

SQ@Mâbflßčž⁄a@čñflõaflŠčÔči@âìŽßdflàÛa@ŽõbÐčn×a@@ @

YRSM}…bä⁄a|îz•{ač†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
|čÛbfl• Žåži òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ člbfljŽzÛa Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠčçaŞŒÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓñŞŠŽß Žåži Žčr× ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čòŞí
şïčßflŠžšflzÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝč÷ŽŽÞìÔflíŽéflÈčàflčõafl…ž‰Ş†ÛaïčicžåflÇFïčÏc
žofljfluflë ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ñflõaflŠčÓ đñýfl• ğÝ×

Ûa fllflŠÓc Žožä×flë ŞïÛg floÐflnÛbÏ čêč̂ flçôfl‰c bflß flÞbÔÏ Žéžäčß âžìÔ
žáŽçbÐ×ž†ÓügflâžìÔÛaŞâcafl‡gflâbflßčž⁄aN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Z čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ afl̂ flçFdİfl
člbflnčØÛa flÉflß afl̂ flç cflŠÔŽí žáÛflë čõafl…ž‰Ş†Ûa ïčic ŽÞžìÓ flìŽç bflàŞãg

IROQTSNH}ïãbjÛþaÞbÓZéäßÒìÓì½aë…bä⁄a|îz•
BČïÛgoÐnÛbÏ}{BçZXTR{ 

SR@MflæežŠÔÛa@ŽåčžzŽí@ü@žåflàčÛ@čñflõaflŠčÔÛa@žåčß@ŽùŒžvŽí@bflß@@ @

YRTM}æbjyåia ézz•ëïãbjÛþaëð‰ˆä½a éäy
ðëìäÛa éÐÈ™ë á×b§aë İÓ‰a†Ûaë{Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc

flÇ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflßflë óflîčÇflÞbÓ óflìŽß åži ÝžšÐÛa å

ğïčØflØŞÛafláîčçaflŠžigžåflÇćŠflÈžčßbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛaóÛg ćÝŽufl‰ flõbfluflÞbÓóÏžëcïčic åžia åflÇFflÞbÔÏ

bĆ÷žîfl‘ ïčäžàÜflÈÏ æežŠÔÛa flåčß bĆ÷žîfl‘ fl̂ Že žæc ŽÉîčİflnžc ü ïğãg
ÔÛa flåčßïčäŽöŒžvŽíüflë čéÜčÛ Ž†žàflzÛaflë čéÜÛa flæbflzžjŽ žÝÓ flÞbÔÏ æežŠ

čéÜÛbči üg ñŞìÓ üflë flÞžìfly üflë ŽŠflj×c ŽéÜÛaflë ŽéÜÛa üg fléÛg N}…Z
XSR{ 

SS@Mfĺ čßfči@âbflßčž⁄a@ŽŠžèflu@@ @

YRUM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyïčic žåflÇ şðŠžçşŒÛa ïčãflŠfljžc flÞbÓ ğðč†žîflişŒÛa åflÇ òŞîčÔfli b
òflàÜflN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽù‰bÔÛaflåŞßcafl‡g
ØčöýflàÛafĺ čßdflmŽéŽäîčßdflmflÕÏaflëžåflàÏŽåğßflûŽmòØčöýflàÛaŞæhÏaìŽäğßdÏčò

čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ ŽéÜÛa flŠÐË N}„ ZWXP LWXQ LWXRL
TTWULVTPR{}âZTQP{}…ZYSV{}pZRUP{}çZ
XUQLXUR{ 

YRVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇIROQTTH ğïčjŞäÛaFflåŞßc afl‡g flÞbÓ
fĺ čßdflm ŽéŽäîčßdflm flÕÏaflë žåflàÏ ŽåğßflûŽm òØčöýflàÛa ŞæhÏ aìŽäğßdÏ Žù‰bÔÛa

čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË čòØčöýflàÛa N}„ ZWXP LWXQL
WXRLTTWULVTPR{}âZTQP{}…ZYSV{}pZRUP{

}çZXUQLXUR{ 
YRWM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽâbflßčž⁄aflÞbÓafl‡g
}fĺ ÛbŞšÛa üflë žáèžîÜflÇ člìŽšžÌflàÛa ŠžîË{ŞæhÏ fĺ čße aìÛìÔÏ

flÕÏaflë žåflàÏ fĺ čße ŽÞìÔflí flâbflßčž⁄a Şægflë fĺ čße ŽÞìÔflm òØčöýflàÛa
čéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËčòØčöýflàÛafĺ čßdflmŽéŽäîčßdflmN}„ZWXPL

WXQLWXRLTTWULVTPR{}âZTQP{}…ZYSV{}pZ
RUP{}çZXUQLXUR{ 

YRXM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŽêaflŠfljžcbflàŽèŞãcòflàÜflïčicflëđ†îčÈflžåflÇđlbflèč‘N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFc afl‡g flÞbÓŽâbflßčž⁄a flåŞß
flâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËčòØčöýflàÛa fĺ čßdflmŽéŽäîčßdflmflÕÏaflëžåflßŽéŞãhÏaìŽäğßdÏ
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čéčjžãfl‡ žåčß N}„ ZWXP LWXQ LWXR LTTWU LVTPR{}âZ
TQP{}…ZYSV{}pZRUP{}çZXUQLXUR{ 

ST@Mâbflßčž⁄a@flÑÜfl@ č́ßdŞnÛbči@Šžßþa@Žlbfli@@ @

YRYM}éîÜÇÕÐnß{ïflàŽžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicžåflÇN 

 ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇéäÇaï™‰čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFflÞbÓ
 Žâbflßčž⁄a flÞbÓ afl‡g}fĺ ÛbŞšÛa üflë žáèžîÜflÇ člìŽšžÌflàÛa ŠžîË{

žåflß ŽéŞãhÏ fĺ čße aìÛìÔÏbflß ŽéÛ flŠčÐË čòØčöýflàÛa flÞžìÓ ŽéÛžìÓ flÕÏaflë
čéčjžãfl‡ žåčßflâŞ†ÔflmN}„ZWXPLWXQLWXRLTTWULVTPR{

}âZTQP{}…ZYSV{}pZRUP{}çZXUQLXUR{ 
SU@M č́ßdŞnÛa@ŽÝžšÏ@@ @

YSPM}éîÜÇ ÕÐnß{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÇč…bflãğŒÛaxflŠžÇþaåN 

 óÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇIROQTU Ha
ïčÏ òØčöýflàÛa čoÛbÓflë fĺ čße žá×Ž†flyc flÞbÓ afl‡g flÞbÓ fláÜflflëčéžîÜflÇ
žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËôflŠžþabflàŽçafl†žygžoÔÏaflìÏfĺ čßečõbflàŞÛa

čéčjžãfl‡N}„ZWXPLWXQLWXRLTTWULVTPR{}âZTQP{ 
SV@Mâbflßčž⁄a@flÑÜfl@flİflÇ@afl‡g@âìŽßdflàÛa@ŽÞžìÓ@@ @

YSQM}ðˆßÛaéäyåy{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čéîčicğáflÇžåflÇÉčÏafl‰åžiòflÇbÏ‰åžičéÜÛač†žjflÇåžióflîžzflíŽåžiòflÇbÏ‰

č‡bflÈŽßÉčÏafl‰åžiòflÇbÏ‰åžiN 
 ğïčjŞäÛa flÑÜfl ŽožîÜfl• flÞbÓ čéîčic žåflÇFŽoÜÔÏ ŽožİflÈÏ

bflà× čéžîÜflÇ b×fl‰bfljŽß čéîčÏ b×fl‰bfljŽß bĆjğî aĆčr× aĆ†žàfly čéÜčÛ Ž†žàflzÛa
aŽÞìŽfl‰óÜfl•bŞàÜÏófl™žŠflíflëbfläşifl‰şkčzŽíFÏflÒflŠfl–žãaflÞbÔ

åflßòflîčãbŞrÛabflèÛbÓŞáŽqć†flycŽéžàÜØŽížáÜÏčñýŞ–ÛaïčÏŽáÜØflnŽàÛaåflß
bflí bflãc flõaflŠÐflÇ åžia ÉčÏafl‰ Žåži òflÇbÏ‰ flÞbÔÏ čñýŞ–ÛaïčÏ ŽáÜØflnŽàÛa

flyčéÜčÛŽ†žàflzÛaŽoÜÓflÞbÓfloÜÓflÑžî×flÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰aĆčr×aĆ†žà
flÞbÔÏófl™žŠflíflë bfläşifl‰ şkčzŽí bflà× čéžîÜflÇ b×fl‰bfljŽß čéîčÏ b×fl‰bfljŽß bĆjğî

 şïčjŞäÛaFflæìŽqýflqflë òflÈžšči bflçfl‰fl†flnžia č†ÔÛ čêč†flîči ïčÐflã ðč̂ Ûaflë
bflèči Ž†flÈž–flí žáŽèşíc bØÜflß N}„ ZWYY{}åß Š–di éuŠc

n«ÅÐÜiÙÛ‡ÑÜ{}pZTPT{}…ZWWS{ 
YSRM}üg éÜjÓ b¶|îz•{Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

flÖbflzžgïčicŽåžiŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽß
Ýčöaflëåži‰bŞjflvÛač†žjflÇžåflÇčéîčicžåflÇN 

Žfl‰ flÑÜfl ŽožîÜfl• flÞbÓ čéîčic žåflÇ čéÜÛa ÞìFflŠŞj× bŞàÜÏ

cflŠÓbŞàÜÏčéžîflãŽ‡cžåčßflÝÐžcčéžífl†flíflÉÏfl‰}žáèžîÜflÇčlìŽšžÌflàÛaŠžîË
fĺ ÛbŞšÛa üflë{flÉčàflÏ flÞbÓ ŽéÐÜfl bflãcflë ŽéŽnžÈčàflÏ fĺ čße flÞbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰F ýŽufl‰IROQTV HčéÜčÛ Ž†žàflzÛa ŽÞìÔflíaĆ†žàfly

 şïčjŞäÛa fláÜfl bŞàÜÏ čéîčÏ b×fl‰bfljŽß bĆjğî aĆčr×FflÞbÓ čéčmýfl• žåčß
flÞìŽfl‰ bflí bflãc ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏ čñýŞ–ÛaïčÏ čòflàčÜØÛa Žkčybfl• žåflß

şïčjŞäÛaflÞbÓbĆdflibflèčiŽpž…fl‰cbflßflëčéÜÛaFflÇbfläžqabflçfl‰fl†flnžiač†ÔÛflŠfl’
”žŠflÈÛaflæëŽ…ćõžïfl‘bflèflèfläžèflãbflàÏbØÜflßN}ïãbjÛþaÞbÓZ|îz•

éÛìÓæë…LéÜjÓb¶ZDbflèflèfläžèflãbàÏC}{çZXUULSXPR{ 
SW@MæežŠÔÛa@ïčÏ@flõbflu@bflß@ŽÉčßbflu@@ @

YSSM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçN 

a flÞìŽfl‰ âbfl’čç Žåži Žt‰bflzÛa flÞdfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
FflŠflvÛa čòÜfl–Üfl• Ýžrčß ïčÏ flÞbÓ ŽïžyflìÛa Ùîčmdflí flÑžî×

čmdflíbĆãbflîžycflëŞïÜflÇŽêş†fl‘cflìŽçflëŽéžäflÇŽožîflÇflëž†ÓflëïğäflÇŽáč–ÐflîÏïčäî
 Ýžrčß ïčÏIROQTW HŞïÛg ŽêŽ̂ čjžäflîÏ óflnÐÛa čñfl‰ìŽ• N}„ ZRL

SRQU{}âZRSSS{}pZSVST{ 
YSTM}|îz•{Žt‰bflzÛaflë òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
flyflÞbÓáčbÔÛačéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†N 

aflÞìŽfl‰flÞdflâbfl’čçflåžiflt‰bflzÛa Şæcòfl’čöbflÇžåflÇF
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽïžyflìÛa Ùîčmdflí flÑžî×FïčÏïčäîčmdflí bĆãbflîžyc

 ŞïÜflÇ Žêş†fl‘c flìŽçflë flŠflvÛa čòÜfl–Üfl• ÝžrčßIROQTXHŽáč–ÐflîÏ
ýŽufl‰ ÙÜflàÛa flïčÛ ŽÝŞrflàflnflí bĆãbflîžycflë flÞbÓ bflß ŽožîflÇflë ž†Óflë ïğäflÇ

ŽÞìÔflíbflßïčÇdÏïčäŽàÜØŽîÏIROQTYHŽéŽnžícfl‰ž†ÔÛflëòfl’čöbflÇžoÛbÓ
Şægflë ŽéžäflÇ Žáč–ÐflîÏ č…žŠfljÛa č†íč†Ş’Ûa âžìflîÛa ïčÏ čéžîÜflÇ ŽÞŒžäflíŽéfläîčjflu

bÓflŠflÇŽ†Ş–ÐflnflîÛN}„ZRLSRQU{}âZRSSS{}pZSVST{ 
YSUM}éîÜÇÕÐnß{òflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇòfl’čöbflÇïčicåžióflìŽßžåflÇN 
ŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓïčÏbŞjflÇåžiaåflÇ}ŽmüÙflãbflčÛčéčiÚğŠflz

ŽéflãežŠÓflëŽéflÈžàflubfläžîÜflÇŞægčéčiflÝflvžÈflnčÛ{şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓFŽwčÛbflÈŽí
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞbÓčéžîflnÐfl‘ÚğŠflzŽíflæb×flëñŞ†č‘ÝíŒžäŞnÛaflåčß}ü

bfläžîÜflÇ Şæg čéči flÝflvžÈflnčÛ ÙflãbflčÛ čéči ÚğŠflzŽmŽéflãežŠÓflë ŽéflÈžàflu{flÞbÓ
 ŽêŽúflŠÔflm ŞáŽq Ú‰ž†fl•ïčÏ ŽéflÈžàflu} ŽêbflãcflŠÓ afl‡hÏIROQUPHžÉčjŞmbÏ

ŽéflãežŠÓ{ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæbØÏ žoč–žãcflë ŽéÛ žÉčàflnžbÏ flÞbÓFafl‡g
ŽêcflŠÓc bflà× ŽêcflŠÓ flÕÜİžãa afl‡hÏ flÉflàflnža ŽÝíŠžjču Žêbflmc N}„ ZUL
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TYRW LTYRX LTYRY LUPTT LWURT{}â ZTTX{
}pZSSRY{ 

YSVM}éîÜÇ ÕÐnß{bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc
åflÇ ñflëžŠŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓóÜžÇþa Ž†žjflÇ

òflßflŠž‚flßåžiaN 
člbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇŞæcï™‰éäÇaflâbfl’čçŽožÈčàflflÞbÓ

žáÛbÏëŽŠŽybflèîčÏcflŠÔÏæbÓžŠÐÛañfl‰ìŽcflŠÔflíâaflŒčyåžiáîčØflyflåži
aşïčjflãžåØflíFflÞbÓñfl‰ìşÛačêč̂ flçÚcflŠÓcžåflßŽoÜÓbflèîčãcflŠÓc

aŽÞìŽfl‰FÚcflŠÓcafl̂ Øflçbflßfložifl̂ ×ŽoÜÓaŽÞìŽfl‰F
aÞìŽfl‰óÛgŽêŽ…ìÓcčêč†flîčiŽpž̂ fldÏFaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ

bflèîčÏ cflŠÔflí afl̂ flç ŽožÈčàfl ïğãgflë æbÓžŠÐÛa ñfl‰ìŽ ïčäflmcflŠÓc ÙŞãg
aŽÞìŽfl‰flÞbÔÏbflèîčäflmcflŠÓcžåØflmžáÛbÏëŽŠŽyFŽâbfl’čçbflícflŠÓa

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ cflŠÔflí flæb× bflà× cflŠÔÏFŞáŽq žoÛŒžãc afl̂ Øflç
ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq žoÛŒžãc afl̂ Øflç flÞbÔÏ ŽpcflŠÔÏ ŽŠflàŽÇ bflí cflŠÓa flÞbÓ

aFđÒŽŠžyc čòflÈžjflóÜflÇ flÞŒžãc flæežŠÔÛa Şæg N}„ ZRTQY{
}âZXQX{}pZRYTS{}…ZQTWU{ 

YSWM}|îz•{Žt‰bflzÛaflë òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
åži ñflëžŠŽÇ žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa

åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇŠžîflişŒÛaflÞbÓğð‰bÔÛađ†žjflÇN 
člbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇŽožÈčàfléäÇaï™‰ŽožÈčàflŽÞìÔflí

bflçŽúflŠÓc bflß ŠžîË óÜflÇ æbÓžŠÐÛa ñfl‰ìŽ cflŠÔflí áîčØfly flåži flâbfl’čç
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×flë čéžîÜflÇFbflèîčãcflŠÓcIROQUQHžæc Žpž†čØÏ

ÜflÇflÝflvžÇcŽož÷čvÏčéčöafl…ŠčiŽéŽnžjŞjÛŞáŽqflÒflŠfl–žãaóŞnflyŽéŽnÜflèžßcŞáŽqčéžî
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg čéčiFŽožÈčàflïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ

ŽéÛ flÞbÔÏ bflèîčäflmcflŠÓc bflß ŠžîË óÜflÇ æbÓžŠÐÛa ñfl‰ìŽ cflŠÔflí afl̂ flç
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FaflÞbÔÏ cflŠÔflí ŽéŽnžÈčàfl ïčnÛa ñflõaflŠčÔÛa cflŠÔÏ cflŠÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FflÞbÔÏ ŽpcflŠÔÏ cflŠÓa flïčÛ flÞbÓ ŞáŽq žoÛŒžãc afl̂ Øflç

đÒŽŠžyc čòflÈžjfl óÜflÇ flÞŒžãc flæežŠÔÛa afl̂ flç Şæg žoÛŒžãc afl̂ Øflç
Žéžäčß flŠŞflîflm bflß aëúflŠÓbÏ N}„ ZRTQY LTYYR LUPTQL

WUUP{}âZXQX{}pZRYTS{}…ZQTWU{ 
YSXM}|îz•{flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
flŠž‚flß flåži fl‰flìžčàÛa Şæc ŠžîflişŒÛa Žåži ñflëžŠŽÇ ïčãflŠfljžcfl†žjflÇflë òflß

bflàŽèŞãcŽêaflŠfljžcŞð‰bÔÛađ†žjflÇflåžiåflàžyŞŠÛaN 

áîčØflyflåžiflâbfl’čçŽožÈčàflŽÞìÔflíčlbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇbflÈčàfl
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñbflîfly ïčÏ æbÓžŠÐÛa ñfl‰ìŽ cflŠÔflíFŽožÈflàflnžbÏ

flçŽúflŠÔflí flìŽç afl‡hÏ čéčmflõaflŠčÔčÛbflèîčäžöŠÔŽí žáÛ đñflčr× đÒëŽŠŽy óÜflÇ b
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FóŞnflyŽpžŠŞjfl–flnÏ čñýŞ–ÛaïčÏ ŽêŽ‰ëbflc Žpž†čØÏ

ñfl‰ìşÛa čêč̂ flç ÚcflŠÓc žåflß ŽoÜÔÏ čéčöafl…Šči ŽéŽnžjŞjÛ fláÜfl bŞàÜÏ fláÜfl
Óc flÞbÔÏ bflçŽúflŠÔflm ÙŽnžÈčàflïčnÛa čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèîčãcflŠFŽoÜÔÏ

IROQUR H čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg čéÜÛaflìÏ fložifl̂ ×FïčãcflŠÓc flìŽç
óÛg ŽêŽ…ìÓc čéči ŽoÔÜİžãbÏ bflçŽúflŠÔflm ÙŽnžÈčàflïčnÛa ñfl‰ìşÛa čêč̂ flç

čéÜÛaÞìŽfl‰FflçŽožÈčàflïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏcflŠÔflí afl̂
ïčäflmcflŠÓc fložãcflë bflèîčäžöŠÔŽm žáÛ đÒëŽŠŽy óÜflÇ æbÓžŠÐÛa ñfl‰ìŽ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ æbÓžŠÐÛa ñfl‰ìŽFbflí cflŠÓa ŽŠflàŽÇ bflí ŽéÜčž‰c
ŽÞìŽfl‰flÞbÓbflçŽúflŠÔflíŽéŽnžÈčàflïčnÛañflõaflŠčÔÛačéžîÜflÇcflŠÔÏŽâbfl’čçčéÜÛa

F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq žoÛŒžãc afl̂ ØflçFŽŠflàŽÇ bflí cflŠÓa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ïčãcflŠÓc ïčnÛa ñflõaflŠčÔÛa ŽpcflŠÔÏFafl̂ Øflç

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq žoÛŒžãcFóÜflÇ flÞŒžãc flæežŠÔÛa afl̂ flç Şæg
ÓbÏ đÒŽŠžyc čòflÈžjflŽéžäčß flŠŞflîflm bflß aëúflŠ N}„ ZRTQY LTYYRL

UPTQ LVYSV LWUUP{}â ZXQX{}p ZRYTS{}…Z
QTWU{ 

YSYM}áÜß êaë‰|îz•{‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć‰fl†žäË ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đ†čçbflvŽßžåflÇáØflzÛaóÜžîÛïčicåžiaåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đkžÈ× åži ğïflic žåflÇFčñbfl™c fl†žäčÇ flæb×

ŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛa ŞægflÞbÔÏâýŞÛačéžîÜflÇŽÝíŠžjčuŽêbflmdÏ‰bÐčËïčäfli
džc flÞbÓ đÒžŠflyóÜflÇ flæežŠÔÛa ÙflnŞßc flùŠÔŽm žæc ÚŽŠŽßdflífléÜÛa ŽÞ

IROQUSHŽêbflmcŞáŽqÙčÛfl‡ŽÕîčİŽmüïčnŞßcŞægflëŽéflmflŠčÐžÌflßflëŽéflmbÏbflÈŽß
flæežŠÔÛaÙflnŞßcflùŠÔŽmžæcÚŽŠŽßdflíŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflÞbÔÏòflîčãbŞrÛa

flmflŠčÐžÌflßflë ŽéflmbÏbflÈŽß fléÜÛa ŽÞdžc flÞbÓ åžîÏžŠflyóÜflÇüïčnŞßc Şægflë Žé
žæcÚŽŠŽßdflíŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflÞbÔÏòflrčÛbŞrÛaŽêflõbfluŞáŽqÙčÛfl‡ŽÕîčİŽm
fléÜÛa ŽÞdžc flÞbÔÏ đÒŽŠžyc čòflqýflq óÜflÇ flæežŠÔÛa ÙflnŞßc flùŠÔŽm

 ŽÕîčİŽm üïčnŞßc Şægflë ŽéflmflŠčÐžÌflßflë ŽéflmbÏbflÈŽßòflÈčiaŞŠÛa Žêflõbflu ŞáŽq ÙčÛfl‡
óÜflÇ flæežŠÔÛa ÙflnŞßc flùŠÔŽm žæc ÚŽŠŽßdflí ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæg flÞbÔÏ

aìŽibfl•cž†ÔÏčéžîÜflÇaëúflŠÓđÒžŠflybflàşídÏđÒŽŠžycčòflÈžjflN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZačéîčÏflÑčÛìŽŽsíč†flzÛaafl̂ flçŽáØflzÛ

åži č†žîfljŽÇ žåflÇ đ†čçbflvŽß žåflÇ Žêaflëfl‰ ŠčàflnžÈŽàÛa Žåži Ž‰ìŽ–žäflß ŽéÐÛbfl
ýflžŠŽßŠžîflàŽÇN}âZXRP{}…ZQTWU{ 
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YTPM}|îz•åy{flÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
 ÝčÔžÈflßóÜflÇ ŽpcflŠÓ flÞbÓ ÝžîÐŽã Žåži ŠÐžÈfluìŽic bfläflqŞ†flyč†žîfljŽÇåžia

åžia åflÇ ŠžîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇ đ†čÛbfl åži òflßŠØčÇ žåflÇ čéÜÛa
bŞjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãcflŠÓc flÞbÓ đkžÈ× åži ğïflic žåflÇFñfl‰ìŽ
bflçŽúflŠÔflí ýŽufl‰ ŽožÈčàfl ž‡g ćčÛbflu č†čvžflàÛa ïčÏ bflãc bfläžîfljÏ

flŠčÓ ŽÑčÛbfl‚ŽíflÞbÔÏ ñfl‰ìşÛa čêč̂ flç ÙflàÜflÇ žåflß ŽéÛ ŽoÜÔÏ ïčmflõa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FaflÞìŽfl‰flïčmdflãóŞnflyïčäÓ‰bÐŽmüŽoÜÔÏF

ïčÏ ïčmflõaflŠčÓ flÑÛbfl afl̂ flç Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ ŽéŽnžîflmdÏ
fl‰ flÞbÔÏ ïčäflnžàÜflÇ ïčnÛa čñfl‰ìşÛa čéÜÛa ŽÞìŽFşïflic bflí cflŠÓa
a ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÔÏ bflèŽmcflŠÔÏFÝŽuŞŠÜčÛ flÞbÓ ŞáŽq fložäflžyc

a ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏïčmflõaflŠčÓ flÑÛbfl‚Ï cflŠÔÏ cflŠÓaFfložäflžyc
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽqFŽæežŠÔÛa flÞŒžãc ŽéŞãg şïflic bflíIROQUTH

đÒb×đÒbfl‘ŞåŽèÜ×đÒŽŠžycčòflÈžjflóÜflÇN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZÙčÛfl̂ čiflžîÛčéÜÛač†žîfljŽÇŽåžiŽÝčÔžÈflß

ğðìÔÛaN}âZXRPêì−{ 
YTQM}|îz•{bÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí ïčãflŠfljžcflÞ

flãcžåflÇđ†žîflàŽyžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
ïğãcügŽožàÜžc Ž̂ žäŽßð‰ž†fl•ïčÏÚbflybflßflÞbÓïflicžåflÇ
aŽÞìŽfl‰bflèîčãcflŠÓcŽoÜÔÏïčmflõaflŠčÓflŠžîËŽŠflebflçcflŠÓflëòflíeŽpcflŠÓ

Fa ŽÞìŽfl‰ bflèîčãcflŠÓc ŽŠflŁa flÞbÓflëF ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏF
flÞbÓflë žáflÈflã flÞbÓ afl̂ ×flë afl̂ × òflíe ïčäflmcflŠÓc čéÜÛa Şïčjflã bflí ŽoÜÔÏ
flÝíŠžjču Şæg žáflÈflã flÞbÓ afl̂ ×flë afl̂ × òflíe ïčäžöŠÔŽm žáÛc ŽŠflŁa

žåflÇ ŽÝíŠžjču fl†flÈÔÏ ïčãbflîflmc âýŞÛa bflàèžîÜflÇ flÝîčöbØîčßflëïčäîčàflí
flæežŠÔÛačcflŠÓaâýŞÛačéžîÜflÇŽÝíŠžjčuflÞbÔÏð‰bflflížåflÇŽÝîčöbØîčßflë
òflÈžjfl flÍÜfli óŞnfly Žêž…Œflnža Žêž…Œflnža ŽÝîčöbØîčß flÞbÓ đÒžŠfly óÜflÇ

đÒb×đÒbfl‘đÒžŠflyşÝØÏđÒŽŠžycN}âZXRPêì−{ 
YTRM}éîÜÇÕÐnß{flnÓbflãflŠfljžcÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFčkčybfl• ŽÝflrflß flÞbÓ
žægflë bflèØflžßc bflèžîÜflÇ fl†flçbflÇ afl‡g čòÜÔflÈŽàÛa Ýči⁄a Ýflrflà× æežŠÔÛa

žofljflçfl‡bflèÔÜcN}„ZUPSQ{}âZWXY{}çZSWXS{ 
YTSM}éîÜÇ ÕÐnß{žcflÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠflj

ïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†fly
ÝčöaflëN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ a č†žjflÇ žåflÇFžæc žáčçč†flyflčþ bflàflž÷či flÞbÓ

 žÝfli fložî×flë fložî× òflíe Žoîčflã flÞìÔflíIROQUU HŽã flìŽçflïğ
flåčßÞbfluğŠÛa ‰ëŽ†Ž•žåčßbĆîğ–Ðflm ŽÊflŠžc ŽéŞãhÏ flæežŠÔÛa aëŽŠč×ž̂ flnža

čéčÜÔŽÇ žåčß áflÈŞäÛa N}„ ZUPSR LUPSY{}â ZWYP{}pZ
RYTR{ 

SX@MŠžvÐÛa@žïflnflÈ×fl‰@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YTTM}áÜßêaë‰|îz•{fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžc
flÞbÓŽåžiaŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşð‰aflŒÐÛaòflíëbflÈŽßŽåžiŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†fly

‰bflflíŽåžiŽ†îčÈflïčãflŠfljžcflÞbÓáîčØflyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc bŞjflÇ flåžia ŞæcFïčÏ cflŠÔflí flæb×
flíŁa bflàŽèžäčß óÛëþa ïčÏ ŠžvÐÛa ïflnflÈ×fl‰čñflŠÔfljÛa ïčÏ ïčnÛa ò

}bfläžîÛg flÞŒžãc bflßflë čéÜÛbči bŞäflße aìÛìÓ{ïčÏflë čòflíŁa Šče óÛg
ôflŠžþa}flæìŽàčÜžŽßbŞãdčiž†flèž‘aflëčéÜÛbčibŞäflße{N}âZWRW{}…Z
QRUY{ 

SY@M@bflèşíc@bflí@žÝÔči@ŠžvÐÛa@žïflnflÈ×fl‰@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@Žlbfli@

flæëŽŠčÏbØÛa@ć†flyc@ŽéÜÛa@flìŽç@žÝÓflë@ @

YTUM}áÜßêaë‰|îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
flæbflžî×ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćážîflyŽ…fláîčçaflŠžig

IROQUVHâ‹bflyïčicžåflÇN 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŠžvÐÛaïflnflÈ×fl‰ïčÏcflŠÓ

ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÓ N}â ZWRV{}…Z
QRUV{}çZQQTX{ 

TP@MŠžvÐÛa@žïflnflÈ×fl‰@ŽÑîčÐž‚flm@@ @

YTVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
óflîžzflížåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflåži

ñflŠžàflÇžåflÇN 
aflÞìŽfl‰ôfl‰flþŽožä×žægžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFïÜfl–Ží

člbflnčØÛağâdčibflàèîčÏcflŠÓcflÞìÓcóŞnflybflàŽèÐÐfl‚ŽîÏŠžvÐÛaïflnflÈ×fl‰N
}„ ZVQY LYYT LVSQP{}â ZWSV LWSW LWSX{}…Z

QRUU{ 
TQ@MâëşŠÛbči@|žjş–Ûa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YTWM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŠžîflàŽÇ åžia čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

žëfl‰ïčicđkîčjfl‘žåflÇN 
ž•c žåčß ÝŽufl‰ žåflÇ ğïčjŞäÛa člbflzF ğïčjŞäÛa åflÇFŽéŞãc

flÞbÓóÜfl•bŞàÜÏčéžîÜflÇflfljflnÛbÏflâëşŠÛacflŠÔÏ|žjş–Ûañýfl•óÜfl•
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ŽčjÜflí bflàŞãhÏ fl‰ìŽèİÛa flæìŽäčžzŽí übfläflÈflß flæìÜfl–Ží âaflìÓc ŽÞbfli bflß
Ùč÷ÛëcflæežŠÔÛabfläžîÜflÇIROQUWHN 

TR@MčòflöbčàÛa@óÛg@fĺ ğnğÛbči@|žjş–Ûa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YTXM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
‰bŞîflžåflÇşïčàžîŞnÛaŽæbflàžîÜŽbflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig

òflßýflflåžiaïčäžÈflíN 
žŠfliïčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñfl‹Fčñýfl•ïčÏ cflŠÔflí flæb×

čòflöbčàÛaóÛgfĺ ğnğÛbčičñafl†flÌÛaN 
}„ ZUTQ LUTW LUVX LUYY LWWQ{}â ZTVQL
VTW{}… ZSYXLTXTY{}pZQVX{}â ZVWTLWPQL
XQX{ 

TS@MžÒbÔči@|žjş–Ûa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YTYM}‡b‘{ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžcŽåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži
ñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇÞbfluğŠÛaïčicN 

Žpž̂ flc bflß žoÛbÓ æbflàžÈşäÛa åži òflq‰bflyčožäči âbfl’čç ğâc žåflÇ
aÞìŽfl‰čõafl‰flëžåčßügč†îčvflàÛaæežŠÔÛaflëÖFïÜfl–Žíflæb×

ïčÏbflèči|žjş–ÛaN 
}âZXWS{}…ZQQPPLQQPRLQQPS{}ædiéuŠc
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YUPM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc

flbfläflqŞ†flyflÞbÓŽéÛÅÐÜÛaflëóÜžÇþač†žjflÇŽåžižåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛb
flÞbÓòÓýčÇåžič…bflí‹N 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožîÜfl•ŽÞìÔflíïğàflÇŽožÈčàflFfl|žjş–Ûa
ć†îčšflãćÉÜbflèÛđpbÔčbfliflÝž‚ŞäÛaflëåžîflnflÈ×ŞŠÛaôfl†žygïčÏcflŠÔÏN 

flyğŒÛaïčÏ ÖìşÛaïčÏ ŽéŽnîčÔÜÏ òfljžÈŽ‘ flÞbÓÖ flÞbÔÏ âb N}âZ
TUW{}pZSPV{}çZXQV{ 
TT@Mči@|žjş–Ûa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@Zžpfl‰ğì×@ŽžàŞ’Ûa@afl‡g@ @

YUQM}|îz•{flÞbÓ şïč‚ÜfljÛa flæbflic Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
č†îčÛflìÛaåflÇğðč…ìŽÈžflàÛaflëŠflÈžčßžåflÇaŞŠflvÛaŽåžiŽÉîč×flëbfläflqŞ†fly

žiÉžíflŠŽåN 
 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ đsžíflŠŽy åži ëŠžàflÇ žåflÇFïčÏ cflŠÔflí

žpfl‰ğì×ŽžàŞ’Ûaafl‡gŠžvÐÛaIROQUXNH 
}âZTUV{}…ZXQW{ 

TU@Måžîflmfl‡ğìflÈŽàÛbči@|žjş–Ûa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YURM}á×b§a ézz• |îz•{Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc
ÛaâaflŒčybfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflëčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçflë şðč̂ čßžŠğn

žåflÇ |čÛbfl• åži òflíëbflÈŽß žåflÇ ŽæbflîÐŽïčãflŠfljžc flÞbÓ òflßbflc ìŽic
čéîčicžåflÇŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽuåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

fl ŽéŞãc ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ ŞïčjŞäÛa flÞdFåžîflmfl‡ğìflÈŽàÛa åflÇ
a ŽÞìŽfl‰bflàèči bfläŞßdÏ òfljÔŽÇ flÞbÓFŠžvÐÛa čñýfl•ïčÏN}…Z

QTVRêì−L{ 
TV@Måžîflmfl‡ğìflÈŽàÛa@čñflõaflŠčÓ@ïčÏ@ÝžšÐÛa@Žlbfli@@ @

YUSM}|îz•{žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
fl†íŒflífláÜžcflæaflŠžàčÇïčicžåflÇđkîčjflyïčicåžiN 

 a flÞìŽfl‰ ŽožÈfljŞma flÞbÓ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇFflìŽçflë
flÞìŽfl‰ bflí ïčäžöŠÓc ŽoÜÔÏ čéčßfl†Ó óÜflÇ ðč†flí ŽožÈfl™flìÏ ćkč×afl‰

žîfl‘cflŠÔflmžåÛflÞbÔÏflÑŽìŽíñfl‰ìŽflëđ…ìŽçñfl‰ìŽčéÜÛafl†žäčÇflÍÜžicbĆ÷
bŞäÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓflëÕÜÐÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓžåčßaN 

YUTM}áÜßêaë‰|îz•{òflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
žîÓžåflÇæbflîfližåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓN 

ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ čéFćpbflíe
ÕÜÐÛa ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ ÁÓ ŞåŽèÜžrčß flŠŽí žáÛ òÜžîÜÛa ŞïÜflÇ žoÛŒžãc

 bŞäÛa ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓflëIROQUY NH}â ZXQT{}pZ
RYPVLSSVW{ 

TW@MčòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@|žjş–Ûa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YUUM}éîÜÇÕÐnß{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåži
ŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíINH 

flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãdfljžãcflë
č†žjflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig åži č†žÈfl žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly

aåflàžyŞŠÛaxflŠžÇþN 
a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčñýfl•ïčÏ cflŠÔflí flæb×

óflmcžÝflçflëŽÝíŒžäflmačòflÈŽàŽvÛaflâžìflí|žjş–ÛaN 
YUVM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

INH 
fljžãcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcëåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëÙíŠfl‘bflãd

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇáčÜžŽßžåflÇđ†č‘afl‰åžiÞŞìfl‚ŽàÛaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇF|žjş–Ûačñýfl•ïčÏcflŠÔflíflæb×

æbflžãčž⁄a óÜflÇ óflmc žÝflçflë ñfl†žvŞÛa ŽÝíŒžäflm čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí N}âZ
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XWY{}…ZQPWTLQPWU{}pZURP{}çZXRS{ 
TX@M˜@ïčÏ@Ž…ìŽvşÛa@æežŠÔÛa@č…ìŽvŽ@Žlbfli@@ @

YUWM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
flŠflàŽÇ žåflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčàflÔčàÛa åflflzÛa

č†îčÈflžåflÇčéîčicžåflÇ‰fl‡åžiŠžîfljŽuåžiN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFflÞbÓflë ˜ ïčÏ fl†flvfl

 aĆŠØŽ‘ bflçŽ†Žvžflãflë òfližìflm Ž…Žëafl… bflçfl†flvflIROQVP NH}„Z
QPVY LSTRQ LSTRR LTVSR LTXPV LTXPW{}…Z
QTPY{}pZUWW{ 

TY@MážvŞäÛaflë@ïčÏ@Ž…ìŽvşÛa@@ @

YUXM}…bä⁄a åy{ bflãflŠfljžcč†žjflÇ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ
flÞbÓ Ýfljžäfly Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæaflŠžèčß åži æìŽàžîflß åži č†îčàflzÛa
åžiaåflÇŠflàžÈflßžåflÇćbflifl‰bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†fly

ŽàÛaåžiŠÐžÈflužåflÇđ†čÛbflåžiòflßŠØčÇžåflÇŽëbïčicåžičkčÜİ
òflÇafl…flëN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ cflŠÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFážvŞäÛa ñfl‰ìŽ òØflàči
fl†Žvžc žæc Žožîflicflë ïčcfl‰ ŽožÈÏflŠÏ Žêfl†žäčÇ žåflß fl†flvflflë fl†flvflÏ

ŽkčÜİŽàÛafláÜžcđ̂ č÷flßžìflížåØflížáÛflëN 
YUYM}éîÜÇÕÐnß{g bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàž

č…flìžþaåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
aflÞìŽfl‰Şæcač†žjflÇžåflÇFbflèîčÏfl†flvflÏflážvŞäÛacflŠÓN

}„ZQPVWLQPWPLSXUSLSYWRLTXVS{}âZUWV{
}…ZQTPV{ 

UP@MşÛa@ÚžŠflm@ážvŞäÛa@ïčÏ@č…ìŽv@ @

YVPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
åžifl†íŒflížåflÇòÐžîfl–Žåžifl†íŒflížåflÇŠÐžÈfluŽåžiaflìŽçflëŽÝîčÇbflàžg

ŽéŞãc‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇđÁžîflÓåžičéÜÛač†žjflÇN 
đočibflqflåžifl†žífl‹flÞdflñflõaflŠčÓüflÞbÔÏâbflßčž⁄aflÉflßčñflõaflŠčÔÛaåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜflÇ cflŠÓ ŽéŞãc fláflÇfl‹flë đõžïfl‘ ïčÏ âbflßčž⁄a flÉflßF
 ž†Žvžflí žáÜÏ ôflìflç afl‡g ážvŞäÛaflëIROQVQ NH}„ ZQPWRL

QPWS{}âZUWW{}…ZQTPTLUWV{}pZUWV{ 
UQ@M@ïčÏ@č…ìŽvşÛa@Žlbfli@}gžoÔfl’žãa@ŽõbflàŞÛa@afl‡{@ @

YVQM}éîÜÇÕÐnß{č†žjflÇ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇfl†íŒflíåžičéÜÛaN 

žáèčicflŠÓñflŠžíflŠŽçbflicŞæc}žoÔfl’žãaŽõbflàŞÛaafl‡g{bflèîčÏfl†flvflÏ

fl–žãabŞàÜÏčéÜÛaflÞìŽfl‰Şæc žáŽçflŠfljžcflÒflŠFbflèîčÏfl†flvflN}„Z
WVVLWVXLQPWTLQPWX{}âZUWX{ 

YVRM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇđkžöč‡ïčicŽåžiabflãdfljžãc flÞbÓđÙžífl†ÏïčicŽåžia

 ”bŞîflÇŒíŒflÈÛa č†žjflÇ åži flŠflàŽÇ žåflÇć†ŞàflzŽß flìŽçflë žîÓ åžia åflÇ
òflàÜflïčicžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl†flvfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFafl‡g ïčÏ
žoÔfl’žãa ŽõbflàŞÛa N}„ ZWVV LWVX LQPWT LQPWX{}âZ

UWX{ 
YVSM}éîÜÇ ÕÐnß{ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß

č†ŞàflzŽßåži ŠØfliïčic žåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflí žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly
åžiŠØfliïčicžåflÇŒíŒflÈÛač†žjflÇåžiflŠflàŽÇžåflÇâžŒflyåžiëŠžàflÇåži

âbfl’čçåžičt‰bflzÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
flÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇğïčjŞäÛaflÉflßbflãž†flvflFŽõbflàŞÛaafl‡gïčÏ

Ùğifl‰ ážbči cflŠÓaflë žoÔfl’žãa N}„ ZWVV LWVX LQPWTL
QPWX{}âZUWX{}pZUWT{}…ZQTPW{}çZQPUY{ 

YVTM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ đ†îčÈfl åžióflîžzflíč†žjflÇ åži flŠflàŽÇ žåflÇ đ†ŞàflzŽß åži ŠØfli

âbfl’čçåžičt‰bflzÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiŠØfliïčicžåflÇŒíŒflÈÛa
ŽéÜžrčßñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇN}„ZWVV{}âZUWX{ 

YVUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flyflÞbÓóflîžzflíflåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†čÛbflŽåžiñŞŠÓbfläflqŞ†N 

 ŽŠflàŽÇflë ŠØfli ìŽic fl†flvfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇa flïč™fl‰
bflàŽèžäflÇbflàŽèžäčß ćŠžîfl flìŽç žåflßflë žoÔfl’žãa ŽõbflàŞÛa afl‡g ïčÏ

IROQVRNH}„ZWVVLWVXLQPWTLQPWXÒýnbi{
}âZUWXnbiÒý{ 

UR@MÙğifl‰@ážbči@cflŠÓa@ïčÏ@Ž…ìŽvşÛa@@ @

YVVM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
flåíčåžiaåflÇñŞŠÓžåflÇŽŠčàflnžÈŽàÛaN 

 ŽŠflàŽÇflë ŠØfli ìŽic fl†flvfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇa flïč™fl‰
bflàŽèžäflÇflìŽçžåflßflëbflàŽèžäčßćŠžîflFcflŠÓaflëžoÔfl’žãaŽõbflàŞÛaafl‡gïčÏ

Ùğifl‰ážbčiN}„ZWVVLWVXLQPWTLQPWXÒýnbi{
}âZUWXÒýnbi{ 

YVWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ži čõbİflÇ žåflÇóflìŽß åži fllìşíc žåflÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãcžåflÇ flõbfläîčß å



 

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QSY  

ñflŠžíflŠŽçïčicN 
åžičõbİflÇžåflÇóflìŽßåžifllìşíc žåflÇflæbflîÐŽžåflÇćÉîč×flëflë

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß Žpž†flvfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ flõbfläîčßFïčÏ
Ùğifl‰ ážbči cflŠÓaflë žoÔfl’žãa ŽõbflàŞÛa afl‡g N}„ ZWVV LWVXL

QPWTLQPWX{}âZUWX{}pZUWT{}…ZQTPW{}çZ
QPUY{ 

US@MčòflšíŠÐÛa@ïčÏ@č…ìŽvşÛa@Žlbfli@@ @

YVXM}|îz•{ážîÜŽ žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
čéÜÛa č†žjflÇŽåžia ŽŠØfliïčäflqŞ†flyflÞbÓ ğïčàžîŞnÛa åflÇflŠflšžc Žåžia flìŽçflë

čÏafl‰ïčicžåflÇşïčãflŒŽàÛaflÞbÓÉN 
òflàflnflÈÛa ïčäžÈflí čõbfl’čÈÛa ñýfl• ñflŠžíflŠŽç ïčic flÑÜfl ŽožîÜfl•
bflíŽoÜÓflÎflŠÏbŞàÜÏbflèîčÏfl†flvflÏžoÔfl’žãaŽõbflàŞÛaafl‡gñfl‰ìŽcflŠÔÏ

bŞä×bflßñfl†žvflïčäžÈflíčêč̂ flçñflŠžíflŠŽçbflicIROQVSHflÞbÓbflçŽ†Žvžflã
fl†flvfl áčbÔÛa ìŽic bflèčiFbflèči Ž†Žvžc ŽÞafl‹c ýÏ ŽéÐÜfl bflãcflë

 áčbÔÛa bflic óÔÛc óŞnflyF N}„ ZWVV LWVX LQPWTL
QPWX{}âZUWX{}pZUWT{}…ZQTPW{}çZQPUY{ 

UT@M‰bflèŞäÛa@čñflõaflŠčÓ@Žlbfli@@ @

YVYM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly
flÞbÓđõbİflÇžåflÇòfljÓfl‰žåflÇćŠíŠfluN 

ŽÞìŽfl‰bfläflÈflàžcbflàÏbflèîčÏ cflŠÔŽí đñýfl•şÝ×ñflŠžíflŠŽçìŽic flÞbÓ
aFžáØžäčß bfläžîÐžc bflçbÐžc bflßflë žá×bfläžÈflàžc N}„ ZWWR{

}âZSYV{}…ZWYW{ 
YWPM}|îz•{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži

đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbflãdfljžãcN 
bfläflÈflàžc bflàÏ ñflõaflŠčÓ đñýfl• ğÝ× ïčÏ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ

a ŽÞìŽfl‰FžáØžäčß bfläžîÐžc bflçbÐžc bflßflë žá×bfläžÈflàžc N}„Z
WWR{}âZSYV{}…ZWYW{ 

UU@MŠžèÄÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YWQM}ÑîÈ™{flæafl‰ž†Ž•åžifláîčçaflŠžigŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ č†íŠfljÛa Žåžia Žáč‘bflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ Žåži ŽáÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÖbflzžgïčicN 
flÑÜfl ïÜfl–Žã bŞä× flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇ ğïčjŞäÛaFflŠžèÄÛa

čpbflí‰aŞ̂ ÛaflëflæbflàÔÛčñfl‰ìŽžåčßčpbflíŁafl†žÈfliòflíŁaŽéžäčßŽÉflàžfläÏN
}çZXSP{ 

YWRM}…bä⁄a ÑîÈ™{ÊbflvŽ‘ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ó đ†žîfljŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ñfl†žîfljŽÇìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðč‡ëşŠflàÛaflÞb
flÞbÓŠžšŞäÛaflåžiŠØflibflicŽožÈčàflIROQVTHğÑİÛbčibŞä×N 

ŽožîÜfl•ïğãgflÞbÓflÎflŠÏbŞàÜÏflŠžèÄÛaŽáèčióÜfl–Ïflãcfl†žäčÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflßFïčÏ åžîflmfl‰ìşÛa åžîflmbflèči bfläÛ cflŠÔÏ flŠžèÄÛa
|ğjflči åžîflnflÈ×ŞŠÛaŽsíč†fly Úbflmc žÝflçflë óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža

čòflîč‘bflÌÛaN 
UV@MŽÝíìİflm@@@óÛëþa@čòflÈ×ŞŠÛa@ïčÏ@âbflîčÔÛa@ @

ŠžèÄÛa@čñýfl•@žåčß@ @

YWSM}áÜßêaë‰|îz•{flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ åži č†îčÈfl žåflÇ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓåži òŞîčİflÇ žåflÇ

òflÇflŒÓžåflÇžîÓN 
ŠžèÄÛa ñýfl• žoflãb× ž†ÔÛ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇ
dŞ™flìflnflí ŞáŽqŽéflnflubflyïčšÔflîÏÉîčÔfljÛaóÛgŽkčçaŞ̂ Ûa Žkflçž̂ flîÏŽâbÔŽm

aŽÞìŽfl‰flëŽõïčvflíŞáŽqFóÛëþačòflÈ×ŞŠÛaïčÏbflèÛğìİŽíN}âZ
TUT{}çZXRU{ 

YWTM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ fložŽ‰Ž… Žåži óflîžzflí ïčãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ…bŞäÔÛaflìŽçflëflÝîčÇbflàžgìŽicbfläflqŞ†fly

ŽéflqŞ†flyñfl…bflnÓïčicflåžiafl†žjflÇŞæcčr×ïčicŽåžióflîžzflíN 
ğïčjŞäÛaåflÇčéîčicžåflÇFcflŠÔflîÏflŠžèÄÛabfläčiïÜfl–Žíflæb×flÞbÓ

ŽÝîčİŽí flæb×flë ÙčÛfl̂ × òflíŁa bfläŽÈčàžŽí åžîflîÛëþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ
čñýfl• ïčÏ ïčäžÈflí óÛëþa òflÈ×ŞŠÛaflë ŠžèÄÛa čñýfl• ïčÏ òflÈ×ŞŠÛa

|žjş–ÛaN}„ZWUYLWVRLWWVLWWXLWWY{}âZTUQ{
}…ZWYXLWYYLXPP{}çZXRY{ 

UW@MŠžèÄÛa@ïčÏ@òflíŁa@âbflßčž⁄a@Êbflàžg@Žlbfli@@ @

YWUM}|îz•{åži č†čÛbflåži fl†íŒflíŽåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğïčÔž’flßğ†Ûa Ýîčàflu ïčic åžibči ŽÒflŠžÈŽí áčÜžŽß

IROQVU HbfläflqŞ†fly flÞbÓ òflÇbflàfl åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽÝîčÇbflàžg
ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇşïčÇafl‹žëþa

flÞbÓñfl…bflnÓïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ïčic bfläflqŞ†flyFæežŠÔÛa ğâdči cflŠÔflí flæb×

flmfl‰ìŽflëčñýfl•flë ŠžèÄÛa čñýfl• žåčß åžîflîÛëþa åžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏ åžî
čòflÈ×ŞŠÛa ïčÏ ŽÝîčİŽí flæb×flë bĆãbflîžyc òflíŁa bfläŽÈčàžŽíflë Šž–flÈÛa

óÛëþaN 
}„ZWUYLWVRLWWVLWWXLWWY{}âZTUQ{}…Z
WYXLWYYLXPP{}çZXRY{ 



  

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QTP  

UX@MŞŠÛa@ïčÏ@âbflîčÔÛa@Žč–Ôflm@ŠžèÄÛa@žåčß@čòflîčãbŞrÛa@čòflÈ×@ @

YWVM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ïčic åžiaóflîžzflí žåflÇïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly

ñfl…bflnÓïčicŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×N 
Žêbflic Şæc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ŽêflŠfljžcFïčÏ bfläči cflŠÔflí

bĆãbflîžyc òflíŁa bfläŽÈčàžŽíflë ŠžèÄÛa čñýfl• žåčß åžîflîÛëþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa
ïčÏÙčÛfl‡ŽÝflÈÐflíflæb×flëčòflîčãbŞrÛaïčÏŽŠğ–ÔŽíflëóÛëþaïčÏŽÞğìİŽíflë

ŽÞğìİŽí |žjş–Ûa čñýfl•flæb×flë čòflîčãbŞrÛa ïčÏ ŽŠğ–ÔŽíflë óÛëþa ïčÏ
ŽÞğìİŽí Šž–flÈÛa čñýfl• žåčß åžîflîÛëþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ bfläči cflŠÔflí

òflîčãbŞrÛa ŽŠğ–ÔŽíflë óÛëþa N}„ ZWUY LWVR LWWV LWWXL
WWY{}âZTUQ{}…ZWYXLWYYLXPP{}çZXRY{ 
UY@MïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@čñýfl•@žåčß@åžîflîÛëþa@åžîflnflÈ×ŞŠÛa@

ŠžèÄÛa@ @

YWWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
óflîžzflížåflÇfl†íŒflíŽåžiŽæbflicbfläflqŞ†flyflÞbÓðč†žèflßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ

flnÓïčicåžiač†žjflÇžåflÇčr×ïčicåžiñfl…bN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ čéîčic žåflÇFŠžèÄÛa ïčÏ cflŠÔflí

ïčÏflë åžîflmfl‰ìŽflë æežŠÔÛa ğâdči åžîflîÛëþa åžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏ Šž–flÈÛaflë
ŽÝîčİŽíflæb×flëbĆãbflîžycòflíŁabfläŽÈčàžŽíflæb×flëæežŠÔÛağâdčiåžîflíflŠžþa

flÞŞëcŠžèÄÛačñýfl•žåčßđòflÈ×fl‰IROQVVNH}„ZWUYLWVRL
WWV LWWX LWWY{}â ZTUQ{}… ZWYX LWYY LXPP{

}çZXRY{ 
VP@M@åžîflîÛëþa@åžîflnflÈ×ŞŠÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

Šž–flÈÛa@čñýfl•@žåčß@ @

YWXM}|îz•{ðč†flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flÇčéÜÛa č†žjflÇ žåflÇčr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇčÒaŞìŞ–Ûa xbŞvflyžå

òflàÜflïčicžåflÇflëčéîčicžåflÇñfl…bflnÓïčicåžiN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓ ñfl…bflnÓïčic žåflÇFŠžèÄÛaïčÏcflŠÔflí

bÐči åžîflîÛëþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ Šž–flÈÛaflëåžîflmfl‰ìŽflë člbflnčØÛa čòflzčm
ŠžèÄÛaïčÏóÛëþaòflÈ×ŞŠÛaŽÝîčİŽíflæb×flëbĆãbflîžycòflíŁabfläŽÈčàžŽíflë

|žjş–ÛaïčÏ ÙčÛfl̂ ×flë čòflîčãbŞrÛaïčÏ ŽŠğ–ÔŽíflë N}„ ZWUYLWVRL
WWV LWWX LWWY{}â ZTUQ{}… ZWYX LWYY LXPP{

}çZXRY{ 
YWYM}|îz• åy{cflÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljž

đÚbflàčžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇFŠžèÄÛaïčÏ cflŠÔflí flæb×
İÛaflëčõbflàŞÛaflëxëŽŠŽjÛačpafl‡čõbflàŞÛbčiŠž–flÈÛaflëbflàčçìžzflãflëÖ‰bN

}…ZXPU{}pZSPW{ 
YXPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

đÚbflàčžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓñflŠŽàflåžiŠčibflužåflÇFŠžèÄÛaïčÏcflŠÔflí

flë ófl’žÌflí afl‡g ÝžîÜÛaflë|žjş–Ûa ïčÏflë ÙčÛfl‡ flìžzflã Šž–flÈÛa ïčÏ
ÙčÛfl‡žåčßflÞflìdčiN}âZTUY{}…ZXPV{ 
VQ@MčñflõaflŠčÔÛaflë@âbflîčÔÛa@ŽÑîčÐž‚flm@@ @

YXQM}ñ‰bn‚½a¿õbîšÛaéäy†Óë|îz•{bflãflŠfljžc
fláÜžcåžič†žífl‹žåflÇđ†čÛbflŽåžiŽÒbİflÈÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓflÞbÓN 

bflíflÞbÓžáflÈflãbfläÜÓžáŽnžîÜfl•flÞbÔÏđÙčÛbflßåžiaflãcóÜflÇbfläÜflfl…
ñýfl• fléfljž‘c âbflßg flõafl‰flë ŽožîÜfl•bflß aĆõìŽ™flëïčÛïğàÜflç òflí‰bflu

IROQVWHčéÜÛaÞìŽflŠčiFflæb×flëć†žífl‹flÞbÓafl̂ flçžáØčßbflßgžåčß
flÇ Žåži ŽŠflàŽÇflâbflîčÔÛa ŽÑÐfl‚Žíflë fl…ìŽvşÛaflë flÊì×şŠÛa şáčnŽí ŒíŒflÈÛa č†žj

fl…ìŽÈÔÛaflëN 
YXRM}áÜßÂŠ‘óÜÇáîÔÛaåiaézz•|îz•{

åflÇ đÙžífl†Ïïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
flÇåžiŠžîØŽi žåflÇflæbflàžrŽÇåžičÚbŞzŞšÛaåžiflæbflàžîÜŽžåflÇčéÜÛač†žj

‰bflflíN 
ñýfl• fléfljž‘c đ†flyc flõafl‰flë ŽožîÜfl• bflß flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ

čéÜÛaÞìŽflŠčiFåžîflnflÈ×ŞŠÛaŽÝîčİŽíflæb×ŽæbflàžîÜŽflÞbÓæýÏžåčß
 åžîflíflŠžþa ŽÑÐfl‚Žíflë ŠžèÄÛa flåčß åžîflîÛëþaflŠž–flÈÛa ŽÑÐfl‚Žíflë

čÁflflìčičõbfl’čÈÛaïčÏcflŠÔflíflëÝŞ–ÐŽàÛa‰bfl–čÔčičlŠžÌflàÛaïčÏcflŠÔflíflë
ÝŞ–ÐŽàÛaÞflìİči|žjş–ÛaïčÏcflŠÔflíflëÝŞ–ÐŽàÛaN}çZXRW{ 

VR@MÝŞ–ÐŽàÛa@‰bfl–čÔči@člŠžÌflàÛa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@Žlbfli@@ @

YXSM}|îz•{žcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠflj
žåflÇ flæbflàžrŽÇ åži čÚbŞzŞšÛa åflÇ čt‰bflzÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇğwfl‘þaåžičéÜÛač†žjflÇåžiŠžîØŽiN 
c đ†flyc flõafl‰flë ŽožîÜfl• bflß flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇñýfl• fléfljž‘

čéÜÛaÞìŽflŠčiFflæb×flëæbflžãčž⁄aÙčÛfl‡flõafl‰flëbfläžîÜfl–ÏæýÏžåčß
ŽÑÐfl‚Žíflë åžîflíflŠžþaïčÏ ŽÑÐfl‚Žíflë ŠžèÄÛa flåčß åžîflîÛëþa ŽÝîčİŽí

 cflŠÔflíflë Šž–flÈÛaïčÏIROQVXHÝŞ–ÐŽàÛa ‰bfl–čÔči člŠžÌflàÛaïčÏ
ÔflíflëïčÏ cflŠÔflíflë bflèčçbfljž‘cflë bflçbflzŽ™flë žàŞ’Ûbči čõbfl’čÈÛa ïčÏ cflŠ

åžîflnÜíìåžîflmfl‰ìŽči|žjş–ÛaN}çZXRW{ 



 

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QTQ  

VS@MóÜžÇþa@Ùğifl‰@fláža@|ğjflči@člŠžÌflàÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YXTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÇ‰bflqč…åžičl‰bflzŽßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjN 

óÜflÇ åžîflzč™bfläči ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ ŞŠflß flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
óÜfl–Ï čñflŠÔfljÛa čñfl‰ìŽči fl|flnflnÏbÏ fllŠžÌflàÛa ïÜfl–Ží flìŽçflë đ‡bflÈŽß

čÛfl‡ flÍÜfljÏ flkflçfl‡ ŞáŽq ŽÝŽuŞŠÛa ŞïčjŞäÛa ÙFŽ‡bflÈŽß bflí ćæbŞnÏc flÞbÔÏ
žàŞ’ÛaflëóÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflčiflpcflŠÓücŽ‡bflÈŽßbflíćæbŞnÏc

bflàčçìžzflãflë bflçbflzŽ™flë N}„ ZWPP LWPQ LWPU LWQQL
VQPV{}âZTVU{}…ZUYYLWYS{ 

VT@MflžŠŽàÛbči@člŠžÌflàÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@čpý@ @

YXUM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ŽåžióflìŽßbfläflqŞ†fly

flãcžåflÇđ†žîflàŽyžåflÇŽæìŽ’čubflàÛaN 
ìŽfl‰bfläčióÜfl•žoÛbÓčt‰bflzÛačožäčiÝžšÐÛağâcžåflÇaŽÞ

Fñýfl•bflçfl†žÈflióÜfl•bflßčpýflžŠŽàÛacflŠÔÏfllŠžÌflàÛačéčnžîfliïčÏ
flœčjÓóŞnflyFN}„ZWVSLTTRY{}âZTVR{}…ZXQP{

}pZSPX{}çZXSQ{ 
YXVM}|îz•{åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛabŞjflÇåžiaåflÇčéN 
 ŞïčjŞäÛa čoflÈčàfl bflèŞãc čéğßc žåflÇFčlŠžÌflàÛa ïčÏ cflŠÔflí

 čpýflžŠŽàÛbčiIROQVY NH}„ ZWVS LTTRY{}â ZTVR{
}…ZXQP{}pZSPX{}çZXSQ{ 

VU@M‰ìİÛbči@člŠžÌflàÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YXWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcåflÇ đÙčÛbflß žå
áčÈİŽßåžiŠžîfljŽuåžič†ŞàflzŽßžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ čéîčic žåflÇFčlŠžÌflàÛa ïčÏ cflŠÔflí
‰ìİÛbči N}„ ZWVU LSPUP LTPRS LTXUT{}â ZTVS{

}…ZXQQ{}çZXSR{ 
VV@Mči@člŠžÌflàÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@Zbflş†Ûa@áyæ@ @

YXXM}…bä⁄aÑîÈ™{åžiač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flŠfle flŠ×fl‡flë ñflìžîfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽùŠÔŽàÛa fl†íŒflí
ŽéflqŞ†flyflŒŽßžŠŽçflåžiåflàžyŞŠÛafl†žjflÇŞæcòflÈîčifl‰ŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyübÓ

flíëbflÈŽßŞæcŽéflqŞ†flyŠÐžÈfluåžiač†žjflÇflåžiaòN 
aflÞìŽfl‰ŞæcŽéflqŞ†flyđ…ìŽÈžflßåžiòfljžnŽÇflåžiafl†žjflÇŞæcF

čičlŠžÌflàÛačñýfl•ïčÏcflŠÓZæbflş†ÛaáyN 

VW@Mči@člŠžÌflàÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@Z—½a@ @

YXYM}|îz•{fl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜ
flÉčàflŽéŞãcč…flìžþaïčicžåflÇčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇžåflÇđkžçflëŽåžia

Žtğ†flzŽíŠžîflişŒÛaflåžiñflëžŠŽÇN 
čÙčÜflàÛa č†žjflÇ bflic bflí flæaflëžŠflàčÛ flÞbÓ ŽéŞãc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ

flìŽç žÝÔči člŠžÌflàÛaïčÏ cflŠÔflmcflŠflqžìØÛa ÚbfläžîİžÇc bŞãgflë ć†flyc ŽéÜÛa
 Žožícfl‰ ž†ÔÛ òÏìÜžzflàÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓIROQWP Ha flÞìŽfl‰

F—½a åžîflîÛìİÛa Þflìdči bflèîčÏ cflŠÔflí N}„ ZWVTaŠ–n«{
}…ZXQR{ 

YYPM}|îz•{Ó óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞb
òØžîÜŽß ïčic åžia åflÇ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ŽêflŠfljžcáØflzÛaflåžiflæaflëžŠflßŞæcŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcN 
člŠžÌflàÛa ïčÏ cflŠÔflm Úafl‰c ïčÛ bflß flÞbÓ đočibflq flåži fl†žífl‹ Şæc

‰flìşÛa ‰bfl–čÔči čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ ž†ÓflëFÞflìdči bflèîčÏ cflŠÔflí
flÞbÓ åžîflîÛìİÛa ŽÞflìc bflß čéÜÛa č†žjflÇ bflic bflí ŽoÜÓ åžîflîÛìİÛa

ŽÒaflŠžÇþaN}„ZWVT{}…ZXQR{ 
YYQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 ìŽicflë òŞîčÔfliŽåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflŒžàfly ïčic åžia åflÇ ñflìžîfly

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFčlŠžÌflàÛa čñýfl•ïčÏ cflŠÓ

åžîflnflÈ×fl‰ïčÏbflèÓŞŠÏčÒaflŠžÇþačñfl‰ìŽčiN 
VX@MÛa@fl†žÈfli@åžîflnflÈ×ŞŠÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@člŠžÌflà@ @

YYRM}ðˆßÛa éäy åy{Žåži ŽÝžšÐÛa bflãflŠfljžc
Õžífl‹Ž‰ Žåži Ž‰bŞàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ člaŞìflvÛa ìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÓ Ýžèfl

đ†čçbflvŽßžåflÇŠčubflèŽßåžifláîčçaflŠžigžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇN 
ÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÔflßfl‰ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ čéFñŞŠflß flåíŠž’čÇ

ŠžvÐÛa flÝžjÓ åžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏflë člŠžÌflàÛa fl†žÈfli åžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏ cflŠÔflí
ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflí žÝÓN}pZTQW{}çZ

QQTY{ 
VY@Mć†flyc@ŽéÜÛa@flìŽç@žÝÓ@čñflõaflŠčÓ@ïčÏ@ŽÝžšÐÛa@@ @

YYSM}ÕÐnßéîÜÇ{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
ïčic åži č†îčÈfl žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë

IROQWQ HåflàžyŞŠÛa č†žjflÇ flåži fl†ŞàflzŽß ÞbfluğŠÛa bflic Şæc Þýčç
ñflŠžàflÇčéğßcžåflÇŽéflqŞ†flyN 

Žfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìFđòŞíŠflóÜflÇ ýŽufl‰ flsflÈfli



  

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QTR  

ć†flyc ŽéÜÛaflìŽçžÝÔčiŽáčnž‚flîÏ žáèčmýfl•ïčÏčéčibflzž•flčþcflŠÔflíflæbØÏ
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ÙčÛfl‡ aëŽŠ×fl‡ aìŽÈflufl‰bŞàÜÏFğðflčþŽêìÜflflÞbÔÏ

ŞãflčþflÞbÔÏŽêìÛdflÏÙčÛfl‡flÝflÈÏđõžïfl‘ŞÝfluflëŞŒflÇåflàžyŞŠÛaòÐč•bflè
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓbflèči cflŠÓc žæc şkčycbflãdÏFfléÜÛa Şæc ŽêëŽŠčjžc

ŽéşjčzŽíŞÝfluflëŞŒflÇN}„ZWSWU{}âZXQS{ 
YYTM}á×b§a ézz• |îz•{žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ đÙčÛbflßåžîfläŽy åži č†žîfljŽÇ žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žj
flÞbÓčlbİfl‚Ûaåžič†žífl‹ÞeóÛžìflßN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽoÜfljÓc ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàflF
 cflŠÔflí ýŽufl‰ flÉčàflÏ}ž†čÜflí žáÛ Ž†flàŞ–Ûa ŽéÜÛa ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓ

flë ž†ÛìŽí žáÛflëć†flyc aĆìÐ× ŽéÛ žåØflí žáÛ{ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏF
òŞäflvÛaflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíafl‡bflßŽéŽnÛdflÏžofljfluflëN}pZRXYW{ 

YYUM}ð‰b‚jÛaêaë‰|îz•{đÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŞŠÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇïčic åži åflàžy

čéîčicžåflÇòflÈfl–žÈfl•N 
cflŠÔflíýŽufl‰flÉčàflýŽufl‰Şæcğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇ}žÝÓ

ć†flycŽéÜÛaflìŽç{ğïčjŞäÛaóÛgflõbflufl|fljž•cbŞàÜÏbflçŽ…ğ…flŠŽíFflŠ×fl̂ Ï
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽéÛÙčÛfl‡Fflãðč̂ ÛaflëŽÞč†žÈflnÛbflèŞãgčêč†flîčiïčÐ

æežŠÔÛa flsÜŽq N}„ ZUPQS LUPQT LUPQU LVVTSL
WSWT{}…ZQTVQ{ 

YYVM}ðˆßÛa éäy †Óë |îz•{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 ŽåžiIROQWR HbfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli

čç žåflÇ‰ìŽ–žäflß žåflÇñfl†čöafl‹ážîflrŽåžiÉîčifl‰ žåflÇđÒbflflíåžiÞý
đñcflŠžßaåflÇóÜžîÛïčicåžiaåflÇæìŽàžîflßåžiëŠžàflÇžåflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇfllìşícïčicžåflÇFŽsÜŽqć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflÞbÓ
æežŠÔÛaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZĆ…bfläžgŽÒŠžÇcbflßafl̂ flçžåčßflÞflìcaN
}pZRXYV{ 

WP@M@|ğjflči@čñflŠčŁa@čõbfl’čÈÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

óÜžÇþa@Ùğifl‰@fláža@ @

YYWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
‰bflqč…åžičl‰bflzŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇćŠíŠfluN 

Žß flâbÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇflÞŞìİÏ ñflŠčŁa flõbfl’čÈÛa óÜfl–Ï ć‡bflÈ
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏFžåflÇ fložä× flåžíc Ž‡bflÈŽß bflí ćæbŞnÏc Ž‡bflÈŽß bflí ćæbŞnÏc

}óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjfl{flë óflzşšÛaflë}ŽõbflàŞÛa afl‡g

žpflŠİÐžãa{ N}„ ZWPP LWPQ LWPU LWQQ LVQPV{}âZ
TVU{}…ZUYYLWYS{ 
WQ@MbflçbflzŽ™flë@žàŞ’Ûbči@čñflŠčŁa@čõbfl’čÈÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

YYXM}|îz•{žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

čéčibflzž•flčþ Ýfljflu Žåži Ž‡bflÈŽß óÜfl• flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
IROQWSHèžîÜflÇflÞŞìİÏflõbfl’čÈÛaflŠčjždÏbŞäčßćÝŽufl‰flÒflŠfl–žãbÏ žá

óÜflÇflÝflfl…flÝŽuŞŠÛaÙčÛfl‡flÍÜflibŞàÜÏćÕčÏbfläŽßŽéŞãgflÞbÔÏŽéžäflÇć‡bflÈŽß
ğïčjŞäÛaFşïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏć‡bflÈŽßflÞbÓbflàčiŽêflŠfljždÏFžæcŽ†íŠŽmc

žàflßc afl‡g Ž‡bflÈŽß bflí bĆãbŞnÏ flæìØflm či cflŠÓbÏ flbŞäÛa flo}žàŞ’Ûa
bflçbflzŽ™flë{ flë}óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjfl{}afl‡g ÝžîÜÛaflë

ófl’žÌflí{flë}Ùğifl‰ ážbči cflŠÓa{ N}„ ZWPP LWPQ LWPUL
WQQLVQPV{}âZTVU{}…ZUYYLWYS{ 

YYYM}ðˆßÛa éäy †Óë |îz•{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čÜflÇ Žåžibflãdfljžãc flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÕîčÔfl‘ åži åflflzÛa åži ğï

ñfl†žíflŠŽiåžiač†žjflÇžåflÇđ†čÓaflëŽåžiŽåžîflŽzÛaN 
aflÞìŽfl‰Şæcčéîčic žåflÇFčõbfl’čÈÛačñýfl•ïčÏcflŠÔflíflæb×

čičñflŠčŁa}bflçbflzŽ™flëžàŞ’Ûa{čßbflèčçbfljž‘cflë‰flìşÛaflåN}pZ
SPY{ 

WR@MæìŽnžíŞŒÛaflë@ ğ́nÛbči@bflèîčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

QPPPM}éîÜÇ ÕÐnß{žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đočibflqåžiğðč†flÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflíN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽožîÜfl• flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇF
flnflÈÛaæìŽnžíŞŒÛaflë ́ ğnÛbči bflèîčÏ cflŠÔÏ òflà N}„ ZWVW LWVYL

TYURLWUTV{}âZTVT{}…ZQRRQ{}pZSQP{}çZ
XSTLXSU{ 

WS@M@žåčß@óÛëþa@čòflÈ×ŞŠÛa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

čñflŠčŁa@čõbfl’čÈÛa@čñýfl•@ @

QPPQM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
Ş†flyđočibflqåžiağðč†flÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqN 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđl‹bflÇåžičõaflŠfljÛaåflÇFŠÐflïčÏ
æìŽnžíŞŒÛaflë ́ ğnÛbči óÛëþa čòflÈ×ŞŠÛa ïčÏ čõbfl’čÈÛa ïčÏ cflŠÔÏ

IROQWTNH}„ZWVWLWVYLTYURLWUTV{}âZTVT{ 
WT@MåžîflîÛëþa@åžîflnflÈ×ŞŠÛa@ïčÏ@Ž…ì×şŠÛa@@ @

QPPRM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
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ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly
flÞbÓæžìflÇN 

Ó ŽÞìÔflí ñflŠŽàfl flåži flŠčibflu ŽožÈčàflž†Ó đ†žÈflčÛ ŽŠflàŽÇ flÞb
ć†žÈfl flÞbÔÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ óŞnfly đõžïfl‘ ğÝ× ïčÏ ŽbŞäÛa ÚbØfl‘

Ž†č÷ŞmcŽožífl†flnÓabflßìÛebflßflëåžîflíflŠžþaïčÏŽÒč̂ žycflëåžîflîÛëþaïčÏ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåčß čéčiFÙči şåÄÛa Úafl‡ flÞbÓ N}„Z

WUULWUXLWWP{}âZTUS{}…ZXPS{ 
QPPSM}éîÜÇ ÕÐnß{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž…bŞàfly bflãflŠfljžc

fl…Žëafl… žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflflzÛa ìŽic òŞîÜŽÇ åžia fláîčçaflŠžig
ŠžîflàŽÇåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇğïčöbİÛaN 
flÉÓflëflÞbÓñflŠŽàflåžiŠčibflužåflÇïčÏčòÏìØÛaÝžçcžåčßćbflã

bflãc bŞßc flÞbÔÏ ñýŞ–ÛaŽåčžzŽíbflßčéÜÛaflë aìÛbÔÏ flŠflàŽÇfl†žäčÇđ†žÈfl
čéÜÛaÞìŽfl‰ñýfl•žáèčiïÜfl•dÏFïčÏŽ†×ž‰cbflèžäflÇŽâŠžcü

Ûa Úafl‡ flÞbÓ åžîflíflŠžþaïčÏ ŽÒč̂ žycflë åžîflîÛëþaÙči şåÄ N}„Z
WUULWUXLWWP{}âZTUS{}…ZXPS{ 

WU@MđòflÈ×fl‰@ïčÏ@åžîflmfl‰ìŽ@ñflõaflŠčÓ@@ @

QPPTM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÕîčÔfl‘žåflÇ“flàžÇþaåflÇflŽãìŽíŽåžióflîčÇbflãdfljžãcN 

žåflÇIROQWUHïğãgflÞbÓčéÜÛač†žjflÇïčnÛaflŠčöbÄŞäÛaŽÒŠžÇflþ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Şåèči cflŠÔflí flæb×FŠž’flÇ ïčÏ ñfl‰ìŽ flåíŠž’čÇ

òflàÔÜflÇ bfläžîÛg flxflŠfl ŞáŽq flÝflfl†Ï òflàÔÜflÇ č†flîči fl̂ flc ŞáŽq đpbflÈ×fl‰
Şåèči bflãflŠfljždÏ ŽêbfläÛdflÏ N}„ ZWWU LTYYV LUPTS{}âZ

XRR{}…ZQSYV{}pZVPR{ 
QPPUM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc

flÞbÓ ñŞŠŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ŽÞìÔflíÝčöaflëbflicŽožÈčàflN 

flÈ×fl‰ïčÏflÝŞ–ÐŽàÛa ŽpcflŠÓ čéÜÛa č†žjflÇfl†žäčÇćÝŽufl‰flÞbÓflÞbÓ đò
a ŽÞìŽfl‰ flæb× ïčnÛa flŠčöbÄŞäÛa ŽoÏflŠflÇ ž†ÔÛ ŠžÈğ’Ûa ğ̂ flè× a₣̂ flç

Fåžîflmfl‰ìŽÝŞ–ÐŽàÛaflåčßñfl‰ìŽflåíŠž’čÇflŠ×fl̂ ÏŞåŽèfläžîfliŽæŽŠÔflí
đòflÈ×fl‰ïčÏåžîflmfl‰ìŽN}„ZWWULTYYVLUPTS{}âZXRR{

}…ZQSYV{}pZVPR{ 
QPPVM}|îz•…bä⁄a{‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓIROQWVHŽÝîčöaflŠžgbflãdfljžãcflÞbÓđõbflufl‰ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇ

ÖëŽŠžflßžåflÇđlbŞqflëåžióflîžzflížåflḈ č–flyïčicžåflÇN 
ÜÛa ŽpcflŠÓ ïğãg flÞbÔÏ ćÝŽufl‰ Žêbflmcflë čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇòÜžî

čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞåčØÛ ŠžÈğ’Ûa ğ̂ flè× a₣̂ flç flÞbÔÏ đòflÈ×fl‰ïčÏ flÝŞ–ÐŽàÛa
FÞe žåčß ÝŞ–ÐŽàÛa flåčß ñfl‰ìŽ flåíŠž’čÇ flŠčöbÄŞäÛa cflŠÔflí flæb×
áyN}„ZWWULTYYVLUPTS{}âZXRR{}…ZQSYV{

}pZVPR{ 
WV@Mčñfl‰ìşÛa@œžÈfli@ñflõaflŠčÓ@@ @

QPPWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ…bŞjflÇ Žåžia Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl

flæbflîÐŽåžiaóÛgŽéflÈÏfl‰bĆríč†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽpžŠflšflyflÞbÓčkčöbŞÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇF

žìflížåflÇbflàŽèflÈfl™flìÏčéžîÜžÈflãflÉÜfl‚ÏčòfljžÈØÛaÝŽjÓïčÏóÜfl–Ï|žnÐÛaflâ
žëc óflìŽß ŽŠ×č‡ flõbflu bŞàÜÏ fĺ čäčßžûŽàÛa čñfl‰ìŽči fl|flnflnÏbÏ čê‰bflflí

flÉ×flŠÏ òÜžÈfl Žéžmfl̂ flc âýŞÛa bflàèžîÜflÇóflîčÇ N}â ZTUU{}…Z
VTY{ 

WW@MŽ‡şìflÈflm@đlafl̂ flÇ@čòflífči@ŞŠflß@afl‡g@ù‰bÔÛa@@ @

QPPXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇðč†flÇïčicŽåžiaflëåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflëóflîžzflí

žåflÇčÑfläžyþaåžič…‰žìflnžŽàÛaåflÇñfl†žîfljŽÇåžič†žÈflžåflÇåžiòÜč•
flŠÏŽ‹N 

 ğïčjŞäÛa čkžäflu óÛg óÜfl• ŽéŞãc òÐžífl̂ Žy žåflÇFcflŠÔÏ òÜžîÛ
 fl‡ŞìflÈflmflë flÑÓflë đlafl̂ flÇ čòflífči ŞŠflß afl‡g flæbØÏIROQWW HŞŠflß afl‡gflë

flïğifl‰flæbflzžjŽčéčÇì×Ž‰ïčÏŽÞìÔflíflæb×flëbflÇfl†ÏflÑÓflëđòflàžyfl‰čòflífči
ÛaóÜžÇþaflïğifl‰flæbflzžjŽčêč…ìŽvŽïčÏflëáîčÄflÈN}âZWWR{}…Z

XWQ{}pZRVRLRVS{}çZXYWLQSUQ{ 
WX@Mđòflàžyfl‰@čòflífči@ŞŠflß@afl‡g@ù‰bÔÛa@òÛdžflß@@ @

QPPYM}áÜß êaë‰|îz•{flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žičõýflÈÛaåflÇđtbflîčËåži—ÐflyžåflÇåžiëŠžàflÇžåflÇčkŞîflŽàÛaå

åžič†žÈflžåflÇ“flàžÇþaflëòÐžífl̂ ŽyžåflÇfl†íŒflíåžiòflzÜžåflÇñŞŠŽß
flŠÏŽ‹åžiòÜč•žåflÇčÑfläžyþaåžič…‰žìflnžŽàÛaåflÇñfl†žîfljŽÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòÐžífl̂ ŽyžåflÇFflæaflŠžàčÇflÞeflëñflŠÔfljÛacflŠÓflõbflğäÛaflë
üg đlafl̂ flÇ čòflífči üflë flÞdfl üg đòflàžyfl‰ čòflífči şŠŽàflí ü đòflÈ×fl‰ïčÏ

fl‰bflvflnžaN}âZWWR{ 
WY@MčòflíŁa@Ž†íč…žŠflm@@ @

QPQPM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc
fl†ÓbfläflqŞ†flyflÞbÓ ŽæbİÔÛa đ†îčÈflŽåžióflîžzflíflÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇŽåži òflßa

žoÛbÓòflubflufl…ŽožäčiñflŠžfluïčäžnflqŞ†flyN 



  

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QTT  

şïčjŞäÛaflâbÓŽÞìÔflí‰fl‡bflicŽožÈčàflFđòflífčifl|fljž•cafl‡góŞnfly
òflíŁaflë}fložãcÙŞãhÏžáŽèÛžŠčÐžÌflmžægflëÚŽ…bfljčÇžáŽèŞãhÏžáŽèžiğ̂ flÈŽmžæg

flÈÛaŽáîčØflzÛaŽŒíŒ{N}çZQSUP{ 
XP@MÙčmýfl–či@žŠflèžvflm@üflë@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÛžìÓ@@ @

bflèči@žočÏbfl‚Žm@üflë@@ @

QPQQM}éîÜÇÕÐnß{ŽlìÔžÈflíflëÉîčäflßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly übÓ şïčÓfl‰žëŞ†Ûa fláîčçaflŠžig Žåži

IROQWXHbflíg Žåžia flìŽçflë òŞîč’žyflëïčic Žåži ŽŠÐžÈflu Šž’čiìŽic
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇN 

ŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓïčÏbŞjflÇåžiaåflÇ}Ùčmýfl–čižŠflèžvflmüflë
bflèčižočÏbfl‚Žmüflë{čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëžoÛflŒflãflÞbÓFòØflàčiđÑflnž‚Žß

g flæbØÏŽŠflèžvflí Éîčäflß Žåžia flÞbÓflë Žéflmžìfl•flÉÏfl‰ čéčibflzž•dčióÜfl•afl‡
flæežŠÔÛa aìşjfl Žéflmžìfl• aìŽÈčàfl afl‡g flæì×Šž’ŽàÛa flæb×flë æežŠÔÛbči

čéğîčjfläčÛŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞbÔÏčéčiflõbflužåflßflëŽéÛflŒžãcžåflßflëF}üflë
čmýfl–či žŠflèžvflmÙ{aìşjŽflîÏ flæì×Šž’ŽàÛa flÉflàžflîÏ ÙčmflõaflŠčÔči žðc

 flæežŠÔÛa}bflèči žočÏbfl‚Žm üflë{aìŽÈflàžflí ýÏ Ùčibflzž•c žåflÇ
}ýîčjfl ÙčÛfl‡ flåžîfli Íflnžiaflë{ N}„ ZTWRR{}â ZTTV{}pZ

SQTULSQTV{ 
QPQRM}|îz•{flÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

åži č†îčÈfl žåflÇ bflíg åži ŠÐžÈflu žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ćŠíŠflu
ŠžîfljŽuN 

şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFæežŠÔÛbčiŽéflmžìfl•ŽÉÏžŠflí
flõbflu žåflßflë flæežŠÔÛa aìşjfl Žéflmžìfl• aìŽÈčàfl afl‡g flæì×Šž’ŽàÛa flæb×flë

bØÏ čéči şïčjŞäÛa flæFŽéŽÈflàžflí flæb× bflß æežŠÔÛbči Žéflmžìfl• ŽœčÐž‚flí
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ ŽéŽibflzž•c}üflë Ùčmýfl–či žŠflèžvflm üflë

ýîčjfl ÙčÛfl‡ flåžîfli Íflnžiaflë bflèči žočÏbfl‚Žm{ N}„ ZTWRR{}âZ
TTV{}pZSQTULSQTV{ 

XQ@MžìŞ–Ûa@ÉÏfl‰@Žlbfli@æežŠÔÛbči@čp@ @

QPQSM}ð•ìjÛa éz• †Óë Låy{bflãflŠfljžc
ćŠflÈžčß bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éîč×flë žåflÇ şïčÓfl‰žëŞ†Ûa fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí

žåflÇčõýflÈÛaïčicžåflÇIROQWYHñfl†žÈfluåžióflîžzflíN 
ŞäÛa ñflõaflŠčÓ ŽÉflàžc Žožä× žoÛbÓ øčãbflç ğâc žåflÇ ğïčjFbflãcflë

ïč’íŠflÇóÜflÇN}çZQSTY{ 
XR@MčñflõaflŠčÔÛbči@čpžìŞ–Ûa@ğ†flß@Žlbfli@@ @

QPQTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓñfl…bflnÓžåflÇâ‹bflyŽåžiŽŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 
flãb×flÑžî×bĆflãcŽoÛdflčéÜÛaÞìŽfl‰ñflõaflŠčÓžoFflæb×flÞbÓ

a₣†flß Žéflmžìfl• ş†Žàflí N}„ ZUPTU LUPTV{}… ZQTVU{}çZ
QSUS{ 

XS@MčpžìŞ–Ûbči@æežŠÔÛa@Ž č́ížŒflm@@ @

QPQUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
đÒğŠfl–Žß åži òflzÜ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ćŠíŠfluč†žjflÇ žåflÇ

òflvflžìflÇåžiåflàžyŞŠÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇFflæežŠÔÛa aìŽäğífl‹

žáØčmaflìž•dčiN}…ZQTVU{}çZQSUS{ 
QPQVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇòflzÜïčä
òflvflžìflÇåžiN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇF
IROQXPHŽožä× òflvflžìflÇŽåžia flÞbÓ žáØčmaflìž•dči flæežŠÔÛa aìŽäğífl‹

žiÚbŞzŞšÛačéîčãflŠ×fl‡óŞnflyflæežŠÔÛaaìŽäğífl‹čêč̂ flçŽoîčflãáčyaflŒŽßŽåN
}…ZQTVU{}çZQSUS{ 

QPQWM}|îz•{flÞbÓşïØflàÛa‰ìŽjžãŽ‹ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇčéÜÛa č†žjflÇåži fl†íŒflí žåflÇâ‹bflyïčic Žåžia bfläflqŞ†fly

òflàÜflïčicžåflÇfláîčçaflŠžigN 
flÉčàflŽéŞãc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰Fflæč‡c bflß ŽÞìÔflí

ŽŠflèžvflíæežŠÔÛbčióŞäflÌflnflíčpžìŞ–ÛaåflflyïčjfläčÛflæč‡cbflßđõžïfl’čÛŽéÜÛa
čéči N}„ ZUPRS LUPRT LWTXR LWURW LWUTT{}âZ

WYR{}…ZQTWS{ 
QPQXM}éîÜÇÕÐnß{ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÇòflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåN 
ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflæč‡cbflßflÞbÓ

æežŠÔÛbčióŞäflÌflnflíïčjfläčÛŽéflãfl‡cïčäžÈflíđõžïfl’čÛN}„ZUPRSLUPRTL
WTXRLWURWLWUTT{}âZWYR{}…ZQTWS{ 

QPQYM}|îz•{ bflãflŠfljžcåžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ
ŽêflŠfljžcđlbflèč‘flåžiaŞæcčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflë

ŽêflŠfljžcòflàÜflbflicŞæcN 
aflÞìŽfl‰ŞæcŽéflqŞ†flyñflŠžíflŠŽçbflic ŞæcFïčicñflõaflŠčÓflÉčàfl

 flïčmëc ž†ÔÛ flÞbÔÏ óflìŽßčéžîÜflÇ fl…Žëafl… Þe čßaflŒflß žåčß aĆ‰bflßžŒčß
âýŞÛaN}ñ†íŠiëóìßïicåÇ|îz–Ûa¿flxğŠŽ{}çZ



 

 

bnnÏüa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QTU  

QSTQ{ 
QPRPM}…bä⁄a |îz•{Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇ‰bŞjflvÛač†žjflÇåžičõýflÈÛaN 
flÇžåflÇşïčjŞäÛaflÉčàflžoÛbÓòfl’čöbFIROQXQHïčicñflõaflŠčÓ

čéžîÜflÇ fl…Žëafl… Þe čßaflŒflß žåčß afl̂ flç flïčmëc ž†ÔÛ flÞbÔÏ óflìŽß
âýŞÛaN 

QPRQM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß b

ñflëžŠŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉčàfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFïčic ñflõaflŠčÓ

čéžîÜflÇfl…Žëafl…ÞečßaflŒflßžåčßaĆ‰bflßžŒčßafl̂ flçflïčmëcž†ÔÛflÞbÔÏóflìŽß
âýŞÛaN 

QPRRM}ðˆßÛa ézz•ë ïãbjÛþa bä‚î‘ éÐÈ™
á×b§aë{žcč†žjflÇ žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠflj

đÙÜžàflßåžióÜžÈflížåflÇòØžîÜŽßïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇåžičéÜÛaN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñflõaflŠčÓ žåflÇ òflàÜfl Şâc flÞdfl ŽéŞãcFčéčmýfl•flë

Žéflmýfl•flëžáØÛbflßžoÛbÓñflõaflŠčÓŽoflÈžäflmflïčçafl‡hÏŽéflmflõaflŠčÓžoflnflÈflãŞáŽq
bÏžŠflybÏžŠflyñflŠŞÐŽßN}…ZQTVV{}pZRYRS{ 
XT@MÊì×şŠÜčÛ@čjØŞnÛa@Žlbfli@@ @

QPRSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÇflŽãìŽížåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇòflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaå

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiN 
flæb× čòfläíč†flàÛa óÜflÇ ŽæaflëžŠflß ŽéÐÜž‚flnža fĺ čy ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc
afl‡hÏ ŽÉ×žŠflí fĺ čy ŽŠğjØŽí ŞáŽq flŠŞj× čòfliìŽnØflàÛa čñýŞ–ÛaóÛg flâbÓ afl‡g

ŞŠÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰ÙÛflëbfläŞifl‰Žêfl†čàflyžåflàčÛŽéÜÛaflÉčàflflÞbÓčòflÈ×
flåčßŽâìÔflí fĺ čyŽŠğjØŽíŞáŽqaĆ†čubflðìžèflí fĺ čyŽŠğjØŽíŞáŽqŽ†žàflzÛa
afl‡hÏŽéflmýfl•flïčšÔflíóŞnflyÙčÛfl‡flÝžrčßŽÝflÈÐflíč†şèfl’ŞnÛafl†žÈfliåžîflnžäğrÛa

Üflflë Žéflmýfl• óflšÓflÞbÔÏ č†čvžflàÛa Ýžçc óÜflÇ flÝfljÓc flá
IROQXRHÞìŽflŠčiñýfl•žáØŽèfljž‘flþïğãgčêč†flîčiïčÐflãðč̂ Ûaflë

čéÜÛaFN}„ZWXULWXYLWYULXPS{}âZSYR{}pZ
RUT{}…ZWSX{ 

XU@MåžîflãŽ‡þa@ÊëŽŠÏ@flõafl̂ čy@Êì×şŠÜčÛ@åžífl†flîÛa@ŽÉÏfl‰@@ @

QPRTM}•|îz{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ğïčržîÜÛaáč•bflÇåžiŠž–flãžåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇF

fl‰ afl‡gflë flÉ×fl‰ afl‡gflë flŠŞj× afl‡g čéžífl†flí ŽÉÏžŠflíÊì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰ flÉÏ
čéžîflãŽ‡cflÊëŽŠÏbflnflÌÜflióŞnflyN}„ZWSW{}âZSYQ{ 

XV@MåžîfljčØžäflàÛa@flõafl̂ čy@Êì×şŠÜčÛ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

QPRUM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

îčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ čéFñýŞ–Ûa fl|flnflnÏa afl‡g
flåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëflÉ×fl‰afl‡gflëčéžîfljčØžäflßflðč‡bflzŽíóŞnflyčéžífl†flíŽÉÏžŠflí

Êì×şŠÛa N}„ ZWSU LWSV LWSX LWSY{}â ZSYP{}…Z
WTU{}çZXUY{ 

XW@MÙčÛfl‡@ÚžŠflm@@ @

QPRVM}ë bä‚î‘ ézz•éÐÈ™ë ðˆßÛa éäy
òßa†Ó åia{Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

åflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛa
òflàÔÜflÇžåflÇč…flìžþaåžiN 

čižá×ŽŠčjžcücflÞbÓač†žjflÇžåflÇaÞìŽfl‰čñýfl–FflÞbÓ
ž†čÈŽí žáÛ ŞáŽq đñŞŠflß flÞŞëc čéžífl†flí flÉÏflŠÏ flâbÔÏIROQXS NH}pZ

RUW{}…ZWTXLWUQ{ 
XX@Mč…ìŽvşÛaflë@Êì×şŠÛa@ïčÏ@čkÜş–Ûa@òflßbÓg@@ @

QPRWM}|îz•{ŽÝžîflšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÇ“flàžÇþaåflÇŠflàžÈflßïčicžåflÇŠžîflàŽÇåžiñfl‰bflàŽÇžåN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇFŽùŒžvŽm ü
č…ìŽvşÛaflëÊì×şŠÛaïčÏŽéfljÜŽ•bflèîčÏŽÝŽuŞŠÛaŽáîčÔŽíüñýfl•N 

}pZRVU{}…ZXUU{}çZXWP{ 
XY@Mč…ìŽvşÛaflë@Êì×şŠÛa@ïčÏ@ŽÞafl†čnžÇčüa@@ @

QPRXM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
Žåži Ž…bŞàflyflë òfliëŽŠflÇïčic åži č†îčÈfl žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

ñfl…bflnÓžåflÇòflàÜflN 
a ÞìŽfl‰ žåflÇ flãc žåflÇFÊì×şŠÛaïčÏ aìÛč†flnžÇa flÞbÓ

č…ìŽvşÛaflëčkÜØÛb×čéžîflÇafl‰č‡žá×Ž†flycÁŽžjflíüflëN 
}„ZUSRLXRR{}âZTYS{}pZRWV{}…ZXYW{

}çZXYR{ 
 





  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QTW  

@ @

QR@MÕîčjİŞnÛa@Žlbflnč×@@ @

QMÕîčjİŞnÛa@Žlbfli@@ @

QPRYM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflß

 flÞbÓIROQXT HòflàÔÜflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí fláîčçaflŠžig ŽožÈčàfl
č…flìžþaflëN 

bfläÜÓ čõüŽûflçóÜfl•c flÞbÔÏ čéčnžîfliïčÏač†žjflÇ flÉflß bflãb× bflàŽèŞãc
žáŽnžä× afl‡g flÞbÓ đòflßbÓg üflë æafl‡c ŠžîflÌči bflàŽèfläžîfli flâbÓflë bflàŽèŞßdÏ žáflÈflã

ŞßŽûflîÜÏ ÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c žáŽnžä× afl‡gflë afl̂ Øflç aìŽÈfläž•bÏ òflqýflqžáØ
óÛg ŽŠÄžãc bflàŞãdØÏ čéžífl̂ ž‚Ï óÜflÇ čéžîÐ× ž”ŠÐflîÛflë žá×Ž†flyc

 a ÞìŽfl‰ Éčibfl•c čÒýčnžaF N}â ZUST{}… ZVQSL
XVX{ 

QPSPM}|îz•{şïčbflişŠÛa đ†îčÈfl Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
č†žjflÇŽåžiaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflìŽçflëëćŠžàflÇbflãdfljžãcflÞbÓa

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇðč†flÇåžiŠžîflişŒÛaåflÇžîÓïčicŽåžia
bfläžîÜfl•übÓòflàÔÜflÇflëN 

bfläflíč†žícbfläžÈfl™flìÏbfläfläžîfliflâbÔÏčéčnžîfliïčÏđ…ìŽÈžflßåžiač†žjflÇflÉflß
Ïbfläčj×Ž‰óÜflÇflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓflëbfläčÈčibfl•cflåžîfliflÑÛbfl‚ÏbflèflÇflŒflä

aFŽéÜflÈÐflíN}âZUST{}…ZVQSLXVX{ 
QPSQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc

åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ đkžîÜ× åži áč•bflÇ žåflÇ flí‰ž…g Žåžia
žåflÇč…flìžþaòflàÔÜflÇN 

 a ŽÞìŽfl‰ bfläflàÜflÇ flÞbÓ a č†žjflÇ žåflÇFIROQXUH
čéžîflnflj×Ž‰flåžîfličéžífl†flíflÕŞjflÉ×žŠflížæcfl…afl‰cbŞàÜÏflŠŞjØÏflâbÔÏñýŞ–Ûa
afl̂ flçŽÝflÈÐflãbŞä×ž†ÓïčcflÖfl†fl•flÞbÔÏaĆ†žÈflÙčÛfl‡flÍÜfljÏflÉ×fl‰flë

c ŞáŽqčk×şŠÛbči Úbflžßčž⁄a ïčäžÈflí afl̂ flèči bflãžŠčß N}â ZUST{}…Z
WTW{ 

QPSRM}éîÜÇ ÕÐnß{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓđ†žÈflåžičkflÈž–ŽßžåflÇ‰ìÐžÈflíïčicžåflÇòflãaflìflÇN 

×Ž‰ flåžîfli Şðfl†flí ŽoÜflÈfluflëïčic čkžäfluóÛg ŽožîÜfl•flÞbÔÏ Şïflnflj
ñŞŠflß ÙčÛfl‡ ŽoÜflÈÏ ŞáŽq flÞbÓ Ùžîflnflj×Ž‰óÜflÇ ÙžîÐØči žlŠž™a flïčÛ
žæc bflãžŠčßcflë afl̂ flç žåflÇ bfläîèŽã ž†Ó bŞãg flÞbÓflëðč†flí fllflŠflšÏôflŠžc

čk×şŠÛaóÜflÇ ğÑ×þbči fllŠžšflã N}„ZWYP{}â ZUSU{}…Z
XVW}pZRUY{}çZXWY{ 

QPSSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åžiŠžîflişŒÛa åflÇđ†čÛbflïčic åži flÝîčÇbflàžg žåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflí

flÞbÓđ†žÈflåžičkflÈž–ŽßžåflÇðč†flÇN 
ÜflÈÐflã bŞä× ćõžïfl‘ afl̂ flç Şæg ïčic flÞbÔÏ ŽoÔŞjİÏ ŽožÈ×fl‰ŞáŽq Žé

čk×şŠÛaóÛgbfläžÈÐflmž‰aN}„ZWYP{}âZUSU{}…ZXVW}pZ
RUY{}çZXWY{ 

RMÊì×şŠÛa@ïčÏ@čk×şŠÛbči@Úbflžßčž⁄a@@ @

QPSTM}ðˆßÛa ézz• …bä⁄a |îz•{bflãflŠfljžc
flÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßå

åflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaN 
čk×şŠÛbči aìØčžßdÏ Žk×şŠÛa ŽáØÛ žoŞäŽ flÞbÓ flŠflàŽÇ žåflÇN

}pZRUX{ 
QPSUM}ðˆßÛa ézz• …bä⁄a |îz•{bflãflŠfljžc

žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ a Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽïčic
flÞbÓğïčàÜşÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicžåflḈ č–flyN 
 čk×şŠÛbči Ž̂ žþa òŞäşÛa bflàŞãg ŽŠflàŽÇ flÞbÓIROQXVNH}pZ

RUX{ 
SMÊì×şŠÛa@ïčÏ@åžîflnflyaŞŠÛa@Éč™aflìflß@Žlbfli@@ @

QPSVM}üg |îz•{ïčÏ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
 čéčríč†flyáčÛbflžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇ žåflÇ ̃ flìžyþaïčic žåflÇ

flÞbÓN 
a ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ bfläžqğ†fly ŽéÛ bfläÜÔÏ đ…ìŽÈžflß bflic bfläžîflmc

FóÜflÇ čéžîflnflyafl‰ flÉfl™flë flÉ×fl‰ bŞàÜÏ flŠŞj×flë bfläíč†žíc flåžîfli flâbÔÏ
čibfl•cflÝflÈfluflëčéžîflnflj×Ž‰óŞnflyčéžîÔÏžŠčàčióÏbfluflëÙčÛfl‡žåčßflÝÐžcŽéflÈ

flâbÔÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛa flÉčàfl flÞbÓ ŞáŽq Žéžäčß đõžïfl‘ şÝ×ôflìflnža
Žéžäčßđõžïfl‘şÝ×ôflìflnžaóŞnflyN}…ZXVS{ 

TMÊì×şŠÛa@ïčÏ@åžífl†flîÛa@Éčibfl•c@Éč™aflìflß@Žlbfli@@ @

QPSWM}üg |îz•{cflæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljž
áčÛbflžåflÇđõbİflÇžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓşðëbflçŞŠÛa

ač†žjflÇïčicN 
Žožícfl‰ bflà× žáØÛ ïÜfl•c üc flÞbÓ ëŠžàflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ

 a flÞìŽfl‰FÏ flâbÔÏ óÜfli bfläÜÔÏ ïÜfl–ŽíflÉfl™flë flÉ×fl‰ bŞàÜ
óÏbfluflëčéžîflnflj×Ž‰čõafl‰flëžåčßŽéflÈčibfl•cflÝflÈfluflëčéžîflnflj×Ž‰óÜflÇčéžîflnflyafl‰
óŞnfly flâbÔÏ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq Žéžäčß đõžïfl‘ şÝ× ŞŠÔflnžaóŞnfly čéžîİžig

 čéžîİžigóÏbflvÏ fl†flvfl ŞáŽq Žéžäčß đõžïfl‘ şÝ×ôflìflnžaŞŠÔflnžaóŞnfly
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fl†flvfl ŞáŽq Žéžäčß đõžïfl‘ şÝ× ŞŠÔflnžaóŞnfly fl†flÈÓ ŞáŽq Žéžäčß đõžïfl‘ şÝ×
ŞáŽqđpbflÈ×fl‰flÉfliž‰cÙčÛfl̂ ×flÉfläfl•ŞáŽqŽéžäčßđõžïfl‘şÝ×ŞŠÔflnžaóŞnfly

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓFÜfl–Žíflæb×afl̂ ØflçflëïÜfl–Žíï
bfläčiIROQXWNH}…ZXVS{ 

UMÊì×şŠÛa@ïčÏ@ïčÏbflvŞnÛa@Žlbfli@@ @

QPSXM}êÌÛ |îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flÞbÓč…aŞŠfljÛaáčÛbflžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇòŞîÜŽÇåžiaåflÇN 

fl‰ flæb× flÑžî× žáØí‰c üc đ…ìŽÈžflß ìŽic flÞbÓa ŽÞìŽF
óŞnflyčéžîİžigflåžîflióÏbfluflÉ×fl‰bŞàÜÏflŠŞjØÏflâbÔÏóÜflibfläÜÓïÜfl–Ží
đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c óÜfl–Ï Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ Žéžäčß đõžïfl‘ şÝ× ŞŠÔflnža bŞàÛ

aflÞìŽfl‰Žožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓflëafl̂ ØflçFïÜfl–ŽíN}…ZXVS{ 
VMfli@Êì×şŠÛa@ïčÏ@Þafl†čnžÇčüa@Žlb@ @

QPSYM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŠÐžÈflu Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli

đõbİflÇåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
ğðč†čÇbŞÛa đ†žîflàŽyïčic žåflÇ şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓFflÉ×fl‰ afl‡g

óÜflÇ čéžífl†flí flÉfl™flëflë ŽéžÈčäÔŽí žáÛflë Žéflcfl‰ žkč–žäflí žáÜÏ flÞfl†flnžÇa
čéžîflnflj×Ž‰N 
}„ ZXRXüìİß{}p ZSPT LSPU{}… ZWSPL
WSQ LWSR LYVS LYVT LYVU{}ç ZXPS LXVRL

QPVQ{ 
WMşŠÛa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@Êì×@ @

QPTPM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži a Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†ŞàflzŽß žåflÇ flsflÈž‘c žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly đ†îčÈfl

ñfl†îčjflÇN 
 ïčÜflÇ žåflÇIROQXXH şïčjŞäÛaïčãbflèflã flÞbÓFğïğÔÛa åflÇ

c žæcflë čkflçŞ̂ Ûa áflmbflflë ŠíŠflzÛaflëñŞŠflß flÞbÓflë ćÉč×afl‰ bflãcflë cflŠÓ
bĆÈč×afl‰ cflŠÓc žæcflë ôflŠžc N}â ZTXP LRPWX{}… ZYPXL

TPTT LTPTU LTPTV{}p ZRVT LRXR LQWRUL
QWSW{}çZXYTLSVPRLSVSR{ 

QPTQM}…bä⁄a|îz•åy{ŽåžiaŽ†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈflžåflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇ đ†îčÈfl

čéîčicžåflÇåžîfläŽyåžiač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigN 
 şïčjŞäÛa ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇ bŞjflÇ åžia åflÇFžåflÇ

ŠÐž–flÈŽàÛaflëğïğÔÛaåflÇflëbĆÈč×afl‰čñflõaflŠčÔÛaåflÇflëčkflçŞ̂ ÛaáflmbflN

}â ZTXP LRPWX{}… ZYPX LTPTT LTPTU LTPTV{
}pZRVTLRXRLQWRULQWSW{}ç ZXYTLSVPRL

SVSR{ 
QPTRM}|îz•{şð‰č†ØžäŽàÛafl…Žëafl…ŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc

žåflÇ flæbflàžrŽÇ åži čÚbŞzŞšÛa åflÇ đÙžífl†Ï ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
čéîčicžåflÇåžîfläŽyåžifláîčçaflŠžigbŞjflÇåžiač†žjflÇžåflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFžá×bflèflã ŽÞìÓc üflë
âŞ†ÐŽàÛa žjÛ žåflÇflë ğïğÔÛa žjÛ žåflÇflë čkflçŞ̂ Ûa áşnfl‚flm žåflÇ

IROQXYHÊì×şŠÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaåflÇflëŠÐž–flÈŽàÛaflëN}âZTXPL
RPWX{}…ZYPXLTPTTLTPTULTPTV{}pZRVTL
RXRLQWRULQWSW{}çZXYTLSVPRLSVSR{ 

QPTSM}|îz•{åflÇ òfljËŽ‹ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
åžiač†žjflÇ flåži fláîčçaflŠžig Şæc đkîčjflyïčic åži fl†íŒflí žåflÇ čsžîÜÛa

ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcŽéflqŞ†flyåžîfläŽyN 
a ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã ŽÞìÔflí bČîčÜflÇ flÉčàfl ŽéŞãcFáflmbfl žåflÇ

bflãcflë æežŠÔÛa čñflõaflŠčÓflë ŠÐž–flÈŽàÛaflë ğïğÔÛa ìŽjÛ žåflÇflë čkflçŞ̂ Ûa
ćÉč×afl‰ N}â ZTXP LRPWX{}… ZYPX LTPTT LTPTUL

TPTV{}pZRVTLRXRLQWRULQWSW{}ç ZXYTL
SVPRLSVSR{ 

QPTTM}|îz•{ÉčÏbflã žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇåžîfläŽyåžiač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFğïğÔÛa žjÛ žåflÇ
ïčÏ čñflõaflŠčÔÛa åflÇflë čkflçŞ̂ Ûa áşnfl‚flm žåflÇflë ŠÐž–flÈŽàÛaflëÊì×şŠÛaN

}â ZTXP LRPWX{}… ZYPX LTPTT LTPTU LTPTV{
}pZRVTLRXRLQWRULQWSW{}ç ZXYTLSVPRL

SVSR{ 
XMÊì×şŠÛa@ïčÏ@ğlŞŠÛa@ŽáîčÄžÈflm@@ @

QPTUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žig žåflÇážîflzŽåžiflæbflàžîÜŽžåflÇŽæbflîÐŽåžiač†žjflÇåžifláîčçaflŠ

čéîčicžåflÇbŞjflÇåžič†fljžÈflßN 
 şïčjŞäÛa flÑfl’× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFŽbŞäÛaflë ñfl‰bflnğÛa

ŽéŞãgŽbŞäÛabflèşícflÞbÔÏéäÇaï™‰ŠØfliïčicflÑÜflćÒìÐŽ•
čpaflŠğ’fljŽß žåčß flÕžjflí žáÛIROQYPHşäÛaòflzčÛbŞ–Ûa bflížúşŠÛa üg čñŞìŽj

cflŠÓc žæc ŽoîèŽã ïğãg üc flÞbÓ ŞáŽq ŽéÛ ôflŠŽm žëc ŽáčÜžŽàÛa bflçaflŠflí
bŞßcflë ŞlŞŠÛa čéîčÏ aìŽàÄflÈÏ ŽÊì×şŠÛa bŞßdÏ aĆ†čubfl žëc bĆÈč×afl‰
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Ží žæcćåčàÓčõbflÇş†ÛaïčÏaëŽ†èflnžubÏŽ…ìŽvşÛažáØÛfllbflvflnžN}âZ
TWY{}…ZXWV{}çZSXYY{ 

YMÊì×şŠÛa@ïčÏ@Š×ğˆÛa@Žlbfli@@ @

QPTVM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åži č†žÈfl žåflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽß ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig

žyþaåžič…‰žìflnžŽàÛaåflÇñfl†žîfljŽÇflŠÏŽ‹åžiòÜč•žåflÇčÑfläN 
aÞìŽfl‰flÉflßŽožîÜfl•flÞbÓòÐžífl̂ ŽyžåflÇFflÞbÔÏflÉ×flŠÏ

flïğifl‰ flæbflzžjŽčêč…ìŽvŽïčÏflëáîčÄflÈÛa flïğifl‰ flæbflzžjŽčéčÇì×Ž‰ïčÏ
óÜžÇþa N}â ZWWR{}p ZRVR LRVS{}… ZXWQ{}çZ
XYWLQSUQ{ 

QP@Mžåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@Êì×şŠÛa@ïčÏ@Š×ğˆÛa@@ @

QPTWM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly übÓ Ž†íŒflíflë ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ÖëŽŠžflßžåflÇóflzşšÛaN 
aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflížæcŽŠčrØŽíïčÏflÞìÔ

ïčÛ žŠčÐËa ŞáŽèÜÛa Úč†žàflzčiflë bfläŞifl‰ ÙflãbflzžjŽ čêč…ìŽvŽflë čéčÇì×Ž‰N
}„ ZWYT LXQW LTRYS LTYVW LTYVX{}â ZTXT{
}…ZXWW{}çZXXY{ 

QQ@MŽéžäčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QPTXM}áÜßêaë‰|îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþañfl…bflnÓïčãdfljžãc flÞbÓ òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflb

đÒğŠİŽßžåflÇIROQYQNH 
aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčéčÇì×Ž‰ïčÏŽÞìÔflí

ëşŠÛaflë čòØčöýflàÛa şlfl‰ ćëş†Ó ćìşjŽ N}â ZTXW{}…Z
XWR{ 

QR@M@Š×ğˆÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@Êì×şŠÛa@ïčÏ@ @

QPTYM}ïãb×ì’Ûa ê…bäg Þbu‰ Õqë |îz•{
Žåži Žâfl…e bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŞïčöbflŞäÛaïčäžÈflí ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
|čÛbfl• flåžia ïčäžÈflí òflíëbflÈŽß žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ bflíg ïčic

 flìŽçflë ğðč†žäčØÛa žîÓ åžia åflÇŽožÈčàfl flÞbÓ žîÓ Žåži ëŽŠžàflÇ
flÞbÓđ†žîflàŽyflåžifláč•bflÇN 

aÞìŽfl‰flÉflßŽožàÓŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflÒžìflÇŽožÈčàflF
čéčÇì×Ž‰ ïčÏ ŽÞìÔflí čñflŠÔfljÛa čñfl‰ìŽ fl‰ž†Ó flsØflß flÉ×fl‰ bŞàÜÏ òÜžîÛ

Ûaflë čpìØÜflàÛaflë čpëŽŠfljflvÛa ðč‡ flæbflzžjŽčòflàÄflÈÛaflë čõbflíŠžjčØ
IROQYRNH}…ZXWS{ 

QS@MŽéžäčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QPUPM}áÜßêaë‰|îz•{ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

aïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜflïčic ŽåžiaòflàÜflïčic Žåži ŽæìŽ’čubflàÛ
ÉčÏafl‰ïčicåžiač†žîfljŽÇžåflÇxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇN 

aflÞìŽfl‰ŞæcđkčÛbïčicåžiğïčÜflÇžåflÇFflÉ×fl‰afl‡gflæb×
ÙÛflÉfl’flŽožäflßeÙčiflëŽožàÜžcÙÛflëŽožÈ×fl‰ÙÛŞáŽèÜÛaflÞbÓ

flïčjfl–flÇflë ïğ‚Žßflë ïčßbÄčÇflë ðŠfl–fliflë ïčÈžà N}â ZWWQ{
}pZSTRQ{}…ZWVP{}üìİß{ 

QT@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QPUQM}|îz•{şïč–žàčzÛa flæbflàžrŽÇ Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflìžîfly ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

‰č†ØžäŽàÛaN 
flÇ ğïčjŞäÛa åflÇač†žjflÇ åži Ščibflu žåFflÞbÓ flÉ×fl‰ afl‡g flæb×

ÙžîÜflÇflë ŽožàÜžc ÙÛflë Žožäflße Ùčiflë ŽožÈ×fl‰ ÙÛ ŞáŽèÜÛa
ïčàžzÛflë ïčßfl…flë ðŠfl–fliflë ïčÈžàfl flÉfl’fl ïğifl‰ fložãc ŽoÜ×flìflm

fĺ čàčÛbflÈÛağlfl‰ïčjfl–flÇflëïčàÄflÇflëN 
QPURM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

flŠ×fl‡flë‰č†ØžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßžåflÇćkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflîžàčyŽåžia
xflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇŽéÜžjÓflŠfleN 

a flÞìŽfl‰ Şæc òflàÜžflß åži č†ŞàflzŽß žåflÇFg flæb×flâbÓ afl‡
 flÉ×fl‰ afl‡g ŽÞìÔflí bĆÇşìİflmïÜfl–ŽíIROQYSHŽožÈ×fl‰ ÙÛ ŞáŽèÜÛa

flÉfl’flïğifl‰fložãcŽoÜ×flìflmÙžîÜflÇflëŽožàÜžcÙÛflëŽožäflßeÙčiflë
ğlfl‰  ïčjfl–flÇflë ïğ‚Žßflë ïčßfl…flë ïčàžzÛflë ðŠfl–fliflë ïčÈžàfl

fĺ čàÛbflÈÛaN 
QU@MşŠÛa@Žlbfli@Êì×şŠÛa@ïčÏ@Š×ğˆÛa@čÚžŠflm@ïčÏ@čòfl–ž@ @

QPUSM}|îz•åy{ŽŠØfli bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇ ğïčÓfl‰şŒÛaóflîžzflí åži ğïčÜflÇ žåflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇ flŠflšŽß Žåži

čéîčicN 
×flÞbÓbČí‰ž†fliflæb×flëÉčÏafl‰åžiòflÇbÏ‰čéğàflÇžåflÇÞìŽfl‰flÉflßbŞä

 aFa ŽÞìŽfl‰flë óÜfl–Ï fl†čvžflàÛa ćÝŽufl‰ flÝflfl… ž‡gF
 a flÞìŽfl‰ óflmdÏ flÒflŠfl–žãa ŞáŽq ŽŠŽÈž’flí üflë ŽéÔŽßžŠflíFfláÜflÏ

ğÝfl–Žm žáÛ ÙŞãhÏ ğÝfl–Ï žÉčuž‰a flÞbÓ ŞáŽq flâýŞÛa čéžîÜflÇ Ş…flŠÏ čéžîÜflÇ
 ü flÞbÓflÞflŒžãc ðč̂ Ûaflë flÞbÓ čòflrčÛbŞrÛa ïčÏ žëc čòflîčãbŞrÛa ïčÏ ð‰ž…c

flpž…fl‰c afl‡g flÞbÓïčã‰cflëïčäžàÜflÈÏ Žpž†èflu ž†ÔÛ fllbflnčØÛa ÙžîÜflÇ



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QUP  

ŞáŽq òÜžjčÔÛa ÝčjÔflnžbÏ žáÓ ŞáŽq flõìŽ™ŽìÛa åčžydÏ dŞ™flìflnÏ ñýŞ–Ûa
Óa ŞáŽq žŠğj×óŞnfly žÉÏž‰a ŞáŽq bĆÈč×afl‰ Şåč÷flàİflm óŞnfly žÉ×ž‰a ŞáŽq cflŠ

Ùflcfl‰žÉÏž‰aŞáŽqaĆ†čubflŞåč÷flàİflmóŞnflyž†ŽvžaŞáŽqbĆàčöbÓflÞč†flnžÈflm
afl‡hÏ aĆ†čubfl Şåč÷flàİflm óŞnfly ž†Žvža ŞáŽq aĆ†čÇbÓ Şåč÷flàİflm óŞnfly

Ó ž†ÔÏ ÙčÛfl‡ fložÈfläfl•ÙčÛfl‡ žåčß flož–Ôflnžãa bflßflë Ùflmýfl• fložîflš
Ùčmýfl• žåčß ŽéŽ–Ôžäflm bflàŞãhÏ N}… ZXUX LXVP LXVQ{}çZ

TVP{ 
QV@MÊì×şŠÛa@âbflàžmhči@Šžßþa@Žlbfli@@ @

QPUTM}éîÜÇ ÕÐnß{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓflÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläN 

 ŽožÈčàflIROQYT H ğïčjŞäÛa åflÇ Žtğ†flzŽí bĆflãcFflÞbÓ
žáŽmž†flvflflëžáŽnžÈ×fl‰afl‡gfl…ìŽvşÛaflëflÊì×şŠÛaaìşàčmcN}„ZVVTT{

}âZTRU{ 
QW@MÊì×şŠÛa@žåčß@ÉÏŞŠÛa@fl†žäčÇ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

QPUUM}⁄a|îz•…bä{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
flÞbÓğðŠfljžäflÈÛaážîÜŽåžižîÓžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaŽ†žjflÇbflãdfljžãc

flÞbÓÝčöaflëŽåžiòflàÔÜflÇïčäflqŞ†flyN 
a ÞìŽfl‰ flÑÜfl ŽožîÜfl• flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†flyFŽéŽnžícflŠÏ

fl†flí ŽÉÏžŠflía flÉčàfl flÞbÓ afl‡gflë flÉ×fl‰ afl‡gflë ñýŞ–Ûa fl|flnflnÏa afl‡g čéží
åžîflãŽ‡þaìžzflãóÛgćžîÓfl‰bfl‘cflëafl̂ ØflçŽêfl†čàflyžåflàčÛN}âZTPQ{

}³½aaˆçìzäiéuŠc{}…ZWRSLWSVLXSY{ 
QX@Mfl†žäčÇ@åžîflãŽ‡þa@ÊëŽŠÏ@flëžˆfly@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ÉÏŞŠÛa@

Êì×şŠÛa@žåčß@ @

QPUVM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflß

žáŽèflqŞ†flyŽéŞãcáč•bflÇåžiŠž–flãžåflÇñfl…bflnÓžåflÇN 
c čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇaflÞìŽfl‰ôcfl‰ŽéŞãFŽÉÏžŠflí

bflàèčiflðč‡bflzŽíóŞnflyÊì×şŠÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëflÉ×fl‰afl‡gčéžífl†flí
čéžîflãŽ‡c flÊëŽŠÏ N}„ ZWSWêì−{}â ZSYQ{}… ZWTU{}çZ

XUY{ 
QY@Mčß@ÉÏŞŠÛa@fl†žäčÇ@åžîfljčØžäflàÛa@flëžˆfly@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@žå

Êì×şŠÛa@ @

QPUWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åflÇ flãc Žåži ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

aflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFïčÏflÝflfl…afl‡gčéžífl†flíŽÉÏžŠflíflæb×
ýŞ–ÛaflÝžrčß flÝflÈÏ Êì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡gflë čéžîfljčØžäflß flëž̂ fly čñ

 Žêfl†čàfly žåflàčÛa flÉčàfl flÞbÓ afl‡gflë ÙčÛfl‡IROQYU HbfläŞifl‰ flÞbÓ
åžîflmfl†žvŞÛaflåžîfličéžífl†flíŽÉÏžŠflíüflæb×flëŽ†žàflzÛaÙÛN}„ZWSUL

WSV LWSX LWSY{}â ZSYP{}p ZRUU LRUV{}…Z
WRQLWRR{}çZXUX{ 

RP@MÙčÛfl‡@čÚžŠflm@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

QPUXM}ðˆßÛaéäy†Óë|îz•{Ž…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc
žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓşð‹flëžŠflàÛaflæýžîËŽåži

åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇòflàÔÜflÇžåflÇč…flìžþaN 
aÞìŽfl‰ ñýfl•žáØčiïÜfl•c üc flÞbÓ ŽéŞãca č†žjflÇ žåflÇ

Fñfl†čyaflë ñŞŠflß üg čéžífl†flí žÉÏžŠflí žáÜÏ óÜfl–Ï N}… ZWTXL
WUQ{}pZRUW{ 
RQ@Mì×şŠÛa@žåčß@Žéflcfl‰@flÉÏfl‰@afl‡g@Žâbflßčž⁄a@ŽÞìÔflí@bflß@Žlbfli@Ê@ @

QPUYM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇđÙčÛbflßžåflÇaŽ†žjflÇN 

aflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFñýŞ–Ûafl|flnflnÏaafl‡gflæb×
čÛflŠŞj×afl‡gflëčéžîfljčØžäflßflëž̂ flyčéžífl†flíflÉÏfl‰flåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëÊì×şŠÜ

Žêfl†čàfly žåflàčÛ a flÉčàfl flÞbÓflë bĆšžíc ÙčÛfl̂ × bflàŽèflÈÏfl‰ Êì×şŠÛa
č…ìŽvşÛa ïčÏ ÙčÛfl‡ ŽÝflÈÐflí ü flæb×flë Ž†žàflzÛa ÙÛflë bfläŞifl‰ N}„Z

WSULWSVLWSXLWSY{}âZSYP{}pZRUULRUV{
}…ZWRQLWRR{}çZXUX{ 

QPVPM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

òflàÜflN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽéflcfl‰flÉÏfl‰ afl‡g

ÜÛaflÞbÓÊì×şŠÛaflåčßŽ†žàflzÛaÙÛflëbfläŞifl‰ŞáŽèN}„ZWXULWXYL
WYU LXPS{}â ZSYR{}p ZRVW{}… ZXSVüìİß{

}çZXWU{ 
RR@MŽâìŽßdflàÛa@ŽÞìÔflí@bflß@Žlbfli@@ @

QPVQM}éîÜÇÕÐnß{åžiaåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇòfläžîflîŽÇN 

čjŞäÛa Şæc flãc žåflÇ čéžîÜflÇa óÜfl• ŞïIROQYV HfláÜflflë
ŽéflãëŽ…ìŽÈflí čéžîÜflÇ aìÜflfl†Ï åflàžíþa čéÔč‘ óÜflÇ flŠÏ žåčß ÁÔfl
Žâbflßčž⁄aflÝčÈŽubflàŞãgflÞbÓñýŞ–ÛaóflšÓbŞàÜÏñýŞ–ÛačpflŠflšflzÏ
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fl‰afl‡gflëaìŽÈ×ž‰bÏflÉ×fl‰afl‡hÏčéčiŞáflmžûŽîčÛflÉčàflflÞbÓafl‡gflëaìŽÈÏž‰bÏflÉÏ
Ž†žàflzÛaÙÛflëbfläŞifl‰aìÛìÔÏŽêfl†čàflyžåflàčÛaN}„ZSWXLVXYL

WSRLWSS LXPU LQQQT{}â ZTQQ{}… ZVPQ{}çZ
YWV{ 

x…ìjÈ½aæìÇZS˜ZQXQ 
QPVRM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fljžãcflÞbÓòflàÜflŽåžiŽážîflÈŽãïčäflqŞ†flyflÞbÓđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiabflãd
čéîčicžåflÇğïčÓfl‰şŒÛaóflîžzflíåžiğïčÜflÇžåflÇač†žjflÇN 

ÞìŽfl‰ flõafl‰flëïÜfl–Žã bĆßžìflí bŞä× flÞbÓ ÉčÏafl‰ åži òflÇbÏ‰ žåflÇ
 aF čòflÈ×ŞŠÛa flåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ bŞàÜÏžåflàčÛ a flÉčàfl flÞbÓ

bĆjğî aĆčr× aĆ†žàflyŽ†žàflzÛa ÙÛflëbfläŞifl‰ Žêflõafl‰flë ćÝŽufl‰ flÞbÓ Žêfl†čàfly
a ŽÞìŽfl‰ flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏ čéîčÏ b×fl‰bfljŽßFŽáÜØflnŽàÛa åflß flÞbÓ

aŽÞìŽfl‰flÞbÓaflÞìŽfl‰bflí bflãc ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏbÐčãeFÛž†Ô
üŞëcbflèŽjŽnØflížáŽèşícbflèflãëŽ‰č†flnžjflíbØÜflßfĺ čqýflqflëòflÈžščiŽožícfl‰N}„Z

WYY{}…ZWWP{ 
RS@MŽ†žàflzÛa@ÙÛflë@bfläŞifl‰@čéčÛžìÓ@Žlbfli@@ @

QPVSM}|îz•{ïflàŽ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicžåflÇN 

žíflŠŽçïčic žåflÇa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠFŽâbflßčž⁄a flÞbÓ afl‡g flÞbÓ
flÕÏaflëžåflßŞæhÏŽ†žàflzÛaÙÛflëbfläŞifl‰aìÛìÔÏŽêfl†čàflyžåflàčÛaflÉčàfl

čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË čòØčöýflàÛa flÞžìÓ ŽéÛžìÓ N}„ ZWYVL
SRRX{}âZTPY{}…ZXTX{}pZXTWLYPQ{ 

QPVTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ŠžîfljŽuåžiaflŽãìŽížåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

ŽéflqŞ†flyŽéŞãcač†žjflÇåžiflæbİčyžåflÇN 
aŞïčjflãŞægflÞbÓóflìŽßbflicflÉčàflŽéŞãcFflbfläÛflåŞîfliflëbfläfljİ

 afl‡g flÞbÔÏ bfläflmýfl• bfläflàÜflÇflë bfläflnŞäŽIROQYW HaìŽàîčÓdÏ žáŽnžîÜfl•
afl‡gflë aëŽŠğjØÏ Žâbflßčž⁄a flŠŞj× afl‡hÏ žá×Ž†flyc žáØŞßŽûflîčÛ ŞáŽq žáØÏìÐŽ•

 cflŠÓ}fĺ ÛbŞšÛa üflë žáèžîÜflÇ člìŽšžÌflàÛa ŠžîË{Ïfĺ čße aìÛìÔ
flâbflßčž⁄a ŞæhÏ aìŽÈ×ž‰aflë aëŽŠğjØÏ flÉ×fl‰flë flŠŞj× afl‡gflë a ŽáØžjčvŽí

aşïčjflãflÞbÓžáØÜžjÓŽÉÏžŠflíflëžáØÜžjÓŽÉ×žŠflíFafl‡gflëÙÜčnčiÙÜčnÏ
Ûflë bfläŞifl‰ ŞáŽèÜÛa aìÛìÔÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛa flÉčàfl flÞbÓŽ†žàflzÛa Ù

čéğîčjflã æbflčÛóÜflÇ flÞbÓa ŞæhÏ žáØÛaÉflàžflíFaflÉčàfl
flâbflßčž⁄a ŞæhÏ aëŽ†Žvžaflë aëŽŠğjØÏ fl†flvflflë flŠŞj× afl‡hÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛ

a şïčjflã flÞbÓ žáØÜžjÓ ŽÉÏžŠflíflë žáØÜžjÓ Ž†ŽvžflíFÙÜčnči ÙÜčnÏ

ŽpbŞîčzŞnÛaŽá×č†flycÞžìÓÞŞëcžåčßžåØflîÜÏčñfl†žÈÔÛafl†žäčÇflæb×afl‡hÏ
a òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ ćâýfl ŽpaflìÜŞ–Ûa ŽpbfljğîİÛa
üžæcŽ†flèž‘cfĺ čzčÛbŞ–Ûaač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇćâýflŽéŽmb×flŠfliflë
đpbflàčÜ× ŽÉžjfl ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflëa üg fléÛg

čñýŞ–Ûa òŞîčzflm flïčçflë N}â ZTPTÞìÓæë… ZDÉjNNNC{}…Z
YWR{}çZXTWLYPQ{ 
RT@Mč…ìŽvşÛaflë@Êì×şŠÛa@žåčß@ÉÏŞŠÛa@flåžîfli@âbflîčÔÛa@Ž‰ž†Ó@@ @

QPVUM}éîÜÇÕÐnß{žcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠflj
žåflÇ áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ òŞîÜŽÇ Žåžia bfläflqŞ†fly

óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
a flÞìŽfl‰ Şæc đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFŽéŽÇì×Ž‰ flæb×

 flÉÏfl‰ afl‡gflëIROQYX Hflåčß Žéflcfl‰flåžîfli bflßflë ŽêŽ…ìŽvŽflë Êì×şŠÛa
čõaflìŞÛa flåčß bĆjíŠÓ åžîflmfl†žvŞÛa N}„ ZWYR{}â ZTWQ{}…Z

WYR{}pZTWQ{ 
xð‰bjÛa|nÏZR˜ZRWV 

RU@MÙčÛfl‡@čéčßbflîčÓ@ïčÏ@ŽÞìÔflí@bflß@Žlbfli@@ @

QPVVM}áÜß êaë‰ |îz•{fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc
a đÑžîflŽåži ŽæbflàžîÜŽflÞbÓ ŠčßbflÇ Žåži Ž†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčãaŞŠflzÛ

đõbİflÇžåflÇđ†žÈflåžižîÓžåflÇflæbŞflyŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyN 
ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFžåflàčÛaflÉčàflflÞbÓafl‡gflæb×

ŞÛaflõžÝčßŽ†žàflzÛaÙÛŞáŽèÜÛaflÞbÓŽêfl†čàflyž‰þaflõžÝčßflëčpaflìflà
Ž†žÈfliđõžïfl‘žåčßflož÷č‘bflßflõžÝčßflëN}âZTWX{ 

QPVWM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ ŠžîØŽi ïčic Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži flÝîčÇbflàžg

čkžçflë žåflÇ ÉčÏbflã Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†flyžåflÇ ğïčãfl†flÈÛa bfläîčß åži
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 

ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFfl†žÈflifl…ìŽvşÛafl…afl‰cafl‡gflæb×
flõžÝčßflëčpaflìflàŞÛaflõžÝčßŽ†žàflzÛaÙÛflëbfläŞifl‰ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflíčòflÈ×ŞŠÛa

fl‘žåčßflož÷č‘bflßflõžÝčßflëž‰þaŽ†žÈfliđõžïN}âZTWX{ 
QPVXM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc

č†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaŞŠflzÛaòŞîflßcìŽicâbfl’čç
óflîžzflíåžiòflÇflŒÓžåflÇžîÓåžiòŞîčİflÇžåflÇŒíŒflÈÛaIROQYYNH 

Şæcđ†îčÈflïčicžåflÇaflÞìŽfl‰FŽÞìÔflífĺ čyŽÞìÔflíflæb×
flõžÝčßflëčpaflìflàŞÛaflõžÝčßŽ†žàflzÛaÙÛbfläŞifl‰Žêfl†čàflyžåflàčÛaflÉčàfl
č†žvflàÛaflë čõbfläŞrÛa flÝžçc Ž†žÈfli đõžïfl‘ žåčß flož÷č‘ bflß flõžÝčßflë ž‰þa
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üć†žjflÇ ÙÛ bfläÜ×flë Ž†žjflÈÛa flÞbÓ bflß ŽŠžîflüflëfložîİžÇc bflàÛ flÉčãbflß
ş†flvÛaÙžäčßğ†flvÛaafl‡ŽÉÐžäflíN}âZTWW{}…ZXTW{ 

QPVYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
ïčicžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflí

žåflÇñflŒžàflyžjflÇïčäfližåčßÝŽufl‰N 
 a ÞìŽfl‰ flÉflß óÜfl• ŽéŞãc òÐžífl̂ Žy žåflÇFđòÜžîÛ flpafl‡

čpìØÜflàÛaflë čpëŽŠfljflvÛa afl‡ ŽŠflj×c a flÞbÓ flŠŞj× fĺ čy ŽéflÈčàflÏ
 flæb×flë čòflàÄflÈÛaflë čõbflíŠžjčØÛaflëIRORPP HčéčÇì×Ž‰ ïčÏ ŽÞìÔflí

flïğifl‰ flæbflzžjŽflïğiflŠčÛ flÞbÓ Êì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡gflë áîčÄflÈÛa
óÜžÇþa flïğifl‰ flæbflzžjŽ čêč…ìŽvŽ ïčÏflë Ž†žàflzÛa flïğiflŠčÛ Ž†žàflzÛa
ŽéŽßbflîčÓ flæb×flë ïčÛ žŠčÐËa ïğifl‰ ïčÛ žŠčÐËa ïğifl‰ åžîflmfl†žvŞÛa flåžîfliflë

flcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡gflë ŽéŽÇì×Ž‰flëflåžîfli bflßflë ŽêŽ…ìŽvŽflë Êì×şŠÛa flåčß Žé
čõaflìŞÛa flåčß bĆjíŠÓ åžîflmfl†žvŞÛa N}â ZWWRÑÜn«…Ši{}…Z

XWT{ 
RV@MÊì×şŠÛa@fl†žÈfli@čpìŽäÔÛa@Žlbfli@@ @

QPWPM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÛaflæbflàžîÜŽžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyŒÜžvčßïčicžåflÇğïčàžîŞnN 

aŽÞìŽfl‰flofläÓflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFfl†žÈfliaĆŠžèfl‘
a čofl–flÇ òŞîfl–ŽÇflë flæaflì×fl‡flë ÝžÇ‰ óÜflÇ ìŽÇž†flí Êì×şŠÛa

ŽéÛìŽfl‰flë N}„ZQPPQ LQPPR LQPPS LRXPQ LRXQTL
SPVT LSQWP LTPXX LTPXY LTPYP LTPYQL
TPYTLTPYULTPYVLVSYT{}âZVWW{}…ZQPWP{ 

RW@M|žjş–Ûa@čñýfl•@ïčÏ@čpìŽäÔÛa@Žlbfli@@ @

QPWQM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flåíčåžiaåflÇfllìşícN 

a ŽÞìŽfl‰ flofläÓ žÝflç flÝč÷Ž đÙčÛbflß flåži flflãc ŞæcFïčÏ
žjş–Ûa čñýfl•flÞbÓ Žêfl†žÈfli žëc Êì×şŠÛa flÝžjÓ ŽéÛ flÝîčÔÏ žáflÈflã flÞbÓ |
Êì×şŠÛafl†žÈfliN}„ZQPPQ{}âZVWW{ 
QPWRM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

flÞbÓflåíčåžiaåflÇflŽãìŽížåflÇÝŞšÐŽàÛaŽåžiŽŠž’čibfläflqŞ†flyN 
ŽœžÈfli ïčäflqŞ†fly a ÞìŽfl‰ flÉflß óÜfl• žåflßFñýfl•

 bŞàÜÏ |žjş–ÛaIRORPQ HïčÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛ a flÉčàfl flÞbÓ
òflèžîfläŽçflâbÓčòflîčãbŞrÛačòflÈ×ŞŠÛaN 

QPWSM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
aflåčßŽêbfläÄčÐflyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyđ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛN 

a ŽÞìŽfl‰ flÉÏfl‰ bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflåčß Žéflcfl‰
flåži fl†îčÛflìÛa wžãc ŞáŽèÜÛa flÞbÓ |žjş–Ûa čñýfl• žåčß čòflîčãbŞrÛa čòflÈ×ŞŠÛa
òflÈîčifl‰ ïčic flåži fl”bŞîflÇflë âbfl’čç flåži òflàÜflflë č†îčÛflìÛa

ÛaflëflŠflšŽß óÜflÇ Ùflmdflë ž…Ž†ž‘a ŞáŽèÜÛa òØflàči fĺ čÐflÈžšflnžŽà
flÑŽìŽíïčäč× fĺ čäč žáèžîÜflÇ bflèÜflÈžuaflëN}„ZXPTLQPPVL

RYSR LSSXV LTUVP LTUYX LVRPP LVSYSL
VYTP{}âZVWU{}…ZQTTR{}çZQRTT{ 

QPWTM}éîÜÇ ÕÐnß{bflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ flæ
flÞbÓ ć†ŞàflzŽß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ñflŒžàfly ïčic åžia åflÇ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicflëčkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčäflqŞ†flyN 
aflÞìŽfl‰ŞæcŽtğ†flzŽíflæb×ñflŠžíflŠŽçbflicŞæcFìŽÇž†flíflæb×

 čñýŞ–Ûa ïčÏÙÛflë bfläŞifl‰ Žêfl†čàfly žåflàčÛ a flÉčàfl ŽÞìÔflí fĺ čy
fl†îčÛflìÛawžãcŞáŽèÜÛafl†ŽvžflížæcflÝžjÓćáčöbÓflìŽçflëŽÞìÔflíŞáŽqŽ†žàflzÛa
òflÈîčifl‰ ïčic flåži fl”bŞîflÇflë âbfl’čç flåži òflàÜflflë č†îčÛflìÛa flåži

čäčßžûŽàÛa flåčß fĺ čÐflÈžšflnžŽàÛaflëóÜflÇ Ùflmdflë ž…Ž†ž‘a ŞáŽèÜÛa fĺ
 flŠflšŽßIRORPR HŽÞìÔflí ŞáŽq flÑŽìŽíïčäč× žáèžîÜflÇ bflèÜflÈžuaflë

aÞìŽflŠčÛflæìÐčÛbfl‚Žßđ̂ č÷flßžìflíflŠflšŽßòflîčybfl™flëŽ†ŽvžflîÏŽŠflj×ca
F N}„ ZXPT LQPPV LRYSR LSSXV LTUVPL

TUYXLVRPPLVSYSLVYTP{}âZVWU{}…ZQTTR{
}çZQRTT{ 

RX@MŠžèÄÛa@čñýfl•@ïčÏ@čpìŽäÔÛa@Žlbfli@@ @

QPWUM}éîÜÇÕÐnß{şïč‚ÜfljÛaáÜflŽåžiŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇóflîžzflížåflÇćâbfl’čçbflãdfljžãcflÞbÓŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyflÞbÓN 

ÓŽþflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇaÞìŽfl‰ñýfl•žáØÛŞåfliğŠF
čñýfl• žåčß čñflŠčŁa čòflÈ×ŞŠÛa ïčÏ ŽoŽäÔflí ñflŠžíflŠŽç ìŽic flæbØÏ flÞbÓ
ŽÞìÔflí bflß fl†žÈfli |žjş–Ûa čñýfl•flë čñflŠčŁa čõbfl’čÈÛa čñýfl•flëŠžèÄÛa

flíflëfĺ čäčßžûŽàÜčÛìŽÇž†flîÏŽêfl†čàflyžåflàčÛaflÉčàflñflŠÐØÛaŽåflÈÜN}„Z
WXULWXYLWYULXPS{}âZSYR{}…ZQTTP{ 

RY@MčlŠžÌflàÛa@čñýfl•@ïčÏ@čpìŽäÔÛa@Žlbfli@@ @

QPWVM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži a Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘flë flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛač†žjflÇ žåflÇ đ†îčÈfl

ñŞŠŽßINH 
žcëòfljžÈŽ‘ žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠflj

óÜžîÛïčicåžiaåflÇñŞŠŽßŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyübÓflæbflîÐŽflëN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFïčÏ ŽoŽäÔflí flæb×



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QUS  

člŠžÌflàÛaflë|žjş–ÛaN 
a Ž†žîfljŽÇ flÞbÓflë a flÞìŽfl‰ ŞægFIRORPS NH}âZ

VWX{}…ZQTTQ{}pZTPQ{ 
SP@MčpìŽäÔÛa@ïčÏ@åžÈÜÛa@Žlbfli@@ @

QPWWM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flãcžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyINH 

žåflÇćâbfl’čçflëñfl…bflnÓN 
aflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFflåflÈÛòfljžÈŽ‘flÞbÓaĆŠžèfl‘flofläÓ

übflu‰N 
Žé×flŠflmŞáŽqčlflŠflÈÛačõbflîžycžåčßđõbflîžycóÜflÇìŽÇž†flíćâbfl’čçflÞbÓflë

âbfl’čçŽÞžìÓafl̂ flçÊì×şŠÛafl†žÈfliN 
flãcžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘flÞbÓflëŞïčjŞäÛaŞæcFaĆŠžèfl‘flofläÓ

flæbflîžzčÛflëflæaflì×fl‡flëýžÇ‰ŽåflÈÜflíN}„ZQPPQLQPPRLQPPSL
RXPQ LRXQT LSPVT LSQWP LTPXX LTPXYL
TPYP LTPYQ LTPYT LTPYU LTPYV LVSYT{}âZ
VWW{}çZQRTS{ 

SQ@MčpìŽäÔÛa@ïčÏ@fĺ čÔčÏbfläŽàÛa@åžÈÛ@Žlbfli@@ @

QPWXM}Ûa êaë‰|îz•ð‰b‚j{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžig

áčÛbflžåflÇN 
ŞïčjŞäÛaflÉčàflŽéŞãcčéîčic žåflÇFčñýfl•žåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰ fĺ čy

Ó čñflŠčŁa čòflÈ×ŞŠÛa flåčß |žjş–ÛabĆãýÏflë bĆãýÏ žåflÈÛa ŞáŽèÜÛa flÞb
 ŞÝfluflëŞŒflÇaflÞflŒžãdÏ fĺ čÔčÏbfläŽàÛa flåčßbflãcóÜflÇìŽÇž†flí}flžîÛ

žáŽèŞãhÏ žáŽèfliğ̂ flÈŽí žëc žáèžîÜflÇ fllìŽnflí žëc ćõžïfl‘ Šžßþa flåčß ÙÛ
flæìŽàčÛbÃ N}„ ZTPVY LTPWP LTUUY LWSTV{}pZ
SPPU−êì{ 

SR@MčpìŽäÔÛa@ÚžŠflm@@ @

QPWYM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbflãdfljžãcN 

 žåflÇIRORPT H a flÞìŽfl‰ Şæc flãcFaĆŠžèfl‘ flofläÓ
Ûa čõbflîžyc žåčß ïflyóÜflÇ ìŽÇž†flíŽé×flŠflm ŞáŽq člflŠflÈ N}„ ZQPPQL

QPPR LQPPS LRXPQ LRXQT LSPVT LSQWPL
TPXX LTPXY LTPYP LTPYQ LTPYT LTPYUL
TPYVLVSYT{}âZVWW{}çZQRTS{ 

QPXPM}ðˆßÛa ÞbÓ |îz• Z|îz• åy

ÅÏb§a ê…bäg åyë{Žåžia flìŽçflë đÑÜfl žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
cžåflÇòÐîčÜflğïčÈflvž‘þađÙčÛbflßïčiN 

a ÞìŽfl‰ flÑÜfl ŽožîÜfl• flÞbÓ čéîčic žåflÇFžoŽäÔflí žáÜÏ
flŠflàŽÇ flÑÜfl ŽožîÜfl•flë žoŽäÔflí žáÜÏ ŠØfli ïčic flÑÜfl ŽožîÜfl•flë
flÑÜflŽožîÜfl•flëžoŽäÔflížáÜÏflæbflàžrŽÇflÑÜflŽožîÜfl•flëžoŽäÔflížáÜÏ

ïčÜflÇòflÇž†či bflèŞãg ŞïfläŽi bflí flÞbÓ ŞáŽq žoŽäÔflí žáÜÏ N}p ZTPRL
TPS{}çZQRTQ{ 

SS@MčéžîÜflÇ@č…ìŽvşÜčÛ@ófl–flzÛa@č†íŠžjflm@Žlbfli@@ @

QPXQM}åy{žåflÇ ć…bŞjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čt‰bflzÛaåžič†îčÈflžåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßN 

flÇaÞìŽfl‰flÉflßïÜfl–ŽãbŞä×flÞbÓač†žjflÇåžiŠčibflužåF
ïčÏŽéÛğìflycŞáŽqŽêŽ…ğŠflicïÐ×ïčÏóĆ–flyžåčßòflšžjÓ Ž̂ ŽfÏflŠžèÄÛa

ïčnflèžjflvčÛŽéŽnžÈfl™flëŽpž†flvflafl‡hÏŠflŁaïÐ×N}…ZSYY{ 
ST@Mč…ìŽvşÜčÛ@čjØŞnÛa@Žlbfli@@ @

QPXRM}éîÜÇ ÕÐnß{åži čkîčjfly Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
đÒğŠİŽß žåflÇ ŠíŠflu åži flæýžîË žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčiflŠflÇ

flÞbÓN 
ïčic åži ğïčÜflÇ flÑÜfl åžîfl–Žy Žåži ŽæaflŠžàčÇflë bflãc ŽožîÜfl•

Ïfl‰afl‡gflëflŠŞj×fl†flvflafl‡gflæbØÏđkčÛbflŠŞj×č…ìŽvşÛaflåčßŽéflcfl‰flÉ
ðč†flîčiŽæaflŠžàčÇfl̂ flcóflšÓbŞàÜÏflŠŞj×åžîflnflÈ×ŞŠÛaflåčßflœflèflãafl‡gflë

IRORPU Hñýfl• ïčäžÈflí òflàčÜ× flÞbÓ afl̂ flç ïčãflŠ×fl‡ ž†ÔÛ flÞbÔÏ
 đ†ŞàflzŽßF N}„ ZWXT LWXV LXRV{}â ZSYS{}…Z

XSU{ 
QPXSM}|îz•{cbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljž

žåflÇflÖbflzžgìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyübÓóflîžzflíflëć‡bflÈŽß
č…flìžþaflëòflàÔÜflÇžåflÇč…flìžþaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžiač†žjflÇ žåflÇFØŽíŽŠğj
flæb×flë čê‰bflflí žåflÇflë čéčäîčàflí žåflÇ ŽáÜflŽíflë ÉÏfl‰flë œÐfl ğÝ×ïčÏ

ŽŠflàŽÇflëŠØfliìŽicbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰čéčãýflÈÐflíN 
SU@Mč…ìŽvşÜčÛ@şŠč‚flí@flÑžî×@Žlbfli@@ @

QPXTM}…bä⁄a |îz•{Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflßflÞbÓ Šž’či ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl b

Žtğ†flzŽíÙflçbflßŽåžiaflìŽçflëflÑŽìŽíŽožÈčàflN 
a flÞìŽfl‰ ŽožÈflíbfli flÞbÓ áîčØfly žåflÇFüg ŞŠčc ü žæc

bĆàčöbÓN 



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QUT  

SV@Mč…ìŽvşÜčÛ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

QPXUM}|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛa
åžiŠž–flãžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇðč†flÇïčicŽåžiaIRORPVH

áč•bflÇN 
 ŞïčjŞäÛaôcfl‰ ŽéŞãc čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇFčéžífl†flí flÉÏfl‰

Êì×şŠÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëflÉ×fl‰afl‡gflëčéčmýfl•ïčÏfl†flvflafl‡gflë
čéžîflãŽ‡cflÊëŽŠÏbflàèčiflðč‡bflzŽíóŞnflyč…ìŽvşÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëN

}„ZWSW{}â ZSYQ{}… ZWTU{}ç ZXUY{}Š×ˆíë
éãcáèäß†ycDč…ìŽvşÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gflëC{ 

QPXVM}|îz•{ÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flybfläflqŞ†flyflÞb
åži Šž–flã žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþa Ž†žjflÇ

áč•bflÇN 
 ŞïčjŞäÛaôcfl‰ ŽéŞãc čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇFčéžífl†flí flÉÏfl‰

ŽéÜžrčßflŠ×fl̂ ÏN}ÕibÛawíŠ‚nÛaŠÄãa{ 
QPXWM}|îz•{aŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛ

åži Šž–flã žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß
áč•bflÇN 

aŞïčjflãŞæcčtŠžíflìŽzÛaåžičÙčÛbflßžåflÇFflÝflfl…afl‡gflæb×
čß flÝflÈÏ flÉ×fl‰ afl‡gflë čéîčÏ fl…afl‹flë Žêflìžzflã flŠ×fl̂ Ï čñýŞ–ÛaïčÏÙčÛfl‡ flÝžr

Žéflcfl‰flÉÏfl‰ afl‡gflëÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÏÊì×şŠÛa flåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰ afl‡gflë
ÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÏč…ìŽvşÛaflåčßN}ÕibÛawíŠ‚nÛaŠÄãa{ 

SW@Mč…ìŽvşÛa@fl†žäčÇ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@ÚžŠflm@@ @

QPXXM}éîÜÇÕÐnß{žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcşïčÏìØÛa đ†
ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïči‰bflzŽàÛa

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇáčÛbflžåflÇFčéžífl†flíŽÉÏžŠflí
čÛfl‡ ŽÝflÈÐflí ü flæb×flë flÉÏfl‰ afl‡gflë flÉ×fl‰ afl‡gflë ñýŞ–Ûa fl|flnflnÏa afl‡gÙ

č…ìŽvşÛaïčÏ N}„ZWSULWSVLWSXLWSY{}â ZSYP{
}pZRUULRUV{}…ZWRQLWRR{}çZXUX{ 

SX@M@ïčÏ@æbflžãčž⁄a@žåčß@ž‰þa@óÛg@ŽÝč–flí@bflß@ÞŞëc@Žlbfli@

čêč…ìŽvŽ@ @

QPXYM}ÑîÈ™{óflîčÇ Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ şïčßbİžfljÛa şïčflßžìÔÛaflÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflq

IRORPWHčéîčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇÙíŠfl‘bflãdfljžãcN 
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓŠžvŽyåžiÝčöaflëžåflÇFfl†flvflafl‡g

Ž‰ flÝžjÓ čéžífl†flí flÉÏfl‰ flœflèflã afl‡gflë čéžífl†flí flÝžjÓ čéžîflnflj×Ž‰ flÉfl™flëčéžîflnflj×N

}pZRVX{}…ZXSX{}çZXXR{ 
QPYPM}|îz•{ŽåžiaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

åflÇ č…bflãğŒÛaïčic žåflÇ åflflyåžia č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ÉčÏbflã
xflŠžÇþaN 

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčàžÈflížá×Ž†flyc Ž†
ŽÝflàflvÛaÚŽŠžjflíbflà×ÚŽŠžjflîÏčéčmýfl•ïčÏN}pZRVY{}…ZXTPL

XTQ{ 
QPYQM}|îz•{‰bØfli åži č†ŞàflzŽß Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†ŞàflzŽßŽåži ŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†flyflÞbÓ čéčibflnč× žåčßÞýčiåži
ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇåži a č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇåflflzÛaN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFfl†flvfl afl‡g

čÈfljÛa ÚëŽŠŽi ÚŽŠžjflí üflë čéžîflnflj×Ž‰ flÝžjÓ čéžífl†flí žÉflšflîÜÏ žá×Ž†flycN
}pZRVY{}…ZXTPLXTQ{ 

SY@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@čéžuflìÛa@flÉflß@åžífl†flîÛa@Éž™flë@Žlbfli@@ @

QPYRM}áîÔÛaåiaëá×b§aézz•|îz•{bflãflŠfljžc
ŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓčéžíflìÛfl…fllìşícŽåžiŽ…bflí‹

ÉčÏbflãžåflÇN 
ŽÇåžiaåflÇŽ†Žvžflíbflà×æafl†Žvžflmåžífl†flîÛaŞægflÞbÓŽéflÈÏfl‰flŠflà

ŽéflÈÏfl‰ afl‡gflë čéžífl†flí žÉflšflîÜÏ Žéflèžuflë žá×Ž†flyc flÉfl™flë afl‡hÏ ŽéžuflìÛa
bflàŽèžÈÏžŠflîÜÏIRORPXNH}…ZXYR{ 

TP@MŽ…ìŽvşÛa@žá×@óÜflÇ@Žlbfli@@ @

QPYSM}éîÜÇ ÕÐnß{ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽëbžåflÇëŠžàflÇžåflÇN 

şïčjŞäÛaflŠčßcflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFčòflÈžjflóÜflÇfl†Žvžflížæc
ŽéflibflîčqüflëŽêflŠžÈfl‘ŞÑØflíüflëđõbflšžÇcN}„ZXPYLXQPLXQRL

XQU LXQV{}â ZTYP{}… ZXXY LXYP{}p ZRWS{
}çZRRWLRRXLRRYLRSPLRSQ{ 

TQ@MÙčÛfl‡@ŽčÐflm@@ @

QPYTM}áÜßêaë‰|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
åži ŠčßbflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig åži č†ŞàflzŽß žåflÇ č…bflèÛa åžia åflÇ ćŠØfli

đ†žÈflN 
aflÞìŽfl‰flÉčàflŽéŞãcčkčÜİŽàÛač†žjflÇåžibŞjflÈÛaåflÇF

flíŽêbÐ×flë ŽéŽèžuflë đlafl‰e òflÈžjfl Žéžäčß fl†flvfl Ž†žjflÈÛa fl†flvfl afl‡g ŽÞìÔ
Žêbflßfl†Óflë Žêbflnflj×Ž‰flë N}â ZTYQ ÅÐÜiDÒaŠc òÈjC{}…Z



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QUU  

XYQ{}pZRWR{}çZXXU{ 
TR@M´čjflvÛa@óÜflÇ@Ž…ìŽvşÛa@@ @

QPYUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
č…bflèÛa åžia č†žjflÇ åži fl†íŒflí žåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa

òflàÜflïčicžåflÇčt‰bflzÛaåžifláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇN 
‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇaflÞìŽfl‰flðbfläžîflÇžpflŠŽ–fliflÞbÓğð

FIRORPY Hžåčß ́ İÛaflë čõbflàÛa ŽŠflqc čéčÐžãcflë čéčäîčjflu óÜflÇ
ćŠfl–flnž‚Žß flåíŠž’čÇflë ôfl†žyg čòÜžîÛ |žjŽ• N}„ ZVVY LXQSL

RPQV LRPQX LRPRW LRPSV LRPTP{}â ZQQVW{
}…ZQSXR{}çZQWVVLQWWU{ 

TS@M@Ž…ìŽvşÛa@čÑžãþa@óÜflÇ@ @

QPYVM}éîÜÇ ÕÐnß{åži ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽŽãìŽíflëžŠŞÛa
wžíflŠŽu åžia åflÇ đkžçflë åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ

åžiač†žjflÇžåflÇčéîčicžåflÇŽëbN 
aflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFfl†ŽvžcžæcŽpžŠčßcflÞbÓ

čÑžãþaflë čòflèžjflvÛa fllbflîğrÛa üflë flŠžÈŞ’Ûa ŞÑ×c ü đòflÈžjfl óÜflÇ
åžîflßfl†ÔÛaflë åžîflnflj×şŠÛaflë åžífl†flîÛaflë N}„ ZXPY LXQP LXQRL

XQU LXQV{}â ZTYP{}… ZXXY LXYP{}p ZRWS{
}çZRRWLRRXLRRYLRSPLRSQ{ 

TT@Måžífl†flîÛa@óÜflÇ@Ž…ìŽvşÛa@@ @

QPYWM}|îz•{şïčöbflŞäÛa ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ač†žjflÇžåflÇćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcŽåžióÜflÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇŽëbåžiN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇFfl†Žvžc žæc ŽpžŠčßc flÞbÓ

čÑžãþa óÜflÇ čêč†flîči fl‰bfl‘cflë čòflèžjflvÛa óÜflÇ áÄžÇc čòflÈžjfl óÜflÇ
åžîflßfl†ÔÛa čÒaflŠcflë åžîflnflj×şŠÛaflë åžífl†flîÛaflë N}„ ZXPY LXQPL

XQR LXQU LXQV{}â ZTYP{}… ZXXY LXYP{}pZ
RWS{}çZRRWLRRXLRRYLRSPLRSQ{ 

TU@M´nj×ŠÛa@óÜflÇ@Ž…ìŽvşÛa@@ @

QPYXM}|îz•{şïØflàÛa ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly übÓ şðŠžçşŒÛa åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåžia Ž†žjflÇflë

čéîčicžåflÇŽëbåžiaåflÇŽæbflîÐŽN 
 şïčjŞäÛa flŠčßc bŞjflÇ åžia åflÇF fl†Žvžflí žæcIRORQPH

čéžífl†flí óÜflÇ fllbflîğrÛaflë flŠžÈŞ’Ûa fločÐØflí žæc flïèŽãflë Éžjfl óÜflÇ
čéčÈčibfl•cčÒaflŠcflëčéžîflnflj×Ž‰flëN 

čéčnflèžjfluóÜflÇčéžífl†flíflÉfl™flëflëŽëbŽåžiabfläÛflÞbÓŽæbflîÐŽflÞbÓ
flëć†čyaflëafl̂ flçflÞbÓčéčÐžãcóÜflÇbflçŞŠflßcN 

đ†ŞàflzŽàčÛ ÅÐÜÛaflë N}„ ZXPY LXQP LXQR LXQUL
XQV{}â ZTYP{}… ZXXY LXYP{}p ZRWS{}çZ
RRWLRRXLRRYLRSPLRSQ{ 

TV@Måžîflßfl†ÔÛa@óÜflÇ@č…ìŽvşÛa@Žlbfli@@ @

QPYYM}|îz•{a č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži
žåflÇ č…bflèÛa Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ čsžîÜÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa
ïčic åži č†žÈflåži ŠčßbflÇ žåflÇčt‰bflzÛa åži fláîčçaflŠžig åži č†ŞàflzŽß

̃ bÓflëN 
a flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc čkčÜİŽàÛa č†žjflÇ åži bŞjflÇ žåflÇF

 afl‡g ŽÞìÔflíŽêbÐ×flë ŽéŽèžuflë đlafl‰e òflÈžjfl ŽéflÈflß fl†flvfl Ž†žjflÈÛa fl†flvfl
Žêbflßfl†Óflë Žêbflnflj×Ž‰flë N}â ZTYQ ÅÐÜiDÒaŠc òÈjC{}…Z

XYQ{}pZRWR{}çZXXU{ 
TW@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@åžîflßfl†ÔÛa@čkž–flã@Žlbfli@@ @

QQPPM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
fláîčçaflŠžigžåflÇ flŠflàŽÇ Žåžia Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ

ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇxflŠžÇþaåflÇflæbŞjflyåžióflîžzflíåžiač†ŞàflzŽßN 
 a flÞìŽfl‰ Žpž†ÔÏ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFđòÜžîÛ flpafl‡

flë ć†čubfl flìŽçflë čéžîÛg ŽožîflèflnžãbÏŽÞìÔflí flìŽçflë æbflnfliìŽ–žäflß Žêbflßfl†Ó
žåčß ÙčmbÏbflÈŽàčiflë Ùčİfl‚fl žåčß Úbfl™Šči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa
fložîfläžqc bflà× fložãc ÙžîÜflÇ Ćõbfläflqïč–žyc üÙžäčß Ùčiflë ÙčnfliìÔŽÇ

 ÙčÐflã óÜflÇIRORQQ NH}â ZTXV{}… ZXWY{}çZ
SXTQ{ 

TX@MÏ@Žlbfli@č…ìŽvşÛa@ïčÏ@åžîÜžuğŠÛa@Éčibfl•c@ƒžn@ @

QQPQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí

đõbİflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyN 
Óğðč†čÇbŞÛađ†žîflàŽyïčicžåflÇşïčjŞäÛaflæb×flÞbFôflìžçcafl‡g

flÉčibfl•c flƒflnÏflëčéžîİčig žåflÇčéžífl†ŽšflÇóÏbfluaĆ†čubfl ž‰þaóÛg
čéžîÜžu‰N 

ćŠfl–flnž‚Žß N}„ ZXRXüìİß{}p ZSPT LSPU{}…Z
WSP LWSQ LWSR LYVS LYVT LYVU{}ç ZXPSL



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QUV  

XVRLQPVQ{ 
TY@Mčß@åžífl†flîÛa@æbØflß@Žlbfli@č…ìŽvşÛa@žå@ @

QQPRM}|îz•{flÞbÓ |č•bflã Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
žåflÇŽŠ×ž̂ flíđkžîÜ×flåžifláč•bflÇŽožÈčàflflÞbÓflí‰ž…gŽåžiabfläflqŞ†fly

čéîčicN 
ŞæflŠÄžãflþ ŽoÜÔÏ òfläíč†flàÛa Žožßč†Ó flÞbÓ ŠžvŽyåži Ýčöaflë žåflÇ

a ÞìŽfl‰ čñýfl• óÛgFŽožícfl‰ óŞnfly čéžífl†flí flÉÏfl‰flë flŠŞjØÏ
ŞáŽqčéžífl†flíflÉÏfl‰flëflŠŞj×flÉ×žŠflížæcfl…afl‰cbŞàÜÏčéžîflãŽ‡cžåčßbĆjíŠÓčéžîflßbflèžig
fl†flvflflë flŠŞj× ŞáŽq Žêfl†čàfly žåflàčÛ a flÉčàfl flÞbÔÏ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰

čéžîflãŽ‡c žåčß Žêafl†flí žoflãbØÏbflàèči flÝfljÔflnža ðč̂ Ûa Éč™žìflàÛa óÜflÇ
ñýŞ–Ûa N}â ZTPQêì−{}p ZRYR{}… ZWRV LWRWL
YQR{}çZRYR{ 
UP@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@åžîflÇafl‰ğˆÛa@čÁžfli@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ @

QQPSM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyŽéŽàžaflë čõýflÈÛaìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåžia flìŽçflë

IRORQRHñfl…bflnÓžåflḈ čØžčßïčicŽåžiŽlìşícN 
a ÞìŽfl‰ žåflÇ flãc žåflÇFžá×Ž†flyc ž”ŠflnÐflí ü flÞbÓ

čkÜØÛafl”aflŠčnÏač…ìŽvşÛaïčÏčéžîflÇafl‰č‡N}„ZUSRLXRR{}âZ
TYS{}pZRWV{}…ZXYW{}çZXYR{ 

@Mč…ìŽvşÛa@čòÐč•@Žlbfli@@ @

QQPTM}ÑîÈ™{şð‹flëžŠflàÛa ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓflÖbflzžgïčicžåflÇÙíŠfl‘bflãdfljžãcflÞbÓN 

flÉÏfl‰flë ž‰þbči čéžífl†flí flÉfl™flìÏ fl…ìŽvşÛa ŽõaflŠfljÛa bfläÛ flÑfl•flë
flëŽéflmflŒîčvflÇaflÞìŽfl‰Žožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓFŽÝflÈÐflíN}âZTYT{

}ÅÐÜiéuŠcBZÙîÔÏŠßÉÏ‰aëÙîÐ×ÉšÏ{B}…ZXYV{ 
QQPUM}|îz•{áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc

ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ ŽŠžšŞäÛa flìŽç ÝžîflàŽ‘ Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛa
cŽåžiflÖbflzžgïčicžåflÇflÖbflzžgïčiN 

aflÞìŽfl‰ŞæcčõaflŠfljÛaåflÇFóŞ‚fluóÜfl•afl‡gflæb×N 
QQPVM}éîÜÇÕÐnß{žåflÇćŠØflibfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

xflŠžÇþaåflÇòflÈîčifl‰åžiŠÐžÈfluN 
fläžîflzŽi åžia đÙčÛbflß åžia č†žjflÇ žåflÇa flÞìŽfl‰ Şæc òF

čéžîİžig Žbflîfli flëŽ†žjflíóŞnflyčéžífl†flí flåžîfli flxŞŠÏóÜfl• afl‡g flæb×N}„Z
SYPLXPWLSUVT{}âZTYU{ 

QQPWM}|îz•{ÉíŒfliåžiač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flæaflŠžàčÇ žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽŠčàflnžÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓŒÜžvčß ïčic žåflÇ
đÙîèflãåžič’fližåflÇN 

óÜfl•aÞìŽfl‰žðfl†flíflåžîfliŽožä×žìÛflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇ
IRORQSHčéžîİžigŽpžŠfl–žiflþfláÜflflëčéžîÜflÇaN 

đñýfl• ïčÏ ŽéŞãflčþ ÙčÛfl‡ flÞbÓ ŽéŞãd× ŒÜžvčß ìŽic flÞbÓ N}…Z
WTV{ 

QQPXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ač†žjflÇåžiač†žîfljŽÇžåflÇžîÓŽåžiŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžg

flâflŠÓcåžiN 
 a ÞìŽfl‰ flÉflß ŽožîÜfl• flÞbÓ čéîčic žåflÇFôfl‰c ŽožäØÏ

fl†flvflafl‡gčéžîİžigñflŠÐŽÇN}pZRWT{}çZXXQ{ 
UR@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@ïčÏbflvŞnÛa@Žlbfli@@ @

QQPYM}áÜßêaë‰|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čéğàflÇžåflÇğáfl•þaåžiač†žjflÇŽåžiaflìŽçflëač†žîfljŽÇžåflÇŽæbflîÐŽ

ğáfl•þaŽåžiaflìŽçflëfl†íŒflíN 
Şæc òflãìŽàžîflß žåflÇ ŞïčjŞäÛaFčéžífl†flí óÏbflu fl†flvfl afl‡g flæb×

žpŞŠflß čéžífl†flí fložzflm ŞŠŽàflm žæc žpfl…afl‰c òflàžèfli Şæc žìÛ óŞnfly N}âZ
TYVLTYW{}…ZXYX{}çZXXP{ 

US@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@Þafl†čnžÇčüa@Žlbfli@@ @

QQQPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flãcžåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†žjflÇbflãdfljžãcINH 

žåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđ†čÛbflžåflÇđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžcë
flÞbÓñfl…bflnÓN 

 a ÞìŽfl‰ žåflÇ bĆflãc ŽožÈčàflIRORQT HFflÞbÓ
žjflí üflë č…ìŽvşÛa ïčÏ aìÛč†flnžÇaÂbflčjžãa čéžîflÇafl‰č‡ žá×Ž†flyc ÁŽ

čkÜØÛaN 
flÖbflzžč⁄ ÅÐÜÛa N}„ ZUSR LXRR{}â ZTYS{}pZ

RWV{}…ZXYW{}çZXYR{ 
UT@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@čkÜş–Ûa@čòflßbÓg@Žlbfli@@ @

QQQQM}ðˆßÛa ézz•|îz•{Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
fljžãc flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛa âflŠž’flåflÇ flŽãìŽí Žåžia flìŽçflë óflîčÇ bflãd

ŠflàžÈflßïčicžåflÇñfl‰bflàŽÇžåflÇ“flàžÇþaN 
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇFŽùŒžvŽm ü

č…ìŽvşÛaflë Êì×şŠÛa ïčÏ ŽéfljÜŽ• bflèîčÏ ŽÝŽuŞŠÛa ŽáîčÔŽí ü ñýfl•N
}pZRVU{}…ZXUU{}çZXWP{ 



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QUW  

UU@Mfli@člaflŠŽÌÛa@čñflŠÔflã@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlb@ @

QQQRM}á×b§a ézz• †Óë åy{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ čsžîÜÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa č†žjflÇ åži a č†žjflÇ Žåži
Şæca č†žjflÇ åži ŠÐžÈflu žåflÇ Þýčçïčic åžia åflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

flåžifláîčàflmŽêflŠfljžcđ…ìŽàžzflßN 
aflÞìŽfl‰ŞæcŽêflŠfljžcÝžjč‘flåžiåflàžyŞŠÛafl†žjflÇŞæcFóflèflã

žæcflë ÉŽjŞÛa ”aflŠčnÏaflë člaflŠŽÌÛa čñflŠÔflã žåflÇ đtýflq žåflÇ
IRORQUHŽčÈfljÛaŽåflìŽíbflà×čñýŞ–ÜčÛflâbÔflàÛaŽÝŽuŞŠÛaflåflìŽíN 

}…ZXVR{}çZQTRY{ 
UV@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@ŠžÈŞ’Ûa@ğÑ×@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ @

QQQSM}éîÜÇ ÕÐnß{ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
ćžëfl‰flë òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë fl†íŒflí žåflÇ şðŠž–fljÛa

‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇáčbÔÛaflåžiaïčäžÈflíŽëbžåflÇN 
aflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFfl†ŽvžcžæcŽpžŠčßcflÞbÓ

bĆižìflq üflë aĆŠžÈfl‘ ŞÑ×c üflë đòflÈžjfl óÜflÇ N}„ ZXPY LXQPL
XQR LXQU LXQV{}â ZTYP{}… ZXXY LXYP{}pZ
RWS{}çZRRWLRRXLRRYLRSPLRSQ{ 

UW@Mć˜ìÔžÈflß@ŽéŽcfl‰flë@ïÜfl–Ží@ðč ̂Ûa@Ýflrflß@Žlbfli@@ @

QQQTM}áÜßêaë‰|îz•{č…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åžič†žÈflåžiač†žjflÇč†ÛflëžåčßşïčyžŠŞÛaëŠžàflÇåžič…flìžþaåži

bflãdfljžãcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓžŠflïčicčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇ
bŞjflÇåžiaóÛžìflßbĆjžíflŠ×ŞæcŽéflqŞ†flyaĆŠžîØŽiŞæcN 

flåži a fl†žjflÇ ôcfl‰ ŽéŞãc bŞjflÇ åži a č†žjflÇ žåflÇ ŽéflqŞ†fly
flÝflÈflvÏ flâbÔÏ čéčöafl‰flë žåčß ć̃ ìÔžÈflß ŽéŽcfl‰flë ïÜfl–Ží čt‰bflzÛa

žãa bŞàÜÏ ŽéÜŽzflíÙÛ bflß flÞbÔÏ bŞjflÇ åžia óÛg flÝfljÓc flÒflŠfl–
ïğãg flÞbÓïčcfl‰flëIRORQVHa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflFŽÞìÔflí

ćÒìŽnØflß flìŽçflëïÜfl–Žíðč̂ Ûa ŽÝflrflß afl̂ flç ŽÝflrflß bflàŞãg N}â ZTYR{
}…ZVTW{ 

UX@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@člbflîğrÛa@ğÑ×@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

QQQUM}éîÜÇÕÐnß{şïØflàÛa‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇN 
şïčjŞäÛaflŠčßcflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFčòflÈžjflóÜflÇfl†Žvžflížæc

fllbflîğrÛaflë flŠžÈŞ’Ûa ŞÑØflí žæc flïèŽãflë áÄžÇc N}„ ZXPY LXQPL
XQR LXQU LXQV{}â ZTYP{}… ZXXY LXYP{}pZ
RWS{}çZRRWLRRXLRRYLRSPLRSQ{ 

UY@MčlbflîğrÛa@óÜflÇ@č…ìŽvşÛa@Žlbfli@@ @

QQQVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
şïčàÜşÛaflìŽçåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†čÛbflžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaŽ†žjflÇ

ğïčãflŒŽàÛaač†žjflÇåžiŠØfližåflÇŽæbİÔÛaćkčÛbËïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
 a ÞìŽfl‰ flÑÜfl bfläžîÜfl• afl‡g bŞä× flÞbÓ flãc žåflÇF

ğŠflzÛa flõbÔğma bfläčibflîčqóÜflÇbflãž†flvflŠčöbflèÄÛbčiN}„ZSXULUTRL
QRPX{}âZVRP{}…ZVVP{}pZUXT{}çZQPSS{ 

VP@Mč…ìŽvşÛa@âbflàžmhči@Šžßþa@Žlbfli@@ @

QQQWM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇñfl†žjflÇbflãdfljžãcN 

 a ÞìŽfl‰ žåflÇ flãc žåflÇFflÊì×şŠÛa aìşàčmc flÞbÓ
flþïğãgaflìÏfl…ìŽvşÛaflëžáØčÇì×Ž‰ïčÏðŠžèÃčÑÜflžåčßžá×afl‰

žá×č…ìŽvŽflëIRORQWNH}„ZTQYLVVTT{}âZTRU{ 
VQ@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ @

QQQXM}éîÜÇ ÕÐnß{Žåži ŽæbflàžîÜŽ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc
flëşïčÐfläflzÛaïčÜflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓđÑžîflìŽicflÞbÓflŠflàŽÇŽåžiŽæbflàžrŽÇ

fláîčçaflŠžig žåflÇ žîÓ Žåži Ž…Žëafl… bflãdfljžãc ŽæbflàžrŽÇ flÞbÓflë bfläflqŞ†fly ïčÜflÇ
bŞjflÇåžiaåflÇčéîčicžåflÇåžîfläŽyåžiač†žjflÇåžiN 

ïğjčyïčãbflèflãflÞbÓéäÇaï™‰đkčÛbïčicåžiğïčÜflÇžåflÇ
FčkflçŞ̂ Ûaáşnfl‚flmžåflÇïčãbflèflãflbŞäÛaóflèflãŽÞìÓcüđtýflqžåflÇ

aĆ†čubflcflŠÓcüflëčòflßŞ†ÐŽàÛaŠÐž–flÈŽàÛaåflÇflëğïğÔÛažjÛžåflÇflë
bĆÈč×afl‰üflëN}âZTXPLRPWX{}…ZYPXLTPTTLTPTUL

TPTV{}pZRVTLRXRLQWRULQWSW{}ç ZXYTL
SVPRLSVSR{ 

QQQYM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flŽãìŽížåflÇđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓINH 

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë
žigïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflëŽåži ŽáîčçaflŠ

ŽéŞãcŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcač†žjflÇN 
aŽÞìŽfl‰ïčãbflèflãflÞbÓbČîčÜflÇflÉčàflFžëcbĆÈč×afl‰cflŠÓcžæc

aĆ†čubfl N}â ZTXP LRPWX{}… ZYPX LTPTT LTPTUL
TPTV{}pZRVTLRXRLQWRULQWSW{}ç ZXYTL
SVPRLSVSR{ 

VR@Mbči@Šžßþa@Žlbfli@č…ìŽvşÛa@ïčÏ@čõbflÇş†Ûa@ïčÏ@č…bflèčnžučü@ @

QQRPM}|îz•{şð‹flëžŠflàÛa ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QUX  

Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåžia flìŽç ŽÝîčÇbflàžg bflãdfljžãc flÞbÓ
bŞjflÇåžič†fljžÈflßåžiač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇážîflzŽčéîčicžåflÇN 

aŽÞìŽfl‰flÑfl’×flÞbÓbŞjflÇåžiač†žjflÇžåflÇFflŠžnğÛa
čéîčÏflpbflßðč̂ Ûačéč™flŠflßïčÏćlìŽ–žÈflßŽéŽcfl‰flëIRORQXHflÞbÔÏ

čñŞìŽjşäÛačpaflŠğ’fljŽßžåčßflÕžjflížáÛŽéŞãgđpaŞŠflßfltýflqŽožÌÜfliž†ÓŞáŽèÜÛa
 ügž†Ó ïğãgflë üc ŽéÛ ôflŠŽm žëc Ž†žjflÈÛa bflçaflŠflí òflzčÛbŞ–Ûa bflížúşŠÛa

aìŽàÄflÈÏžáŽnžÈ×fl‰afl‡hÏč…ìŽvşÛaflëÊì×şŠÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaåflÇŽoîèŽã
žæc ćåčàÓ ŽéŞãhÏ čõbflÇş†Ûa ïčÏ aëŽ†èflnžubÏ žáŽmž†flvfl afl‡gflë žáØŞifl‰

fllbflvflnžŽížáØÛN}âZTWY{}…ZXWV{}çZSXYY{ 
VS@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@čõbflÇş†Ûa@Žlbfli@@ @

QQRQM}éîÜÇÕÐnß{ïčicžåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc
žåflÇ Ýžîflè× åži òflàÜfl žåflÇ ÖëŽŠžflß åži č†îčÈfl žåflÇ ̃ flìžyþa

ćkžíflŠ×flìŽçflëflåíč†ž‘‰ïčicN 
flÇ åžia åflÇčožäči òflãìŽàžîflß ïčnÛbfl fl†žäčÇ şoči flÞbÓ bŞj

 a ŽÞìŽfl‰ flpbfliflë čt‰bflzÛaFčéčnflubflzčÛ flâbÓ ŽéŽnžícflŠÏ bflçfl†žäčÇ
åžíflõìŽ™ŽìÛa flåžîfli aĆõìŽ™Žë dŞ™flìflm ŞáŽq bflèÓbfläč‘ ŞÝflzÏ òfližŠčÔÛaóflmdÏ

flâbÓ ŞáŽq flâbfläÏ Žéfl‘aflŠčÏóflmc ŞáŽqŞÝflzÏ òfližŠčÔÛa óflmdÏôflŠžc òflßžìÓ
flæb×flëïÜfl–Ží flâbÓ ŞáŽq ŽõìŽ™ŽìÛa flìŽç aĆõìŽ™Žë dŞ™flìflm ŞáŽq bflèÓbfläč‘
ïčÏ žÝflÈžuaflë aĆ‰ìŽãïčjÜÓïčÏ žÝflÈžua ŞáŽèÜÛa čêč…ìŽvŽïčÏ ŽÞìÔflí

žÝflÈžuaflëaĆ‰ìŽãðŠfl–fliïčÏžÝflÈžuaflëaĆ‰ìŽãïčÈžàflaĆ‰ìŽãïčnžzflmžåčß
aĆ‰ìŽãð‰bflflížåflÇflëaĆ‰ìŽãïčäîčàflížåflÇflëaĆ‰ìŽãïčÓžìÏžåčßžÝflÈžuaflë
ŞáŽqaĆ‰ìŽãïčÛžáčÄžÇcflëaĆ‰ìŽãïčÐÜflžÝflÈžuaflëaĆ‰ìŽãïčßbflßcžÝflÈžuaflë

 čñýŞ–ÜčÛ ŽéÄÔžídÏ ćÞýči ŽêbflmdÏ flƒÐflãóŞnfly flâbflãIRORQY NH}„Z
QQW LQSX LQXS LVYW LVYX LVYY LXUY LYYRL

QQYXLTUWPLTUWQTUWRLUYQYLVRQULVSQV{
}âZSPTLWVSLWVT{}…ZQSUSêì−L{ 

VT@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQRRM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
flzşšÛa ïčic žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ a Ž†žjflÇžåflÇ ó

ÖëŽŠžflßN 
aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčéčÇì×Ž‰ïčÏŽÞìÔflí

ïčÛ žŠčÐËa ŞáŽèÜÛa Úč†žàflzčiflë bfläŞifl‰ ŞáŽèÜÛa ÙflãbflzžjŽ čêč…ìŽvŽflë
flæežŠÔÛaŽÞŞëdflnflíIRORRPNH 

}„ ZWYT LXQW LTRYS LTYVW LTYVX{}âZ
TXT{}…ZXWW{}çZXXY{ 

VU@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQRSM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
žåflÇóflzşšÛaïčic žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly

ÖëŽŠžflßN 
aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčéčÇì×Ž‰ïčÏŽÞìÔflí

ŽèÜÛa ÙflãbflzžjŽ čêč…ìŽvŽflëïčÛ žŠčÐËa ŞáŽèÜÛa Úč†žàflzčiflë bfläŞifl‰ Şá
ŽÞŞëdflnflí N}„ ZWYT LXQW LTRYS LTYVW LTYVX{}âZ
TXT{}…ZXWW{}çZXXY{ 

VV@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQRTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đÒbflflíåžiÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluflÞbÓN 

aflÞìŽfl‰Žpž†ÔÏbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžoÛbÓFžåčß
čéí‰aflìflu flœžÈfli óflmc ŽéŞãc ŽožäfläÃflë ŽéŽčàflnÛc ŽoÜflÈflvÏ čéčÈflvžšflß
bflßïčÛžŠčÐËaŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflìŽçflëć†čubflflìŽçflëčéžîÜflÇðč†flížoflÈÓflìÏ

ÜžÇcbflßflëŽpž‰flŠžcŽožäN 
QQRUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

LđÒbflflíåžiaÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽß
 a flÞìŽfl‰ Žpž†ÔÏ žoÛbÓ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇF

flìfluflœžÈflióflmc ŽéŞãc ŽožäfläÄÏŽÞìÔflíć†čubflflìŽçafl‡hÏ ŽéŽnžjÜİÏ čéí‰a
ŽožäÜžÇcbflßflëŽpž‰flŠžcbflßïčÛžŠčÐËağlfl‰N 

VW@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQRVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß Žåžia flìŽç åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇŽåži

IRORRQHïčicŽåžiŽæìŽ’čubflàÛaïğàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflïčic
ÉčÏafl‰ïčicåžiač†žîfljŽÇžåflÇxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇòflàÜflN 

aflÞìŽfl‰ŞæcïčÜflÇžåflÇFŞáŽèÜÛaŽÞìÔflífl†flvflafl‡gflæb×
žcÙÛflëŽpž†flvflÙÛðč̂ ÜčÛïèžuflëfl†flvflŽožäflßeÙčiflëŽožàÜ

Úfl‰bfljflm ŽêflŠfl–fliflë ŽéflÈžàfl ŞÕfl‘flë Žéflmfl‰ìŽ• flåflžydÏ Žêfl‰Şìfl•flë ŽéÔÜfl
fĺ čÔčÛbfl‚ÛaŽåflžycaN}âZWWQ{}pZSTRQ{}…ZWVP{

}üìİß{ 
VX@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQRWM}…bä⁄a |îz•{ŽÇ Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžcflæbflàžr
žåflÇ ñflŒžàflyïčic Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflìžîfly ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ

‰č†ØžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ a č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFïčÏ ŽÞìÔflí flæb×



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QUY  

ŽožàÜžc ÙÛflë Žožäflße Ùčiflë Žpž†flvfl ÙÛ ŞáŽèÜÛa čêč…ìŽvŽ
ŽéflÈžàflŞÕfl‘flëŽêfl‰Şìfl•flëŽéÔÜflðč̂ ÜčÛïèžuflëfl†flvflïğifl‰fložãcflë

fĺ čÔčÛbfl‚ÛaŽåflžycaÚfl‰bfljflmŽêflŠfl–fliflëIRORRRNH 
VY@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQRXM}…bä⁄a |îz•{flæbflàžrŽÇ Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
flqŞ†fly flÞbÓ Šflîžàčy Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓžåflÇ ñflŒžàflyïčic Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflä

åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽéÜžjÓ flŠfle flŠ×fl‡flë ‰č†ØžäŽàÛa åži č†ŞàflzŽß
xflŠžÇþaflŒŽßžŠŽçN 

aflÞìŽfl‰Şæc òflàÜžflßåžia č†ŞàflzŽß žåflÇFflâbÓ afl‡g flæb×
fl‡g flÞbÓ bĆÇşìİflmïÜfl–Ží ÝžîÜÛa flåčßŽpž†flvfl ÙÛ ŞáŽèÜÛa fl†flvfl a

ïèžuflë fl†flvfl ïğifl‰ fložãc ŞáŽèÜÛa ŽožàÜžc ÙÛflë Žožäflße Ùčiflë
ŽåflžycaÚfl‰bfljflmŽêflŠfl–fliflëŽéflÈžàflŞÕfl‘flëŽêfl‰Şìfl•flëŽéÔÜflðč̂ ÜčÛ

fĺ čÔčÛbfl‚ÛaN 
WP@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQRYM}ïÔèîjÛaëðˆßÛa ézz•|îz•{bflãflŠfljžc
žåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëïč™bÔÛa ‰aŞìflåžiač†žjflÇ ŽåžiŽ‰aŞìfl

čòflîčÛbflÈÛaïčicžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbŞçflìÛač†žjflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFæežŠÔÛa č…ìŽvŽïčÏ ŽÞìÔflí flæb×

žuflëfl†flvflÝžîÜÛbčičéčÛžìflzčiŽêflŠfl–fliflëŽéflÈžàflŞÕfl‘flëŽéÔÜflðč̂ ÜčÛïè
čéčmŞìÓflëN}pZUXP{}…ZQTQT{ 

WQ@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQSPM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžig

îčçaflŠžigfláN 
 a flÞìŽfl‰ Žpž†ÔÏ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFđòÜžîÛ flpafl‡

ŽéŽnžÈčàflÏ čòÜžjčÔÛa flìžzflã čéžîflßfl†Ó Ž‰ëŽ†Ž•flë ć†čubfl flìŽçflë ŽéŽmž†fluflìÏ
žåčß ÙčmbÏbflÈŽàči Ž‡ìŽÇcflë Ùčİfl‚fl žåčß Úbfl™Šči Ž‡ìŽÇc ŽÞìÔflí

IRORRSHžäčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëÙčnfliìÔŽÇÙžîÜflÇĆõbfläflqïč–žycüÙ
ÙčÐflã óÜflÇ fložîfläžqc bflà× žoflãc N}â ZTXV{}p ZRTYS{

}çZSXTQ{ 
WR@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQSQM}|îz•{åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
žåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓşïčàflÔčàÛaşïč–îğ–čàÛa

İflÇòØžîÜŽßïčicŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓđõbN 
 a flÞìŽfl‰ Žpž†ÔÏ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFđòÜžîÛ flpafl‡

ćÉč×afl‰flìŽçafl‡hÏŽéŽnžŞflzflnÏčéčöbflčãœžÈflióÛgflkflçfl‡ŽéŞãcŽožäfläÄÏ
 ü Úč†žàflzčiflë ŞáŽèÜÛa ÙflãbflzžjŽ ŽÞìÔflí ć†čubfl žëcfložãc üg fléÛg

flŠfleïčÐÛÙŞãgflëædfl‘ïčÐÛïğãgïğßcflëfložãcïčidči žoÛbÔÏN}âZ
TXU{ 

WS@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQSRM}|îz•{flÞbÓ a č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÛ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰aŞìfl Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly
flÉčàfl ŽéŞãc ğðč†žäčØÛa žîÓ åži ëŠžàflÇ žåflÇ |čÛbfl• åži òflíëbflÈŽß

ŽÞìÔflíđ†žîflàŽyflåžifláč•bflÇN 
ğïčjŞäÛaflÉflßŽožàÓŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflÒžìflÇŽožÈčàflFcfl†fljÏ
Ûa flåčß fl|flnÐflnžbÏ cfl†fljÏóÜfl–Ï flâbÓ ŞáŽq dŞ™flìflmflë ÚbflnžbÏü čñflŠÔflj

üg đlafl̂ flÇ čòflífči şŠŽàflí üflë flÞdflflë flÑÓflë üg đòflàžyfl‰ čòflífči şŠŽàflí
ïčÏ ŽÞìÔflí čéčßbflîčÓ ‰ž†Ôči bĆÈč×afl‰ flsØflàÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq Ž‡ŞìflÈflnflí flÑÓflë
čõbflíŠžjčØÛaflë čpìØÜflàÛaflë čpëŽŠfljflvÛa ðč‡ flæbflzžjŽ čéčÇì×Ž‰

ÄflÈÛaflëflæbflzžjŽ čêč…ìŽvŽïčÏ ŽÞìÔflí čéčÇì×Ž‰ ‰ž†Ôči fl†flvfl ŞáŽq čòflà
flÞe cflŠÓ ŞáŽq čòflàÄflÈÛaflë čõbflíŠžjčØÛaflë čpìØÜflàÛaflë čpëŽŠfljflvÛa ðč‡

ÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÏñfl‰ìŽŞáŽqñfl‰ìŽŞáŽqflæaflŠžàčÇIRORRTNH}…Z
XWS{ 

WT@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQSSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
č…‰žìflnžŽàÛaåflÇñfl†žîfljŽÇåžič†žÈflžåflÇ“flàžÇþaåflÇćŠíŠflubflãdfljžãc

flŠÏŽ‹åžiòÜč•žåflÇčÑfläžyþaåžiN 
a ÞìŽfl‰ flÉflß ŽožîÜfl• flÞbÓ òÐžífl̂ Žy žåflÇFđòÜžîÛ flpafl‡

čifl|flnÐflnžbÏŽoÜÓóflšflàÏžÉ×žŠflížáÛđòflíečòflöbčàčicflŠÔÏčñflŠÔfljÛačñfl‰ìŽ
óflšflàÏŽÉ×žŠflíŞáŽqbflèŽàčnž‚flíŽoÜÓóflšflàÏåžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏbflèŽàčnž‚flí
flÉ×fl‰ ŞáŽq flæaflŠžàčÇ Þe ñfl‰ìŽ cflŠÓ ŞáŽq čõbflğäÛa ñfl‰ìŽ cflŠÓ óŞnfly

čßbflîčÓ žåčß aĆìžzflãáîčÄflÈÛa flïğifl‰ flæbflzžjŽ čéčÇì×Ž‰ ïčÏ ŽÞìÔflí čé
Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq áîčÄflÈÛa flïğifl‰ flæbflzžjŽ áîčÄflÈÛa flïğifl‰ flæbflzžjŽ
ŞáŽqflâbflîčÔÛaflÞbcflëŽ†žàflzÛaÙÛbfläŞifl‰Žêfl†čàflyžåflàčÛaflÉčàflflÞbÔÏ

ŽÞìÔflí fl…ìŽvşÛa flÞbdÏ fl†flvflflïğifl‰ flæbflzžjŽ čêč…ìŽvŽ ïčÏ
şŠŽàflí üóÜžÇþa flïğifl‰ flæbflzžjŽ óÜžÇþa flïğifl‰ flæbflzžjŽ óÜžÇþa

ŽêflŠ×fl‡ üg ŞÝfluflë ŞŒflÇáîčÄžÈflm žëc đÑíìž‚flm čòflífči N}âZWWR{
}…ZXWQ{}pZRVRLRVS{}çZXYWLQSUQ{ 

WU@MŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQSTM}|îz•áÜßêaë‰{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßć‰afl†žäŽibflãflŠfljžc



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QVP  

ðč†flÇ ïčic Žåžiaflë ŽæbİÔÛa đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli
đÒğŠİŽßžåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyübÓòfljžÈŽ‘žåflÇN 

aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFïčÏŽÞìÔflíčéčÇì×Ž‰
ëşŠÛaflëčòØčöýflàÛaşlfl‰ćëş†ÓćìşjŽčêč…ìŽvŽflëN}âZTXW{

}…ZXWR{ 
WV@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@|îčjžŞnÛa@Ž…fl†flÇ@@ @

QQSUM}éÛbu‰…bägëáîÔÛaåiaÞbÓë…bä⁄aåy
pbÔq{Žåži aŽ†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žigïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflžî×åžiflŠflàŽÇåžifláîčçaflŠIRORRUHžåflÇïčic
flÞbÓŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflŽožÈčàflflÞbÓflìŽãbflßåžičkžçflëN 

ñýfl•fléfljž‘caĆ†flycŽožícfl‰bflßŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflflãcŽožÈčàfl
a ÞìŽfl‰ čñýfl–čiFóflnÐÛa afl̂ flç žåčßč†žjflÇ flåži flŠflàŽÇ ïčäžÈflí

čêč…ìŽvŽ ïčÏflë đpbflzîčjžflm flŠž’flÇ čéčÇì×Ž‰ ïčÏ bflãž‰flŒflzÏ ŒíŒflÈÛa
đpbflzîčjžflmflŠž’flÇN}…ZXXX{ 

WW@Mč…ìŽvşÛa@ïčÏ@Š×ğˆÛa@čÚžŠflm@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

QQSVM}|îz•{fl†íŒflíåžiač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÛaflÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ĞðŠž–fli flìŽçflë òØflàčióflîžzflí ìŽic ŽùŠÔŽà

òflzÜïčicåžiač†žjflÇŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbŞàflçbfläflqŞ†fly
đÙčÛbflß åži ÉčÏafl‰ åži čÙčÛbflß åži č…ýfl åžióflîžzflí flåži ŞïčÜflÇ Şæc

flÇŽéflqŞ†flyčéîčicžåN 
 a ŽÞìŽfl‰ bflàfläžîfli flÞbÓ ÉčÏafl‰ åži òflÇbÏ‰ čéğàflÇ žåflÇF

bŞàÜÏóÜfl–ÏòÜžjčÔÛaóflmdÏćÝŽufl‰flÝflfl…ž‡gŽéÛžìflyŽåžzflãflëćčÛbflu
aÞìŽfl‰óÜflÇ fláÜflÏ flõbfluŽéflmýfl•óflšÓFâžìÔÛaóÜflÇflë

aŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏFğÝfl–ŽmžáÛÙŞãhÏğÝfl–Ïžkflçž‡aÙžîÜflÇflë
 a ŽÞìŽfl‰ flÝflÈflvÏ óÜfl–Ï flkflçfl̂ ÏFüflë Žéflmýfl• ŽÕŽßžŠflí

óÜflÇ fláÜflÏ flõbflu Žéflmýfl• óflšÓ bŞàÜÏ bflèžäčß ŽkîčÈflí bflß ð‰ž†flí
aÞìŽfl‰FaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏâžìÔÛaóÜflÇflëFÙžîÜflÇflë

flÞbÔÏ bĆqýflq žëc åžîflmŞŠflß bflçfl…bflÇdÏ ğÝfl–Žm žáÛ ÙŞãhÏ ğÝfl–Ï žkflçž‡a
aŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčmýfl•žåčßfložjčÇbflßaflÞìŽfl‰bflíŽÝŽuŞŠÛa

IRORRV HFflÍčjžŽí óŞnfly žá×č†flyc ñýfl• Şáčnflm žáÛ bflèŞãg
 bflà× flõìŽ™ŽìÛaóÛg čéžífl†flíflë Žéflèžuflë flÝčžÌflîÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇa ŽêflŠflßc

aflŠğjØŽíŞáŽqåžîfljžÈØÛaóÛgčéžîÜžu‰flëčéčcflŠčifl|flžàflíflëåžîÔÏžŠčàÛa
ŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàflflë ćâbŞàflç flÞbÓ Žêfl†ğvflàŽíflë Žêfl†flàžzflíflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ

flàŽíflëafl†flàžzflíflëŽÞìÔflíŽéŽnžÈčàflž†ÓbflàŽçýčØÏflÞbÓŽêflŠğjØŽíflëŽêfl†ğv
ŞáŽqčéîčÏŽéÛflæč‡cflëaŽéflàÜflÇbŞàčßæežŠÔÛaflåčßflŠŞflîflmbflßcflŠÔflíflëflÞbÓ

flÉčàflflÞìÔflíŞáŽqflïčžŠflnžflmflëŽéÜč•bÐflßŞåč÷flàİflmóŞnflyflÉ×žŠflíflëflŠğjØŽí
flàčÛaflŠğjØŽí ŞáŽq ŽéfljÜŽ•fláîčÔŽíóŞnflybĆàčöbÓ flðìflnžflí ŞáŽq Žêfl†čàfly žå

óŞnfly Žéflnflèžjflu ŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàfl ž†Óflë Žéflèžuflë flåØflàŽíóŞnfly fl†Žvžflíflë
aĆ†čÇbÓflðìflnžflíóŞnflyflÉÏžŠflîÏflŠğjØŽíflëflïčžŠflnžflmflëŽéÜč•bÐflßŞåč÷flàİflm

flß óÜflÇflåØflàŽí óŞnfly fl†ŽvžflîÏ flŠğjØŽí ŞáŽq ŽéfljÜŽ• fláîčÔŽíflë čéčmfl†flÈÔ
ŽéŽmýfl• Şáčnflm žáÛ afl̂ Øflç žÝflÈÐflí žáÛ afl‡hÏ flïčžŠflnžflíflë Žéflèžuflë N}…Z

XUXLXVPLXVQ{}çZTVP{ 
WX@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@a@žåčß@Ž†žjflÈÛa@ŽæìØflí@bflß@ŽlflŠÓc@@ @

QQSWM}aë‰|îz•áÜàç{òflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ čt‰bflzÛa flåžia ïčäžÈflí ëŠžàflÇ žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ

|čÛbfl•bflicflÉčàflŽéŞãcïflàŽžåflÇòŞíŒËåžiñfl‰bflàŽÇN 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽæìØflíbflßŽlflŠÓcflÞbÓ

ÛaflõbflÇş†Ûa aëŽŠčr×dÏ ć†čubfl flìŽçflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéğifl‰ žåčß Ž†žjflÈ
IRORRWNH}âZTXR{}…ZXWU{ 

WY@Mč…ìŽvşÛa@ŽÝžšÏ@@ @

QQSXM}áÜßêaë‰|îz•{‰bŞàflÇŽåžiŽâbfl’čçbflãflŠfljžc
flÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓğïčÔž’flßğ†Ûađ…bflí‹åžiÝÔčçžåflÇbfläflqŞ†fly

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇčr×ïčicŽåžióflîžzflíN 
flÞìŽfl‰ïčmeŽožä×flÞbÓşïčàÜžþađkžÈ×ŽåžiòflÈîčifl‰ïčäflqŞ†fly

aFïčÏ ÙflnÔÏaflŠŽß ŽoÜÓïčäÜfl flÞbÔÏ čéčnflubflzčiflë čéčöìŽ™flìči
IRORRXHčòŞäflvÛaïğäčÇdÏflÞbÓÚafl‡flìŽçŽoÜÓÙčÛfl‡flŠžîËflëcflÞbÓ

č…ìŽvşÛačñflŠžrØčiÙčÐflãóÜflÇN}âZTXY{}…ZQSRP{ 
XP@Mñfl†žvfl@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@@fl†flvfl@žåflß@člaflìflq@Žlbfli@@ @

QQSYM}áÜß êaë‰ |îz•{‰bŞàflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛabfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži Ž†îčÛflìÛa bflãdfljžãc

flÞbÓ şïčİžîflÈŽàÛa âbfl’čç Žåži Ž†îčÛflìÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa
flÞbÓşðŠŽàžÈflîÛaòflzÜŽåžiŽæafl†žÈflßïčäflqŞ†flyN 
 a ÞìŽfl‰ óÛžìflß flæbfližìflq ŽoîčÔÛFóÜflÇ ïčäÛŽ… ŽoÜÔÏ

flÇbČîčÜflßïğäflÇfloØflÏòŞäflvÛaïčäÜčž†ŽížëcïčäŽÈÐžäflí ÝflàfloÐflnÛaŞáŽq
 a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ïğãhÏ č…ìŽvşÛbči ÙžîÜflÇ flÞbÔÏ ŞïÛgF

ŞÝfluflë ŞŒflÇa ŽéflÈÏfl‰ üg ñfl†žvflŽ†Žvžflí đ†žjflÇ žåčß bflß ŽÞìÔflí
flyflëòflufl‰fl…bflèčiòfl÷îčİflbflèčiŽéžäflÇÁN 

ŽéžäflÇŽoÛdflbŞàflÇŽéŽnÛdflÏčõafl…ž‰Ş†ÛabflicŽoîčÔÛŞáŽqŽæafl†žÈflßflÞbÓ
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ïğãhÏ č…ìŽvşÛbči ÙžîÜflÇ ïčÛ flÞbÔÏ flæbfližìflq

Fa ŽéflÈÏfl‰ üg ñfl†žvfl Ž†Žvžflí đ†žjflÇ žåčß bflß ŽÞìÔflíbflèči



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QVQ  

 òfl÷îčİfl bflèči ŽéžäflÇ Áflyflë òflufl‰fl…IRORRY NH}â ZTXX{}pZ
SXX{}çZQTRS{ 

XQ@Mč…ìŽvşÛa@Éč™žìflß@Žlbfli@@ @

QQTPM}|îz•{ćåžíflìÛ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fl‰ŽåžiŽæbflàžÈşäÛaflëŠflàžÈflßžåflÇđ†žífl‹åžič…bŞàflyžåflÇčòfl–žîğ–flàÛbčiđ†č‘a

flÞbÓfl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇN 
fltŞ†flzÏ đ†îčÈfl ïčicflë ñflŠžíflŠŽç ïčic óÛg bĆčÛbflu Žožä×
ïčmdflnÏ flÞbÓ ćoč–žäŽß ŽŠflŁaflë čòflÇbÐŞ’Ûa flsíč†fly bflàŽçŽ†flyc

ÂaflŠğ–Ûa flŠ×fl‡flë ŽÝŽşŠÛa ŽÉÐž’flmflë ŽÉÐž’flnÏ òØčöýflàÛaflÞbÓ flÞbÓ
aŽÞìŽfl‰FŞÝfluflëŞŒflÇaflÎflŠÏafl‡hÏŽŒîčvŽížåflßflÞŞëcŽæì×dÏ

flxŠž‚ŽížæcŽ†íŠŽížåflß‰bŞäÛaflåčßflxflŠžcflëčéčÔÜflflåžîfličõbflšÔÛaflåčß
čmbflßýflÈčiflæìÏflŠžÈŽîÏflÉÐž’flmžæcflÝŽşŠÛaflëòØčöýflàÛaaflŠflßcŞægžáè

č…ìŽvşÛa flÉč™žìflß üg flâfl…e åžia åčß đõžïfl‘ ŞÝ× ŽÝ×dflm fl‰bŞäÛa
ïčÏ òŞjčzÛa ŽoŽjžäflm bflà× flæìŽnŽjžäflîÏ čòŞäflvÛa čõbflß žåčß žáèžîÜflÇ şkfl–ŽîÏ

ÝžîŞÛaÝîčàflyN}„ZRRLTUXQLTYQYLVUVPLWTSY{
}âZQXSLQXTLQXU{}çZTSRV{ 

XR@M@flÞflìc@ñfl†žvfl@flæìØflm@žæc@Ž‹ìŽvflí@žÝflç@Žlbfli@@ @

đñfl†žvfl@žåčß@ @

QQTQM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
â‹bflyŽåžiŽŠíŠflubflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓâýfl

flíïčicŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓåžiač†žjflÇžåflÇşðŠž–fljÛafllìÔžÈ
đ…aŞ†fl‘N 

 a ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flxflŠfl flÞbÓ čéîčic žåflÇFôfl†žyg ïčÏ
 bĆäžîflŽy žëc bĆäflfly ćÝčßbfly flìŽçflë čõbfl’čÈÛa ïflmýfl•IRORSPH

aŽÞìŽfl‰flâŞ†ÔflnÏFóÜfl–ÏčñýŞ–ÜčÛflŠŞj×ŞáŽqŽéflÈfl™flìÏfl†flvflÏ
ïčcfl‰ ŽožÈÏflŠÏïčic flÞbÓ bflèÛbc ñfl†žvfl čéčmýfl• žïflãaflŠžèÃ flåžîfli

aÞìŽfl‰ŠžèÃóÜflÇşïčjŞ–Ûaafl‡gflëFŽožÈfluflŠÏć†čubflflìŽçflë
aŽÞìŽfl‰óflšÓbŞàÜÏðč…ìŽvŽóÛgFŽbŞäÛaflÞbÓñýŞ–Ûa

Şãg a flÞìŽfl‰ bflíñfl†žvfl Ùčmýfl• žïflãaflŠžèÃ flåžîfli flpž†flvfl Ù
flÞbÓÙžîÛgóflyìŽíŽéŞãcžëcćŠžßcfltfl†flyž†ÓŽéŞãcbŞäfläÃóŞnflybflèflnÜc
ŽéÜğvflÇc žæcŽožçŠØÏïčäÜflzflmž‰aïčäžia ŞåčØÛflëžåØflí žáÛÙčÛfl‡şÝ×

ŽéflnflubflyflïčšÔflíóŞnflyN 
XS@Mfli@č…ìŽvşÛa@žåčß@ÉÏŞŠÛa@fl†žäčÇ@čjØŞnÛa@Žlb@ @

QQTRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyübÓflâfl…eŽåžióflîžzflíflëåžî×Ž…ŽåžiŽÝžšÐÛabflãdfljžãc

flÇč…flìžþaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇflÖbflzžgïčicòflàÔÜflÇflëčéîčicžåN 
a flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓa č†žjflÇ žåflÇFğÝ×ïčÏ ŽŠğjØŽí

čéčÛbflàč‘ žåflÇflë čéčäîčàflí žåflÇ ŽáÜflŽíflë đ…ìŽÈÓflë âbflîčÓflë ÉÏfl‰flë œÐfl
čêğ†flŽbflîfliôflŠŽíóŞnflyaòflàžyfl‰flëžáØžîÜflÇŽâýŞÛaN 

Žožícfl‰flë flÞbÓ flŠflàŽÇflë ŠØfli bflicbflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰æýflÈÐflí
ÙčÛfl‡IRORSQNH}pZURS{ 

XT@M@čñfl†žvŞÛa@žåčß@ÉÏŞŠÛa@fl†žäčÇ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@

óÛëþa@ @

QQTSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽßåži Šž–flã žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ïčic ïčä

áč•bflÇN 
aŞïčjflãŞæcčtŠžíflìŽzÛaåžičÙčÛbflßžåflÇFflÝflfl…afl‡gflæb×

flÉÏfl‰ afl‡gflë ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÏ flÉ×fl‰ afl‡gflë čéžífl†flí flÉÏfl‰ čñýŞ–Ûa ïčÏ
gflë ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÏ Êì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰flåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡

čéžífl†flí flÉÏfl‰ïčäžÈflí ŽéÜ× ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÏ č…ìŽvşÛa N}„ ZWSW{
}âZSYQ{ 

XU@Måžîflmfl†žvŞÛa@flåžîfli@ÙčÛfl‡@ÚžŠflm@@ @

QQTTM}|îz•{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽN 

cžåflÇşïčjŞäÛaflæb×flÞbÓčéîčiFflÉÏfl‰flëflŠŞj×ñýŞ–Ûafl|flnflnÏaafl‡g
åžîflmfl†žvŞÛaflåžîfliŽÉÏžŠflíüflëÊì×şŠÛafl†žÈfliflëflÉ×fl‰afl‡gflëčéžífl†flíN}„Z

WSULWSVLWSXLWSY{}âZSYP{}pZRUULRUV{
}…ZWRQLWRR{}çZXUX{ 

XV@Mflåžîfli@čõbflÇş†Ûa@Žlbfli@åžîflmfl†žvŞÛa@@ @

QQTUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñflŒžàflyïčicžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyć†čÛbflbfläflqŞ†fly

žjflÇžåčßÝŽufl‰žåflÇŽtğ†flzŽíŽéflÈčàflN 
ğïčjŞäÛaóÛgóflèflnžãaŽéŞãcòÐžífl̂ ŽyžåflÇFflÞbÔÏčéčjžäfluóÛgflâbÔÏ

ŞáŽq čòflàÄflÈÛaflë čõbflíŠžjčØÛaflë čpëŽŠfljflvÛaflë čpìØÜflàÛa ëŽ‡ ŽŠflj×ca
ïčÏ flÞbÔÏ čéčßbflîčÓ žåčß aĆìžzflã ŽéŽÇì×Ž‰ flæbØÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq čñflŠÔfljÛbči cflŠÓ

fl‰flæbflzžjŽáîčÄflÈÛaflïğifl‰flæbflzžjŽčéčÇì×Ž‰fĺ čyflÞbÓflëáîčÄflÈÛaflïği
ïčÏ ŽÞìÔflí flæb×flë Ž†žàflzÛa flïğiflŠčÛ Ž†žàflzÛa flïğiflŠčÛ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰
flæb×flë óÜžÇþa flïğifl‰ flæbflzžjŽ óÜžÇþa flïğifl‰ flæbflzžjŽ čêč…ìŽvŽ
ïčÛ žŠčÐËa ğlfl‰ ïčÛ žŠčÐËa ğlfl‰ åžîflmfl†žvŞÛa flåžîfli ŽÞìÔflí

IRORSRHN 



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QVR  

}âZWWRüìİß{}…ZXWT{ 
XW@MčéžuflìÛa@flõbÔÜčm@åžîflmfl†žvŞÛa@flåžîfli@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

QQTVM}|îz•{åži ač†žjflÇ Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc
şðč…ž‹þaÝžèflìŽicčr×ŽåžiŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyflÞbÓşðŠž–fljÛaóflìŽß

flÞbÓN 
óÛgóÜfl•č†čvžflßïčÏóĆäčàči ŽëbŽåžia Ž†žjflÇïčjžäflu

bflèžäčß Žéflcfl‰ flÉÏflŠÏ óÛëþa ñfl†žvŞÛa fl†flvfl afl‡g flæbØÏ čÑžîfl‚Ûa
åži čkžîflçŽìčÛ ŽoÜÔÏ ÙčÛfl‡ bflãc ŽpžŠØžãdÏ čéèžuflë flõbÔÜčm čéžífl†flí flÉÏfl‰

bĆ÷žîfl‘ŽÉfläž–flíafl̂ flçŞægđ†čÛbflćkžîflçflëŽéÛflÞbÔÏŽéŽÈfläž–flíaĆ†flycfl‰cžáÛ
ŽéŽÈfläž–flíaĆ†flycflŠflãžáÛbĆ÷žîfl‘ŽÉfläž–flmN 

ŽéŽÈfläž–flíïčicŽožícfl‰ŽëbŽåžiaŽ†žjflÇflÞbÔÏN 
ŽéŽÈfläž–flíbŞjflÇflåžiaŽožícfl‰ïčicflÞbÓflëN 

flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ bŞjflÇ ŽåžiaŽ†žjflÇ flÞbÓflëaFŽéŽÈfläž–flíN
}…ZWTP{ 

XX@Måžîflmfl†žvŞÛa@flåžîfli@ŽìÜŽvÛa@flÑžî×@Žlbfli@@ @

QQTWM}áÜßêaë‰|îz•{ŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßŽåžiŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćážîflyŽ…fláîčçaflŠžig

žiač†žjflÇŽåžiağáfl•þaŽåžiŽ†íŒflíïčäflqŞ†flyflÞbÓğáfl•þaåN 
aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòflãìŽàžîflßžåflÇFôŞìflfl†flvflafl‡g

Şædflàa fl†flÈÓ afl‡gflë čéčöafl‰flë žåčß čéžîİžig fl|fl™flë ôflŠŽí óŞnfly čéžífl†flîči
ôflŠžŽîÛačêč̂ č‚ÏóÜflÇN}âZTYW{ 

XY@MÜŽvÛa@Ž‰ž†Ó@åžîflmfl†žvŞÛa@flåžîfli@ì@ @

QQTXM}éîÜÇ ÕÐnß{ìŽic đ†îčÈfl Žåžia Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
åflÇ ŽáØflzÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ òflßafl†Ó

IRORSSHóÜžîÛïčicåžiaN 
 a ÞìŽfl‰ ñýfl• flæb× flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇF×Ž‰ŽéŽÇì

flåžîfliflë Êì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰ ŽÉÏžŠflí bflß fl†žÈfli ŽéŽßbflîčÓflë ŽêŽ…ìŽvŽflë
čõaflìŞÛaflåčßbĆjíŠÓåžîflmfl†žvŞÛaN}„ZWYRLXPQ{}âZTWQ{

}pZRWYLRXP{}…ZXURLXUT{ 
YP@Mč…ìŽvşÜčÛ@čjØŞnÛa@Žlbfli@@ @

QQTYM}ðˆßÛaézz•|îz•{žîflnÓ bflãflŠfljžcflÞbÓ òflj
åži åflàžyŞŠÛač†žjflÇ žåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ ̃ flìžyþaìŽic bfläflqŞ†fly

òflàÔÜflÇflëč…flìžþaåflÇč…flìžþaN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓač†žjflÇžåflÇFÉÏfl‰ğÝ×ïčÏŽŠğjØŽí

ŽÇflë ŽŠflàŽÇflë ŠØfli ìŽicflë đ…ìŽÈÓflë âbflîčÓflë Éž™flëflë Žæbflàžra flïč™fl‰

žáŽèžäflÇN}pZURS{ 
QQUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åžiaåflÇÝžîÔŽÇžåflÇćsžîÛbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiaflìŽçflëćåžîflvŽy
aåži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ŠØfliìŽicïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘čt‰bflzÛ

âbfl’čçåžiN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãcFflâbÓ afl‡g

ŽÞìÔflí ŞáŽq ŽÉ×žŠflí fĺ čy ŽŠğjØŽí ŞáŽq ŽâìÔflí fĺ čy ŽŠğjØŽí čñýŞ–ÛaóÛg
ŞáŽqčòflÈ×ŞŠÛaflåčßŽéfljÜŽ•ŽÉÏžŠflífĺ čyŽêfl†čàflyžåflàčÛaflÉčàflŽÞìÔflí

ŞáŽq aĆ†čubflðìžèflí fĺ čy ŽŠğjØŽí ŞáŽq Ž†žàflzÛa ÙÛ bfläŞifl‰ ćáčöbÓ flìŽçflë
fĺ čy ŽŠğjØŽí ŞáŽq Ž†Žvžflí fĺ čy ŽŠğjØŽí ŞáŽq Žéflcfl‰ ŽÉÏžŠflí fĺ čy ŽŠğjØŽí

Ôflí óŞnfly bflèÜ× čñýŞ–Ûa ïčÏ ÙčÛfl‡ ŽÝflÈÐflí ŞáŽq Žéflcfl‰ ŽÉÏžŠflíbflèflîčš
ìÜŽvÛa fl†žÈfli åžîflnžäğrÛa flåčß ŽâìÔflí fĺ čy ŽŠğjØŽíflë N}„ ZWXUL

WXY LWYU LXPS{}â ZSYR{}… ZWSX LXSV{}pZ
RUT{ 

YQ@M@åß@ÉÏŠÛa@†äÇ@ìÜvÜčÛ@õaìnþa@Žlbfli@

´m†vÛa@ @

QQUQM}ð‰b‚jÛa êaë‰ |îz•{Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓfllìşícòfliýčÓïčicžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžg

flÞbÓN 
bflãč†čvžflß óÛg čtŠžíflìŽzÛa Žåži ÙčÛbflß flæbflàžîÜŽ ìŽic bflãflõbflu

flÞìŽfl‰Žožícfl‰flÑžî×žáØflí‰cžæcŽ†í‰cflÞbÔÏIRORSTHaF
Ûëþa čòflÈ×ŞŠÛa ïčÏ fl†flÈÔÏ flÞbÓ ïÜfl–Žíflåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ fĺ čy ó

čñflŠčŁačñfl†žvŞÛaN}„ZXRS{}…ZTXSLXTR{ 
QQURM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

òfliýčÓïčicžåflÇđ†čÛbflžåflÇćážîfl’ŽçN 
 a flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ čtŠžíflìŽzÛa åži čÙčÛbflß žåflÇF

ÏïÜfl–ŽíflðìflnžflíóŞnflyžœflèžäflížáÛčéčmýfl•žåčßŠžmflëïčÏflæb×afl‡h
bĆčÛbfluN}„ZXRS{}pZRQS{}…ZXTT{ 
YR@MìŽèşäÛa@fl†žäčÇ@ž‰þa@óÜflÇ@č…bflàčnžÇčüa@Žlbfli@@ @

QQUSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flyflÞbÓčlbŞçflìÛaŽ†žjflÇflÞbÓòfliýčÓïčicžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†N 

žåflÇžáØŽqğ†flycücŽÞìÔflîÏbfläîčmdflíčtŠžíflìŽzÛaŽåžiÙčÛbflßflæb×
a ÞìŽfl‰ čñýfl•Fafl‡hÏ čñýŞ–Ûa čoÓflë ŠžîË ïčÏ ïÜfl–ŽîÏ

ÛaÞŞëcïčÏčòflîčãbŞrÛačñfl†žvŞÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰aĆ†čÇbÓôflìflnžačòflÈ×ŞŠ
ž‰þaóÜflÇfl†flàflnžÇbÏflâbÓŞáŽqN 



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QVS  

}„ZXRSêì−{ 
YS@Måžîflnflj×şŠÛa@flÝžjÓ@ž‰þa@žåflÇ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

QQUTM}ÑîÈ™{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
bflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži Ž†íŒflí bflãdfljžãcåžia áč•bflÇ žåflÇ ÙíŠfl‘

čéîčicžåflÇđkžîÜ×N 
aflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓŠžvŽyåžiÝčöaflëžåflÇFfl†flvflafl‡g

čéžîflnflj×Ž‰flÝžjÓčéžífl†flíflÉÏfl‰flœflèflãafl‡gflëčéžífl†flíflÝžjÓčéžîflnflj×Ž‰flÉfl™flëN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇ ìŽic flÞbÓ Z afl̂ flç žÝÔflí žáÛIRORSU HžåflÇ

ŽáÜžÇcóÛbflÈflmaflëflæëŽ‰bflçåžifl†íŒflíŽŠžîËđÙíŠfl‘N}pZRVX{
}…ZXSX{}çZXXR{ 

YT@MìŽèşäÜčÛ@čjØŞnÛa@Žlbfli@@ @

QQUUM}éîÜÇÕÐnß{đÙčÛbflßžåflÇđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 

bflicŞæcflÉÏfl‰flëflœÐflbflàÜ×ŽŠğjØŽîÏžáèčiïÜfl–Žíflæb×ñflŠžíflŠŽç
a ÞìŽflŠči ñýfl• žáØŽèfljž‘flþ ïğãg aflë flÞbÓ flÒflŠfl–žãa afl‡hÏ

F N}„ ZWXU LWXY LWYU LXPS{}â ZSYR{}…Z
WSXLXSV{}pZRUT{ 

QQUVM}|îz•{Şìflflë ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžcŽåži Ž‰a
åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇóÜžÇþa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly übÓ ‰aŞìfl åžia č†žjflÇ

ğðŠžçşŒÛaN 
č†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiŠØfliïčicžåflÇ

åflàžyŞŠÛaN 
ŞàÜÏéäÇaï™‰ñflŠžíflŠŽçïčicflÑÜflbflîÜfl•bflàŽèŞãcflÉ×fl‰b

ÙÛflë bfläŞifl‰ Žêfl†čàfly žåflàčÛa flÉčàfl flÞbÓ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ bŞàÜÏ flŠŞj×
flâbÓ fĺ čy flŠŞj× ŞáŽq flŠŞj×flë Žéflcfl‰ flÉÏfl‰flë flŠŞj×flë fl†flvfl ŞáŽq Ž†žàflzÛa

ØŽiflŠÓflþïğãg čêč†flîči ïčÐflãðč̂ Ûaflë flÞbÓ ŞáŽq čòflÈ×ŞŠÛa flåčßbĆèfljfl‘ žá
aÞìŽflŠčiFbflîžãş†ÛaflÖfl‰bÏóŞnflyŽéŽmýfl•čêč̂ flçžoÛafl‹bflßN 

‰aŞìflčÛÅÐÜÛaflëN 
}„ZWXULWXYLWYULXPS{}âZSYR{}…ZWSXL
XSV{}pZRUT{ 

YU@MÞŞëþa@č†şèfl’ŞnÜčÛ@ŽìÜŽvÛa@flÑžî×@Žlbfli@@ @

QQUWM}|îz•{Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl
åžia č†žjflÇ žåflÇ đ†ŞàflzŽß åži áčbÔÛa åflÇ óflîžzflí žåflÇ ŽsžîÜÛa

flŠflàŽÇåžiač†žjflÇN 
ÙÜžu‰flÉčvžšŽmžæcčñýŞ–ÛačòŞäŽžåčßŞægflÞbÓŽéŞãcčéîčicžåflÇ

 ófläžàŽîÛa flkč–žäflmflë ôflŠžŽîÛaIRORSV NH}„ ZXRW{}…Z
YUXLYUYLYVPLYVQ{ 
YV@MòÜžjčÔÛa@âfl†ÔÛa@Éčibfl•c@čÒaflŠdči@ÞbfljÔčnžčüa@Žlbfli@@ @

č†şèfl’ŞnÜčÛ@č…ìŽÈÔÛa@fl†žäčÇ@ @

QQUXM}|îz•{fl…Žëafl…åži flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ flŠflšŽß åži ŠØfli Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇïčicïčäflq

ač†žjflÇžåflÇŽéflqŞ†flyfláčbÔÛaŞæcóflîžzflížåflÇčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇ
flŠflàŽÇåžiač†žjflÇŽåžiaflìŽçflëN 

ófläžàŽîÛa flâfl†ÔÛa flkč–žäflm žæc čñýŞ–Ûa čòŞäŽ žåčß flÞbÓ čéîčic žåflÇ
ÜžjčÔÛa bflèčÈčibfl•dči ŽéÛbfljÔčnžaflëôflŠžŽîÛa óÜflÇ ŽìÜŽvÛaflë ò N}„Z

XRW{}…ZYUXLYUYLYVPLYVQ{ 
YW@M@č†şèfl’ŞnÜčÛ@ìÜŽvÛa@fl†žäčÇ@åžífl†flîÛa@Éč™žìflß@Žlbfli@

ÞŞëþa@ @

QQUYM}…bä⁄a|îz•{a č†žjflÇŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽùŠÔŽàÛa fl†íŒflí åžiŽåžia Žáč•bflÇ bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇđkžîÜ×N 
 a flÞìŽfl‰ Žožîflmc flÞbÓ ŠžvŽy åži Ýčöaflë žåflÇFŽéŽnžícflŠÏ

fl…afl‰c afl‡gflë čéžîfljčØžäflß flðč‡bflzŽíóŞnflyñýŞ–Ûa fl|flnflnÏa afl‡g čéžífl†flí ŽÉÏžŠflí
åžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏflÜfluafl‡gflëflÉ×žŠflí žæcflkfl–flãflëôflŠžŽîÛa flÉflvž™c

flkfl–flãflë ófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ófläžàŽîÛa Žêfl†flí flÉfl™flëflë ófläžàŽîÛa
flÞbÓôflŠžŽîÛačêč̂ č‚ÏóÜflÇôflŠžŽîÛaŽêfl†flíflÉfl™flëflëčõbflÇş†ÜčÛŽéflÈŽjž•c

žáŽèflíč†žíc flæìŽÈÏžŠflí žáŽèŽnžícflŠÏ ÝčibÓ žåčß žáŽèŽnžîflmc ŞáŽqčãaflŠfljÛa ïčÏN
}âZTPQ{}ÅÐÜÛaaˆçÒý¢êaë‰{ 

YX@Mč†şèfl’ŞnÛa@ïčÏ@Šfl–fljÛa@Éč™žìflß@Žlbfli@@ @

QQVPM}|îz•åy{flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
fláflížŠflß ïčic åži áčÜžŽß žåflÇ ŠÐžÈflu Žåžia flìŽçflë ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly

žåflÇIRORSWHžiğïčÜflÇğðëbflÈŽàÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåN 
ófl–flzÛa ÚğŠflzŽí ýŽufl‰ôcfl‰ ŽéŞãc flŠflàŽÇ åžia č†žjflÇ žåflÇ
ü a Ž†žjflÇ ŽéÛ flÞbÓ flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ flìŽçflë čêč†flîči

bİžîŞ’Ûa flåčß ÙčÛfl‡ ŞæhÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ fložãcflë ófl–flzÛa čÚğŠflzŽmæ
aŽÞìŽfl‰flæb×bflà×žÉfläž•aåčØÛflëFflæb×flÑžî×flëflÞbÓŽÉfläž–flí

fl‰bfl‘cflë ófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ófläžàŽîÛa Žêfl†flí flÉfl™flìÏ flÞbÓ ŽÉfläž–flí
žëc bflèžîÛg čêŠfl–fljčióflßfl‰flë čòÜžjčÔÛaïčÏ flâbflèžičž⁄aïčÜflmïčnÛa čéčÈŽjž•dči

bflçìžzflãN 
a flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ afl̂ Øflç flÞbÓ ŞáŽqFŽÉfläž–flí N}â ZUXP



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QVT  

êì−{}…ZYXW{ 
YY@MÞŞëþa@č†şèfl’ŞnÛa@ïčÏ@ÉŽjž•þbči@čñfl‰bfl‘čž⁄a@Žlbfli@@ @

QQVQM}|îz•{şðŒžvğÛa óflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
Ž†flyc flÕž’flßč†či flÞflŒflã čòŞäşÛa čÂbŞîfl‚či ŽÒflŠžÈŽíbfläflqŞ†fly flÞbÓ čpbÔğrÛa

òflßflŠž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓóflîčÇŽåžiŽåflflzÛa
ŠžîflişŒÛaåžiač†žjflÇŽåžiŽŠčßbflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠžîØŽiŽåžiN 

aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčic žåflÇFžäğrÛaïčÏflÜfluafl‡gåžîfln
čéčÈŽjž•dčifl‰bfl‘cŞáŽqčéžîflnflj×Ž‰óÜflÇčéžífl†flíŽÉflšflíÉfliž‰þaïčÏžëcN 

}âZUWY{ 
QPP@MŽÞŞëþa@Ž†şèfl’ŞnÛa@flÑžî×@@ @

QQVRM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flÖbflzžg ïčic žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ğïčÈflvž‘þa åflÇ şïčÓfl‰žëŞ†ÛaåflÇ

č…flìžþaN 
 a ŽÞìŽfl‰ bfläflàÜflÇ flÞbÓa č†žjflÇ žåflÇFafl‡g flÞìÔflã žæc

 ïčÏ bfläžÜfluIRORSX HŽpaflìÜŞ–Ûaflë  ŽpbŞîčzŞnÛa åžîflnflÈ×ŞŠÛa
ŽéŽmb×flŠfliflë a òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽpbfljğîİÛaflë

flÇŽâýŞÛaügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cfĺ čzčÛbŞ–Ûaač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜ
ŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëaN 

}„ZXSQLXSULQRPRLVRSPLVRVULVSRXL
WSXQêì−{}âZTPRêì−{}pZRXY{}…ZYWP{ 

QQVSM}|îz•{ÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽà
žåflÇŽtğ†flzŽíflÖbflzžgbflicŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽß

̃ flìžyþaïčicN 
åžîflnflÈ×fl‰ğÝ×ïčÏŽÞìÔflãbflßð‰ž†flãübŞä×flÞbÓač†žjflÇžåflÇ

 bfläŞifl‰ fl†flàžzflãflë flŠğjØŽãflë fl|ğjflŽã žæc flŠžîË aĆ†ŞàflzŽß ŞægflëFfláÜflÇ
åžîflnflÈ×fl‰ ğÝ× ïčÏ žáŽmž†flÈÓ afl‡g flÞbÔÏ Žéflàčmaflìflflë Šžîfl‚Ûa fl|čmaflìÏ
ÙžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽpbfljğîİÛaflë ŽpaflìÜŞ–Ûaflë  ŽpbŞîčzŞnÛa aìÛìÔÏ

žîÜflÇŽâýŞÛaŽéŽmb×flŠfliflëaòflàžyfl‰flëşïčjŞäÛabflèşícač…bfljčÇóÜflÇflëbflä
ŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëaügfléÛgüžæcŽ†flèž‘c fĺ čzčÛbŞ–Ûa
aŽÊž†flîÜÏ čéžîÛg ŽéfljflvžÇc čõbflÇş†Ûa flåčß žá×Ž†flyc žŠŞîfl‚flnflîÛflëŽéÛìŽfl‰flë

ŞÝfluflëŞŒflÇN 
}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSP LVRVU LVSRXL

WSXQêì−{}âZTPRêì−{}pZRXY{}…ZYWP{ 
QQVTM}|îz•{åflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

̃ flìžyþaïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ“flàžÇþaN 

 a ŽÞìŽfl‰ bfläflàÜflÇ flÞbÓ ač†žjflÇ žåflÇFïčÏ fl†şèfl’ŞnÛa
şèfl’ŞnÛaflë čñýŞ–ÛačñýŞ–Ûa ïčÏ Ž†şèfl’ŞnÛa bŞßdÏ čòflubflzÛa ïčÏ fl†

şïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpbfljğîİÛaflëŽpaflìÜŞ–ÛaflëŽpbŞîčzŞnÛa
fĺ čzčÛbŞ–Ûaač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇŽâýŞÛaŽéŽmb×flŠfliflëaòflàžyfl‰flë

g fléÛg ü žæc Ž†flèž‘cŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflëa ü
 Šče óÛgIRORSY Hč†şèfl’ŞnÛa N}„ ZXSQ LXSU LQRPRL

VRSP LVRVU LVSRX LWSXQêì−{}â ZTPRêì−{
}pZRXY{}…ZYWP{ 

QQVUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŽçflëóflîžzflíbfläflqŞ†flyafl̂ flèči Ž†Şèfl’flnflí flæbflîÐŽŽožÈčàflflÞbÓ flâfl…e Žåžia flì

ïčic žåflÇ flÖbflzžg ìŽic bfläflqŞ†fly ŽÞìÔflíflë ÊşìİŞnÛaflë čòfliìŽnØflàÛa ïčÏ
ğïčjŞäÛaåflÇač†žjflÇžåflÇ̃ flìžyþaFINH 

žjflÇžåflÇÝčöaflëïčicžåflÇć…bŞàflyflëć‰ìŽ–žäflßbfläflqŞ†flyflëåflÇač†
ğïčjŞäÛaFN 
}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSP LVRVU LVSRXL

WSXQêì−{}âZTPRêì−{}pZRXY{}…ZYWP{ 
QQVVM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

Şæc čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
fl†žífl‹åflÇŽéflqŞ†flyflÖbflzžgbflicŞæcŽéflqŞ†flyŞð‰flŒflvÛaòflžîflãcïčicflåži

òflàÔÜflÇflëč…flìžþaN 
a ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžiač†žjflÇ žåflÇFü

 a ŽÞìŽfl‰ bfläÛ flÞbÔÏ bĆ÷žîfl‘ ŽáÜžÈflãFđòflÜflu ğÝ× ïčÏ aìÛìÓ
ŞîčzŞnÛaşïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpbfljğîİÛaflëŽpaflìÜŞ–ÛaflëŽpb

fĺ čzčÛbŞ–Ûaač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇŽâýŞÛaŽéŽmb×flŠfliflëaòflàžyfl‰flë
ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflëa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘cN

}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSP LVRVU LVSRXL
WSXQêì−{}âZTPRêì−{}pZRXY{}…ZYWP{ 

QQVWM}|îz• åy{òÜfljflu Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
a Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýčç Žåži ŽõýflÈÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÔčÏaŞŠÛa

åži č†žífl‹ žåflÇflë ëŠžàflÇ Žåžia flìŽçflëžåflÇ đ…bŞàfly žåflÇ òflžîflãc ïčic
žîÓåžiòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigN 

bfläflàÜflÈÏbfläžîÜfl•afl‡gŽÞìÔflãbflßð‰ž†flãübŞä×flÞbÓač†žjflÇžåflÇ
 a şïčjflãF ŽpbŞîčzŞnÛa aìÛìÓ bfläÛ flÞbÔÏ áčÜØÛa flÉčßaflìflu

aflëŽpaflìÜŞ–Ûaflëaòflàžyfl‰flëşïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpbfljğîİÛ
žæc Ž†flèž‘c fĺ čzčÛbŞ–Ûaa č…bfljčÇóÜflÇflë bfläžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QVU  

ŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëaügfléÛgüN 
ć†žífl‹flÞbÓaŽ†žîfljŽÇflÞbÓòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇđ…bŞàflyžåflÇ

bflà× čpbflàčÜØÛa čõüŽûflç bfläŽàÜflÈŽí đ…ìŽÈžflß flåžia Žožícfl‰ ž†ÔÛ flÞbÓ
bfläŽàÜflÈŽíIRORTPHflæežŠÔÛaN 
}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSP LVRVU LVSRXL

WSXQêì−{}âZTPRêì−{}pZRXY{}…ZYWP{ 
QQVXM}‡b‘{şïÓŞŠÛa đ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ ïčãflŠfljžc

žåflÇ bŞäÛa č…bŞçŽ‹ žåčß flæb×flë òŞîčİflÇ Žåži Žt‰bfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇđ…bŞàflyžåflÇâbfl’čçN 

aÞìŽfl‰ flÉflß bfläžîÜfl•afl‡g bŞä× flÞbÓ đ…ìŽÈžflßåžia åflÇF
óÜflÇ ŽâýŞÛa flÝíŠžjču óÜflÇ ŽâýŞÛa a óÜflÇ ŽâýŞÛa ŽÞìÔflã

a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flÝîčöbØîčßFa óÜflÇ ŽâýŞÛa aìÛìÔflm ü
ŽpaflìÜŞ–Ûaflë ŽpbŞîčzŞnÛa aìÛìÓ žåčØÛflë ŽâýŞÛa flìŽça ŞæhÏ

flÇ ŽâýŞÛa ŽpbfljğîİÛaflëŽéŽmb×flŠfliflë a òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜ
ügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cfĺ čzčÛbŞ–Ûaač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇŽâýŞÛa
ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflë ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü Žêfl†žyflëaN

}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSP LVRVU LVSRXL
WSXQ{}âZTPR{}pZRXY{}…ZYWP{ 

QQVYM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
žåflÇđ…bŞàflyžåflÇşïčöaflìflnžŞ†ÛaflìŽçćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

ÝčöaflëïčicN 
ÞìŽfl‰ flÉflß ïÜfl–Žã bŞä× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžia åflÇ aF

óÜflÇ ŽâýŞÛa flÝíŠžjčuóÜflÇ ŽâýŞÛaa óÜflÇ ŽâýŞÛa ŽÞìÔfläÏ
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flÝîčöbØîčßFa óÜflÇ ŽâýŞÛa aìÛìÔflm ü

ŽpaflìÜŞ–Ûaflë ŽpbŞîčzŞnÛa aìÛìÓ žåčØÛflë ŽâýŞÛa flìŽça ŞæhÏ
ŞÛa ŽpbfljğîİÛaflëŽéŽmb×flŠfliflë a òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ Žâý

ügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cfĺ čzčÛbŞ–Ûaač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇŽâýŞÛa
ŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëaN 

}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSP LVRVU LVSRXL
WSXQ{}âZTPR{}pZRXY{}…ZYWP{ 

QQWPM}|îz•{ Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžcIRORTQ Hđ†čÛbfl
flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć‰fl†žäË bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠØžflÈÛa

ÝčöaflëïčicžåflÇáč‘bflçïčicflëñflčÌŽßflëđ…bŞàflyflë‰ìŽ–žäflßflëN 
ÛaåflÇač†žjflÇžåflÇğïčjŞäFŽpbŞîčzŞnÛač†şèfl’ŞnÛaïčÏflÞbÓ

aòflàžyfl‰flëşïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpbfljğîİÛaflëŽpaflìÜŞ–Ûaflë

žæc Ž†flèž‘c fĺ čzčÛbŞ–Ûaa č…bfljčÇóÜflÇflë bfläžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë
Ž†flèž‘cflëaügfléÛgüŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZćkíŠËáč‘bflçìŽicN 
}„ZXSQLXSULQRPRLVRSPLVRVULVSRXL

WSXQ{}âZTPR{}pZRXY{}…ZYWP{ 
QQWQM}|îz•{flÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

×Ž… Žåži ŽÝžšÐÛa bflãdfljžãcflÞbÓ şïØflàÛa ćÑžîfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ åžî
flÞbÓŠflàžÈflßìŽicïčäflqŞ†flyŽÞìÔflíaĆ†čçbflvŽßŽožÈčàflN 
aŽÞìŽfl‰bfläflàÜflÇŽÞìÔflíafl†žjflÇŽožÈčàflFfl†şèfl’ŞnÛa

ŞîčzŞnÛačéžífl†flíflåžîfliŽéÐ×flëæežŠÔÛaflåčßñfl‰ìşÛabfläŽàÜflÈŽíbflà×Žpb
şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽpbfljğîİÛaflë ŽpaflìÜŞ–Ûaflë 
a č…bfljčÇ óÜflÇflë bfläžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë a òflàžyfl‰flë
aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflëa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘c fĺ čzčÛbŞ–Ûa

ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ N}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSPL
VRVU LVSRX LWSXQêì−{}â ZTPRêì−{}pZ
RXY{}…ZYWP{ 

QPQ@Mč†şèfl’ŞnÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQWRM}|îz•{ìŽic đ†îčÈfl Žåžia Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčflžŠŞÛa òflßafl†Ó

fl’čçbfläflqŞ†flyžåflÇŠžîfljŽuåžiflŽãìŽížåflÇñfl…bflnÓïčäflqŞ†flyflÞbÓćâb
čéÜÛač†žjflÇåžiflæbİčyN 

a flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÓ ŞðŠflÈž‘þa ŞæcFbfläflàÜflÈÏ bfläfljİfl
ŞáŽq žáØÏìÐŽ• aìŽàîčÓc flÞbÔÏ bfläflmýfl• bfläÛ flåŞîfliflë bfläflnŞäŽ

flycžáØŞßŽûflîčÛfĺ ÛbŞšÛaüflëflÞbÓafl‡gflëaëŽŠğjØÏflŠŞj×afl‡hÏžá×Ž†
aëŽŠğjØÏ flÉ×fl‰flë Žâbflßčž⁄a flŠŞj× afl‡gflëa ŽáØžjčvŽí fĺ čße aìÛìÔÏ
şïčjflãflÞbÓžáØÜžjÓŽÉÏžŠflíflëžáØÜžjÓŽÉ×žŠflíflâbflßčž⁄aŞæhÏaìŽÈ×ž‰aflë

 aFčnči ÙÜčnÏŽêfl†čàfly žåflàčÛ a flÉčàfl flÞbÓ afl‡gflë ÙÜ
 ŞæhÏ žáØÛaÉflàžflí Ž†žàflzÛa ÙÛ bfläŞifl‰ aìÛìÔÏIRORTRH

 čéğîčjflã æbflčÛ óÜflÇ flÞbÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇaFžåflàčÛa flÉčàfl
ŽvžaflëaëŽŠğjØÏfl†flvflflëŽâbflßčž⁄aflŠŞj×afl‡gŞáŽqŽêfl†čàflyŞæhÏaëŽ†

 a şïčjflã flÞbÓ žáØÜžjÓ ŽÉÏžŠflíflë žáØÜžjÓ Ž†Žvžflí flâbflßčž⁄aF
ÞžìÓÞŞëc žåčß žåØflîÜÏ čñfl†žÈÔÛa fl†žäčÇflæb× afl‡hÏ ÙÜčnči ÙÜčnÏ
 ŽpaflìÜŞ–Ûa ŽpbfljğîİÛa ŽpbŞîčzŞnÛa flÞìÔflí žæc žá×č†flyc

ÙžîÜflÇ ŽâýŞÛaŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë a òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc
aügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cfĺ čzčÛbŞ–Ûaač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇ



  

ÕîjİnÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QVV  

ŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëN 
}âZTPT{}…ZYWRLYWS{}çZXTWLYPQ{ 

QPR@M@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@č†şèfl’ŞnÛa@ @

QQWSM}áÜß êaë‰ |îz•{čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc
flÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓşðŠž–fljÛaşïčÜžvčÈÛaâafl†ÔčàÛaŽåžiŽ†flàžyc
ŽåžiŽŽãìŽíflìŽçflëđlýËïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇŽtğ†flzŽíïčicbfläflqŞ†fly

İčyžåflÇŠžîfljŽučéÜÛač†žjflÇåžiflæbN 
aflÞìŽfl‰ŞægflÞbÔÏóflìŽßïčicflÉflßažìÜfl•žáŽèŞãcFflÞbÓ

ŽpbŞîčzŞnÛa Žá×č†flyc ÞžìÓ ÞŞëc žåčß žåØflîÜÏ čñfl†žÈÔÛa fl†žäčÇ flæb× afl‡g
şïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpaflìÜŞ–ÛaŽpbfljğîİÛaòflàžyfl‰flë

Ž†flèž‘c fĺ čzčÛbŞ–Ûaa č…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflëa
aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflë ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü Žêfl†žyflëa üg fléÛg ü žæc

ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ N}â ZTPT{}… ZYWR LYWS{}ç ZXTWL
YPQ{ 

QPS@MŽŠfle@ćÊžìflã@č†şèfl’ŞnÛa@žåčß@@ @

QQWTM}áÜßêaë‰|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŠžîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇ ŠžîflişŒÛa ïčic žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÜÛa

ŽëbflëN 
aŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFfl†şèfl’ŞnÛabfläŽàÜflÈŽí

fläŽàÜflÈŽí bflà×Žpb×fl‰bfljŽàÛa ŽpbŞîčzŞnÛa ŽÞìÔflí flæb×flë flæežŠÔÛa b
a òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ ćâýfl ŽpbfljğîİÛa ŽpaflìÜŞ–Ûa

 ŽéŽmb×flŠfliflëIRORTSHfĺ čzčÛbŞ–Ûaa č…bfljčÇóÜflÇflë bfläžîÜflÇ ćâýfl
flëa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘cŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cN

}âZTPS{}pZTPS{}…ZTPS{}çZTPS{ 
QPT@Mč†şèfl’ŞnÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

QQWUM}ÑîÈ™{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flí Ýčibflã Žåžia flìŽçflë flåflàžíc ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†flyŽÞìÔ

ŠžîflişŒÛaìŽicïčäflqŞ†flyN 
a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ Ščibflu žåflÇFbflà× fl†şèfl’ŞnÛa bfläŽàÜflÈŽí

 ŽpbŞîčzŞnÛa bčiflë a ážči æežŠÔÛa flåčß ñfl‰ìşÛa bfläŽàÜflÈŽí
şïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpbfljğîİÛaflëŽpaflìÜŞ–Ûaflëaòflàžyfl‰flë

žæc Ž†flèž‘c fĺ čzčÛbŞ–Ûaa č…bfljčÇóÜflÇflë bfläžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë
a ŽÞdžc ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflëa üg fléÛg ü

‰bŞäÛaflåčßbčiŽ‡ìŽÇcflëòŞäflvÛaN 
}çZYPR{ 

QPU@MÛa@Žlbfli@ÞŞëþa@č†şèfl’ŞnÛa@ïčÏ@čÑîčÐž‚Şn@ @

QQWVM}ÑîÈ™{şïčãbÔÛbİÛa fllìşíc Žåži ŽáflržîflèÛa bflãflŠfljžc
åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigåžič†žÈflŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†flyflÞbÓ

žflßåžiñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓđÒžìflÇđ…ìŽÈN 
 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ čéîčic žåflÇFŽéŞãd× åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ

 Ž†íŠŽí ÙčÛfl‡ flÞbÓ flâìÔflíóŞnflyŽoÜÓ čÑž™ŞŠÛaóÜflÇIRORTTNH
}…ZYYU{}pZSVV{ 

QPV@MÞŞëþa@č†şèfl’ŞnÛa@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

QQWWM}|îz•{flÇåžičkîčjflyŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžcïčiflŠ
č†žjflÇ žåflÇ óflîžzflí žåflÇ đ†žífl‹ Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠž–fljÛa

xflŠžÇþaåflàžyŞŠÛaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòfläžîflzŽiåžiaåflÇFðč̂ ÛaÉÐŞ’ÛaïčÏflâbÔÏóÜfl•

 afl‡góŞnfly čéčmýfl•ïčÏóflšflàÏ čéîčÏ flčÜžvflí žæc Ž†íŠŽí flæb×flæb×
fláÜflŞáŽqfláÜflŽížæcflÝžjÓåžîflmfl†žvflfl†flvflčéčmýfl•ŠčeïčÏN}„Z

XRY{}âZUWP{}…ZQPSTLQPSU{}pZSYQ{}çZ
QRPVLQRPW{ 

QQWXM}|îz•{đÑžîflŽåži ŽæbflàžîÜŽfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluŽåži ŽkžçflëbfläflqŞ†flyflÞbÓåžióflîžzflí žåflÇòfljžÈŽ‘bflä

xflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òfläžîflzŽi åžia åflÇFåžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏ flâbÔÏóÜfl•

ŞáŽq åžîflmfl†žvfl fl†flvfl čéčmýfl• žåčß flÎflŠÏ bŞàÜÏ óflšflàÏ aìŽzŞjflÏ
fláÜfl N}„ ZXRY{}â ZUWP{}… ZQPST LQPSU{}pZ
SYQ{}çZQRPVLQRPW{ 

@ @

 



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QVW  

@ @

QS@MìžèŞÛa@Žlbflnč×@@ @

QMåžîflnflÈ×ŞŠÛa@žåčß@flâbÓ@afl‡g@ŽčjØŞnÛa@@ @

QQWYM}…bä⁄a |îz•{ISOR HŽåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ğáfl•þa åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl

flÞbÓN 
čjØŞnÛaåflÇđÙčÛbflßŽåžiŽflãcflÝč÷ŽŽŠğjØŽíflÞbÔÏčñýŞ–ÛaïčÏ

flâbÓ afl‡gflë č…ìŽvşÛa flåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡gflë fl†flvfl afl‡gflë flÉ×fl‰ afl‡g
ğïčjŞäÛaåflÇflÞbÔÏafl̂ flçÅÐžzflmžåŞàflÇćážîİŽyflÞbÔÏåžîflnflÈ×ŞŠÛaflåčß

F flŠflàŽÇflë ŠØfliïčicflëbflàŽèžäflÇa flïč™fl‰ŞáŽqŽéÛ flÞbÔÏ floØfl
ŽæbflàžrŽÇflëflÞbÓŽæbflàžrŽÇflëćážîİŽyN 

QQXPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽæýžîËbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflí

Óač†žjflÇåžičÒğŠİŽßžåflÇŠíŠfluŽåžiflÞbN 
œÐfl ğÝ×ïčÏ ŽŠğjØŽí flæbØÏ đkčÛbïčic Žåži şïčÜflÇóÜfl•

flčjØŞnÛaşáčnŽíÉÏfl‰flëN 
ÞìŽfl‰ñýfl•afl̂ flçïčãflŠ×fl‡ ž†ÔÛ åžîfl–ŽyŽåži ŽæaflŠžàčÇ flÞbÔÏ

aFN}„ZWXTLWXVLXRV{}âZSYS{}…ZXSU{ 
RMa@ïčÏ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@åžîflnflÈ×ŞŠÛa@óÛg@âbflîčÔÛ

åžîflíflŠžþa@ @

QQXQM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflë‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëşïčÓfl‰žëŞ†Ûa

ISOS HflÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl
đõbİflÇåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyN 

flæb×flÞbÓ Žtğ†flzŽí ŽéŽnžÈčàflflÞbÓ ğðč†čÇbŞÛa đ†žîflàŽyïčic žåflÇ
 şïčjŞäÛaFóŞnfly čéžífl†flí flÉÏfl‰flë flŠŞj× åžîflmfl†žvŞÛa flåčß flâbÓ afl‡g

flnÏa fĺ čy flÉfläfl• bflà× čéžîfljčØžäflß bflàèči flðč‡bflzŽíñýŞ–Ûa fl|fln N}„Z
XRXêŠc μg åžîflmfl†žvŞÛa flåčß flâbÓ afl‡g éîÏîÛëüìİß{

}…ZWSPLWSQLWSRLYVSLYVTLYVU{}pZXPSL
SPTLSPU{}çZXPSLXVRLQPVQ{ 

SMåžîflnflÈ×ŞŠÛa@óÛg@âbflîčÔÜčÛ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

åžîfljčØžäflàÛa@flëžˆfly@åžîflíflŠžþa@ @

QQXRM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flìŽçflëa fl†žîfljŽÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbflÈžäŞ–Ûa

áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇflŠflàŽÇŽåžiaN 

ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFčéžífl†flíŽÉÏžŠflíflæb×ŽéŞãcflÝflfl…afl‡g
Êì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡gflë flÉ×žŠflí žæc fl…afl‰c afl‡gflë čñýŞ–ÛaïčÏ
åžîfljčØžäflàÛa flëž̂ fly ÙčÛfl̂ × čéžífl†flí ŽÉÏžŠflí åžîflnflÈ×ŞŠÛa flåčß flâbÓ afl‡gflëN

}„ ZWSU LWSV LWSX LWSY{}â ZSYP{}p ZRUUL
RUV{}…ZWRQLWRR{}çZXUX{ 

TMčéžîÜflÇ@čõbfläŞrÛaflë@a@č†žàflyflë@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@Žlbfli@@ @

čñýŞ–Ûa@ïčÏ@@ @

QQXSM}|îz•{ÉíŒfliåžiač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
aŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžióÜžÇþaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

cžåflÇflŠflàŽÇŽåžiaflìŽçflëâ‹bflyïčiN 
a ŽÞìŽfl‰ flÕÜİžãa flÞbÓ đ†žÈfl åži Ýžèfl žåflÇFŽ|čÜž–Ží

Žæğ‡flûŽàÛa flõbflvÏ ñýŞ–Ûa čpflŠflšflzÏ đÒžìflÇ åži ëŠžàflÇïčäfli flåžîfli
ŽÞìŽfl‰ flõbflvÏ žáŽèŞßŽûflíflë flbŞäÛa flÉflàžvflí žæc ŽêflŠflßdÏ ŠØfliïčicóÛg

 aFş–Ûa flÖflŠfl‚ÏâŞ†ÔŽàÛa ğÑŞ–Ûa ïčÏ flâbÓ óŞnfly flÒìÐ
aÞìŽflŠčiŽêìŽãč‡žûŽîčÛŠØfliïčidčiŽbŞäÛafl|Ðfl•flëFìŽicflæb×flë

ŠØfliISOTHž†ÓŽéŞãcfláčÜflÇaëŽŠflr×cbŞàÜÏčñýŞ–ÛaïčÏŽočÐflnÜflí ü
hÏ floÐflnÛbÏ žáèčmýfl•ïčÏ ćõžïfl‘ žáŽèflibflãa ÞìŽflŠči flìŽç afl‡F

aŽÞìŽfl‰čéžîÛg dflßžëdÏFčéžífl†flí ŠØfliìŽic flÉÏflŠÏ fložãc bflà× žðc
 a ÞìŽfl‰ ÞžìÔčÛ čéžîÜflÇ ófläžqcflë a fl†čàflzÏFflÉflufl‰ ŞáŽq

a ŽÞìŽfl‰ flâŞ†ÔflmflëôflŠÔžèÔÛaFflÞbÓ flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏ óÜfl–Ï
flčþŠØfliìŽicflÞbÔÏflïÜfl–ŽmžæcÙžîÛgŽpdflßžëcž‡gÙflÈfläflßbflßŠØfliïči

flÞìŽfl‰ŞâŽûflížæcòÏbflzÓïčicåžičüïčÌfljžäflíflæb×bflßéäÇaï™‰
 aFŽ|îčÐž–ŞnÛa bflàŞãg žáŽnžzÐfl• žáØÛbfli bflß bŞäÜčÛ flÞbÓ ŞáŽq

ŽqčõbflğäÜčÛaìŽzğjflÏ žáØčmýfl•ïčÏćõžïfl‘žáØflibflã afl‡gflÞbÓŞáN}„Z
VXTLQRPQLQRPTLQRQXLQRSTLRVYPLRVYSL

WQYP{}âZTRQ{}…ZYTPLYTQ{}êZQPSU{ 
UMčñýŞ–Ûa@ïčÏ@ðč†žíþbči@âýŞÛa@Žlbfli@@ @

QQXTM}áÜß êaë‰|îz•{đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
bÓžåflÇ ÉčÏafl‰ åži čkŞîflŽàÛa åflÇ “flàžÇþa åflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞ

òÏflŠåžiáîčàflmN 
 a ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flxflŠfl flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇF

fĺ čÈčÏafl‰ žáŽèÛbfli bflß flÞbÔÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ bfläíč†žíc ìŽÈčÏafl‰ Žåžzflãflë
ïčÏžáŽèflíč†žícïčÏaìŽäØžaŽàş’ÛaÝžîfl‚ÛaŽlbflãž‡cbflèŞãd×čñýŞ–Ûa

čñýŞ–ÛaN}âZTSPLTSQ{}…ZYQRLQPPP{ 
QQXUM}áÜß êaë‰ |îz•{Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
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 žåflÇ ŠflÈžčß žåflÇ flâfl…e Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽISOUH
žjčÔÛaåžiaač†žîfljŽÇčòŞîčİN 

 ğïčjŞäÛa flÑÜfl ïÜfl–Žã bŞä× flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇF
bflèŞãd× žáèíč†žídči flæìŽàÜflŽí čõüŽûflç ŽÞbfli bflß flÞbÔÏ bfläíč†žídči ŽáÜflŽäÏ
óÜflÇ Žêfl†flí flÉflšflí žæc žáŽçŽ†flyc ïčÐØflí bflßc žàŽ‘ Ýžîfl Žlbflãž‡c

ŞáŽq čêč̂ č‚ÏžáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa flÞìÔflí N}â ZTSPL
TSQ{}…ZYQRLQPPP{ 

VMčñýŞ–Ûa@ïčÏ@čñfl‰bfl‘čž⁄bči@âýŞÛa@ğ…fl‰@Žlbfli@@ @

QQXVM}ðˆßÛa ézz•|îz•{Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
Ýčibflã žåflÇ ŠžîØŽi žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈflčõbfljflÈÛa čkčybfl•

flŠflàŽÇåžiaåflÇN 
a ÞìŽfl‰ čkčybfl• đkžîflèŽ• žåflÇFóÜflÇ Žpž‰flŠflß flÞbÓ

a ÞìŽfl‰Fñfl‰bfl‘g ŞïÜflÇ Ş…flŠÏ čéžîÜflÇ ŽožàÜflÏïÜfl–Ží flìŽçflë
čéčÈfljž•hčiflÞbÓŽéŞãcügŽáÜžÇcüflëN}…ZYRU{}pZSVW{ 

QQXWM}|îz•{şïØflàÛa ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓfláÜžcåžiač†žífl‹žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 şïčjŞäÛa flÝflfl… flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÓFčéîčÏ flïÜfl–ŽîčÛ flõbfljÓ fl†čvžflß
×flëbĆjžîflèŽ•ŽoÛdflÏčéžîÜflÇflæìŽàÜflŽíćÞbflu‰čéžîÜflÇflÝflfl†ÏŽéflÈflßflæb

şïčjŞäÛaflæb×flÑžî×Fčêč†flîčiŽč’Žíflæb×flÞbÓčéžîÜflÇfláÜŽafl‡gŽÉfläž–flí
ISOVNH}çZQPQW{ 

QQXXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ažîÓ žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluflåžiaïčäžÈflíćkžçflëbfläflqŞ†flyåži

ŽéŞãcŠčbflíåži‰bŞàflÇžåflÇLïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđõbİflÇžåflÇđ†žÈfl
aÞìŽfl‰óÜflÇfláÜflFčéžîÜflÇŞ…flŠÏïÜfl–ŽíflìŽçflëN 

QQXYM}áÜßêaë‰|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽsžîÜÛaN 

flužåflÇaŽÞìŽfl‰ïčäflrflÈfliflÞbÓŠčibFŽéŽn×fl‰ž…c ŞáŽqđòflubflzčÛ
flÞbÔÏïčãbflÇfl…flÎflŠÏbŞàÜÏŞïÛgfl‰bfl‘dÏčéžîÜflÇŽožàÜflÏïÜfl–ŽíflìŽçflë
đ̂ č÷flßžìflí ćéŞuflìŽß flìŽç bflàŞãgflëïÜfl•c bflãcflë bÐčãe ŞïÜflÇ fložàÜfl ÙŞãg

Šž’flàÛaóÛgÖN}âZUTP{}…ZYRVLQRRW{}pZSUQ{
}çZQPQX{ 

QQYPM}éÜjÓ b¶ |îz•{áč‘bflç Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇžåflÇfl‰ìŽibfl‘åžičkžîflÈŽ‘ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓşïØfljÜžÈfljÛa

ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓčt‰bflzÛaåžiaN 
ŠčibflužåflÇşïčjŞäÛaïčäflrflÈfliflÞbÓFbÓğŠfl’ŽßŽčflíflìŽçflëŽéŽnžîflmdÏ

fl‰bfl‘dÏ čéžîÜflÇ ŽožàÜfl ŞáŽq čêč†flîči fl‰bfl‘dÏ čéžîÜflÇ ŽožàÜflÏ bĆiğŠflÌŽß žëc
ŽéŽnžîflmdÏŽŠčibflubflíŽbŞäÛaïčãafl…bfläÏŽŠčibflubflíïčãafl…bfläÏŽoÏflŠfl–žãbÏčêč†flîči

ÏflÞbÓ ŞïÜflÇ Ş…ŽŠflm žáÜÏ ÙžîÜflÇ ŽožàÜflïğãga flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔ
ïÜfl•c Žožä× ïğãg N}â ZUTP{}… ZYRV LQRRW{}pZ

SUQ{}çZQPQX{ 
WMčñýŞ–Ûa@ïčÏ@ófl–flzÛa@|žflß@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

QQYQM}ÑîÈ™{žîflŽzÛaflëđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžcŽåžiŽå
ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë đsžíflŠŽy

̃ flìžyþaN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFïčÏžá×Ž†flycflâbÓafl‡g

 ŽéŽèčuaflìŽm òflàžyŞŠÛa ŞæhÏófl–flzÛa |flžàflí ýÏ čñýŞ–ÛaISOWNH
}…ZYTU{}pZSWY{}çZQPRW{ 

XMñŞŠflß@čéîčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

QQYRM}éîÜÇÕÐnß{bflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa ŽåžiaŽ†žjflÇ

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
flyaflÞìŽfl‰ŞæcćkîčÔžîflÈŽßïčäflqŞ†FŞ†Žiüfložä×žægflÞbÓ

ñŞŠflàÏ ýčÇbÏ N}„ ZQRPW{}â ZUTV{}p ZSXP{}…Z
YTV{}çZSXP{ 

YMčñýŞ–Ûa@ïčÏ@čõbflàŞÛa@óÛg@Šfl–fljÛa@ÉÏfl‰@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

QQYSM}ð‰b‚jÛa êaë‰|îz•{aŽ†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcŽåži
đ†îčÈfl Žåžia flìŽçflë óflîžzflí žåflÇ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘flë đ†îčÈfl

ñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžiaåflÇŽæbİÔÛaN 
aflÞìŽfl‰ŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFâaflìÓcŽÞbflibflßflÞbÓ

žáèčmýfl•ïčÏčõbflàŞÛaóÛg žáŽçfl‰bfl–žicflæìŽÈÏžŠflíïčÏŽéÛžìÓŞ†flnž‘bÏ
žáŽçŽ‰bfl–žicŞåÐİž‚ŽnÛžëcÙčÛfl‡žåflÇŞåŽèflnžäflîÛflÞbÓóŞnflyÙčÛfl‡N}„Z

WUP{}…ZYQS{}çZQPTT{ 
QQYTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

 č†žîfljŽÇ žåflÇđlbflèč‘åžia åflÇflŽãìŽí žåflÇaŽ†žjflÇč†žjflÇåžiaa
čéÜÛaN 

ğïčjŞäÛačlbflzž•cžåčßýŽufl‰ŞæcFflÞìŽfl‰flÉčàflŽéŞãcŽéflqŞ†fly
aFŽêflŠfl–fli žÉÏžŠflí ýÏ čñýŞ–ÛaïčÏ žá×Ž†flyc flæb× afl‡g ŽÞìÔflí

čõbflàŞÛaóÛgISOXHŽêŽŠfl–fliflÉflàflnÜŽížæcN 
QP@Ma@ïčÏ@č†íč†ž’ŞnÛa@Žlbfli@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@čpbÐčnÛčü@ @

QQYUM}ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
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bflicŽožÈčàflflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaŽ†žjflÇ
Žåžiaflë čkŞîflŽàÛa åžia č†îčÈfl čÜžvflß ïčÏ bfläŽqğ†flzŽí ̃ flìžyþa

ŞîflŽàÛaćčÛbflučkN 
aŽÞìŽfl‰flÞbÓ ŽÞìÔflí ‰fl‡bflic flÉčàflŽéŞãcFaŽÞaflŒflí ü

afl‡hÏ žočÐflnÜflí žáÛ bflß čéčmýfl•ïčÏ č†žjflÈÛa óÜflÇ ýčjÔŽß ŞÝfluflë ŞŒflÇ
ŽéžäflÇflÒflŠfl–žãaŽéflèžuflëflÒflŠfl•N 

QQYVM}|îz•{Ş†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflq
čõbflržÈŞ’Ûaïčic åži flsflÈž‘c žåflÇñfl†čöafl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

ÖëŽŠžflßžåflÇčéîčicžåflÇN 
aflÞìŽfl‰ŽoÛdflžoÛbÓbflèžäflÇaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇF
Ş’Ûa ŽéŽčÜflnž‚flí ćýčnža flÞbÔÏ čñýŞ–ÛaïčÏ čpbÐčnÛčüa åflÇŽæbİžî

čñýŞ–ÛaflåčßN}„ZWUQLSRYQ{ 
QQYWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇflsflÈž‘cžåflÇ̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ
 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ ÖëŽŠžflß žåflÇFčéčÜžrčàči N}„ ZWUQL

SRYQ{ 
QQYXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ ŽåžiaëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ïčic åži flsflÈž‘c žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ ÖëŽŠžflß žåflÇ òŞîčİflÇïčic žåflÇ čõbflržÈŞ’Ûa

FčéčÜžrčàčiN}„ZWUQLSRYQ{ 
QQYYM}ÒìÓìß|îz•{åžičõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçbflãflŠfljžc

ŽáčbÔÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži óÏbflÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýčç
 åflÇ åžÈflß Žåžia flìŽçflëISOY Hïčic žåflÇ ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ “flàžÇþa

flÞbÓòŞîčİflÇN 
ÐčnÛčüaŞægòfl’čöbflÇžoÛbÓŽéŽčÜflnž‚flíćýčnžačñýŞ–ÛaïčÏflpb

čñýŞ–ÛaflåčßŽæbİžîŞ’ÛaN}„ZWUQLSRYQbÇìÏŠßéuŠc{ 
QQ@M@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@čpbÐčnÛčüa@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

übflàč‘flë@bĆäîčàflí@ @

QRPPM}áÜßêaë‰|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
žåflÇŽsžîÜÛaŠžîflişŒÛaïčicN 

aŽÞìŽfl‰óØflnž‘aflÞbÓŽéŞãcŠčibflužåflÇFŽêflõafl‰flëbfläžîÜfl–Ï
bfläžîÛgfloÐflnÛbÏŽêflčjØflmflbŞäÛaŽÉčàžŽíŽŠğjØŽíŠØfliìŽicflëć†čÇbÓflìŽçflë

čmýfl–či bfläžîÜfl–Ï bflãž†flÈÔÏ bfläžîÛg fl‰bfl‘dÏ bĆßbflîčÓ bflãeflŠÏbŞàÜÏ aĆ…ìŽÈÓ čé
flæìŽßìÔflíâëşŠÛaflëfl‰bÏflÝžÈčÏflæìÜflÈÐflmbÐčãe žáŽnžä×žægflÞbÓfláÜfl
žæg žáØčnŞàčödči aìşàflnžöa aìÜflÈÐflm ýÏ ć…ìŽÈÓ žáŽçflë žáèč×ìÜŽß óÜflÇ

 aìÜfl–Ï aĆ†čÇbÓ óÜfl• žægflë bĆßbflîčÓ aìÜfl–Ï bĆàčöbÓ óÜfl•aĆ…ìŽÈÓN
}âZTQS{}…ZYYXLYYY{ 

QRPQM}ðëìäÛaëæbjyåiaëá×b§aézz•|îz•
æbİÔÛa åia éÐÈ™ë ðˆßÛa éäyë{‰bŞàflÇ ìŽic bflãflŠfljžc

č†žjflÇžåflÇóflìŽßŽåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓđsžíflŠŽyŽåžiŽåžîflŽzÛa
žìflqžåflÇđ†žäčçïčicŽåžiđ†îčÈflåžiaòflßŠØčÇžåflÇđ†žífl‹åži‰N 

 a ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFïčÏ ŽočÐflnÜflí
čêŠžèÃ flÑÜfl ŽéÔŽäŽÇ ðìÜflí üflë übflàč‘flë bĆäîčàflí čéčmýfl•

ISOQPNH}pZUXWLUXX{ 
QR@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@člflŠÔflÈÛaflë@čòŞîflzÛa@ÝžnÓ@Žlbfli@@ @

QRPRM}|îz•{cflæbflîÐŽ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljž
žåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇŠflàžÈflßžåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíflë

žìfluåžiáflšžàfl™N 
aŽÞìŽfl‰flŠflßcflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFåžífl…flìžþaÝžnÔči

čñýŞ–ÛaïčÏN 
QRPSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčic Žåžia flìŽçflë ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ
áflšžàfl™žåflÇóflîžzflížåflÇŠflàžÈflßžåflÇač†žjflÇN 

aflÞìŽfl‰Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFžþaÝžnÔči flŠflßcåžífl…flì
čñýŞ–ÛaïčÏN 

}pZTYP{}…ZYRQ{}çZQRTU{ 
QS@M@ïčÏ@ŞåŽèŽÈž™flëflë@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@bflíbfljŞ–Ûa@ŽÝžàfly@

čñýŞ–Ûa@ @

QRPTM}|îz•{žåflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ážîÜŽåžiëŠžàflÇžåflÇŠžîflişŒÛaåžiač†žjflÇåžiŠčßbflÇN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc ñfl…bflnÓ ïčic žåflÇFflìŽçflë ïÜfl–Ží flæb×
bflèflÈÏfl‰flâbÓafl‡gflëbflèflÈfl™flëfl†flvflafl‡hÏòflßbflßcćÝčßbflyN}„ZUQV{

}âZUTS{ 
QRPUM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

žåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžiflæbflàžrŽÇžåflÇŠžîflişŒÛaåžiaač†žjflÇåžiŠčßbflÇ
ážîÜŽåžiëŠžàflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰ flÞbÓ ñfl…bflnÓ ïčic žåflÇFflìŽçflë flbŞäÛa şâŽûflí
bflèflÈfl™flëflÉ×fl‰afl‡hÏčéčÔčmbflÇóÜflÇ̃ bflÈÛaïčicfložäčiòflßbflßcćÝčßbfly

 čêč…ìŽvŽ žåčß flÎflŠÏ afl‡hÏ bflçfl…bflÇcISOQQ NH}„ ZUQVL
UYYV{}âZUTS{ 



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QWP  

QT@Mñflčflí@óİŽ@čòÜžjčÔÛa@flâbflßc@ïž’flàÛa@Žlbfli@@ @

QRPVM}åy sí†y aˆç ðˆßÛa ÞbÓ åy
kíŠË{Žåži Žáčmbfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

æbfläčŽåžiŽ…žŠŽibfläflqŞ†flyflÞbÓflæafl…ž‰flëžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇčõýflÈÛaìŽic
ñflëžŠŽÇN 

fllbfljÛa ŽožzflnÐflnža čoÛbÓ bflèžäflÇ a ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ
a ŽÞìŽfl‰flëFófl’flàÏ čòÜžjčÔÛaóÜflÇ ŽlbfljÛaflë bĆÇşìİflmïÜfl–Ží

flÉflufl‰ŞáŽq fllbfljÛa fl|flnÐÏ čê‰bflflí žåflÇžëc čéčäîčàflí žåflÇŽêýfl–ŽßóÛgN
}…ZYRR{}pZVPQ{ 

QU@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@ÕîčÐž–ŞnÛa@Žlbfli@@ @

QRPWM}éîÜÇÕÐnß{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflëN 

 åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ ğïčjŞäÛaFÞbfluğŠÜčÛ Ž|îčjžŞnÛa flÞbÓ
čñýŞ–ÛaïčÏóŞäflrŽàÛaŽåžiafl…afl‹čõbflğäÜčÛŽÕîčÐž–ŞnÛaflëN}„ZQRPS{

}âZTRR{}pZSXP{}…ZYTV{}çZQPST{ 
QRPXM}éîÜÇ ÕÐnß{flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

 flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†flyïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ
bflàŽèŞãcåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicflëčkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic bflÈčàflFŽ|îčjžŞnÛa
čõbflğäÜčÛ ŽÕîčÐž–ŞnÛaflë ÞbfluğŠÜčÛ N}„ ZQRPS{}â ZTRR{}pZ

SXP{}…ZYTV{}çZQPST{ 
QV@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@|îčjžŞnÛa@Žlbfli@@ @

QRPYM}éîÜÇÕÐnß{ŽÝžîflšÐÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
“flàžÇþaåflÇbflîčÇŽåžiINH 

flæbflàžîÜŽ žåflÇaŽ†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãdfljžãcflë
cžåflÇ“flàžÇþa|čÛbfl•ïčiN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇISOQR HF
čõbflğäÜčÛ ŽÕîčÐž–ŞnÛaflë ÞbfluğŠÜčÛ Ž|îčjžŞnÛa N}„ ZQRPS{}âZ

TRR{}pZSXP{}…ZYTV{}çZQPST{ 
QRQPM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyđ†îčÈflŽåžiaŽ†žîfljŽÇbflãflŠfljžc

đ†îčÈflŽåžióflîžzflíć†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓđÒžìflÇžåflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFÞbfluğŠÜčÛ Ž|îčjžŞnÛa flÞbÓ

čõbflğäÜčÛŽÕîčÐž–ŞnÛaflëN 
}„ZQRPS{}âZTRR{}pZSXP{}…ZYTV{}çZ

QPST{ 

QW@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@Ž|ŽäžzfläŞnÛa@@ @

QRQQM}…bä⁄a ÑîÈ™{ bflãflŠfljžcòflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß
ïčicžåflÇğïčÜØŽÈÛačt‰bflzÛaåflÇčñflčÌŽàÛaåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓ

ïflvŽãŽåžiaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluåžiëŠžàflÇåžiòflÇž‰Ž‹N 
a ÞìŽfl‰ žåčßïčÛ flæb× flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFčéîčme òflÇbfl

 bflèîčÏŽoÜflfl… fl|fläžzfläflnÏïÜfl–Ží ŽéŽmž†fluflë žæg Žožãfl‡dflnža ŽéŽnžîflmc afl‡hÏ
ïčÛflæč‡cbË‰bÏŽéŽmž†fluflëžægflëN}çZSWPX{ 

QRQRM}…bä⁄a ÑîÈ™{đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ØŽÈÛačt‰bflzÛaåflÇñflčÌŽßžåflÇ”bŞîflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓåflÇğïčÜ

flÞbÓïflvŽãåžiaN 
aÞìŽfl‰ žåčßïčÛ flæb×ĞïčÜflÇflÞbÓFćÝflž†flßæýflž†flß

ïčÛfl|fläžzfläflmÝžîÜÛbčiŽoÜflfl…afl‡gŽožäØÏ‰bflèŞäÛbčićÝflž†flßflëÝžîÜÛbčiN
}çZSWPX{ 

QRQSM}…bä⁄aÑîÈ™{bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
ïčäžÈflí ŽÝîčjžyflŠŽ‘ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflßbflcìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bfläíč… åži

flÞbÓčéîčicžåflÇïflvŽãŽåžiaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓđÚ‰ž†ŽßflåžiaN 
a ÞìŽfl‰ žåčß òÛŒžäflß ïčÛ žoflãb× ĞïčÜflÇïčÛ flÞbÓFžáÛ

ýfl‚Ûaflåčßđ†flyflčþžåØflmŽâýŞÛaŽÞìÓdÏŠflzflŞÝ×čéîčmeŽožäØÏÕčö
ügflë ïčÜžçc óÛg ŽoÏflŠfl–žãa fl|fläžzfläflm žæhÏ a Şïčjflã bflí ÙžîÜflÇ

čéžîÜflÇŽoÜflfl…ISOQSNH}çZSWPX{ 
QX@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@čõbØŽjÛa@Žlbfli@@ @

QRQTM}|îz•{bÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞ
đÒğŠİŽßžåflÇğïčãbfläŽjÛađočibflqžåflÇòflàÜflåžič…bŞàflyžåflÇaŽ†žjflÇN 

ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓčéîčicžåflÇFćŒí‹cčéčÏžìflvčÛflëïÜfl–ŽíflìŽçflë
ïčØžjflíïčäžÈflíÝflužŠčàÛaŒí‹d×N}…ZYPT{ 

QY@MŞnÛaflë@flîčÜžig@åžÈÛ@Žlbfli@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@Žéžäčß@bči@č‡şìflÈ@ @

QRQUM}áÜßêaë‰|îz•{òflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽåžiòflÈîčifl‰ïčäflqŞ†flyflÞbÓ|čÛbfl•åžiòflíëbflÈŽßžåflÇđkžçflëåžiaåflÇ

ğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gïčicžåflÇfl†íŒflíN 
bÓ flÞbÓ čõafl…ž‰Ş†Ûa ïčic žåflÇ a ŽÞìŽfl‰ flâFïÜfl–Ží

a čòfläžÈÜči ÙŽäflÈÛc flÞbÓ ŞáŽq Ùžäčß bči Ž‡ìŽÇc ŽÞìÔflí ŽêbfläžÈčàflÏ
bfläÜÓčñýŞ–ÛaflåčßflÎflŠÏbŞàÜÏbĆ÷žîfl‘ŽÞflëbfläflnflíŽéŞãd×Žêfl†flíÁflfliflëbĆqýflq

Ş–Ûa ïčÏ ŽÞìÔflm ÚbfläžÈčàfl ž†Ó a flÞìŽfl‰ bflížáÛ bĆ÷žîfl‘ čñý
ŞëŽ†flÇŞægflÞbÓÚfl†flífloİflfliÚbfläžícfl‰flëÙčÛfl‡flÝžjÓŽéÛìÔflmÙžÈflàžflã
ŽoÜÔÏïèžuflëïčÏ ŽéÜflÈžvflîčÛ ‰bflã žåčß đlbflèč’či flõbflu flîčÜžiga



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QWQ  

ačòfläžÈÜčiÙŽäflÈÛcŽoÜÓŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqÙžäčßbčiŽ‡ìŽÇcžáÜÏ
ñflìžÇfl… üžìÛaflë Žêfl̂ Že žæc Žpž…fl‰c ŞáŽq đpaŞŠflß fltýflq žŠčdflnžflí
Ýžçc Žæafl†Ûë čéči ŽkflÈÜflí bflèči bÔflqìŽß fl|fljž•flþ flæbflàžîÜŽ bfläîčc

čòfläíč†flàÛaISOQTNH}âZUTR{ 
RP@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@ŽâýØÛa@@ @

QRQVM}ð‰b‚jÛaêaë‰|îz•{đ†žîfljŽÇŽåžiŽčr×bflãflŠfljžc
žåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaåflÇđlžŠflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ

òflàÜflïčicN 
aŽÞìŽfl‰flâbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçbflicŞæcFbfläžàÓflëčñýŞ–ÛaóÛg

ýŞ–ÛaïčÏflìŽçflëĞïčiaflŠžÇcflÞbÔÏŽéflÈflßaĆ†ŞàflzŽßflëïčäžàflyž‰aŞáŽèÜÛačñ
 a ŽÞìŽfl‰ fláÜfl bŞàÜÏ aĆ†flyc bfläflÈflß žáflyžŠflm üflëFflÞbÓ

ŞÝfluflë ŞŒflÇa òflàžyfl‰ Ž†íŠŽí bĆÈčaflë flpžŠŞvflzflm ž†ÔÛ ğïčiaflŠžÇÿčÛN
}„ZVPQP{}…ZXXR{ 

QRQWM}ð‰b‚jÛa êaë‰|îz•{a Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcŽåži
flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠžçşŒÛa åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß

ć†îčÈflïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaflåčßŽéÄÐžycN 
óÜfl–Ï fl†čvžflàÛa flÝflfl… bČîčiaflŠžÇc Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ

čäžàflyž‰a ŞáŽèÜÛa flÞbÓ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰bfläflÈflß žáflyžŠflm üflë aĆ†ŞàflzŽßflë ï
 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ aĆ†flycFbĆÈčaflë flpžŠŞvflzflm ž†ÔÛ N}„Z

VPQP{}…ZXXR{}pZQTWêì−{}…ZURYêì−{ 
QRQXM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

þabfläflqŞ†flyflÞbÓflÑŽìŽíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žë
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflãìŽàžîflßïčic åži Þýčç žåflÇ čr×ïčic Žåžióflîžzflí

‰bflflíŽåžiŽõbİflÇN 
 áØflzÛa åži òflíëbflÈŽß žåflÇISOQUHbflí ŽoÜÓ flÞbÓ ğïčàÜŞÛa

flõbflvÏđòŞîčÜčçbflvčiđ†žèflÇŽsíč†flybŞãgaflÞìŽfl‰Şægflëâýžčž⁄bčia
žáčç‰ëŽ†Ž•ïčÏ ŽéflãëŽ†čvflí ćõžïfl‘ Úafl‡ flÞbÓ flæëŽŠŞîİflnflí bŞäčß übflu‰

 flÞbÓ flæbŞèØÛa flæìŽmdflí bŞäčß ćÞbflu‰flë žáŽèŞãŞ†Ž–flí ýÏISOQV HýÏ
flÞbÓflæìİŽ‚flíbŞäčßćÞbflu‰flëaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓžáŽçìŽmdflmĞïčjflãflæb×

flÉflß bflãc bfläžîfliflë flÞbÓ Úafl̂ Ï Žéİfl flÕÏaflë žåflàÏ ÁŽ‚flí čõbflîčjžãþa flåčß
aÞìŽfl‰FŽoÜÔÏâžìÔÛaflåčßćÝŽufl‰flİflÇž‡gčñýŞ–ÛaïčÏ

ŽêbflîğßcflÝØŽqaflëŽoÜÔÏžáčç‰bfl–židčiŽâžìÔÛaïčäÓŞ†flzÏaÙŽàflyžŠflí
óÜflÇ žáèíč†žídči ŽâžìÔÛa fllflŠflšÏ flÞbÓ ŞïÛg flæëŽŠÄžäflm žáØÛ bflß

bŞàÜÏşoØflïğäčØÛïčãìŽnØflŽížáŽèŽnžícfl‰bŞàÜÏžáčçč‡bfl‚ÏcISOQWH
a ŽÞìŽfl‰ flÒflŠfl–žãaFïčäfliflŠfl™ bflß flìŽçïğßcflëïčidčiïčãbflÇfl…

ŞjflüflëïčãflŠflè×üflëflåflžycŽêfl†žÈfliüflëŽéÜžjÓbĆàÜflÈŽßŽožícfl‰bflßïčä
žåčß ćõžïfl‘ bflèîčÏ Ž|Üž–flí ü čêč̂ flç bfläflmýfl• Şæg flÞbÓ Žéžäčß bĆàîčÜžÈflm
flÞbÓ æežŠÔÛa ñflëýčmflë ŽčjØŞnÛaflë Ž|îčjžŞnÛa flìŽç bflàŞãg bŞäÛa âý×

ËóÛg ŽožÈÜa ŞáŽqđ†Žyc ÝfljčÓïčÏïčÛ òflí‰bflu bflçbflÇžŠflmïčÛ đòflàžîflä
bflèžäčß flkflçfl‡ ž†Ó flkžöğ̂ Ûa Žpž†fluflìÏ ŽožÈÜa ïğãgflë čòŞîčãaŞìflvÛaflë
bflèŽnØØfl–Ï flæìÐfldflí bflà× ŽÑfle flâfl…eïčäfli žåčß ćÝŽufl‰ bflãcflë đñbfl’či

a ÞìŽfl‰óÛg ŽoÏflŠfl–žãa ŞáŽq òØfl•ISOQX HFŽéŽmžŠfljždÏ
bflèŽÇž…aflÞbÓbflèÔčnžÇcýÏcaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏŞïÜflÇÙčÛfl‡fláÄflÈÏ

aŽÞìŽfl‰bflèÛflÞbÔÏFčõbflàŞÛaïčÏžoÛbÓŞÝfluflëŞŒflÇaflåžíc
 a ŽÞìŽfl‰ fložãc žoÛbÓ bflãc žåflàÏ flÞbÓFŽß bflèŞãg flÞbÓòfläčßžû

bflèÔčnžÇbÏN}âZUSW{}âZYSPLSRXRLSYPY{ 
QRQYM}éîÜÇÕÐnß{flÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc

đ†čÛbflïčic Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly
žàflÇïčicžåflÇÝžîfljŽ‘ŽåžiŽt‰bflzÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓğïčãbfljžîŞ’ÛaëŠN 

ïčÏ Žéfljčybfl• ŽáÜØŽí ŽÝŽuŞŠÛa flæb× flÞbÓ fláÓž‰c åži č†žífl‹ žåflÇ
aÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇčòflubflzÛbčičñýŞ–ÛaFčêč̂ flçžoÛflŒflãóŞnfly

 òflíŁa}aìŽßìÓflë óİžŽìÛa čñýŞ–Ûaflë čpaflìÜŞ–Ûa óÜflÇ aìÄčÏbfly
fĺ čnčãbÓ {čpìØşÛbči bflãžŠčßdÏ N}„ ZQRPP LTUST{}âZ

USY{}…ZYTY{}pZTPULRYXV{ 
QRRPM}|îz•{‰bŞàflÇåžiač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†fly flÞbÓISOQY Hč†žjflÇ Žåži óflîžzflí ŽéŽàžaflë òŞîčäË ïčic Žåžia

Ûafl†íŒflíŽåžiŽáčbÔÛaflëčÙčÜflàÛaåžiŠžîflişŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇşïčßžŠflv
âìŽrÜ×žåflÇðč†flÇN 

Žožä×flÞbÓáčbÔÛaŽsíč†flyafl̂ flçflëđ…ìŽÈžflßåžiač†žjflÇžåflÇ
 ŞïčjŞäÛa ïčmeFŽéŽnžîflmdÏ ŞïÜflÇ ş…ŽŠflîÏ čéžîÜflÇ ŽáÜfldÏ ïÜfl–Ží flìŽçflë

flìŽçflëčéžîÜflÇŽožàÜflÏóÛgfl‰bfl‘cfláÜflbŞàÜÏŞïÜflÇŞ…ŽŠflížáÜÏïÜfl–Ží
üžæcčñýŞ–ÛaïčÏfltfl†žycïčäžÈflíŞÝfluflëŞŒflÇaŞægflÞbÔÏâžìÔÛa
fĺ čnčãbÓaìŽßìÔflmžæcflëžáØÛïčÌfljžäflíbflßflëaŠ×č̂ čiügaìŽàÜØflmN

}„ZQQYYLQRQVLSXWUêì−{}âZUSXêì−{ 
QRRQM}|îz•åy{đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

ÝčöaflëïčicžåflÇáč•bflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 ğïčjŞäÛa óÜflÇ ŽáÜflŽã bŞä× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžia åflÇFş…ŽŠflîÏ

ž‰c žåčß bfläžßč†ÓóŞnfly flâýŞÛa bfläžîÜflÇčéžîÜflÇ ŽožàÜflÏ čòfl’fljflzÛa 
afl‡góŞnflyŽožÜflvÏfl†ŽÈfli bflßflëfllŽŠÓbflßïčãfl̂ fldÏŞïÜflÇŞ…ŽŠflí žáÜÏ
Žõbfl’flíbflßčêŠžßcžåčßŽtč†žzŽíŞÝfluflëŞŒflÇaŞægflÞbÓñýŞ–ÛaóflšÓ



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QWR  

ØflnŽí ü žæc čêŠžßc žåčß fltfl†žyc ž†Ó ŽéŞãgflëčñýŞ–Ûa ïčÏ fláÜ N}„Z
QQYYLQRQVLSXWU{}âZUSX{ 

RQ@Mž†Şèfl’flnflí@žáÛflë@bĆîčbflã@åžîflnfläžqa@žåčß@flâbÓ@žåflß@ŽÝflÈÐflí@bflß@@ @

QRRRM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 

ač†žjflÇ žåflÇa ŽÞìŽfl‰ bfläÛ óÜfl• flÞbÓ òfläžîflzŽi åžiaF
óflšÓ bŞàÜÏ ŽéflÈflß ŽbŞäÛa flâbÔÏ žčÜžvflí žáÜÏ flâbÓ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰
ćčÛbflu flìŽçflë åžîflmfl†žvfl fl†flvflÏ flŠŞj× ŽéflàîčÜžflm bflãžŠÄflãflë Žéflmýfl•

ŞáŽqáîčÜžŞnÛaflÝžjÓISORPHfláÜflN}„ZXRY{}âZUWP{}…Z
QPSTLQPSU{}pZSYQ{}çZQRPVLQRPW{ 

QRRSM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flŒŽßžŠŽçåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflíN 

aÞìŽfl‰žåflÇòfläžîflzŽiåžiaač†žjflÇžåflÇFčÏflâbÓŽéŞãcï
flÝžjÓ ćčÛbflu flìŽçflë åžîflmfl†žvfl fl†flvflÏ ćìÜŽu čéžîÜflÇflë čñýŞ–Ûa

áîčÜžŞnÛa N}„ ZXRY LXSP{}â ZUWP{}… ZQPSTL
QPSU{}pZSYQ{}çZQRPVLQRPW{ 

RR@MfláÜØflmflë@bĆîčbflã@åžîflnflÈ×fl‰@žåčß@fláÜfl@žåflß@ŽÝflÈÐflí@bflß@@ @

QRRTM}|îz•{žîflàŽybflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ æžìflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí

flÞbÓflåíčN 
 şïčjŞäÛa bfläči óÜfl• ñflŠžíflŠŽç ìŽic flÞbÓFïflmýfl• ôfl†žyg

Žoîčflã ïğäčØÛflë ñflŠžíflŠŽç ìŽic flÞbÓ flÞbÓ ğïč’flÈÛabfläči óÜfl–Ï flÞbÓ
č†čvžflàÛaïčÏ đòfl™ëŽŠžÈflß đòfljfl’flóÛg flÕÜİžãbÏ fláÜfl ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰
člaflìžicžåčßŽæbflÇflŠŞÛačofluflŠflflëŽæbfljžšËŽéŞãd×bflèžîÜflÇčêč†flîčiflÞbÔÏ

 ñýŞ–Ûa čpflŠč–Ó aìÛbÔÏ č†čvžflàÛaISORQ H âžìÔÛa ïčÏflëìŽic
 ŽŠflàŽÇflë ŠØflibflàŽèžäflÇa flïč™fl‰âžìÔÛaïčÏflë ŽêbflàÜØŽí žæc ŽêbflibflèÏ

bflí flÞbÔÏ åžífl†flîÛa afl‡ óŞàflŽí flæb× flÞbÓ ćÞì čéžífl†flí ïčÏ ćÝŽufl‰
žáÛflë flžãc žáÛ flÞbÓ ñýŞ–Ûa čpflŠč–Ó žâc floîčflãc a flÞìŽfl‰

ñýŞ–Ûa Šfl–ÔŽmžáflÈflã aìÛbÓ åžífl†flîÛa ëŽ‡ flÞbÓ bflà×c flÞbÓflë flÞbÓ
 ŞáŽq fláÜfl ŞáŽq Žé×flŠflm flæb× ðč̂ Ûa óÜfl–Ï flõbflvÏISORR HflŠŞj×

ŞáŽqflŠŞj×ŞáŽqflŠŞj×flëŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqflÞflìcžëcčêč…ìŽvŽflÝžrčßfl†flvflÏ
 žëc čêč…ìŽvŽ flÝžrčß fl†flvflflŠŞj× ŞáŽq Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq flÞflìc N}„Z

TXR{}â ZUWS{}… ZQPPX LQPPY LQPQP LQPQQ{
}pZSYTLSYY{}çZQRQT{ 

QRRUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ži č†ŞàflzŽß žåflÇ Žlìşíc ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa Žåžiaå
flåíčN 

a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFåžîflnfläžqa åčß flÒflŠfl–žãa
aflÞìŽfl‰bflífloîčflãžâcñýŞ–ÛačpflŠč–Ócåžífl†flîÛaëŽ‡ŽéÛflÞbÔÏ

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFžáflÈflã ŽbŞäÛa flÞbÔÏ åžífl†flîÛa ëŽ‡ flÖfl†fl•c
a ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏFfl†flvflÏ flŠŞj× ŞáŽq fláÜfl ŞáŽq åžîflnfläžqaóÜfl–Ï

čêč…ìŽvŽflÝžrčßfl†flvflŞáŽqŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqflÞflìcžëcčêč…ìŽvŽflÝžrčß
flÉÏfl‰ ŞáŽq flÞflìc žëc N}„ ZTXR{}â ZUWS{}… ZQPPXL

QPPYLQPQPLQPQQ{}pZSYTLSYY{}çZQRQT{ 
QRRVM}|îz•{åžifl…Žëafl…žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

flÞbÓŽéŞãcfl†flàžycïčicåžiaóÛžìflßflæbflîÐŽïčicžåflÇåžîfl–ŽzÛaN 
aŽÞìŽfl‰bfläÛóÜfl•ŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicŽožÈčàflFñýfl•

fl†flîÛa ëŽ‡ flâbÔÏ åžîflnflÈ×fl‰ ïčÏ fláÜflÏ Šž–flÈÛačpflŠč–Óc flÞbÔÏ åží
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ floîčflã žâca flÞìŽfl‰ bflí ñýŞ–ÛaFşÝ×

flÝfljÓdÏaflÞìŽfl‰bflíÙčÛfl‡ŽœžÈfliflæb×ž†ÓflÞbÔÏžåØflížáÛÙčÛfl‡
 a óÜfl• a ŽÞìŽfl‰ISORS HbŞäÛa óÜflÇ fláÜflflë čéžîÜflÇ

flÖfl†fl•c flÞbÔÏaŽÞìŽfl‰ŞáflmdÏ žáflÈflã aìÛbÔÏåžífl†flîÛaëŽ‡Fbflß
fl†žÈfli ćčÛbflu flìŽçflë åžîflmfl†žvfl fl†flvfl ŞáŽq čñýŞ–Ûa flåčß flïčÔfli

áîčÜžŞnÛa N}„ ZTXR{}â ZUWS{}… ZQPPX LQPPYL
QPQPLQPQQ{}pZSYTLSYY{}çZQRQT{ 

QRRWM}|îz•{ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžcflÞbÓ a č†žîfljŽÇ Žåži
ÉflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcŽåžiŽŒžèflibfläflqŞ†flyYVSJNMåžič…ž

Žtğ†flzŽíòflàÜflbflicflÉčàflŽéŞãcfláîčçaflŠžigN 
a flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŠžèÄÛa ñýfl•óÜfl•

ÏfláÜflŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰åžîflnflÈ×fl‰óÜfl•flëflâbÔÏñýŞ–ÛačpflŠč–ÓaìÛbÔ
åžîflmfl†žvfl fl†flvfl ŞáŽq fláÜfl ŞáŽq N}„ ZTXR{}â ZUWS{}…Z

QPPXLQPPYLQPQPLQPQQ{}pZSYTLSYY{}çZ
QRQT{ 

QRRXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc
fl†íŒflížåflÇŽsžîÜÛažåflÇflãcïčicåžiflæaflŠžàčÇžåflÇđkîčjflyïčicåži

òflàÜflïčicN 
aflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFïčÏfláÜflÏbĆßžìflíóÜfl•

aflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏåžîÛbflàğ’ÛaëŽ‡Žé×fl‰ž…dÏflÒflŠfl–žãaŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰
žâcñýŞ–Ûačofl–čÔŽãcñýŞ–Ûa—ÔžäŽmžáÛflÞbÔÏfloîčflãISORTH

aŽÞìŽfl‰flÞbÓğÕflzÛbčiÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëóÜfliflÞbÓflžãcžáÛflëF
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åžîflnflÈ×fl‰ bŞäÛbčióÜfl–Ï žáflÈflã aìÛbÓ åžífl†flîÛa ëŽ‡ flÖfl†fl•c N}„Z
TXR{}â ZUWS{}… ZQPPX LQPPY LQPQP LQPQQ{

}pZSYTLSYY{}çZQRQT{ 
QRRYM}…bä⁄a|îz•{óflìŽß Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

đlbflèč‘åžia åflÇflŽãìŽí žåflÇñflŠžàfl™ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓ şðëžŠÐÛa
òflàÜflìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓN 

 a ŽÞìŽfl‰ flïčflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFïčÏ fláÜflÏ
åžîflmfl†žvflbflífloîčflãžâcñýŞ–ÛačpflŠč–ÓcåžîÛbflàğ’ÛaëŽ‡ŽéÛflÞbÔÏ

aŽÞìŽfl‰flÞbÓaflÞìŽfl‰FžáflÈflãaìÛbÓåžífl†flîÛaëŽ‡flÖfl†fl•c
a ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏFñýŞ–Ûa ŞáflmdÏ N}„ZTXR{}â ZUWS{

}ÒýnbiêbuŠc{}…ZQPPXLQPPYLQPQPLQPQQ{
}pZSYTLSYY{}çZQRQT{ 

QRSPM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
òflàžrflyïčicåžiflæbflàžîÜŽåžiŠØfliïčicflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflN 

 a ŽÞìŽfl‰ óÜfl• flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFëc flŠžèÄÛa
åžîÛbflàğ’Ûa ëŽ‡ ŽéÛ flÞbÔÏ flÒflŠfl–žãaflë åžîflnflÈ×fl‰ïčÏ fláÜflÏ flŠž–flÈÛa

şïčjŞäÛaflÞbÓfloîčflãžâcñýŞ–Ûačofl–čÔŽãcëŠžàflÇŽåžiaFŽÞìÔflíbflß
fl• aìÛbÔÏ åžífl†flîÛa ëŽ‡åžîflnflÈ×ŞŠÛa Žáèči ŞáflmdÏ a Şïčjflã bflí flÖfl†

fl—ÔflãåžîflnÜÛaN 
}„ ZTXR{}â ZUWS{}Òýnbi êbuŠc{}…Z

QPPXLQPPYLQPQPLQPQQêì−{}pZSYTLSYY
êì−{}çZQRQTêì−{ 

QRSQM}…bä⁄a|îz•{ bflãflŠfljžcISORUHfl…Žëafl…ìŽic
ìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓåžia åflÇ |čÛbfl• žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Žl

đlbflèč‘N 
ŞæcŽéflÌÜfliŽéŞãcŽêflŠfljžcòflàžrflyïčicåžiflæbflàžîÜŽflåžiŠØflibflicŞæc

aflÞìŽfl‰FŽêflìžzflãåžîÛbflàğ’ÛaëŽ‡ŽéÛflÞbÔÏåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•N 
čãflŠfljžcđlbflèč‘ŽåžiaflÞbÓčkŞîflŽàÛa ŽåžiŽ†îčÈflflŠfljfl‚Ûa afl̂ flçï

ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇN 
ŽåžiŠØfliìŽicflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicčéîčãflŠfljžcflëflÞbÓ

čéÜÛač†žjflÇŽåžiaŽ†žîfljŽÇflëčt‰bflzÛaåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
RS@Mčic@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ïčÏ@ñflŠžíflŠŽç@ï

åžîflmfl†žvŞÛa@ @

QRSRM}‡b‘{č†žjflÇ åži ač†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓ ÝžîÔŽÇ žåflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa
åži ŠØfli ïčicflë òflàÜfl ïčicflë đ†îčÈfl žåflÇ đlbflèč‘ Žåžia ïčäflqŞ†fly

flÇòflàžrflyïčicåžiaflëåflàžyŞŠÛač†žjN 
aŽÞìŽfl‰ž†ŽvžflížáÛflÞbÓŽéŞãcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFđ̂ č÷flßžìflí

Žêfl†žÈfliüflëâýŞÛaflÝžjÓN 
QRSSM}…bä⁄a|îz•{åžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓëŠžàflÇ åži č…flìžþabflãdfljžãc flÞbÓ đkžçflë Žåžia
òflÈîčifl‰åžiŠÐžÈflužåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇđ†žÈflŽåžiŽsžîÜÛa

đÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇN 
ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇISORVHaflÞìŽfl‰ŞæcFflâžìflífl†flvfl

âýŞÛafl†žÈfliåžîflmfl†žvflåžífl†flîÛaðč‡N}„ZWQULQRRW{}âZ
UWS{}üìİßêbuŠc{}…ZQPQT{ 

QRSTM}|îz•{č…flìžþaåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåžia ëŽŠžàflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãflŠfljžc flÞbÓ

ïčic žåflÇ flåíč åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ñfl…bflnÓ bfläflqŞ†flyžåflÇ ñflŠžíflŠŽç
aÞìŽfl‰FčéčÜžrčàčiN 
QRSUM}…bä⁄a|îz•{åžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bfläíč… åži čr× åži č†îčÈfl
åžiaåflÇŽõaŞ̂ flzÛać†čÛbflflëæžìflÇŽåžiaïčäflqŞ†flyflëflÞbÓflåíčN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFfl†žÈfli čéčàžçflë ïčÏ fl†flvfl
áîčÜžŞnÛaN}ÕibÛawíŠ‚nÛaŠÄãa{ 

QRSVM}áÜßêaë‰|îz•{óflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
a č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa a č†žjflÇ åži

þažåflÇ flåíč åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ŽsflÈž‘cïčãflŠfljžc flÞbÓ şð‰bfl–žã
čkÜflèŽàÛaïčicžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛbflN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇFbflèflÏ žáèčióÜfl•
fláÜfl ŞáŽq åžîflmfl†žvfl fl†flvflÏ N}â ZUWT{}p ZSYU{}…Z

QPQXLQPSY{}çZQRQU{ 
QRSWM}áÜß êaë‰ |îz•{čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc

òfliýčÓïčic žåflÇ ŽõaŞ̂ flzÛa ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ åži fl†íŒflí žåflÇ
čkÜflèŽàÛaïčicžåflÇN 

a ŽÞìŽfl‰ fláÜfl flÞbÓ åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇFïčÏ
ŽÞbÔŽíćÝŽufl‰čéžîÛgflâbÔÏŽéÛŒžäflßflÝflfl†ÏŠž–flÈÛaflåčßđpbflÈ×fl‰čtýflq
flxflŠfl‚ÏaflÞìŽfl‰bflíñýŞ–Ûačofl–ÔflãïčäžÈflíflÞbÔÏŽÖbfližŠč‚ÛaŽéÛ
ÙÜčmóÜfl–ÏflâbÔÏžáflÈflãaìÛbÓflÖfl†fl•cflÞbÔÏŽêflõafl…‰şŠŽvflíbĆjflšžÌŽß



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QWT  

ŞŠÛafláÜflŞáŽqbflèžîflmfl†žvflfl†flvflŞáŽqfláÜflŞáŽqòflÈ×ISORWNH}âZ
UWT{}pZSYU{}…ZQPQXLQPSY{}çZQRQU{ 
RT@MÙfl‘@afl‡g@flŠ×fl‡@bflß@óÜflÇ@ïÜfl–ŽàÛa@âbflàžmg@Žlbfli@@ @

QRSXM}|îz•åy{åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓ ïčiflŠflÇfláÜžcåži č†žífl‹ žåflÇflæýžvflÇåžia åflÇć†čÛbflbflä

‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇđ†îčÈflïčicžåflÇFïčÏžá×Ž†flycÙfl‘afl‡gflÞbÓ

âbflàŞnÛbčiflåÔžîflnžaafl‡hÏ ́ čÔflîÛaóÜflÇåžjflîÛflëÙŞ’ÛaÍÜŽîÜÏčéčmýfl•
ŽvžflîÜÏbflnflÈÐfl‘bĆžàflóÜfl•flæb× žæhÏć†čÇbÓ flìŽçflëåžîflmfl†žvflž†

æbİžîŞ’ÜčÛ bĆàîčËžŠflm bflnflãb× bĆÈfliž‰c óÜfl• žægflë Žéflmýfl• ŽéÛ N}âZ
UWQ{}…ZQPRT{}çZQRQP{ 

QRSYM}áÜßêaë‰|îz•{ÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽåžîflvŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓflìŽçflë ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži

‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇòflàÜflïčicŽåžiaN 
ğïčjŞäÛaåflÇğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇF‰ž†flížáÛafl‡gflÞbÓ

ŽîÜÏ bĆÈfliž‰c žâc bĆqýflq óÜfl• žá×Ž†flycfl†žÈfli ž†Žvžflí ŞáŽq òflÈ×fl‰ ğÝfl–
ŽéÛbflnflÈÐfl‘bĆžàflóÜfl•flæb×žæhÏćčÛbfluflìŽçflëåžîflmfl†žvflÙčÛfl‡

 æbİžîŞ’ÜčÛ bĆàîčËžŠflm bflnflãb× bĆÈfliž‰c óÜfl• žægflë Žéflmýfl•ISORXNH
}âZUWQ{}…ZQPRT{}çZQRQP{ 

RU@MðğŠflzŞnÛa@Žlbfli@@ @

QRTPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ÝflèÜflèŽß Žåžia flìŽçflë ćÝŞšÐŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí

òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßN 
ğïčjŞäÛaóÛgŽéŽÈÏžŠflíač†žjflÇžåflÇFžá×Ž†flycÙfl‘afl‡gflÞbÓ

ýfl•ïčÏïčäžÈflí ŞáŽq ŽéŞàčnŽîÏ ŽlaflìŞ–Ûa ŽéŞãcôflŠflíðč̂ Ûa ŞŠflzflnflîÜÏ čéčm
åžîflmfl†žvflŽ†ŽvžflíN 

Žpž…fl‰cbflà×čéčÏëŽŠŽyflœžÈfližáflèÏcžáÛflëN}„ZTPQLTPTL
QRRVLVVWQLWRTY{}âZUWR{}…ZQPQYLQPRP{

}pZSYR{}çZQRPSLQRPULQRQQLQRQR{ 
QRTQM}z•|î{åži a č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

‰ìŽ–žäflßžåflÇŠflÈžčßžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßğŠfl‚ŽàÛačÚfl‰bfljŽàÛa
òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇN 

aŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓač†žjflÇžåflÇFžá×Ž†flycÙfl‘afl‡g
flzflnflîÜÏ čéčmýfl• ïčÏŽÎŽŠÐflí bflß fl†žÈfli åžîflmfl†žvfl ž†Žvžflíflë ŞŠ N}„Z

TPQ LTPT LQRRV LVVWQ LWRTY{}â ZUWR{}…Z

QPQY LQPRP{}p ZSYR{}ç ZQRPS LQRPUL
QRQQLQRQR{ 

QRTRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
gžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŠflÈžčßžåflÇaŽ†žjflÇòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžiN 

a ŽÞìŽfl‰óÜfl• flÞbÓač†žjflÇ žåflÇFfl—Ôflã žëc fl…aflŒÏ
ćõžïfl‘ čñýŞ–ÛaïčÏ fltfl†fly žÝflça flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÓ fláÜfl bŞàÜÏ
bflãc bflàŞãgïğäčØÛflë ŽêìŽàØŽmdfljžãc ćõžïfl‘ čñýŞ–ÛaïčÏ fltfl†fly žìÛ flÞbÓ

fl’fližŠÄžäflîÜÏ čéčmýfl• ïčÏ Ùfl‘ bflß žáØşídÏ flæžìflžäflm bflà× óflžãc ćŠ
ž†ŽvžflîÛflë žáÜflŽîčÛ ŞáŽq čéžîÜflÇ ŞáčnŽîÜÏ člaflìŞ–Ûa óÛg ÙčÛfl‡ôflŠžyc

åžîflmfl†žvflN}„ZTPQLTPTLQRRVLVVWQLWRTY{}âZ
UWR{}… ZQPQY LQPRP{}p ZSYR{}ç ZQRPSL

QRPULQRQQLQRQR{ 
QRTSM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓşðč†čÛbflvŽàÛaflæbflàžîÜŽISORYHflåžiaïčäžÈflíŽÝžîflšÐÛa
òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇbflîčÇN 

aŽÞìŽfl‰óÜfl•flÞbÓač†žjflÇžåflÇFfl•bflèîčÏfl…aflŒÏñý
čñýŞ–ÛaïčÏ fltfl†fly žÝflça Şïčjflã bflí bfläÜÓ fláÜfl bŞàÜÏ fl—Ôflã žëc
ŽéÜžu‰ ófläflrÏ flÝflÈÏ ðč̂ Ûa ŽéÛ bflãžŠ×fl̂ Ï Úafl‡ bflßflë flÞbÓ ćõžïfl‘

bfläžîÜflÇflÝfljÓcŞáŽqìžèŞÛaïflmfl†žvflfl†flvflÏòÜžjčÔÛaflÝfljÔflnžbÏčéèžuflìči
bflãcbflàŞãgflÞbÓŞáŽqčéčižáØŽmdfljžãflþćõžïfl‘čñýŞ–ÛaïčÏfltfl†flyžìÛflÞbÔÏ
ŞŠflzflnflîÜÏbĆ÷žîfl‘čéčmýfl•ïčÏÙfl‘žáØşídÏflæžìflžäflmbflà×óflžãcćŠfl’fli

fl†žvflž†ŽvžflíŞáŽqžáÜflŽíŞáŽqćlaflìfl•ŽéŞãcôflŠflíðč̂ ÛaìžèŞÛaïflmN
}„ ZTPQ LTPT LQRRV LVVWQ LWRTY{}â ZUWR{
}… ZQPQY LQPRP{}p ZSYR{}ç ZQRPS LQRPUL

QRQQLQRQR{ 
QRTTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ć‰ìŽ–žäflß ŞïÛg flkfln× flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly
flŠÓflëòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇýŽufl‰Žtğ†flzŽíŽéŽnžÈčàflflëčéžîÜflÇŽéŽmcN 

aflÞìŽfl‰Şæcač†žjflÇžåflÇFŞáŽqŠžèÄÛañýfl•óÜfl•
flÞbÓ ćtfl†fly čñýŞ–Ûa ïčÏ fltfl†flyc aìÛbÔÏ čéèžuflìči žáèžîÜflÇ flÝfljÓc

čiŽêëŽŠfljždÏÚafl‡bflßflëfl†flvflÏòÜžjčÔÛaflÝfljÔflnžaflëŽéÜžu‰ófläflrÏčéčÈîčäfl–
ćŠfl’flibflãcbflàŞãgflÞbÔÏčéèžuflìčižáèžîÜflÇflÝfljÓcŞáŽqfláÜflŞáŽqåžîflmfl†žvfl
fltfl†flyflæb×žìÛflÞbÓflëïčãëŽŠ×fl̂ ÏŽoîčflãafl‡hÏflæžìflžäflmbflà×óflžãc

fl†fly čñýŞ–Ûa ïčÏïčÏ žá×Ž†flyc fláflçžëc afl‡g flÞbÓflë čéči žáØŽmdfljžãc ćt
ŞáŽq čéžîÜflÇ ŞáčnŽîčÛ ŞáŽq člaflìŞ–Ûa flåčß ÙčÛfl‡ fllflŠÓc ŞŠflzflnflîÜÏ čéčmýfl•
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åžîflmfl†žvfl ž†Žvžflí N}„ ZTPQ LTPT LQRRV LVVWQL
WRTY{}âZUWR{}…ZQPQYLQPRP{}pZSYR{}çZ
QRPSLQRPULQRQQLQRQR{ 

QRTUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ISOSP Hbflic ŽožÈčàfl flÞbÓ áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇa Ž†žjflÇ

ŽÞìÔflíÝčöaflëN 
ŞáŽqfllaflìŞ–ÛaŞŠflzflnflîÜÏčéčmýfl•ïčÏfláflçžëcžåflßaŽ†žjflÇflÞbÓ

žîflmfl†žvfl ž†ŽvžflíćčÛbflu flìŽçflë ŽÎŽŠÐflí bflß fl†žÈfli å N}„ ZTPQL
TPT LQRRV LVVWQ LWRTY{}â ZUWR{}… ZQPQYL

QPRP{}p ZSYR{}ç ZQRPS LQRPU LQRQQL
QRQR{ 

QRTVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
čöaflëïčicžåflÇáØflzÛaåflÇŠflÈžčßžåflÇaŽ†žjflÇÝN 

fllaflìŞ–Ûa ŞŠflzflnflîÜÏ fláflçžëc žëc Ùfl‘ žåflß flÞbÓa č†žjflÇ žåflÇ
åžîflmfl†žvfl ž†ŽvžflîčÛ ŞáŽq N}„ ZTPQ LTPT LQRRVLVVWQL

WRTY{}âZUWR{}…ZQPQYLQPRP{}pZSYR{}çZ
QRPSLQRPULQRQQLQRQR{ 

QRTWM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
aìŽãb×flÞbÓfláîčçaflŠžigžåflÇæžìflÇåžiaåflÇaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flã

åžîflmfl†žvflŽ†ŽvžflíŞáŽqfllaflìŞ–ÛaôŞŠflzflnflífláflçžëcafl‡gflæìÛìÔflíN 
QRTXM}ïãb×ì’Ûa éÐÈ™ÑîÈ™{Žåži Ž†žíflìŽbflãflŠfljžc

flÇaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiaŽ†žjflÇflÞbÓflÞbÓwžíflŠŽuåžiaå
čt‰bflzÛaåžič†ŞàflzŽßåžiòfljÔŽÇžåflÇÉčÏbflŽßN 

 a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ŠÐžÈflu åži a č†žjflÇ žåflÇFžåflß
ŽáÜflŽí bflß fl†žÈfli åžîflmfl†žvfl ž†ŽvžflîÜÏ čéčmýfl• ïčÏ Ùfl‘ N}…Z

QPSS{ 
QRTYM}ÑîÈ™ïãb×ì’ÛaéÐÈ™{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÉčÏbflŽßåžiač†žjflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcŽ†îčÛflìÛabflãdfljžãcáč‘bflç
čt‰bflzÛaåžič†ŞàflzŽßåžiòfljÔŽÇžåflÇN 

aflÞìŽfl‰ŞæcŠÐžÈfluåžiač†žjflÇžåflÇFÙfl‘žåflßflÞbÓ
ýfl•ïčÏáîčÜžŞnÛafl†žÈfliåžîflmfl†žvflž†ŽvžflîÜÏčéčmN}…ZQPSS{ 

QRUPM}ïãb×ì’ÛaéÐÈ™ÑîÈ™{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži flÝîčÇbflàžg

žîfl‘flåžiflkflÈž–ŽßŞæcÉčÏbflŽßŽåžiaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcžåflÇŽêflŠfljžcòflj
čt‰bflzÛaåžič†ŞàflzŽßåžiòfljÔŽÇN 

ŞïčjŞäÛa ŞæcŠÐžÈfluåžiač†žjflÇžåflÇFïčÏÙfl‘žåflßflÞbÓ
ŽáÜflŽíbflßfl†žÈfliåžîflmfl†žvflž†ŽvžflîÜÏčéčmýfl•N}…ZQPSS{ 

QRUQM}ïãb×ì’ÛaéÐÈ™ÑîÈ™{ŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc
flÇåžia åflÇ ñfl…bfljŽÇ Žåžia flìŽç ćžëfl‰flë ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓa č†žj

òfljžîfl‘flåžiflkflÈž–ŽßŞæcÉčÏbflŽßŽåžiaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽu
čt‰bflzÛaåžič†ŞàflzŽßåžiòfljÔŽÇžåflÇŽêflŠfljžcN 

fl‰ŞæcŠÐžÈfluåžiač†žjflÇžåflÇaflÞìŽFÙfl‘žåflßflÞbÓ
åžîflmfl†žvflž†ŽvžflîÜÏčéčmýfl•ïčÏN 
ŽáÜflŽíbflßfl†žÈflićxbŞvflyflÞbÓN 
ćčÛbfluflìŽçflëćžëfl‰flÞbÓflëN}…ZQPSS{ 

QRURM}|îz•{ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcISOSQ HđÙčÛbflß žåflÇ
òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 

ïčic žåflÇa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçFafl‡g žá×fl†flyc Şæg flÞbÓ
flð‰ž†flíüóŞnflyŽéflmýfl•čéžîÜflÇflfljÜÏŽæbİžîŞ’ÛaŽêflõbfluïÜfl–ŽíflâbÓ
flìŽçflë åžîflmfl†žvfl ž†ŽvžflîÜÏ ÙčÛfl‡ žá×Ž†flyc fl†fluflë afl‡hÏóÜfl• žá×

ćčÛbfluN}„ZVPXLQRRRLQRSQLQRSRLSRXU{}âZ
SXY{}p ZSYW{}â ZQPSP LQPSQ LQPSR{}çZ

QRQVLQRQW{ 
QRUSM}éîÜÇÕÐnß{bfläflqŞ†flyflÞbÓÞýčçŽåžiŽŠž’čibflãflŠfljžc

čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ğïčöaflìflnžŞ†Ûa âbfl’čç žåflÇčt‰aflìÛa Ž†žjflÇ
òflàÜflïčicžåflÇN 

ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ a ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓFflðč…ìŽã afl‡g
flÝfljÓc ŽkíìžrŞnÛa flïčšÓ afl‡hÏ ÂaflŠŽ™ ŽéÛ ŽæbİžîŞ’Ûa flŠfliž…c čñýŞ–ÜčÛ
afl‡hÏóÜfl•žá×flð‰ž†flíüóŞnflyčéčjÜÓflëčõžŠflàÛaflåžîfliflŠİž‚flíóŞnfly

flmfl†žvflž†ŽvžflîÜÏÙčÛfl‡žá×Ž†flycôcfl‰åžîN}„ZVPXLQRRRL
QRSQ LQRSR LSRXU{}â ZSXY{}p ZSYW{}âZ
QPSPLQPSQLQPSR{}çZQRQVLQRQW{ 

RV@MbĆžàfl@óÜfl•@žåflß@ŽÝflÈÐflí@bflß@Žlbfli@@ @

QRUTM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 übÓóŞäflrŽàÛa åžičü ÅÐÜÛaflë ‰bŞ’fli ŽåžiòfljžÈŽ‘ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly
òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇáØflzÛaåflÇN 
şïčjŞäÛaóÜfl•flÞbÓač†žjflÇžåflÇFŽéÛflÝîčÔÏbĆžàflflŠžèÄÛa

ófläflrÏ bĆžàfl fložîÜfl• aìÛbÓ Úafl‡ bflßflë flÞbÓ čñýŞ–Ûa ïčÏ fl†í‹c
 fl†flvflflë ŽéÜžu‰ISOSRHåžîflmfl†žvfl N}„ZTPQ LTPTL

QRTVLVVWQLWRTY{}âZUWR{}…ZQPQYLQPRPL
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QPRQ{}p ZSYR{}ç ZQRPS LQRPULQRQQL
QRQR{ 

QRUUM}|îz•{flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc
ñflčÌŽßflë áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåžia bflãdfljžãcžåflÇ

òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigN 
ğïčjŞäÛaåflÇač†žjflÇžåflÇFbĆžàflflŠžèÄÛaŽáèčióÜfl•ŽéŞãc

fláÜfl bflß fl†žÈfli åžîflmfl†žvfl fl†flvflÏ bĆžàfl fložîÜfl• ÙŞãg aìÛbÔÏ
ćčÛbflu flìŽçflë N}„ZTPQ LTPT LQRTV LVVWQ LWRTY{

}âZUWR{}…ZQPQYLQPRPLQPRQ{}pZSYR{}çZ
QRPSLQRPULQRQQLQRQR{ 

QRUVM}áÜßêaë‰|îz•{ÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflÇÝflèÜflèŽßŽåžiŽÝŞšÐŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓ đ†žíflìŽ åži fláîčçaflŠžig žåflÇ a č†žîfljŽÇ åži åflflzÛaóÜfl•
flÞbÓóÜfliïčcflŠčiŽoÜÓŽoÜflÈÏbflßflÞbÔÏŽéÛflÝîčÔÏbĆžàflòflàÔÜflÇ

bfläflqŞ†flyŞáŽqåžîflmfl†žvflfl†flvflÏžáflÈflãŽoÜÔÏŽ‰flìžÇcbflífložãcflëN 
 ğïčjŞäÛa åflÇač†žjflÇ žåflÇFfl”flìž‘flìÏ bĆžàflóÜfl• ŽéŞãc

žáŽèŽšžÈfliŽâžìÔÛaüflÞbÓčñýŞ–ÛaïčÏfl†í‹cŽéÛaìÛbÔÏœžÈflióÛg
ćŠfl’fli bflãc bflàŞãg flÞbÓ ŞáŽq åžîflmfl†žvfl fl†flvflÏ ŽéÜžu‰ófläflrÏ ŽêëŽŠfljždÏ

flæžìflžäflmbflà×óflžãcN}âZUWR{}…ZQPRR{ 
QRUWM}|îz•{flãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcb

ŽÞìÔflíŞïčjžÈŞ’ÛaŽožÈčàflflÞbÓÞflìžÌčßåžičÙčÛbflßžåflÇaŽ†žjflÇN 
ŽåžiòflàÔÜflÇbflèflISOUWRHŽéÛaëŽŠ×fl̂ Ïčéčmýfl•ïčÏžîÓ

ŞáŽqŽéflmflìžjŽyŞÝflzÏžáflÈflãflÞbÓŽ‰flìžÇcbflíÙčÛfl̂ ×cflÞbÔÏfláÜØflmbflßfl†žÈfli
Ûaïflmfl†žvflfl†flvflaŽÞìŽfl‰flÝflÈÏafl̂ ØflçflÞbÓflëìžèŞFN 

bĆžàflóÜfl• òflàÔÜflÇ flæb× ŽÞìÔflí fláØflzÛa ŽožÈčàflflë flÞbÓN
}âZUWR{}…ZQPRR{ 

QRUXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ač†žîfljŽÇåžiåflflzÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇaŽ†žjflÇfláîčçaflŠžigžåflÇN 

Žåži ŽáîčçaflŠžig flÞbÓ fláÜfl bŞàÜÏ bĆžàfl óÜfl• òflàÔÜflÇ Şæc
Ž‰flìžÇc bflí ÙčÛfl̂ ×c flÞbÔÏ bĆžàfl fložîÜfl• Ýžjč‘ bflic bflí đ†žíflìŽ

aŽÞìŽfl‰flÝflÈÏafl̂ ØflçflÞbÓŞáŽqìžèŞÛaïflmfl†žvflfl†flvflÏFN
}âZUWR{ 

QRUYM}|îz•åy{flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
åžia åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ğïčÜfl’žèŞäÛa ŠØfliïčic žåflÇaŽ†žjflÇbflãdfljžãc

čéîčicžåflÇč…flìžþaN 

 a flÞìŽfl‰ Şæc ač†žjflÇ žåflÇFïflmýfl•ôfl†žyg óÜfl•
ÛflÝîčÔÏbĆžàflğïč’flÈÛaaìÛbÓÚafl‡bflßflëflÞbÓčñýŞ–ÛaïčÏfl†í‹cŽé

ŽŠ×ž‡cflë flæžìflžäflm bflà× óflžãc ćŠfl’fli bflãc bflàŞãg flÞbÓ bĆžàfl fložîÜfl•
flÝflnÐžãa ŞáŽq åžîflmfl†žvflfl†flvflÏ flæëŽŠ×ž̂ flm bflà×N}„ZTPQLTPTL

QRTVLVVWQLWRTYêì−{}âZUWR{ 
RW@MflÈÐflí@bflß@Žlbfli@čéčmýfl•@žåčß@bĆ÷žîfl‘@flïčflã@žåflß@ŽÝ@ @

QRVPM}ÑîÈ™{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čsžîÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly
čéîčic žåflÇ flæbflàžrŽÇ óÛžìflß flÑŽìŽí åži č†ŞàflzŽß žåflÇ flæýžvflÇ

flÑŽìŽíN 
čéžîÜflÇflë čñýŞ–Ûa ïčÏ flâbÔÏ žáŽèflßbflßc óÜfl• òflíëbflÈŽß Şæc
åžîflmfl†žvfl fl†flvfl ŞáŽq čéčßbflîčÓ óÜflÇ ŞáflnÏ ŽbŞäÛa fl|ŞjflÏ ćìÜŽu
flÞbÔÏ ŠfljžäčàÛaóÜflÇ fl†flÈÓ ŞáŽq ñýŞ–Ûa Şáflmc žæc fl†žÈfli ćčÛbflu flìŽçflë

flÞìŽfl‰ŽožÈčàflïğãgaFŽÞìÔflíISOSTHbĆ÷žîfl‘flïčflã žåflß
åžîflmfl†žvŞÛaåžîflmbflçflÝžrčßž†ŽvžflîÜÏčéčmýfl•žåčßN 

RX@MìžèŞÛa@žïflmfl†žvfl@ïčÏ@čjØŞnÛa@Žlbfli@@ @

QRVQM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
žcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓŞæcŽsžîÜÛaflëŽŽãìŽíflëëćŠžàflÇïčãflŠflj

xflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇžáŽçflŠfljžcđlbflèč‘flåžiaN 
aflÞìŽfl‰ŞæcŽéflqŞ†flyòfläžîflzŽiflåžiafl†žjflÇŞæcFïčÏflâbÓ

flvfl Žéflmýfl• óflšÓ bŞàÜÏ žčÜžvflí žáÜÏ ŠžèÄÛa flåčß åžîflnžäğrÛafl†
fláÜflŽí žæc flÝžjÓ ćčÛbflu flìŽçflë đñfl†žvfl ğÝ× ïčÏ flŠŞj× åžîflmfl†žvfl

ìÜŽvÛa flåčß flïčflã bflß flæbØflß ŽéflÈflß ŽbŞäÛa bflàŽçfl†flvflflë N}„Z
XRY LQRSP LVTUQ LVTUQ{}â ZUWP{}p ZSYQ{

}…ZQPSTLQPSU{}çZQRPVLQRPW{ 
RYM@ïčÏ@ìÜŽvÛa@čòÐč•@Žlbfli@ïčšÔflí@ïčnÛa@čòflÈ×ŞŠÛa@ @

ñýŞ–Ûa@bflèîčÏ@@ @

QRVRM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ć‰afl†žäŽi ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßflë şïčÓfl‰žëŞ†Ûa

Ó ŠÐžÈflu Žåži č†îčàflzÛaŽ†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflíflÞb
đõbİflÇåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyN 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ ğðč†čÇbŞÛa đ†žîflàŽyïčic žåflÇFflæb× afl‡g
ŽéÜžu‰ flŠŞc ñýŞ–Ûa bflàèîčÏ ïčšÔžäflm åžîflnÜÛa åžîflnflÈ×ŞŠÛa ïčÏ

ŞáŽqb×ğ‰flìflnŽßčéÔč‘óÜflÇfl†flÈÓflëôflŠžŽîÛafláÜflN}„ZXRXüìİß
êìzäi{}…ZWSPLWSQLWSRLYVSLYVTLYVU{}pZ



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QWW  

XPSLSPTLSPU{}çZXPSLXVRLQPVQ{ 
QRVSM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇN 
flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ ŠžvŽy åži Ýčöaflë žåflÇa óÜfl•a

ISOSUHflÉ×fl‰afl‡gflëñýŞ–Ûafl|flnflnÏaafl‡gčéžífl†flíŽÉÏžŠflífláÜflflëčéžîÜflÇ
ôflŠžŽîÛa flÉflvž™c flÜflu afl‡gflë Êì×şŠÛa flåčß Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡gflë
ôflŠžŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ôflŠžŽîÛa Žêfl†flí flÉfl™flëflë ófläžàŽîÛa flkfl–flãflë

flíflëóİžŽìÛa åžîflnžäčq fl†ÔflÇflë ófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ófläžàŽîÛa Žêfl†
fl‰bfl‘cflëflâbflèžičž⁄aflëN 

}p ZRYR{}… ZWRV LWRW LYUW{}ç ZXQPL
XVWLYQR{ 

SP@MåžîflÇafl‰ğˆÛa@Éč™žìflß@Žlbfli@@ @

QRVTM}…bä⁄a|îz•{åžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŞŠÛa æìŽàžîflßşïčibflížŠčÐÛa flÑŽìŽí Žåžia flìŽçflë ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïÓ

čéîčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 ŞïčjŞäÛa ôcfl‰ ŽéŞãc ŠžvŽy åži Ýčöaflë žåflÇFïčÏ flÜflu

flÉfl™flëflëôflŠžŽîÛaŽéÜžu‰fl”flŠflnÏbÏčñýŞ–Ûačéžífl̂ č‚ÏóÜflÇčéžîflÇafl‰č‡
bflèčiìŽÇž†flíčòflibŞjŞÛbčifl‰bfl‘cflëN 

}p ZRYR{}… ZWRV LWRW LYUW{}ç ZXQPL
XVWLYQR{ 

SQ@MåžîÔÏžŠčàÛa@ŽÉč™žìflß@ 
QRVUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

flqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠž’či bflãdfljžãcžåflÇ đkžîÜ× Žåži Žáč•bflÇ bflä
čéîčicN 

ÞìŽfl‰čñýfl•óÛgŞæflŠÄžãflþŽoÜÓflÞbÓŠžvŽyåžiÝčöaflëžåflÇ
 čéÜÛaFčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏïÜfl–Ží flÑžî×FòÜžjčÔÛa flÝfljÔflnžbÏ

bflàč‘fl̂ flcŞáŽqčéžîflãŽ‡cbflmfl‡bflyóŞnflyčéžífl†flíflÉÏflŠÏfl…afl‰cbŞàÜÏčéčäîčàflîčiŽéÛ
bŞàÜÏ čéžîflnflj×Ž‰óÜflÇ čéžífl†flí flÉfl™flëflë ÙčÛfl‡ flÝžrčß bflàŽèflÈÏfl‰ flÉ×žŠflí žæc
flÉfl™flëfl†flvflbŞàÜÏÙčÛfl‡flÝžrčßbflàŽèflÈÏfl‰Êì×şŠÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰

flÜflu ŞáŽq čéžífl†flí žåčß ÞŒžäflàÛa ÙčÛfl̂ či Žéflcfl‰ŽéÜžu‰ fl”flŠflnÏbÏ
Ş†flyflë ôflŠžŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ôflŠžŽîÛa Žêfl†flí flÉfl™flëflë ôflŠžŽîÛa

ISOSV Håžîflnžäčq flœfljÓflë ófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ flåflàžíþa ŽéÔÏžŠčß
fläžàŽîÛa flåčß čòflibŞjŞÛbči ćŠž’či fl‰bfl‘cflë afl̂ Øflç ŽÞìÔflí ŽéŽnžícfl‰flë flÕÜflyflëó

óİžŽìÛaflë flâbflèžičž⁄a flÕÜflyflëN}â ZTPQêìzäi aŠ–n«} {…Z
WRS}{çZXVW{ 

SR@MåžîÐØÛa@Éč™žìflß@Žlbfli@ 
QRVVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčicåžiaáčÜžŽßžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly
flßŽožÈčàflflÞbÔÏflƒžîŞ’ÛaŽoîčÔÛŞáŽqčòfläíč†flàÛaÝžçc žåčßćƒžîfl‘fláflížŠ

flŠflàŽÇ åžia čkžäflu óÛg ŽožîÜfl• ŽÞìÔflí åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ flåži ŞïčÜflÇ
ófl–flzÛaŽožjÜÔÏN 

flkîčÜÔflm ŞæhÏ ófl–flzÛa čkÜÔŽm ü flŠflàŽÇ Žåžia ïčÛ flÞbÔÏ
flåčß ófl–flzÛa čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ bflà× žÝflÈÏaflë æbİžîŞ’ÛaF

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ fložícfl‰ flÑžî×flë ŽoÜÓ ŽÝflÈÐflíFafl̂ Øflç flÞbÓ ŽÝflÈÐflí
óÜflÇófläžàŽîÛa Žêfl†flí flÉfl™flëflëôflŠžŽîÛa flÉflvž™cflëófläžàŽîÛa flkfl–flãflë

Ï óÜflÇ ôflŠžŽîÛa Žêfl†flíflë ófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ïfl‰bfl‘cflë ôflŠžŽîÛa čêč̂ č‚
čòflibŞjŞÛbčiN}âZUXP}{pZRYT}{…ZYXW}{çZYQSN{ 

SS@MófläžàŽîÛa@č†flîÛa@žåčß@Éčibfl•þa@œžjÓ@Žlbfli@@ @

čòflibŞjŞÛa@flæëŽ…@ 
QRVWM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

žåflÇ fláflížŠflß ïčic åži áčÜžŽß žåflÇflÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži ğïčÜflÇ
ISOSWNH 

bŞàÜÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ ófl–flzÛbči ŽsfljžÇc bflãcflë flŠflàŽÇ Žåžia ïčãefl‰
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bflà×žÉfläž•aflÞbÓflëïčãbflèflãflÒflŠfl–žãaFŽÉfläž–flí

Ûa ïčÏ flÜflu afl‡g flæb× flÞbÓ ŽÉfläž–flí flæb× flÑžî×flë ŽoÜÓčñýŞ–
bflèÜ× ŽéflÈčibfl•c ïčäžÈflí flœfljÓflë čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ófläžàŽîÛa ŽéÐ× flÉfl™flë
óÜflÇôflŠžŽîÛa ŽéÐ× flÉfl™flëflë flâbflèžičž⁄aïčÜflmïčnÛa čéčÈfljž•hči fl‰bfl‘cflë

ôflŠžŽîÛa čêč̂ č‚ÏN}â ZUXP} {p ZRYT} {… ZYXW} {çZ
YQSN{ 
ST@MžäğrÛa@œžjÓ@Žlbfli@@ófläžàŽîÛa@č†flîÛa@Éčibfl•c@žåčß@åžîfln

bflèžäčß@âbflèžičž⁄aflë@óİžŽìÛa@č†ÔflÇflë 
QRVXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

đkžîÜ×ŽåžiaŽáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹žåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇ
čicïčäflqŞ†flyflÞbÓïN 

ÞìŽfl‰čñýfl•óÛgŞæflŠÄžãflþŽoÜÓflÞbÓŠžvŽyflåžiflÝčöaflëŞæc
 čéÜÛa Ffl†flÈÓ ŞáŽq flÞbÓ flÑfl•flìÏ čéžîÛg ŽpžŠÄfläÏ ïÜfl–Ží flÑžî×

čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ôflŠžŽîÛa ŽéÐ× flÉfl™flëflë ôflŠžŽîÛa ŽéÜžu‰ fl”flŠflnÏaflë
fluflë ôflŠžŽîÛa čéčnflj×Ž‰flëčêč̂ č‚Ï óÜflÇ åflàžíþa čéčÔÏžŠčß Ş†fly flÝflÈ

flÉÏfl‰ ŞáŽq òÔÜfly flÕÜflyflë čéčÈčibfl•c žåčß åžîflnfläžqa flœfljÓ ŞáŽq ófläžàŽîÛa
bflèčiìŽÇž†flíbflè×ğŠflzŽíŽéŽnžícflŠÏŽéflÈŽjž•cNćŠfl–flnž‚ŽßN 



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QWX  

}âZTPQ}{…ZWRS}{çZXVW{N 
SU@MflÇ@ôflŠžŽîÛa@čÁžfli@Žlbfli@čòflj×şŠÛa@óÜ 
QRVYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFïčÏ flÜflu afl‡g flæb×

flÇ čéžífl†flí flÉfl™flë čñýŞ–ÛaïčÜflm ïčnÛa ŽéflÈŽjž•c flÉÏfl‰flë čéžîflnflj×Ž‰ óÜ
bflèžîÜflÇbflèİčbfličéčnflj×Ž‰óÜflÇôflŠžŽîÛaŽêŽ†flíflëbflèčibflÇfl†Ïflâbflèžičž⁄aN 

}âZUXP}{pZRYT}{…ZYXW}{çZYQSN{ 
QRWPM}|îz•{flÞbÓŽæaŞ‹flìÛađ†ŞàflzŽßŽåžiŽlìşícbflãflŠfljžc

fly bfläflqŞ†flyåži č†ŞàflzŽß žåflÇ ć…bflí‹ïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ ćxbŞv
ŠžîflişŒÛaåžičéÜÛač†žjflÇåžiŠčßbflÇžåflÇflæýžvflÇN 

čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• ŞïčjŞäÛa Şæc ŠžîflişŒÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
ISOSXHafl‡gčéčÈŽjž•dčiŽč’Žíflæb×fláÜflflëbflè×ğŠflzŽíüflëbflÇfl…N 

č†žjflÇŽåži ŽŠčßbflÇïčãflŠfljžc flÞbÓëćŠžàflÇfl…afl‹flëwžíflŠŽuŽåžia flÞbÓ
 ŞïčjŞäÛa ôcfl‰ ŽéŞãc čéîčic žåflÇ ŠžîflişŒÛa åži čéÜÛa FÙčÛfl̂ × ìŽÇž†flí

 ôflŠžŽîÛa čéčÜžu‰ óÜflÇ ôflŠžŽîÛa čêč†flîči ŽÝflßbflzflnflíflë}â ZUWY
nbiÒý}{…ZYXXN{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZ‡b‘Mñ…bíŒiBZbè×Š°üë{B 
SV@Mč†şèfl’ŞnÛa@ïčÏ@ÉŽjž•þbči@čñfl‰bfl‘čž⁄a@Žlbfli@ 
QRWQM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

žåflÇ òflßafl†Ó åži âbfl–čÇ žåflÇ óÏbflÈŽàÛa åflÇ şïčÜč•žìflàÛa ‰bŞàflÇ
ŽçflëđÙčÛbflßşïčÇaflŒŽ‚ÛaŠžîflàŽãŽåžiaflìN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓ čéîčic žåflÇFófläžàŽîÛa Žêfl†flí bĆÈč™aflë
čéčÈŽjž•dči Žč’Žíflë čñýŞ–Ûa ïčÏ ófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ N}pZ

STWV}{çZYQQ{N 
SW@Mc@ğðdčiflë@åžîflÈŽjž•dči@čñfl‰bfl‘čž⁄a@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ÉŽjž•

Žč’Ží 
QRWRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇÊbÔžÈÔÛaåflÇflæýžvflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇŽåžiŽæaflìÐfl•
|čÛbfl•ïčicN 

flÞbÔÏ čéžîflÈŽjž•dči ìŽÇž†flí flæb× ýŽufl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
ŽÞìŽfl‰čéÜÛaFž†ğycž†ğycN}pZSUUW{ 

QRWSM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßğŠfl‚ŽàÛa čÚfl‰bfljŽàÛa

flÞbÓđ†žÈflžåflÇ|čÛbfl•ïčicžåflÇŽ“flàžÇþaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇŞŠflßFž†ğycflÞbÔÏïčÈčibfl•dčiìŽÇž…cbflãcflë
čòflibŞjŞÛbčifl‰bfl‘cflëž†ğycISOSYNH}…ZQTYY{N 

SX@Mčñfl‰bfl‘čž⁄a@ïčÏ@čòflibŞjŞÛa@čõbfläžyg@Žlbfli@ 
QRWTM}ŠØäß{flÞbÓşïčÏìş–ÛaóflîžzflíŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc

flqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčÛfl†flvÛa òflßafl†Ó Žåži Žâbfl–čÇ bflä
čñflŠž–fljÛaÝžçcžåčßşïčÇaflŒŽ‚ÛaŠžîflàŽãŽåžiÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ôcfl‰ŽéŞãcŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcFčñýŞ–ÛaïčÏaĆ†čÇbÓ
fl‰ ófläžàŽîÛa čêč̂ č‚Ï óÜflÇ ófläžàŽîÛa ŽéflÇafl‰č‡ bĆÈč™aflëŽéflÈŽjž•c bĆÈčÏa

ìŽÇž†flí flìŽçflë bĆ÷žîfl‘ bflçbfläžyc ž†Ó òflibŞjŞÛa N}p ZSTWV} {çZ
YQQ{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZõbäy⁄añ…bíŒiŠØäß{ 

SY@MčòflibŞjŞÛa@čÙíŠžzflmflë@čñfl‰bfl‘čž⁄a@fl†žäčÇ@Šfl–fljÛa@ŽÉč™žìflß@ 
QRWUM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

ÓåžičéÜÛač†žjflÇåžiŠčßbflÇžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞb
ŠžîflişŒÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFč†şèfl’ŞnÛa ïčÏ fl†flÈÓ afl‡g flæb×
ü čòflibŞjŞÛbči fl‰bfl‘cflëôflŠžŽîÛa čêč̂ č‚ÏóÜflÇôflŠžŽîÛa ŽéÐ× flÉfl™flë

ëbflvŽíŽéflmfl‰bfl‘gŽêŽŠfl–fliŽ‹N}âZUWYêìzäi}{…ZYXX{ 
TP@MčõbflàŞÛa@óÛg@Šfl–fljÛa@ÉÏfl‰@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@@ @

čñýŞ–Ûa@ïčÏ@čõbflÇş†Ûa@fl†žäčÇ 
QRWVM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

flužåflÇŽsžîÜÛaïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇåflÇòflÈîčifl‰åžiaŠÐžÈ
xflŠžÇþaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFćâaflìÓc ŞåflîèflnžäflîÛ flÞbÓ
žëc čõbflàŞÛaóÛg čñýŞ–ÛaïčÏ čõbflÇş†Ûa fl†žäčÇ žáčç‰bfl–žic ÉÏfl‰ žåflÇ

žáŽçŽ‰bfl–žicŞåÐİž‚ŽnÛISOTPNH}âZTRY{ 
TQ@Mg@Žlbfli@č†şèfl’ŞnÛa@člb¯ 

QRWWM}|îz•{ìŽic åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈflbflãflŠfljžc
“flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßëŽŒž‚flàÛa čéÜÛa č†žîfljŽÇ

òflàÜflåžiÕîčÔfl‘žåflÇć‰ìŽ–žäflßflëN 
čñýŞ–Ûa ïčÏ ŽÞìÔflã bŞä× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžia åflÇžæc flÝžjÓ

flÝíŠžjču óÜflÇ ŽâýŞÛa čéÜÛa óÜflÇ ŽâýŞÛa Ž†şèfl’ŞnÛa flflŠÐŽí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏflÝîčöbØîčßflëFŞŒflÇfléÜÛaŞæhÏafl̂ ØflçaìÛìÔflmü

ŽpaflìÜŞ–Ûaflë čéÜčÛ ŽpbŞîčzŞnÛa aìÛìÓ žåčØÛflë ŽâýŞÛa flìŽç ŞÝfluflë
İÛaflëŽéŽmb×flŠfliflë čéÜÛa òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ ŽâýŞÛa Žpbfljğî
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fĺ čzčÛbŞ–ÛačéÜÛač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇŽâýŞÛaISOTQHžæcŽ†flèž‘c
ŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëŽéÜÛaügfléÛgüN}„ZXSQL

XSU LQRPR LVRSP LVRVULVSRX LWSXQ{}âZ
TPR}{pZRXY{…ZYVX}{çZXYYN{ 
TR@MæežŠÔÛa@žåčß@čñfl‰ìşÛa@áîčÜžÈfln×@č†şèfl’ŞnÛa@ŽáîčÜžÈflm@ 

QRWXM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîflàŽy

ŽëbžåflÇŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFfl†şèfl’ŞnÛabfläŽàÜflÈŽí

æežŠÔÛaflåčßñfl‰ìşÛabfläŽàÜflÈŽíbflà×N}âZTPS}{pZRYP}{…Z
YWT}{çZYPP{ 

TS@MŽ†şèfl’ŞnÛa@flÑžî×@Žlbfli@ 
QRWYM}•|îz{ŽÝžîflšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÕîčÔfl‘žåflÇ“flàžÇþaåflÇbflîčÇŽåžiaflìŽçflëN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞæg

ÜčÛŽpbŞîčzŞnÛaÝÔflîÜÏžá×Ž†flycfl†flÈÓafl‡hÏŽâýŞÛaflìŽçŽpaflìÜŞ–Ûaflëčé
ŽéŽmb×flŠfliflë čéÜÛa òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽpbfljğîİÛaflë
ügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cfĺ čzčÛbŞ–ÛačéÜÛač…bfljčÇóÜflÇflëbfläžîÜflÇŽâýŞÛa

ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæc Ž†flèž‘cflë ŽéÜÛaÙčÛfl‡ fl†žÈfli žŠŞîfl‚flnflîčÛ ŞáŽq
flõbfl‘ bflß âýØÛa flåčßN}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSPL

VRVU LVSRX LWSXQ{}â ZTPR} {p ZRXY} {…Z
YVX}{çZXYY{ 

TT@Mč†şèfl’ŞnÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QRXPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Žåžióflîžzflíñfl…bflnÓžåflÇâbfl’čçžåflÇđ†îčÈflINH 
 Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflëISOTR Hóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži

žåflÇŠžîfljŽuåžiflŽãìŽí žåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓ
čéÜÛač†žjflÇåžiflæbİčyN 

g flÞbÓ ŞðŠflÈž‘þa Şæc čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæ FbfläflàÜflÈÏ bfläfljİfl
aìŽàîčÓdÏ čñýŞ–ÛaóÛg žáŽnžàÓ afl‡g flÞbÔÏ bfläflmýfl• bfläÛ flåŞîfliflë bfläflnŞäŽ
üflëflÞbÓafl‡gflëaëŽŠğjØÏflŠŞj×afl‡hÏžá×Ž†flycžáØŞßŽûflîčÛŞáŽqžáØÏìÐŽ•

fĺ čße aìÛìÔÏ fĺ ÛbŞšÛaaëŽŠğjØÏflÉ×fl‰flëflŠŞj×afl‡g ŞáŽqŽéÜÛaŽáØžjčvŽí
čéÜÛaşïčjflãflÞbÓžáØÜžjÓŽÉÏžŠflíflëžáØÜžjÓŽÉ×žŠflíflâbflßčž⁄aŞæhÏaìŽÈ×ž‰aflë

 FaìÛìÔÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl flÞbÓ afl‡gflë ÙÜčnči ÙÜčnÏ
 ÙÛ bfläŞifl‰ ŞáŽèÜÛaæbflčÛóÜflÇ flÞbÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ Ž†žàflzÛa

 čéğîčjflãFaëŽŠğjØÏ fl†flvflflë flŠŞj× afl‡g ŞáŽq Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl
şïčjflã flÞbÓ žáØÜžjÓ ŽÉÏžŠflíflë žáØÜžjÓ Ž†Žvžflí flâbflßčž⁄a ŞæhÏ aëŽ†Žvžaflë

čéÜÛaFÜčnči ÙÜčnÏÞžìÓ žåčßžåØflîÜÏčñfl†žÈÔÛa fl†žäčÇflæb×afl‡gflëÙ
ŽâýŞÛa čéÜčÛ ŽpaflìÜŞ–Ûa ŽpbfljğîİÛa ŽpbŞîčzŞnÛa flÞìÔflí žæc žá×č†flyc
óÜflÇflë bfläžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë čéÜÛa òflàžyfl‰flë şïčjŞäÛa bflèşíc ÙžîÜflÇ

bŞ–Ûa čéÜÛa č…bfljčÇŞæc Ž†flèž‘cflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘c fĺ čzčÛ
 ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽßISOTSNH}â ZTPT} {… ZYWR{

}çZYPQ{ 
TU@Mč†şèfl’ŞnÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QRXQM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓáč•bflÇìŽicŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓÝčibflãŽåžiaŽåflàžícbfläflqN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFbfläŽàÜflÈŽí
čéÜÛbčiflë čéÜÛa ážči æežŠÔÛa flåčß ñfl‰ìşÛa bfläŽàÜflÈŽí bflà× fl†şèfl’ŞnÛa
şïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpbfljğîİÛaflëŽpaflìÜŞ–ÛaflëčéÜčÛŽpbŞîčzŞnÛa

čÇ óÜflÇflë bfläžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë čéÜÛa òflàžyfl‰flëčéÜÛa č…bflj
ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž‘c fĺ čzčÛbŞ–Ûa

‰bŞäÛaflåčßčéčiŽ‡ìŽÇcflëòŞäflvÛafléÜÛaŽÞdžcflëŽéÛìŽfl‰flëN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZÝčibflãflåžiflåflàžícflÉflibflmaĆ†flycŽáÜžÈflãü

óÜflÇdİflŽsíč†flzÛaflë čéči fldfli übflãfl†žäčÇ Žåflàžícflë čòflíaflëğŠÛa čêč̂ flç
ŽÕîčÏžìŞnÛačéÜÛbčiflëN}çZYPR{ 

TV@MğïčjŞäÛa@óÜflÇ@âýŞÛa@Žlbfli@F@@ @

QRXRM}|îz•{č†žjflÇ Žåži člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
 Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÖaŞ‰flìÛa áØflzÛaåžia flæbflîÐŽ žåflÇ đ‡bflÈŽß Žåži

đ†îčÈflINH 
Ž†žjflÇflë ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžcë

flæafl‡afl‹žåflÇčkčöbŞÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇÖaŞ‹ŞŠÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFÜčÛ ŞægòØčöýflß čé

flâýŞÛaïčnŞßcžåčßïčãìŽÌÜfljŽíž‰þaïčÏfĺ čybŞîflISOTTNH 
TW@MğïčjŞäÛa@óÜflÇ@áîčÜžŞnÛa@ŽÝžšÏ@F@@ @

QRXSM}åy{ŽwflžìØÛa ‰ìŽ–žäflßŽåži ŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇbflãdfljžãcflÞbÓflâč†ÓflÞbÓćočibflqbfläflq

bfläflqŞ†flzÏxbŞvflzÛaflåflßfl‹ïčÜflÇåžiaåflflzÛaóÛžìflßŽæbflàžîÜŽbfläžîÜflÇ
òflzÜïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFïčÏôflŠž’ŽjÛaflëâžìflíflpafl‡flõbflu

Û bŞãg bfläÜÔÏ čéèžuflëïčãbflmc ŽéŞãg flÞbÔÏ Ùèžuflë ïčÏ ôflŠž’ŽjÛa ôflŠflä



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QXP  

ü ŽéŞãc Ùîč™žŠŽí bflßc ŽÞìÔflí ÙŞifl‰ Şæg Ž†ŞàflzŽß bflí flÞbÔÏ ÙÜflàÛa
ÙžîÜflÇŽáÜflŽíüflëaĆŠž’flÇčéžîÜflÇŽožîÜfl•ügć†flycÙžîÜflÇïÜfl–Ží

flÇčéžîÜflÇŽožàÜflügć†flycaĆŠž’N 
TX@M@ğïčjŞäÛa@óÜflÇ@čñýŞ–Ûaflë@č†îčvžàŞnÛa@Žlbfli@F@ @

čñýŞ–Ûa@ïčÏ 
QRXTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽéflqŞ†flyŞïčjžäflvÛaïčÜflÇbflicŞæcøčãbflçïčicžåflÇđkžçflëŽåžiaN 
đ†žîfljŽÇ flåži òÛbflšÏ flÉčàfl ŽéŞãc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽÞìÔflíF

ğïčjŞäÛaóÜflÇğÝfl–ŽížáÛflëfléÜÛač†ğvflàŽížáÛčéčmýfl•ïčÏìŽÇž†flíýŽufl‰
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFžáŽèflàÜflÇŞáŽqïÜfl–ŽàÛabflèşícfloÜčvflÇ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉčàflflëFÜfl–ŽíýŽufl‰fl†ŞvflàÏï
 ğïčjŞäÛaóÜflÇóÜfl•flë Žêfl†čàflyflë fléÜÛaFflÞbÔÏISOTUHŽÞìŽfl‰

čéÜÛaFÁžÈŽmžÝflflëžkflvŽmŽÊž…aN}pZSTWV}{…ZQTXQ{ 
TY@MğïčjŞäÛa@óÜflÇ@čñýŞ–Ûbči@Šžßþa@Žlbfli@F@@ @

QRXUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žåžiåžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß

ŞæcŠčàžvŽàÛačéÜÛač†žjflÇåžiážîflÈŽãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛa
đ†žífl‹ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇflë Şð‰bfl–žãþa đ†žífl‹ åži čéÜÛa č†žjflÇ flåži fl†ŞàflzŽß

č̂ ÛaŽêflŠfljžcčñýŞ–Ûbčiflõafl†ğäÛaflð‰cðN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãbflmcflÞbÓŽéŞãcğð‰bfl–žãþađ…ìŽÈžflßïčicžåflÇF

ŽéÜÛabflãflŠflßcđ†žÈflŽåžiŽč’fliŽéÛflÞbÔÏñfl…bfljŽÇåžič†žÈflčÜžvflßïčÏ
flÞìŽfl‰ bflí ÙžîÜflÇ flïÜfl–Žã žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇğÝfl–Žã flÑžîØÏ čéÜÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰floØflÏÙžîÜflÇFŞáŽqŽéÛdžflížáÛŽéŞãcbfläžîŞäflàflmóŞnfly
bflà× đ†ŞàflzŽß Þe óÜflÇflë đ†ŞàflzŽß óÜflÇ ğÝfl• ŞáŽèÜÛa aìÛìÓ flÞbÓ

e óÜflÇflë đ†ŞàflzŽß óÜflÇ Ú‰bfliflë fláîčçaflŠžig Þe óÜflÇ fložîÜfl•Þ
fláîčçaflŠžigÞeóÜflÇflo×fl‰bflibflà×đ†ŞàflzŽßISOTVHfĺ čàÛbflÈÛaïčÏ
žáŽnžàčÜflÇbflà×ŽâýŞÛaflëć†îčvflßć†îčàflyÙŞãgISOTWNH}âZTPU{

}pZSRRP}{…ZYWY{ 
UP@MğïčjŞäÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@flÑžî×@Žlbfli@F@@ @

QRXVM}…bä⁄a|îz•{ži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžcflÞbÓóflîžzflí Žå
Žåžia Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†îčvflàÛa č†žjflÇ Žåži člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

Šž’čiåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇflæbŞflyN 
ğïčjŞäÜčÛflÝîčÓflÞbÓğð‰bfl–žãþađ…ìŽÈžflßïčicžåflÇFžæcbflãžŠčßc

ÙžîÜflÇ flïÜfl–ŽãïÜfl–Žã flÑžîØÏ ŽêbfläÏflŠflÇ ž†ÔÏ ŽâýŞÛa bŞßc fláÜflŽãflë
óÜflÇfložîÜfl•bflà×đ†ŞàflzŽßóÜflÇğÝfl•ŞáŽèÜÛaaìÛìÓflÞbÓÙžîÜflÇ

Þe óÜflÇ flo×fl‰bfli bflà× đ†ŞàflzŽß óÜflÇ Ú‰bfli ŞáŽèÜÛa fláîčçaflŠžig Þe
fláîčçaflŠžigN}âZTPU}{pZSRRP}{…ZYWY{ 

UQ@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QRXWM}|îz•{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇïčÜflÇŽåžiŽåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčéčibflnč×žåčß
óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇN 

× žåflÇŽâýŞÛa čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÓ flÞbÓ ñflŠžvŽÇ åži čkžÈ
óÜflÇğÝfl•ŞáŽèÜÛaaìÛìÓflÞbÓñýŞ–ÛaflÑžîØÏŽêbfläÏflŠflÇž†ÓÙžîÜflÇ
ÙŞãg fláîčçaflŠžig ÞeóÜflÇ fložîÜfl•bflà× đ†ŞàflzŽßÞeóÜflÇflë đ†ŞàflzŽß

fliŞáŽèÜÛać†îčvflßć†îčàflybflà×đ†ŞàflzŽßÞeóÜflÇflëđ†ŞàflzŽßóÜflÇÚ‰b
ć†îčvflßć†îčàflyÙŞãgfláîčçaflŠžigÞeóÜflÇflo×fl‰bfliN 

žáŽèflÈflßbfläžîÜflÇflëŽÞìÔflãŽåžzflãflëóÜžîÛïčicŽåžiaflÞbÓN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓZdİflafl̂ flçflë čéčibflnč× žåčß čéči bfläflqŞ†flyN

}„ZSSWPLTWYWLVSUW{}âZTPV}{pZTXS}{…Z
YWV}{çZYPT{ 

QRXXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓbŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛabflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇáØflzÛaåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇćåžîflŽy

óÜžîÛïčicåžiN 
Ó flÞbÓ ñflŠžvŽÇ åži čkžÈ× žåflÇŽâýŞÛa čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜ

ŞáŽèÜÛa aìÛìÓ flÞbÓ ÙžîÜflÇ ñýŞ–Ûa flÑžîØÏ ŽêbfläÏflŠflÇ ž†Ó ÙžîÜflÇ
fláîčçaflŠžigóÜflÇfložîÜfl•bflà×đ†ŞàflzŽßÞeóÜflÇflëđ†ŞàflzŽßóÜflÇğÝfl•

ć†îčàflyÙŞãgfláîčçaflŠžigÞeflëISOTXHÚ‰bfliflëć†îčvflßđ†ŞàflzŽßóÜflÇ
fláîčçaflŠžig Þeflë fláîčçaflŠžig óÜflÇ flo×fl‰bfli bflà× đ†ŞàflzŽß Þe óÜflÇflë

ć†îčvflßć†îčàflyÙŞãgN 
žáŽèflÈflßbfläžîÜflÇflëŽÞìÔflãŽåžzflãflëåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflÞbÓN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZðč̂ ÛaåčßčlaflìŞ–ÛbčióÛžëcafl̂ flçflë
ÓŽéÜÛaflë afl̂ flç flŠžîË ñŞŠŽß ŽåžiëŽŠžàflÇ čéîčÏ flÞbÓ aĆ†flyc ŽáÜžÈflã üflë ŽéÜžj

ŽáÜžÇc óÛbflÈflmN}„ ZSSWP LTWYW LVSUW{}â ZTPV{
}pZTXS}{…ZYWV}{çZYPT{ 

QRXYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÓóÜžîÛïčicåžiaåflÇáØflzÛaåflÇN 

bflí bfläÜÓ òŞíč†flç ÙÛ ðč†žçc üc ñflŠžvŽÇ Žåži ŽkžÈ× ïčÛ flÞbÓ
ïÜfl–Žã flÑžîØÏ ÙžîÜflÇ ŽâýŞÛa flÑžî× bfläÏflŠflÇ ž†Ó čéÜÛa flÞìŽfl‰

Þeflë đ†ŞàflzŽßóÜflÇ ğÝfl• ŞáŽèÜÛa aìÛìÓ flÞbÓ ÙžîÜflÇbflà× đ†ŞàflzŽß
óÜflÇÚ‰bfliŞáŽèÜÛać†îčvflßć†îčàflyÙŞãgfláîčçaflŠžigÞeóÜflÇfložîÜfl•



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QXQ  

ć†îčàflyÙŞãgfláîčçaflŠžigÞeóÜflÇflo×fl‰bflibflà×đ†ŞàflzŽßÞeflëđ†ŞàflzŽß
ć†îčvflßN 
}„ZSSWPLTWYWLVSUW{}âZTPV}{pZTXS{

}…ZYWV}{çZYPT{ 
UR@Mflã@ŽŠfle@ćÊžì 

QRYPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flæbflàžrŽÇžåflÇóflîžzflíŽåžiŽÉğàflvŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãc

òflzÜåžióflìŽßžåflÇđkflçžìflßåžiN 
ÛaflÑžî×čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbfläÜÓflÞbÓčéîčicžåflÇflÞbÓÙžîÜflÇñýŞ–

fložîÜfl•bflà×đ†ŞàflzŽßÞeóÜflÇflëđ†ŞàflzŽßóÜflÇğÝfl•ŞáŽèÜÛaaìÛìÓ
óÜflÇ Ú‰bfliflë ć†îčvflß ć†îčàfly ÙŞãg fláîčçaflŠžig Þeflë fláîčçaflŠžig óÜflÇ
Þeflë fláîčçaflŠžig óÜflÇ flo×fl‰bfli bflà× đ†ŞàflzŽß Þe óÜflÇflë đ†ŞàflzŽß

gć†îčvflßć†îčàflyÙŞãgfláîčçaflŠžiN 
QRYQM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ ÙíŠfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži fláîčçaflŠžig
òflzÜåžióflìŽßžåflÇđkflçžìflßåžiflæbflàžrŽÇN 

flmc ýŽufl‰ Şæc čéîčic žåflÇčéÜÛa ŞïčjflãóFïÜfl–Žã flÑžî× flÞbÔÏ
óÜflÇflëđ†ŞàflzŽßóÜflÇğÝfl•ŞáŽèÜÛaaìÛìÓflÞbÓčéÜÛaŞïčjflãbflíÙžîÜflÇ
ć†îčvflß ć†îčàfly ÙŞãg fláîčçaflŠžig óÜflÇ fložîÜfl• bflà× đ†ŞàflzŽß Þe

fli bflà× đ†ŞàflzŽß Þe óÜflÇflë đ†ŞàflzŽß óÜflÇ Ú‰bfliflëóÜflÇ flo×fl‰b
ć†îčvflßć†îčàflyÙŞãgfláîčçaflŠžigN 

QRYRM}|îz•{đ†îčÈfl åži óflîžzflí Žåži Ž†îčÈfl bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇčéčríč†flyïčÏşðìflßþaISOTYHáîčØflyåžiflæbflàžrŽÇžåflÇ

flÞbÓòflzÜåžióflìŽßžåflÇòflàÜflåžič†čÛbflžåflÇN 
fl‹ ŽoÛdfl čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl bflãc flÞbÓ òflu‰bfl flåži fl†žíF

ğÝfl• ŞáŽèÜÛa aìÛìÓflë čõbflÇş†ÛaïčÏ aëŽ†èflnžuaflë ŞïÜflÇ aìÜfl• flÞbÔÏ
đ†ŞàflzŽßÞeóÜflÇflëđ†ŞàflzŽßóÜflÇN 

US@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QRYSM}|îz•{ ćŠØfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcflìŽçflë

đlbŞjflåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇč…bflèÛaåžiaåflÇflŠflšŽßŽåžiaN 
ŽâýŞÛačéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbfläÜÓflÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇ
ŞáŽèÜÛa aìÛìÓ flÞbÓ ÙžîÜflÇ ñýŞ–Ûa flÑžîØÏ ŽêbfläÏflŠflÇ ž†Ó ÙžîÜflÇ

flÇđ†ŞàflzŽßóÜflÇğÝfl•fláîčçaflŠžigóÜflÇfložîÜfl•bflà×ÙčÛìŽfl‰flëÚč†žj
fláîčçaflŠžigóÜflÇ flo×fl‰bfli bflà× đ†ŞàflzŽß Þeflë đ†ŞàflzŽßóÜflÇ Ú‰bfliflëN

}„ZTWYXLVSUX}{çZYPS{ 

UT@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QRYTM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čß Žåži Žt‰bflzÛaflëåžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØž
č†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčic åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyáčbÔÛa
ğïčÓfl‰şŒÛa ážîÜŽ åži ëŠžàflÇ žåflÇ čéîčic žåflÇ âžŒfly åži ëŠžàflÇ åži

flÞbÓN 
ŞÛa đ†žîflàŽyìŽicïčãflŠfljžcčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ žáŽèŞãc şðč†čÇb

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÙžîÜflÇïÜfl–ŽãflÑžî×FğÝfl•ŞáŽèÜÛa aìÛìÓ
bflà× čt‰bflzÛa čsíč†fly ïčÏ čéčnŞíğ‰Ž‡flë čéčuaflëž‹cflë đ†ŞàflzŽß óÜflÇ

 đ†ŞàflzŽß óÜflÇ Ú‰bfliflë fláîčçaflŠžig Þe óÜflÇ fložîÜfl•čéčuaflëž‹cflë
ć†îčàflyÙŞãgfláîčçaflŠžigÞeóÜflÇflo×fl‰bflibflà×bĆÈîčàfluübÓčéčnŞíğ‰Ž‡flë

ć†îčvflßN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZåžîflmŞŠflßčsíč†flzÛaafl̂ flèčiòfljžîflnÓbflãdfljžãc

 ćŠİfl‘ Žéžäčß čéžîÜflÇ ÁÔfl ž†Ó flæìØflí žæc ŽéÜflÈÛflëISOUPNH}„Z
SSVYLVSVP{}âZTPW}{…ZYWY}{çZYPU{ 

UU@M@ğïčjŞäÛa@óÜflÇ@čñýŞ–Ûa@ïčÏ@ÝžšÐÛa@Žlbfli@F@ @

QRYUM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa flåžiaïčäžÈflí čéÜÛa Ž†žjflÇ

flqåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇïčÜflÇåžiåflflzÛaóÛžìflßflæbflàžîÜŽžåflÇđočib
òflzÜïčicN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFôflŠŽíŽŠž’čjÛaflëâžìflíflpafl‡flõbflu
ŽÝíŠžjčuïčãflõbfluŽéŞãgflÞbÔÏčéèžuflëïčÏFbflíÙîč™žŠŽíbflßcflÞbÔÏ

Ž†ŞàflzŽßčéžîÜflÇŽožîÜfl•ügÙčnŞßcžåčßć†flycÙžîÜflÇflïÜfl–Ží üžæc
čéžîÜflÇ ŽožàÜfl üg ÙčnŞßc žåčß ć†flyc ÙžîÜflÇ fláÜflŽí üflë aĆŠž’flÇ

aĆŠž’flÇN 
QRYVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ŠÐžÈfluŽåžiŽÝîčÇbflàžgčéîčicžåflÇčõýflÈÛaåflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FŞïÜflÇ óÜfl• žåflß flÞbÓ

aĆŠž’flÇčéžîÜflÇŽéÜÛaóÜfl•ñfl†čyaflëN}âZTPX}{pZTXU}{…Z
QUSP{ 

QRYWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÑŽìŽíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÖbflzžgïčicŽåžiŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓfláflížŠflßïčicåžič†žíflŠŽižåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đÙčÛbflß Žåži Žflãc bfläflqŞ†fly Fžåflß

đpaflìÜfl• flŠž’flÇ čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• ñfl†čyaflë ñýfl• ŞïÜflÇ óÜfl•



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QXR  

čİflŽŠž’flÇŽéžäflÇžoİŽyflëđpbflufl‰fl…ŽŠž’flÇŽéÛžoflÈčÏŽ‰flëđpbfl÷îN 
UV@M@ğïčjŞäÛa@óÜflÇ@čñýŞ–Ûa@fl†žÈfli@čõbflÇş†Ûa@čîž‚flm@Žlbfli@F@ @

QRYXM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇflëşïčÓfl‰žëŞ†Ûa

flqŞ†flyćÕîčÔfl‘ïčäflqŞ†flyflÞbÓŽ“flàžÇþaŽæbflàžîÜŽbfläN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžÜfluafl‡gbŞä×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFïčÏ

æýÏóÜflÇ ŽâýŞÛa čêč…bfljčÇ žåčß čéÜÛaóÜflÇ ŽâýŞÛa bfläÜÓ čñýŞ–Ûa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏæýÏflëFÔflmüŞæhÏčéÜÛaóÜflÇŽâýŞÛaaìÛì

 afl‡g žåčØÛflë ŽâýŞÛa flìŽç fléÜÛaISOUQ HÝÔflîÜÏ žá×Ž†flyc flÜflu
şïčjŞäÛabflèşícÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽpbfljğîİÛaflëŽpaflìÜŞ–ÛaflëčéÜčÛŽpbŞîčzŞnÛa

ÜflÇ ŽâýŞÛa ŽéŽmb×flŠfliflë čéÜÛa òflàžyfl‰flëčéÜÛa č…bfljčÇ óÜflÇflë bfläžî
ïčÏ|čÛbfl•đ†žjflÇŞÝ×žoflibfl•cÙčÛfl‡žáŽnÜÓafl‡gžáØŞãhÏfĺ čzčÛbŞ–Ûa
aĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëŽéÜÛaügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cž‰þaflëčõbflàŞÛa

flÇş†Ûa flåčß žŠŞîfl‚flnflîčÛ ŞáŽq ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇìŽÇž†flí čéžîÛg ŽéfljflvžÇc Ž†žÈfli čõb
čéčiN}„ ZXSQ LXSU LQRPR LVRSP LVRVU LVSRXL

WSXQ{}âZTPR}{pZRXY}{…ZYVX}{çZXYY{ 
UW@Mč†şèfl’ŞnÛa@fl†žÈfli@ŽŠ×ğˆÛa@ 

QRYYM}…bä⁄a åy{åži Éîč×flë Žåži Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
č×flë åži flæbflîÐŽ ìŽc aŞŠflvÛaòflßŠØčÇ žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éî

òflzÜïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžiflÖbflzžgžåflÇ‰bŞàflÇåžiN 
ğïčjŞäÛaóÛgážîÜŽşâcžpflõbfluflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇF

ïčÏŞåèčiìŽÇž…cđpbflàčÜ×ïčäžàÜflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏïčmýfl•
ŞáŽq aĆŠž’flÇ čéíŠğj×flë aĆŠž’flÇ čéíč†flàžyaflë aĆŠž’flÇ fléÜÛa ïčzğjfl flÞbÓ

žáflÈflãžáflÈflãžÝÔflíčÙflnflubflyčéîčÜflISOURNH}pZTXQ{ 
UX@MŠ×ğˆÛa@fl†žÈfli@čõbflÇş†Ûa@Žlbfli@ 

QSPPM}|îz•{Žåži ŽÑÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òÐîčÜflflãcïčcåži—ÐflyžåflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožä×flÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFbĆčÛbflu
bflÇfl… fl†Şèfl’flmflë fl†flvflflë flÉ×fl‰ bŞàÜÏ ïÜfl–Ží ćáčöbÓ ćÝŽufl‰flë ïčäžÈflí

üfl†žàflzÛaÙÛŞædčiÙÛdžcïğãgŞáŽèÜÛačéčöbflÇŽ…ïčÏflÞbÔÏügfléÛg
ÞýflvÛa afl‡ bflí ž‰þaflë čpaflëbflàŞÛa ŽÉíč†fli ŽæbŞäflàÛa fložãc

 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ ÙÛdžc ïğãg ŽâìşîÓ bflí şïfly bflí âaflŠ×čž⁄aflëF
flÞbÓ ŽáÜžÇc ŽéÛìŽfl‰flë ŽéÜÛa aìÛbÓ bflÇfl… bflàči flæëŽ‰ž†flm čéčibflzž•flčþ

Ðflã ðč̂ Ûaflëafl‡g ðč̂ Ûa áîčÄflÈÛa čéčàžbči fléÜÛa bflÇfl… ž†ÔÛ čêč†flîči ïč
óİžÇcčéčiflÝč÷Žafl‡gflëfllbflucčéčiflïčÇŽ…N}…ZQTYU{ 

QSPQM}|îz•{đ†žíflŠŽi ìŽic fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
fly flÞbÓ čt‰aflìÛa č†žjflÇ åži č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ žåflÇ şðŠž–fljÛaïčic bfläflqŞ†

òÜÄžäflyïčäflqŞ†flyflÞbÓñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇŽáÜflÈŽàÛaćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓ
ïčÜflÇŽåžiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéflqŞ†flyÊfl‰ž…þa flåži flåflvžzčß ŞæcFflÝflfl…
ÏŽ†Şèfl’flnflíflìŽçflëŽéflmýfl•óflšÓž†ÓćÝŽufl‰afl‡gfl†čvžflàÛaŞáŽèÜÛaflÞbÔ

žáÛðč̂ Ûa Ž†flàŞ–Ûa Ž†flyþa Ž†čyaflìÛa ÙŞãdči ŽéÜÛc bflí ÙÛdžc ïğãg
ïčiìŽãŽ‡ïčÛ flŠčÐžÌflm žæc ć†flyc aĆìÐ× ŽéÛ žåØflí žáÛflë ž†ÛìŽí žáÛflë ž†čÜflí

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽáîčyŞŠÛa Ž‰ìÐflÌÛa fložãc ÙŞãgFčÐË ž†ÓŽéÛ flŠ
bĆqýflqISOUSNH 
}…ZYXU{ 

UY@MčõbflÇş†Ûa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QSPRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéÜÛač†žjÇžåflÇŠžîfl‚ÛaïčicžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇŽsžîÜÛa
ëŠžàflÇåžiN 

ğ†ğ–ÛaŠØfliïčicžåflÇÕíbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰ÞìŽflŠčÛflÞbÓŽéŞãc
 čéÜÛaFŞáŽèÜÛa ÝÓ flÞbÓïčmýfl•ïčÏ čéči ìŽÇž…c ĆõbflÇŽ…ïčäžàÜflÇ

fložãc üg fllìŽãş̂ Ûa ŽŠčÐžÌflí üflë aĆčr× bĆàÜÃïčÐflã ŽožàÜÃïğãg
žàflyž‰aflë Úč†žäčÇ žåčß ñflŠčÐžÌflß ïčÛ žŠčÐËbÏŽ‰ìÐflÌÛa fložãc ÙŞãg ïčä

ŽáîčyŞŠÛaN}„ ZXST LVSRV LWSXX{}â ZRWPU} {pZ
SUSQ{ 

VP@MčõbflÇş†Ûa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QSPSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

åži òfljÔŽÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí ñflìžîfly ŽožÈčàfl flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
Žßğïčzčibfläş–ÛaåflÇğïčÜŽjŽzÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicžåflÇáčÜžN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ðč†flîčifl̂ flcflÞbÓÝfljfluåžič‡bflÈŽßžåflÇFflÞbÔÏ
flÞbÔÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí Ùşjčyc bflãcflë ŽoÜÔÏ Ž‡bflÈŽß bflí ÙşjčyŽþïğãg

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflmýÏïğäčÇcğlfl‰đñýfl•ğÝ×ïčÏflÞìÔflmžæcžÊfl†
 Ùčmfl…bfljčÇ åžŽyflë ÚŠØŽ‘flë ÚŠ×č‡ óÜflÇISOUT NH}…Z

QURR{ 
VQ@MčõbflÇş†Ûa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QSPTM}ÑîÈ™{ŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
 Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly ŽåžiğðŠžíflŠŽvÛa đ†îčÈfl žåflÇ òflàÜfl Žåži

čõýflÈÛaïčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc žëc åži č…aŞ†fl‘ žåflÇFïčÏ ŽÞìÔflí flæb×



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QXS  

óÜflÇ òfl¹ŒflÈÛaflë Šžßþa ïčÏ flpbfljŞrÛa ÙÛdžc ïğãg ŞáŽèÜÛa čéčmýfl•
ÙčnflàžÈčãflŠØŽ‘ÙÛdžcflëč†ž‘şŠÛabĆjÜÓÙÛdžcflëÙčmfl…bfljčÇflåžŽyflë

ÙčiŽ‡ìŽÇcflëŽáÜžÈflmbflßŠžîflžåčßÙÛdžcflëbÓč…bfl•bĆãbflčÛflëbĆàîčÜfl
ŽáÜžÈflmbflàčÛÚŽŠčÐžÌflnžcflëŽáÜžÈflmbflßğŠfl‘žåčßN 

}pZSTPWN{ 
VR@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QSPUM}|îz•{čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžcïiflŠflÇ åži
flÞbÓčéîčicžåflÇčkčöbŞÛaŽåžiŽõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

óÜfl•N 
ŽœžÈfli ŽéÛ flÞbÔÏ bflèîčÏ flŒflužëdÏ ñýfl• Ščbflí Žåži Ž‰bŞàflÇ bfläči

ÜflÇ bŞßc flÞbÔÏ ñýŞ–Ûa flpžŒflužëc žëc floÐÐfl ž†ÔÛ âžìÔÛaÙčÛfl‡ó
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß ŞåŽèŽnžÈčàfl đpaflìflÇfl†či bflèîčÏ ŽpžìflÇfl… ž†ÔÏF

žåflÇ óflä× ŽéŞãc flŠžîË Ğïflic flìŽç âžìÔÛa flåčß ćÝŽufl‰ ŽéflÈčjflm flâbÓ bŞàÜÏ
ŞáŽèÜÛa flâžìÔÛa čéči flŠfljždÏ flõbflu ŞáŽq čõbflÇş†Ûa åflÇ ŽéÛdflÏ čéčÐflã

ÜčÈčifložàčÜflÇ bflß ïčäčîžyc ÕÜfl‚Ûa óÜflÇ Ùčmfl‰ž†Óflë flkžîflÌÛa Ùčà
 ñbflîflzÛaISOUU HaĆŠžîfl ñbÏflìÛa fložàčÜflÇ afl‡g ïčäÏflìflmflëïčÛ aĆŠžîfl

ÙÛdžcflë čñfl…bflèŞ’Ûaflë čkžîflÌÛaïčÏ Ùflnflîž’fl ÙÛdžcflë ŞáŽèÜÛaïčÛ
bfl™ğŠÛaïčÏğÕflzÛaòflàčÜ×ŠÔÐÛaïčÏfl†ž–ÔÛaÙÛdžcflëčkflšflÌÛaflë

ŽÉčİÔžäflmüåžîflÇñŞŠÓÙÛdžcflëŽ†ÐžäflíübĆàîčÈflã ÙÛdžcflëófläčÌÛaflë
fl†žÈfli “žîflÈÛa fl…žŠfli ÙÛdžcflë čõbflšÔÛa fl†žÈfli flõbfl™ğŠÛa ÙÛdžcflë

ÄŞäÛañŞ̂ ÛÙÛdžcflëčpžìflàÛaÙčöbÔčÛóÛgflÖžìŞ’ÛaflëÙèžuflëóÛgŠ
æbfl¹čž⁄ačòfläíŒčibŞäğífl‹ŞáŽèÜÛađòÜčšŽßđòfläžnčÏüflëđñŞŠčšŽßflõaŞŠfl™ŠžîËïčÏ

flåíč†flnžèŽßñafl†ŽçbfläÜflÈžuaflëN 
QSPVM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

fl åži fláîčçaflŠžigžåflÇ ÙíŠfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈ
flÞbÓđ…bfljŽÇåžižîÓžåflÇŒÜžvčßïčicžåflÇğïčİčaflìÛaáč‘bflçïčicN 

žáŽèŞãdØÏ bflèÐflc ñýfl• âžìÔÛbči Ščbflí Žåži Ž‰bŞàflÇ óÜfl•
×şŠÛaŞáčmc žáÛcflÞbÔÏbflçëŽŠØžãcbflßcflÞbÓóÜfliaìÛbÓfl…ìŽvşÛaflëflÊì

 şïčjŞäÛa flæb× đõbflÇŽ†či bflèîčÏ ŽpžìflÇfl… ïğãg FŞáŽèÜÛa čéči ìŽÇž†flí
fložàčÜflÇ bflß ïčäčîžyc ÕÜfl‚Ûa óÜflÇ Ùčmfl‰ž†Óflë flkžîflÌÛa ÙčàÜčÈči

flñbÏflìÛafložàčÜflÇafl‡gïčäÏflìflmflëïčÛaĆŠžîflñbflîflzÛaÙÛdžcflëïčÛaĆŠžî
bfl™ğŠÛaïčÏ ̃ ýžčž⁄a òflàčÜ×flë čñfl…bflèŞ’Ûaflë čkžîflÌÛaïčÏ Ùflnflîž’fl
ŽÉčİÔžäflm ü åžîflÇ ñŞŠÓflë Ž†Ðžäflí ü bĆàîčÈflã ÙÛdžcflë čkflšflÌÛaflë

Ûflë čpžìflàÛa fl†žÈfli “žîflÈÛa fl…žŠfliflë čõbflšÔÛbči flõbfl™ğŠÛa ÙÛdžcflëñŞ̂
žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ÙčöbÔčÛ óÛg flÖžìŞ’Ûaflë Ùèžuflë óÛg ŠÄŞäÛa

bfläÜflÈžuaflë æbfl¹čž⁄a čòfläíŒči bŞäğífl‹ ŞáŽèÜÛa đòÜčšŽß đòfläžnčÏflë đñŞŠčšŽß flõaŞŠfl™
flåíč†flnžèŽßñafl†ŽçISOUVNH 

VS@MčñýŞ–Ûa@ïčÏ@č‡şìflÈŞnÛa@Žlbfli@ 
QSPWM}|îz•{cflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljž

åžiñflëžŠÏžåflÇđÒbflflíåžiÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†fly
flÞbÓÝÏžìflãN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×đõžïfl’čiïčäîčqğ†flyòfl’čöbflÈčÛŽoÜÓFìŽÇž†flí
fl‰flæb×žáflÈflã žoÛbÔÏčéčmýfl•ïčÏčéčičéÜÛaŽÞìŽFŞáŽèÜÛaŽÞìÔflí

žÝflàžÇcžáÛbflßğŠfl‘žåčßflëŽoÜčàflÇbflßğŠfl‘žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgN}âZ
RWQV}{…ZQUUP}{çZSXSY{ 

VT@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QSPXM}|îz•{đ†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

cžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÖëŽŠžflßžåflÇčéîčicžåflÇflsflÈž‘N 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl žoÛbÓ bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 FžoÛbÓ ĞÕfly ŠžjÔÛa Žlafl̂ flÇ žáflÈflã flÞbÔÏ ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåflÇ
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflàÏòfl’čöbflÇFflÈflmügŽ†žÈfliñýfl•ïÜfl–Žífl‡Şì

ŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßN}„ZQPTYLQSWR{}âZUXV{ 
QSPYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžmflŠfljžc òfl’čöbflÇ ŞæcFïčÏ ìŽÇž†flí flæb×

žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačñýŞ–Ûa
ÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛa čòfläžnčÏISOUWHbflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflë

âflŠžÌflàÛaflëáflqdflàÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačpbflàflàÛaflëŽéÛflÞbÔÏ
flâŠËafl‡gflÝŽuŞŠÛaŞægflÞbÔÏâflŠžÌflàÛaflåčßŽ̂ îčÈflnžflmbflßflŠflr×cbflßćÝčöbÓ

flÑÜždÏfl†flÇflëflëfllfl̂ ØÏfltŞ†flyISOUXNH}„ZXSRLXSSL
RSYW LVSVX LVSWU LVSWV LWQRY{}â ZUXWL
UXY}{…ZXXP}{çZSXSX{ 

VU@M×ğˆÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@č†şèfl’ŞnÛa@fl†žÈfli@Š@ @

QSQPM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ğïčÇafl‹žëþaåflÇóÏbflÈŽàÛaåflÇşïčÜč•žìflàÛa‰bŞàflÇINH 

ŽéÛÅÐÜÛaflëflŽãìŽíåžióflîčÇžåflÇâflŠž’flŽåžişïčÜflÇbflãdfljžãcflë
Şfly žåflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇïčic åži č†ŞàflzŽß žåflÇ òŞîčİflÇ åži flæb

flÞbÓòfl’čöbflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽçbflicŽožÈčàflFfl†Şèfl’flmafl‡g

člafl̂ flÇflë fláŞäflèflu člafl̂ flÇ žåčß Éfliž‰c žåčß čéÜÛbči ž‡ŞìflÈflnflîÜÏ žá×Ž†flyc



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QXT  

flëbflîžzflàÛa čòfläžnčÏflëŠžjÔÛaŞáŽqÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛa ğŠfl‘žåčßflëčpbflàflàÛa
ŽéÛafl†flibflàčičéčÐfläčÛìŽÇž†flíN}„ZQSWW{}âZUXX}{…ZYXS{

}çZYPY{ 
QSQQM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
flužåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčibFfl†žÈfličéčmýfl•ïčÏŽÞìÔflíflæb×

Žðž†flç ðž†flèÛa Žåflžycflë čéÜÛa Žâý× âýØÛa Žåflžyc č†şèfl’ŞnÛa
đ†ŞàflzŽßFN 

VV@MčñýŞ–Ûa@čÑîčÐİflm@Žlbfli@ 
QSQRM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓÞflìžÌčßŽåžia flìŽçflëÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓ flâfl…e Žåžióflîžzflíbfläflq
đkžçflëåžič†žífl‹žåflÇđÒğŠfl–ŽßåžiòflzÜžåflÇN 

ŽéÛ flÞbÔÏ flÑÐİÏ ïÜfl–Ží ýŽufl‰ ôcfl‰ ŽéŞãc òÐžífl̂ Žy žåflÇ
žäŽß flÞbÓ ñýŞ–Ûa čêč̂ flç ïÜfl–Žm žá× Ž̂ žäŽß òÐžífl̂ ŽybĆßbflÇ fĺ čÈfliž‰c Ž̂

 žìÛflë òfläfl fĺ čÈfliž‰c Ž̂ žäŽß fložîÜfl• bflß flÞbÓISOUY Hfložãcflë Şočß
đ†ŞàflzŽßčñflŠİčÏŠžîËóÜflÇŞočàÛñýŞ–Ûačêč̂ flçïÜfl–ŽmFflÞbÓŞáŽq

ŽåčžzŽíflëşáčnŽíflëŽÑÐfl‚ŽîÛflÝŽuŞŠÛaŞægN}„ZSXY{ 
VW@M@ğÝÓc@Žlbfli@čñýŞ–Ûa@ÝflàflÇ@žåčß@ðŒžvŽí@bflß 

QSQSM}|îz• åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇóflîžzflíŽåžiaflìŽçflëïčÜflÇžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛaN 

fl†čvžflàÛa flÝflfl… ýŽufl‰ Şæc ŽéflqŞ†fly ŽéŞãc ð‰ž†fli ŽéÛ áflÇ žåflÇ
óÜfl–Ï čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flëFflÎflŠÏ bŞàÜÏ ŽŠŽÈž’flã ü Žåžzflãflë ŽéÔŽßžŠflí

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇfláÜflÏflÝfljÓcFžáÛÙŞãhÏğÝfl–ÏžÉčuž‰aflÞbÔÏ
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgflÝfljÓcŞáŽqóÜfl–ÏflÉfluflŠÏğÝfl–ŽmFžÉčuž‰aflÞbÔÏ

žáÛÙŞãhÏğÝfl–Ïðč̂ ÛaflëŽÝŽuŞŠÛaŽéÛflÞbÔÏbĆqýflqžëcåžîflmŞŠflßğÝfl–Žm
fložàÓ afl‡g flÞbÔÏïčäžàÜflÈÏ Žpž†èflu ž†ÔÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙflßflŠ×c
òÜžjčÔÛa ÝčjÔflnža ŞáŽq ÚflõìŽ™Žë žåčžydÏ dŞ™flìflnÏ ñýŞ–Ûa Ž†íŠŽm

Žq cflŠÓa ŞáŽq žŠğjØÏflÞč†flnžÈflmóŞnflyžÉÏž‰aŞáŽqbĆÈč×afl‰Şåč÷flàbÏ žÉ×ž‰aŞá
Şåč÷flàİflmóŞnflyžÉÏž‰a ŞáŽq aĆ†čubflŞåč÷flàİflmóŞnflyž†Žvža ŞáŽqbĆàčöbÓ
žÝflÈÏa ŞáŽq žÉÏž‰a ŞáŽq aĆ†čubfl Şåč÷flàİflm óŞnfly ž†Žvža ŞáŽq aĆ†čÇbÓ

čßflÎŽŠÐflmóŞnflyÙčÛfl̂ ×Ùčmýfl•žåISOVPNH}âZUYR}{pZ
SPR}{…ZXUV}{çZTVP{ 

QSQTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
şïčÜflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ žîÓ åži fl…Žëafl… žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

đÙčÛbflß åži ÉčÏafl‰ åži č…ýfl åži óflîžzflí ŽåžiflÞbÓ şð‰bfl–žãþa

ïčicïčäflqŞ†flyN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožä×flÞbÓð‰ž†fliŽéÛáflÇžåflÇFbĆčÛbflu

fláÜflÏ flõbflu ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ï ćÝŽufl‰ flÝflfl†Ï č†čvžflàÛa ïčÏ
 ğïčjŞäÛaóÜflÇF şïčjŞäÛa flæb× ž†ÓflëFčéčmýfl•ïčÏ ŽéÔŽßžŠflíŞ…flŠÏ

flÉfluflŠÏ ğÝfl–Žm žáÛ ÙŞãhÏ ğÝfl–Ï žÉčuž‰a ŽéÛ flÞbÓ ŞáŽq flâýŞÛa čéžîÜflÇ
 ğïčjŞäÛaóÜflÇ fláÜflÏ flõbflu ŞáŽqóÜfl–ÏFŞáŽq flâýŞÛa čéžîÜflÇ Ş…flŠÏ

čòflrčÛbŞrÛa fl†žäčÇ flæb×óŞnfly ğÝfl–Žm žáÛ ÙŞãhÏ ğÝfl–Ï žÉčuž‰a flÞbÓëc
Žpž†èflu ž†ÔÛ fllbflnčØÛa ÙžîÜflÇ flÞflŒžãc ðč̂ Ûaflë flÞbÔÏ čòflÈčiaŞŠÛa
dŞ™flìflnÏ flïÜfl–Žm žæc flpž…fl‰c afl‡g flÞbÓïčäžàÜflÇflëïčã‰dÏ Žož•flŠflyflë
žÉ×ž‰a ŞáŽq cflŠÓa ŞáŽq žŠğjØÏ òÜžjčÔÛa ÝčjÔflnža ŞáŽq ÚflõìŽ™Žë žåčžydÏ

Şnflyž†Žvža ŞáŽq bĆàčöbÓ flÞč†flnžÈflm óŞnfly žÉÏž‰a ŞáŽq bĆÈč×afl‰ Şåč÷flàİflm ó
ž†ŽvžaŞáŽqaĆ†čÇbÓŞåč÷flàİflmóŞnflyžÉÏž‰aŞáŽqaĆ†čubflŞåč÷flàİflmóŞnfly
óÜflÇ Ùflmýfl• fložàflàžmc afl‡hÏ žÉÏž‰a ŞáŽq aĆ†čubfl Şåč÷flàİflm óŞnfly

flm ž†ÔÏ afl̂ flçžåčß ŽéŽ–čÔflnžäflm bflàŞãhÏ afl̂ flç žåčß flož–Ôflnžãa bflßflë žoŞà
Ùčmýfl•N}âZUYS}{pZSPR}{…ZXUV}{çZTVP{ 

QSQUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žič†žÈflžåflÇóÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇóflîžzflíå

flÞbÓâbfl’čçN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Šžmflë žåflÇïčäîč÷čjžãc fĺ čäčßžûŽàÛa Şâc bflí ŽoÜÓF

Žé×aflìčŽéÛ ş†čÈŽã bŞä× žoÛbÓISOVQHbflàčÛ ŽéÜÛa ŽéŽrflÈžjflîÏ Žêfl‰ìŽèflë
flàflq ïÜfl–Žíflë dŞ™flìflnflíflë ÚŞìflflnflîÏ ÝžîÜÛa flåčß ŽéflrflÈžjflí žæc flõbfl‘æb

fléÜÛaŽŠ×ž̂ flîÏŽčÜžvflîÏčòfläčßbŞrÛafl†žäčÇügŞåèîčÏŽčÜžvflíüđpbflÈ×fl‰
bfläŽÈčàžŽí bĆàîčÜžflm ŽáÜflŽí ŞáŽq ìŽÇž†flíflë ŞÝfluflë ŞŒflÇN}„ ZYYTL

VSQP{}âZWSVLWSWLWSX}{pZTTP}{…ZQRUU{
}çZQQTV{ 

VX@MâýŞÛa@Žlbfli@ 
QSQVM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓ Şïčàč‘bflèÛa fl…Žëafl… flåžia ïčäžÈflí ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl Žåžia flìŽçflë ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly

şïčßflŠž‚flàÛa‰flìžčàÛaŽåžiaflìŽçflëŠÐžÈfluđ†ŞàflzŽßåžiflÝîčÇbflàžgžåflÇ
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇLđ†žÈflŽåžiŽŠčßbflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓFflæb×

čê‰bflflížåflÇflëčéčäîčàflížåflÇŽáÜflŽíN}âZUXR}{çZYQU{ 
QSQWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
 ìŽic bflãdfljžãcŠÐžÈflu Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðč†ÔflÈÛa ŠčßbflÇ

åži ŠčßbflÇ žåflÇ đ†žÈfl åži č†ŞàflzŽß åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ şïčßflŠž‚flàÛa



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QXU  

đ†žÈflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ôfl‰c Žožä× flÞbÓ đ†žÈfl žåflÇFžåflÇ ŽáÜflŽí

ôflŠŽíóŞnflyčê‰bflflížåflÇflëčéčäîčàflíčêğ†flŽbflîfliN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZčéčiflžîÛafl̂ flçŠÐžÈfluŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇ

ğïčäíč†flàÛaåžiğïčÜflÇŽ†čÛaflë|îčvflãåžiŠÐžÈfluŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëćdfli
čsíč†flzÛaÚëŽŠžnflßN}âZUXR}{çZYQU{ 

VY@MčÇ@åžífl†flîÛa@Éč™žìflß@Žlbfli@âýŞÛa@fl†žä 
QSQXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓčòŞîčİžjčÔÛaåžiačéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŠflÈžčßžåflÇážîflÈŽãìŽicN 
ğïčjŞäÛaflÑÜflbfläžîÜfl•afl‡gbŞä×ŽÞìÔflíñflŠŽàflflåžiflŠčibfluŽožÈčàfl

 FýŞÛa bfläÜÓ ŽáØžîÜflÇ ŽâISOVR Hfl‰bfl‘cflë žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa
flåíč̂ ÛačõüŽûflçŽÞbflibflßflÞbÔÏčéčÛbflàč‘žåflÇflëčéčäîčàflížåflÇčêč†flîčićŠflÈžčß
žæcïčÐØflí bflßc Žàş’Ûa Ýžîfl‚Ûa Žlbflãž‡c bflèŞãd× žáèíč†žídči flæìŽßžŠflí

Žq čêč̂ č‚ÏóÜflÇ Žêfl†flí flÉflšflížåflÇflë čéčäîčàflí žåflÇ čéîčcóÜflÇ ŽáÜflŽí Şá
čéčÛbflàč‘N}âZTSPLTSQ}{…ZVVQ}{çZYYR{ 

WP@M´čàflîÛa@óÜflÇ@ŽâýŞÛa@flÑžî×@ 
QSQYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

c žåflÇ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ‡bflÈŽß Žåži Ž‡bflÈŽßč†žjflÇ žåflÇ flÖbflzžgïči
òflàÔÜflÇflëč…flìžþaåflÇč…flìžþaåžiåflàžyŞŠÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFğÝ×ïčÏ ŽŠğjØŽí
čéčÛbflàč‘ žåflÇflë čéčäîčàflí žåflÇ ŽáÜflŽíflë đ…ìŽÈÓflë âbflîčÓflë ÉÏfl‰flë œÐfl

ØžîÜflÇ ŽâýŞÛačéÜÛa òflàžyfl‰flë žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa čéÜÛa òflàžyfl‰flë žá
 flŠflàŽÇflë ŠØfli bflic Žožícfl‰flë čêğ†fl Žbflîfli ôflŠŽí óŞnflya flïč™fl‰

bflàŽèžäflÇÙčÛfl‡æýflÈÐflíN}pZRUS{ 
QSRPM}…bä⁄a|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

flÇşïčãaflŠÐžÇŞŒÛaóflîžzflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãdfljžãcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓxbŞvflyžå
flæbŞjflyåžiÉčaflëčéğàflÇžåflÇflæbŞjflyåžióflîžzflíåžič†ŞàflzŽßžåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ flÞdfl ŽéŞãcF

flÉfl™flë bflàÜ× ŽŠflj×c ŽéÜÛa flÞbÔÏŽÞìÔflí ŞáŽq flÉÏfl‰ bflàÜ× ŽŠflj×c ŽéÜÛa
žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa čéčäîčàflí žåflÇ čéÜÛa òflàžyfl‰flë žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa

čê‰bflflížåflÇčéÜÛaòflàžyfl‰flëISOVSNH 
WQ@MÞbflàğ’Ûa@óÜflÇ@ŽâýŞÛa@flÑžî×@ 

QSRQM}|îz•åy{flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcŽ†žjflÇbfläflqŞ†
åžič†ŞàflzŽßžåflÇóflîžzflíåžiëŠžàflÇžåflÇŞðč…ž‰flëafl‰Ş†ÛaïčäžÈflíŒíŒflÈÛa

flÞbÓflæbŞjflyåžiÉčaflëčéğàflÇžåflÇflæbŞjflyåžióflîžzflíN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ ïčãžŠčjžc flŠflàŽÇ åžičü ŽoÜÓF
flŠ×fl̂ Ï flÞbÓ žoflãb× flÑžî×ŽâýŞÛa flŠ×fl‡flë ïčäžÈflí flÞbÓ flčjØŞnÛa

čê‰bflflížåflÇžáØžîÜflÇŽâýŞÛačéčäîčàflížåflÇčéÜÛaòflàžyfl‰flëžáØžîÜflÇN 
QSRRM}|îz•{fl…Žëafl…åžiaåflÇflâflŒžcŽåžiŽ†žífl‹bflãflŠfljžc

čÜflÇ žåflÇ ŞïčjžíflŠŽ‚Ûa fl…Žëafl… flåži čéÜÛa fl†žjflÇïčäžÈflížåflÇ |čÛbfl• åži ğï
̃ flìžyþaïčicžåflÇflÖbflzžgïčicN 
ğïčjŞäÛaåflÇčéÜÛač†žjflÇžåflÇFbflîflióÛgŽŠÄžãcïğãd×flÞbÓ

čê‰bflflí žåflÇflë čéÜÛa òflàžyfl‰flë žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa čéčäîčàflí žåflÇ čêğ†fl
ÜÛa òflàžyfl‰flë žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛačé N}pZRYU}{… ZYYV}{çZ

YQT{ 
QSRSM}|îz•{åžiflŠflàŽÇžåflÇflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

̃ flìžyþaïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇđ†žîfljŽÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFčéčäîčàflížåflÇŽáÜflŽí

čêğ†flŽbflîfliflëŽ†žjflíóŞnflyčêğ†flŽbflîfliflëŽ†žjflíóŞnflyčê‰bflflížåflÇflëN
}pZRYU}{…ZYYV}{çZYQT{ 

QSRTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

̃ flìžyþaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFčéčäîčàflí žåflÇ ŽáÜflŽí flæb× ŽéŞãc

žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa čéÜÛa òflàžyfl‰flë žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa čê‰bflflí žåflÇflë
čêğ†flŽbflîfliflëbfläŽçbflçžåčßčêğ†flŽbflîfliôflŠŽíóŞnflyčéÜÛaòflàžyfl‰flë

bfläŽçbflçžåčßN}pZRYU}{…ZYYV}{çZYQT{ 
QSRUM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

 flÞbÓ ÕîčÔfl‘ åži åflflzÛa Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†flyISOVT Hbflãdfljžãc
òflàÔÜflÇ žåflÇ flÖbflzžg ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÓaflë Žåži ŽåžîflŽzÛa

aìÛbÓ̃ flìžyþaïčicflëč…flìžþaflëN 
ÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đ…ìŽÈžflß Žåži čé Fflæb×

ôflŠŽí óŞnfly čéÜÛa òflàžyfl‰flë žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa čéčäîčàflí žåflÇ ŽáÜflŽí
čéÜÛaòflàžyfl‰flëžáØžîÜflÇŽâýŞÛačê‰bflflížåflÇflëåflàžíþačêğ†flŽbflîfli

Šflžíþa čêğ†fl Žbflîfli ôflŠŽí óŞnfly N}pZRYU} {… ZYYV{
}çZYQT{ 

WR@Måžífl†flîÛbči@âýŞÛa@Žlbfli@ 
QSRVM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

đpaflŠÏ žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞbÓóflìŽß Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly
čİžjčÔÛaŽåžiaflìŽçflëčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇ‹aŞŒÔÛačòŞîN 



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QXV  

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽožîÜfl• flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇF
žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa bfläíč†žídči bfläÜÓ bfläžàÜfl afl‡g bŞäØÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÛg flŠÄfläÏ flÞbÓ FflæëŽč’Žm žáØŽãdfl‘ bflß flÞbÔÏ
×žáØíč†žídčižočÐflnÜflîÜÏžá×Ž†flycfláÜflafl‡gžàŽ‘ÝžîflŽlbflãž‡cbflèŞãd

čêč†flîči žøčßìŽí üflëčéčjčybfl•óÛgN}âZTSPLTSQ}{…ZVVQ{
}çZYYR{ 

WS@MŽâbflßčž⁄a@ŽáÜflŽí@fĺ čy@âìŽßdflàÛa@ŽáîčÜžflm@ 
QSRWM}|îz•{žãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãdflj

flÞbÓ ŽêflŠfljžc ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ
flÞbÓÉîčiŞŠÛaŽåžiŽ…ìŽàžzflßïčãflŠfljžcN 

ïčäfliïčßžìÔčiïÜfl•cŽožä×ŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflæbfljžnčÇŽožÈčàfl
 áčÛbflISOVU H čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ FÔÏž†Ó ïğãg ŽoÜ

ïčßžìÓč†čvžflßflåžîfliflëïčäžîfliŽÞìŽzflmflÞìŽîşÛaŞægflëðŠfl–fliŽpžŠØžãc
aĆ†čvžflßŽêŽ̂ č‚ŞmcbĆãbØflßïčnžîfliïčÏfložîÜfl–Ïflož÷čuÙŞãcŽpž…č…flìÜÏ

 şïčjŞäÛa flÞbÓFÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ afl†flÌÏ ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg ŽÝflÈÏdflčé
 FŽ‰bflèŞäÛa Ş†flnž‘a bflß fl†žÈfli ŽéflÈflß éäÇ a ï™‰ ŠØfli ìŽicflë

 şïčjŞäÛa flæfl‡dflnžbÏ Fflåžíc flÞbÓ óŞnfly žčÜžvflí žáÜÏ ŽéÛ Žožãč‡dÏ
ðč̂ Ûa æbØflàÛa óÛg ŽéÛ ŽpžŠfl‘dÏ Ùčnžîfli žåčß flïÜfl•c žæc şkčzŽm

îčÏflïÜfl–ŽížæcşkčycčéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÔÏčéFŞáŽqŽéÐÜflbfläÐÐfl•flë
fláÜfl fĺ čy bfläžàÜflflë fláÜflN}„ ZTRTLTRULVVWLVXVL

XTPLUTPQLQQXVLTPPYLTPQPLVTRSLVYSX{
}âZSS}{çZWUT{ 

WT@MčñýŞ–Ûa@žåčß@ÎaflŠÐÛa@fl†žÈfli@č…ìŽvşÛa@Žlbfli@ 
QSRXM}|îz•{ŽbflãflŠfljžcč…bŞàfly åži fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜ

ëŽŠžàflÇflëđkžöč‡ïčicŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇđ†žÈflåži
žåflÇ žáŽçflŠfljžc đlbflèč‘ flåžia Şæc fl†íŒflí Žåži ŽŽãìŽíflë čt‰bflzÛa Žåži

ñflëžŠŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× òfl’čöbflÇ žoÛbÓFîčÏïÜfl–Žížæc flåžîfli bflà

òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ ôfl†žyg ŠžvÐÛa óÛg čõbfl’čÈÛa čñýfl• žåčß flÎŽŠÐflí
fĺ čžàflžá×Ž†flyccflŠÔflíbflßfl‰ž†Óñfl†žvflŽ†Žvžflíflëđñfl†čyaflìčiŽŠčmìŽíflë

Žéflcfl‰flÉÏžŠflížæcflÝžjÓòflíeN 
č†flzÛaïčÏœžÈflióÜflÇŽ†íŒflížáŽèŽšžÈfliflëčsíN 

 ćŠfl–flnž‚ŽßISOVVNH}„ ZVQY LYYT LVSQP{}âZ
WSV LWSW LWSX} {p ZTTP} {… ZQRUU} {çZ

QQTV{ 

WU@MâýØÛaflë@âýŞÛa@fl†žÈfli@ìžèŞÛa@žïflmfl†žvfl@Žlbfli@ 
QSRYM}|îz•{—Ðfly žåflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflàÔN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFfl†flvfl ŞáŽq fláÜØflm ŞáŽq fláÜfl

ìžèŞÛaïflmfl†žvflN}âZUWR}{pZSYR{ 
WV@MìžèŞÛa@žïflmfl†žvfl@fl†žÈfli@ŽâýŞÛa@ 

QSSPM}|îz•åy{žåflÇ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÇ čÚfl‰bfljŽàÛa åži čéÜÛa č†žjflÇbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ åži òflßŠØčÇ žå

žìfluŽåžiŽáflšžàfl™N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Ffl†flvfl ŞáŽq fláÜfl

čsíč†flyïčÏŽêflŠ×fl‡flÞbÓfláÜflŞáŽqćčÛbfluflìŽçflëìžèŞÛaïflmfl†žvfl
åžífl†flîÛa ðč‡N}„ ZTXR{}â ZUWS} {p ZSYT {}…Z

QPPX}{çZQRQT{ 
QSSQM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ òfliýčÓïčic žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
čkÜflèŽàÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇFŞáŽq bĆqýflq óÜfl•
fláÜflòflÈ×ŞŠÛa Žáèči óÜfl–Ï bĆqýflq fložîÜfl• ÙŞãg ŽÖbfližŠč‚Ûa flÞbÔÏ

fláÜfl ŞáŽq ìžèŞÛa ïflmfl†žvfl fl†flvfl ŞáŽq fláÜfl ŞáŽq òflîčÓbfljÛaN}âZ
UWT}{pZSYU}{…ZQPQX}{çZQRQU{ 

WW@MčÒaflŠč–žãčüaflë@áîčÜžŞnÛa@flåžîfli@âbflßčž⁄a@òflÜču@ 
QSSRM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žåflÇÞýčç žåflÇòflãaflìflÇìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ æžìflÇŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†fly
óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÔflßfl‰ flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFïčÏ
fluflìÏ čéčmýfl•čòflÈ×ŞŠÛa fl†žÈfli ŽéÛafl†čnžÇaflë ŽéflnflÈ×fl‰flë ŽéflßbflîčÓ Žpž†

 flåžîfli ŽéflnflÜčvÏ Žéflmfl†žvflÏISOVW HŽéflmfl†žvflÏ åžîflmfl†žvŞÛa
čõaflìŞÛa flåčß bĆjíŠÓ čÒaflŠč–žãčüaflë áîčÜžŞnÛa flåžîfli ŽéflnflÜčvÏN}„Z

WYR{}âZTWQ}{pZRWY}{…ZXUR{ 
QSSSM}|îz•{cbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljž

Žožäči Ž†žäčç ïčäžmflŠfljžc đlbflèč‘ Žåžia flÞbÓ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë Žåžia
òŞîčaflŠčÐÛačt‰bflzÛaN 

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇïčÏflõbflğäÛaŞæcbflèžmflŠfljžcòflàÜflŞâcŞæcF
flåžàÜflafl‡gŞå×čéÜÛaŽÞìŽfl‰flofljflqflëflåžàÓčñýŞ–ÛaflåčßFžåflßflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓafl‡hÏŽéÜÛaflõbfl‘bflßÞbfluğŠÛaflåčßóÜfl•FflâbÓ



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QXW  

ŽÞbfluğŠÛaN}„ ZXSW LXUP LXVV LXWP} {… ZQPTP{
}çZYSR{ 

WX@MáîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@čÒaflŠčzžãčüa@Žlbfli@ 
QSSTM}|îz•{fljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠ

žåflÇ đõbİflÇ Žåži óÜžÈflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly
č…flìžþaåžifl†íŒflíåžiŠčibfluN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß óÜfl• ŽéŞãc čéîčic žåflÇF|žjş–Ûa ñýfl•
flÒflŠflzžãaóÜfl•bŞàÜÏN}pZRQY}{…ZVQT{ 

WY@Mâbflßčž⁄a@áîčÜžflm@fl†žÈfli@ŽčjØŞnÛa@ 
QSSUM}|îz•{şðŠØžflÈÛa đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc

åžiëŠžàflÇžåflÇòfläžîflîŽÇåžiflæbflîÐŽžåflÇflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
đ†fljžÈflßïčicžåflÇ‰bfläíč…N 

bÓ bŞjflÇ åžia åflÇčñýfl• flõbflščÔžãa ŽáÜžÇc Žožä× bflàŞãg flÞ
čéÜÛa ÞìŽfl‰ISOVXHFčjØŞnÛbčiN}„ZXTQLXTR{}âZ

UXS}{…ZQPPR{ 
XP@M@žåčß@áîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@čpafl‡ğìflÈŽàÛa@čñflõaflŠčÔči@Šžßþa@Žlbfli@

čñýŞ–Ûa 
QSSVM}|îz•{bÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞ

åžiğïčÜflÇžåflÇáîčØflyïčicåžiåžîfläŽyžåflÇčsžîÜÛaåflÇđkžçflëŽåžia
bflifl‰N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãflŠflßc flÞbÓ ŠčßbflÇåži òfljÔŽÇ žåflÇFcflŠÓc žæc
đñýfl•ğÝ×flŠŽiŽ…čpafl‡ğìflÈŽàÛaN}pZRYPS}{…ZQURS{ 

XQ@MÐžÌčnžčüa@Žlbfli@áîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@‰b 
QSSWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

‰bŞàflÇìŽicć…aŞ†fl‘ïčäflqŞ†flyflÞbÓğïčÇafl‹žëþaëŠžàflÇïčicžåflÇŽ†îčÛflìÛa
ŽéŞãcŽéflqŞ†flyŞïčjflyŞŠÛaflõbflàžcbflicŞæcN 

fl‰ óÛžìflß flæbfližìflq flÉčàfl čéÜÛa ÞìŽFflÞìŽfl‰ Şæc Žtğ†flzŽí
čéÜÛaFbĆqýflqflŠÐžÌflnžačéčmýfl•žåčßflÒflŠfl–žãaafl‡gflæb×ISOVYH

afl‡ bflí Žo×fl‰bfljflm ŽâýŞÛa Ùžäčßflë ŽâýŞÛa fložãc ŞáŽèÜÛa flÞbÓflë
âaflŠ×čž⁄aflë ÞýflvÛaN}â ZUYQ} {p ZSPP} {… ZQUQR{

}çZYRX{ 
XR@M‰bÐžÌčnžčüa@fl†žÈfli@ŽŠ×ğˆÛa@ 

QSSXM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflžåflÇflæafl‰ž†Ž•åžifláîčçaflŠžigŽåžiŽ†ŞàflzŽßflë

čt‰bflzÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇáč•bflÇžåflÇN 

ÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflèžäflÇŽéFafl‡gflæb×
afl‡ bflí flo×fl‰bfljflm ŽâýŞÛa Ùžäčßflë ŽâýŞÛa fložãc ŞáŽèÜÛa flÞbÓ fláÜfl

âaflŠ×čž⁄aflë ÞýflvÛaN}â ZUYR} {p ZRYX} {… ZQUQR{
}çZYRT{ 

XS@MáîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@ÝîčÜžèŞnÛa@Žlbfli@ 
QSSYM}|îz•{fljžcşðč‡ëşŠflàÛaÊbflvŽ‘ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ

flæbflàžrŽÇïčicåžixbŞvflzÛaåflÇòŞîÜŽÇŽåžiaŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÞbÓŠžîflişŒÛaìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

ŠfljžäčàÛa afl̂ flç óÜflÇ Žtğ†flzŽí ŠžîflişŒÛa flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl
Ôflí flìŽçflë čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìFüg fléÛg ü ŽÞìÔflí fláÜfl afl‡g

óÜflÇ flìŽçflë Ž†žàflzÛa ŽéÛflë ÙÜŽàÛa ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü Žêfl†žyflë ŽéÜÛa
üŽéÜÛaügfléÛgüčéÜÛbčiügñŞìÓüflëflÞžìflyüćŠíč†Óđõžïfl‘ğÝ×

ügŽ†ŽjžÈflãŽêbŞígISOWPHåflflzÛačõbfläŞrÛaflëÝžšÐÛaflëčòflàžÈğäÛaflÝžçc
flæëŽŠčÏbØÛa flêŠ× žìÛflë flåíğ†Ûa ŽéÛ fĺ č–čÜž‚Žß ŽéÜÛa üg fléÛg üN}âZ

UYT}{…ZQUPV{ 
XT@MáîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@Š×ğˆÛaflë@ÝîčÜžèŞnÛa@Ž…fl†flÇ@ 

QSTPM}|îz•{žg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflz
flÞbÓŠžîflişŒÛaïčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

üŽÞìÔflí čñýŞ–ÛaŠŽiŽ…ïčÏŽÝÜflèŽí ŠžîflişŒÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇflæb×
ÛaŽéÛŽéÛÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëŽéÜÛaügfléÛgflìŽçflëŽ†žàflzÛaŽéÛflëÙÜŽà

ŽéÛ ŽêbŞíg üg Ž†ŽjžÈflã üflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü ćŠíč†Ó đõžïfl‘ ğÝ× óÜflÇ
ŽéÜÛa üg fléÛg ü ŽåflflzÛa ŽõbfläŞrÛa ŽéÛflë ŽÝžšÐÛa ŽéÛflë òflàžÈğäÛa

flæëŽŠčÏbØÛa flêŠ× žìÛflë flåíğ†Ûa ŽéÛ fĺ č–čÜž‚ŽßŠžîflişŒÛa Žåžia ŽÞìÔflí ŞáŽq
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×FčñýŞ–ÛaŠŽiŽ…ïčÏŞåèčiŽÝÜflèŽíN}âZUYT{

}…ZQUPV{ 
XU@MčñýŞ–Ûa@čõbflščÔžãa@fl†žäčÇ@ÞžìÔÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QSTQM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žÈčàflflÞbÓflæbflîÐŽč†žjflÇžåčßŽéŽnžÈčàflflëòflibfljÛïčicåžiñfl†žjflÇžåčßŽéŽn

åžičñflčÌŽàÛačkčmb×đ…aŞ‰flëžåčßŽéflÈčàflbflàŽçýč×flåflîžÇcåžičÙčÜflàÛa
flÞbÓòfljžÈŽ‘N 

đõžïfl’či ïčãžŠčjžc òfljžÈŽ‘ åži čñflčÌŽàÛa óÛg òflíëbflÈŽß flkfln×
fl‰ žåčß ŽéflnžÈčàfl čéÜÛa ÞìŽF čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÔÏFafl‡g

ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü Žêfl†žyflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü flÞbÓ ñýŞ–Ûa óflšÓ
flÉčãbflßüŞáŽèÜÛaćŠíč†Óđõžïfl‘ğÝ×óÜflÇflìŽçflëŽ†žàflzÛaŽéÛflëÙÜŽàÛa

 bflàčÛ flïčİžÈŽß üflë fložîİžÇc bflàčÛğ†flvÛa afl‡ ŽÉÐžäflí üflë fložÈfläflß



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QXX  

ISOWQHş†flvÛaÙžäčßN}„ZXTTLVSSPLVTWSLVVQUL
WRYR{}âZUYS}{…ZQUPUN{ 

QSTRM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
đ…aŞ‰flëžåflÇčõýflÈÛaïčicčkŞîflŽàÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†fly

bÓflÞN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcòflíëbflÈŽßóÛgòfljžÈŽ‘ŽåžiñflčÌŽàÛaflkfln×F

ü Žêfl†žyflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü fláÜfl afl‡g čñýŞ–Ûa flŠŽiŽ… ŽÞìÔflí flæb×
ćŠíč†Ó đõžïfl‘ğÝ×óÜflÇ flìŽçflë Ž†žàflzÛa ŽéÛflë ÙÜŽàÛa ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘

üŞáŽèÜÛaŽÉÐžäflí üflëfložÈfläflß bflàčÛ flïčİžÈŽß üflëfložîİžÇc bflàčÛ flÉčãbflß
ş†flvÛaÙžäčßğ†flvÛaafl‡N}„ZXTTLVSSPLVTWSLVVQUL

WRYR{}âZUYS}{…ZQUPUN{ 
XV@MÙčÛfl‡@ŽÞìÔflí@ñŞŠflß@žá×@ 

QSTSM}‡b‘{flÝîčÇbflàžg Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
 şðč†čÛbflvŽàÛaflŠfle flŠ×fl‡flë ñflčÌŽàÛa bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bflãdfljžãc flÞbÓ

INH 
bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’ŽçbfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãdfljžãcflë
kčmb× đ…aŞ‰flë žåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ ñflčÌŽàÛa ŽáŽèžäčß đ†čyaflë ŽŠžîË

čñflčÌŽàÛaN 
cđsíč†flzči ŞïÛg žkŽn×a æc čñflčÌŽàÛa óÛg flkfln× òflíëbflÈŽß Şæ

čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßŽéflnžÈčàflFŽéŽnžÈčàflïğãgñflčÌŽàÛačéžîÛgflkflnØÏ
ü Žêfl†žyflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü čñýŞ–Ûa flåčß čéčÏaflŠč–žãa fl†žäčÇ ŽÞìÔflí

ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘ćŠíč†Ó đõžïfl‘ğÝ×óÜflÇ flìŽçflë Ž†žàflzÛa ŽéÛflë ÙÜŽàÛa
đpaŞŠflß fltýflq N}„ ZXTT LVSSP LVTWS LVVQUL

WRYR{}âZUYS{}éÛìÓæë…üìİßêbuŠcBZñý–ÛaåßB
ëBpaŠßtýq}{B…ZQUPUN{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZñý–Ûaåßñ…bíŒi‡b‘{ 
XW@MžÈfli@Š×ğˆÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@áîčÜžŞnÛa@fl† 
QSTTM}|îz•{flÖbflzžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

òflàÜflŽåžiŽ‰ìŽ–žäflßşïčÇaflŒŽ‚ÛaòflàÜflìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãbËbŞ–Ûa
flåčß flæb×flë òflàÜfl ìŽic flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž…ýfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ

č†čÛbflžåflÇfĺ čÐčöbfl‚ÛañflëžŠŽÇžåflÇflæaflŠžàčÇïčicåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFžëcbĆčÜžvflßflÜfluafl‡gflæb×

žæg flÞbÔÏ čpbflàčÜØÛa åflÇòfl’čöbflÇ ŽéžnÛdflÏ đpbflàčÜØči fláÜØflmóÜfl•
čÔÛa âžìflí óÛg ŞåèžîÜflÇ bĆÈčib flæb× Šžîfl‚či fláÜØflmfláÜØflm žægflë čòflßbflî

ISOWRHÚč†žàflzčiflëŞáŽèÜÛaÙflãbflzžjŽŽéÛñfl‰bÐ×flæb×ÙčÛfl‡ŠžîflÌči

ÙžîÛgŽlìŽmcflëÚŽŠčÐžÌflnžcN 
XX@MáîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@čõbflÇş†Ûaflë@Š×ğˆÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QSTUM}…bä⁄aÑîÈ™{ÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcflæbflàžî
žoÛbÓñflŠžflužåflÇòflßafl†ÓbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

ŞïÜflÇ žoÜflfl… žoÛbÓ bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ ïčäžnflqŞ†fly
ŽoÜÔÏ ÞžìfljÛa flåčß ŠžjÔÛa fllafl̂ flÇ Şæg žoÛbÔÏ č…ìŽèflîÛa flåčß ñcflŠžßa

žoÛbÔÏ čožifl̂ ×flxflŠfl‚Ï fllžìŞrÛaflë fl†ÜčvÛa Žéžäčß ŽŠÔfläÛ bŞãg óÜfli
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FbflßflÞbÔÏbfläŽmaflìž•c žoflÈÐflmž‰ač†ÓflëčñýŞ–ÛaóÛg

đ̂ č÷čßžìflí fl†žÈflióÜfl•bflàÏ žoÓfl†fl•flÞbÔÏ žoÛbÓbflàči ŽéŽmžŠfljždÏ afl̂ flç
ŠŽiŽ… ïčÏ flÞbÓ üg ñýfl•flÝîčöbØîčßflë flÝíŠžjču Şlfl‰ čñýŞ–Ûa

 ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë ‰bŞäÛa ğŠfly žåčß ïčãž̂ čÇc flÝîčÏaflŠžgflëISOWSNH
}„ZQPTYLQSWR{}âZUXV{}åğîiÒýnbiêbuŠc{ 

XY@MčÒaflŠč–žãčüa@fl†žäčÇ@čõbflÇş†Ûa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@@ @

čñýŞ–Ûa@žåčß@ 
QSTVM}…bä⁄aÑîÈ™{cåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljž

Ž—ÐflyïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓëŠžàflÇåžič…flìžþa
žåflÇflæaflëžŠflßïčicåžičõbİflÇžåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßžåflÇñflŠflžîflßŽåži

čéîčicN 
flÕÜÏ ðč̂ Ûa čéÜÛbči ŽéÛ flÑÜfly bĆjžÈ× ŞæcbŞãg óflìŽàčÛ flŠžzfljÛa

čéÜÛaŞïčjflãfl…Žëafl…Şæcčñafl‰žìŞnÛaïčÏŽ†čvfläÛFžåčßflÒflŠfl–žãaafl‡gflæb×
òflàž–čÇïčÛ ŽéflnÜflÈfluðč̂ Ûaïčäíč…ïčÛ ž|čÜž•c ŞáŽèÜÛa flÞbÓ čéčmýfl•

ŽèÜÛaïč‘bflÈflßbflèîčÏfloÜflÈfluïčnÛaflðbflîžãŽ…ïčÛž|čÜž•cflëŽ‡ìŽÇcïğãgŞá
ÙčiŽ‡ìŽÇcflëÙčnflàÔčã žåčßÚìÐflÈčiŽ‡ìŽÇcflëÙčİfl‚flžåčßÚbfl™Šči
afl‡ŽÉÐžäflíüflëfložÈfläflßbflàčÛflïčİžÈŽßüflëfložîİžÇcbflàčÛflÉčãbflßüÙžäčß

ş†flvÛaÙžäčßğ†flvÛaN 
ŽéflqŞ†fly bĆjžîflèŽ• Şæc ćkžÈ× ïčäflqŞ†flyflë flÞbÓ aĆ†ŞàflzŽß ŞæcF

čéčmýfl•žåčßčéčÏaflŠč–žãafl†žäčÇŞåŽèÛìÔflíflæb×N 
YP@MčñýŞ–Ûa@ŠŽiŽ…@ïčÏ@č‡şìflÈŞnÛa@Žlbfli@ 

QSTWM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
Øfli ïčic åži áčÜžŽß žåflÇ âbŞzŞ’Ûa flæbflàžrŽÇ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†flyñflŠ

flÞbÓISOWTNH 
flåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačñýŞ–ÛaŠŽiŽ…ïčÏŽÞìÔflíïčicflæb×
žðc ïčic flÞbÔÏ ŞåŽèÛìÓc ŽožäØÏ ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë ŠÔÐÛaflë ŠÐØÛa

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÓ ÙžäflÇ ŽoÜÓ afl̂ flç flpž̂ flc žåŞàflÇ ŞïfläŽiF
×čñýŞ–ÛaŠŽiŽ…ïčÏŞåŽèÛìÔflíflæbN 



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QXY  

YQ@MáîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@|îčjžŞnÛa@Ž…fl†flÇ@ 
QSTXM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbFæbflnÜfl

žåflßflëćčflíbflàŽçflëòŞäflvÛaflÝflfl…ügćáčÜžŽßćÝŽufl‰bflàèîč–žzŽíü
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ćÝîčÜÓ bflàèči ŽÝflàžÈflí FŽpaflìÜŞ–Ûa

Ž†flàžzflíflë aĆŠž’flÇ đñýfl• ğÝ× ŠŽiŽ… ïčÏ žá×Ž†flyc Ž|ğjflŽí Žžàfl‚Ûa
ćÑÛcflë æbflÜÛaïčÏ òflöbčßflë flæìŽžàfl flïèÏ aĆŠž’flÇ ŽŠğjØŽíflë aĆŠž’flÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ bflãcflë æaflŒîčàÛa ïčÏ đòflöbčß ŽžàflflëF
čéčÈflvžšflß žëc čéč‘aflŠčÏ óÛg žá×Ž†flyc ôflëc afl‡gflë čêč†flîči ŞåŽçŽ†čÔžÈflí

fĺ čqýflqflëbĆqýflqfl|Şjflfĺ čqýflqflëbĆÈfliž‰cflŠŞj×flëfĺ čqýflqflëbĆqýflqfl†čàflyflë
ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ æaflŒîčàÛaïčÏ ćÑÛcflë æbflÜÛaóÜflÇ òflöbčß flïèÏ

čéÜÛaFčòflöbčßflžàflflëåžîÐÛcđòÜžîÛflëâžìflíğÝ×ïčÏŽÝflàžÈflížáØşídÏ
flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÓ đòfl÷ğîflŞæg flÞbÔÏ bflàèîč–žzŽã ü flÑžî×flë čéÜÛa

žŠ×ž‡aafl̂ ×žŠ×ž‡aŽÞìÔflîÏčéčmýfl•ïčÏflìŽçflëžá×fl†flycïčmdflíflæbİžîŞ’Ûa
ISOWUHŽéŽàîčäŽîÏ čéčßbfläflß fl†žäčÇ čéîčmdflíflë afl̂ × N}pZSTQP}{…Z

QUPR}{ZYRVN{ 
YR@MžŞnÛa@č…fl†flÇ@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@|îčj 

QSTYM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
áØflzÛa åflÇ žîÓ Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đÂbfljžc žåflÇ ñflŠŽàfl

óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžvŽÇåžičkžÈ×žåflÇFćpbfljÔflÈŽß

üfĺ čqýflqflëbĆqýflqđñýfl•ğÝ×ŠŽiŽ…ïčÏfléÜÛaŽ|ğjflŽíŞåŽèÜčöbÓŽkîč‚flí
fĺ čqýflqflëbĆÈfliž‰cŽêŽŠğjØŽíflëfĺ čqýflqflëbĆqýflqŽêŽ†flàžzflíflëISOWVNH}âZ

UYV}{pZSTQRN{ 
YS@M|îčjžŞnÛa@č…fl†flÇ@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QSUPM}|îz•{Žß bflãflŠfljžcşðč̂ čßžŠğnÛa âaflŒčy Žåži óflì
åži âbfl’čç žåflÇ flí‰ž…g åžia åflÇ flâfl…e Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

fl|ÜÏcåžiačr×žåflÇflåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇflæbŞflyN 
đñýfl•ğÝ×flŠŽiŽ…aìŽzğjflŽížæcaëŽŠčßcflÞbÓđočibflqåžič†žífl‹žåflÇ

flqbĆÈfliž‰c aëŽŠğjØŽíflë fĺ čqýflqflë bĆqýflq aëŽ†flàžzflíflë fĺ čqýflqflë bĆqý
žá×flŠflßc ŽéÛ flÝîčÔÏ čéčßbfläflßïčÏ ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ flïčmdÏ fĺ čqýflqflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Ffĺ čqýflqflë bĆqýflq đñýfl• ğÝ× flŠŽiŽ… aìŽzğjflŽm žæc
flqaëŽ†flàžzflmflëflÞbÓžáflÈflãflÞbÓfĺ čqýflqflëbĆÈfliž‰caëŽŠğjØŽmflëfĺ čqýflqflëbĆqý

bŞàÜÏ flÝîčÜžèŞnÛa bflèîčÏ aìÜflÈžuaflë flåíŠž’čÇflë bĆžàfl bflçìÜflÈžubÏ

ŞïčjŞäÛaóflmcfl|fljž•cFÙčÛfl̂ ×bflçìÜflÈžuaflÞbÔÏŽéÛÙčÛfl‡flŠ×fl̂ ÏN 
QSUQM}|îz• åy{flãflŠfljžcč†žjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ b

åžiačéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†flàžycbfläflqŞ†flyflÞbÓşð‹aŞŠÛaòflÇž‰Ž‹ìŽicáíŠØÛa
č†žjflÇ žåflÇ bflîčÇ åži ÝžîflšÐÛa Žåži şïčÜflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí

ÉčÏbflãžåflÇđ…aŞëfl‰ïčicåžiŒíŒflÈÛaN 
flàŽÇ åžia åflÇŽéÛ flÝîčÓ ŽáčöbŞäÛa ôflŠflí bflàîčÏôcfl‰ ýŽufl‰ Şæc flŠ

 žáØşîčjflã žá×flŠflßc đõžïfl‘ ğðdči FbĆqýflq fl|ğjflŽã žæc bflãflŠflßc flÞbÓ
ÙÜčnÏ fĺ čqýflqflë bĆÈfliž‰c flŠğjØŽãflë fĺ čqýflqflë bĆqýflq fl†flàžzflãflë fĺ čqýflqflë

žàflaìŽzğjflflÞbÓòflöbčßflåíŠž’čÇflëbĆžàflaëŽ†flàžyaflëflåíŠž’čÇflëbĆ
òflöbčßÙÜčnÏflåíŠž’čÇflëbĆžàflaìÜÜflçflëflåíŠž’čÇflëbĆžàflaëŽŠğj×flë

 ğïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡ flŠ×fl‡ fl|fljž•c bŞàÜÏ F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏF
şð‰bfl–žãþaflÞbÓbflà×aìÜflÈÏaISOWWNH 

YT@MćÊžìflã@|îčjžŞnÛa@č…fl†flÇ@žåčß@ŽŠfle@ 
QSURM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

óÛžìflßåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽß
bŞjflÇåžiaåflÇbĆjžíflŠ×ŽožÈčàflflÞbÓòflzÜÞeN 

flíŠžíflìŽužåflÇŞïčjŞäÛaŞæcčt‰bflzÛačožäčiòFflïčçflëbflèžîÜflÇŞŠflß
flÞbÔÏ ‰bflèŞäÛa čÑž–čã žåčß bĆjíŠÓ bflèči ŞŠflß ŞáŽqìŽÇž†flm č†čvžflàÛaïčÏ
ïčäžÈflí čÙŽàÜflÇc üc flÞbÓ žáflÈflã žoÛbÓ čÙčÛbflyóÜflÇ čoÛ‹ bflß bflèÛ

bflzžjŽŞåŽèfläîčÛìÔflmđpbflàčÜ×fl…fl†flÇčéÜÛaflæbflzžjŽčéčÔÜflfl…fl†flÇčéÜÛaflæ
čéčÐflã bfl™‰ čéÜÛa flæbflzžjŽ čéčÔÜfl fl…fl†flÇ čéÜÛa flæbflzžjŽ čéčÔÜfl
čéÜÛaflæbflzžjŽčéčÐflãbfl™‰čéÜÛaflæbflzžjŽčéčÐflãbfl™‰čéÜÛaflæbflzžjŽ

žŠflÇ òflã‹ čéÜÛa flæbflzžjŽ čéč‘žŠflÇ òflã‹čéč‘žŠflÇ òflã‹ čéÜÛa flæbflzžjŽ čéč‘
flæbflzžjŽčéčmbflàčÜ×fl…afl†čßčéÜÛa flæbflzžjŽčéčmbflàčÜ× fl…afl†čßčéÜÛa flæbflzžjŽ

 čéčmbflàčÜ× fl…afl†čß čéÜÛaISOWXNH}â ZRWRV} {p ZSUUU{
}çZSXPXN{ 

YU@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QSUSM}ŠØäß{ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ

đ†čçbflvŽßflëòflßŠØčÇžåflÇđÑžîfl–ŽžåflÇč’fliŽåžiaflìŽçćlbŞnflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg ŽõaflŠÔÐÛa flõbflu flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇF

ïÜfl–Žã bflà× flæìÜfl–Ží flõbflîčäËþa Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ
Ž–flãbflà×flæìŽßìŽ–flíflëflÞbÔÏflæìÔčÐžäŽíflëflæìÓŞ†fl–flnflíćÞaflìžßcžáŽèÛflëŽâì

 şïčjŞäÛa Ffĺ čqýflqflë bĆqýflq čéÜÛa flæbflzžjŽ aìÛìÔÏ žáŽnžîÜfl• afl‡g
fléÛgüflëfĺ čqýflqflëbĆqýflqŽŠflj×cŽéÜÛaflë fĺ čqýflqflëbĆqýflqčéÜčÛŽ†žàflzÛaflë

ž’flÇ ŽéÜÛa ügflæìÔčjžflmflë žáØÔfljfl žåflß ÙčÛfl̂ či flæì×‰ž†Žm žáØŞãhÏ aĆŠ



  

 

ìèÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ QYP  

žá×fl†žÈfližåflßISOWYNH}pZTQPN{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÝîÜènÛa’ÈniŠØäß{ 

YV@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QSUTM}…bä⁄a |îz•{—Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa čéÜÛa č†žjflÇ åžiïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflq
žåflÇ xbŞvflzÛa åži xbŞvflzÛa åflÇ flæbflàžè flåžia ïčäžÈflí ŽáîčçaflŠžig

òflàÔÜflÇïčicžåflÇŠžîflişŒÛaïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčÏ fl|Şjfl žåflß

čjžflmòflöbčßčñafl†flÌÛačñýfl•ŠŽiŽ…ŽéÛ žpflŠčÐËđòÜîčÜžèflmòflöbčß flÝÜflçflëđòflzî
ŠžzfljÛač†flifl‹flÝžrčßžoflãb×žìÛflëŽéŽiìŽãŽ‡N}„ZVTPU{}âZRVYQ{

}pZSTVV}{çZSXQRN{ 
YW@M|îčjžŞnÛa@č†ÔflÇ@Žlbfli@ 

QSUUM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žîflŽzÛaflë şïčãbflÈžäŞ–ÛaübÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÊ‰aŞ̂ Ûa đ†ŞàflzŽß Žåži Žå

åži čõbİflÇ žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽâbŞrflÇ bfläflqŞ†fly
čéîčicžåflÇčkčöbŞÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFŽ†čÔžÈflí
fl|îčjžŞnÛaN}pZSTQP{}…ZQUPR}{çZYRVN{ 

YX@MáîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@čòflèžjflvÛa@|žflß@čÚžŠflm@Žlbfli@ 
QSUVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

fláîčçaflŠžig åžia č†ŞàflzŽß žåflÇ č…bflèÛa åžia åflÇ flŠflšŽß Žåžia flìŽçflë ćŠØfli
č†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇåflàžyŞŠÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇF
́ čyžåčßflæb×afl‡hÏŠžèŞ’ÛačÁflflëïčÏðč̂ ÛaŠž’flÈÛaïčÏŽ‰ëbflvŽí
óÛg ŽÉčužŠflí flåíŠž’čÇflëôfl†žyg ŽÝčjÔflnžflíflë òÜžîÛ flæëŽŠž’čÇïčšžàflí

žåflß ŽÉčužŠflíflë čéčäØžflß flâbÓc ŽéŞãg ŞáŽq ŽéflÈflß Ž‰ëbflvŽí flæb×ISOXPH
flkİfl‚ÏbflèîčÏŽÉčužŠflíflæb×ïčnÛaòÜžîÜÛaÙÜčmčéîčÏfl‰flëbfluŠžèfl‘ïčÏ
čêč̂ flç Ž‰ëbfluc Žožä×ïğãg flÞbÓ ŞáŽq ŽéÜÛa flõbfl‘ bflàči žáŽçflŠflßdÏ flbŞäÛa

fluc žæcïčÛ afl†fli ŞáŽq flŠž’flÈÛaflæb× žåflàÏ flŠčaflëþaflŠž’flÈÛa čêč̂ flçfl‰ëb
òÜžîÜÛa čêč̂ flç Žožícfl‰ ž†Óflë čéčÐØflnžÈŽß ïčÏ žoŽjžrflîÜÏ ïčÈflß flÑØflnžÇa
ž†Óflë Šžmflë ğÝ× ïčÏ Ščaflëþa Šž’flÈÛa ïčÏ bflçìŽčàflnÛbÏ bflèŽnîčžãdÏ

 flÞbÓ ́ čflë đõbflß ïčÏ Ž†Žvžc ïčäŽnžícfl‰òÜžîÛ bflãžŠčİŽß đ†îčÈfl ìŽic
čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜfl–Žß ïčÏ Ž†čvžflàÛa flÑ×flìÏ flåíŠž’čÇflë ôfl†žyg

FŽéŽèžuflëflë |žjş–Ûa čñýfl• žåčß flÒflŠfl–žãa č†Óflë čéžîÛg ŽpžŠÄfläÏ
Ćõbflßflë bĆäîč ĞÝflnžjŽßN}„ ZVVY LXQS LRPQV LRPQXL

RPRWLRPSVLRPTP{}âZQQVW{}…ZXYT{ 
YY@MáîčÜžŞnÛa@fl†žÈfli@Žêýfl–Žß@ïčÏ@âbflßčž⁄a@č…ìŽÈÓ@Žlbfli@ 

QSUWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đÚbflàčžåflÇ̃ flìžyþaìŽicN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓñflŠŽàflåžiŠčibflužåflÇFóÜfl•afl‡g
fl†flÈÓ flŠžvÐÛaŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm óŞnfly Žêýfl–Žß ïčÏN}â ZVWPL

RSRR}{pZUXU}{…ZQRYT{ 
QSUXM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

čÚbflàčžåflÇflŠfleflŠ×fl‡flëćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly
flÞbÓđlžŠflyåžiN 

ži ŠčibflvčÛ ŽoÜÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽčÛbflvŽm fložä× ñflŠŽàfl åF
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žáflÈflã flÞbÓFïčÏ flÜflu flŠžvÐÛa óÜfl• afl‡g
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flœčjÓ čéîčÏflëâýŞÛa čéžîÜflÇ Žâfl…e flÕčÜŽ čéîčÏ čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí žáØčßbŞíc
ŞæhÏ čñýŞ–Ûa flåčß ŞïÜflÇ aëŽŠčr×dÏ òÔžÈŞ–Ûa čéîčÏflë òfl‚ÐŞäÛa čéîčÏflë

Žfl‰ bflí aìÛbÓ ŞïÜflÇ òfl™ëŽŠžÈflß žáØflmýfl•flÑžî×flë čéÜÛa flÞì



  

 

òÈà¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ QYT  

ISOYRHž†ÓflæìÛìÔflížðcfložßfl‰cž†ÓflëÙžîÜflÇbfläŽmýfl•ŽflŠžÈŽm
flÝ×dflmžæcž‰þaóÜflÇflâŞŠflyž†ÓŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflÞbÓfloîčÜfli

âýŞÛažáèžîÜflÇčõbflîčjžãþafl…bflžucN}…ZQPTW}{çZQVSV{ 
VMþa@Žlbfli@čòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@čÚaflìğÛbči@Šžß 
QSWUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Þýčçïčic flåži fl†îčÈfl Şæc čt‰bflzÛa åžiëŠžàflÇ žåflÇ đkžçflë Žåžia
flÇ ‰č†ØžäŽàÛa åži ŠØfli ïčic žåflÇ ŽêbflqŞ†fly ğwfl‘þa flåži flŠžîØŽiflëžå

đ†îčÈflïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇážîÜŽåžiëŠžàflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFčòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ŽÝžŽÌÛa flÞbÓ

bflß čkîİÛa flåčß şflàflíflë ÚaflìğÛaflë áčÜflnžzŽß ğÝ× óÜflÇ ćkčuaflë
čéžîÜflÇfl‰fl†ÓN 

žáÛ aĆŠžîØŽi Şæc ügčkîİÛaïčÏ flÞbÓflë åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ žŠ×ž̂ flí
 čñcžŠflàÛa čkîč žåčß žìÛflëISOYSNH}„ZXUXLXWYLXXPL

XYULRVVU{}âZXTV}{…ZSTQ}{çZQPXY{ 
WMčòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@ÝžŽÌÛbči@Šžßþa@Žlbfli@ 
QSWVM}|îz•{čÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcÉN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽá×Ž†flyc flõbflu afl‡g flÞbÓ
žÝčflnžÌflîÜÏ òflÈŽàŽvÛaN}„ ZXWW LXYT LYQY{}â ZXTT{

}pZTYR}{…ZXWV}{çZQPXX{ 
XMčòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@ÝžŽÌÛa@člb¯g@Žlbfli@ 
QSWWM}|îz•{đÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcflæaflìÐfl•žåflÇ

‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇážîÜŽåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFŽÝžËflÞbÓ

áčÜflnžzŽß ğÝ×óÜflÇ ćkčuaflë čòflÈŽàŽvÛa âžìflíN}„ ZXUX LXWYL
XXPLXYULRVVU{}âZXTV}{…ZSTQ}{çZQPXY{ 

QSWXM}éÜjÓ b¶ |îz•{ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇđ†žäčçïčicŽåžiŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FÝŽufl‰ ğÝ× óÜflÇ
ŽâžìflíflìŽçflëâžìflíŽÝžËâbŞícčòflÈžjflğÝ×ïčÏáčÜžŽßčòflÈŽàŽvÛaN 

YMčòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@ÝžŽÌÛa@čÚžŠflm@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@ 
QSWYM}|îz•{č†îčÛflìÛaåflÇđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

č†ŞàflzŽßflåži fláčbÔÛa flÉčàflŽéŞãc čõýflÈÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ISOYTHŠØfliïčicåžiN 

ŞãcbflàŞãg žoÛbÔÏòfl’čöbflÇfl†žäčÇčòflÈŽàŽvÛaâžìflí flÝžËaëŽŠ×fl‡žáŽè
ćƒflflëžáèčiflëòflÈŽàŽvÛaflæëŽŠŽšžzflîÏòflîčÛbflÈÛaflæìŽäØžflíŽbŞäÛaflæb×

ŽbŞäÛa bflèči ôŞ‡dflnflîÏ žáŽèŽyaflëž‰c žoflÈİfl ŽžëŞŠÛa ŽáŽèflibfl•c afl‡hÏ
ÙčÛfl‡ flŠč×Ž̂ Ï čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ FflæìÜčflnžÌflí ü flëc flÞbÔÏN}„Z

YPRLYPSLRPWQ{}âZXTW}{…ZSUR{ 
QSXPM}|îz•{åži fl†íŒflí žåflÇ čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc

åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹N 
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠŽàfl žåflÇ čé Fflâžìflí dŞ™flìflm žåflß

ŽÝflšÏcŽÝžŽÌÛbÏflÝflflnËaåflßflëžoflàžÈčãflëbflèčjÏčòflÈŽàŽvÛaN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZžáÛflë bĆibflnč× ñflŠŽàfl žåflÇ ŽåflflzÛa

óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë čòÔîčÔflÈÛa flsíč†fly üg ñflŠŽàfl žåčß ŽåflflzÛa Éflàžflí
ŽáÜžÇcISOYUNH}pZTYW}{…ZSUTN{ 

QP@MčòflÈŽàŽvÛa@âžìflí@ÝžË@ŽÝžšÏ@ 
QSXQM}|îz•{ŽæëŽ‰bflçflë ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë Þýči åži ‰bØfli åži č†ŞàflzŽß Žåži
Ûa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠèžŽßåži óflîžzflí žåflÇ ŒíŒflÈ
ğïčãbflÈžäŞ–ÛačsflÈž‘þaïčicžåflÇčt‰bflzÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ žëc åži žëc žåflÇ FflÝŞË žåflß flÞbÓ
 flŠØflnžiaflë afl†Ëflë flÝflflnËaflëISOYV HŽÍÜflí žáÛflë âbflßčž⁄a flåčß bflãfl…flë

đòfläflŽÝflàflÇđñflìİŽğÝØčiŽéÛflæb×bflèŽßbflîčÓflëbflèŽßbflîč•N}pZTYV{
}…ZSTU}{çZQPXWN{ 

QQ@MčòflÈžàŽvÜčÛ@òfl÷žîflèÛa@ 
QSXRM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 

òÜŽyôcfl‰ člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ Şæc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 ìÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏčòflÈŽàŽvÛa flâžìflí bflèflnžčjÜÏ čêč̂ flç fložíflŠflnž‘a

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ÙžîÜflÇ aìŽßč†Ó afl‡g č†ÏflìÜčÛflëFŽfljÜflí bflàŞãg
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flõbflu ŞáŽq čñflŠčŁaïčÏ ŽéÛ flÖýfl ü žåflß čêč̂ flçF

ŽÇ flÞbÔÏ òÜŽy bflèžäčß flŠflàŽÇ óİžÇdÏ bflèÜžrčßčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽŠflà
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓfloÜÓbflßđ…‰bİŽÇčòÜŽyïčÏfloÜÓž†Óflëbflèîčäflmžìfl×

 F ŽéÛ bĆc ŽŠflàŽÇ bflçbflØÏ bflèflfljÜflnčÛ bflèØŽ×c žáÛISOYWH
òØflàčib×Šž’ŽßN}„ZXXVLYTXLRQPTLRVQRLRVQYL

SPUT LUXTQ LUYXQ LVPXQ{}â ZRPVX} {…Z
QPWV}{çZSUYQ{ 

QSXSM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
ć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ‰aŞìflŽåži ŽåflflzÛabfläflqŞ†fly
ážîÜŽ flåži ëflŠžàflÇ Şæc ‰č†ØžäŽàÛa åži ŠØfli ïčic žåflÇ đ†îčÈfl žåflÇ

đ†îčÈflïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇŽêflŠfljžcN 



  

 

òÈà¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QYU  

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ čéîčic žåflÇ Fflâžìflí flÝžŽÌÛa Şæg flÞbÓ
bflßčkîİÛaflåčßŞflàflížæcflëÚaflìğÛaflëáčÜflnžzŽßğÝ×óÜflÇčòflÈŽàŽvÛa

čéžîÜflÇ Ž‰č†ÔflíN}„ ZXUX LXWY LXXP LXYU LRVVU{}âZ
XTV}{…ZSTQ}{çZQPXY{ 

QR@MčòflÈŽàŽvÛa@óÛg@ïž’flàÛa@ŽÝžšÏ@ 
QSXTM}|îz•{č†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

åži fl†íŒflí åžia åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× åži
ŽéflqŞ†flyčsflÈž‘þabflicflÉčàflŽéŞãcŠčibfluŽéŞãcN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flkčybfl• žëc flåži flžëc flÉčàflFŽÞìÔflí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓFafl†Ëflë flÝflËflë čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí flÝflflnËa åflß

ŽÍÜflížáÛflëflofl–žãcflëâbflßčž⁄aflåčßbflãfl…flëžk×žŠflížáÛflëófl’flßflëflŠØflnžiaflë
đñflìİŽğÝØčiŽéÛflæb×đòfläflŽÝflàflÇN}pZTYV}{…ZSTU}{çZ

QPXW{ 
QS@MčòflÈŽàŽvÛa@óÛg@čØžjŞnÛa@Žlbfli@ 

QSXUM}|îz•{žåflÇŠž–flãåži ğïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flãbflãflŠfljžc
ïčic ğŠËþa åflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ

čéÜÛač†žjflÇN 
čic žåflÇŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽçïFčòflÈŽàŽvÛa Žâžìflí flæb× afl‡g flÞbÓ

óÛg flõbflužåflßaìŽjflnØÏč†čvžflàÛačlaflìžicóÜflÇòØčöýflàÛačpfl†flÈÓ
 òØčöýflàÛa čpflì Žâbflßčž⁄a flxflŠfl afl‡hÏ čòflÈŽàŽvÛaISOYXH

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flÞbÓ flÑŽzş–ÛaFčòflÈŽàŽvÛa óÛg ŽŠğvflèŽàÛa
ŞáŽq ñbfl‘ ðč†žèŽàÛb× ŞáŽq ñflŠÔfli ðč†žèŽàÛb× ŞáŽq òflãfl†fli ðč†žèŽàÛb×
òflšžîfli ðč†žèŽàÛb× ŞáŽq òflubflufl… ðč†žèŽàÛb× ŞáŽq òİfli ðč†žèŽàÛb×N

}„ ZXXQ LYRY LSRQQ{}â ZXUP} {p ZTYY} {…Z
SUQ}{çZQPYR{ 

QSXVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ†îčÈflžåflÇşðŠžçşŒÛabfläflqŞ†flyŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa čéči ŽÍÜžjflí ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčòflÈŽàŽvÛa Žâžìflí flæb× afl‡g
Øflí òØčöýflß č†čvžflàÛa člaflìžic žåčß đlbfli ğÝ× óÜflÇ flæb×flæìŽjŽn

žoflíìŽâbflßčž⁄aflxflŠflafl‡hÏflÞŞëþbÏflÞŞëþažáèčÛ‹bfläflßóÜflÇflbŞäÛa
ðč†žèŽàÛb×čñýŞ–ÛaóÛgŽŠğvflèŽàÛbÏòfljİŽ‚ÛaaìŽÈflàflnžaflëŽÑŽzş–Ûa

Ûb× čéîčÜflíðč̂ Ûa ŞáŽq ñflŠÔfliðč†žèŽàÛb× čéîčÜflíðč̂ Ûa ŞáŽq òflãfl†fliðč†žèŽà
òflšžîfljÛaflë òflubfluŞ†Ûa flŠ×fl‡ óŞnfly bĆ’žj× N}„ ZXXQ LYRYL

SRQQ{}âZXUP}{pZTYY}{…ZSUQ}{çZQPYR{ 
QSXWM}üg|îz•åy{flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc

åžia åflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ čsžîÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
|čÛbfl•ïčicžåflÇïflàŽžåflÇflæýžvflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFòØčöýflàÛaŽ†ŽÈÔflmflÞbÓ
óÜflÇ flbŞäÛa flæìŽjŽnØflí č†čvžflàÛa člaflìžic óÜflÇ čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí

flŠ×flë òflãfl†fli flâŞ†Ó ÝŽuflŠ× čéîčÏ ŽbŞäÛbÏ žáèčÛ‹bfläflßñflŠÔfli flâŞ†Ó ÝŽu
 ñbfl‘ flâŞ†Ó ÝŽuflŠ×flëISOYY HÝŽuflŠ×flë òflubflufl… flâŞ†Ó ÝŽuflŠ×flë

òflšžîfli flâŞ†Ó ÝŽuflŠ×flë aĆ‰ìÐž–ŽÇ flâŞ†Ó N}„ ZXXQ LYRYL
SRQQ{}â ZXUP{}éÛìÓ æë… Lñ…bíŒi aˆ× êbuŠcZ

a‰ìÐ–Ç}{pZTYY}{…ZSUQ}{çZQPYR{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Zy |îz• åMéÛìÓ åØÛBZ‰ìÐ–ÇB

ÃìÐaëLŠØäßDòubu…Còß†Ôn½aÖŠİÛa¿bà×{ 
QT@MčòflÈŽàŽvÛa@ŽoÓflë@ 

QSXXM}|îz•{ïflàŽ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflâžìflíflÝflflnËaåflßflÞbÓ
ŽvÛaflafl‰žåflßflëòflãfl†flifllŞŠÓbflàŞãdØÏflafl‰ŞáŽqčòflibfläflvÛaflÝžËčòflÈŽà

čòflÇbŞÛaïčÏ flafl‰ žåflßflë ñflŠÔfli fllŞŠÓ bflàŞãdØÏ čòflîčãbŞrÛa čòflÇbŞÛaïčÏ
čòflÈčiaŞŠÛa čòflÇbŞÛa ïčÏ flafl‰ žåflßflë bĆ’žj× fllŞŠÓ bflàŞãdØÏ čòflrčÛbŞrÛa

dØÏbflàŞãdØÏčòflčßbfl‚ÛačòflÇbŞÛaïčÏflafl‰žåflßflëòflubflufl…fllŞŠÓbflàŞã
flæìŽÈčàflnžflí òØčöýflàÛa čpflŠflšfly Žâbflßčž⁄a flxflŠfl afl‡hÏ òflšžîfli fllŞŠÓ

flŠ×ğ̂ ÛaN}„ZXXQLYRYLSRQQ{}âZXUP}{pZTYY{
}…ZSUQ}{çZQPYR{ 

QSXYM}|îz•{flÇbflãflŠfljžcč…flìžþaåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžà
ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë ëŠžàflÇ åži
åflÇ čt‰bflzÛa åži ëŠžàflÇ žåflÇ đkžçflë åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë

ŞŠÛa č†žjflÇ flåži òflàÜfl bflic Şæc ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ óÛžìflß ýŽvÛaåflàžy
ŽéflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFŽâžìflí flÞbÓ
 òflÇbfl ñflŠž’flÇ bflnfläžqa čòflÈŽàŽvÛaISOQPP Hć†žjflÇ bflèîčÏ Ž†fluìŽí ü

fl†žÈfliđòflÇbflflŠčebflçìŽčàflnÛbÏŽêbŞígŽêbflmeügbĆ÷žîfl‘fléÜÛaŽÞdžflíćáčÜžŽß
aŠž–flÈÛN}…ZQPTX{ 

QSYPM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži Žåflfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí ïčäflqŞ†fly

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyN 
Üfl–Žã bŞä× flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇčéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflßï
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FflÞbÓ đòflÇbflòŞíc ŽoÜÓbfläflzč™aflìflã Ž|íŠŽäÏ ŽÉčužŠflã ŞáŽq òflÈŽàŽvÛa
žàŞ’ÛaŽÞaflëfl‹N}âZXUX{ 

QSYQM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓflÑŽìŽíŽåžiŽkžîflÈŽ‘bflãflŠfljžc
žÈčàflflÞbÓčt‰bflzÛaåžióÜžÈflí žåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflåžiflbflígŽo

Žtğ†flzŽíÊflì×þaåžiòflàÜflN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßïÜfl–ŽãbŞä×flÞbÓčéîčicžåflÇFŞáŽqòflÈŽàŽvÛa

čéči şÝÄflnžŽí ćõžïÏ æbİîčzÜčÛ flžîÛflë ŽÉčužŠflãN}„ ZTQVX{}âZ
XVP}{…ZQPXU}{çZQQPP{ 

QU@MčòflÈŽàŽvÜčÛ@æafl‡þa@Žlbfli@ 
QSYRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇđkžçflëŽåžiaN 
fĺ čy ŽÞŞëc flæb× flæafl‡þa Şæc fl†íŒflí Žåži ŽkčöbŞÛa ïčãflŠfljžc

žèflÇïčÏčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíŠfljžäčàÛaóÜflÇŽâbflßčž⁄aŽčÜžvflíčéÜÛaÞìŽfl‰č†
 FflŠŽr×flë flæbflàžrŽÇ čòÏýč ïčÏ flæb× bŞàÜÏ flŠflàŽÇflë ŠØfli ïčicflë

 ŽæbflàžrŽÇ flŠflßc ŽbŞäÛaISOQPQ HčsčÛbŞrÛa æafl‡þbči čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí
ÙčÛfl‡óÜflÇ ŽŠžßþa flofljflrÏ čõafl‰žëŞŒÛaóÜflÇ čéči flæğ‡dÏN}„ ZYQRL

YQSLYQULYQV}{pZUQV}{…ZQPXW}{çZQQSU{ 
QSYSM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛa
đlbflèč‘N 

dŞnÛbčiflŠflßcbflàŞãgflÞbÓŽêflŠfljžcfl†íŒflíflåžiflkčöbŞÛaŞæcčsčÛbŞrÛaåíč‡
čéÜÛaÞìŽflŠčÛžåØflížáÛflëčòfläíč†flàÛaŽÝžçcflŠŽr×fĺ čyŽæbflàžrŽÇFflŠžîË

Žâbflßčž⁄aŽčÜžvflífĺ čyčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíŽåíč‡dŞnÛaflæb×flëđ†čyaflëæğ‡flûŽßN
}„ ZYQR LYQSLYQU LYQV} {p ZUQV} {… ZQPXW{
}çZQQSU{ 

QSYTM}|îz•{žcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠflj
ğðŠžçşŒÛaåflÇčéîčicžåflÇŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyN 

flÜflu afl‡g Žæğ‡flûŽí ćÞýči flæb× flÞbÓ fl†íŒflí åži čkčöbŞÛa åflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŞáŽq flâbÓc flÞflŒflã afl‡hÏ čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ŠfljžäčàÛaóÜflÇ

flŠflàŽÇflëŠØfliïčicåflßfl‹ïčÏÙčÛfl̂ ×flæb×bflàŽèžäflÇaflïč™fl‰N}„Z
YQRLYQSLYQULYQV}{pZUQV}{… ZQPXW}{çZ

QQSU{ 
QV@M@flxflŠfl@ž†Óflë@flõbflu@žåflàčÛ@čòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@čñýŞ–Ûa@Žlbfli@

Žâbflßčž⁄a 
QSYUM}|îz•{þač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇ

flÞbÓ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægŽÞìÔflíčéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibfluŽožÈčàflFflÞbÓ

åžîflnflÈ×fl‰ğÝfl–ŽîÜÏŽâbflßčž⁄aflxflŠflž†Óflëžá×Ž†flycflõbfluafl‡gN 
òfljžÈŽ‘flÞbÓčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíISOQPRNH}„ZYSPLYSQL

QQVV{}âZXWU}{pZUQP}{…ZQQQU}{çZQQQR{ 
QW@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@âbflßčž⁄a@ŽâbÔflß@ 

QSYVM}|îz•{č…flìžþaåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ŞæcwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓŽêflŠfljžcŠžîflişŒÛabflic

ŽéŞãcN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×ŽÞìÔflíčéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibfluflÉčàflFafl‡g

bŞàÜÏ č†čvžflàÛa ð‰aflìfl žåčß đòÜž‚flã Êž̂ ču óÛg Ž†čäflnžflí flkİfl
flí‰bŞÛa ÙÜčm žofliflŠİž™a čéžîÜflÇôflìflnžaflë ŽŠfljžäčàÛa flÉčäŽ•́ čäflz× ò

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèžîÛgflÞflŒflãóŞnflyč†čvžflàÛaŽÝžçcbflèflÈčàflóŞnflyčòÓbŞäÛa
FžoflnØflÏbflèÔfläflnžÇbÏN}„ZTTYLRPYULSUXTêìzäi{ 

QX@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@âbflßčž⁄a@ŽâbflîčÓ@ 
QSYWM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ažåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛ
ñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇ‰ìŽ–žäflßN 

åflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflëfl†čvžflàÛaflÝflfl…flÞbÓñflŠžvŽÇåžičkžÈ×žåflÇ
ÔÏaĆ†čÇbÓŽkİž‚flíáØflzÛağâcŽåžiaŽkİž‚flíafl̂ flçóÛgaëŽŠÄžãaflÞb
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞbÓ ž†Óflë aĆ†čÇbÓ}aĆìžèÛ žëc ñfl‰bflvčm ažëcfl‰ afl‡gflë

bĆàčöbÓÚì×flŠflmflëbflèžîÛgaìşšÐžãa{N}âZXVT{ 
QY@Mâbflßčž⁄a@žåčß@ğìŽãş†Ûa@ïčÏ@ÝžšÐÛa@Žlbfli@ 
QSYXM}|îz•{Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†čÛbfl Žåži

flåži óflîžzflí ŽožÈčàfl flÞbÓ č†čyaflìÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠflàŽÇ ïčäflqŞ†fly
Žtğ†flzŽíčt‰bflzÛaISOQPSHğïčãbflÈžäŞ–ÛačsflÈž‘þaïčicžåflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇğïčÐÔŞrÛažëcåžižëcžåflÇFžåflßflÞbÓ
flnžiaflëflÝflflnËaflëflÝŞËžáÛŞáŽqflofl–žãcflëâbflßčž⁄aflåčßbflãfl…flëafl†ËflëflŠØ

bflèčßbflîčÓflë bflèčßbflîč• đòfläfl Šžud× đñflìİŽ ğÝØči ŽéÛ flæb× ŽÍÜflí N}pZ
TYV}{…ZSTU}{çZQPXWN{ 
RP@MóÜflÇ@Žâbflßčž⁄aflë@bŞäÛa@člbÓ‰@ïİfl‚flm@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

flÈŽàŽvÛa@flâžìflí@ŠfljžäčàÛačò 
QSYYM}|îz•{ŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓæbflîfliŽåžiŽkžçflëbflãflŠfljžc

čòŞíŠčçaŞŒÛaïčicžåflÇ|čÛbfl•flåžiòflíëbflÈŽßŽožÈčàflflÞbÓđkžçflëN 
flâžìflí čéčjčãbfluóÛg bĆčÛbflu Žožä× flÞbÓ ŠžŽi åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ



  

 

òÈà¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QYW  

ćÝŽufl‰ flõbflu flÞbÔÏ čòflÈŽàŽvÛaŽéÛ flÞbÔÏ bŞäÛa fllbÓ‰ óİfl‚flnflí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰Ffložífl‡ež†ÔÏžčÜžuaðcN}…ZQQQX{ 
RQ@M@flõbflu@žåflàčÛ@čòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@čñýŞ–Ûa@Žlbfli@@ @

Žkİž‚flí@Žâbflßčž⁄aflë 
QTPPM}|îz•{åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

Ûaflë đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽíflëåžia åflÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜ
ŽéŞãc‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuN 

 şïčjŞäÛaflë ćÝŽufl‰ flõbflu ŽÞìÔflí čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu flÉčàflF
Ó åžîflnflÈ×fl‰ fložÈ×fl‰c ŽéÛ flÞbÔÏ čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ŠfljžäčàÛa óÜflÇü flÞb

žÉ×ž‰bÏ flÞbÓN}„ ZYSP LYSQ LQQVV{}â ZXWU} {pZ
UQP}{…ZQQQU}{çZQQQR{ 

RR@MčòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@čòfljİŽ‚ÜčÛ@čpbfl–žãčž⁄a@Žlbfli@ 
QTPQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇÝžîÔŽÇčkŞîflN 
ïčic žåflÇISOQPTHğïčjŞäÛa åflÇñflŠžíflŠŽçFflÞbÓ žåflßflÞbÓ

bflÌÛž†ÔÏžoč–žãcŽkİž‚flíŽâbflßčž⁄aflëčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíčéčjčybfl–čÛN}„Z
YST{}âZXUQ}{pZUQR}{…ZQQQR}{çZQQQP{ 

QTPRM}|îz•{ži čkžîflÈŽ‘ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcå
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ðğ†flu žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži čsžîÜÛa
čéÜÛač†žjflÇžåflÇŒíŒflÈÛač†žjflÇåžiflŠflàŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇćÝžîÔŽÇ

ŽêbflqŞ†flybflàŽèŞãcčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇflëđÃ‰bÓåžifláîčçaflŠžigåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc Fafl‡g ŽÞìÔflí

ž†ÔÏ Žkİž‚flí Žâbflßčž⁄aflë čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí žoč–žãc Ùčjčybfl–čÛ floÜÓ
flpžìflÌÛN}„ ZYST{}â ZXUQ} {p ZUQR} {… ZQQQR{

}çZQQQPN{ 
RS@Mflí@ìžÌÜÛa@čÚžŠflmflë@čpbfl–žãčž⁄a@ÝžšÏ@Žlbfli@čòflÈŽàŽvÛa@flâžì 

QTPSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇđkžîÜ× åži č…bflí‹ Šfl’žÈflßïčic žåflÇ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflubflãdfljžãc
čõaŞŠÔÛa flåčß flæb×flë ğïğjŞšÛa ÉflqžŠÔÛa åflÇ òflàÔÜflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig

fĺ čÛŞëþaN 
flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÓ flÞbÓ flæbflàÜfl žåFÝŽufl‰ žåčß bflß

flïčmdflíóŞnfly čéčnžîfli žåčß ŽxŽŠž‚flí ŞáŽq flŠčßc bflà× čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ŽŠŞèİflnflí
bflàčÛ ñfl‰bÐ× flæb× üg Žéflmýfl• flïčšÔflí óŞnfly Žoč–žäŽíflë òflÈŽàŽvÛa

čòflÈŽàŽvÛaflåčßŽéÜžjÓN 
}„ZXXSLYQP{ 

RT@MčòfljİŽ‚Ûa@čòŞîčÐžî×@Žlbfli@ 
QTPTM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyübÓ‰bŞ’fliŽåži
ŽožÈčàflISOQPUHčicžåflÇŽtğ†flzŽíflÖbflzžgbflicñfl†žîfljŽÇïN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFčòflubflzÛa òfljİŽ bfläflàÜflÇ flÞbÓ
bfläčÐžãc‰ëŽŠŽ‘žåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÈflãflëŽêŽŠčÐžÌflnžflãflëŽéŽäîčÈflnžflãčéÜčÛŽ†žàflzÛa

žåflßflëŽéÛŞÝčšŽßýÏŽéÜÛačêč†žèflížåflßbfläčÛbflàžÇcčpbfl÷ğîflflëýÏžÝčÜžšŽí
ŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëŽéÜÛaügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cflëŽéÛflðč…bflç

đpbflíefltýflqcflŠÔflíŞáŽqŽéÛìŽfl‰flë}fléÜÛaaìÔŞmaaìŽäflßeflåíč̂ Ûabflèşícbflí
čÜžŽß žáŽnžãcflë üg ŞåŽmìŽàflm üflë čéčmbÔŽm ŞÕflyflæìŽà{}ŽbŞäÛa bflèşíc bflí

bflèžäčß flÕÜflflë đñfl†čyaflë Ðflã žåčß žáØÔÜfl ðč̂ Ûa áØŞifl‰ aìÔŞma
ðč̂ Ûa fléÜÛa aìÔŞmaflë Ćõbflčãflë aĆčr× übflu‰ bflàŽèžäčß Şsfliflë bflèflužëfl‹

čÓfl‰ žáØžîÜflÇ flæb× fléÜÛa Şæg flâbflyž‰þaflë čéči flæìÛflõbflflmbĆjî{}bflèşíc bflí
aĆ†íč†flüžìÓaìÛìÓflëfléÜÛaaìÔŞmaaìŽäflßeflåíč̂ Ûa{N 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZbĆ÷žîfl‘čéîčicžåčßžÉflàžflížáÛñfl†žîfljŽÇìŽic
‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ üflë đ…ìŽÈžflß åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ üflë

ŽåžiŠžvŽyåžiÝčöaflëN}pZQQPU}{…ZRQQX{ 
RU@MÝžŽÌÛa@óÜflÇ@čéčnfljİŽ@ïčÏ@âbflßčž⁄a@ğœfly@Žlbfli@@ @

čòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@ 
QTPUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßÉčÏbflãN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flkİflflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFflafl‰afl‡gflÞbÔÏ

žÝčflnžÌflîÜÏ čòflÈŽàŽvÛa óÛg žá×Ž†flycN}„ ZXWW LXYT LYQY{
}âZXTT}{pZTYR}{…ZXWV}{çZQPXX{ 

QTPVM}…bä⁄a |îz•{òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
a bfläflqŞ†fly flÞbÓflåžia flÞdfl ŽéŞãc đÁîč’flã åži fláîčçaflŠžig žåflÇ đkžçflë Žåži
åflÇđlbflèč‘ISOQPVHž†ÓflëòŞäŽflÞbÔÏ čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ÝžŽÌÛa

čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflčéčiïčäflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFŠfljžäčàÛaóÜflÇbflèčifláÜØflmN}„Z

XWW LXYT LYQY{}â ZXTT{}ÞbnËüa Šßdi bàçý×
òÈà¦aâìí}{pZTYR}{…ZXWV}{çZQPXX{ 
QTPWM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 
ÞìŽfl‰žåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaFflìŽçflëflÞbÓŽéŞãc

žÝčflnžÌflîÜÏòflÈŽàŽvÛaŽáØžäčßflõbflužåflßŠfljžäčàÛaóÜflÇćáčöbÓN 



  

 

òÈà¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ QYX  

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓZóÜflÇ flsžîÜÛa flÉflibflm aĆ†flyc ŽáÜžÇc bflß
flÇflæìÛìÔflíğðŠžçşŒÛaŽlbflzž•cflëwžíflŠŽuåžiaflŠžîË…bä⁄aafl̂ flçžå

åži čéÜÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ flÞfl†fli čéîčic žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži áčÛbfl
flŠflàŽÇN}„ ZXWW LXYT LYQY{}â ZXTT} {p ZTYR{

}…ZXWV}{çZQPXX{ 
RV@M@čòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@čòÓfl†Ş–Ûa@óÜflÇ@âbflßčž⁄a@ğsfly@Žlbfli@@ @

čéčnfljİŽ@ïčÏ 
QTPXM}åy{flŠfljžcfl†íŒflí åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflã

čéÜÛač†žjflÇåžiabflîčÇžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÞbÓN 

flâžìflí ćÝŽufl‰ flõbflu ŽÞìÔflí Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl bflic ŽožÈčàfl
 şïčjŞäÛaflë čòflÈŽàŽvÛaFÏ đñŞ̂ fli đòfl÷žîflèči Žkİž‚flíčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔ

FóÜflÇ flbŞäÛa Şsflyflë åžîflnflÈ×fl‰ ğÝfl• flÞbÓ ü flÞbÓ fložîÜfl•c
òflÈŽàŽvÛa čoflãb×bŞàÜÏåžîfližìflq bflèžäčßŽêbİžÇdÏbĆibflîčq ažìÔÛdÏ čòÓfl†Ş–Ûa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë flõbflu òflîčãbŞrÛa FflbŞäÛa ŞsflzÏ Žkİž‚flíóÜflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéžîfližìflq fl†flyc óÔÛdÏ flÞbÓ čòÓfl†Ş–ÛaFflõbflu

ažìÔÛdÏ čòÓfl†Ş–Ûbči flbŞäÛa ŽpžŠflßdÏ đñŞ̂ fli đòfl÷žîflèči čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí afl̂ flç
ISOQPWHžŠflßdÏflæŁaflõbfluŞáŽqåžîfližìflrčibflèžäčßŽéÛŽpžŠflßdÏbĆibflîčqŽp

Ùfližìflq ž̂ Ž flÞbÓflë ŽêflŠflèflnžãbÏ bflàŽçfl†flyc óÔÛdÏ čòÓfl†Ş–Ûbči flbŞäÛaN
}pZUQQ}{çZQQQSN{ 

RW@MŠfljžäčàÛa@óÜflÇ@flìŽçflë@ŽéflnŞîčÇfl‰@âbflßčž⁄a@òfljbfl‚Žß@ 
QTPYM}|îz•{Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ëŠžàflÇžåflÇđ†žífl‹‰bfläíč…åžiN 
 şïčjŞäÛa bfläžîfli flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFflâžìflí Žkİž‚flí

şïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏćÝŽufl‰flõbfluž‡gčòflÈŽàŽvÛaFflÞbÓüflÞbÓfložîÜfl•
žÉ×ž‰bÏ žáÓN}„ ZYSP LYSQ LQQVV{}â ZXWU} {pZ

UQP}{…ZQQQU}{çZQQQR{ 
QTQPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓóflìŽßŽåžiŽÝîčöaflŠžgóflìŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly
ŽÞìÔflíflåflflzÛaŽožÈčàflN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰ž†ÔÛŽÞìÔflíñflŠØflibflicŽožÈčàflFóÜflÇ
flßŽåflflzÛaflëŠfljžäčàÛañŞŠflßčéžîÜflÇflëñŞŠflßbŞäÛaóÜflÇŽÝčjÔŽíflìŽçflëŽéflÈ

åžîflnfl÷čÏflåžîfličéčifl|čÜž–ŽížæcfléÜÛaŞÝflÈÛflëć†ğîflafl̂ flçïčäžiaŞægŽÞìÔflíflë
åžîflnflàîčÄflÇ fĺ čàčÜžŽàÛa flåčßN}„ ZRWPT LSVRY LSWTVL

WQPY{ 

RX@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@Žlbfli@ 
QTQQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaflìŽçflëĞïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgŽåžiŽæëŽ‰bflç
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇóflîžzflíN 

ÄčÐfly žoÛbÓ æbflàžÈşäÛa åži òflq‰bfly čòfläžia åflÇæežŠÔÛaflëÖ Žo
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ïčÏ žåčß č†îčvflàÛa Fflâžìflí ŠfljžäčàÛa óÜflÇ flìŽçflë

čòflÈŽàŽvÛaISOQPXNH}âZXWS}{…ZQQPP{ 
RY@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@čñfl‰bfl‘čž⁄a@Žlbfli@ 

QTQRM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyŽæbflîÐŽbfläN 

čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí čéžífl†flí flÉÏfl‰ flæaflëžŠflß flåži flŠž’či Şæc åžîfl–Žy žåflÇ
ŠfljžäčàÛaóÜflÇN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl…afl‹ bflßflÞbÓflë şïčÐÔŞrÛa òfljžíflëŽ‰ Žåži ñfl‰bflàŽÇŽéŞjflÏ
 FčòflibŞjŞÛa čéčÈfljž•hči fl‰bfl‘cflë afl̂ flç óÜflÇN}â ZXWT} {pZ
UQU}{…ZQQPT{ 
SP@M@žåčß@čéčËaflŠÏ@flÝžjÓ@ŠfljžäčàÛa@žåflÇ@âbflßčž⁄a@ÞëŽŒŽã@Žlbfli@

čòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí@čéžîÛg@čéčÇìŽuŽ‰flë@Žéflßý×@čéčÈİÓflë@čòfljİŽ‚Ûa 
QTQSM}|îz•{flÞbÓ ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

óflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabfläflqŞ†flyčéÜÛač†žjflÇžåflÇđ†čÓaflëåžiåžîflŽyžåflÇ
ñfl†žíflŠŽiåžiN 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ čéîčic žåflÇ FŽåflflzÛa flõbflvÏ Žkİž‚flí
 ŽåžîflŽzÛaflëbflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰æaflŠflàžyc æbfl–îčàÓ bflàèžîÜflÇflë

şïčjŞäÛaflÞflŒfläÏbflàèîčÏæaflŠŽržÈflíF×flÉİÔÏfl…bflÇŞáŽqbflàŽèÜflàflzÏŽéflßý
 ŽéÜÛa flÖfl†fl• flÞbÓ ŞáŽq ŠfljžäčàÛa óÛg}žá×Ž…üžëcflë žáØÛaflìžßc bflàŞãg

òfläžnčÏ{óŞnfly žŠčjž•c žáÜÏ bflàèžîfl–îčàÓ ïčÏ æaflŠŽržÈflí åžífl̂ flç Žožícfl‰
bflàŽèŽnÜflàflzÏïčßý×ŽožÈİÓN}pZSWWT}{…ZQQPY{}çZ

SVPP{ 
SQ@MčòfljİŽ‚Ûa@č–Ôflm@žåčß@şkflzflnžŽí@bflß@Žlbfli@ 

QTQTM}|îz•{åži ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžîflŽzÛa åflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bflãdfljžãc flÞbÓ flæaflëžŒË

ISOQPYHÓÝžîÔŽÇŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†čÓaflëåžiflÞbN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflíóÏžëcïčic flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl

FòfljİŽ‚ÛaŽŠğ–ÔŽíflëñýŞ–ÛaŽÝîčİŽíflëflìžÌÜÛaşÝčÔŽíflëflŠ×ğ̂ ÛaŽŠčrØŽí
ŽéÛ flïčšÔflîÏ ́ čØžčàÛaflë čòÜflßž‰þa flÉflß flïč’žàflí žæc ŽÑflãdflí üflë

òflubflzÛaN 



  

 

òÈà¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @QYY  

SR@MŽkİž‚flí@žá×@Žlbfli@ 
QTQUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

đÚbflàčžåflÇÙíŠfl‘N 
 ŞïčjŞäÛa ŽožÛbflu flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇFŽéŽnžícfl‰ bflàÏ

òfljİŽ‚Ûa Žkİž‚flîÏ ŽâìÔflí ŞáŽq ŽčÜžvflíflë bĆàčöbÓ üg Žkİž‚flí
ŁañflŠčN}âZXVRLXVV}{pZUPW}{…ZQPYS}{çZ

QQPU{ 
SS@MìÜŽvÛbči@åžîflnfljİŽ‚Ûa@flåžîfli@Ýž–ÐÛa@Žlbfli@ 

QTQVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžiŽŠž’čibfläflqŞ†flyN 

žåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇFåžîflnfljİŽ‚ÛaŽkİž‚flíflæb×
 ìÜŽvči bflàŽèfläžîfli ŽÝč–Ðflí flæb×flë ćáčöbÓ flìŽçflëISOQQPNH}„Z

YRP LYRX{}â ZXVQ} {p ZUPV} {… ZQPYR} {çZ
QQPS{ 
ST@MåžîflnfljİŽ‚Ûa@flåžîfli@čñfl†žÈÔÛa@ïčÏ@čpìØşÛa@Žlbfli@ 

QTQWM}åy{ÉíŒfli åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ flåžia ïčäžÈflí Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ÚbflàčbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓñflŠŽàflåžiŠčibflužåflÇFŽkİž‚flí

ĆàčöbÓčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíŽkİž‚flîÏŽâìÔflíŞáŽqŽáÜØflnflíüñfl†žÈčÓŽ†ŽÈÔflíŞáŽqb
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcžáØflqŞ†flyžåflàÏôflŠžcòfljİŽFŽkİž‚flíflæb×

fllfl̂ × ž†ÔÏ aĆ†čÇbÓN}â ZXVR{}ñ…bíŒi aˆ× éuŠc} {pZ
UPW}{…ZQPYT}{çZQQPU{ 
SU@MŽ‚Ûa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@Žlbfli@bflèîčÏ@Š×ğˆÛaflë@čòflîčãbŞrÛa@čòfljİ 

QTQXM}åy{č†žjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
đÚbflàčžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaN 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇFbĆàčöbÓ Žkİž‚flí
flŠÔflíflë ŽâìÔflí ŞáŽq ŽčÜžvflí ŞáŽqŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŽŠ×ž̂ flíflë đpbflíe c

aĆ†ž–ÓŽéŽmýfl•flëaĆ†ž–ÓŽéŽnfljİŽžoflãb×flëN 
}â ZXVR Lμëþa òÈİÔÛbiXVVñþa òÈİÔÛbi{

}pZUPW}{…ZQPYS}{çZQQPU{ 
SV@MŠfljžäčàÛa@žåflÇ@ÞëŽŒşäÛa@fl†žÈfli@ŽâbflîčÔÛaflë@ŽâýØÛa@ 

QTQYM}‡b‘{ïčãflŠfljžcflÞbÓæìŽàžîflßåžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽß
đočibflq žåflÇ â‹bfly Žåži ŽŠíŠflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčibflížŠčÐÛa bfläflqŞ†fly

ğïčãbfläŽjÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flãc žåflÇ FŠfljžäčàÛa åflÇ ŽÞŒžäflí
flßŽâìÔflîÏŽéŽàÜØŽîÏŽÝŽuŞŠÛaŽéÛŽŠžÈflîÏşïčjŞäÛaŽéflÈFflïčšÔflíóŞnfly

 ïÜfl–ŽîÏ Žêýfl–Žß óÛg ŽâŞ†Ôflnflí ŞáŽq ŽéflnflubflyISOQQQNH
}„ZVTR LVTS LVRYR{}â ZSWV{}ÅÐÜi êbuŠc

ŠíbÌß}{pZUQW}{…ZQQRP}{çZQQQWN{ 
SW@MčòflÈžàŽvÛa@čñýfl•@Ž…fl†flÇ@ 

QTRPM}|îz•{Ó ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞb
flÞbÓóÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†žîfliŽ‹žåflÇÙíŠfl‘N 

æbflnflÈ×fl‰ŠİčÐÛañýfl•flëæbflnflÈ×fl‰čòflÈŽàŽvÛañýfl•ŽŠflàŽÇflÞbÓ
ŽŠžîË ćâbflàflm æbflnflÈ×fl‰ ŠÐŞÛa ñýfl•flë æbflnflÈ×fl‰óflzž™þa ñýfl•flë

óÜflÇŠž–Óđ†ŞàflzŽßæbflčÛFN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZžáÛóÜžîÛïčic Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

flŠflàŽÇžåčßžÉflàžflíN}çZQPVS{ 
SX@M@čòflÈŽàŽvÛa@čñfl‰ìŽči@čòflÈŽàŽvÛa@čñýfl•@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@

fĺ čÔčÏbfläŽàÛaflë 
QTRQM}|îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcóÜžÇþa

òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbflÈžäŞ–Ûa
č†îčÈfl žåflÇ fĺ čİfljÛa bĆàčÜžŽß ŽožÈčàfl flÞbÓ ćÞŞìfl‚ŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ

ŠžîfljŽuåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ Fflâžìflí cflŠÔflí flæb×

ŽvÛaæbflžãčž⁄aóÜflÇóflmcžÝflçflëŽÝíŒžäflma|žjş–Ûačñýfl•ïčÏčòflÈŽà
fĺ čÔčÏbfläŽàÛaflëčòflÈŽàŽvÛačñfl‰ìŽčičòflÈŽàŽvÛačñýfl•ïčÏflëN 

}âZXWY}{pZURP}{…ZQPWT}{çZXRQ{ 
SY@M@fláža@ž|ğjflči@čòflÈŽàŽvÛa@čñýfl•@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@@ @

ÜžÇþa@Ùğifl‰ó@čòflîč‘bflÌÛa@Žsíč†fly@Úbflmc@žÝflçflë 
QTRRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đ†čÛbfl Žåži Ž†fljžÈflß ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ISOQQRHòfljÔŽÇåžič†žífl‹žåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠŽàfl žåflÇ FÔflíčñýfl• ïčÏ cflŠ
Žsíč†fly Úbflmc žÝflç flë óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči čòflÈŽàŽvÛa

čòflîč‘bflÌÛaN 
}…ZQQRU{ 
TP@M@ïčÏ@č’fli@åži@æbflàžÈşäÛa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čñflõaflŠčÔÛa@čòflÈŽàŽvÛa@čñýfl•@ïčÏ 
QTRSM}|îz•{čÛbflß žåflÇòfljžîflnÓ bflãflŠfljžcñflŠžàfl™žåflÇđÙ



  

 

òÈà¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ RPP  

žîÓflåžiÚbŞzŞšÛaŞæcčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđ†îčÈflåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× afl‡bflß č’fli flåži flæbflàžÈşäÛa flÞdflFcflŠÔflí

cžÝflçcflŠÔflíflæb×flÞbÓčòflÈŽàŽvÛačñfl‰ìŽŠžqgóÜflÇčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíÚbflm
čòflîč‘bflÌÛaŽsíč†flyN}âZXWX}{pZUSS}{…ZQQRR}{çZ

QQQY{ 
QTRTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Šč’flnžäŽàÛa åži č†ŞàflzŽß flåži fláîčçaflŠžig Şæc òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
Žtğ†flzŽíïčicŽožÈčàflflÞbÓŽêflŠfljžcáčÛbflåžičkîčjflyžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇFïčÏcflŠÔflí
Žsíč†fly Úbflmc žÝflç flë óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči čòflÈŽàŽvÛa
flàèîčÏ bflàèči cflŠÔflîÏ òflÈŽàŽvÛaflë Ž†îčÈÛa flÉflàflnžua bflàŞiŽ‰flë čòflîč‘bflÌÛab

bĆÈîčàfluN}âZXWX}{pZUSS}{…ZQQRR}{çZQQQY{ 
TQ@MčòflÈŽàŽvÛa@čñýfl•@žåčß@òflÈ×fl‰@Úfl‰ž…c@žåflß@ 

QTRUM}‡b‘{‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽßflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇòflàÜflïčic žåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇ ŽéÛÅÐÜÛaflë

ñflŠžíflŠŽçğïčjŞäÛaåflÇFòflÈ×fl‰čòflÈŽàŽvÛačñýfl•žåčßÚfl‰ž…cžåflßflÞbÓ
Úfl‰ž…cž†ÔÏISOQQSNH}„ZUUVLUWYLUXP{}âZVPWL

VPX{}òÈà¦aÅÐÛæë…êbuŠc}{pZQXV}{…ZTQR{
}çZVYY{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZÃìÐaëòÈà¦aŠ×ˆi‡b‘Bñý–Ûa{B 
TR@Mfli@čñýŞ–Ûa@Ž…fl†flÇ@č†čvžflàÛa@ïčÏ@čòflÈŽàŽvÛa@fl†žÈ 

QTRVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇÝžîflèŽžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FóÜfl• afl‡g
fliž‰c bflçfl†žÈfli ğÝfl–ŽîÜÏ òflÈŽàŽvÛa Žá×Ž†flycbĆÈ N}â ZXXQ} {…Z

QQSQ}{çZQQSR{ 
TS@MčòflÈŽàŽvÛa@fl†žÈfli@âbflßčž⁄a@ñýfl•@ 

QTRWM}|îz•{ÉčÏbflã žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFčòflÈŽàŽvÛafl†žÈfliïÜfl–Žíüflæb×

flÈ×fl‰ flïÜfl–ŽîÏ flÒŠfl–žäflí óŞnflyåžîflnN}„ ZYSW LQQVUL
QQWR LQQXP{}â ZWRY LXXR} {p ZTRU} {…Z
QQRW}{çZQQSP{ 

QTRXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

Žfl‰ flæb× flÞbÓ čéîčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìFčòflÈŽàŽvÛa fl†žÈfliïÜfl–Ží

čéčnžîfliïčÏåžîflnflÈ×fl‰N}„ZYSWLQQVULQQWRLQQXP{}âZ
WRYLXXR}{pZTRU}{…ZQQRW}{çZQQSP{ 

TT@MčòflÈŽàŽvÛa@fl†žÈfli@åžîflnflÈ×ŞŠÛa@čòÛbg@Žlbfli@ 
QTRYM}‡b‘{Œflí žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžcfl†í

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiaflìŽçflëN 
ŽÝîčİŽíåžîflnflÈ×fl‰čòflÈŽàŽvÛafl†žÈfliïÜfl–Žíflæb×ŽéŞãcflŠflàŽÇåžiaåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflíflë bflàèîčÏ FŽéÜflÈÐflí N}„ ZYSWL
QQVULQQWRLQQXP{}âZWRYLXXR{}æë…êbuŠc
òÛb⁄a}{pZTRU}{…ZQQRW}{çZQQSPN{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZbàènÛbaŠ×ˆi‡b‘{ 
TU@M@ŽõbflÇş†Ûa@bflèîčÏ@ŽlbflvflnžŽí@ïčnÛa@čòflÇbŞÛa@ŽŠ×č‡@@ @

čòflÈŽàŽvÛa@flâžìflí 
QTSPM}|îz•{ïčäžÈflí ćŠØfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

aåflÇflŠflšŽßflåžiafláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇč…bflèÛaåžiISOQQTH
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇN 

bĆjžÈ× Şáflq Žpž†fluflìÏ fl‰ìİÛa Žožîflmc flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŽéŽqğ†flycbĆßžìflíflìŽçflëbflãcŽožrØflàÏFïčäŽqğ†flzŽíflë

åflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ ŽéÛ ŽoÜÔÏ čñafl‰žìŞnÛaFžoflÈÜâžìflí ŽŠžîfl
flkîčmčéîčÏflëÁčjžçcčéîčÏflëŽâfl…eflÕčÜŽčéîčÏčòflÈŽàŽvÛaŽâžìflíŽžàŞ’ÛačéîčÏ
đòŞiafl…žåčßž‰þaóÜflÇbflßòflÇbŞÛaŽâìÔflmčéîčÏflëflœčjÓčéîčÏflëčéžîÜflÇ

čçflë ügŽžàŞ’Ûa flÉÜİflmóŞnfly òfl‚îč–Žß čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí Ž|čjž–Žm flï
ćåčßžûŽßbflèÏč…bfl–ŽíüòflÇbflčéîčÏflëflâfl…eflåžiaügčòflÇbŞÛaflåčßbÔÐfl‘
flÞbÔÏ ŽêbŞíg ŽêbİžÇc üg bĆ÷žîfl‘ bflèîčÏ fléÜÛa ŽÞdžflí čñýŞ–ÛaïčÏ flìŽçflë

flí ÙčÛfl‡ ćkžÈ×đòflÈŽàŽu ğÝ×ïčÏ flïčç žÝfli ŽoÜÔÏ đòfläfl ğÝ×ïčÏ ćâžì
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÖfl†fl• flÞbÓ ŞáŽq ñafl‰žìŞnÛa ćkžÈ× cflŠÔÏFïčÏ flìŽç

Şð‰bÐčÌÛa ñflŠž–fliïčic flåži ñflŠž–fli ŽoîčÔÜÏ ŽožuflŠfl‚Ï đòflÈŽàŽu ğÝ×
İÛaflåčßŽoÜÓflož÷čuflåžícžåčßflÞbÔÏÝžjÓžåčßÙŽnîčÔÛžìÛflÞbÓ‰ì

čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflïğãg flÞbÓ fláčÛflë ŽéÛ ŽoÜÓ čéčmdflm žáÛ Žéflîčmdflm žæc
Fč†čvžflàÛa fl†čubflflß čòflqýflqóÛg üg şïčİflàÛa ŽÝflàžÈŽm ü ŽÞìÔflí

č†ÔflàÛa čožîfli č†čvžflßflëðč†čvžflßflëâaflŠflzÛačéÜÛa fl†žjflÇ ŽoîčÔÜÏ
bĆjžÈ×ŽoîčÔÜÏ‰ìİÛaóÛgŽožuflŠflïčäflnžícfl‰žìÛŽoÜÔÏâýflflåži
ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ŽéŽqğ†flyc bĆßžìflí flìŽçflë bflãc ŽožrØflàÏ

ISOQQUHŽoÜÔÏčñafl‰žìŞnÛaåflÇïčäŽqğ†flzŽíflëfláÜflflëčéžîÜflÇflÞbÓŽéÛ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FčòflÈŽàŽvÛa Žâžìflí ŽžàŞ’Ûa čéîčÏ žoflÈÜ âžìflí ŽŠžîfl

čéîčÏflë flœčjÓ čéîčÏflë čéžîÜflÇ flkîčm čéîčÏflë Áčjžçc čéîčÏflë Žâfl…e flÕčÜŽ čéîčÏ



  

 

òÈà¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @RPQ  

flâžìflíŽ|čjž–ŽmflïčçflëügđòŞiafl…žåčßž‰þaóÜflÇbflßòflÇbŞÛaŽâìÔflm
ŽvÛaüg čòflÇbŞÛa flåčß bÔÐfl‘ ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflmóŞnfly òfl‚îč–Žß čòflÈŽà

čñýŞ–ÛaïčÏflìŽçflëćåčßžûŽßć†žjflÇbflèÏč…bfl–ŽíüòflÇbflčéîčÏflëflâfl…eflåžia
ğÝ×ïčÏćâžìflíÙčÛfl‡ćkžÈ×flÞbÓŽêbŞígŽêbİžÇcügbĆ÷žîfl‘fléÜÛa ŽÞdžflí

ÔÏđòfläflćkžÈ×cflŠÓŞáŽqŽoÜÓćkžÈ×fllfl̂ ×âýflŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflÞb
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÖfl†fl• flÞbÔÏFŽ†žjflÇ flÞbÔÏ đòflÈŽàŽu ğÝ×ïčÏ flìŽç

ïčc bflí ŽoÜÔÏ òflÇbŞÛa ÙÜčm ŽáÜžÇflþ ïğãg ćkžÈ× flÖfl†fl• čéÜÛa
ŽŠče flïčç flÞbÓ bflèči ïčäžqğ†flyžæc flÝžjÓ čòflÈŽàŽvÛa âžìflí žåčß đòflÇbfl

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ fložÈčàfl ž†Ó flžîÛc ŽoÜÔÏ ŽžàŞ’Ûa flkîčÌflmF
ÙÜčm žoflžîÛflë čñýŞ–Ûa ïčÏ flìŽçflë ćåčßžûŽß bflèÏč…bfl–Ží ü ŽÞìÔflí

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ fložÈčàfl ž†Ó flžîÛc flÞbÓ ñýfl•òflÇbŞÛaFÔflíŽÞì
óŞnfly čéčmýfl•ïčÏ žÞflŒflí žáÛ ñýŞ–Ûa ŽŠčÄflnžäflí flÜfluflëóÜfl• žåflß

ÙčÛfl̂ × flìŽèÏ flÞbÓóÜfli ŽoÜÓ bflèîčÓýŽmïčnÛa ñýŞ–Ûa ŽéflîčmdflmN}„Z
YSULURYTLVTPP{}âZXURLXUT}{pZSSP}{…Z

QPTV}{çZQQSW{ 
QTSQM}|îz•{ŞàflzŽßïčãflŠfljžcč†žjflÇ åžióflîžzflí Žåži Ž†

đ†čÛbflŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†flyflÞbÓÝfljžäflyŽåžiŽ†flàžycbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛa
ć†îčÈflïčäflqŞ†flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇbflifl‰žåflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽvÛaïčÏŞægflÞbÓčòflÈŽà
ŽêbİžÇcügbĆ÷žîfl‘bflèîčÏfléÜÛaŽÞdžflíćáčÜžŽßć†žjflÇ bflèÔčÏaflìŽíüòflÇbfl

ŽêbŞígN}„ZYSULURYTLVTPP{}âZXURLXUT}{pZ
SSP}{…ZQPTV}{çZQQSW{ 

QTSRM}|îz•{bflãflŠfljžcISOQQVHñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇ
îčÇbflàžgbflãdfljžãcflÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽÝN 

áčbÔÛaìŽicflÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčòflÈŽàŽvÛaïčÏŞæg
ŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŽÞdžflíïÜfl–ŽíćáčöbÓćáčÜžŽßć†žjflÇbflèÔčÏaflìŽíüòflÇbfl

flŒŽíbflèÜÜÔŽíbfläÜÓŽêbŞígŽêbİžÇcügbĆ÷žîfl‘bflçŽ†ğçN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flèči fltŞ†fly aĆ†flyc ŽáÜžÈflã ü

flåži fllìşíc üg ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ bflifl‰ flŠžîË čsíč†flzÛa
đ†îčÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇ čéči fltŞ†fly ŽéŞãhÏ đ†žíflìŽ

şícflëòflàÜflïčicflëčsíč†flzÛaÚëŽŠžnflßđ†žíflìŽŽåžiaŽlìN}„ZYSUL
URYT LVTPP{}â ZXUR LXUT} {p ZSSP} {…Z
QPTV}{çZQQSW{ 
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@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

QU@MŠÐŞÛa@ïčÏ@čñýŞ–Ûa@č–Ôflm@Žlbflnč×@@ @

QMlbfli@ 
QTSSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčicåžiaåflÇwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓflí‰ž…gŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc
čéÜÛač†žjflÇžåflÇ‰bŞàflÇflÞbÓòŞîflßcåžióÜžÈflížåflÇčéžîflibfliåžiN 

 člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÈčÛ ŽoÜÓ}žæc ćbfläŽu žáØžîÜflÇ flžîÛ
aëŽŠÐ×flåíč̂ ÛaáØfläčnÐflížæcžáŽnÐčžægčñýŞ–ÛaflåčßaëŽŠŽ–Ôflm{ž†ÔÏ

 ŽožjčvflÇ éäÇaï™‰ ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ ŽbŞäÛa flåčßcfložjčvflÇ bŞàčß
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdflÏ Žéžäčß FISOQQW HflÞbÔÏ ÙčÛfl‡ žåflÇ

ŽéflnÓfl†fl• aìÜfljÓbÏ žáØžîÜflÇ bflèči ŽéÜÛa flÖŞ†fl–flm òÓfl†fl•N}â ZVXV{
}pZSPST}{…ZQQYY}{çZQPVU{ 

QTSTM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđlbflèč‘åžia

đ†čÛbflåžičéÜÛač†žjflÇåžiòŞîflßcN 
ŠflšflzÛa ñýfl• Ž†čvflã bŞãg flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÈčÛ flÞbÓ ŽéŞãc

 ñýfl• Ž†čvflã üflë æežŠÔÛa ïčÏ čÒžìfl‚Ûa ñýfl•flëïčÏ ŠÐŞÛa
flsflÈfliŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægïčcflåžiabflíflŠflàŽÇŽåžiaŽéÛflÞbÔÏæežŠÔÛa

 aĆ†ŞàflzŽß bfläžîÛg Fbfläžícfl‰ bflà× ŽÝflÈÐflã bflàŞãgflë bĆ÷žîfl‘ ŽáÜžÈflã üflë
aĆ†ŞàflzŽßFŽÝflÈÐflíN}çZQPVV{ 

QTSUM}|îz•{Ó òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyflÞb
flåíčåžiaåflÇflæafl‡afl‹åži‰ìŽ–žäflßN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc bŞjflÇåžia åflÇFóÛg òØflß žåčßflxflŠfl
åžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–Ží fĺ čàÛbflÈÛa Şlfl‰ üg ŽÒbfl‚flí ü čòfläíč†flàÛa N}pZ

UTW{ 
QTSVM}|îz•{flzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†Şà

đ†ŞàflzŽßžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
bŞjflÇåžiaåflÇISOQQXHčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽčflãbŞä×flÞbÓ

FïÜfl–Žã ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa üg ŽÒbfl‚flã ü čòfläíč†flàÛaflë òØflß flåžîfli
×fl‰åžîflnflÈN}pZUTW{ 

QTSWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åžia fl†íŒflí žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†fly
åži ŠžîfljŽu žåflÇ Žtğ†flzŽí đ†žîfljŽÇ flåži flkîčjfly ŽožÈčàfl flÞbÓ ŠžîflàŽ

ğÛaåžiaåflÇŠžîÐŽãflÞbÓčÁžàN 

åžîflnflÈ×fl‰ čòÐžîÜŽzÛaðč̂ čiïÜfl–Ží člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ Žožícfl‰
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflà×ŽÝflÈÏcbflàŞãgflÞbÔÏÙčÛfl‡žåflÇŽéŽnÛdflÏF

ŽÝflÈÐflíN}âZVYR{ 
QTSXM}|îz•{aflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcòflã

flÖbflzžgïčicåžióflîžzflížåflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožuflŠflflÞbÓflãcžåflÇFčòfläíč†flàÛaflåčß

aĆŠž’flÇ bflèči flâbÓdÏ flÉflufl‰óŞnfly ŽŠŽ–Ôflí žÞflŒflí žáÜÏ òØflßóÛgN}„Z
QPXQLTRYW{}âZVYS}{pZUTX}{…ZQRSS}{çZ
QPWW{ 

QTSYM}ä⁄a|îz•…b{åžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
şðŠØşÛa flìŽçflë ñflŒžàfly ìŽic bflãdfljžãcïčic flÞbÓ ÕîčÔfl‘ åži åflflzÛa

òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožîÜfl•flÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFŠÐŞÛaïčÏ

flÈ×fl‰åžîflnflÈ×fl‰flŠflàŽÇflÉflßflëåžîflnflÈ×fl‰ŠØfliïčicflÉflßflëåžîflnaflïč™fl‰
bflàŽèžäflÇN}„ ZQPXT{}â ZVYU{}ñ†îÐß ñ…bíŒi êbuŠc{

}…ZQYVP{ 
QTTPM}|îz•{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

 đ†žîfliŽ‹ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ đkîčjfly Žåžia flìŽçflë flæbflîÐŽč†žjflÇ žåflÇ
óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛaN 

æbflnflÈ×fl‰ ŠİčÐÛaflë æbflnflÈ×fl‰ čòflÈŽàŽvÛa ñýfl• flÞbÓ flŠflàŽÇ žåflÇ
æbflčÛóÜflÇ Šž–Ó ŽŠžîËćâbflàflm æbflnflÈ×fl‰ŠÐŞÛaflëæbflnflÈ×fl‰ŠžzŞäÛaflë

ğïčjŞäÛaFN}çZQPVS{ 
QTTQM}|îz•{flzŽß ïčãflŠfljžcflÞbÓ đkžçflë Žåži Ž†Şà

flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
fläžþaåžiŠžîØŽižåflÇđ̂ čöbflÇŽåžiaflìŽçflëfllìşícžåflÇć†žífl‹ïčäflqŞ†fly

xbŞvflzÛaïčicđ†čçbflvŽßžåflÇN 
žofl™ŠÏ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇæbflčÛóÜflÇ ŠflšflzÛa ñýfl•

 ŽéÜÛa óÜfl• žáØğîčjflãISOQQY Hñýfl•flë bĆÈfliž‰c fláÜflflë čéžîÜflÇ
òflÈ×fl‰ čÒžìfl‚Ûa ñýfl•flë åžîflnflÈ×fl‰ ŠÐŞÛaN}â ZVXW} {…Z

QRTW}{çZQPVX{ 
QTTRM}|îz•{flÞbÓ flæbflçbflß Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyåži ŠžîØŽi žåflÇ đ̂ čöbflÇ åži fllìşíc žåflÇ đÙčÛbflß Žåži ŽáčbÔÛa
đ†čçbflvŽßžåflÇfläžþaN 

ñýŞ–Ûa flflŠÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæg flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
žáØğîčjflãæbflčÛóÜflÇFåžîflnflÈ×fl‰ŠÐŞÛaïčÏflëbĆÈfliž‰cŠflšflzÛaïčÏ



  

 

ñý–Ûa@–Ôm@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RPT  

ïčÏflëòflÈ×fl‰čÒžìfl‚ÛaN}âZVXW}{…ZQRTW}{çZQPVX{ 
RMòØflàči@čñýŞ–Ûa@Žlbfli@ 

QTTSM}|îz•{ïčÏóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa åži č†čÛbfl žåflÇ čéčríč†fly

ŽåžiaflìŽçflëóflìŽßŽožÈčàflflÞbÓflÞbÓòflàÜflN 
ïčÏ ğÝfl•c žáÛ afl‡g òØflàčiïÜfl•c flÑžî× bŞjflÇ åžičü ŽoÜÓ

áčbÔÛaïčicòŞäŽåžîflnflÈ×fl‰flÞbÓđòflÇbflàfluFN}âZVXX{ 
QTTTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyŞæcñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓć†îčÈflbfläflq
žáŽèflqŞ†flyòflàÜflflåžióflìŽßN 

đòflÇbflàflu ïčÏ ñýŞ–Ûa ïčäŽmìÐflm ŽoÜÓ bŞjflÇ flåžia flÞdfl ŽéŞãc
ïčic òŞäŽ åžîflnflÈ×fl‰ flÞbÓ flïÜfl•c žæc ôflŠflm bflß čõbflzİfljÛbči bflãcflë

áčbÔÛaFN}âZVXX{ 
SMóĆäčàči@čñýŞ–Ûa@Žlbfli@ 

QTTUM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaN 

ğïčjŞäÛa flÉflß ŽožîÜfl• flÞbÓ ğïčÇaflŒŽ‚Ûa đkžçflë åži òflq‰bfly žåflÇ
FåžîflnflÈ×fl‰ŽêflŠflr×cflëŽbŞäÛaflæb×bflßflåflßeóĆäčàčiN}„ZQPXSL

QVUV{}âZVYV}{pZXXR}{…ZQYVU{ 
QTTVM}|îz•{ bflãflŠfljžcISOQRPHïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ

ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÖbflzžgINH 

flí bfläflqŞ†flyflÞbÓ ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇbflãdfljžãcflëflÞbÓ đ†îčÈflŽåžióflîžz
flÖbflzžgìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläči óÜfl• flÞbÓ đkžçflë åži òflq‰bfly žåflÇF
åžîflnflÈ×fl‰ Žéfläflßeflë ŽbŞäÛa flæb× bflß flŠflr×c óĆäčàčiN}„ ZQPXSL

QVUV{}âZVYV}{pZXXR}{çZQYVU{ 
QTTWM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇŠžîØŽiN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožîÜfl•flÞbÓŽéŞãcđÙčÛbflßåžiflãc žåflÇF

flßflë åžîflnflÈ×fl‰ flŠflàŽÇflë ŠØfli ïčic flÉflßflë óĆäčàčiåžîflnflÈ×fl‰ flæbflàžrŽÇ flÉ
čéčmfl‰bflßg žåčß aĆ‰ž†fl•N}„ ZQPXSLQVUV{}â ZVYV}{pZ

UTX}{…ZQRSS}{çZQPWW{ 
QTTXM}|îz•{č†čyaflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

flàžyŞŠÛafl†žjflÇŽožÈčàflflÞbÓŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†flyflÞbÓ“flàžÇþaåflÇå

fl†íŒflíflåžiINH 
flÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓflæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãdfljžãcflë
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly

fl†íŒflíåžiN 
flÉflß óĆäčàči ŽožîÜfl• flÞbÓ éäÇ a ï™‰ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ FåžîflnflÈ×fl‰N}„ ZQPXT{}â ZVYU} {…Z
QYVP{ 

QTTYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ âflŠž’fl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇóflîčÇ

flÞbÓN 
ÜflióŞnflybĆÈfliž‰cóĆäčàčiŽæbflàžrŽÇóÜfl•flÞbÔÏčéÜÛafl†žjflÇÙčÛfl‡flÍ

 ž†ÔÛISOQRQ H čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽožîÜfl•FåžîflnflÈ×fl‰N}„Z
QPXT{}âZVYU}{…ZQYVP{ 

QTUPM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbflãdfljžãcN 

flàŽÇ åžia åflÇ ğïčjŞäÛa flÉflß ŽožîÜfl•flÞbÓ flŠFåžîflnflÈ×fl‰óĆäčàči
aï™‰ flŠflàŽÇ flÉflßflë åžîflnflÈ×fl‰éäÇaï™‰ ŠØfliïčic flÉflßflë

åžîflnflÈ×fl‰éäÇN}„ZQPXRLQVUU{}âZVYT}{ 
QTUQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇđkžçflëŽåžiačéÜÛaŽ†žîfljŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽí
flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óÜfl• flÞbÓ čéîčic žåflÇ FåžîflnflÈ×fl‰ óĆäčàči
bflçýfl•flë åžîflnflÈ×fl‰ ŽŠflàŽÇ bflçýfl•flë åžîflnflÈ×fl‰ ŠØfli ìŽic bflçýfl•flë

ž†fl•ŽæbflàžrŽÇčéčnÏýčžåčßaĆ‰N}„ZQPXRLQVUU{}âZVYT{ 
TMñýŞ–Ûa@čéčÜžrčàči@ŽŠfl–ÔŽí@ðč ̂Ûa@âbÔflàÛa@Žlbfli@ 

QTURM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicŽåžióflîžzflíbflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíN 

ÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflflÞbFflåčß
ŽoÜÓbfläžÈflufl‰óŞnflyåžîflnflÈ×fl‰bfläčiïÜfl–ŽíflæbØÏòØflßóÛgčòfläíč†flàÛa

aĆŠž’flÇ bflèči bfläžàÓc žáflÈflã flÞbÓ òØflàči flâbÓc žÝflçN}„ ZQPXQL
TRYW{}âZVYS}{pZUTX}{…ZQRSS}{çZQPWW{ 

QTUSM}îz•|{č…flìžþa Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
åži č†îčàflzÛa č†žjflÇ žåflÇ òflÈîčifl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠž–fljÛa
žåflÇ đÙčÛbflß åži čÚaflŠčÇ žåflÇ đkîčjfly ïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŠÐžÈflu

čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇN 
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flÇ åžia åflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjFòflžàfl òØflàči flâbÓc
åžîflnflÈ×fl‰åžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽíflŠfl’flÇ}„ZQPXPLTRYXLTRYY{

}ÅÐÜiéuŠcBZŠ’ÇòÈm}{BpZUTY}{…ZQRSP}{çZ
QPWU{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÅÐÜi|îz•M}bßìíŠ’ÇòÈm{{ 

QTUTM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žå
 čéžíflìŽvžãfl‹ISOQRR HflÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ÖaŞ‹ŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ

č†žjflÇ flåži fl†žîflàŽy Şæc đ†žÈfl åži č†ŞàflzŽß Žåži ŽÝîčÇbflàžg ïčãflŠfljžc
ŽêflŠfljžcfl†íŒflíflåžiflkčöbŞÛaŞæcŽêflŠfljžcåflàžyŞŠÛaN 

 flÉčàfl ŽéŞãcčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ğïčßflŠžšflzÛa flåži flõýflÈÛa
FbĆqýflq čéčØŽŽã čõbflšÓ fl†žÈfli ŽŠčubflèŽàÛa ŽsØžàflíN}„ ZSYSS{

}âZQSUR}{pZYTY}{…ZRPRR}{çZQPWS{ 
QTUUM}|îz•{flÞbÓ åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic bflãflŠfljžc

flõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛažåflÇ čéčríč†flyïčÏ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñ
fl†íŒflíåžičkčöbŞÛaåflÇđ†žîflàŽyåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇflæbflîÐŽN 

 şïčjŞäÛa flÞbÓ flÞbÓ ğïčßflŠžšflzÛa åži čõýflÈÛa åflÇFŽsØžàflí
bĆqýflqčéčØŽŽãfl†žÈfliòØflàčiŽŠčubflèŽàÛaN}„ZSYSS{}âZQSUR{

}pZYTY}{…ZRPRR}{çZQPWS{ 
QTUVM}ŠØäß{flÞbÓşïčÏìş–ÛaóflîžzflíŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc

flÞbÓ şðč…ž‹þa ŠžîflçŽ‹ Žåži ŽõýflÈÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly
č…flìžþaŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

Şãc òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß žpflŠflàflnžÇa bflè Fflåčß
čéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓòØflßžoflßč†Óafl‡góŞnflyòØflßóÛgčòfläíč†flàÛa
flÞbÓ ŽožàŽ•flë flpžŠİÏcflë Žožàflàžmcflë flpžŠfl–Ó ïğßcflë fložãc ïčidči

ŞïÜflÇfllbflÇbflßflëòfl’čöbflÇbflíčožäflžycN 
UMflm@ŠÐŞÛa@ïčÏ@ÊşìİŞnÛa@ÚžŠ@ @

QTUWM}ê†Èi b¶|îz•åy{Žåži Ž†flàžycïčãflŠfljžc
flÞbÓ ŠžîflçŽ‹ Žåži ŽõýflÈÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽãìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiñflŠfliflëbfläflqŞ†flyN 
čÏŽ†íŒflíüflŠflàŽÇŽåžiaflæb×ïÜfl–ŽíüåžîflnflÈ×fl‰óÜflÇŠÐŞÛaï

 bflçfl†žÈfli üflë bflèÜžjÓISOQRS Hafl̂ Øflç flÞbÓ afl̂ flç bflß ŽéÛ flÝîčÔÏ
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰FŽÉfläž–flíN}„ZQQPR{}âZVXY}{pZ

UTT}{…ZQRRS}{çZQPWQ{ 
QTUXM}|îz•{Ş†flyflÞbÓđkîčjflyŽåžiŽìŽãïčãflŠfljžcbfläflq

áč•bflÇ åžia —Ðfly Žåži óflîčÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí

flÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
flŠž–flÈÛaflë flŠžèÄÛa óÜfl–Ï ŠÐfl ïčÏ flŠflàŽÇ åžia flÉflß Žožä×

ÓflæìŽzğjflŽíbĆßžìÓôcflŠÏŽéÛđòflčÐžäčóÛgflÒflŠfl–žãaŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰flÞb
žëcbflèÜžjÓbĆîÜfl–ŽßŽožä×žìÛflÞbÓflæìŽzğjflŽíŽoÜÓčõüŽûflçŽÉfläž–flíbflß

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožjčzfl•bflèŽnžàflàžmflþbflçfl†žÈfliFïčÏŽ†íŒflíüflæbØÏ
flæbflàžrŽÇflë flŠflàŽÇflë flœčjÓóŞnfly ŠØfli bflicflë åžîflnflÈ×ŞŠÛaóÜflÇ ŠÐŞÛa

flïč™fl‰žáŽèžäflÇ a ÙčÛfl̂ ×ISOQRTNH}„ ZQQPR{}âZ
VXY{}pZUTT}{…ZQRRS}{çZQPWQ{ 

 
 





  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäÒìØÛa@ @RPW  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

QV@MčÒìŽØÛa@Žlbflnč×@@ @

QMŠflàÔÛaflë@žàŞ’Ûa@ŽÒìŽ×@@ @

QTUYM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åflflzÛaåflÇflŽãìŽíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠØfli ïčic žåflÇ FflžàŞ’Ûa Şæg
æbflnflíeflŠflàÔÛaflëđ†flycčpžìflàčÛæbÐčØžäflíüóÛbflÈflmčéÜÛačpbflíežåčß

Žêfl…bfljčÇ bflàèči ŽÒğìfl‚Ží ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞåčØÛflë čéčmbflîflzčÛ üflëN}„Z
QPTPLQPTXLQPVRLQPVSLUWXU{ 
RM@čÒìŽ×@fl†žäčÇ@ŽõbflÇş†Ûaflë@ŽčjØŞnÛaflë@Ž|îčjžŞnÛa@

žàŞ’Ûa 
QTVPM}z•|î{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓ òflàÜfl Žåži ñflčÌŽàÛa flìŽç âbfl’čç ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
ISOQRUHşðŠžíflŠŽvÛa đ…ìŽÈžflßìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly

flÞbÓŠžîflàŽÇåžiflæbŞîflyžåflÇN 
flÇ bfläflqŞ†flyóflßaflŠflmc bflãc bfläžîfli flÞbÓ ñflŠŽàfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žj

ïčàŽèžc ŽožÈflàflvÏ ŽžàŞ’Ûa čoÐflØžãa č‡g čòfläíč†flàÛbčiïčÛ áŽèždči
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žéflqfl†žyc bflß ŞæflŠÄžãflþ ŽoÜÓflë FčÒìŽ× ïčÏ

flë ŽêflŠžèÃ ïčÜflí bŞàčß ŽéŽnžîflmdÏ žàŞ’ÛaflÝflÈflvÏ č†čvžflàÛa ïčÏ flìŽç
óÜfl–Ï flâbÓ ŞáŽq flÞbÓ bflèžäflÇ flŠčŽy óŞnfly ìŽÇž†flíflë ŽŠğjØŽíflë Ž|ğjflŽí

đpafl†flvflflÉfliž‰cflëåžîflnflÈ×fl‰N}âZYQS}{…ZQQYU{ 
SMžàŞ’Ûa@čÒìŽ×@fl†žäčÇ@čñýŞ–Ûbči@ŽŠžßþa@ 

QTVQM}|îz•{fl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜ
flåži åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ Şæc čt‰bflzÛa åži ëŠžàflÇ žåflÇ đkžçflë Žåžia

áčbÔÛaISOQRVHčéîčicžåflÇŽéflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FŞæg flÞbÓ

c čpžìflàčÛ æbÐčž‚flí ü flŠflàÔÛaflë flžàŞ’ÛačéčmbflîflzčÛ üflë đ†fly
aìÜfl–ÏbflàŽçìŽàŽnžícfl‰afl‡hÏóÛbflÈflmčéÜÛačpbflíežåčßæbflnflíebflàŽèŞäčØÛflëN

}„ZQPTRLSRPQ{}âZYQT}{çZQRVQ{ 
TMŠflàÔÛa@čÒìŽ×@fl†žäčÇ@čñýŞ–Ûbči@Šžßþa@Žlbfli@ 

QTVRM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžcflÞbÓ
ćžîÓïčäflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ…ìŽÈžflßïčic žåflÇFflžàŞ’Ûa Şæg

čpbflíe žåčß æbflnflíe bflàŽèŞäčØÛflë đ†flyc čpžìflàčÛ æbÐčØžäflí ü flŠflàÔÛaflë

Žnžícfl‰afl‡hÏŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaaìÜfl–ÏbflàŽçìŽàN}„ZQPTQLQPUWL
SRPT{}âZYQQ{ 

UMflïčÜflvžäflm@óŞnfly@čÒìŽØÛa@fl†žäčÇ@čñýŞ–Ûbči@Šžßþa@Žlbfli@ 
QTVSM}|îz•{şð‹flëžŠflàÛa Ýčßb× Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åflflzÛaåflÇflŽãìŽížåflÇážîfl’ŽçžåflÇN 
 flÞbÓ đñflŠØfliïčic žåflÇISOQRWH čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓFŞæg

ü bflàŽèŞãgflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa čpbflíe žåčß æbflnflíe flŠflàÔÛaflë flžàŞ’Ûa
aìÜfl–Ï bflàŽçìŽàŽnžícfl‰ afl‡hÏ čéčmbflîflzčÛ üflë đ†flyc čpžìflàčÛ æbÐčØžäflí

flïčÜflvžäflm óŞnflyN}„ ZQPTP LQPTX LQPVR LQPVSL
UWXU{ 

QTVTM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åflÇ ŽsflÈž‘c bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly übÓ óÜžÇþa č†žjflÇ

åflflzÛaN 
 ğïčjŞäÛa flÉflß bĆìÜŽu bŞä× flÞbÓ ñflŠØfliïčic žåflÇFčoÐflØÏ

Üfl–ÏŽéfližìflqşŠŽvflíflkflqflìÏŽžàŞ’ÛažoÜflvžãaóŞnflyåžîflnflÈ×fl‰óN}„Z
QPTPLQPTXLQPVRLQPVSLUWXU{ 

VMčÒìŽØÛa@čñýfl–čÛ@čõafl†ğäÛbči@Šžßþa@Žlbfli@ 
QTVUM}|îz•{đ†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

žŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓñflëN 
ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ŽžàŞ’Ûa čoÐflfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa F şïčjŞäÛa flŠflßdÏ FòflÈčßbflu ñýŞ–Ûa æc ðč…bfläŽí bĆíč…bfläŽß
åžîflnflÈ×fl‰ïčÏ đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c žáèčióÜfl–Ï aìÐİž•aflë aìŽÈflàflnžubÏ

đpafl†flvflflÉfliž‰cflëISOQRXNH}„ZQPTTLQPTVLQPTWL
QPUP LQPUV LQPUX LQPVT LQPVV LQRQRL
SRPSLVVSQ{}âZYPQ}{pZUVQ}{…ZQQWQ}{çZ
QRVS{ 

WMčÒìŽØÛa@čñýfl•@ïčÏ@čÒìÐş–Ûa@Žlbfli@ 
QTVVM}|îz•{ïčÜfl åži č†čÛbfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

c žåflÇ đkžîflÈŽ‘ Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†fly flÞbÓflÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ čéîči
ŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcN 

 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ òfl’čöbflÇ ŞæcFïčÏ ŽžàŞ’Ûa čoÐfl× žoÛbÓ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñbflîflyFčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl‚ÏFč†čvžflàÛaóÛg

bÏ Žêflõafl‰flë ŽbŞäÛa ŞÑfl•flë flŠŞjØÏ flâbÔÏđpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c flÝflàØflnž
flÒŠfl–žäflí žæc flÝžjÓ ŽžàŞ’Ûa čoÜflvžãaflë đpafl†flvfl flÉfliž‰cflëN}„Z

QPTT LQPTV LQPTW LQPUP LQPUV LQPUXL



  

 

×@@ïöbäÛa@åäÒìØÛa@lbn@ @ RPX  

QPVT LQPVV LQRQR LSRPS LVSVV LVVSQ{}âZ
YPQ}{pZUVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 

XMčÒìŽØÛa@ñýfl•@flÑžî×@Žlbfli@ 
QTVWM}b‘‡{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

žåflÇ şð‰žìŞrÛa ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîÜŽÇ åžia flÝîčÇbflàžg
ISOQRYHŽëbžåflÇđočibflqïčicåžičkîčjflyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFčÒìŽ× fl†žäčÇóÜfl•
flïčãbflàflq žàŞ’ÛaŽÝžrčß đõbİflÇ žåflÇflë đpafl†flvfl flÉfliž‰cflë đpbflÈ×fl‰

ÙčÛfl‡ N}â ZYPX LYPY{}ÅÐÜÛa Ðäi éuŠc} {pZ
UVP}{…ZQQXPN{ 

QTVXM}‡b‘{óflîžzflí žåflÇ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇđočibflqïčicŽåžiŽkîčjflybfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇN 

åflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžiaFđÒìŽ× ïčÏ óÜfl• ŽéŞãc
flÉ×fl‰ŞáŽqcflŠÓŞáŽqflÉ×fl‰ŞáŽqcflŠÓŞáŽqflÉ×fl‰ŞáŽqcflŠÓŞáŽqflÉ×fl‰ŞáŽqcflŠÔÏ

bflèÜžrčß ôflŠžþaflë fl†flvfl ŞáŽq N}â ZYPX LYPY{}éuŠc
éma‡ÅÐÜÛbi}{pZUVP}{…ZQQXPN{ 

}ÞbÓïãbjÛþaZ´nÈ×‰¿pbÈ×‰Éi‰cÃìÐaë‡b‘{ 
YMbŞjflÇ@åžia@žåflÇ@čÒìŽØÛa@čñýfl•@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QTVYM}|îz•{đ†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Ščàflã Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ flìŽçflë Ščàflã åžia åflÇ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ

aåflÇbŞjflÇåžičr×žåflÇğðŠžçşŒÛINH 
åflÇ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžcflë

bŞjflÇŽåžiŽčr×ïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFžìflíóÜfl•flâ

đpafl†flvflflÉfliž‰cflëåžîflnflÈ×fl‰ïčÏđpbflÈ×fl‰flÉfliž‰cŽžàŞ’ÛačoÐfl×N
}„ ZQPURüìİß{}â ZYPR LYPX} {p ZUVP} {…Z

QQXPN{ 
QP@MčÒìŽØÛa@čñýfl•@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QTWPM}‡b‘{bfläflqŞ†flyflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
òŞîÜŽÇ ŽåžiaŽožÈčàfl flÞbÓ đõbİflÇ žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ

flÞbÓŽtğ†flzŽíŠžîflàŽÇflåžifl†žîfljŽÇN 
žoÛbÓ bflèŞãc òfl’čöbflÇ Ž†íŠŽí ŽéŞãc ŽožäfläÄÏ ŽÖğ†fl•c žåflßïčäflqŞ†fly

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ŽžàŞ’Ûa čoÐfl× FbŞäÛbči flâbÔÏ
flîčÓ ŽâìÔflí aĆ†íč†fl‘bĆßbISOQSPHŞáŽqŽâìÔflí ŞáŽqŽÉ×žŠflí ŞáŽqbŞäÛbči

fltýflqđòflÈ×fl‰ğÝ×ïčÏåžîflnflÈ×fl‰flÉ×flŠÏ ŽÉ×žŠflí ŞáŽq ŽâìÔflí ŞáŽq ŽÉ×žŠflí

ófl’žÌŽí đ̂ č÷flßžìflíübflu‰ŞægóŞnflyfl†flvflŞáŽqòflrčÛbŞrÛa flÉ×fl‰đpbflÈ×fl‰
žáèžîÜflÇžáèči flâbÓ bŞàčß žáèžîÜflÇ şkfl–ŽnÛ čõbflàÛa flÞbflvč Şæg óŞnfly

žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ afl‡gflë ŽŠflj×c ŽéÜÛa flÉ×fl‰ afl‡g ŽÞìÔflí
fléÜÛa fl†čàflzÏ flâbÔÏ ŽžàŞ’Ûa čoÜflvflmóŞnfly žÒŠfl–žäflí žáÜÏ Žêfl†čàfly

flë čéžîÜflÇ ófläžqcflëčpžìflàčÛ æbÐčØžäflí ü flŠflàÔÛaflë flžàŞ’Ûa Şæg flÞbÓ
bflàèči žáØÏğìfl‚Ží čéÜÛa čpbflíe žåčß æbflnflíe žåčØÛflë čéčmbflîflzčÛ üflë đ†flyc

bflîčÜflvžäflíóŞnflyŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaŠ×č‡óÛgaìŽÇflŒÏbÏbÐfl×afl‡hÏN}âZ
YPQÅÐÜÛaaˆèi}{pZUVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ ZòÈ×‰ Ý× ¿ bèäÇ ÃìÐaë ‡b‘

æbÇì×‰{ 
QTWQM}‡b‘{bfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

čpbflíŁačñýfl•ïčÏñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽß
åžič†žîfljŽÇžåflÇđõbİflÇžåflÇŠžîflàŽÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFÉfliž‰cïčÏ đpbflÈ×fl‰ ŞočóÜfl•
đpafl†flvflN 

 ğïčjŞäÛa åflÇđ‡bflÈŽàčÛ ŽoÜÓFòflížŠčßüflëÙfl‘üflÞbÓN}âZ
YPQÅÐÜÛaaˆèi}{pZUVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 

QQ@Mòfl’čöbflÇ@žåflÇ@Žéžäčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QTWRM}•|îz{åžia åflÇ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Žåžia ñflëžŠŽÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë
ŠžîflişŒÛaN 

čéÜÛaÞìŽfl‰čñbflîflyïčÏŽžàŞ’ÛačoÐflflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
FÏ Žêflõafl‰flë ŽbŞäÛa ŞÑfl•flë flŠŞjØÏ flâbÔÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ cflŠflnÓbF

flÞbÔÏŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqýíìbĆÇì×Ž‰flÉ×flŠÏflŠŞj×ŞáŽqòÜíìñflõaflŠčÓ
ñflõaflŠčÓcflŠflnÓbÏflâbÓŞáŽqŽ†žàflzÛaÙÛflëbfläŞifl‰Žêfl†čàflyžåflàčÛŽéÜÛaflÉčàfl

ëþa čñflõaflŠčÔÛa flåčß óflãž…c flïčç òÜíì flŠŞj× ŞáŽq óÛISOQSQH
flÞbÓ ŞáŽq ÞŞëþa Êì×şŠÛa flåčß óflãž…c flìŽç ýíì bĆÇì×Ž‰ flÉ×flŠÏ
flÝflÈÏ ŞáŽq fl†flvfl ŞáŽq Ž†žàflzÛa ÙÛflë bfläŞifl‰ Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl

flÈ×fl‰ flÉfliž‰c flÝflàØflnžbÏ ÙčÛfl‡ flÝžrčß ôflŠžþa čòflÈ×ŞŠÛa ïčÏđpb
flâbÓ ŞáŽq flÒŠfl–žäflí žæc flÝžjÓ ŽžàŞ’Ûa čoÜflvžãaflë đpafl†flvfl flÉfliž‰cflë
ŞáŽq ŽéÜžçc flìŽç bflàči ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛaóÜflÇófläžqdÏ flbŞäÛa flkİfl‚Ï
ü óÛbflÈflm čéÜÛa čpbflíe žåčß æbflnflíe flŠflàÔÛaflë flžàŞ’Ûa Şæg flÞbÓ

flàčÛ æbÐčž‚flíaìÜfl–Ï bflàŽçìŽàŽnžícfl‰ afl‡hÏ čéčmbflîflzčÛ üflë đ†flyc čpžì
 éÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓflë žáØžäflÇ flxflŠÐŽíóŞnflyFïčßbÔflßïčÏ Žožícfl‰

 ž†ÔÛ žáŽmž†čÇŽë đõžïfl‘ ŞÝ× afl̂ flçISOQSRHžæc Žpž…fl‰cïčãìŽàŽnžícfl‰
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ŽàŽnžícfl‰ fĺ čy čòŞäflvÛa flåčß bÐİčÓ fl̂ Žež†ÔÛflë ŽâŞ†Ôflmc ŽoÜflÈflu ïčãì
ŽpžŠŞdflm ïčãìŽàŽnžícfl‰ fĺ čy bĆšžÈfli bflèŽšžÈfli Žáčİžzflí fláŞäflèflu Žožícfl‰

flkčöaflìŞÛa flkŞîfl ðč̂ Ûa flìŽçflë ïflzÛ flåžia bflèîčÏ Žožícfl‰flëN}„Z
QPTT LQPTV LQPTW LQPUP LQPUV LQPUXL
QPVT LQPVV LQRQR LSRPS LVVSQ{}â ZYPQ{

}pZUVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 
QTWSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ áčÜžŽß Žåži Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly
ñflëžŠŽÇN 

ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ŽžàŞ’Ûa čoÐflfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
 čéÜÛaFžáèčióÜfl–Ï ŽbŞäÛa flÉflàflnžubÏ òflÈčßbflu ñýŞ–Ûa flðč…ìŽäÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fđpafl†flvflflÉfliž‰cflëåžîflnflÈ×fl‰ïčÏđpbflÈ×fl‰flÉfliž‰cN
}„ ZQPTT LQPTV LQPTW LQPUP LQPUV LQPUXL

QPVT LQPVV LQRQR LSRPS LVVSQ{}â ZYPQ{
}pZUVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 

QTWTM}|îz•{âbfl’čç žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiN 

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇïčÏŽžàŞ’ÛačoÐflflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óÜfl–ÏFŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbdÏ flâbÔÏ bŞäÛbči

×şŠÛa flÞbdÏ flÉ×fl‰âbflîčÔÛa flæëŽ… flìŽçflë flâbflîčÔÛa flÞbdÏ flâbÓ ŞáŽq flÊì
ŞáŽq ÞŞëþa Êì×şŠÛa flæëŽ… flìŽçflë flÊì×şŠÛa flÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq ÞŞëþa
ŞáŽqÙčÛfl‡flÝžrčßôflŠžþačòflÈ×ŞŠÛaïčÏÙčÛfl‡flÝflÈÏŞáŽqfl†flvflÏflÉÏfl‰

a čoÜflvflm ž†Óflë flÒflŠfl–žãafléÜÛa fl†čàflzÏ flbŞäÛa flkİfl‚Ï ŽžàŞ’Û
čéÜÛačpbflíežåčßæbflnflíeflŠflàÔÛaflëflžàŞ’ÛaŞægflÞbÓŞáŽqčéžîÜflÇófläžqcflë

 čpžìflàčÛ æbÐčž‚flí üISOQSSHžáŽnžícfl‰ afl‡hÏ čéčmbflîflzčÛ üflë đ†flyc
ŽŠğj×flëŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaaìŽÇž…bÏÙčÛfl‡òŞßcbflíflÞbÓŞáŽqaìÓŞ†fl–flmflëaë

žëcŽêŽ†žjflÇflïčãžŒflížæcŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaflåčßŽŠflîËcđ†flycžåčßbflßđ†ŞàflzŽß
žáŽnØčzflšÛŽáÜžÇcbflßflæìŽàÜžÈflmžìÛčéÜÛaflëđ†ŞàflzŽßòŞßcbflíŽéŽnflßcflïčãžŒflm

Ćčr× žáŽnžîØfljÛflë ýîčÜÓaN}„ ZQPTT LQPTV LQPTWL
QPUP LQPUV LQPUX LQPVT LQPVV LQRQRL
SRPSLVVSQ{}âZYPQ}{pZUVQ}{…ZQQWW}{çZ
QRVS{ 

QTWUM}|îz•{åžia åflÇ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ñflŠžàflÇŞæcđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇžåflÇđkžçflë

flqŞ†flyŽéžnN 

ŽéÜÛa čÚfl‰bfluc žoÛbÔÏ bflèžnflmc òŞíč…ìŽèflí Şæc bflèžnflqŞ†fly òfl’čöbflÇ Şæc
flbŞäÛa Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí òfl’čöbflÇ žoÛbÓ ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏ‰ìŽjÔÛaïčÏflæìŽiŞ̂ flÈŽîÛFžoÛbÓčéÜÛbči aĆ̂ čöbflÇ
čöbflÇ ŞïčjŞäÛa Şæg òfl’ FŽžàŞ’Ûa čoÐflfl‚Ï bĆuflŠž‚flß flxflŠfl

ŽÞìŽfl‰bfläžîÛgflÝfljÓcflëćõbflčãbfläžîÛgflÉflàflnžubÏčñflŠžvŽzÛaóÛgbfläžuflŠfl‚Ï
 čéÜÛaFbĆÇì×Ž‰ flÉ×fl‰ ŞáŽq ýíì bĆßbflîčÓ flâbÔÏ ñflìžzfl™ ÙčÛfl‡flë

Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq ýíìflæëŽ… flÉ×fl‰ ŞáŽq ÞŞëþa âbflîčÔÛa flæëŽ… flâbÔÏ
Şæc üg ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÉfläfl–Ï òflîčãbŞrÛa flâbÓ ŞáŽq fl†flvfl ŞáŽq čéčÇì×Ž‰
čoÜflvflmflë fl†flvfl ŞáŽq óÛëþa čòflÈ×ŞŠÛa flæëŽ… ŽéflßbflîčÓflë ŽéflÇì×Ž‰

óÜflÇfl†flÈÓflÒflŠfl–žãabŞàÜÏŽžàŞ’ÛaŞægŽÞìÔflíbflàîčÏflÞbÔÏŠfljžäčàÛa
bŞä× òfl’čöbflÇ žoÛbÓ ÞbŞuŞ†Ûa čòfläžnčÐ× žáčç‰ìŽjÓïčÏ flæìŽäflnÐŽí flbŞäÛa

ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Ž‡ŞìflÈflnflí ÙčÛfl‡ fl†žÈfli ŽéŽÈflàžflãN}„ ZQPTYL
QPUU LQSWR LVSVV{}â ZUXV} {p ZUVQ} {…Z
QQWW}{çZQRVS{ 

QR@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QTWVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

şð‰bfl–žãþa flìŽç đ†îčÈflŽåžióflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåžióflîžzflí
žoÛbÓñflŠžàflÇŽožÈčàflflÞbÓN 

ÔÏ ïčäÛdžflm òŞíč…ìŽèflí ïčäžmflõbflu ŽÞìÔflm òfl’čöbflÇ ŽožÈčàflžoÛb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flõbflubŞàÜÏŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßŽéÜÛačÚfl‡bflÇcFŽoÜÓ

čéÜÛbči aĆ̂ čöbflÇ flÞbÔÏ ‰ìŽjÔÛa ïčÏ ŽbŞäÛa ŽlŞ̂ flÈŽíc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
ŠflvŽzÛa flåžîfli ŽožäØÏ ŽžàŞ’Ûa čoÐflfl‚žãaflëïčäžÈflí bĆj×žŠflß flkč×flŠÏ

žčã flÉflß čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flõbflvÏ đñflì FŽêýfl–Žß óflmdÏ čéčj×žŠflß žåčß
flâbflîčÔÛaflÞbdÏflâbÔÏbŞäÛbčióÜfl–ÏISOQSUHflÞbdÏflÉ×fl‰ŞáŽq

flÊì×şŠÛa flÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbdÏ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq flÊì×şŠÛa
Žéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqflâbÓŞáŽqfl…ìŽvşÛaflÞbdÏfl†flvflŞáŽqflâbflîčÔÛaflÞbdÏ

ÞŞëþačéčÇì×Ž‰žåčßflŠflžícflÉ×fl‰ŞáŽqÞŞëþačéčßbflîčÓžåčßflŠflžícbĆßbflîčÓ
žåčßflŠflžícflÉ×fl‰ŞáŽqÞŞëþačéčßbflîčÓžåčßflŠflžícflâbÔÏŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽq

čÇì×Ž‰ÞŞëþa čéčßbflîčÓ žåčß flŠflžíc flâbÔÏ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq ÞŞëþa čé
ŽžàŞ’Ûa čoÜflvžãaflë đpafl†flvfl flÉfliž‰cflë đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c žoflãbØÏ

ÞbŞuŞ†ÛačòfläžnčÐ×‰ìŽjÔÛaïčÏflæìŽäflnÐŽmžáØŞãgflÞbÔÏN 
fl†žÈfliŽéŽnžÈčàflÏòfl’čöbflÇžoÛbÓŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßŽ‡ŞìflÈflnflíÙčÛfl‡N

}„ ZQPTY LQPUU LQSWR LVSVV{}âZUXV} {pZ
UVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 

QTWWM}üg |îz•{áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc



  

 

×@@ïöbäÛa@åäÒìØÛa@lbn@ @ RQP  

ñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓN 
čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’FïčÏ đÒìŽ×ïčÏ óÜfl•

 đpafl†flvfl Éfliž‰c ïčÏ đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c flâflŒžßfl‹ čòÐŽ•ISOQSVNH
}„ ZQPTT LQPTV LQPTW LQPUP LQPUV LQPUXL

QPVT LQPVV LQRQR LSRPS LVVSQ{}â ZYPQ{
}¿ábjÇåiaóÜ•†ÓëòÐ–ÛaŠ×‡æë…éîÏêbuŠc

 òÐ–Ûað‰b‚jÛa ¿ bà×} {p ZUVQ} {… ZQQWW} {çZ
QRVS{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Z|îz•M‡b‘ æhÏ òÐ–Ûa Š×‡ æë…

òÔyýÛaëòÔibÛapbíaëŠÛaÝØÛÑÛb«{ 
QTWXM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

čöaflìflnžŞ†ÛaŽkčybfl•ćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÐfläflzÛaïčÜflÇïčicžåflÇğï
ŠžîflişŒÛaN 

č†žèflÇóÜflÇŽžàŞ’Ûa čoÐfl×flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇåži ŠčibflužåflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl–ÏğŠflzÛač†íč†fl‘âžìflíïčÏF

flÞbdÏflÉ×fl‰ŞáŽqflæëşŠč‚flíaìÜflÈfluóŞnflyflâbflîčÔÛaflÞbdÏčéčibflzž•dči
fl†flvfl ŞáŽq flÞbdÏ flÉÏfl‰ ŞáŽq flÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq flÞbdÏ flÉÏfl‰ ŞáŽq
ŞáŽq ŽâŞ†Ôflnflí flÝflÈfluflë ÙčÛfl‡ žåčß aĆìžzflã flÉfläfl–Ï flâbÓ ŞáŽq åžîflmfl†žvfl
aìŽãb× đpafl†flvfl flÉfliž‰cflë đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c žoflãbØÏ ŽŠŞdflnflí flÝflÈflu

Şæg flæìÛìÔflíáîčÄflÇ čpžìflàčÛ üg æbÐčž‚flí ü flŠflàÔÛaflë flžàŞ’Ûa
afl‡hÏ bflàŽçìŽàØíŠŽí čéÜÛa čpbflíe žåčß æbflnflíe bflàŽèŞãgflë žáèčöbflàÄŽÇ žåčß

flïčÜflvžäflmóŞnflyaìÜfl–ÏžoÐflfl‚žãaN}âZYPT}{…ZQQWX{ 
QS@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QTWYM}|îz•{Žàžzflß ïčãflŠfljžcžåflÇ đ†čÛbfl Žåži Ž…ì
Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýfl Žåži òflíëbflÈŽßïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæaflëžŠflß

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇčr×ïčicN 
č†žèflÇóÜflÇŽžàŞ’ÛačoÐflflflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FÏŽÞìŽfl‰óÜfl–Ï òflÈčßbflu ñýŞ–Ûa flðč…ìŽäÏ flŠflßd
 čéÜÛa FåžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ï flâbÓ ŞáŽq ñfl†žvflflë åžîflnflÈ×fl‰ bŞäÛbči

ñfl†žvflflëN 
aĆ…ìŽvŽŽpž†flvflüflëÁÓbĆÇì×Ž‰ŽožÈ×fl‰bflßòfl’čöbflÇžoÛbÓ

ŽéžäčßflÞflìcflæb×ÁÓN 
Žß ŽéÐÛbflflŠflîžàčy Žåži Ž†ŞàflzN}„ ZQPTU LQPUQ{}âZ

YQP}{…ZQQYT{ 
QTXPM}|îz•{óflîžzflíbflãflŠfljžcISOQSWHflæbflàžrŽÇŽåži

åžióflîžzflí žåflÇ âýfl åži òflíëbflÈŽß žåflÇ flŠflîžàčy Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
òflàžÈïčicžåflÇčr×ïčicN 
 åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇflÉ×flŠÏ ŽžàŞ’Ûa čoÐfl× flÞbÓ ëŠžàflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FåžîflnflÈ×fl‰ flÉ×flŠÏ flâbÓ ŞáŽq åžîflmfl†žvflflë åžîflnflÈ×fl‰
bflß ŽÞìÔflm òfl’čöbflÇ žoflãb×flë žàŞ’Ûa åflÇ flïÜŽu ŞáŽq åžîflmfl†žvflflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl†flvflFc bĆÇì×Ž‰ flÉ×fl‰ üflë aĆ…ìŽvŽŽéžäčß flÞflì
čÚfl‰bfljŽàÛaŽåžişïčÜflÇŽéÐÛbflN}„ZQPTULQPUQ{}âZYQP{

}…ZQQYT{ 
QTXQM}éÜjÓb¶|îz•{flÖbflzžgŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

Žåžia şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉîčiŞŠÛa Žåži Ž†îčÈfl đ†žífl‹ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flîžzflí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛaòfl–Ðfly ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čr× ïčic åži ó

òfl’čöbflÇóÛžìflßN 
č†žèflÇ óÜflÇ ŽžàŞ’Ûa čoÐfl× bŞàÛ ŽéŞãc ŽéžmflŠfljžc òfl’čöbflÇ Şæc

čéÜÛaÞìŽfl‰FflâbÔÏòflÈčßbfluñýŞ–ÛaŞæcflðč…ìŽäÏflŠflßcflëdŞ™flìflm
 ïčÏ flâbflîčÔÛa flÞbdÏñfl‰ìŽ cflŠÓ ŽožjčflzÏ òfl’čöbflÇ žoÛbÓ čéčmýfl•

Žêfl†čàflyžåflàčÛŽéÜÛaflÉčàflflÞbÓŞáŽqflÊì×şŠÛaflÞbdÏflÉ×fl‰ŞáŽqčñflŠÔfljÛa
flÉfläfl–ÏflâbÓŞáŽqfl†flvflÏflÉ×fl‰ŞáŽqž†ŽvžflížáÛflëflâbÓbflßflÝžrčßflâbÓŞáŽq

flnflÈ×fl‰ flÉfläfl• bflß flÝžrčßåflÇ flïÜŽuflë flÜflu ŞáŽq ñfl†žvflflë åžî
žàŞ’ÛaN}„ ZQPTT LQPTV LQPTW LQPUP LQPUVL
QPUX LQPVT LQPVV LQRQR LSRPS LVVSQ{

}âZYPQ}{pZUVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 
QT@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 

QTXRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž’či Žåži ŽÞýčç bflãflŠfljžc
ŒflÈÛa Ž†žjflÇflÞbÓ čkčöbŞÛa åži čõbİflÇ žåflÇ č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ Žåži Œí

ŽkčöbŞÛaïčicïčäflqŞ†flyN 
ŽžàŞ’Ûa čoÐflØžãa flÞbÓ ŽéflqŞ†fly ëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÔÏFčñýŞ–ÛaóÛg
flß flåíč̂ Ûa flâbÓflëflÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbdÏ bĆßbflîčÓ flâbÔÏ ŽéflÈ

Žéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqfl…ìŽvşÛaflÞbdÏfl†flvflflëŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqflÊì×şŠÛa
flÉÏfl‰ ŞáŽq fl…ìŽvşÛa flÞbdÏ fl†flvfl ŞáŽq flìÜŽvÛa flÞbdÏ flÜfluflë

čÏflÉfläfl–ÏflâbÓflëŽéflcfl‰čòflÈ×ŞŠÛaïčÏflÉfläfl•bflßflÝžrčßčòflîčãbŞrÛačòflÈ×ŞŠÛaï
ìÜŽvÛaflëč…ìŽvşÛaflëÊì×şŠÛaflëâbflîčÔÛaflåčßóÛëþaISOQSXH

ïčØžjflíflë čòflîčãbŞrÛa čòflÈ×ŞŠÛa flåčß čêč…ìŽvŽ Šče ïčÏ ŽƒÐžäflí flÝflÈflvÏ
èîčÏ bflãcflë afl̂ flç ïčãž†čÈflm žáÛ ŽÞìÔflíflëŽåžzflãflë afl̂ flç ïčãž†čÈflm žáÛ žá

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flâbÔÏ ŽžàŞ’Ûa čoÜflvžãaflëŽéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq ÚŽŠčÐžÌflnžflã



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäÒìØÛa@ @RQQ  

 FŞæg flÞbÓ ŞáŽq čéžîÜflÇ ófläžqcflë fléÜÛa fl†čàflzÏ flbŞäÛa flkİfl‚Ï
Ï ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa čpbflíe žåčß æbflnflíe flŠflàÔÛaflë flžàŞ’ÛažáŽnžícfl‰ afl‡h

ðč̂ Ûaflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Š×č‡ óÛg ažìflÈžbÏ bflàčçč†flyc flÒìŽ×
ž†ÔÛčêč†flîčiđ†ŞàflzŽßŽÐflãISOQSYHžìÛóŞnflyïğäčßòŞäflvÛačoflîčãž…c

ïğäčß Ž‰bŞäÛa čoflîčãž…c ž†ÔÛflë bflèčÏìİÓ žåčß ŽožîbflÈflnÛðč†flí Žoİflfli
bflèîčÏŽožícfl‰óŞnflyžá×bfl’žÌflmžæcòflîž’flbflèîčÔŞmcŽoÜflÈfluž†ÔÛóŞnfly
žåčßŽÝ×dflmbflèžÇfl†flmžáÜÏbflèžnİflifl‰đñŞŠčçïčÏŽlŞ̂ flÈŽmflŠflîžàčyžåčßñcflŠžßa
óŞnfly bflèžnÔfl flïčç üflë bflèžnflàflÈc flïčç ýÏ ž‰þa ”bfl’fl

ÜÏžoflmbflßbflèflnflîÛcŽ“flèžäflmžoÛflëafl‡gflëžoÜfljÓcafl‡gbflèŽ’flèžäflmbflèŽnžícfl‰ž†Ô
ŽÉÏž†ŽíÊafl†žÇŞ†ÛaïčäflibflcåžîflnŞîčnžjğÛaflkčybfl•bflèîčÏŽožícfl‰óŞnflyflë
flkčybfl• bflèîčÏ Žožícfl‰ óŞnflyflë ‰bŞäÛa ïčÏ åžîflnfljžÈŽ‘ čpafl‡ bĆ–flÈči

Ûa åflvžzčàÛaóÜflÇ bĆ÷čØŞnŽß čéčäflvžzčàči ŞxbflzÛa ŽÖŠžflí flæb× ðč̂
åflvžzčàÛa ŽÖ‰bfl bflãc ŽÞìÔflí ‰bŞäÛaïčÏ čéčäflvžzčßN}„ ZQPTUL

QPUQ{}âZYQP}{…ZQQYT{ 
QTXSM}|îz•åy{čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ž…bŞjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæýfljflŽáîčçaflŠžigïčäflqŞ†flyflÞbÓáîčÄflÈÛač†žjflÇåži
òflàÜflïčicžåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇşïčjÜflèŽàÛađ…bŞjflÇŽåžiN 

žàŞ’Ûa čoÐfl× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇÞìŽfl‰ č†žèflÇóÜflÇ Ž
 čéÜÛaFflÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbdÏ bŞäÜčÛ óÜfl–Ï flâbÔÏ

flÉ×fl‰ŞáŽqÞŞëþaâbflîčÔÛaflæëŽ…flìŽçflëflâbflîčÔÛaflÞbdÏflâbÓŞáŽqflÊì×şŠÛa
ŞáŽq ÞŞëþa Êì×şŠÛa flæëŽ… flìŽçflë flÊì×şŠÛa flÞbdÏflÞbdÏ fl†flvfl

flæëŽ… flìŽçflë fl…ìŽvşÛa flÞbdÏ fl†flvfl ŞáŽq flÉÏfl‰ ŞáŽq fl…ìŽvşÛa
bflàèîčÏ flÝflÈÏflë åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ï flâbÓ ŞáŽq ÞŞëþa č…ìŽvşÛa

ISOQTPHflÝžrčß bflàèîčÏ ŽÝflÈÐflí åžîflmfl†žvfl fl†flvfl ŞáŽq ÙčÛfl‡ flÝžrčß
flÎflŠÏóŞnflyÙčÛfl‡æbflnflíeflŠflàÔÛaflëflžàŞ’ÛaŞægflÞbÓŞáŽqčéčmýfl•žåčß

čéčmbflîflzčÛ üflë đ†flyc čpžìflàčÛ æbÐčØžäflí ü bflàŽèŞãgflë čéÜÛa čpbflíe žåčß
óÛgflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Š×č‡ óÛg aìŽÇflŒÏbÏ ÙčÛfl‡ žáŽnžícfl‰ afl‡hÏ

čñýŞ–ÛaN 
QU@Mfle@ćÊžìflã@ŽŠ 

QTXTM}ÑîÈ™{Þýčç åži čõýflÈÛa Žåži ŽÞýčç bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†flyflÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži ŽåžîflŽzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ
žåčß şðč†žjflÈÛa đ…bŞjflÇ Žåži òfljÜžÈflq ïčäflqŞ†fly flÞbÓ žîÓ Žåži Ž…flìžþa

čñflŠž–fljÛaÝžçcN 
cčéčnfljİŽïčÏflŠ×fl̂ ÏđlŽ†žäŽuåžiñflŠŽàflčÛbĆßžìflíòfljİŽfl†èfl‘ŽéŞã

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ bĆríč†flyFbflãc bfläžîfli đlŽ†žäŽu Žåži ñflŠŽàfl flÞbÓ

č†žèflÇ óÜflÇ bfläÛ åžîfl™flŠË ïčßžŠflã ‰bfl–žãþa flåčß ćâýËflë bĆßžìflí
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Ffl‡g óŞnflyžëc åžîflzžßŽ‰ fl†îčÓ ŽžàŞ’Ûa čoflãb× a

bflãŽ†flyc flÞbÔÏ žpŞ…flìža ÕÏþa flåčß ŠčÃbŞäÛa åžîflÇ ïčÏ đòflqýflq
čêč̂ flç Žædfl‘ Şåflqč†žzŽîÛ čéÜÛaflìÏ č†čvžflàÛaóÛg bfläči žÕčÜİžãa čéčjčybfl–čÛ

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ žàŞ’Ûa F bĆqfl†fly čéčnŞßc ïčÏóÛg bfläžÈÏfl†Ï flÞbÓ
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ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaŠ×č‡óÛgažìflÈžbÏÙčÛfl‡žåčßbĆ÷žîfl‘bflàŽçŽ†flycflÝflÈÏN
}„ZQPTULQPUQ{}âZYQP}{…ZQQYT{ 

RQ@MčÜžŞnÛaflë@č†şèfl’ŞnÛa@Žlbfli@čÒìŽØÛa@čñýfl•@ïčÏ@áî 
QTYWM}|îz•{č†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

flÞdfl ŽéŞãc Ščàflã åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ č†îčÛflìÛa åflÇ čr× åži
Žåži ñflëžŠŽÇïčãflŠfljžc flÞbÔÏ čÒìŽØÛa čñýfl• čòŞäŽ žåflÇ ŞðŠžçşŒÛa

žîflişŒÛaŠN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠflßdÏŽžàŞ’ÛačoÐfl×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇF

žáèčióÜfl–Ï ŽbŞäÛa flÉflàflnžubÏ òflÈčßbfluñýŞ–Ûa æcôfl…bfläÏ ýŽufl‰
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FflÉ×flŠÏ flŠŞj× ŞáŽq òÜíì ñflõaflŠčÓ cflŠÓ ŞáŽq flŠŞjØÏ

ýíìbĆÇì×Ž‰flÉčàflflÞbÓflëŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqflÞflìcžëcčéčßbflîčÓflÝžrčß
čñflõaflŠčÔÛa flåčßóflãž…c flïčç òÜíì ñflõaflŠčÓ cflŠÓ ŞáŽq Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa
Êì×şŠÛa flåčß óflãž…c flìŽç ýíì bĆÇì×Ž‰ flÉ×flŠÏ flŠŞj× ŞáŽq óÛëþa

flÉÏfl‰ ŞáŽq ÞŞëþaflŠŞj× ŞáŽq Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl flÞbÔÏ Žéflcfl‰
flÉÏflŠÏ flŠŞj× ŞáŽq flÞflìc žëc čéčÇì×Ž‰ flÝžrčß ýíì aĆ…ìŽvŽ fl†flvflÏ
flïčç òÜíì ñflõaflŠčÓ cflŠÔÏ flâbÔÏ flŠŞj× ŞáŽq fl†flvflÏ flŠŞj× ŞáŽq Žéflcfl‰

ŽqóÛëþaflåčßóflãž…cflåčßóflãž…cflìŽçýíìbĆÇì×Ž‰flÉ×fl‰ŞáŽqflŠŞj×Şá
ŞáŽqŽêfl†čàflyžåflàčÛŽéÜÛaflÉčàflflÞbÔÏŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqÞŞëþaÊì×şŠÛa
âbflîčÔÛa ïčÏóÛëþa čñflõaflŠčÔÛa flåčßóflãž…c flïčçflë òÜíì ñflõaflŠčÓ cflŠÓ

flŠŞj× ŞáŽqïčãbŞrÛaŞáŽq ÞŞëþa Êì×şŠÛa flæëŽ… ýíì bĆÇì×Ž‰ flÉ×flŠÏ
fl†flvflÏflŠŞj× ŞáŽq Žêfl†čàflyžåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàflflÞbÔÏ Žéflcfl‰flÉÏflŠÏ flŠŞj×
fl†čàflzÏžáèîčÏflâbÔÏfláÜflŞáŽqfl†Şèfl’flmŞáŽqÞŞëþačêč…ìŽvŽžåčßóflãž…c

 ófläžqcflë fléÜÛaæbÐčfl‚žäflí ü flŠflàÔÛaflë flžàŞ’Ûa Şæg flÞbÓ ŞáŽq čéžîÜflÇ
bflàŽèşídÏčéÜÛačpbflíežåčßæbflnflíebflàŽèŞäčØÛflëčéčmbflîflzčÛüflëđ†flycčpžìflàčÛ

 žëc čéči flÑčŽISOQUQ HŞŒflÇ čéÜÛa óÛg aìŽÇflŒÏbÏ bflàčçč†flydči
čñýŞ–ÛaŠ×č̂ čiŞÝfluflëN}„ZQPTTLQPTVLQPTWLQPUPL

QPUV LQPUX LQPVT LQPVV LQRQR LSRPSL
VVSQ{}âZYPQ}{pZUVQ}{…ZQQWW}{çZQRVS{ 

QTYXM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ïčicåžiaåflÇflŠflàŽÇŽåžiŽÉčÏbflãbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ŽåžióflìŽßbfläflqŞ†fly

ŽßòØžîÜN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óÜfl• žoÛbÓ ŠØfliïčic čožäči flõbflàžc žåflÇF

ŞáŽq flÊì×şŠÛa flÞbdÏ flÉ×fl‰ŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbdÏ flâbÔÏ čÒìŽØÛaïčÏ
fl†flvflŞáŽqflÉÏfl‰ŞáŽqflÊì×şŠÛaflÞbdÏflÉ×fl‰ŞáŽqflâbflîčÔÛaflÞbdÏflÉÏfl‰

dÏflâbÓ ŞáŽq fl…ìŽvşÛa flÞbdÏ fl†flvfl ŞáŽq flÉÏfl‰ ŞáŽq fl…ìŽvşÛa flÞb
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flâbflîčÔÛa flÞbdÏ flÉÏfl‰ ŞáŽq flÊì×şŠÛa flÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbdÏ
ŞáŽqfl…ìŽvşÛaflÞbdÏfl†flvflŞáŽqflÉÏfl‰ŞáŽqflÊì×şŠÛaflÞbdÏflÉ×fl‰ŞáŽq

flÉÏfl‰flÒflŠfl–žãa ŞáŽq flÉÏfl‰ ŞáŽq fl…ìŽvşÛa flÞbdÏ fl†flvfl ŞáŽqN}„Z
WTU LRSVT{}â ZYPV{}LñŠß ñ…bíŒið‰b‚jÛa éuŠc

ñŠß òÈİÔÛa êˆç æë… aŠ–n«ë NaŠ–n« áÜß éuŠcë
ÕíŠİÛa êˆç ¿ …Šm  òÈİÔië Ýî–ÐnÛa aˆç æë…} {çZ

QRVU{ 
RR@MžäčàÛa@óÜflÇ@č…ìŽÈÔÛa@Žlbfli@čÒìŽØÛa@čñýfl•@fl†žÈfli@Šflj 

QTYYM}|îz•{åžia åflÇ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ñflŠžàflÇŞæcđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇžåflÇđkžçflë

ŽéžnflqŞ†flyN 
 ŞïčjŞäÛa Şæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ ŞæcFflÑčŽ‚Ï bĆuflŠž‚flß flxflŠfl

Ş’ÛbčiflÝfljÓcflë ćõbflčã bfläžîÛg flÉflàflnžubÏ čñflŠžvŽzÛa óÛg bfläžuflŠfl‚Ï žà
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÛgFŞáŽq ýíì bĆßbflîčÓ flâbÔÏ ñflìžzfl™ ÙčÛfl‡flë

ŞáŽqÞŞëþaâbflîčÔÛaflæëŽ…flâbÔÏŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqýíìbĆÇì×Ž‰flÉ×fl‰
 flæëŽ… flÉ×fl‰ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÉfläfl–Ï òflîčãbŞrÛa flâbÓ ŞáŽq fl†flvflŞáŽq čéčÇì×Ž‰

čoÜflvflmflëfl†flvflŞáŽqóÛëþačòflÈ×ŞŠÛaflæëŽ…ŽéflÇì×Ž‰flëŽéflßbflîčÓŞæcüg
ŞægŽÞìÔflíbflàîčÏflÞbÔÏŠfljžäčàÛaóÜflÇfl†flÈÓflÒflŠfl–žãabŞàÜÏŽžàŞ’Ûa

flnÐŽíflbŞäÛaÞbŞuŞ†ÛačòfläžnčÐ×žáčç‰ìŽjÓïčÏflæìŽäN 
 ćŠfl–flnž‚ŽßISOQURNH}„ ZQPTT LQPTV LQPTWL

QPUP LQPUV LQPUX LQPVT LQPVV LQRQRL
SRPSLVVSQ{}âZYPQ}{pZUVS}{…ZQQWW}{çZ
QRVS{ 

RS@MčÒìŽØÛa@ïčÏ@čòfljİŽ‚Ûa@flÑžî×@Žlbfli@ 
QUPPM}|îz•{ži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žå

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†žjflÇbfläflqŞ†flyN 
ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ŽžàŞ’Ûa čoÐflfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa FflÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq a₣†ču flâbflîčÔÛa flÞbdÏ óÜfl–Ï flâbÔÏ
Žq a₣†ču flÊì×şŠÛaâbflîčÔÛa flæëŽ… flìŽçflë a₣†ču flâbflîčÔÛa flÞbdÏ flÉÏfl‰ Şá

ŞáŽq ÞŞëþa Êì×şŠÛa flæëŽ… flìŽçflë flÊì×şŠÛa flÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq ÞŞëþa
ŞáŽqÞŞëþaâbflîčÔÛaflæëŽ…flìŽçflëflâbflîčÔÛaflÞbdÏŽéflcfl‰flÉÏfl‰ŞáŽqfl†flvfl

ÛaflÞbdÏflÉ×fl‰flÞbdÏflÉÏfl‰ŞáŽqÞŞëþaÊì×şŠÛaflæëŽ…flìŽçflëflÊì×şŠ
flìŽçflë flÊì×şŠÛa flÞbdÏ flÉ×fl‰ ŞáŽq ÞŞëþa âbflîčÔÛa flæëŽ… flìŽçflë flâbflîčÔÛa
flïÜŽu ž†Óflë čéčmýfl• žåčß flÎflŠÐÏ fl†flvfl ŞáŽq ÞŞëþa Êì×şŠÛa flæëŽ…

aflkİfl‚ÏžàŞ’ÛaåflÇflÞbÓŞáŽqčéžîÜflÇófläžqcflëfléÜÛafl†čàflzÏflbŞäÛ

afl‡hÏčéčmbflîflzčÛüflëđ†flycčpžìflàčÛæbÐčØžäflíüflŠflàÔÛaflëflžàŞ’ÛaŞæg
bflíflÞbÓflëŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaaëŽŠ×ž‡aflëaìÓŞ†fl–flmflëaìÜfl–ÏÙčÛfl‡žáŽnžícfl‰

ŽéŞãg đ†ŞàflzŽß òŞßcflïčãžŒflí žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa flåčß flŠflîËc ć†flyc flžîÛ
žáŽnØčzflšÛ ŽáÜžÇc bflß flæìŽàÜžÈflm žìÛ đ†ŞàflzŽß òŞßc bflí ŽéŽnflßc žëc ŽêŽ†žjflÇ

aĆčr× žáŽnžîØfljÛflë ýîčÜÓN}„ ZQPTT LQPTV LQPTWL
QPUP LQPUV LQPUX LQPVT LQPVV LQRQRL
SRPSLVVSQ{}âZYPQ}{pZUVQ}{…ZQQWW}{çZ
QRVS{ 

QUPQM}ÑîÈ™{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žîÓ åži č…flìžþa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ şðŠÐflzÛa fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly

đ…bŞjflÇåžiòfljÜžÈflqžåflÇN 
ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠŽàflžåflÇFfĺ čyflkİflŽžàŞ’ÛačoÐflØžãa

Ž†žÈflibŞßcflÞbÔÏN}pZUVR}{…ZQQXT}{çZQRVT{ 
RT@MčÒìŽØÛa@ïčÏ@čõbflÇş†Ûbči@ŽŠžßþa@ 

QUPRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åflflzÛaåflÇŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíN 

c žåflÇ ğïčjŞäÛa fl†žäčÇ bŞä× flÞbÓ ñflŠØfli ïči FčoÐflØžãbÏ
 č†čvžflàÛa óÛg flâbÔÏ ŽžàŞ’ÛaISOQUS Hflåčß Žêflõafl…‰ şŠŽvflí

bŞàÜÏ flæìÜfl–Ží bflà× åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ï ŽbŞäÛa čéžîÛg flâbÔÏ čòÜflvflÈÛa
flžàŞ’ÛaŞægflÞbÔÏbfläfljİflžoÜflvžãačéÜÛačpbflíežåčßæbflnflíeflŠflàÔÛaflë

afl‡hÏ đ†flyc čpžìflàčÛ æbÐčØžäflí ü bflàŽèŞãgflë Žêfl…bfljčÇ bflàèči ŽÒğìfl‚Ží
bflß flÑč’Øžäflí óŞnfly aìŽÇž…aflë aìÜfl–Ï bflàčçč†flyc flÒìŽ× žáŽnžícfl‰

žáØčiN}„ZQPTPLQPTXLQPVRLQPVS{ 
RU@Mžčübči@ŽŠžßþa@čÒìŽØÛa@ïčÏ@‰bÐžÌčn 
QUPSM}|îz•{åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc

ñfl…žŠŽiïčicžåflÇđ†žíflŠŽižåflÇòflßbflcïčicžåflÇşïčÓëŽŠžflàÛaN 
 şïčjŞäÛa flâbÔÏ ŽžàŞ’Ûa čoÐflfl flÞbÓ óflìŽßïčic žåflÇF

 flæìØflm žæc ófl’ž‚flí bĆÇŒÏISOQUT HÛaóflmc óŞnfly flâbÔÏ òflÇbŞ
ŽéŽnžícfl‰ bflß đ…ìŽvŽflëÊì×Ž‰flë âbflîčÓ ÞflìdčiïÜfl–Ží flâbÔÏ fl†čvžflàÛa
ŽÝčžŠŽíïčnÛa čpbflíŁa čêč̂ flç Şæg flÞbÓ ŞáŽq ÁÓ čéčmýfl•ïčÏ ŽéÜflÈÐflí

ŞåčØÛflë čéčmbflîflzčÛ üflë đ†flyc čpžìflàčÛ ŽæìØflm ü ŽéÜÛabflèÜčžŠŽí fléÜÛa
čêŠ×č‡ óÛg aìŽÇflŒÏbÏ bĆ÷žîfl‘ bflèžäčß žáŽnžícfl‰ afl‡hÏ Žêfl…bfljčÇ bflèči ŽÒğìfl‚Ží

čê‰bÐžÌčnžaflëčéčöbflÇŽ…flëN}„ZQPUY{}âZYQR{ 
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QW@MčõbÔžčnžčüa@Žlbflnč×@@ @

QMŽâbflßčž⁄a@ïčÔžflnžflí@óflnflß@@ @

QUPTM}|îz•åy{žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠčàflãïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžičÙíŠfl‘žåflÇđÙčÛbflßN 

Žfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇčéÜÛaÞìF
ïč‘aflìflàÛačoØÜflçčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏISOQUUHčoflÈİÔžãaflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflÇfl†ÏŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŽÊž…bÏŽÝŽjşÛaFflåčßbflãžŠčİŽàÏ
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbflvÏčòflÈŽàŽvÛaóÛgčòflÈŽàŽvÛaFflÞbÔÏ

flÞìŽfl‰ bflíčoØÜflçflë ŽÝŽjşÛa čoflÈİÔžãaflë ŽpìŽîŽjÛa čoflßŞ†flèflm čéÜÛa
æìİŽiflëâb×ŁaflëÞbfljčvÛa ëúŽ‰óÜflÇ ŞáŽèÜÛa flÞbÔÏïč‘aflìflàÛa
fllbflîčvžãa čòfläíč†flàÛa åflÇ žoflibflvžãbÏ ŠflvŞ’Ûa čočibfläflßflë čòflíč…žëþa

člžìŞrÛaN}„ ZYSR LYSS LQPQS LQPQTLQPQUL
QPQV LQPQW LQPQX LQPQY LQPRQ LQPSSL
SUXRLVPYSLVSTR{}âZXYW}{…ZQQWT{ 
RMčõbÔžčnžčýčÛ@óÜfl–ŽàÛa@óÛg@âbflßčž⁄a@ŽxëŽŠŽ@ 

QUPUM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
čicžåflÇşðč…ìŽÈžflàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyëŠžàflÇåžiŠØfliï

flåžičéÜÛafl†žjflÇŽoÛdflÏŽæbflîÐŽflÞbÓáîčàflmåžič…bŞjflÇžåflÇâžŒflyåži
ïčicŽtğ†flzŽíáîčàflmåžič…bŞjflÇžåčßŽéŽnžÈčàflflÞbÔÏŠØfliïčicN 

fl‰ Şæg flÞbÓ flõafl†ğäÛa flð‰cðč̂ Ûa đ†žífl‹ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŞæcflÞìŽ
čéÜÛaFflkÜÓflëòÜžjčÔÛaflÝfljÔflnžbÏïčÔžflnžflíóÜfl–ŽàÛaóÛgflxflŠfl

åžîflnflÈ×fl‰óÜfl•flëŽêflõafl…‰N 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽ†žjflÇflë òfläžîflîŽÇ åžia åčß ÁÜË afl̂ flç

 flìŽç flõafl†ğäÛa flð‰cðč̂ Ûa đ†žífl‹ Žåži čéÜÛaISOQUVHŽåži čéÜÛa Ž†žjflÇ
áč•bflÇ åži č†žífl‹ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ afl̂ flçflë čéğifl‰ č†žjflÇ åži č†žífl‹N}„Z

UYQLQPPULQPQQLQPRSLQPRTLQPRULQPRVL
QPRW LQPSP LVSTS{}â ZXYT} {p ZUUV} {…Z
QQVQ}{çZQRVW{ 
SMØflí@žæc@âbflßčžfičÛ@şkflzflnžŽí@ïčnÛa@ÞbflzÛa@Žlbfli@@flæì@ @

flxflŠfl@afl‡g@bflèžîÜflÇ 
QUPVM}åy{Ž†ŞàflzŽßflë ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

åži âbfl’čç žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ óŞäflrŽàÛa Žåži
flÞbÓčéîčicžåflÇòflãbfläč×åžičéÜÛač†žjflÇåžiflÖbflzžgN 

aóÛg ćæýÏïčäÜflž‰cÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ ŽéÛdžc bŞjflÇ åži
čéÜÛaFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflflÞbÔÏčõbÔžčnžčüaïčÏFbĆÇğŠflšflnŽß

óÜfl–Ï čêč̂ flç žáØčnfljİŽ flìžzflã žkİž‚flí žáÜÏ üğ̂ fljflnŽß bĆÈč™aflìflnŽß
åžîflnflÈ×fl‰N}pZUUX}{…ZQQVU}{çZQRVV{ 

QUPWM}|îz•{ŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
áîčàflmåžič…bŞjflÇžåflÇòŞíŒËåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcđ†žífl‹åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFčéžîÜflÇflëóÔžflnža
Žõafl…žìfl òfl–îčàflN}„ ZQPPU LQPQQ LQPRS LQPRTL

QPRU LQPRV LQPRW LQPSP LVSTS{}â ZXYT{
}õa…ìÛa ò–îà¨a æë… õbÔnüa ò–Ó buŠc} {pZ

UUV}{…ZQQVQ}{çZQRVW{ 
TMčõbÔžčnžčýčÛ@ŠfljžäčàÛa@óÜflÇ@âbflßčž⁄a@ìÜŽu@Žlbfli@ 

QUPXM}åy{đ†ŞàflzŽß åži č†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
g Žåži Žáčmbfly bfläflqŞ†fly flÞbÓåži flÖbflzžg åži âbfl’čç žåflÇ flÝîčÇbflàž

flÞbÓčéîčicžåflÇòflãbfläč×åžičéÜÛač†žjflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ bŞjflÇ flåžia ŽoÛdfl FïčÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÔÏ čõbÔžčnžčüa FbĆÈč™aflìflnŽß üğ̂ fljflnŽß
 bĆÇğŠflšflnŽßISOQUW HÜflvÏžkİž‚flí žáÜÏ ŠfljžäčàÛa óÜflÇ fl

čjØŞnÛaflëÊşŠflšŞnÛaflëčõbflÇş†ÛaïčÏ žÞflŒflí žáÛ žåčØÛflëčêč̂ flç žáØflnfljİŽ
åžífl†îčÈÛaïčÏïÜfl–Ží flæb× bflà× åžîflnflÈ×fl‰óÜfl•flë N}pZUUX{

}…ZQQVU}{çZQRVV{ 
UMŞäÛa@óÛg@ŽêflŠžèÃ@âbflßčž⁄a@ŽÝíìžzflm@čõbflÇş†Ûa@fl†žäčÇ@b@ @

čõbÔžčnžčüa@ïčÏ 
QUPYM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc

åži č…bŞjflÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžöč‡ïčic åžia åflÇ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly
áîčàflmN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß flxflŠfl ŽéŞãc ŽéflqŞ†fly ŽéŞàflÇ ŞæcFžflíïčÔžfln
åžîflnflÈ×fl‰óÜfl• ŞáŽq bflÇfl…flë ŽêflŠžèÃ bŞäÜčÛ flÞŞìflyflë Žêflõafl…‰ flÞŞìflzÏ

flŠflèflvÏ cflŠÔÏN}„ ZQPPU LQPQQ LQPRS LQPRTL
QPRU LQPRV LQPRW LQPSP LVSTS{}â ZXYT{

}pZUUV}{…ZQQVQ}{çZQRVW{ 
VMčnžčüa@fl†žäčÇ@flõafl…ğŠÛa@âbflßčž⁄a@ŽkîčÜÔflm@čõbÔž 

QUQPM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
áîčàflmåžič…bŞjflÇžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcčéğàflÇžåflÇFflkÜÓflëåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•flëóÔžflnža
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Žêflõafl…‰N}„ ZQPPU LQPQQ LQPRS LQPRT LQPRUL
QPRVLQPRWLQPSPLVSTS{}âZXYT}{pZUUV{

}…ZQQVQ}{çZQRVW{ 
WMŽêflõafl…‰@Žâbflßčž⁄a@ŽÞğìflzŽí@óflnflß@ 

QUQQM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠØfliïčicåžičéÜÛaN 

ŽÞìÔflíáîčàflmflåžifl…bŞjflÇflÉčàflŽéŞãcN 
fl‹ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl ŽÞìÔflí đ†žíF

 òÜžjčÔÛa flÝfljÔflnža fĺ čy Žêflõafl…‰ flÞŞìflyflë óÔžflnžbÏISOQUXNH
}„ ZQPPU LQPQQ LQPRS LQPRT LQPRU LQPRVL

QPRW LQPSP LVSTS{}â ZXYT} {p ZUUV} {…Z
QQVQ}{çZQRVW{ 

XMŽêfl†flí@âbflßčž⁄a@ŽÉÏfl‰@ 
QUQRM}|îz•{flŠfljžcìŽic čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži Žâbfl’čç bflã

žåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇòŞîčÔflibfläflqŞ†flyflÞbÓşïč–žàčzÛaïčÔflm
áîčàflmåžič…bŞjflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ôcfl‰ ŽéŞãc čéğàflÇ žåflÇ FčõbÔžčnžčüa ïčÏ
flõafl…ğŠÛa flkÜÓflë òÜžjčÔÛa flÝfljÔflnžačéžífl†flí flÉÏfl‰flëN}„ ZQPPUL

QPQQ LQPRS LQPRT LQPRU LQPRV LQPRWL
QPSPLVSTS{}âZXYT}{pZUUV}{…ZQQVQ}{çZ
QRVW{ 

YMŽÉÏžŠflí@flÑžî×@ 
QUQSM}|îz•{žåflÇ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ ïčãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇæbİÔÛađ†îčÈflåžióflîžzflíN 
 žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flãcFïčÏ čéžífl†flí ŽÉÏžŠflí ü

čéžífl†flí ŽÉÏžŠflí flæb× ŽéŞãhÏ čõbÔžčnžčüa ïčÏ üg čõbflÇş†Ûa flåčß đõžïfl‘
čéžîİžig ŽbflîfliôflŠŽíóŞnflyN}„ZQPSPLQPSQLSUVU{}âZ

XYU}{…ZQQWP}{çZQQXP{ 
QUQTM}|îz•{bflãflŠfljžcžåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ

žåflÇfl†íŒflíåžič†čÛbflISOQUYHfl†íŒflížåflÇÞýčçïčicåžič†îčÈfl
ážzÜÛaïčieóÛžìflßŠžîflàŽÇžåflÇčéÜÛač†žjflÇåžiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ôcfl‰ ŽéŞãc ážzÜÛa ïčie žåflÇF‰bflvžyc fl†žäčÇ
flíčožíŞŒÛaìŽÇž†flíčéžîÐØčićÉčäÔŽßflìŽçflëïčÔžflnžN}pZUUW{ 

QUQUM}|îz•åy{flÞbÓđ…bŞàflyŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc
č†žjflÇåži čÙíŠfl‘ žåflÇ şðŠŽjÔflàÛa flìŽçflë đ†îčÈfl žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly

ŠčàflãïčicåžičéÜÛaN 
čàfl ŽéŞãc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇïčÏ Žåžzflã bfläžîfli ŽÞìÔflí ŽéflÈ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíč†čvžflàÛaFflâbÔÏflbŞäÛaŽkİž‚flí

ŽÞaflìžßþačoØÜflçflëŽÝŽjşÛa čoflÈİÔflm čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏćÝŽufl‰
fl‰ flÉÏflŠÏ bfläflîčÔžflí žæc fléÜÛa ŽÊž…bÏ Ž…ýčjÛa fllfl†žucflë čéÜÛa ŽÞìŽF

ŽÞìŽfl‰ flÞflŒflã bflß čéÜÛaflìÏ bfläčÔža ŞáŽèÜÛa flÞbÔÏ čéèžuflë flõafl̂ čy čéžífl†flí
čéÜÛaFaĆŠİflßbfläžÈčëcóŞnflyŠfljžäčàÛaåflÇISOQVPHbflãžŠčİžßcflë

flìŽçð‰ž…c ü ćÝŽufl‰ flâbÔÏôflŠžþa čòflÈŽàŽvÛa óÛg flâžìflîÛa ÙčÛfl‡
ÛačéÜÛaÞìŽflŠčÛflÞbÓðč̂FflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏüžâcbfläÛÕžflnža

ŽÊž…bÏ čõbflàÛa čñflŠžr× žåčß ŽÞaflìžßþa čoØÜflçflë ŽÝŽjşÛa čoflÈİÔžãa čéÜÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flõbflàÛa bŞäflÇ ÙčžàŽí žæc fléÜÛa FŞáŽèÜÛa

flÇ üflë bfläžîÛaflìflyflÞbÓ ŠflvŞ’Ûa čočibfläflßflë ÞbfljčvÛaóÜflÇ žåčØÛflë bfläžîÜ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fláÜØflm žæc üg flìŽç bflß čéÜÛaflë FflÖŞŒflàflm ÙčÛfl̂ či

bĆ÷žîfl‘ Žéžäčß ôflŠflã bflß óŞnfly ŽlbflzŞÛaN}„ ZYSR LYSSL
QPQS LQPQT LQPQU LQPQV LQPQW LQPQXL
QPQY LQPRQ LQPSS LSUXR LVPYS LVSTR{}âZ
XYW}{…ZQQWT{ 

QP@MčõbflÇş†Ûa@ŽŠ×č‡@ 
QUQVM}|îz•{ïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflçŽëïčäflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåži ñflčÌŽàÛaâbfl’čçìŽic
đ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 

ŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇŞïčjŞäÛaFbfläčÔžaŞáŽèÜÛaflÞbÓN}„Z
YSR LYSS LQPQS LQPQT LQPQU LQPQV LQPQWL

QPQX LQPQY LQPRQ LQPSS LSUXR LVPYSL
VSTR{}âZXYW}{…ZQQWT{ 

QUQWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žîfljŽÇŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyşðŠflàŽÈÛaflìŽçflëflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†

đočibflqžåflÇN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓflãcžåflÇFflâbÔÏčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíŽkİž‚flí

ŽŠİflàÛa čoİflzÓ čéÜÛa Şïčjflã bflí aìÛbÔÏ aìŽybfl–Ï ŽbŞäÛa čéžîÛg
žflížæcfléÜÛaŽÊž…bÏŽáčöbflèfljÛačoØÜflçflëŞáŽèÜÛabfläčÔžaŞáŽèÜÛaflÞbÓbfläflîčÔ

đlbflzfl žåčß òflÇflŒÓ čõbflàŞÛaïčÏôflŠflã bflß čéÜÛa Žážíaflë flÞbÓ bfläčÔža
 žpflŠfl’flnžãbÏ òflibflzfl žpdfl’žãdÏ flÞbÓISOQVQHžpflŠčİžßc bflèŞãg ŞáŽq

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞflŒflãflë FŽbŞäÛa flÒflŠfl–žãaflë óÜfl–ÏžÞflŒflm žáÜÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓ bŞàÜÏôflŠžþa čòflÈŽàŽvÛa âžìflíóÛg ŽŠİžàflmF



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäõbÔnüa@ @RQW  

ŽpìŽîŽjÛa čoflßŞ†flèflm čéÜÛa Şïčjflã bflí aìÛbÔÏ čéžîÛg aìŽybfl• Žkİž‚flí
ŽÞìŽfl‰ fláŞfljflnÏ bŞäflÇ bflèflčjžzflí žæc fléÜÛa ŽÊž…bÏ ŽÝŽjşÛa čoflÈİÔflmflë

ačéÜÛFčòfläíč†flàÛaåflÇžoflÈŞ’ÔflnÏbfläžîÜflÇüflëbfläžîÛaflìflyŞáŽèÜÛaflÞbÓflë
óÛgŽpžŠÄfläÏñflŠİÓčòfläíč†flàÛbčiŽŠİžàflmbflßflëbflèÛžìflyŽŠİžàflmžoÜflÈflvÏ

ÝîčÜ×čž⁄aÝžrčßïčÐÛbflèŞãgflëčòfläíč†flàÛaN}„ZYSRLYSSLQPQSL
QPQT LQPQU LQPQV LQPQW LQPQX LQPQYL
QPRQLQPSSLSUXRLVPYSLVSTR{}âZXYW}{…Z
QQWT{ 

QUQXM}|îz•åy{flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇŽåžiÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyN 

flãc žåflÇŽÞìŽfl‰flë fl†čvžflàÛa flÝflfl… ýŽufl‰ Şæc đÙčÛbflß åži
 čéÜÛaFčéÜÛa flÞìŽfl‰ flÝfljÔflnžbÏ Žkİž‚flí ćáčöbÓFflÞbÓflëbĆàčöbÓ

fléÜÛa ŽÊž…bÏ ŽÝŽjşÛa čoflÈİÔžãaflë ŽÞaflìžßþa čoØÜflç čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉÏflŠÏ bfläflrîčÌŽí žæcFbfläžrčËc ŞáŽèÜÛa flÞbÓ ŞáŽq čéžífl†flí

 čéÜÛaflë üflë ćflãc flÞbÓ bfläžrčËc ŞáŽèÜÛaISOQVR HïčÏ ôflŠflã bflß
đožîfli žåčß ÉÜflflåžîfliflë bfläfläžîfli bflßflë đòflÇflŒÓ üflëđòflibflzfl žåčß čõbflàŞÛa

ŞàÜÏ žŠşnÛa ŽÝžrčß òflibflzfl žoflÈÜİÏ ‰afl… üflëflõbflàŞÛa čoİŞflìflm b
bĆnžjflflžàŞ’Ûabfläžícfl‰bflßčéÜÛaflëüflëćflãcflÞbÓžpflŠİžßcflëžpflŠfl’flnžãa
čòÜčjÔŽàÛa čòflÈŽàŽvÛa ïčÏ člbfljÛa ÙčÛfl‡ žåčß ćÝŽufl‰ flÝflfl… ŞáŽq flÞbÓ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëFbÔÏbĆàčöbÓŽéÜfljÔflnžbÏŽkİž‚flíćáčöbÓflÞìŽfl‰bflíflÞ
čoflÈİÔžãaflë ŽÞaflìžßþa čoØÜflç ÙžîÜflÇ fláÜflflë ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉÏflŠÏbŞäflÇbflèØčžàŽížæcfléÜÛaŽÊž…bÏŽÝŽjşÛaFčéžífl†flí
Ûaflë âb×ŁaóÜflÇ ŞáŽèÜÛa bfläžîÜflÇ üflë bfläžîÛaflìfly ŞáŽèÜÛa flÞbÔÏčlaflŠÄ

bfläžuflŠflflë žoflÈÜÓdÏ flÞbÓ ŠflvŞ’Ûa čočibfläflßflë čòflíč…žëþa æìİŽiflë
ISOQVSHflìŽçcbĆflãcŽoÛdflÙíŠfl‘flÞbÓžàŞ’ÛaïčÏïč’žàflã

üflÞbÓŽÞŞëþaŽÝŽuŞŠÛaN}„ZYSRLYSSLQPQSLQPQTL
QPQU LQPQV LQPQW LQPQX LQPQY LQPRQL
QPSSLSUXRLVPYSLVSTR{}âZXYW}{…ZQQWT{ 

QQ@MčõbflÇş†Ûa@fl†žÈfli@čñýŞ–Ûa@Žlbfli@ 
QUQYM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

flŽãìŽíflë đkžöč‡ïčic åžia åflÇ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ
ŽåžiŽ…bŞjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇáîčàflmN 

čéÜÛaÞìŽfl‰člbflzž•cžåčßflæb×flëŽéŞàflÇflÉčàflŽéŞãcFŽÞìÔflí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl FbŞäÛa óÛg flÞŞìflzÏ ïčÔžflnžflí bĆßžìflí

óÜfl• ŞáŽq Žêflõafl…‰ flÞŞìflyflë òÜžjčÔÛa ŽÝčjÔflnžflíflë fléÜÛa ìŽÇž†flí ŽêflŠžèÃ

åžîflnflÈ×fl‰N 
 flÞbÓbflàèîčÏ cflŠÓflë čsíč†flzÛa ïčÏ đkžöč‡ ïčic ŽåžiaN}„Z

QPPU LQPQQ LQPRS LQPRT LQPRU LQPRVL
QPRW LQPSP LVSTS{}â ZXYT} {p ZUUV} {…Z
QQVQ}{çZQRVW{ 

QR@MčõbÔžčnžčüa@ñýfl•@žá×@ 
QURPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žióflîžzflíč…bŞjflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicžåflÇóflîžzflížåflÇđ†îčÈflŽå
áîčàflmåžiN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc đ†žífl‹ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FïčÔžflnžflí flxflŠfl
òÜžjčÔÛa flÝfljÔflnžaflë åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–ÏN}„ ZQPPU LQPQQL

QPRS LQPRT LQPRU LQPRV LQPRW LQPSPL
VSTS{}âZXYT}{pZUUV}{…ZQQVQ}{çZQRVW{ 

QS@MčõbÔžčnžčüa@ñýfl•@flÑžî×@ 
QURQM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

čéÜÛač†žjflÇåžiflÖbflzžgåžiâbfl’čçžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flë
čéîčic žåflÇ òflãbfläč× åžiåžia óÛg čõaflŠflßþa flåčß ćčßc ïčäÜflž‰c flÞbÓ

čõbÔžčnžčüaåflÇŽéÛdžcbŞjflÇN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠflïčäÛdžflí žæc ŽéflÈfläflß bflß bŞjflÇ Žåžia flÞbÔÏ

Fbflà× åžîflnflÈ×fl‰óÜfl–Ï bĆÇğŠflšflnŽß bĆÈğ’fl‚flnŽß üğ̂ fljflnŽß bĆÈč™aflìflnŽß
čêč̂ flçžáØflnfljİŽžkİž‚flí žáÛflëåžífl†îčÈÛaïčÏïÜfl–ŽíISOQVTNH

}pZUUX}{…ZQQVU}{çZQRVV{ 
QT@MčõbÔžčnžčüa@čñýfl•@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛbči@ŠžèflvÛa@Žlbfli@ 
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 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞbÓ
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bflèči žáŽèžäčß òÐčöb fl|fljž•c üg đòflàžÈčã žåčß ðč…bfljčÇ óÜflÇ ŽožàflÈžãc
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čÒžìfl‚Ûañýfl•đòÐčöbİčiISOQVXHđòÐčöbflëŽéÐÜflÑfl•òflÈ×fl‰
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ðč̂ ÛbčióÜfl–ÏğëŽ†flÈÛaflð‹aflìŽßbÐfl•flëŽéÐÜflbÐfl•åžîÐfl•ŽéÐÜfl
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TQSQ{}âZXTQ}{pZUVU}{…ZQRSW}{çZQRUY{ 

YMlbfli@ 
QUSWM}|îz•{åžifl†íŒflížåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

đpaŞìflåži|čÛbfl•žåflÇflæbflßëŽ‰N 
ŞàflÇčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßóÜfl•žåFñýfl•ÊbÓğŠÛačpafl‡flâžìflí

óÜfl–Ï ğëŽ†flÈÛa flêbfluë òÐčöbflë ŽéflÈflß žoÐfl• òÐčöb Şæc čÒžìfl‚Ûa
ŞáŽq žáèčÐžãflčþ aìşàflmcflë bĆàčöbÓ flofljflq ŞáŽq òflÈ×fl‰ ŽéflÈflß flåíč̂ Ûbči

bfluë aìÐfl–Ï aìÏflŠfl–žãaôflŠžþa òÐčöbİÛa čpflõbfluflë ğëŽ†flÈÛa flê
bĆčÛbflu flofljflq ŞáŽq čéčmýfl• žåčß žoflîčÔfliïčnÛa òflÈ×ŞŠÛa ŽáèčióÜfl–Ï

žáèči fláÜfl ŞáŽq žáèčÐžãflčþ aìşàflmcflëN}„ ZTQRY{}â ZXTR{
}pZUVU}{…ZQRSW}{çZQRUY{ 

QP@Mlbfli@ 
QUSXM}|îz•{flŠfljžcžåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflã

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹åžifl†íŒflíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFåžîflnÐčöbİÛa ôfl†žyhči óÜfl•

İžãa ŞáŽq ğëŽ†flÈÛa òflèčuaflìŽßôflŠžþa òÐčöbİÛaflë òflÈ×fl‰aìŽßbÔÏ aìÔÜ
ŞáŽqôflŠžc òflÈ×fl‰ žáèčióÜfl–Ï Ùč÷Ûëc flõbfluflë Ùč÷Ûëc âbÔflßïčÏ
ažìflšÔÏčõüŽûflçflâbÓflëžáŽèflnflÈ×fl‰ažìflšÔÏčõüŽûflçflâbÔÏžáèžîÜflÇfláÜfl

žáŽèflnflÈ×fl‰N}„ZYTRLYTSLTQSRLTQSTLTUVU{}âZ
XSY}{pZUVT}{…ZQRTS}{çZQRUX{ 

QQ@Mlbfli@ 
QUSYM}|îz•{žåflÇòŞîčÔfližåflÇđ†žîfljŽÇŽåžiŽčr×ïčãflŠfljžc

čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflïčäflqŞ†flyflÞbÓşðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓđkžîflÈŽ‘N 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽpžëflŒË flÞbÓ čéîčic žåflÇ Fđ†žvflã flÝfljčÓ

Ûa bfläžífl‹aflìÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏ žáŽçbfläÐÏbfl•flë ŞëŽ†flÈFbfläčiïÜfl–Ží
 žoflßbÔÏISOQWRHğëŽ†flÈÛaóÜflÇòÐčöbflÝfljÓcflëŽéflÈflßbŞäčßòÐčöb

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉ×flŠÏFŞáŽqåžîflmfl†žvflfl†flvflflëòflÈ×fl‰ŽéflÈflßžåflßflë
c flæbØflß aìŽãbØÏ aìÏflŠfl–žãačpflõbfluflë aìÜfl–Ží žáÛ flåíč̂ Ûa Ùč÷Ûë

fláÜflŞáŽqåžîflmfl†žvflflëòflÈ×fl‰ žáèči flÉ×flŠÏ ğÝfl–Žm žáÛïčnÛa òÐčöbİÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FčéčÐfläčÛ flÉ×flŠÏ fĺ čàčÜžŽàÛa flåčß ÝŽufl‰ şÝ× flâbÔÏ

åžîflmfl†žvflflë òflÈ×fl‰N}„ ZYTR LYTS LTQSR LTQSSL
TUSU{}âZXSY}{pZUVT}{…ZQRTS}{çZQRUX{ 

QR@Mlbfli@ 
QUTPM}éÜjÓb¶|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bflãdfljžãc flÞbÓ flÑŽìŽí åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ şïčÓžŠfljÛa áîčyŞŠÛa č†žjflÇ åži
ğðŠžçşŒÛaåflÇŒíŒflÈÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflflÞbÓN 

čÒžìfl‚Ûañýfl•óÜfl•ŽéŞãcŽtğ†flzŽíflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflæb×
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßFşïčjŞäÛa flŠŞj×flÞbÓFòÐčöbŽéÐÜflŞÑfl•flë

 şïčjŞäÛa Žáèči flÉ×flŠÏ ğëŽ†flÈÛa óÜflÇ òÐčöb žoÜfljÓcflë bŞäčßFòflÈ×fl‰
fl†žvflflëòÐčöbİÛačpflõbfluflëğëŽ†flÈÛaóÜflÇaìÜfljÓcflëaìÏflŠfl–žãaŞáŽqåžîflm

 ğïčjŞäÛa flÉflßažìÜfl–ÏôflŠžþaFŞáŽqfláÜflŞáŽqÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÐÏ
åžîflmfl†žvflflëòflÈ×fl‰čéčÐfläčÛóÜfl–ÏåžîflnÐčöbİÛaflåčßÝŽufl‰şÝ×flâbÓN

}„ ZYTR LYTS LTQSR LTQSS LTUSU{}â ZXSY{
}pZUVT}{…ZQRTS}{çZQRUX{ 

QS@Mlbfli@ 
QUTQM}éÜjÓ b¶ |îz•{‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇ ïčãflŠfljžc

đ†žîflàŽy Žåži ŽáflržîflèÛa bflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
aåflÇfllìşícïčicflëčõýflÈÛaåflÇğðŠžçşŒÛN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl•flÞbÓflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFñýfl•
òflèčuaflìŽß òÐčöbflë bŞäčß òÐčöb ŽéÐÜflóÜfl–Ï flŠŞjØÏ flâbÓ čÒžìfl‚Ûa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰žáèčiflÉ×flŠÏğëŽ†flÈÛaFŞáŽqåžîflmfl†žvflfl†flvflflëòflÈ×fl‰
fl–žãažáŽèflãbØflß aìÐfl–Ï ğëŽ†flÈÛa óÜflÇ aìÜfljÓcflë aìŽàÜflŽí žáÛflë aìÏflŠ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÑÜfl aìÐfl–Ï ôflŠžþa òÐčöbİÛa čpflõbfluflëF
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fláÜfl ŞáŽq åžîflmfl†žvflflë òflÈ×fl‰ žáèčióÜfl–ÏFž†Óflë

flÉfliž‰cflë åžîflnflÈ×fl‰ ŞáflmcóÜfl–Ï æbflnÐčöbİÛa čoflßbÓ ŞáŽq đpafl†flvfl
ISOQWSHåžîflmfl†žvflflëòflÈ×fl‰čéčÐfläčÛžáŽèžäčßæbflžãgşÝ×N 

flŠflàŽÇ åžia åčß flÉčàfl şðŠžçşŒÛa ğïğäşÛa Žåži ŠØfli ìŽic flÞbÓ
Žéžäčß afl̂ flç žÉflàžflí žáÛflë åžîflríč†flyN}„ ZYTR LYTS LTQSRL

TQSSLTUSU{}âZXSY}{pZUVT}{…ZQRTS}{çZ
QRUX{ 

QT@Mlbfli@ 
QUTRM}|îz•{åži Ýč•aflë ŽåžióÜžÇþa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

óflìŽßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇ
ÉčÏbflãžåflÇòfljÔŽÇåžiN 

Üfl•flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰óFčÒžìfl‚Ûañýfl•
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ğëŽ†flÈÛa čõafl‹hči òÐčöbflë ŽéflÈflß òÐčöb žoflßbÔÏ čéčßbŞíc œžÈfli ïčÏ
óÜfl–Ï flæëŽŠflŁa flõbfluflë aìŽjflçfl‡ ŞáŽq òflÈ×fl‰ ŽéflÈflß flåíč̂ ÛbčióÜfl–Ï

fl‰ òflÈ×fl‰ æbflnÐčöbİÛa čoflšÓ ŞáŽq òflÈ×fl‰ žáèčiòflÈ×N}„ ZYTRL
YTS LTQSR LTQSS LTUSU{}â ZXSY} {p ZUVT{

}…ZQRTS}{çZQRUX{ 
QU@Mlbfli@ 

QUTSM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc
ŽùŠÔŽàÛafl†íŒflíŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigINH 

flÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflëflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíåžičéÜÛač†žj
flÉčàfl ŽéŞãc č…flìžþa ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ flŠfle flŠ×fl‡flë ñflìžîfly bfläflqŞ†fly

áØflzÛaåžiflæaflëžŠflßžåflÇŽtğ†flzŽíŠžîflişŒÛaflåžiñflëžŠŽÇN 
flß fložîÜfl• žÝflç ñflŠžíflŠŽç bflic flÞdfl ŽéŞãc čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉF

čñflëžŒËflâbflÇflÞbÓóflnflßflÞbÓžáflÈflãñflŠžíflŠŽçìŽicflÞbÔÏčÒžìfl‚Ûañýfl•
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flâbÓ đ†žvflãFòÐčöbŽéflÈflß žoflßbÓflëŠž–flÈÛa čñýfl–čÛ

 čòÜžjčÔÛa óÛg žáŽçŽ‰ìŽèÃflë ğëŽ†flÈÛa flÝčibÔŽß ôflŠžc òÐčöbflëflŠŞjØÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FflæìÜčibÔŽí flåíč̂ Ûaflë ŽéflÈflß flåíč̂ Ûa bĆÈîčàflu aëŽŠŞjØÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉ×fl‰ ŞáŽq ŞëŽ†flÈÛaFŽéflÈflß žoflÈ×fl‰flë ñfl†čyaflë òflÈ×fl‰
čéîčÜflm ïčnÛa òÐčöbİÛa čpfl†flvflflë fl†flvfl ŞáŽq čéîčÜflm ïčnÛa òÐčöbİÛa

ŁaflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓŞáŽqğëŽ†flÈÛaflÝčibÔŽßćâbflîčÓflæëŽŠflFčoflßbÓflë
čoÜfljÓcflë žáŽçìÜflibÔÏ ğëŽ†flÈÛa óÛg aìŽjflçfl̂ Ï ŽéflÈflß ïčnÛa òÐčöbİÛa
ŽÞìŽfl‰flëaëŽ†flvflflëaìŽÈ×flŠÏ ğëŽ†flÈÛa flÝčibÔŽß žoflãb×ïčnÛa òÐčöbİÛa

čéÜÛaFÓčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉ×flŠÏaìŽßbÓŞáŽqflìŽçbflà×ćáčöbFòflÈ×fl‰
čoÜfljÓc ŞáŽq ŽéflÈflß aëŽ†flvflflë fl†flvflflë ŽéflÈflß aìŽÈ×fl‰flë ôflŠžc

 flÝčibÔŽß žoflãb× ïčnÛa òÐčöbİÛaISOQWT HaìŽÈ×flŠÏ ğëŽ†flÈÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flëaëŽ†flvflflëFŽâýŞÛa flæb×ŞáŽq ŽéflÈflß žåflßflëć†čÇbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fláÜflÏFčéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flæbØÏ bĆÈîčàflu aìŽàÜflflë
FæbflnflÈ×fl‰æbflnflÈ×fl‰åžîflnÐčöbİÛaflåčßÝŽufl‰ğÝØčÛflëæbflnflÈ×fl‰N}…Z

QRTP{ 
QV@Mlbfli@ 

QUTTM}|îz•{žiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžcflÞbÓáîčÄflÈÛač†žjflÇŽå
ŽåžiŽ†îčÈflïčäflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛač†žjflÇŽåžič†flàŞ–ÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†fly

flÞbÓÕîčÔfl‘ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčöbfläŽèÛađ†žîfljŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ìŽic bfläflqŞ†flyFflåžîfli ü‹bflã

Şæg flæì×Šž’ŽàÛa flÞbÔÏ fĺ č×Šž’ŽàÛa flŠč•bflzŽß flæbÐžŽÇflë flæbfläžvfl™
žáčç‰bØžicflë žáèčöbfläžic žåčß žáèžîÛg şkflyc flïčç ñýfl• čõüŽûflèčÛ

ŽÝíŠžjču flõbflvÏ ñfl†čyaflë òÜžîflß žáèžîÜflÇ aìÜîčß ŞáŽq žá×flŠžßc aìŽÈčàžuc
ýŞÛačéžîÜflÇđòÐčöbİčiflïÜfl–ŽîÏåžîÐž–čãŽéflibflzž•cfláčÔflížæcŽêflŠflßdÏâ

žáŽçfl‰ž̂ čy aëŽ̂ flc ž†Ó žáčçğëŽ†flÇ óÜflÇ flæìÜčjÔŽß òÐčöbflë žáŽèžäčß
flâŞ†Ôflnflíflë čõüŽûflç flŠŞdflnflí ŞáŽq òflÈ×fl‰ žáèči flïÜfl–ŽîÏ žáŽèflnflzčÜžcflë

Üfl–ŽîÏ Ùč÷Ûëc ğïčjŞäÛa flÉflß žáŽèÛ ŽæìØflm òflÈ×fl‰ žáèči flïFòflÈ×fl‰
ğïčjŞäÜčÛflëòflÈ×fl‰FæbflnflÈ×fl‰N}…ZQRTP{ 

QW@Mlbfli@ 
QUTUM}…bä⁄a|îz•{åflflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžc

fl†íŒflí žåflÇ áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ đ†ŞàflzŽß åži xbŞvfly žåflÇ
ÐÛačÔN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFžáèčióÜfl•
óÜfl• ŽéÐÜfl ĞÑfl•flë čéžífl†flí flåžîfli ĞÑfl• flâbÔÏ čÒžìfl‚Ûa ñýfl•
aìŽßbÓóŞnfly čõüŽûflç flâŞ†Ôflm ŞáŽq åžîflmfl†žvflflë òflÈ×fl‰ ŽéÐÜfl flåíč̂ Ûbči

 ïčÏISOQWU H âbÔflßflâbÔflß aìŽßbÔÏ Ùč÷Ûëc flõbfluflë žáèčibflzž•c
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáèči óÜfl•flë čõüŽûflç FŞáŽq åžîflmfl†žvflflë òflÈ×fl‰

 ğïčjŞäÜčÛ žoflãbØÏ fláÜflFòflÈ×fl‰ žáŽèÛflë æbflnflÈ×fl‰N}„ZTQRUL
TQRV LTQRW LTQSP LTQSWÒýnbi{}â ZXTPL
XTSÒýnbi}{çZQRVP{ 

QX@Mlbfli@ 
QUTVM}…bä⁄a|îz•{âafl†ÔčàÛa Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

č†žjflÇŽåžiåflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ Éžífl‰Ž‹Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŽčÔÐÛaŽ†íŒflíïčãdfljžãcflÞbÓşðč…ìŽÈžflàÛačéÜÛaN 

č†žjflÇflåžiflŠčibfluflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbŞä×flÞbÓčéÜÛaF
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏ ñýŞ–Ûa čoflàîčÓdÏFòÐčöb ŽéÐÜfl žoflßbÓflë

fl†flvflflë òflÈ×fl‰ ŽéÐÜfl flåíč̂ Ûbči óÜfl–Ï ğëŽ†flÈÛa òflèčuaflìŽß òÐčöbflë
Ï aìÔÜİžãa ŽáŽèŞãg ŞáŽq åžîflmfl†žvfl žáèčiflåíč̂ Ûa Ùč÷Ûëc flâbÔflß aìŽßbÔ

žáèči óÜfl–Ï òÐčöbİÛa ÙÜčm žpflõbfluflë ğëŽ†flÈÛa čéžuflë ïčÏ aìŽãb×
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FflÞìŽfl‰ Şæg ŞáŽq åžîflmfl†žvfl žáèči fl†flvflflë òflÈ×fl‰

čéÜÛaFÙč÷ÛëcfláÜflflëŽéÐÜflflåíč̂ ÛafláÜflÏfláÜflN}„ZTQRUL
TQRV LTQRW LTQSP LTQSWÒýnbi{}â ZXTPL
XTSÒýnbi}{çZQRVP{ 

QY@Mlbfli@ 
QUTWM}|îz•{şïčàflçž‰ğ†ÛaåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly übÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžgflë
žîÜŽïčicŽåžičÙčÜflàÛađõbİflÇžåflÇflæbflàN 



  

 

Òì¨a@ñý•@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RRR  

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbflãž†èfl‘flÞbÓŠčibflužåflÇFčÒžìfl‚Ûañýfl•
ŽÞìŽfl‰ flŠŞjØÏ čòÜžjčÔÛa flåžîfliflë bfläfläžîfli şëŽ†flÈÛaflë åžîÐfl• ŽéÐÜfl bfläžàÔÏ

 čéÜÛa Fa bŞàÜÏ bfläžÈÏfl‰flë flÉÏfl‰flë bfläžÈ×fl‰flë flÉ×fl‰flë bflãžŠŞj×flëfl‰fl†flzžã
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl†flvfl č…ìŽvşÜčÛFşÑŞ–Ûa flâbÓflë ŽéflãìÜflí flåíč̂ Ûaflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉÏfl‰ fĺ čyïčãbŞrÛaFŞáŽq ŽéflãìÜflí flåíč̂ Ûa şÑŞ–Ûaflë
ISOQWVH čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉÏfl‰ fĺ čyïčãbŞrÛa şÑŞ–Ûa fl†flvflF

dflm ŞáŽq žáèčnfläčØžßcïčÏ ŞïčjŞäÛa flæìÜflí aìŽãb× flåíč̂ Ûa şÑŞ–Ûa flŠŞF
ïčÏ čõüŽûflç flâbÓflë žáèčßbÔflß ïčÏ aìŽßbÔÏ ŽŠflŁa şÑŞ–Ûa flâŞ†Ôflmflë

şïčjŞäÛaflÉ×fl‰flëbĆßbflîčÓflåíŠflŁaâbÔflßFbfläžÈÏfl‰flëflÉÏfl‰ŞáŽqbfläžÈ×fl‰flë
fl†flvfl č…ìŽvşÜčÛ fl‰fl†flzžãa bŞàÜÏćâbflîčÓ flæëŽŠflŁaflë ŽéflãìÜflí flåíč̂ Ûa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉÏfl‰bŞàÜÏFŞáŽqflæëŽŠflŁafl†flvflŽéflãìÜflíflåíč̂ Ûaflë
fláÜfl N}„ZTQRU LTQRV LTQRW LTQSP LTQSW

Òýnbi{}âZXTPLXTSÒýnbi}{çZQRVP{ 
RP@Mlbfli@ 

QUTXM}|îz•{čÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ï
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 

 ğïčjŞäÛa flÉflß bŞä× flÞbÓ Ščibflu žåflÇ Fbfläfläžîfli şëŽ†flÈÛaflë Ýž‚fläči
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠŞjØÏ čòÜžjčÔÛa flåžîfliflëFflÉ×fl‰ ŞáŽq bĆÈîčàflu aëŽŠŞjØÏ

ĆÈîčàflu aìŽÈ×flŠÏ şïčjŞäÛa fl†flvfl ŞáŽq b FčéîčÜflí ðč̂ Ûa şÑŞ–Ûaflë
flæëŽŠflŁa fl†flvfl aìŽßbÓ bŞàÜÏ žáŽèflãìŽŽŠžzflí ćâbflîčÓ flæëŽŠflŁaflë
čõüŽûflçğÒbfl–flßóÛgčõüŽûflçflâŞ†ÔflmŞáŽqčéîčÏ aìŽãb×ðč̂ ÛaáŽèflãbØflß

ÏflÉÏfl‰ŞáŽqbĆÈîčàfluaìŽÈ×flŠÏflÉ×flŠÏşïčjŞäÛafl†flvflŞáŽqbĆÈîčàfluaìŽÈÏflŠ
FbŞàÜÏ žáŽèflãìŽŽŠžzflí ćâbflîčÓ flæëŽŠflŁaflë ŽéflãìÜflí flåíč̂ Ûa şÑŞ–Ûaflë

flÞbÓ fláÜfl ŞáŽq žáŽèflãbØflß flæëŽŠflŁa fl†flvfl aìŽÜfluflë aëŽ†flvfl
žá×ŽúaflŠflßc ŽÝflÈÐflí bflà× ćŠčibflu N}„ZTQRU LTQRV LTQRWL

TQSP LTQSWÒýnbi{}â ZXTP LXTSÒýnbi{
}çZQRVP{ 

RQ@Mlbfli@ 
QUTYM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži
Žtğ†flzŽíaĆ†čçbflvŽßŽožÈčàflN 

čÓfl‰şŒÛa ”bŞîflÇïčic žåflÇŽéŽmcflŠÓflë ŞïÛg čéči flkfln× òfljžÈŽ‘ flÞbÓ ğï
ŽéŽnÄčÐflyïğäčØÛflëŽtğ†flzŽíŽéžäčßŽéŽnžÈčàflflëčéžîÜflÇN 

ŞïčjŞäÛa Şæc člbflnčØÛa flåčßïčÄÐčy čéčríč†flyïčÏ ‰bŞ’fli Žåžia flÞbÓ
 FISOQWW HóÜflÇflë flæbÐžŽÈči ğëŽ†flÈÛa ŞÒbfl–Žß flæb×

č×Šž’ŽàÛaşïčjŞäÛaŽáèčióÜfl–Ïč†îčÛflìÛaŽåžiaŽ†čÛbflfĺFflÞbÓflŠžèÄÛa
žåčß žáèžîÛg şkflyc flïčç čêč̂ flç fl†žÈfli ñýfl• žáŽèÛ Şæg flæì×Šž’ŽàÛa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáèči óÜfl–Ï žáèčöbfläžicflë žáèčÛaflìžßc FflŠž–flÈÛa
ÐÜflåžîÐfl•žáŽèÐfl–ÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰žáèčiflÉ×flŠÏŽéFbŞàÜÏbĆÈîčàflu

flæëŽŠflŁa flâbÓflë čéîčÜflí ðč̂ Ûa ğÑŞ–Ûbči fl†flvfl žáŽèflëúŽ‰ aìŽÈÏfl‰
ŽŠŞflûŽàÛa şÑŞ–Ûa fl†flvfl č…ìŽvşÛa flåčß žáŽèflëúŽ‰ aìŽÈÏfl‰ bŞàÜÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß žáèčÇì×ŽŠči Fa flŠŞdflm ŞáŽqŽâŞ†ÔŽàÛa şÑŞ–Û
âbÔflß ïčÏ žáŽèžäčß đ†čyaflë şÝ× flâbÔÏ ŽŠŞflûŽàÛa şÑŞ–Ûa flâŞ†Ôflmflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáèči flÉ×fl‰ ŞáŽq čéčjčybfl• FaìŽÈÏfl‰ bŞàÜÏ bĆÈîčàflu
flâbÓflë čéîčÜflí ðč̂ Ûa şÑŞ–Ûa fl†flvfl Êì×şŠÛa flåčß žáŽèflëúŽ‰

ŞàÜÏ flæëŽŠflŁaŞáŽq flæëŽŠflŁa fl†flvfl žáčçč…ìŽvŽ žåčß aìËflŠÏ b
şïčjŞäÛafláÜflFžáèžîÜflÇN}…ZQRSV{ 

RR@Mlbfli@ 
QUUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

đ†čçbflvŽßžåflÇć‰ìŽ–žäflßbfläflqŞ†flyflÞbÓč†flàŞ–Ûač†žjflÇŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇN 
žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ ğïčÓfl‰şŒÛa ”bŞîflÇ ïčicF

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläči óÜfl–Ï flæbÐžŽÈči FóÜflÇflë ŠžèÄÛa ñýfl•
ž†ÔÛ flæì×Šž’ŽàÛa flÞbÔÏ č†îčÛflìÛa Žåži Ž†čÛbfl đ̂ č÷flßžìflí fĺ č×Šž’ŽàÛa

fl•cž†ÔÛflëñŞŠčËžáŽèžäčßbfläžjfl•cñýfl•ïčäžÈflížoÛflŒfläÏòÜÐËžáŽèžäčßbfläžj
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläči óÜfl–Ï Šž–flÈÛaflë ŠžèÄÛa flåžîfli čÒžìfl‚ÛaF
 ğïčjŞäÛa flÉflß ïÜfl–Žm òÓžŠčÏ åžîflnÓžŠčÏ bfläÓŞŠÐÏ Šž–flÈÛa ñýfl•F

 ŽéflãìŽŽŠžzflí òÓžŠčÏflëISOQWX Hflåíč̂ Ûbči flŠŞjØÏflåíč̂ Ûaflë ŽéflãìÜflí
fl†flvflŞáŽqbĆÈîčàfluÙč÷ÛëcflëčõüŽûflçflÉ×flŠÏflÉ×fl‰ŞáŽq žáŽèflãìŽŽŠžzflí
flæëŽŠflŁa flâŞ†Ôflmflë ŽéflãìÜflí flåíč̂ Ûaflë čõüŽûflç flŠŞdflmflë ŽéflãìÜflí flåíč̂ Ûa

či òflîčãbŞrÛa bĆÈîčàflu žáèči flÉ×flŠÏ flâbÓ ŞáŽq aëŽ†flvflÏŽéflãìÜflí flåíč̂ Ûb
aìŽßbÔÏaëŽŠŞdflmŞáŽqŽéflãìÜflíflåíč̂ Ûbčifl†flvflŞáŽqŽéflãìŽŽŠžzflíflåíč̂ Ûbčiflë
fláÜfl ŞáŽq aëŽ†flvflÏ flæëŽŠflŁa flâŞ†Ôflmflë žáèčibflzž•c ğÒbfl–flß ïčÏ

èčßbflßg flÉflß æbflnflÈ×fl‰ æbflnflÈ×fl‰ žáèÜØčÛ žoflãbØÏ žáèžîÜflÇóÜfl•flë žá
ážîÜŽïčäfliž‰dčiñŞŠflßN}…ZQRSV{ 

RS@Mlbfli@ 
QUUQM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžgflë
åflflzÛaåflÇflsflÈž‘cN 

ìŽfl‰ Şæc ñflŠØfli ïčic žåflÇ čéÜÛa flÞ FïčÏ âžìÔÛbči óÜfl•
åžîflnflÈ×fl‰flåíŠflŁaâžìÔÛbčióÜfl•ŞáŽqfláÜflŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰čÒžìfl‚Ûa



  

 

@åä@lbn×@@ïöbäÛaÒì¨a@ñý•@ @RRS  

şïčjŞäÛaóÜfl–ÏfláÜflŞáŽqFbĆÈfliž‰cN}…ZQRTX{ 
RT@Mlbfli@ 

QUURM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
fläflqŞ†flyžåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč•bflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ b

åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFžåčß đòÐčöbİčióÜfl•

ŽqåžîflnflÈ×fl‰bĆšžícflåíŠflfčióÜfl•ŞáŽqfláÜflŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰čéčibflzž•cŞá
fláÜfl N}„ZTQRU LTQRV LTQRW LTQSP LTQSW

Òýnbi{}âZXTPLXTSÒýnbi{ 
RU@Mlbfli@ 

QUUSM}|îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ —ÐflyìŽic bflãflŠfljžc
áčbÔÛaåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

åži|čÛbfl•žåflÇđ†ŞàflzŽßåžiđpaŞìflN 
ŽâìÔflí flÞbÓ čÒžìfl‚Ûa čñýfl•ïčÏ òflàžrflyïčic åži Ýžèfl žåflÇ
flÝfljčÓ òÐčöbflë ŽéflÈflß žáŽèžäčß òÐčöb ŽâìÔflmflë čòÜžjčÔÛa flÝčjÔflnžŽß Žâbflßčž⁄a
flæìŽÈ×žŠflíflë òflÈ×fl‰ žáèči ŽÉ×žŠflîÏ ğëŽ†flÈÛa óÛg žáŽèŽçìŽuŽëflë ğëŽ†flÈÛa

flčþflæìŽjflçž̂ flíflë žáèčãbØflß ïčÏ åžîflmfl†žvfl flæëŽ†Žvžflíflë žáèčÐžã
ISOQWY Hžáèči ŽÉ×žŠflîÏ Ùč÷Ûëc Žõïčvflíflë Ùč÷Ûëc âbÔflß óÛg

ŞáŽq ñfl†čyaflë žáŽèÛflë æbflnžäčq ŽéÛ flïèÏ åžîflmfl†žvfl žáèči Ž†Žvžflíflë
Ž†Žvžflíflë òflÈ×fl‰ òflÈ×fl‰ flæìŽÈ×žŠflíåžîflmfl†žvfl flæëN}„ ZTQSQ{

}âZXTQ}{pZUVU}{…ZQRSW}{çZQRUY{ 
RV@Mlbfli@ 

QUUTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓåflflzÛaåflÇŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇN 
Ûa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠčibflu fltŞ†fly čéÜ FóÜfl•

òÐčöbflë ŽéflÈflß òÐčöb žoÜfl–Ï čÒžìfl‚Ûa ñýfl• čéčibflzž•dči
flâbÔflß aìŽßbÓ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ žáèči óÜfl–Ï ğëŽ†flÈÛa flÝfljčÓ žáŽèŽçìŽuŽë
fláÜfl ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ žáèči óÜfl–Ï flæëŽŠflŁa flõbfluflë flåíŠflŁa

}„ZTQRU LTQRV LTQRW LTQSP LTQSWÒýnbi{
}âZXTPLXTSÒýnbi{ 

RW@Mlbfli@ 
QUUUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

åflflzÛaåflÇŽsflÈž‘þabfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠØfliïčic žåflÇFčÒžìfl‚Ûa ñýfl•óÜfl• ŽéŞãc

čižoflãbØÏ åžîflnflÈ×fl‰ Ž†žÈfli aëúbflu flåíč̂ Ûaflë åžîflnflÈ×fl‰ ŽéÐÜfl flåíč̂ Ûb

 ğïčjŞäÜčÛ FåžîflnflÈ×fl‰ åžîflnflÈ×fl‰ čõüŽûflèčÛflë đpbflÈ×fl‰ ŽÉfliž‰c N}…Z
QRTX{ 

 





  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäåí†îÈÛa@ñý•@ @RRU  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

QYMåžífl†îčÈÛa@čñýfl•@Žlbflnč×@@ @
QMlbfli@@ @

QUUVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

ïčÏæbflßžìflíčòŞîčÜčçbflvÛaÝžçflčþflæb×flÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇ
đòfläflğÝ×şïčjŞäÛaflâč†ÓbŞàÜÏbflàèîčÏflæìŽjflÈÜflíFflæb×flÞbÓòfläíč†flàÛa

bflàŽèžäčßaĆŠžîflbflàèčiŽéÜÛaŽáØÛfl†žicž†ÓflëbflàèîčÏflæìŽjflÈÜflmæbflßžìflížáØÛ
ISOQXPHóflzž™þaflâžìflíflëŠİčÐÛaflâžìflíN}…ZQQST{ 

RMfl†îčÈÛa@óÛg@xëŽŠŽ‚Ûa@Žlbfli@č†flÌÛa@žåčß@åží 
QUUWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ŠžîflàŽÇïčic žåflÇ Šž’čiìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí
flãcåžiN 

 ŞïčjŞäÛa aŽìflmdÏ flÞýèÛa aŽëcfl‰ bĆßžìÓ Şæc ŽéÛ đòflßìŽàŽÇ žåflÇF
ÏóÛg aìŽuŽŠž‚flí žæcflë Ž‰bflèŞäÛa flÉÐflmž‰a bflß fl†žÈfli aëŽŠčİÐŽí žæc žáŽçflŠflßd

č†flÌÛaflåčßč†îčÈÛaN}…ZQQUW}{çZQVUS{ 
SMåžífl†îčÈÛa@ïčÏ@‰ëŽ†Ž‚Ûa@čpaflëfl‡flë@ÕčmaflìflÈÛa@ŽxëŽŠŽ@ 

QUUXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
gžoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇfllìşícžåflÇŽÝîčÇbflàžN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽŠ×ž̂ flmüòŞîčİflÇşâcžoflãb×FïčidčižoÛbÓüg
čéÜÛaflÞìŽfl‰čožÈčàflcŽoÜÔÏFžáflÈflãžoÛbÔÏafl̂ ×flëafl̂ ×ŽŠ×ž̂ flí

Ûa Žpaflëfl‡flë ŽÕčmaflìflÈÛa xŽŠž‚flîčÛ flÞbÓ ïčidčiŽœŞîŽzÛaflë ‰ëŽ†Ž‚
ŽœŞîŽzÛa ÞŒflnžÈflîÛflë fĺ čàčÜžŽàÛa ñflìžÇfl…flë fl†îčÈÛa flæž†flèž’flíflë

óÜfl–ŽàÛaN}„ ZSRT LSUQ LYWQ LYWT LYXP LYXQL
QVUR{}âZXYP}{pZUSY}{…ZQQSV}{çZQSPW{ 

TMbŞäÛa@óÜfl–Žß@œŞîŽzÛa@ŽÞaflŒčnžÇa@ 
QUUYM}|îz•{ÓbflãflŠfljžcžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîfln

flÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícN 
 žÝflç bflèÛ ŽoÜÔÏ òŞîčİflÇ Şâc ŽoîčÔÛISOQXQHflåčß čožÈčàfl

 ğïčjŞäÛa FaìŽuŠžc flÞbÓ ïčidči žoÛbÓ ŽéžmflŠ×fl‡ afl‡g žoflãb×flë
ž†flèž’flîÏ ‰ëŽ†Ž‚Ûa čpaflëfl‡flë flÕčmaflìflÈÛafĺ čàčÜžŽàÛa ñflìžÇfl…flë fl†îčÈÛa flæ
bŞäÛaóÜfl–ŽßŽœŞîŽzÛa ÞŒflnžÈflîÛflëN}„ZSRTLSUQLYWQL

YWTLYXPLYXQLQVUR{}â ZXYP}{pZUSY}{…Z
QQSV}{çZQSPW{ 

UMåžífl†îčÈÜčÛ@čòfläíğŒÛa@Žlbfli@ 
QUVPM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

åflÇčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇflëfl†íŒflíŽåžiŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflë
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

éäÇ a ï™‰ člbİfl‚Ûa Žåži ŽŠflàŽÇ fl†fluflë flÞbÓ čéîčic žåflÇ
čéÜÛaflÞìŽfl‰bflèčióflmdÏbflçfl̂ fldÏÖìşÛbčiÖflŠžjflnžgžåčßòÜŽyF

flÞbÔÏflÞbÔÏč†ÏflìÛaflëč†îčÈÜčÛbflèčižÝŞàflvflnÏčêč̂ flçžÉflnžiačéÜÛaflÞìŽfl‰bflí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FbflàŞãg žëc ŽéÛ flÖýfl ü žåflß ŽbfljčÛ čêč̂ flç bflàŞãg

ŞáŽq ŽéÜÛa flõbfl‘ bflß ŽŠflàŽÇ flsčjÜÏ ŽéÛ flÖýfl ü žåflß čêč̂ flç ŽfljÜflí
žîÛgflÝflž‰cčéÜÛaŽÞìŽfl‰čéFflõbfluóŞnflybflèčiflÝfljÓdÏxbfljíč…čòŞjŽvči

čéÜÛaflÞìŽfl‰FžåflßŽbfljčÛčêč̂ flçbflàŞãgfloÜÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčêč̂ flèčiŞïÛgfloÜflž‰cŞáŽqŽéÛflÖýflüFbflèžÈči

flubfly bflèči žkč–ŽmflëÙflnN}„ ZXXV LYTX LRQPT LRVQRL
RVQY LSPUT LUXTQ LUYXQ LVPXQ{}â ZRPVX{

}…ZQPWV}{çZSUYQ{ 
VMč†îčÈÛa@flâžìflí@âbflßčž⁄a@flÝžjÓ@ñýŞ–Ûa@ 
QUVQM}…bä⁄a|îz•{‰ìŽ–žäflßŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓåflÇ čsflÈž‘þa
âfl†žçfl‹åžiòfljÜžÈflqžåflÇÞýčçåžič…flìžþaN 

flâžìflí flxflŠfl‚Ï bŞäÛaóÜflÇ đ…ìŽÈžflß bflic flÑÜž‚flnža bČîčÜflÇ Şæc
 đ†îčÇISOQXRHžæc čòŞäşÛa flåčß flžîÛ ŽéŞãg ŽbŞäÛa bflèşíc bflí flÞbÔÏ

âbflßčž⁄aflÝžjÓóÜfl–ŽíN 
WMåžífl†îčÈÜčÛ@æafl‡þa@ÚžŠflm@ 

QUVRM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläčióÜfl• flÞbÓ Ščibflu žåflÇFflÝžjÓ đ†îčÇïčÏ

æafl‡cŠžîflÌčičòfljİŽ‚ÛađòflßbÓgüflëN}„ZYUXLYVQLYWX{}âZ
XXU}{…ZQQTQ{ 

XMč†îčÈÛa@flâžìflí@òfljİŽ‚Ûa@ 
QUVSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŞïčjžÈŞ’ÛaŽožÈčàflflÞbÓć†žîfliŽ‹ïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓćŒžèfli
ŽÞìÔflíN 

flqŞ†flyð‰aflìfl žåčß đòflí‰bfl fl†žäčÇ đl‹bflÇ Žåži ŽõaflŠfljÛa bflä
 şïčjŞäÛa flkİflflÞbÓ č†čvžflàÛaFbflßflÞŞëc Şæg flÞbÔÏŠžzŞäÛa flâžìflí

ÙčÛfl‡ flÝflÈÏ žåflàÏ fl|fliž̂ flã ŞáŽq flïÜfl–Žã žæc afl̂ flç bfläčßžìflíïčÏ čéči cfl†žjflã



  

bn×@@ïöbäÛa@åäåí†îÈÛa@ñý•@l@ @ RRV  

flßflëbfläflnŞäŽfllbfl•cž†ÔÏŽéŽßğ†ÔŽíćážzÛflìŽçbflàŞãhÏÙčÛfl‡flÝžjÓfl|flifl‡žå
ðč†žäčÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ ‰bfläíč… Žåži ñfl…žŠŽi ìŽic fl|flifl̂ Ï čéčÜžçflčþ
Úfl†žÈfliđ†flycžåflÇflïčÏìŽmžåÛflëbflèžzfliž‡aflÞbÓđòŞäčŽßžåčßćŠžîflòflÇfl̂ flu

ISOQXSNH}„ZYUQLYUULYVUYVXLYWVLYXSL
UUTU LUUUV LUUUW LUUVP LUUVS LVVWS{}âZ
QYVQ}{pZQUPX}{…ZRXPP{ 

YMčòfljİŽ‚Ûa@flÝžjÓ@åžífl†îčÈÛa@čñýfl•@Žlbfli@ 
QUVTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiñfl†žjflÇbflãdfljžãcÉčÏbflãžåflÇčéN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFflŠflàŽÇflëŠØflibflicflëflïč™fl‰

bflàŽèžäflÇ ačòfljİŽ‚Ûa flÝžjÓ åžífl†îčÈÛa flæìÜfl–Ží aìŽãb×N}„ZYUWL
YVS{}âZXXX}{pZUSQ}{çZQRWV{ 

QP@MčñflŒfläflÈÛa@óÛg@åžífl†îčÈÛa@čñýfl•@Žlbfli@ 
QUVUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFflâžìflíñflŒfläflÈÛaŽxŠž‚Žíflæb×

bflçŽŒč×žŠŽí óflzž™þa flâžìflíflë ŠİčÐÛabflèžîÛg ïÜfl–ŽîÏN}„ ZTYTL
TYXLYWRLYWS{}âZUPQ}{…ZVXW}{çZQSPT{ 

QQ@Måžífl†îčÈÛa@čñýfl•@Ž…fl†flÇ@ 
QUVVM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

đ†žîfliŽ‹žåflÇđ†îčÈflŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†fly
čßbflíþaŽêflŠ×fl‡óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇğïN 

ñýfl• flÞbÓ éäÇ a ï™‰ člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇ žåflÇ
ŠčÏbflŽàÛa ñýfl•flë æbflnflÈ×fl‰ ŠİčÐÛa ñýfl•flë æbflnflÈ×fl‰ óflzž™þa

Ôči flžîÛ ćâbflàflm æbflnflÈ×fl‰ čòflÈŽàŽvÛa ñýfl•flë æbflnflÈ×fl‰óÜflÇ Šž–
ğïčjŞäÛaæbflčÛFN 

}çZQPVS{ 
QR@MžofliflŠflnÓaflë@žÒbÔči@åžífl†îčÈÛa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@Žlbfli@ 

QUVWM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži ñflŠžàfl™ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ

ISOQXTHžičéÜÛač†žjflÇåN 
đ†čÓaflëbflicflÞdflÏđ†îčÇflâžìflíéäÇaï™‰ŽŠflàŽÇflxflŠflflÞbÓ

 şïčjŞäÛa flæb× đõžïfl‘ ğðdči ŞïčržîÜÛaFflÞbÔÏ âžìflîÛa afl̂ flçïčÏ cflŠÔflí
žofliflŠflnÓaflëžÒbÔčiN}âZXYQ}{pZUST}{…ZQQUT}{çZ

QRXR{ 

QS@MčñflõaflŠčÔÛa@Žlbfli@@Ùğifl‰@fláža@ž|ğjflči@åžífl†îčÈÛa@ïčÏ@

óÜžÇþa@čòflîč‘bflÌÛa@Žsíč†fly@Úbflmc@žÝflçflë 
QUVXM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åži čkîčjflyžåflÇčéîčic žåflÇŠč’flnžäŽàÛa åži č†ŞàflzŽßåži fláîčçaflŠžig žåflÇ
áčÛbflN 

ÛaåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcč’fliåžiæbflàžÈşäFïčÏcflŠÔflíflæb×
Úbflmc žÝflçflëóÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči čòflÈŽàŽvÛa âžìflíflë åžífl†îčÈÛa
bflàèči cflŠÔflîÏ đ†čyaflë âžìflí ïčÏ bflÈflàflnžua bflàŞiŽ‰flë čòflîč‘bflÌÛa Žsíč†flyN

}âZXWX}{pZUSS}{…ZQQRR}{çZQQQY{ 
QT@MčñýŞ–Ûa@fl†žÈfli@åžífl†îčÈÛa@ïčÏ@čòfljİŽ‚Ûa@Žlbfli@ 

QUVYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓđõbİflÇžåflÇŽŠčjž‚ŽífllìşícŽožÈčàflflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

ž†èfl‘ïğãc Ž†flèž‘c ŽÞìÔflí bŞjflÇ flåžia ŽožÈčàflflÉflß fl†îčÈÛa Žp
čéÜÛaÞìŽfl‰FflkİflŞáŽqčòfljİŽ‚ÛaflÝžjÓčñýŞ–Ûbčicfl†fljÏN 

}„ ZYUY LYYP{}â ZXXV} {p ZUSW} {…Z
QQTR}{çZQRWS{ 

QUWPM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰ìŽ–žäflßžåflÇ̃ flìžyþaISOQXUHğïčjžÈŞ’ÛaåflÇN 

flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläfljİfl flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åFflâžìflí
čñýŞ–Ûa fl†žÈfli ŠžzŞäÛaN}„ZYUQLYUULYVUYVXLYWVL

YXSLUUTULUUUVLUUUWLUUVPLUUVSLVVWS{
}âZQYVQ}{pZQUPX}{…ZRXPP{ 

QU@Mfl†îčÈÜčÛ@čòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@ìÜŽvÛa@flåžîfli@Žčîž‚ŞnÛa@åží 
QUWQM}|îz•{fllìşíc åžióflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đõbİflÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcčkčöbŞÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFflÞbÓfl†îčÈÛaóÜfl•
flÒŠfl–žäflí žæc Şkflyc žåflßfláîčÔŽí žæc Şkflyc žåflßflë žÒŠfl–žäflîÜÏ

žáčÔŽîÜÏčòfljİŽ‚ÜčÛN 
}…ZQQUU}{çZQRYP{ 

QV@Måžífl†îčÈÜčÛ@čòfljİŽ‚ÜčÛ@òfläíğŒÛa@ 
QUWRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇčéîčicžåflÇđ…bflígN 
ŞïčjŞäÛaŽožícfl‰flÞbÓòflržß‰ïčicžåflÇFæafl…žŠŽičéžîÜflÇflëŽkİž‚flí

æaflŠflšžcN}pZRXQR}{…ZTPVU{ 



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäåí†îÈÛa@ñý•@ @RRW  

QW@MčÈfljÛa@óÜflÇ@òfljİŽ‚Ûa@ 
QUWSM}åy{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

fl†čöafl‹ïčic Žåžia bfläflqŞ†flyđ†čÛbflïčic Žåži ŽÝîčÇbflàžgïčãflŠfljžc flÞbÓ ñ
čéîčcžåflÇN 

ŞïčjŞäÛaŽožícfl‰flÞbÓğïčflàžyþaÝčçb×ïčicžåflÇFŽkİž‚flí
 čòÓbŞäÛa âbİč‚či ć̂ če Ğïč’fljflyflë đòÓbflã óÜflÇISOQXV NH}çZ

QRXT{ 
QX@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@âbflßčž⁄a@ŽâbflîčÓ@ 

QUWTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flÞbÓđÚbflàčžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×c aĆŠčibflu ŽoÛdflFflÞbÓ bĆàčöbÓ Žkİž‚flí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×FŞáŽqñfl†žÈÓŽ†ŽÈÔflíŞáŽqbĆàčöbÓŽkİž‚flíŽâìÔflíN

}âZXVR}{pZUPW}{…ZQPYS}{çZQQPU{ 
QY@Mæbflžãg@óÜflÇ@bĆ÷×flìflnŽß@čòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@âbflßčž⁄a@ŽâbflîčÓ@ 

QUWUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flæbflàžîÜŽïčicŽåžičÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíflÞbÓ

ćõbİflÇbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ñýŞ–Ûa Žpž†èfl‘flÞbÓ Ščibflu žåflÇFïčÏ

bŞàÜÏđòflßbÓgüflëæafl‡cŠžîflÌčičòfljİŽ‚ÛaflÝžjÓčñýŞ–Ûbčicfl†fljÏđ†îčÇâžìflí
fléÜÛafl†čàflzÏÞýčióÜflÇbĆ÷×flìflnŽßflâbÓñýŞ–ÛaóflšÓčéžîÜflÇófläžqcflë

óflšflßflëflÞbflßŞáŽqčéčnflÇbóÜflÇžáŽèŞrflyflëžáŽçflŠ×fl‡flëflbŞäÛaÅflÇflëflë
ŞåŽèÄflÇflëflë čéÜÛa ôflìÔflnči ŞåŽçflŠflßdÏ ćÞýči ŽéflÈflßflë čõbflğäÛa óÛg

ŞáŽqčéžîÜflÇófläžqcflëfléÜÛafl†čàflyflëŞåŽçflŠ×fl‡flëISOQXWHŞåŽèŞrflyóÜflÇ
čoÛbÔÏ fláŞäflèflu Žkİfly Şå×flŠflr×c ŞæhÏ flåÓŞ†fl–flm flÞbÓ ŞáŽq čéčnflÇb
flÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflífláčiåžíŞ†fl‚ÛaŽõbflÈÐflčõbflğäÛačòÜčÐflžåčßñcflŠžßa

Žçfl†čöýÓ flåžÇŒžäflí flåÜflÈflvÏ flč’flÈÛa flæžŠÐØflmflë ñbØŞ’Ûa flæžŠčrØŽmŞå
čéči flåÓŞ†fl–flnflí Þýči člžìflqïčÏ ŽéfläÏč̂ Ôflí ŞåŽèflàîčmaflìflflë ŞåŽèŽŠÓcflëN

}„ZYUXLYVQLYWX{}âZXXU}{…ZQQTQ{ 
RP@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@čéèžuflìči@flbŞäÛa@âbflßčž⁄a@ŽÞbfljÔčnža@ 

QUWVM}|îz•{ÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcŒíŒflÈ
čéÜÛač†žjflÇåžibflîčÇžåflÇfl…Žëafl…žåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇFŽxŽŠž‚flíflæb×
afl‡hÏbŞäÛbčiïÜfl–ŽîÏóÜfl–ŽàÛaóÛgóflzž™þaflâžìflíflëŠİčÐÛaflâžìflí

flnžbÏflâbÓfláÜflflëčòflîčãbŞrÛaïčÏflÜfluŽbŞäÛaflëčéèžuflìčiflbŞäÛaflÝfljÔ
bŞäÜčÛŽêflŠ×fl‡bĆržÈfliflsflÈžjflížæcŽ†íŠŽíòflubflyŽéÛžoflãb×žæhÏćìÜŽu

flæbØÏ đpaŞŠflß fltýflq aìÓŞ†fl–flm flÞbÓ čòÓfl†Ş–Ûbči flbŞäÛa flŠflßc ügflë
 ŽõbflğäÛa ŽÖŞ†fl–flnflí žåflß Šflr×c žåčßISOQXXNH}„ ZYUV{}âZ

XXY}{…ZQQTP}{çZQRXX{ 
RQ@MčòfljİŽ‚ÜčÛ@Žpbfl–žãčž⁄a@ 

QUWWM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

åžia åflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛaåžia åflÇ đlbflèč‘
čkŞîflŽàÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FfloÜÓ afl‡g flÞbÓ
flpžìflÌÛ ž†ÔÏ Žkİž‚flí Žâbflßčž⁄aflë žoč–žãc Ùčjčybfl–čÛN}„ZYST{

}âZXUQ}{pZUQR}{çZQQQP{ 
RR@MòfljİŽ‚Ûa@flÑžî×@ 

QUWXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiòfljžnŽÇbflãflŠfljžc
žåflÇčéîčic žåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇflæbflîÐŽžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžia

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibfluFčéčnfljİŽïčÏŽÞìÔflí
čéžîÜflÇïčäžrŽíflëfléÜÛaŽ†flàžzflíŽéÜÛačêč†žèflížåflßŽÞìÔflíŞáŽqŽéÜžçcflìŽçbflàči

čsíč†flzÛaflÖfl†ž•cŞægŽéÛflðč…bflçýÏŽéÜčÜžšŽížåflßflëŽéÛŞÝčšŽßýÏ
‰ìŽßþa şŠfl‘flë đ†ŞàflzŽß Žðž†flç ðž†flèÛa flåflžycflë čéÜÛa Žlbflnč×

đòflqfl†žzŽßşÝ×flëbflèŽmbflqfl†žzŽßISOQXYHčiòÛýfl™đòflÇž†čişÝ×flëòflÇž†
åžîflmbflè× òflÇbŞÛaflë bflãc ŽožrčÈŽi ŽÞìÔflí ŞáŽq ‰bŞäÛaïčÏ đòÛýfl™ şÝ×flë
Ş†flnž‘aflë ŽéŽmžìfl• ýflÇflë Žêbflnfläžuflë žpŞŠflàžya òflÇbŞÛa flŠ×fl‡ afl‡g flæb×flë

 žáØflzŞjfl• ŽÞìÔflí “žîflu ŽŠíč̂ flã ŽéŞãd× ŽéŽjflšËžåflß flÞbÓ ŞáŽq žá×bŞflß
bflãcflëŞïÜflÇžëcŞïÛhÏbĆÇbflîfl™žëcbĆäžífl…ÚflŠflmžåflßflëčéčÜžçflčÿÏübflßÚflŠflm

 fĺ čäčßžûŽàÛbčióÛžëcISOYYPNH}âZXVW}{…ZRYUV}{çZ
TU{ 

RS@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@čòÓfl†Ş–Ûa@óÜflÇ@âbflßčž⁄a@şsfly@ 
QUWYM}|îz•{žcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠflj

ćbflîčÇïčäflqŞ†flyflÞbÓžîÓŽåžiŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcđ†îčÈflïčicžåflÇFč†îčÈÛaflâžìflíŽxŽŠž‚flíflæb×

ÏčòÓfl†Ş–ÛbčiŽŠŽßdflîÏŽkİž‚flíŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽîÏžåflßflŠflr×cŽæìØflî
bĆržÈfli flsflÈžjflí žæc fl…afl‰c žëc òflubfly ŽéÛ žoflãb× žæhÏ ŽõbflğäÛa ŽÖŞ†fl–flnflí

flÉflufl‰ügflëfláÜØflmN}„ZYUV{}âZXXY}{…ZQQTP}{çZ
QRXX{ 

QUXPM}éäßÊìÏŠ½a|îz•{ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓåflÇ ć†žîflàŽy bflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåžia flìŽçflë



  

bn×@@ïöbäÛa@åäåí†îÈÛa@ñý•@l@ @ RRX  

åflflzÛaN 
žáØčßžìfl•ñb×fl‹aëş…cflÞbÔÏčñflŠž–fljÛbčiflkİflbŞjflÇflåžiaŞæc
žåčß bfläŽçbflç žåflß flÞbÔÏ œžÈflióÛg žáŽèŽšžÈfli ŽŠÄžäflí ŽbŞäÛa flÝflÈflvÏ

g óÛg aìŽßìÓ čòfläíč†flàÛa Ýžçcü žáŽèŞãhÏ žáŽçìŽàÜflÈÏ žáØčãaflìž
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflí FóÜflÇ ŠİčÐÛa òÓfl†fl• flflŠÏ

Êbfl•flÑž–čãóflržãþaflëŠ×Ş̂ Ûaflëč†žjflÈÛaflëğŠŽzÛaflëčjØÛaflëčÌŞ–Ûa
čÈfl‘žëcŠžàflmžåčßbĆÇbfl•žëcŠŽižåčßN}…ZQVRR{ 

QUXQM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇ̃ flìžyþaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläfljİfl flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇFfl†žÈfli ŠžzŞäÛa flâžìflí
fllbfl•cž†ÔÏbfläØŽŽãÙflflãflëbfläflmýfl•óÜfl•žåflßflÞbÓŞáŽqčñýŞ–Ûa

ISOQYQHážzÛñbfl‘ÙÜčnÏčñýŞ–ÛaflÝžjÓÙflflãžåflßflëÙŽşäÛa
flÝžjÓŽoØflflãž†ÔÛčéÜÛaflëčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí‰bflîčãŽåžiñfl…žŠŽiìŽicflÞbÔÏ
đlžŠŽ‘flë Ý×c Žâžìflí flâžìflîÛa Şæc ŽoÏflŠflÇ čñýŞ–Ûa óÛg flxŽŠžc žæc

ÏŽoÜŞvflÈflnÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčãaflčuflëïčÜžçcŽožàflÈcflëŽoÜ×d
Fžïflmbfl‘ žåčß ćŠžîfl òflÇfl̂ fluðč†žäčÇ ŞæhÏ flÞbÓ ážzÛ ñbfl‘ ÙÜčm

Úfl†žÈfliđ†flycžåflÇflðŒžvŽmžåÛflëžáflÈflãflÞbÓïğäflÇðŒžvŽmžÝflèÏážzÛN
}„ZYUQLYUU LYVUYVX LYWV LYXS LUUTUL

UUUV LUUUW LUUVP LUUVS LVVWS{}â ZQYVQ{
}pZQUPX}{…ZRXPP{ 

RT@MčòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@Ž†ž–ÔÛa@@ @

QUXRM}åy{̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
đÚbflàčžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa flÉflß ïÜfl•c Žožä× flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇF
ýfl• žoflãbØÏaĆ†ž–Ó ŽéŽnfljİŽflë aĆ†ž–Ó ŽéŽmN}â ZXVV} {pZ

UPW}{…ZQPYS}{çZQQPU{ 
RU@MčéîčÏ@ŽpìØşÛaflë@åžîflnfljİŽ‚Ûa@flåžîfli@ŽìÜŽvÛa@@ @

QUXSM}åy{žåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
đÚbflàčN 

fl‰Žožícfl‰flÞbÓñflŠŽàflåžiŠčibflužåflÇčéÜÛaflÞìŽFŽkİž‚flí
òfljİŽ flkİfl‚Ï flâbÓ ŞáŽq bflèîčÏ ŽáÜØflnflí ü ñfl†žÈÓ Ž†ŽÈÔflí ŞáŽq bĆàčöbÓ

 ŞïčjŞäÛa Şæc ÚflŠŞjfl žåflàÏôflŠžcFŽéÓğ†fl–Žm ýÏ aĆ†čÇbÓ flkİfl
ISOQYRNH 

}â ZXVV{}êbäÈ¶ éuŠc} {p ZUPW} {… ZQPYS{
}çZQQPU{ 

RV@MbflèîčÏ@ŽŠ×ğˆÛaflë@čòflîčãbŞrÛa@čòfljİŽ‚Ûa@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@ 
QUXTM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

đÚbflàčžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 
 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇFĆàčöbÓ Žkİž‚flíb

ŽéŽnfljİŽ žoflãb×flë fléÜÛa ŽŠ×ž̂ flíflë đpbflíe cflŠÔflíflë ŽâìÔflí ŞáŽq ŽčÜžvflí ŞáŽq
aĆ†ž–Ó ŽéŽmýfl•flë aĆ†ž–Ó N}â ZXVRLñ†íŒß μëþa òÈİÔÛbi

XVVñþa òÈİÔÛbi} {p ZUPW} {… ZQPYS} {çZ
QQPU{ 

RW@M@čéčËaflŠÏ@flÝžjÓ@ŠfljžäčàÛa@žåflÇ@âbflßčž⁄a@ŽÞëŽŒŽã@@žåčß

čòfljİŽ‚Ûa 
QUXUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

ñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇđ†čÓaflëåžiåžîflŽzÛaåflÇòÜžîflàŽmìŽicbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläžîfliflÞbÓčéîčicžåflÇFž‡gŽkİž‚flíŠfljžäčàÛaóÜflÇ

aflë ŽåflflzÛa flÝfljÓcæbfl–îčàÓ bflàèžîÜflÇ âýŞÛa bflàèžîÜflÇ ŽåžîflŽzÛ
ŽéÜÛa flÖfl†fl• flÞbÔÏ bflàŽèÜflàflyflë flÞflŒfläÏ æaflŠŽržÈflíflë æbflîč’žàflí æaflŠflàžyc
æaflŠŽržÈflíflë æbflîč’žàflí åžífl̂ flç Žožícfl‰ òfläžnčÏ žá×Ž…üžëcflë žáØÛaflìžßc bflàŞãg

žáÜÏ bflàèžîfl–îčàÓ ïčÏbflàŽèŽnÜflàflzÏ ŽoÛflŒflã óŞnfly žŠčjž•c N}pZ
SWWT}{…ZQQPY}{çZSVPP{ 

RX@MčòfljİŽ‚Ûa@žåčß@ÎaflŠÐÛa@fl†žÈfli@flõbflğäÛa@âbflßčž⁄a@òÄčÇžìflß@@ @

čòÓfl†Ş–Ûa@óÜflÇ@ŞåŽèşrflyflë 
QUXVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flyflÞbÓóflîžzflíčibflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†
flÞbÓN 

flÉflß flxëŽŠŽ‚Ûa flpž†èfl‘ ćÝŽufl‰ ŽéÛ flÞbÓ bŞjflÇ flåžia ŽožÈčàfl
čéÜÛaÞìŽfl‰FïčäžÈflíŽéŽmž†èfl‘bflßŽéžäčßïčãbØflßüžìÛflëžáflÈflãflÞbÓ

Ûa fláÜflÈÛa óflmc čêŠflÌč• žåčßčoÜŞ–Ûa åži čr× ‰afl… fl†žäčÇ ðč̂
ISOQYS HŞåŽèÄflÇflìÏ flõbflğäÛa óflmc ŞáŽq flkİfl ŞáŽq óÜfl–Ï

bflçč†flîčiðìžèŽmñcžŠflàÛačoÜflÈflvÏflåÓŞ†fl–flnflížæcŞåŽçflŠflßcflëŞåŽçflŠ×fl‡flë
ÞýčičlžìflqïčÏïčÔÜŽmbflèčÔÜflyóÛgN}„ZXVSLYWULYWWL

URTYLWSRU{}âZXXTÅÐÜÛaaˆçÌi{ 
RY@Mbflçfl†žÈfliflë@åžífl†îčÈÛa@flÝžjÓ@ñýŞ–Ûa@ 
QUXWM}|îz•{şwfl‘þa đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

č†îčÈflžåflÇðč†flÇžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓflí‰ž…gŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŠžîfljŽuåžiN 
 åflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžiaFóÜfl–Ï č†îčÈÛa flâžìflí flxflŠfl
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bflçfl†žÈfli üflë bflèÜžjÓ ğÝfl–Ží žáÛ åžîflnflÈ×fl‰N}„ ZYUY LYVPL
QVTW{}âZXXV}{pZUSW}{…ZQQTR}{çZQRWS{ 

SP@MŽ|fližˆflí@bflß@Ž…fl†flÇflë@č†îčÈÛa@flâžìflí@âbflßčž⁄a@Ž|žifl‡@ 
QUXXM}|îz•{fljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠ

flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇflæafl…ž‰flëŽåžiŽáčmbflybfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläfljİfl flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ Fflâžìflí

bflàŽèflzflifl̂ ÏåžîflzÜžßcåžîfl’žj×óÛgdÐØžãaflëóĆzž™cN}„ZUUUSL
UUUT LUUUX LUUVT LUUVU LWSYY{}â ZQYVV{

}…ZRWYS}{çZSQRP{ 
QUXYM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇđ†ÓžŠÏåžičr×žåflÇčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛaN 
 ŽêflŠfljžc flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFflæb×

óÜfl–ŽàÛbči ŽŠflzžäflí žëc Ž|fliž̂ flíISOQYTNH}„ ZYXR LUUUR{
}çZSQVQ{ 

SQ@MbflàŽçŽ…ìŽèŽ‘flë@åžífl†îčÈÛa@ŽÊbflàčnžua@ 
QUYPM}|îz•{ŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

č’flnžäŽàÛa åži č†ŞàflzŽß åži fláîčçaflŠžig žåflÇžáflÈflã flÞbÓ čéîčic žåflÇ ŽoÜÓ Š
áčÛbflåžičkîčjflyžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇFïčÏcflŠÔflí
Žsíč†flyÚbflmcžÝflçflëóÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflčič†îčÈÛaflëčòflÈŽàŽvÛa

ŽàŽvÛaflÉflàflnžuaafl‡gflëčòflîč‘bflÌÛabflàèčicflŠÓâžìflíïčÏŽ†îčÈÛaflëòflÈN}âZ
XWX}{pZUSS}{…ZQQRR}{çZQQQY{ 
SR@M@fl†èfl‘@žåflàčÛ@čòflÈŽàŽvÛa@žåflÇ@čÑÜfl‚ŞnÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@

fl†îčÈÛa 
QUYQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓðč†žèflßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇåžiflæbflàžrŽÇžåflÇŽÝîčöaflŠžgbfläflqŞ†fly
òflíëbflÈŽßŽožÈčàflflÞbÓòÜžßfl‰ïčicåžibflígžåflÇčñflčÌŽàÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflpž†èfl‘cfláÓž‰cflåžifl†žífl‹flÞdflFåžífl†îčÇ

Şfl‰ŞáŽq‰bflèŞäÛaÞŞëcžåčßfl†îčÈÛaóÜfl•žáflÈflãflÞbÓčòflÈŽàŽvÛaïčÏfl—N
}…ZQPWP}{çZQSQP{ 

QUYRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽkžçflëïčäflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí

flÞbÓflæbflžî×ŽåžiN 
žîflişŒÛaåžiač†žèflÇóÜflÇæafl†îčÇflÉflàflnžuaóŞnflyflxëŽŠŽ‚ÛaflŠŞdÏŠ

óÜfl–ÏflÞflŒflãŞáŽqòfljİŽ‚ÛaflÞbdÏflkİfl‚ÏflxflŠflŞáŽqŽ‰bflèŞäÛaóÛbflÈflm

òflÈŽàŽvÛađ̂ č÷flßžìflíbŞäÜčÛğÝfl–ŽížáÛflëN 
òŞäşÛafllbfl•cflÞbÔÏbŞjflÇåžičüÙčÛfl‡flŠč×Ž̂ ÏISOQYUNH

}…ZQPWQ{ 
SS@MŽlžŠfl™@č†îčÈÛa@flâžìflí@ğÒş†Ûa@ 

QUYSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ Fbflçfl†žäčÇflë bflèžîÜflÇ flÝflfl…
æbfliŠžšflm æbflnflí‰bflu şïčjŞäÛa flÞbÔÏ ŠØfliìŽic bflàŽçflŠflèflnžãbÏ åžîÏŽ†čiF

aĆ†îčÇâžìÓğÝØčÛŞæhÏŞåŽèžÇfl…N}„ZTUTLYTYLYURLYXWL
RYPVLSURYLSYSQ{}âZXYR}{çZQXYX{ 

ST@Mč†îčÈÛa@flâžìflí@âbflßčž⁄a@žðfl†flí@flåžîfli@ŽkčÈÜÛa@ 
QUYTM}|îz•{žiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcžåflÇñfl†žjflÇžåflÇflâfl…eŽå

čéîčicžåflÇâbfl’čçN 
ğïčjŞäÛaðfl†flíflåžîfliflæìŽjflÈÜflíŽæafl…ìşÛaflõbflužoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

FčéčÔčmbflÇÖžìÏžåčßžáèžîÛgŽÉčÜcŽožäØÏïčãbflÇfl†Ïđ†îčÇâžìflíïčÏ
Žožä× óŞnfly žáèžîÛg ŽŠÄžãc ŽoÛ‹ bflàÏŽoÏflŠfl–žãa ïčnÛa bflãcN

}„ZTUT LTUU LYUP LYXX LRYPW LSUSP LUQYP{
}âZXYR{ 

SU@M@čõbflğäÛa@ŽŠÄflãflë@č†îčÈÛa@flâžìflí@č†čvžflàÛa@ïčÏ@ŽkčÈÜÛa@

ÙčÛfl‡@óÛg 
QUYUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ âflŠž’fl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†îčÛflìÛañflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇşïčÇafl‹N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčéčöafl…ŠčiïčãŽŠŽnžflí

ŽŠÄžãcbflãcflëISOQYVHóŞnflyč†čvžflàÛaïčÏflæìŽjflÈÜflíčòfl’fljflzÛaóÛg
č†flzÛa čòflí‰bflvÛa fl‰ž†Ó aëŽ‰Ž†ÓbÏ Žâdžc bflãc flæì×cğåğÛa čòflrí

ìžèÜÛaóÜflÇčòfl–íŠflzÛaN 
}„ ZTUU LYUP LYXX LRYPW LSUSP LUQYP{

}âZXYR{ 
QUYVM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly
č†îčÈflžåflÇşðŠžçşŒÛačkŞîflŽàÛaåžiN 

ïčÏ flæìŽjflÈÜflí òfl’fljflzÛaflë ŽŠflàŽÇ flÝflfl… flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏéäÇaï™‰ŽŠflàŽÇžáŽçflŠfluflŒÏč†čvžflàÛaF

ñfl†čÏž‰cìŽäfližáŽçbflàŞãhÏŽŠflàŽÇbflížáŽèžÇfl…N 
}„ZRYPQ{}âZXYS{ 
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SV@M@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@čõbfläčÌÛa@óÛg@Êbflàčnžčüa@ @

č†îčÈÛa@flâžìflí@ğÒş†Ûa@ŽlžŠfl™flë 
QUYWM}|îz•{č†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žåflÇ flæbflàžè Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflãcåžičÙčÛbflßŽéflqŞ†flyŽéŞãcN 

flÕíğ†ğ–ÛaŠØflibflicŞæcŽéžnflqŞ†flyòfl’čöbflÇŞæcISOQYWHflÝflfl…
ŽÞìŽfl‰flë æbflîğäflÌŽmflë ğÒş†Ûbči æbfliŠžšflm æbflnflí‰bflu bflçfl†žäčÇflë bflèžîÜflÇ

čéÜÛaFflÑfl’ØÏŽéfližìflqwflflnŽßôflŠžcñŞŠflßflÞbÓflëčéčižìflrčió₣vflŽß
ŽâbŞíc ŞåŽçflë đ†îčÇ ŽâbŞíc bflèŞãg ŠØfli bflic bflí bflàŽèžÇfl… flÞbÔÏ čéèžuflë žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flëóĆäčßFčòfläíč†flàÛbči đ̂ č÷flßžìflíN}„ ZYUP LYURL
YXWLRYPVLSURYLSYSQ{}âZXYR}{çZQXYX{ 

 
 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@ @RSQ  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RP@M‰bflèŞäÛa@Êşìİflmflë@ÝžîÜÛa@âbflîčÓ@Žlbflnč×@@ @

QMÝžšÐÛaflë@čpìŽîŽjÛa@ïčÏ@čñýŞ–Ûa@óÜflÇ@ğsflzÛa@Žlbfli@@ @

ÙčÛfl‡@ïčÏ@@ @

QUYXM}|îz•{flÞbÓáîčÄflÈÛač†žjflÇŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc
č†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyŽåžiòflíŠžíflìŽubfläflqŞ†flyflÞbÓflõbflàžcåži

ÉčÏbflãžåflÇâbfl’čçïčicåžič†îčÛflìÛaåflÇflõbflàžcN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcFïčÏaìÜfl•

aĆ‰ìŽjÓ bflçëŽ̂ č‚Şnflm üflë žáØčmìŽîŽiN}„ ZTSR LQQXW{}âZ
WWW}{pZTUQ}{…ZQTTX}{çZQSWW{ 

QUYYM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†flyISOQYX HflÞbÓ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži ŽæbÐflÇ

žåflÇŽtğ†flzŽíŠžšŞäÛabflicŽožÈčàflflÞbÓòfljÔŽÇflåžióflìŽßŽožÈčàfl
đ†îčÈflåžiŠžŽiN 

flÇ ŞïčjŞäÛa Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žå FïčÏ ñflŠžvŽy fl̂ fl‚Şma
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl–Ïč–flyžåčßč†čvžflàÛaFóŞnflyflïčÛbflîÛbflèîčÏ

ćáčöbflã ŽéŞãc aìşäÄÏ òÜžîÛ Žéflmžìfl• aëŽ†ÔÏ ŞáŽq ŽbŞäÛa čéžîÛg flÉflàflnžua
fläžzfläflnflí žáŽèŽšžÈfli flÝflÈflvÏáØči flÞafl‹ bflß flÞbÔÏ žáèžîÛg flxŽŠž‚flîčÛ Ž|

žáØžîÜflÇ flkflnØŽí žæc Žoîč’fl óŞnfly žáØčÈžäŽ• žåčß Žožícfl‰ ðč̂ Ûa
žáØčmìŽîŽiïčÏŽbŞäÛabflèşícaìÜfl–ÏčéčižáŽnžàÓbflßžáØžîÜflÇflkčn×žìÛflë

čnžîfliïčÏčõžŠflàÛačñýfl•flÝflšÏcŞæhÏòfliìŽnØflàÛañýŞ–ÛaügčéN}„Z
WSQ LVQQS LWRYP{}â ZWXQ} {p ZTUP} {…Z

QPTT{ 
QVPPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

şðŠİčÐÛaóflìŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠí‹flìÛaïčicŽåžiŽáîčçaflŠžig
åžič†žÈflžåflÇčéîčicžåflÇñflŠžvŽÇåžičkžÈ×åžiflÖbflzžgN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl•flÞbÓčêğ†flužåflÇFïčÏčlŠžÌflàÛañýfl•
flÞbÔÏflæìÜÐfläflnflíćbflãflâbÓóÜfl•bŞàÜÏÝflèž‘þač†žjflÇïčäflič†čvžflß

 şïčjŞäÛa FISOQYY HčÏ čñýŞ–Ûa čêč̂ flèči žáØžîÜflÇčpìŽîŽjÛa ïN
}pZVPT}{…ZQSPP{ 

RMÝžîÜÛa@âbflîčÓ@Žlbfli@ 
QVPQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

č†žÈfl žåflÇ ñfl‰afl‰Ž‹ žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ đ†îčÈfl žåflÇ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí
âbfl’čçåžiN 

ŽéÛdflÏ bŞjflÇ flåžia flïčÔÛ ŽéŞãcÙŽ÷ğjflãc üc flÞbÔÏ ŠžmflìÛa åflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰Šžmflìčiž‰þaÝžçcáÜžÇdčiFžáflÈflãflÞbÓN 

bflçğ…flŠčiïčãžŠčjždÏ ŞïÛg žÉčuž‰a ŞáŽq bflèÜflÏ bflèčnžöa òfl’čöbflÇ flÞbÓ
ŽnÔflzÜflnžbÏfl|ÜÏcåžiáîčØflyóÜflÇŽožîflmdÏÙžîÜflÇbflßflÞbÔÏbflèžîÛgŽé

bĆ÷žîfl‘ åžîflnflÈîğ’Ûa åžîflmbflç ïčÏ flÞìÔflm žæc bflèŽnžîflèflã ïğãg bflèči‰bÔči bflãc
bflèžîÜflÇflÝflfl†ÏïčÈflßflõbflvÏčéžîÜflÇŽožàflÓdÏbČîčšŽßügbflèîčÏžoflidÏ

ŽåžiŽ†žÈflŽoÜÓÙflÈflßafl̂ flçžåflßáîčØflzčÛžoÛbÔÏžåflßžoÛbÓâbfl’čç
flæb×ŽõžŠflàÛaflážÈčãžoÛbÓflëčéžîÜflÇžoflàŞyflŠflnÏŠčßbflÇŽåžiaŽoÜÓćâbfl’čç

flÞbÓaĆŠčßbflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰ÕÜŽžåflÇïčäîč÷čjžãc fĺ čäčßžûŽàÛa ŞâcbflíFžoÛbÓ

Ï žoÛbÓóÜfli ŽoÜÓ flÞbÓ flæežŠÔÛa cflŠÔflm flžîÛcčéÜÛa ğïčjflã flÕÜŽ Şæh
FčéÜÛaÞìŽfl‰ŽâbflîčÓïčÛafl†fljÏflâìÓcžæcŽožàflàflèÏŽæežŠÔÛaFN 

 žåflÇïčäîč÷čjžãc fĺ čäčßžûŽàÛa Şâc bflí flÞbÔÏISORPP Hğïčjflã âbflîčÓ
čéÜÛaFŞŒŽàÛabflèşícbflíñfl‰ìşÛačêč̂ flçcflŠÔflmflžîÛcžoÛbÓŽoÜÓŽÝğß

ÞŞëc ïčÏ ÝžîÜÛa flâbflîčÓ flflŠflnÏa ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ žoÛbÓ óÜfli
 čéÜÛa şïčjflã flâbÔÏ čñfl‰ìşÛa čêč̂ flç FóŞnfly üžìfly ŽéŽibflzž•cflë

flŠfl’flÇžïfläžqabflèflnflàčmbflŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaÙflžßcflëžáŽèŽßafl†Ócžofl‚Ðflnžãa
čñfl‰ìşÛačêč̂ flçŠčeïčÏflÑîčÐž‚ŞnÛaŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãcŞáŽqaĆŠžèfl‘
žæc ŽožàflàflèÏ òflšíŠÏ flæb× žæc fl†žÈfli bĆÇşìİflm ÝžîÜÛa ŽâbflîčÓ fl‰bfl–Ï

čéÜÛaÞìŽfl‰ŽŠžmflëïčÛafl†fljÏflâìÓcFN 
č÷čjžãcfĺ čäčßžûŽàÛaŞâcbflíŽoÜÔÏčéÜÛaÞìŽfl‰ŠžmflëžåflÇïčäîFN 

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽéŽrflÈžjflîÏŽêfl‰ìŽèflëŽé×aflìčŽéÛş†čÈŽãbŞä×žoÛbÓ
flïčãbflàflqïÜfl–ŽíflëdŞ™flìflnflíflëÚŞìflflnflîÏÝžîÜÛaflåčßŽéflrflÈžjflížæcflõbfl‘bflàčÛ

žäčÇüg ŞåèîčÏ ŽčÜžvflí üđpbflÈ×fl‰fléÜÛa ŽŠ×ž̂ flîÏ ŽčÜžvflí čòfläčßbŞrÛa fl†
åžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽíŞáŽqbfläŽÈčàžŽíbĆàîčÜžflmŽáÜflŽíŞáŽqìŽÇž†flíflëŞÝfluflëŞŒflÇ
ôfl†žyg ÙÜčnÏ òflÈ×fl‰ ïÜfl–Ží ŞáŽq ŽáÜflŽí bflß fl†žÈfli ćčÛbflu flìŽçflë

 ŞïfläŽi bflí òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇISORPQ HŞàÜÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Şåflc bF
bflßfl†žÈflićčÛbfluflìŽçflëåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•flëÉžjflčiflŠflmžëcflážzÜÛafl̂ flcflë

ŞïfläŽibflíđpbflÈ×fl‰ŽÉžčmÙÜčnÏfláÜflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×flëFflâëŽ†flí žæc Şkflyc ñýfl•óÜfl• afl‡g

flÌfl‘afl‡gflæb×flëbflèžîÜflÇćÉfluflëžëcćflŠflßžëcćâžìflãÝžîÜÛaâbflîčÓžåflÇŽéÜ
čéÜÛa Şïčjflã Şæc ŽáÜžÇc üflë òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ žïflnfläžqa ‰bflèŞäÛa flåčßóÜfl•

FflbfljŞ–ÛaóŞnflyòÜčßb×òÜžîÛflâbÓüflëđòÜžîÛïčÏŽéÜ×flæežŠÔÛacflŠÓ
ĆŠžèfl‘flâbfl•üflëflæbflšflßfl‰flŠžîËýčßb×aN 

bflßc žoÓfl†fl• flÞbÔÏ bflèčríč†flzči ŽéŽnžqŞ†flzÏ bŞjflÇ flåžia ŽožîflmdÏ



 

 

‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RSR  

òflèÏbfl’ŽßïčäflèčÏbfl’ŽmóŞnflybflèŽnžîflmflþbflèžîÜflÇŽÝŽž…cŽožä×žìÛïğãgN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zž…c üflëïčibflnč×ïčÏ flÉÓflë afl̂ ×ð‰

ŽâýŞÛa čéžîÜflÇ čêŠžmflë Éč™žìflß ïčÏ dİfl‚Ûa åŞàčßN}„ ZYYTL
VSQP{}âZWSVLWSWLWSX}{pZTTP}{…ZQRUU{

}çZQQTVN{ 
SMbĆibflčnžyaflë@bĆãbfl¹g@flæbflšflßfl‰@flâbÓ@žåflß@člaflìflq@Žlbfli@ 

QVPRM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flèč‘åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇđlbN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßflÞbÓ
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹gN}„ ZSU LSWL

SXLQYPQLRPPXLRPPYLRPQT{}âZWUYLWVP{
}â ZWUY LWVP{}â ZWVQ} {p ZVXS} {… ZQSWQ{
}çZQSRV{ 

QVPSM}|îz•{ŠØfliìŽicflÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ flõbflàžc åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ISORPRHìŽicïčãflŠfljžcşðŠžçşŒÛaflÞbÓflÞbÓđÙčÛbflßžåflÇòflíŠžíflìŽu
flïčic žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†žîflàŽyflë åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži òflàÜ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç FbĆãbfl¹g flæbflšflßfl‰ flâbÓ žåflß flÞbÓ
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë N}„ ZSU} {â ZWUY{

}pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
TMfli@flæbflšflßfl‰@Šžèfl‘@âbflîčÓ@Žlb@ @

QVPTM}|îz•{åžia žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFflpafl‡č†čvžflàÛaïčÏóÜfl•
flŠŽr×flëčòÜčibÔÛa žåčßóÜfl•ŞáŽqćbflãčéčmýfl–čióÜfl•flë đòÜžîÛŽbŞäÛa

žáèžîÛg žxŽŠž‚flí žáÜÏ čòflÈčiaŞŠÛa žëc čòflrčÛbŞrÛa čòÜžîÜÛa žåčß aìŽÈflàflnžua ŞáŽq
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FžáÜÏžáŽnžÈfläfl•ðč̂ ÛaŽožícfl‰ž†ÓflÞbÓfl|fljž•cbŞàÜÏ

flŠÐŽí žæc Žoîč’fl ïğãc üg žáØžîÛg xëŽŠŽ‚Ûa žåčß ïčäžÈfläžàflífl
flæbflšflßfl‰ ïčÏ ÙčÛfl‡flë žáØžîÜflÇ N}„ ZWRY LWSP LYRTL

QQRY LRQPQQ LRPQR LUXVQ{}â ZWVQ} {…Z
QSWS{ 

QVPUM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
č†îčÛflìÛaåflÇđ†žäčçïčicåžifl…Žëafl…žåflÇÝžîflšÐÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

žjflÇåžiŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇåflàžyŞŠÛač†N 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžàŽ•flÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFflæbflšflßfl‰ïčÏ

flkflçfl‡óŞnflybfläči flâbÔÏŠžèŞ’Ûa flåčßćÉžjflflïčÔflióŞnflybfläči žáÔflí žáÜÏ
Ïčòflč…bŞÛaïčÏbfläčižáÔflížáÛŞáŽqÝžîÜÛaŽsÜŽqčòflčßbfl‚ÛaïčÏbfläčiflâbÔ

òŞîčÔfli bfläflnÜÐflã žìÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ ÝžîÜÛa ŽŠİfl‘ flkflçfl‡óŞnfly
flkfln× flÒŠfl–žäflíóŞnfly âbflßčž⁄a flÉflß flâbÓ žåflß ŽéŞãg flÞbÓ čêč̂ flç bfläčnÜžîÛ

đòÜžîÛflâbflîčÓŽéÛŽéÜÛaISORPSHfl–Ží žáÛŞáŽqóŞnflyžáÔflí žáÛflëbfläči ğÝ
ŽéÜžçc flÉflàfluflë čòflrčÛbŞrÛa ïčÏ bfläči flâbÔÏ ŠžèŞ’Ûa flåčß ćtýflq flïčÔfli
flÞbÓŽýÐÛabflßflëŽoÜÓŽýÐÛabfläflmìÐflížæcbfläÏŞìfl‚flmóŞnflyŽêflõbflčãflë

Ž‰ìŽzşÛaN}pZXPV}{…ZQSWU}{çZQSRW{ 
QVPVM}|îz•{cflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljž

flÞbÓ |čÛbfl•Žåži òflíëbflÈŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ člbfljŽzÛa Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly
flÞbÓòflzÜìŽicđ…bflí‹ŽåžiŽážîflÈŽãïčäflqŞ†flyN 

bfläžàÓŽÞìÔflífl—žàčyŠfljžäčßóÜflÇč’fliflåžiflæbflàžÈşäÛa ŽožÈčàfl
flÉflß čéÜÛa ÞìŽfl‰FflåíŠž’čÇflë đtýflq òÜžîÛ flæbflšflßfl‰ Šžèfl‘ïčÏ

flåíŠž’čÇflë žàfl òÜžîÛ ŽéflÈflß bfläžàÓ ŞáŽq ÞŞëþa ÝžîÜÛa čsÜŽq óÛg
bŞäfläÃóŞnflyflåíŠž’čÇflëÉžjflòÜžîÛŽéflÈflßbfläžàÓŞáŽqÝžîÜÛačÑž–čãóÛg

Ú‰ž†Žãüžæcfl‰ìŽzşÛaŽéflãìşàflŽíaìŽãb×flëflýÐÛaN 
UMÝžîÜÛa@âbflîčÓ@ïčÏ@čkîčËžŠŞnÛa@Žlbfli@ 
QVPWM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbFžá×Ž†flycflâbflãafl‡g

 čéčcfl‰ óÜflÇ ŽæbİžîŞ’Ûa fl†ÔflÇISORPT HŽlŠžšflí đ†ÔŽÇ fltýflq
fléÜÛaflŠ×fl̂ ÏÅÔžîflnžaæhÏž†Óž‰aðcýíìýžîÛđñfl†ÔŽÇğÝ×óÜflÇ

 ñfl†ÔŽÇ žoÜflzžãa dŞ™flìflm žæhÏ ñfl†ÔŽÇ žoÜflzžãaóÜfl• žæhÏ ôflŠžc
fl|fljž•cügflëbİîč’flãÐŞäÛaflkğîŽ|čjž–ŽîÏbflèÜ×Ž†ÔŽÈÛačoÜflzžãa

flæýž× ÐŞäÛa flsîčjflN}„ ZQQTR LSRVY{}â ZWWV{
}…ZQSPV}{çZQSRY{ 

QVPXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flubflãdfljžãcÝčöaflëïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ flŠč×Ž‡ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflâbflã ćÝŽufl‰
čéžîflãŽ‡cïčÏŽæbİžîŞ’ÛaflÞbflićÝŽufl‰Úafl‡flÞbÓfl|fljž•cóŞnflyòÜžîÛN}„Z

QQTTLSRWP{}âZWWT}{çZQSSP{ 
QVPYM}|îz•{žàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠ

ïčic žåflÇ ć‰ìŽ–žäflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ
ÝčöaflëN 

flâbflã bĆãýÏŞæg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÓ ýŽufl‰Şæc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@ @RSS  

afl‡ flÞbÓ fl|fljž•cóŞnfly òfly‰bfljÛa čñýŞ–Ûa åflÇïčÏ flÞbfli ćæbİžîfl‘ Ú
 čéžîflãŽ‡cISORPUNH}„ ZQQTT LSRWP{}â ZWWT} {çZ
QSSP{ 

QVQPM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
žåflÇŽÊbÔžÈÔÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓflæýžvflÇåžiaåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ

|čÛbfl•ïčicN 
Ó ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞb FŽéÜÛa fláčyfl‰

žoflicžæhÏžoÜfl–ÏŽéflmcflŠžßaÅÔžícŞáŽqóÜfl–ÏÝžîÜÛaflåčßflâbÓýŽufl‰
ÝžîÜÛa flåčß žoflßbÓ ñcflŠžßa ŽéÜÛa fláčyfl‰flë flõbflàÛa bflèèžuflëïčÏ fl|flšflã

Üfl–Ï bflèflužëfl‹ žoÄÔžíc ŞáŽq žoÜfl–ÏïčÏ žoflzflšflã óflic žæhÏ ó
flõbflàÛačéèžuflëN 

}…ZQSPX}{çZQSSV{ 
QVQQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ïčÜflÇflåžiflåžîflŽzÛaŞæcåžîflŽyåžiğïčÜflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇÝžîÔŽÇ
ŽéflqŞ†flyN 

 ïčic åži ğïčÜflÇ žåflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc đkčÛbFòflàčbÏflë ŽéÓflŠ
čéÜÛa č†flîči bfläŽÐžãc bflàŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flæìÜfl–Žm üc flÞbÔÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÒflŠfl–žãbÏ bflèflrflÈfli bflèflrflÈžjflí žæc flõbfl‘ afl‡hÏFfĺ čy
 flìŽçflë ŽéŽnžÈčàfl ŞáŽq ÙčÛfl‡ ŽéÛ ŽoÜÓŽÞìÔflíflë Žêfl̂ č‚Ï ŽlŠžšflí ćŠčiž†Žß

} flæb×flëISORPV Hüfl†flu đõžïfl‘ flŠflr×c Žæbflžãčž⁄a{N}„Z
QQRWLTWRTLWSTWLWTVU{}âZWWU{ 

QVQRM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
c bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈflåži fláîčçaflŠžigåžia åflÇïči

đÑžîfläŽy åži č…bŞjflÇ åži áîčØfly Žåži ŽáîčØflyïčäflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg
žåflÇ åžîflŽy åži ğïčÜflÇ žåflÇ đlbflèč‘ åži áčÜžŽß åži č†ŞàflzŽß žåflÇ

čéîčicN 
ŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ flÝflfl… flÞbÓ đkčÛbïčic åži ğïčÜflÇ čêğ†flu žåflÇ

 čéÜÛaFflëflÉflufl‰ ŞáŽq čñýŞ–ÜčÛ bfläÄÔžídÏ ÝžîÜÛa flåčß òflàčbÏóÜflÇ
flÉfluflŠÏ b₣čy bfläÛ žÉflàžflí žáÜÏ ÝžîÜÛa flåčß bČíìflçóÜfl–Ï čéčnžîflióÛg
ïčäžîflÇÚŽŠžÇcbflãcflëŽožÜflvÏflÞbÓbflîÜfl–ÏbflßìÓflÞbÔÏbfläÄÔžídÏbfläžîÛg

ŽÞìÓcflëbfläŽÐžãc bflàŞãg bfläÛ ŽéÜÛa flkfln× bflß ügïÜfl–Žã bflß čéÜÛaflë bŞãg
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óÛflìÏ flÞbÓbfläflrflÈfli bfläflrflÈžjflí žæc flõbfl‘ žæhÏ čéÜÛa č†flîčiF

flkfln×bflßügïÜfl–Žãbflßčêč̂ č‚ÏóÜflÇčêč†flîčiŽlŠžšflíflëŽÞìÔflíflìŽçflë
Ûa bfläÛ ŽéÜ}üfl†flu đõžïfl‘ flŠflr×c Žæbflžãčž⁄a flæb×flë{N}„ ZQQRWL

TWRTLWSTWLWTVU{}âZWWU{ 

VMÝžîÜÛa@čñýfl•@ÝžšÏ@Žlbfli@ 
QVQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

č†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇŠž’čiïčicžåflÇòflãaflìflÇìŽicŽåžiaflìŽçåflàžyŞŠÛa
đÒžìflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFâbflîğ–ÛaŽÝflšÏc
 fl†žÈfliISORPW HŽÝflšÏcflë ŽâŞŠflzŽàÛa čéÜÛa ŽŠžèfl‘ flæbflšflßfl‰ Šžèfl‘

ÝžîÜÛa ñýfl• čòflšíŠÐÛa fl†žÈfli čñýŞ–ÛaN}â ZQQVS} {pZ
TSX}{…ZRTRY}{çZQWTR{ 

QVQTM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
ïčicåžiŠÐžÈfluŠž’čiïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc

òŞîč’žyflëN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžifl†žîflàŽyflÉčàflŽéŞãc

Fcâbflîğ–ÛaŽÝflšÏcflëÝžîÜÛaŽâbflîčÓčòflšíŠÐÛafl†žÈfličñýŞ–ÛaŽÝflšÏ
ŽâŞŠflzŽàÛaflæbflšflßfl‰fl†žÈfliN 

xbŞvflzÛa Žåži òfljžÈŽ‘ ŽéÜflž‰cN}â ZQQVS} {p ZTSX{
}…ZRTRY}{çZQWTR{ 

WMŠÐŞÛa@ïčÏ@ÝžîÜÛa@čñýfl•@ŽÝžšÏ@ 
QVQUM}ÑîÈ™{ŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†Şàflz

žåflÇbČîčÈži‰ŽožÈčàflflÞbÓ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽß
flæbflîžjÃåžič†žífl‹N 

 ğïčjŞäÛa åflÇ‰fl‡ïčicóÛg ŽéflÈÏfl‰FŽéÜÛa ŽáŽèşjčzŽíòflqýflq flÞbÓ
ISORPX HćÝŽufl‰ ŞÝfluflë ŞŒflÇžáÛflë čéÜÛbči žáŽèÛdflÏ bĆßžìÓ óflmc

žáèčibÔžÇdčićÝŽufl‰žáŽèÐÜfl‚flnÏŽêìŽÈfläflàÏžáŽèfläžîfliflëŽéfläžîfliđòfliaflŠÔčižáŽèÛdžflí
ŽêbİžÇcðč̂ ÛaflëŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaügčéčnŞîčİflÈčiŽáÜžÈflíüa₣ŠčŽêbİžÇdÏ

Û aëŽ‰bfl ćâžìÓflëbŞàčß žáèžîÛg Şkflyc ŽâžìŞäÛa flæb× afl‡g óŞnfly žáŽèflnÜžî
ïčmbflíeìÜžnflíflëïčäÔÜflàflnflíflâbÔÏžáŽèflëúŽ‰aìŽÈfl™flìÏaìÛflŒflãčéčiŽÞfl†žÈŽí
čê‰ž†fl–či flÝfljÓdÏ aìŽßflŒflèžãbÏ ŞëŽ†flÈÛa aìÔÜÏ đòŞíŠflïčÏ flæb× ćÝŽufl‰flë

cflÝflnÔŽíóŞnflyŽéÛfl|flnÐŽížëN}pZRUVX{ 
XMâbflîčÔÛa@čoÓflë@Žlbfli@ 

QVQVM}|îz•{şðŠž–fljÛa fláîčçaflŠžigŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžiflsflÈž‘cžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžia flìŽçŠž’čižåflÇ

flÞbÓÖëŽŠžflßžåflÇčéîčicžåflÇážîÜŽN 
flÈčÛ ŽoÜÓ čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg şkflyc ÞbflàžÇþa şðc òfl’čöbF

flÉčàfl afl‡g žoÛbÓ ŽâìÔflí flæb× ÝžîÜÛa şðdÏ ŽoÜÓ ŽáčöaŞ†Ûa čoÛbÓ
fl„‰bŞ–ÛaN}„ ZVTVT LVTVU LVTVW{}â ZWXRL
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RXQX}{…ZQSVX}{çZYTR{ 
YMŽâbflîčÔÛa@čéči@Ž|flnÐflnžŽí@bflß@Š×č‡@Žlbfli@ 
QVQWM}|îz• åy{ÝžšÐÛa Žåži òflàž–čÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓ |čÛbfl• åži òflíëbflÈŽß žåflÇ člbfljŽzÛa Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
 bfläflqŞ†flyISORPY Hđ†žîflàŽy åži áč•bflÇ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži ŽŠflçž‹þa

flÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× bflàči òfl’čöbflÇ ŽoÛdfl FflíflâbflîčÓ Ž|čnÐflnž

ÙÜžjÓć†flycŽéžäflÇïčäÛdflbflßđõžïfl‘žåflÇïčäflnÛdflž†ÔÛžoÛbÓÝžîÜÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×FaĆŠž’flÇŽ|ğjflŽíflëaĆŠž’flÇŽ†flàžzflíflëaĆŠž’flÇŽŠğjØŽí

čÐËaŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflëaĆŠž’flÇŽŠčÐžÌflnžflíflëaĆŠž’flÇŽÝÜflèŽíflëïčãč†žçaflëïčÛžŠ
čòflßbflîčÔÛa flâžìflí âbÔflàÛa Õîč™ žåčß čéÜÛbči Ž‡ìŽÇcïčäčÏbflÇflëïčäÓŽ‹ž‰aflëN

}…ZWVV{ 
QVQXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

flÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇğïčÇafl‹žëþaflëŠflàžÈflßžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇžå
òflàÜflïčicN 

fl†žäčÇ Žoîčic Žožä× flÞbÓ ğïčàÜžþa đkžÈ× åži òflÈîčifl‰ žåflÇ
 ğïčjŞäÛa čñflŠžvŽy FŽÞìÔflí ÝžîÜÛa flåčß flâbÓ afl‡g ŽéŽÈflàžc ŽožäØÏ

čéÜÛa flæbflzžjŽ ŽÞìÔflí ŞáŽq ŞðìflèÛa fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰ čéÜÛa flæbflzžjŽ
č†žàflzčiflëŞðìflèÛa čêN}â ZTXY} {p ZSTQV} {… ZQSRP{

}çZSXWY{ 
QVQYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

žåflÇ áčÜžŽß ïčic flåži flæbflàžîÜŽ ïčäžÈflí Þflìžyþa åflÇ ŽæbflîÐŽ
ŽëbN 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflâbÓ afl‡gÝžîÜÛa flåčß
ž‰þaflëčpaflìflàŞÛaŽ‰ìŽãfložãcŽ†žàflzÛaÙÛŞáŽèÜÛaflÞbÓŽ†Şvflèflnflí
žåflßflëž‰þaflëčpaflìflàŞÛaŽâbŞîÓfložãcŽ†žàflzÛaÙÛflëŞåèîčÏžåflßflë

 ÙčÜflß fložãc Ž†žàflzÛa ÙÛflë ŞåèîčÏISORQP HčpaflìflàŞÛa
žåflßflë ž‰þaflëĞÕfly ÚŽ†žÇflëflë ĞÕfly fložãc Ž†žàflzÛa ÙÛflë ŞåèîčÏ

ć†ŞàflzŽßflëĞÕflyflæìşîčjŞäÛaflëĞÕflyòflÇbŞÛaflëĞÕflyŽ‰bŞäÛaflëĞÕflyòŞäflvÛaflë
òfljžîflnÓflŠ×fl‡ŞáŽqŽožäflßeÙčiflëŽoÜ×flìflmÙžîÜflÇflëŽožàÜžcÙÛĞÕfly

Ùčiflë bflçbfläžÈflß òflàčÜ×bflßïčÛ žŠčÐËa Žožà×bfly ÙžîÛgflë Žožàfl•bfl
ŽŠğflûŽàÛa fložãcflëŽâğ†ÔŽàÛa fložãc ŽožäÜžÇc bflßflëŽpžŠŞcbflßflëŽožßŞ†Ó

čéÜÛbči üg ñŞìÓ üflë flÞžìfly üflë fložãc üg fléÛg üN}„ ZQQRPL
VSQW LWSXU LWTTR LWTYY{}â ZWVY} {pZ
STQX{}…ZWWQ}{çZQSUU{ 

QVRPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiòflßflŠž‚flßïčäflqŞ†flyflÞbÓđÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛaŽåžia

đkžíflŠ×N 
čéÜÛafl†žjflÇŞæcISORQQHfl†žäčÇflpbfliŽéŞãcŽêflŠfljžcbŞjflÇflåži

žîflßžŠflÇ ïčÏ flÉflvİž™bÏ ŽéŽnÛbfl flïčçflë fĺ čäčßžûŽàÛa ğâc òflãìŽà
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉflvİž™aflë čñfl…bflìÛaFflâbfläÏ bflèčÛìïčÏ ŽéÜžçcflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fžëc ýîčÜÓ ŽéÜžjÓ žëc ŽÝžîÜÛa flÑfl–flnžãa afl‡g óŞnfly
Žfl‰ÅÔžîflnžaýîčÜÓŽêfl†žÈfličéÜÛaŽÞìFžåflÇflâžìŞäÛaŽ|flžàflíflÜflvÏ

Þe čñfl‰ìŽ žåčß fláîčmaflìfl‚Ûa čpbflíŁa flŠž’flÈÛa cflŠÓ ŞáŽq čêč†flîči čéèžuflë
ŽêflõìŽ™ŽëflåflžydÏbflèžäčßdŞ™flìflnÏđòÔÜflÈŽßåfl‘óÛgflâbÓŞáŽqflæaflŠžàčÇ

čéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÓïÜfl–ŽíflâbÓŞáŽqflÝžrčßŽožÈfläfl–ÏŽožàÔÏbŞjflÇŽåži
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉfl™flìÏčéčjžäfluóÛgŽožàÔÏŽožjflçfl‡ŞáŽqflÉfläfl•bflßF

óÜfl–Ï bflèÜčnÐflí ófläžàŽîÛa ïčãŽ‡dči fl̂ flcflëïčcfl‰óÜflÇófläžàŽîÛa Žêfl†flí
Žq åžîflnflÈ×fl‰ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ Şá

óÜfl–Ï Žæğ‡flûŽàÛa Žêflõbflu óŞnfly flÉflvİž™a ŞáŽq flŠflmžëc ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰
 åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰ISORQR NH}„ ZQQW LQSX LQXSL

VYW LVYX LVYY LXUY LYYR LQQSX LQQYXL
TUVY LTUWP LTUWQ LTUWR LUYQY LVRQUL
VRQV{}âZSPTLWVSLWVT}{pZRSR}{…ZVQP{

}çZTRS{ 
QP@MčÚaflìğÛa@žåčß@ÝžîÜÛa@žåčß@flâbÓ@afl‡g@ŽÝflÈÐflí@bflß@Žlbfli@ 

QVRQM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
“flàžÇþaflë‰ìŽ–žäflßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇóŞäflrŽàÛa

ÝčöaflëïčicžåflÇåžîfl–ŽyflëN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòÐžífl̂ ŽyžåflÇFŽ̃ ìŽ’flíÝžîÜÛaflåčßflâbÓafl‡gflæb×

čÚaflìğÛbčiŽêbÏN 
}„ZRTULXXYLQQSV{}âZRUU}{…ZUU}{çZ
RXV{ 

QVRRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
 ć†čÛbfl bfläflqŞ†flybflic ŽožÈčàfl flÞbÓ åžîfl–Žy žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
Žtğ†flzŽíÝčöaflëN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓ òÐžífl̂ ŽyžåflÇFÝžîÜÛa flåčßflâbÓ afl‡g
čÚaflìğÛbčiŽêbÏŽ̃ ìŽ’flíN 
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áč•bflÇ@čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ 
QVRSM}…bä⁄a|îz•{đ†îčÈflŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãflŠfljžc

žåflḈ č–flyïčicžåflÇæbfläčïčicžåflÇflæbflàžîÜŽåžiflÖbflzžgžåflÇ
ÕîčÔfl‘N 

flìğÛbči ŽŠflßžûŽã bŞä× flÞbÓ òÐžífl̂ Žy žåflÇÝžîÜÛa flåčß bfläžàÓ afl‡g čÚaN
}„ ZRTU LXXY LQQSV{}â ZRUU{}bÇìÏŠß êbuŠc

ÝîÜÛaâbîÔÛÚìníæb×äÛaædi{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Z|•c éÜjÓ ðˆÛaë L…bä⁄a |îz•{

}…ZUU}{çZRXV{ 
QVRTM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ́ č–flyïčicžåflÇŽÝîčöaflŠžgbflãdfljžãcflÞbÓčéÜÛaŽ†N 
fl̃ ìŽ’flãžæcÝžîÜÛaflåčßbfläžàÓafl‡gŽŠflßžûŽãbŞä×flÞbÓ ÕîčÔfl‘žåflÇ

čÚaflìğÛbči bfläflçaflìÏcN}„ ZRTU LXXY LQQSV{}â ZRUU{
}ÝîÜÛa âbîÔÛ Úìní æb× äÛa ædi bÇìÏŠß êbuŠc} {…Z

UU}{çZRXVN{ 
QR@MÝžîÜÛa@ñýfl•@Ž|flnÐflnžŽm@đõžïfl‘@ğðdči@Žlbfli@ 

QVRUM}åy{flÞbÓ áîčÄflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži òflßŠØčÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí Žåži ŽŠflàŽÇ bflãdfljžãc

Ş†fly flÞbÓ čr×ïčic ŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyč†žjflÇ Žåži òflàÜflìŽicïčäflq
flÞbÓåflàžyŞŠÛaN 

 şïčjŞäÛa flæb× đõžïfl‘ ğðdči òfl’čöbflÇ ŽoÛdflFŽéflmýfl• Ž|čnflnÐflí
 ÝžîÜÛa flåčß flâbÓ afl‡g flæb× žoÛbÓISORQSHflÞbÓ Žéflmýfl• fl|flnflnÏa

îčÏaflŠžgflë flÝîčöbØîčßflë flÝíŠžjču Şlfl‰ ŞáŽèÜÛačpaflìflàŞÛa flŠčbÏ flÝ
Úč…bfljčÇ flåžîfli ŽáØžzflm fložãc čñfl…bflèŞ’Ûaflë čkžîflÌÛa fláčÛbflÇ ž‰þaflë
flåčß čéîčÏ flÑčÜŽnža bflàčÛïčãč†žça ŞáŽèÜÛa flæìÐčÜflnž‚flí čéîčÏ aìŽãb× bflàîčÏ

áîčÔflnžŽßđÂaflŠč•óÛgŽõbfl’flmžåflßðč†žèflmÙŞãgğÕflzÛaN}âZWWP{
}ñ…bíŒiaˆ×éuŠcBZÙã‡hi}{BpZSTRP}{…ZWVW}{çZ

QSUW{ 
QVRVM}…bä⁄a |îz•{òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓ
đÒžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†žîflàŽyN 

 ýŽufl‰ Şæc ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčßFïčÏ bflãcflë ŽoÜÓ flÞbÓ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŠÐfl F čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞåfljÓž‰flþ čéÜÛaflëF

flïčçflë čõbfl’čÈÛa ñýfl• óÜfl• bŞàÜÏ ŽéÜžÈčÏ ôfl‰c óŞnfly đñýfl–čÛ

flnžaŞáŽqÝžîÜÛaflåčßbČíìflçflÉflvİž™aòflàflnflÈÛaÕÏþaïčÏflŠÄfläÏÅÔžî
 flÞbÔÏ}ýčbfli afl̂ flç floÔÜfl bflß bfläŞifl‰{ flÍÜfli óŞnfly}ü ÙŞãg

fl…bflÈîčàÛa ŽÑčÜž‚Žm{ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ôflìžçc ŞáŽq Fčéč‘aflŠčÏ óÛg
Ćõbflß Žêfl†žäčÇ đñflëafl…g žåčß fl†Ó ïčÏ flÎflŠÏc ŞáŽq b×aflìč Žéžäčß ŞÝflnžbÏ
ŞáŽq flâbflã bflß fl‰ž†ÓóÜfl• ž†Ó ŽoÜÓóŞnflyóÜfl–Ï flâbÓ ŞáŽq ŞåflnžbÏ
flÝflÈÐÏÅÔžîflnžaŞáŽqóÜfl•bflßfl‰ž†Óflâbflãž†ÓŽoÜÓóŞnflyflÉflvİž™a

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈÐÏflÞbÓbflßflÝžrčßflÞbÓflëđñŞŠflßflÞŞëcflÝflÈÏbflà×F
aŞŠflßfltýflqŠžvÐÛaflÝžjÓđpN 
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QVRWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ć†žîflàŽybflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbflãdfljžãcN 

ôflŠflã žæc Žõbfl’flã bŞä× bflß flÞbÓ flãc žåflÇISORQTHflÞìŽfl‰
čéÜÛaFbĆàčöbflã ŽêaflŠflã žæc Žõbfl’flã üflëŽêbfläžícfl‰ ügbĆîÜfl–Žß ÝžîÜÛaïčÏ

Žêbfläžícfl‰ügN}„ZQQTQLQYWS}{pZWVY{ 
QVRXM}ÑîÈ™{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

ïčãflŠfljžcčéîčicžåflÇwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyïčicŽåžia
đÙÜžàflßflåžióÜžÈflíŞæcòØžîÜŽßN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ òflàÜfl Şâc flÞdfl ŽéŞãc ŽêflŠfljžcF
flõbfl‘bflßbflçfl†žÈfliïÜfl–ŽíŞáŽqŽ|ğjflŽíŞáŽqòflàflnflÈÛaïÜfl–Žíflæb×žoÛbÔÏ

flîÏ ŽÒŠfl–žäflí ŞáŽq ÝžîÜÛa flåčß ŽéÜÛaÅčÔžîflnžflí ŞáŽqóÜfl•bflß flÝžrčß Ž†ÓžŠ
ñflŠčŁa ÙÜčm ŽéŽmýfl•flë flâbflã bflß flÝžrčß ïÜfl–ŽîÏ ÙčÛfl‡ čéčßžìflã žåčß

|žjş–ÛaóÛgŽæìØflmN}pZRYRS}{…ZQTVV{ 
QVRYM}ÑîÈ™{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åžičéÜÛač†žjflÇđÙÜžàflßåžióÜžÈflížåflÇòØžîÜŽßïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇN 
ğïčjŞäÛaflxžëfl‹òflàÜflŞâcflÞdflŽéŞãcFčéÜÛaÞìŽfl‰čñflõaflŠčÓžåflÇ

FŽâbfläflíŞáŽqïÜfl–Žíflæb×Žéflmýfl•flëžáØÛbflßžoÛbÔÏčéčmýfl•žåflÇflë
fl–Ží ŞáŽqóÜfl• bflß fl‰ž†ÓóÜfl• bflß fl‰ž†Ó Žâbfläflí ŞáŽq flâbflã bflß fl‰ž†ÓïÜ

ñflŠŞÐŽßñflõaflŠčÓŽoflÈžäflmflïčçafl‡hÏŽéflmflõaflŠčÓŽéÛžoflnflÈflãŞáŽqfl|čjž–ŽíóŞnfly
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QVSPM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

žëcåžiëŠžàflÇžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇN 
flÞbÓ ŽÞìÔflí ̃ bflÈÛa åži ëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ flÉčàfl ŽéŞãc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fč•ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÛgâbflîğ–Ûaşkflycfl…Žëafl…Žâbflî
čñýŞ–Ûa şkflycflë bĆßžìflí ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flí flæb× âýŞÛa čéžîÜflÇ



 

 

‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RSV  

 čéÜÛa óÛgISORQU HÝžîÜÛa flÑž–čã Žâbfläflí flæb× fl…Žëafl… ñýfl•
ŽéflŽ†Ž Žâbfläflíflë ŽéflrÜŽq ŽâìÔflíflëN}„ ZQQSQ LQQUS LQYWTL

QYWU LQYWV LQYWW LQYWX LQYWY LQYXPL
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QVSQM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcđlžŠfly åži ğïčÜflÇ Žå

žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bflãdfljžãc flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đočibflqžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFòÜžîÛ Žožîflmc flÞbÓ
a čéžîÜflÇóflìŽßóÜflÇïči flðŠžcŠflàžyþa čkîčrØÛa fl†žäčÇ âýŞÛ

čêŠžjÓïčÏïÜfl–ŽíćáčöbÓflìŽçflëN}âZRSWU{ 
QVSRM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc

žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly
đočibflqflëğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFóflìŽß óÜflÇ Žožîflmc flÞbÓ
ïÜfl–ŽíćáčöbÓflìŽçflëŠflàžyþačkîčrØÛafl†žäčÇâýŞÛačéžîÜflÇN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ Zžåčß bflãfl†žäčÇ člaflìŞ–ÛbčióÛžëc afl̂ flç
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RSWU{ 
QVSSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc

ŽæbflàžîÜŽflëćočibflqbflãdfljžãcflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ…bŞàfly bfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjfly
şïčàžîŞnÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇ FžjÓ óÜflÇ Žpž‰flŠflß flÞbÓóflìŽß Š
čêŠžjÓïčÏïÜfl–ŽíflìŽçflëâýŞÛačéžîÜflÇN}âZRSWU{ 

QVSTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ âflŠž’fl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇóflîčÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFòÜžîÛŽpž‰flŠflß
ïči flðŠžcčêŠžjÓïčÏïÜfl–Ží flìŽçflëâýŞÛa čéžîÜflÇóflìŽßóÜflÇN
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QVSUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇćŠčàflnžÈŽßbfläflqŞ†flyN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFóflìŽßóÜflÇ ŞŠflß čéči flðŠžc òÜžîÛ

ÛačéžîÜflÇčêŠžjÓïčÏïÜfl–ŽíflìŽçflëâýŞN}âZRSWU{ 
QVSVM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

ïčic ŽožÈčàfl flÞbÓ ćŠčàflnžÈŽß bfläflqŞ†fly übÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžgflë
flÞbÓN 

čjŞäÛa člbflzž•c ŽœžÈfliïčãflŠfljžc ŽÞìÔflí bĆflãc ŽožÈčàfl ğïF
 ŞïčjŞäÛa ŞæcFâýŞÛa čéžîÜflÇóflìŽßóÜflÇ ŞŠflß čéči flðŠžc òÜžîÛ

čêŠžjÓïčÏïÜfl–ŽíflìŽçflëN}âZRSWU{ 
QVSWM}|îz•{ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽžåflÇðč†flÇN 
ŞäÛa člbflzž•c œžÈfli žåflÇ flãc žåflÇ ğïčjFŞïčjŞäÛa ŞæcF

ïčÏ ïÜfl–Ží flìŽçflë óflìŽß óÜflÇ Žpž‰flŠflß ïči flðŠžc òÜžîÛ flÞbÓ
čêŠžjÓN 
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QVSXM}|îz•{č†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
òŞîčÔfliflë ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× åžiñflŒžàfly ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly übÓ

ISORQWHŽåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇïčãflŠfljžc flÞbÓ şðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓ
åžičlbŞjflåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÝÏžìflãåžičt‰bflzÛa åžičéÜÛač†žjflÇ

ğpfl‰þaN 
flß aĆ‰ž†fli fl†èfl‘ ž†Ó flæb×flë čéîčic žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉFŽéŞãc

čéÜÛaflÞìŽfl‰flkÓafl‰FbŞàÜÏŠžvÐÛaflÉflßflæb×óŞnflybflèÜ×òÜžîÜÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰fláÜflFflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏćlbŞjflŽêflõbflučéčmýfl•žåčß

ýfl• òÜžîÜÛa fložîÜfl• ž†ÔÛ ïğßcflë fložãc ïčidči čéÜÛaÙŽnžícfl‰ bflß ñ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏbflçflìžzflãfložîÜfl•FđkËfl‰ñýfl•bflèŞãgžÝfluc

ïčãbİžÇdÏ Þbfl–č fltýflq bflèîčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇïğifl‰ ŽoÛdfl đkflçfl‰flë
bfläØčÜžèŽí ü žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇïğifl‰ ŽoÛdfl ñfl†čyaflëïčäflÈfläflßflë åžîflnfläžqa
ŞÝfluflë ŞŒflÇïğifl‰ ŽoÛdflflë bflèîčãbİžÇdÏ bfläÜžjÓ fláflßþa čéči ÙÜžçc bflàči
žæcïğifl‰ŽoÛdflflëbflèîčãbİžÇdÏbflãŠžîËžåčßa₣ëŽ†flÇbfläžîÜflÇflŠèÄŽíüžæc

bflèîčäflÈfläflàÏbĆÈflîč‘bfläflčjÜflíüN}pZRQWU{ 
QW@MčöbflÇ@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüa@ÝžîÜÛa@čõbflîžyg@ïčÏ@òfl’ 

QVSYM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇáčÜžŽßžåflÇ‰ìÐžÈflíïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓISORQXH

flÞbÓÖëŽŠžflßN 
flÈÛa čoÜflfl… afl‡g flæb× bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žoÛbÓŽŠž’

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflîžycFfl‰flŒž÷čàÛa Ş†fl‘flë ŽéÜžçc ÅÔžícflë flÝžîÜÛaN}„Z
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QVTPM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaflÖbflzžgïčicžåflÇ

ŽoÜÔÏbÔíč†fl•bĆcïčÛflæb×flëfl†íŒflíflåžifl…flìžþaŽožîflmcflÞbÓN 
žåflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa şâc čéči ÙžnflqŞ†fly bflß ïčäžqğ†fly ëŠžàflÇ bflic bflí

čéÜÛaÞìŽfl‰čñýfl•FïčîžzŽíflëÝžîÜÛaflÞŞëcŽâbfläflíflæb×žoÛbÓflÞbÓ
eŽêflŠčN}„ZQQTV{}âZWSYLWTP{ 

QVTQM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
åžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiñfl†žjflÇbfläflqŞ†fly

âbfl’čçåžič†žÈflžåflÇóÏžëcN 
c ü žoÛbÓ bflèžäflÇ ŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇ žåflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽáÜžÇ

FüflëflbfljŞ–ÛaóŞnflyòÜžîÛflâbÓüflëđòÜžîÛïčÏŽéÜ×flæežŠÔÛacflŠÓ
flæbflšflßfl‰flŠžîËÁÓýčßb×aĆŠžèfl‘flâbfl•N}„ZYYTLVSQP{}âZ

WSV LWSW LWSX} {p ZTTP} {… ZQRUU} {çZ
QQTV{ 

QVTRM}|îz•{ži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžcžåflÇ flÑŽìŽí Žå
ïčicïčãflŠfljžcflÞbÓâbfl’čçžåflÇóflîžzflíN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FñcflŠžßa bflçfl†žäčÇflë bflèžîÜflÇ flÝflfl…
flÞbÔÏbflèčmýfl•žåčßžpflŠ×fl̂ ÏŽâbfläflmüòflãýÏžoÛbÓčêč̂ flçžåflßflÞbÔÏ

Ï flæìÔîčİŽm bflàči žáØžîÜflÇ žéflßóŞnfly ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa şÝflàflí ü čéÜÛaflì
ŽéŽjčybfl• čéžîÜflÇ flâflëafl… bflß čéžîÛg åíğ†Ûa Şkflyc ŞåčØÛflë aìÜflàflmN}„Z

TSLQQUQ{}âZWXU}{…ZQSVX}{çZYTR{ 
QVTSM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇóflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

fläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFfl†čvžflàÛa flÝflfl…

 afl̂ flç bflß flÞbÔÏ åžîflnflí‰bfl flåžîfli aĆ…ëŽ†žàflß ýžjflyôcflŠÏISORQYH
flÞbÔÏ čéči žoÔÜflÈflm žpflŠflnÏ afl‡hÏ ïÜfl–Žm flkfläžíflŒčÛ aìÛbÔÏ ŽÝžjflzÛa

şïčjŞäÛaFž†ŽÈÔflîÜÏflŠflnÏafl‡hÏŽébfl’flãžá×Ž†flycğÝfl–ŽîčÛŽêìÜŽyN}„Z
QQUP{}âZWXT}{…ZQSQR}{çZQSWQ{ 

QVTTM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflë đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓòÓýčÇåžič…bflí‹žåflÇflæbflîÐŽžåflÇŽéÛÅÐÜÛaflë‰ìŽ–žäflßN 

fl şïčjŞäÛa flâbÓ ŽÞìÔflí òfljžÈŽ‘ flåži ñflčÌŽàÛa ŽožÈčà FóŞnfly
Ùčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßÙÛŽéÜÛaflŠÐËž†ÓŽéÛflÝîčÔÏŽêbflßfl†ÓžoflßŞ‰flìflm

aĆ‰ìØfl‘aĆ†žjflÇŽæì×cýÏcflÞbÓflŠŞdflmbflßflëN 

}„ ZQQSP LTXSV LVTWQ{}â ZRXQY} {pZ
TQR}{çZQTQY{ 

QVTUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
č†žjflÇ Žåžia ŽæbflàžÈşäÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òÔčq flæb×flë flæaflŠžèčß Žåži Ž|čÛbfl•

čéîčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇâýŞÛaN 
fl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽFóŞnflyïÜfl–Ží

Žêbflßfl†ÓŽÕÔfl’flmïčäžÈflíflÉÛžŒflmN}çZQTRP{ 
QX@M@ŽŠ×č‡flë@bĆàčöbÓ@ñýŞ–Ûa@fl|flnflnÏa@afl‡g@ŽÝflÈÐflí@flÑžî×@

čÒýčnža@ @

ÙčÛfl‡@ïčÏ@òfl’čöbflÇ@žåflÇ@fĺ čÜčÓbŞäÛa 
QVTVM}|îz•{Şàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ ć…b

ÕîčÔfl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽlìşícflëÝžífl†ŽiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FýžîÛ ïÜfl–Ží

flÉ×fl‰ aĆ†čÇbÓ óÜfl• afl‡gflë bĆàčöbÓ flÉ×fl‰ bĆàčöbÓ óÜfl• afl‡hÏ ýíì
aĆ†čÇbÓN}âZWSP}{pZSWU}{…ZYUU}{çZQRRX{ 

QVTWM}|îz•{flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc
ŽåžiŽ†íŒflíïčäflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcISORRPHåžiaåflÇfláîčçaflŠžig

ÕîčÔfl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflåíčN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FbĆàčöbÓ ïÜfl–Ží

Óflëfl|flnflnÏa afl‡gflë bĆàčöbÓ flÉ×fl‰ bĆàčöbÓ ñýŞ–Ûa fl|flnflnÏa afl‡hÏ aĆ†čÇb
aĆ†čÇbÓflÉ×fl‰aĆ†čÇbÓñýŞ–ÛaN 

}âZWSP}{pZSWU}{…ZYUU}{çZQRRX{ 
QVTXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa ŽåžiaìŽicflë fl†íŒflí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇïčäflqŞ†fly
òflàÜflïčicžåflÇŠžšŞäÛaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFcflŠÔflîÏćčÛbfluflìŽçflëïÜfl–Žíflæb×
žëc fĺ čqýflq ŽæìØflí bflß fl‰ž†Ó čéčmflõaflŠčÓ žåčß flïčÔfli afl‡hÏ ćčÛbflu flìŽçflë

Ó òflíe fĺ čÈfliž‰cŽÝflÈÐflí ŞáŽq fl†flvfl ŞáŽq flÉ×fl‰ ŞáŽq ćáčöbÓ flìŽçflë cflŠÔÏ flâb
ÙčÛfl‡flÝžrčßčòflîčãbŞrÛačòflÈ×ŞŠÛaïčÏN 

}„ ZQQQX LQQQY LQQTX LTXSW{}â ZWSQL
WSR}{pZSWT}{…ZYUS}{çZQRRV{ 

QVTYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
bflãdfljžãcčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíŽåžióflîčÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflßžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFbĆčÛbfluóÜfl•
flŠfljËafl‡hÏcflŠÔflíćčÛbfluflìŽçflëïÜfl–ŽíflæbØÏğåğÛaïčÏflÝflfl…óŞnfly
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žëc flæìŽqýflq čñfl‰ìşÛa flåčßflÉ×fl‰ ŞáŽq bflèči cflŠÔÏ flâbÓ òflíe flæìŽÈfliž‰cN
}„ ZQQQXLQQQYLQQTXLTXSW{}â ZWSQLWSR{
}pZSWT}{…ZYUS}{çZQRRV{ 

QVUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
žåflÇâbfl’čçïčic Žåži Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òŞîÜŽÇ Žåžiaåži ŠØfliïčic

ñflŠžàflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFć†čÇbÓ flìŽçflë cflŠÔflí

òflíefĺ čÈfliž‰cćæbflžãgcflŠÔflíbflßfl‰ž†ÓflâbÓflÉ×žŠflížæcfl…afl‰cafl‡hÏN 
}„ ZQQQX LQQQY LQQTX LTXSW{}â ZWSQL
WSR}{pZSWT}{…ZYUS}{çZQRRV{ 

QVUQM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
âbfl’čç åži č†žÈfl žåflÇ åflflzÛa åflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓóÜžÇþa

flÞbÓŠčßbflÇåžiN 
bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ óÜflÇ ŽoÜflfl†Ï òfläíč†flàÛa Žožßč†Ó

cžåflßžoÛbÓfláčyfl‰žoÛbÓŠčßbflÇåžiâbfl’čçŽåžiŽ†žÈflbflãcŽoÜÓfložã
čéÜÛaÞìŽfl‰čñýfl•žåflÇïčäíŠčjžcŽoÜÓÚbflicŽéÜÛaFŞægžoÛbÓ

čéÜÛaflÞìŽfl‰Fflæb×flëflæb×ISORRQHŞægžoÛbÓžÝflucŽoÜÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FžîÜÛbčiïÜfl–Ží flæb×ðëdflí ŞáŽq čõbfl’čÈÛa ñýfl• Ý

óÛgflëčéčnflubflyóÛgflâbÓÝžîÜÛaŽÒžìfluflæb×afl‡hÏŽâbfläflîÏčéč‘aflŠčÏóÛg
đpbflÈ×fl‰ flïčãbflàflq ïÜfl–ŽîÏ fl†čvžflàÛa flÝflfl… ŞáŽq dŞ™flìflnÏ čê‰ìŽè

ÛaïčÏ ŞåŽèfläžîfliðğìflŽí ŽéŞãc ŞïÛg ŽÝŞîfl‚Žíč…ìŽvşÛaflëÊì×şŠÛaflë čñflõaflŠčÔ
ŽéfljžäfluŽÉflšflíŞáŽqćčÛbfluflìŽçflëåžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽíŞáŽq đòflÈ×flŠčiŽŠčmìŽíflë
ïčÐžÌŽí bflàŞiŽ‰flë flïčÐžÌŽí žæc flÝžjÓ čñýŞ–Ûbči Žéflãfl‡fÏ ćÞýči flõbflu bflàŞiŽŠÏ

fly čÑžÌŽí žáÛ žëc óÐËc ŽoØØfl‘ bflàŞiŽ‰flëčñýŞ–Ûbči Žéflãč‡žûŽí óŞn
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ñýfl• ÙÜčm žoflãbØÏ FfláčzÛflë Şåflc óŞnfly

şïčjŞäÛaflæb×flëžoÛbÓŽéÜÛaflõbfl‘bflßčéčàžzÛžåčßžpflŠ×fl̂ ÏFïÜfl–Ží
ÜÛa ŽÒžìflu flæb× afl‡hÏ čéč‘aflŠčÏóÛgðëdflí ŞáŽq flõbfl’čÈÛa bŞäÛbčiÝžî

 čê‰ìŽè óÛg flâbÓflëfl†čvžflàÛa ŽÝŽž†flí ŞáŽq dŞ™flìflnÏ čéčnflubfly óÛg
čñflõaflŠčÔÛaïčÏŞåŽèfläžîfliðğìflŽíŽéŞãcŞïÛgŽÝŞîfl‚ŽíđpbflÈ×fl‰ŞočïÜfl–ŽîÏ

flë åžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–Ží ŞáŽq đòflÈ×flŠči ŽŠčmìŽí ŞáŽq č…ìŽvşÛaflë Êì×şŠÛaflëflìŽç
flÝžjÓ čñýŞ–Ûbči Žéflãfl‡fÏ ćÞýči flõbflu bflàŞiŽ‰flë Žéfljžäflu ŽÉflšflí ŞáŽq ćčÛbflu
óŞnfly ü žâc óÐËc ŽoØØfl‘ bflàŞiŽ‰flë óÐËc bflàŞiŽ‰flë flïčÐžÌŽí žæc

čéÜÛaÞìŽfl‰ñýfl•ÙÜčmžoÛafl‹bflàÏžoÛbÓčñýŞ–ÛbčiŽéflãč‡žûŽíFN 
}„ZYYTLVSQP{}âZWSVLWSWLWSXLQRQQ{

}pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 

QY@MčÒýčnžčüa@Š×č‡flë@čòÜčÏbŞäÛa@ïčÏ@č†čÇbÔÛa@čñýfl•@Žlbfli@@ @

ÙčÛfl‡@ïčÏ@flÖbflzžg@ïčic@óÜflÇ 
QVURM}ê†Èib¶|îz•{žåflÇïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ áč•bflÇ ïčic čsíč†flyflÞbÓ ñfl†čöafl‹ ïčic Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflq
ìŽicïčäflqŞ†flyISORRRHč…flìžþaåflÇflÖbflzžgN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fžåčß ŽÉčäflnžàflí
aĆ†čÇbÓ čéčmýfl•ŽŠflr×c flæb×óŞnfly flpbflß bflßflë ćáčöbfl• flìŽçflëïèžuflë

flàčÜ×žpflŠ×fl‡ŞáŽqčéžîÛgÝflàflÈÛaşkflycflæb×flëòfliìŽnØflàÛaügbflçbfläžÈflßò
aĆčflíflæb×žægflëŽæbflžãčž⁄ačéžîÜflÇflâafl…bflßN 

ğâcžåflÇč…flìžþaåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇŽêaflëfl‰ŽŽãìŽíŽéÐÛbfl
òflàÜflN}„ZTS}{âZWXU}{…ZQSVX}{çZYTR{ 

QVUSM}z•ê†Èi b¶ |î{áÜfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇŽŽãìŽíbflãdfljžãcflÞbÓŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyflÞbÓşïč‚ÜfljÛa

č…flìžþaåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flœčjÓbflßžoÛbÓòflàÜflğâcžåflÇFflæb×óŞnfly

ügbĆčÛbflučéčmýfl•ŽŠflr×còfliìŽnØflàÛaN 
ïčic žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ übÓflë ŽæbflîÐŽflë òfljžÈŽ‘ ŽéÐÛbfl

òflàÜflğâcžåflÇòflàÜflN 
QVUTM}|îz•{bfläflqŞ†flyđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc

òflàÜflbflicŽožÈčàflflÞbÓflÖbflzžgïčicžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flpbflßbflßžoÛbÓòflàÜflğâcžåflÇFflæb×óŞnfly

čéžîÛg ÝflàflÈÛa şkflyc flæb×flë òflšíŠÐÛa üg aĆ†čÇbÓ čéčmýfl• ŽŠflr×c
ŞÝÓžægflëŽéflßflëž…cN 

QVUUM}|îz•{č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflíb

òflàÜflN 
ŽÞìŽfl‰flpbflßbflßčêč†flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflëžoÛbÓòflàÜflğâc žåflÇ

 čéÜÛaFflæb×flë òfliìŽnØflàÛa üg aĆ†čÇbÓ čéčmýfl• ŽŠflr×c flæb×óŞnfly
žîÛgÝflàflÈÛaşkflycŞÝÓžægflëčéžîÜflÇflâflëafl…bflßčéN 

žåflÇòflàÜflïčicžåflÇŽêaflëflŠÏflæbflàžîÜŽïčicŽåžiŽæbflàžrŽÇŽéÐÛbfl
òfl’čöbflÇN 

QVUVM}|îz•{žåflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
žîÜŽïčicŽåžiŽæbflàžrŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇxbŞvflyflæbflà

ŽêflŠfljžcòflàÜflbflicŞæcN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ŽéžmflŠfljžc òfl’čöbflÇ Şæc Fflæb× óŞnfly žoŽàflí žáÛ
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ćčÛbfluflìŽçflëčéčmýfl•žåčßaĆčr×ïÜfl–ŽíISORRSNH}„ZTSL
QQUQ{}âZWXU}{…ZQSVX}{çZYTR{ 

QVUWM}|îz•{flÇ čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžcåži fl†íŒflí žå
flÞbÓÕîčÔfl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇşðŠžíflŠŽvÛabflãdfljžãcflÞbÓÉžífl‰Ž‹N 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žÝflçòfl’čöbflÈčÛŽoÜÓFć†čÇbÓflìŽçflëïÜfl–Ží
ŽbŞäÛa Žéflàİfly bflß fl†žÈfli žáflÈflã žoÛbÓN}„ ZTS LQQUQ{}âZ

WXU}{…ZQSVX}{çZYTR{ 
QVUXM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

òflÇafl…flëïčicåžičkčÜİŽàÛaåflÇfl†íŒflíåžičkčöbŞÛaåflÇđlbflèč‘N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ bflß žoÛbÓ òfl–Ðfly žåflÇFïčÏóÜfl•

čmbÏflë flÝžjÓ flæb× óŞnfly ÁÓ aĆ†čÇbÓ čéčnflzžjŽïÜfl–Ží flæbØÏ âbflÈči čé
flÞflìc žåčß flÞflìc flæìØflm óŞnfly bflèÜğmflŠŽîÏ čñfl‰ìşÛbči cflŠÔflí aĆ†čÇbÓ

bflèžäčßN}âZWSS}{pZSWS{ 
RP@Mč†čÇbÔÛa@čñýfl•@óÜflÇ@áčöbÔÛa@čñýfl•@ÝžšÏ@Žlbfli@ 

QVUYM}|îz•{ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ
åži Þýčç žåflÇ ć‰ìŽ–žäflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly

óflîžzflíïčicžåflÇđÒbflflíN 
 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰ flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FïÜfl–Ží

óÜflÇ č†čÇbÔÛa ñýfl• Şæg floÜÓ ÙŞãc Žožqğ†Žy ŽoÜÔÏ bĆčÛbflu
žÝfluc flÞbÓ aĆ†čÇbÓ ïÜfl–Žm fložãcflë áčöbÔÛa čñýfl• žåčß čÑž–ğäÛa

žáØžäčß đ†flyd× ŽožÛ ïğäčØÛflëN}â ZWSU} {… ZYUP} {çZ
QRRY{ 

RQ@MáčöbŞäÛa@čñýfl•@óÜflÇ@č†čÇbÔÛa@čñýfl•@ŽÝžšÏ@ 
QVVPM}|îz•{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

flîÐŽñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇáÜflÈŽàÛaåžîflŽyžåflÇđkîčjflyåžiflæb
ISORRTNH 

ŞïčjŞäÛaŽoÛdflflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFðč̂ ÛaåflÇ
óÜfl• žåflßflë ŽÝflšÏc flìŽèÏ bĆàčöbÓ óÜfl• žåflß flÞbÓ aĆ†čÇbÓ ïÜfl–Ží

ŽÑž–čã ŽéÜÏ aĆ†čÇbÓŽÑž–čã ŽéÜÏ bĆàčöbflã óÜfl• žåflßflë áčöbÔÛa Šžuc
č†čÇbÔÛa ŠžucN}„ ZQQQU LQQQV LQQQW} {p ZSWQ{

}…ZYUQ}{çZQRSQ{ 
RR@Mč†čÇbÔÛa@ñýfl•@flÑžî×@Žlbfli@ 

QVVQM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ŠÐflzÛa fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†flyč†žjflÇ žåflÇ đ†žîflàŽy žåflÇ —Ðfly žåflÇ şð

ÕîčÔfl‘åžičéÜÛaN 

ŞïčjŞäÛaŽožícfl‰žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFbĆÈğiflŠflnŽßïÜfl–ŽíN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flç ôflëfl‰ aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü

ŽkčžycüflëòÔčqflìŽçflëfl…Žëafl…ïčicflŠžîËflsíč†flzÛaflsíč†flzÛaafl̂ flç
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëdİflügN 

RS@MÝžîÜÛbči@ñflõaflŠčÔÛa@flÑžî×@Žlbfli@ 
QVVRM}|îz•{flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžc

åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ|čÛbfl•åžiòflíëbflÈŽßžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
ÓžîÓïčicflÞbN 

čéÜÛaÞìŽfl‰ñflõaflŠčÓžoflãb×flÑžî×òfl’čöbflÇŽoÛdflFÝžîÜÛbči
flŠflèflu bflàŞiŽ‰ ŽÝflÈÐflí flæb× ž†Ó ÙčÛfl‡ şÝ× žoÛbÓ şŠčŽí žâc ŽŠflèžvflí

ŞŠflcbflàŞiŽ‰flëISORRUNH 
RT@MŠžèflvÛa@óÜflÇ@ğŠğÛa@ŽÝžšÏ@ 

QVVSM}|îz•{ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc‰bØfli åži č†ŞàflzŽß Žåži
ć†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžîflàŽflåžiaïčäžÈflíć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓÞýčiåži

ñŞŠŽßåžičr×žåflÇđ†čÓaflëflåžiaïčäžÈflíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc žáŽèflqŞ†fly ŠčßbflÇ flåži òfljÔŽÇ ŞæcFŞæg flÞbÓ

flèžvflí ðč̂ ÛaşŠčŽí ðč̂ Ûaflë čòÓfl†Ş–Ûbči ŽŠflèžvflí ðč̂ Ûb× æežŠÔÛbči ŽŠ
čòÓfl†Ş–ÛbčişŠčŽíðč̂ Ûb×æežŠÔÛbčiN}pZRYQY}{…ZQSSS{ 

RU@M@fl†žÈfli@âbflîčÔÛaflë@Êì×şŠÛaflë@âbflîčÔÛa@čòflíìžflm@Žlbfli@

Êì×şŠÛa@@flåžîfli@ìÜŽvÛaflë@č…ìŽvşÛaflë@ @

žîflmfl†žvŞÛaÝžîÜÛa@čñýfl•@ïčÏ@å 
QVVTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

åži č†žÈflžåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠžîflàŽã Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†fly
flŠÏŽ‹åžiòÜč•žåflÇčÑfläžyþaåžič…‰žìflnžŽàÛaåflÇñfl†žîfljŽÇN 

òÐžífl̂ ŽyžåflÇğïčjŞäÛaflÉflßŽožîÜfl•flÞbÓFñflŠÔfljÛafl|flnflnÏbÏòÜžîÛ
fl†žäčÇŽÉ×žŠflíŽoÜÔÏóflšflàÏčòflöbčàÛafl†žäčÇŽÉ×žŠflíŽoÜÔÏISORRVH

fl|flnflnÏbÏóflšflàÏ đòflÈ×fl‰ïčÏ bflèčiïÜfl–Ží ŽoÜÔÏóflšflàÏ åžîflnflöbčàÛa
Ïa ŞáŽq bflçcflŠÔÏ flõbflğäÛaafl‡g ýğflŠflnŽß cflŠÔflí bflçcflŠÔÏ flæaflŠžàčÇ flÞe fl|flnfln

đ‡şìflÈflnčiŞŠflßafl‡gflëflÞdflÞaflûŽčiŞŠflßafl‡gflëfl|Şjflć|îčjžflmbflèîčÏđòflífčiŞŠflß
aĆìžzflãŽéŽÇì×Ž‰flæbØÏáîčÄflÈÛaflïğifl‰flæbflzžjŽflÞbÔÏflÉ×fl‰ŞáŽqfl‡ŞìflÈflm

čßbflîčÓ žåčßflæbØÏ Žêfl†čàfly žåflàčÛ ŽéÜÛa flÉčàfl flÞbÔÏ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq čé
flïğifl‰ flæbflzžjŽŽÞìÔflí flÝflÈflvÏ fl†flvflŞáŽq čéčÇì×Ž‰ žåčß bĆjíŠÓ ŽéŽßbflîčÓ

čéčÇì×Ž‰ žåčß bĆjíŠÓ ŽêŽ…ìŽvŽ flæbØÏóÜžÇþaN}â ZWWR} {pZ
RVR}{…ZXWQ}{çZXXX{ 

QVVUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
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Žåži ŽõýflÈÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òÔčq şð‹flëžŠflàÛa đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc
ğð‰bfl–žãþafl†íŒflíåžiòflzÜžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇčkŞîflŽàÛaN 

flÉflßóÜfl• ŽéŞãc òÐžífl̂ Žy žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰Fflæbflšflßfl‰ïčÏ
flæb× bflß flÝžrčß áîčÄflÈÛa flïğifl‰ flæbflzžjŽ čéčÇì×Ž‰ ïčÏ flÞbÔÏ flÉ×flŠÏ
bflß flÝžrčßïčÛ žŠčÐËa ğlfl‰ïčÛ žŠčÐËa ğlfl‰ ŽÞìÔflí flÜflu ŞáŽq bĆàčöbÓ

flÝžrčßóÜžÇþaflïğifl‰flæbflzžjŽflÞbÔÏfl†flvflŞáŽqbĆàčöbÓflæb×flæb×bflß
óÛg ćÞýči flõbflu óŞnfly đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c üg óÜfl• bflàÏ bĆàčöbÓ

čñafl†flÌÛaN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZćÝflžŠŽß ðč†žäčÇ Žsíč†flzÛa afl̂ flç

ŽŠžîËflë bĆ÷žîfl‘ òÐžífl̂ Žy žåčß flÉčàfl ŽéŽàÜžÇc ü fl†íŒflí Žåži òflzÜflë
ži čõýflÈÛažåflÇ òflzÜ žåflÇ čsíč†flzÛa afl̂ flçïčÏ flÞbÓ čkŞîflŽàÛa å

òÐžífl̂ ŽyžåflÇÝŽufl‰ISORRWNH}âZWWR}{pZRVR}{…Z
XWT}{çZXXX{ 

RV@MÝžîÜÛa@ñýfl•@flÑžî×@Žlbfli@ 
QVVVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßóÜžÈflížåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyübÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflë
Şðč…ž‹þabČîčÜflÇflÉčàflŽéŞãcđõbİflÇåžiN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ Žtğ†flzŽí flŠflàŽÇ flåžia flÉčàfl ŽéŞãcFñýfl• flÞbÓ
ófläžrflßófläžrflß‰bflèŞäÛaflëÝžîÜÛaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZfl̂ flçŽéÜÛaflëdİflðč†žäčÇŽsíč†flzÛaa
ŽáÜžÇc óÛbflÈflmN}„ ZTWR LTWS LYYP LYYS LYYUL

QQSW{}âZWTYLWUQ{}‰bèäÛaÅÐÛæë…êbuŠc}{pZ
TSW}{…ZQRYU}{çZQQWT{ 

QVVWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flyžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluflÞbÓŽëbžåflÇđkîčjN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ćÝŽufl‰ flÞdfl flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÓFčñýfl• žåflÇ
ñfl†čyaflìÏ fl|žjş–Ûa floîč’fl afl‡hÏ ófläžrflß ófläžrflß flÞbÔÏ ÝžîÜÛaN}„Z

TWR LTWS LYYP LYYS LYYU LQQSW{}â ZWTYL
WUQ}{pZTSW}{…ZQRYU}{çZQQWT{ 

QVVXM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflë flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åflÇ ğðč†žîflişŒÛa åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ òÓfl†fl• Žåži

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
ğïčjŞäÛaåflÇčéîčicžåflÇFafl‡hÏófläžrflßófläžrflßÝžîÜÛañýfl•flÞbÓ

čmžëdÏ fl|žjş–Ûa floÐčđñfl†čyaflìči žŠN}„ ZTWR LTWS LYYPL
YYSLYYULQQSW{}â ZWTYLWUQ}{pZTSW}{…Z

QRYU}{çZQQWT{ 
QVVYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

òflàÜflïčicžåflÇđ†îčjÛïčicåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
Žfl‰ŽožÈčàflflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaflÞìFŠfljžäčàÛaóÜflÇ

fl|žjş–Ûa floÐč afl‡hÏófläžrflßófläžrflß flÞbÔÏ ÝžîÜÛa čñýfl•žåflÇ ŽÞdžŽí
đòflÈ×flŠči žŠčmžëdÏN}„ ZTWR LTWS LYYP LYYS LYYUL

QQSW{}âZWTYLWUQ}{pZTSW}{…ZQRYU}{çZ
QQWT{ 

QVWPM}|îz•{čÈflŽåžióflìŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†î
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc

ŽåflflzÛaISORRXHćÉčÏbflãbfläflqŞ†flyflÞbÓğŠŽzÛaŽåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ýŽufl‰ Şæc žáŽçflŠfljžc flŠflàŽÇ flåžia ŞæcF

ÝžîÜÛačñýfl•žåflÇfl|žjş–ÛaŽá×Ž†flycflïč’flžæhÏófläžrflßófläžrflßflÞbÓ
đñfl†čyaflìči žŠčmìŽîÜÏN}„ ZTWR LTWS LYYP LYYS LYYUL

QQSW{}âZWTYLWUQ}{pZTSW}{…ZQRYU}{çZ
QQWT{ 

QVWQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

flŠflàŽÇåžiaåflÇğïčjŞäÛaåflÇFófläžrflßófläžrflßÝžîÜÛañýfl•flÞbÓ
đñfl†čyaflìčižŠčmžëdÏfl|žjş–ÛafloÐčafl‡hÏN}„ZTWRLTWSLYYPL

YYSLYYULQQSW{}â ZWTYLWUQ}{pZTSW}{…Z
QRYU}{çZQQWT{ 

QVWRM}…bä⁄a|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
čÌŽàÛažåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čñfl
áčÛbflN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰fĺ čàčÜžŽàÛaflåčßćÝŽufl‰flÞdflflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ
Fafl‡hÏ ófläžrflß ófläžrflß ÝžîÜÛa ñýfl• flÞbÔÏ ÝžîÜÛa ñýfl• flÑžî×

čmžëdÏ fl|žjş–Ûa floÐčđñfl†čyaflìči žŠN}„ ZTWR LTWS LYYPL
YYSLYYULQQSW{}â ZWTYLWUQ}{pZTSW}{…Z

QRYU}{çZQQWT{ 
QVWSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ đlbflèč‘ åžia ïčc Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí
fljžcflÞbÓčéğàflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†žîflàŽyïčãflŠN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰flÞdflýŽufl‰ŞæcŽêflŠfljžcflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæc
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÝžîÜÛačñýfl•žåflÇFófläžrflßÝžîÜÛañýfl•
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đñfl†čyaflìčižŠčmžëdÏfl|žjş–Ûafloîč’flafl‡hÏófläžrflßN}„ZTWRLTWSL
YYP LYYS LYYU LQQSW{}â ZWTY LWUQ} {pZ
TSW}{…ZQRYU}{çZQQWT{ 

QVWTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáflržîflèÛaŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òÜflßžŠfly

flqŞ†flyđlbflèč‘flåžiaŞæcčt‰bflzÛafl†žîflàŽyflëčéÜÛač†žjflÇflåžifláčÛbflŞæcŽé
ŽêbflqŞ†flyåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏćÝŽufl‰flâbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ÝžîÜÛa ñýfl• flÑžî×Fófläžrflß ÝžîÜÛa ñýfl•

afl‡hÏófläžrflßđñfl†čyaflìči žŠčmžëdÏ fl|žjş–Ûa floÐčN}„ZTWRLTWSL
YYP LYYS LYYU LYYX LQQSW{}â ZWTY LWUQ{

}pZTSW}{…ZQRYU}{çZQQWT{ 
RW@MŠžmìÛbči@Šžßþa@Žlbfli@ 

QVWUM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
flzžg ïčic žåflÇ ”bŞîflÇ åži ŠØfliŽåžia flìŽçflë áč•bflÇ žåflÇ flÖb

ñflŠžàfl™N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠflmžëc flÞbÓ éäÇaï™‰ ïčÜflÇ žåflÇFŞáŽq

 æežŠÔÛa flÝžçc bflí flÞbÓISORRY HŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ aëŽŠčmžëc
flŠžmìÛaşkčzŽíćŠžmëN}pZTUS}{…ZQTQV}{çZQQVY{ 

QVWVM}|îz•{fljžcåži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠ
žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ážîflÈŽã ïčic žåflÇ fláîčçaflŠžig

ñflŠžàfl™åžiáč•bflÇN 
čòfl÷žîflè× ážnflzči flžîÛ ŽŠžmìÛa flÞbÓ éäÇa ï™‰ ïčÜflÇ žåflÇ

ŽÞìŽfl‰bflèŞäflòŞäŽŽéŞäčØÛflëčòfliìŽnØflàÛačéÜÛaFN}pZTUS}{…Z
QTQV}{çZQQVY{ 

RX@MâžìŞäÛa@flÝžjÓ@ŠžmìÛa@óÜflÇ@ğsflzÛa@Žlbfli@ 
QVWWM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflë áÜfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ åži ŠžšŞäÛa åflÇ ÕîčÔfl‘ åži åflflzÛa åži ğïčÜflÇ Žåži
žåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflæbflàžrŽÇïčicžåflÇŠžàč‘ïčicN 

ïčÜîčÜflïčãbfl•žëc flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFâžìŞäÛa đtýflrči
óflzşšÛaïflnflÈ×fl‰flëŠžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícčòflqýflqâbflîč•flëŠžmëóÜflÇN

}„ZQQWXLQYXQ{}âZWRQ}{pZTUU}{…ZQTSR{ 
QVWXM}|îz•{flãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßb

bŞjflÇ žåflÇ bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡ ŞáŽq òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
flæbflàžrŽÇbflicŽožÈčàflflÞbÓğðŠžíflŠŽvÛaN 

ïčÜîčÜflïčãbfl•žëc flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŠžmìÛa đtýflrči
ÜÛa flÞŞëcŠžèfl‘ğÝ× žåčßâbŞíc čòflqýflqâžìfl•flëŠžvÐÛa ïflnflÈ×fl‰flëÝžîN

}„ZQQWXLQYXQ{}âZWRQ}{pZTUU}{…ZQTSR{ 
RY@M@ğïčjŞäÛa@ïžèflã@Žlbfli@@FđòÜžîÛ@ïčÏ@åžíflŠžmìÛa@žåflÇ 

QVWYM}|îz•{â‹ýŽß žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
žàflÇ åžižîÓ žåflÇ ‰ž†fli Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ëŠ

ISORSPHflÞbÓÕÜåžiN 
bfläčióflžßdÏflæbflšflßfl‰žåčßâžìflíïčÏïčÜflÇŽåžiŽÕÜïčicbflãfl‰afl‹
óÜfl–Ïđ†čvžflßóÛgfl‰fl†flzžãaŞáŽqbfläčiflŠflmžëcflëòÜžîÜÛaÙÜčmbfläčiflâbÓflë

čižáèči žŠčmžëc ŽéÛ flÞbÔÏ ýŽufl‰ flâŞ†Ó ŞáŽq ŽŠžmìÛa flïčÔflióŞnfly čéčibflzž•d
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflïğãhÏFđòÜžîÛïčÏæaflŠžmëüŽÞìÔflíN}pZ

TWP}{…ZQTSY{ 
SP@MŠžmìÛa@čoÓflë@Žlbfli@ 

QVXPM}|îz•{óŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ
åži č…flìžþa åflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

flÞbÓfl†íŒflíN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ òfl’čöbflÇ ŽoÛdflFflæb× žoÛbÔÏ

Žq flŠflmžëc ŠflzŞÛa flåčß flæb× afl‡hÏ ŽâìÔflí ŞáŽq ÝžîÜÛa flÞŞëc Žâbfläflíóflmc Şá
flkflqflëflæafl‡þaflÉčàflafl‡hÏčéčÜžçdčiŞáÛcòflubflyŽéÛ flæb×afl‡hÏŽéfl‘aflŠčÏ
flxflŠfl ŞáŽq dŞ™flìflm ügflë čõbflàÛa flåčß čéžîÜflÇ flbÏc bĆjŽäŽu flæb× žæhÏ

čñýŞ–ÛaóÛgN}„ZQQTV{}âZWSY}{çZQSVU{ 
QVXQM}|îz•{ bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg

óflîžzflí žåflÇ ́ č–flyïčic žåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
ÖëŽŠžflßžåflÇđlbŞqflëåžiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠflmžëcžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčêŠčeflëčéčÛŞëcžåčß
ŞÛaóÛg ŽêŽŠžmëóflèflnžãaflëčéčİflžëcflëŠflzN}„ZYYV{}âZWTU{

}pZTUV}{…ZQTSU}{çZQQXU{ 
QVXRM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãN 
 flŠflàŽÇ flåžia ŞæcISORSQ HÝžîÜÛa flåčß óÜfl• žåflß flÞbÓ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæhÏ aĆŠžmë čéčmýfl• flŠče žÝflÈžvflîÜÏF×ŽŠŽßdflí flæb
ÙčÛfl̂ čiN}„ ZYYX{}â ZWTY} {p ZTSW} {… ZQRYU{

}çZQQWT{ 
SQ@M|žjş–Ûa@flÝžjÓ@ŠžmìÛbči@Šžßþa@Žlbfli@ 
QVXSM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc



 

 

‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RTR  

fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia flìŽçflë ć†ŞàflzŽß bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžigbfläflqŞ†
čr×ïčicåžióflîžzflížåflÇâýflïčicåžiâýflŽåžiaflìŽçflëòflíëbflÈŽß

şïčÓflìflÈÛañflŠžšflãìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝč÷ŽŽÞìÔflíŞð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflbflicflÉčàflŽéŞãcF

žjÓaëŽŠčmžëcflÞbÔÏŠžmìÛaåflÇ|žjş–ÛaflÝN}âZWUT}{pZTVX{
}çZQQXY{ 

QVXTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc
žåflÇčr×ïčicŽåžiaflìŽçflëóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ…bŞäÔÛaflÝîčÇbflàžgìŽic

ñflŠžšflãïčicN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ đ†îčÈflïčic žåflÇFc flÞbÓŠžvÐÛa flÝžjÓ aëŽŠčmžëN

}âZWUT}{pZTVX}{çZQQXY{ 
SR@Mæafl‡þa@fl†žÈfli@ŽŠžmìÛa@ 

QVXUM}…bä⁄a |îz•{áîčØfly Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
č†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžigžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇð†čÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ

Šč’flnžäŽàÛaåžiN 
čéîčicžåflÇčoflàîčÓdÏflÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇč†čvžflßïčÏflæb×ŽéŞãc

flÞbÓŽŠčmëcŽožä×ïğãgflÞbÔÏflõbflvÏŽéflãëŽŠčÄflnžäflíaìÜflÈflvÏñýŞ–ÛaN 
fl†žÈfliflë žáflÈflã flÞbÓ ćŠžmë æafl‡þa fl†žÈfli žÝflç čéÜÛa Ž†žjflÇ flÝč÷Žflë

ŞäÛa åflÇ fltŞ†flyflë čòflßbÓčž⁄a ğïčj FóŞnfly čñýŞ–Ûa åflÇ flâbflã ŽéŞãc
óÜfl•ŞáŽqŽžàŞ’ÛačoflÈÜISORSRNH 

SS@MčòÜčyaŞŠÛa@óÜflÇ@ŠžmìÛa@Žlbfli@ 
QVXVM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

fläžþaåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyÉčÏbflãžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ FóÜflÇ ŽŠčmìŽí flæb×

čòÜčyaŞŠÛaN}„ZYYYLQPPPLQPYULQPYVLQQPU{}âZ
WPP}{pZTWR}{…ZQRRT{ 

QVXWM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇïčãflŠfljžcåflÇ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ

ÉčÏbflãžåflÇğŠŽzÛaåžiåflflzÛaN 
ŞïčjŞäÛa ŞæcŽŠ×ž̂ flíflëčêčÈflióÜflÇŽŠčmìŽíflæb×flŠflàŽÇflåžia ŞæcF

ÙčÛfl‡ ŽÝflÈÐflí flæb×N}„ ZYYY LQPPP LQPYU LQPYVL
QQPU{}âZWPP}{pZTWR}{…ZQRRT}{çZQRPP{ 

QVXXM}|îz•{žåflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åžiflŠflàŽÇåžiačéÜÛač†žjflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiflŠflàŽÇåžiŠØfliïčic

flÞbÓ‰bflflíåžič†îčÈflžåflÇčlbİfl‚ÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ Žåžia ïčÛ flÞbÓFflÇ ŽŠčmìŽí flæb×óÜ
čÈfljÛa N}„ZYYYLQPPPLQPYULQPYVLQQPU{}âZ
WPP}{pZTWR}{…ZQRRT}{çZQRPP{ 

ST@MŽŠžmìÛa@žá×@Žlbfli@ 
QVXYM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠíŠflu Žåži Žkžçflë bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa
ŒÜžvčßïčicžåflÇbŞîŞnÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFŠče žåčß òflÈ×fl‰ ŽŠžmìÛa flÞbÓ
ÝžîÜÛaN}„ ZYYX{}â ZWTY} {p ZTSW} {… ZQRYU{

}çZQQWT{ 
QVYPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

übÓ ć†ŞàflzŽßflëóflîžzflížåflÇ òfljžÈŽ‘ bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡ ŞáŽq bfläflqŞ†fly
ŒÜžvčßïčicžåflÇñfl…bflnÓN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŠče žåčß òflÈ×fl‰ ŽŠžmìÛa flÞbÓ
ÝžîÜÛaN}„ ZYYX{}â ZWTY} {p ZTSW} {… ZQRYU{

}çZQQWT{ 
QVYQM}|îz•{ŽåflflzÛabflãflŠfljžcflæbÐflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåži

 žåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓISORSSHčéÜÛač†žjflÇ
ÕîčÔfl‘åžiaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflčòflíč…bfljÛaÝžçcžåčßýŽufl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇ
Faflëófläžrflßófläžrflß flÞbÓÝžîÜÛa čñýfl•žåflÇŠčežåčßòflÈ×fl‰ŽŠžmìÛ
ÝžîÜÛaN}„ ZTWR LTWS LYYP LYYS LYYULQQSW{

}âZWTYLWUQ}{pZTSW}{…ZQRYU}{çZQQWT{ 
SU@Mđñfl†čyaflìči@ŽŠžmìÛa@flÑžî×@Žlbfli@ 

QVYRM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽxbŞvflybfläflqŞ†flyëŠžàflÇ žåflÇđkžçflëŽåžia bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇŽéflqŞ†flyáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇčt‰bflzÛaåžiN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFñýfl• flÞbÓ

žÉ×ž‰bÏflÒŠfl–žäflmžæcflpž…fl‰cafl‡hÏófläžrflßófläžrflßÝžîÜÛaŽŠčmìŽmđñfl†čyaflìči
fložîÜfl•ž†ÓbflßÙÛN}„ZTWRLTWSLYYPLYYSLYYUL

QQSW{}âZWTYLWUQ}{pZTSW}{…ZQRYU}{çZ
QQWT{ 

QVYSM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇđ…bflí‹ŽåžiŽ†čÛbflN 

ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaFófläžrflßÝžîÜÛañýfl•
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ñfl†čyaflëòflÈ×fl‰ŽŠžmìÛaflëófläžrflßN}„ZTWRLTWSLYYPLYYSL
YYULQQSW{}âZWTYLWUQ}{pZTSW}{…ZQRYU{

}çZQQWT{ 
QVYTM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

cflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåžiåžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflã
‰bfläíč…ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ýŽufl‰ Şæc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ÝžîÜÛa čñýfl• žåflÇFÜÛa ñýfl•ófläžrflß Ýžî

ŽéÛŽŠčmìŽmñfl†čyaflëòflÈ×fl‰óÜfl•fl|žjş–ÛaŽá×Ž†flycflïč’flafl‡hÏófläžrflß
óÜfl• ž†Ó bflßN}„ ZTWR LTWS LYYP LYYS LYYUL

QQSW{}âZWTYLWUQ}{pZTSW}{…ZQRYU}{çZ
QQWT{ 

QVYUM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
gbfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa flåžia ïčäžÈflí ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠži

 Žåžia flìŽçflë òflíëbflÈŽßISORSTHčr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ âýfl
ćÉčÏbflãflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

Ûa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ čéÜ FŽÞìÔflí ŽéflÈčàfl ŽéŞãc
aëŽŠčmžëdÏ fl|žjş–Ûa ŽáŽnÐč afl‡hÏ åžîflnflÈ×fl‰ åžîflnflÈ×fl‰ ÝžîÜÛa ñýfl•

đñfl†čyaflìčiN}„ ZTWR LTWS LYYP LYYS LYYU LQQSW{
}âZWTYLWUQ}{pZTSW}{…ZQRYU}{çZQQWT{ 

QVYVM}üg|îz•{flßŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcflÞbÓ‰ìŽ–žä
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFôfl†žyg ÝžîÜÛa flåčßïÜfl–Ží flæb×
čéÔč‘ óÜflÇ ŽÉčvİžšflí ŞáŽq đñfl†čyaflìči bflèžäčß ŽŠčmìŽí òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ

þaåflàžíN}„ ZQQVQ LVSQP{}â ZWSV{}éuŠc
òä †Èi Êbvİ™üa Š×ˆi ñŠßë LêbäÈß éîÏ ñŠßð‰b‚jÛa

ŠvÐÛa NÊbvİ™üaædi ñŠßë LÅÐÜÛa aˆèiáÜßéuŠcë
ŠvÐÛaòä†Èi}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 

}ïãbjÛþa ÞbÓ Z|îz•M†Èi Êbvİ™üa Š×‡ åØÛ
Ûaòä†ÈiÃìÐaëL‡b‘ŠmìÛaŠvÐ{ 

SV@Mđtýflrči@ŽŠžmìÛa@flÑžî×@Žlbfli@@ @

QVYWM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

flàÛađ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛağðŠŽjÔ
ŽêflŠfljžcŽéŞãcåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇN 

ÞìŽfl‰ñýfl•žoflãb×flÑžî× fĺ čäčßžûŽàÛa Şâc òfl’čöbflÇflÞdflŽéŞãc
čéÜÛaFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bflßžoÛbÓflæbflšflßfl‰ïčÏFïčÏŽ†íŒflí

góÜflÇčêŠžîËüflëflæbflšflßfl‰ýÏbĆÈfliž‰cïÜfl–ŽíòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇôfl†žy
žåflÇžÞdžflmýÏbĆÈfliž‰cïÜfl–ŽíŞáŽqŞåèčÛìflëŞåèčäžŽyžåflÇžÞdžflm
bflí ŽoÜÔÏ òfl’čöbflÇ žoÛbÓ bĆqýflq ïÜfl–Ží ŞáŽq ŞåèčÛìflë ŞåèčäžŽy

čmìŽm žæc flÝžjÓ Žâbfläflmc čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽâbfläflmïčäžîflÇ Şæg òfl’čöbflÇ bflí flÞbÓ flŠ
ïčjÜÓŽâbfläflíüflëN}„ZVQYLYYTLVSQP{}âZWSX}{pZ

TTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 
QVYXM}‡b‘{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
 Žåži ŽŠž’čiISORSU HflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛañfl…bflnÓ žå

âbfl’čçåžič†žÈflžåflÇóÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc ŽéžnflqŞ†flyòfl’čöbflÇŞæcFïčÏŽáÜflŽí üflæb×

ŠžmìÛaïflnflÈ×fl‰N 
SW@M@åži@ğïflic@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@

ŠžmìÛa@ïčÏ@đkžÈ× 
QVYYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ æìŽàžîflß Žåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc

č†žjflÇ åžia č†îčÈfl žåflÇ đ†žîfliŽ‹ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ fl†íŒflí Žåži Ž†Üž‚flß
čéîčicžåflÇôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcđkžÈ×åžiğïflicžåflÇFčtýflrčiŽŠčmìŽíflæb×
×fl‰ïčÏflëóÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflčióÛëþaïčÏcflŠÔflíflæb×đpbflÈ

ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÔči čòflrčÛbŞrÛaïčÏflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÔči čòflîčãbŞrÛa
čÙčÜflàÛaflæbflzžjŽčéčËaflŠÏfl†žäčÇflÞbÓflÎflŠÏafl‡hÏÊì×şŠÛaflÝžjÓŽoŽäÔflíflë

ÛaŞåčçŠčeïčÏ ŽÝîčİŽí đpaŞŠflß fltýflq ëş†ÔN}… ZQWY}{çZ
QQWQ{ 

QWPPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓ žåflÇ òfliëŽŠflÇïčic åži č†îčÈfl žåflÇ flŽãìŽí ŽåžióflîčÇ bflãdfljžãc

žicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇčéîčicžåflÇôflŒN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đkžÈ× åži ğïflic žåflÇFïčÏ cflŠÔflí

ïčÏflë óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči ŠžmìÛa flåčß óÛëþa čòflÈ×ŞŠÛa
ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÔčičòflrčÛbŞrÛaïčÏflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÔčičòflîčãbŞrÛaN

}…ZQWY}{çZQQWQ{ 
QWPQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓóflìŽß Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

žåflÇ òfliëŽŠflÇïčic Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ
žåflÇôflŒžic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†îčÈfl žåflÇ ñfl‰žŒflÇ žåflÇ ñfl…bflnÓ

čéîčicN 



 

 

‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RTT  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đkžÈ× åži ğïflic žåflÇFïčÏ cflŠÔflí
 óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči ŠžmìÛaISORSV HčòflÈ×ŞŠÛa ïčÏflë

ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÔči čòflrčÛbŞrÛaïčÏflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÔči čòflîčãbŞrÛa
čÏügŽáÜflŽíüflëflæbflzžjŽáîčÜžŞnÛafl†žÈfliïčäžÈflíŽÞìÔflíflëŞåčçŠčeï

bĆqýflqëş†ÔÛačÙčÜflàÛaN 
}…ZQWY}{çZQQWQ{ 
SX@M@čsíč†fly@ïčÏ@flÖbflzžg@ïčic@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

åži@č†îčÈfl@ŠžmìÛa@ïčÏ@bŞjflÇ@åžia@žåflÇ@ŠžîfljŽu 
QWPRM}|îz•{Ûa bflãflŠfljžcflÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽåžîflŽz

ïčic žåflÇ ñfl†čöafl‹ïčic Žåži bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßbflc ìŽic bfläflqŞ†fly
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇflÖbflzžgN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFđtýflrči ŽŠčmìŽí
ža|ğjflčióÛëþaïčÏcflŠÔflíbflížÝÔčičòflîčãbŞrÛaïčÏflëóÜžÇþaÙğifl‰flá

ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÔčičòflrčÛbŞrÛaïčÏflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícN 
ćŠžîflçŽ‹ŽéÐÓžëcN 

}âZRUV}{pZTVR}{…ZUX}{çZQQWR{ 
QWPSM}…bä⁄aÑîÈ™{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†flyflÞbÓ ážîflÈŽãìŽic

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 
Ùğifl‰ fláža |ğjflči đtýflrči ŽŠčmìŽí flæb× ŽéŞãc bŞjflÇ åžia åflÇ

ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþaN 
}âZRUV}{pZTVR{}…ZUX}{çZQQWR{ 
SY@M@ïčÏ@đočibflq@ïčic@åži@čkîčjfly@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čsíč†fly@ @

ŠžmìÛa@ïčÏ@bŞjflÇ@åžia 
QWPTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

c åžia čkîčjfly žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži òflíëbflÈŽßïči
čéîčicžåflÇïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđočibflqN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čêğ†flu žåflÇFŞáŽq ŞåflnžbÏ ÝžîÜÛa flåčß flâbÓ ŽéŞãc
óÜfl–Ï dŞ™flìflm ŞáŽq ŞåflnžbÏ flâbÓ ŞáŽq flâbflã ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl•

ŞáŽqb₣nčóÜfl•óŞnflyåžîflnflÈ×fl‰ISORSWHóÜfl•flëđtýflrčiflŠflmžëc
åžîflnflÈ×fl‰N 
}âZRUV}{pZTVR}{…ZUX}{çZQQWR{ 

QWPUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ïčic åži čkîčjfly žåflÇ åžîfl–Žy žåflÇ ñfl†čöafl‹ žåflÇ ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly

flÇåžiğïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđočibflqčéîčicžåflÇbŞjflÇåžičéÜÛač†žjN 
ğïčjŞäÛafl†žäčÇŽožä×flÞbÓčêğ†flužåflÇFÚbflnžaflëdŞ™flìflnÏflâbÔÏ
bflèžäčßflÎflŠÏóŞnflyòflíŁačêč̂ flçcflŠÔflíflìŽçflë}čpaflìflàŞÛaÕÜflïčÏŞæg

bflíŁ ‰bflèŞäÛaflë ÝžîÜÛa čÒýčnžaflë ž‰þaflëčlbfljÛþaïčÛëŽčþ đp{
flâbÓ ŞáŽq Žéfl‚Ðflã ŽožÈčàflóŞnfly flâbfläÏ fl…bflÇ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰óÜfl• ŞáŽq
dŞ™flìflnÏ flâbÓ ŞáŽq flâbflã ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl• ŞáŽq Úbflnžaflë dŞ™flìflnÏ

đtýflrčiflŠflmžëcflëåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•flëÚbflnžaflëN 
}âZRUV}{pZTVR}{…ZUX}{çZQQWR{ 

QWPVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ òÜfljfluŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đ†žífl‹žåflÇëŠžàflÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòÔčqđ†Üž‚flßŽåžiŽŠflàžÈflß

ïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđočibflqïčicåžičkîčjflyžåflÇN 
åžia åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÅÔžîflnža flÞbÓ bŞjflÇ FŞåflnžbÏ

flsíč†flzÛaflÖbflflëN 
QWPWM}éÜjÓb¶|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc

žåflÇ şïčÜfl’žèŞäÛa ŠØfliìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
žåflÇđočibflqïčicåžičkîčjfly‰aŞŒflvÛaåžióflîžzflíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflåčß ïÜfl–Ží
flÝžjÓ åžîflnflÈ×fl‰ ïÜfl–Žíflë đtýflrči ŽŠčmìŽíflë đpbflÈ×fl‰ flæbflàflq ÝžîÜÛa

ŠžvÐÛačñýfl•N 
ŞŒflvÛaåžióflîžzflížåflÇŽêaflëflŠÏñŞŠŽßŽåžiëŽŠžàflÇŽéÐÛbflğâcžåflÇ‰a

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇòflàÜflFN 
}âZRUV}{pZTVR}{…ZUX}{çZQQWR{ 

QWPXM}…bä⁄a |îz•{đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

‰aŞŒflvÛaåžióflîžzflíN 
c žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òflàÜfl ğâFfltýflrči ŽŠčmìŽí

ÉžčnčiflŠflmžëcflÑŽÈfl™flëflŠčj×bŞàÜÏòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇN 
ŽêaflëflŠÏŠžîflàŽÇŽåžiñfl‰bflàŽÇŽéÐÛbflISORSXHåžiaóflîžzflížåflÇ

òfl’čöbflÇžåflÇ‰aŞŒflvÛaN 
}pZTUW{ 

QWPYM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc b
ŠžîflàŽÇ åži ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ ñfl†čöafl‹ žåflÇ ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ‰aŞŒflvÛaåžióflîžzflížåflÇF
Üfl• flÝÔflqflë Şåflc bŞàÜÏ bĆÈžčm ÝžîÜÛa flåčßïÜfl–ŽíbĆÈžjfló N}pZ

TTP}{QRUU}{çZQQTV{ 
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TP@Mčsíč†fly@ïčÏ@ğðŠžçşŒÛa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@Š×č‡@Žlbfli@@ @

ŠžmìÛa@ïčÏ@fllìşíc@ïčic 
QWQPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

bÓ ÝîčÜŞÛaïčic Žåži ñfl‰bfljŽ™ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfliŽ†žíflëŽ…ïčäflqŞ†fly flÞ
fl†íŒflíŽåžiŽõbİflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘ŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓÉčÏbflãŽåžiN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc fllìşícïčic žåflÇFflõbfl‘ žåflàÏ ĞÕfly ŽŠžmìÛa flÞbÓ
flrči flŠflmžëc flõbfl‘ žåflßflë žàfl‚či flŠflmžëc flõbfl‘ žåflßflë Éžjflči flŠflmžëcđtý

đñfl†čyaflìčiflŠflmžëcflõbfl‘žåflßflëN}…ZQTRR}{çZQQYP{ 
QWQQM}|îz•{đ†flížŒflßåžič†îčÛflìÛaŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc

şðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčãflŠfljžcflÞbÓ
fl†íŒflíŽåžiŽõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

flÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcfllìşícïčicžåFžåflàÏĞÕflyŽŠžmìÛaflÞbÓ
flŠflmžëc flõbfl‘ žåflßflë đtýflrči flŠflmžëc flõbfl‘ žåflßflë žàfl‚či flŠflmžëc flõbfl‘

đñfl†čyaflìčiN}…ZQTRR}{çZQQYP{ 
QWQRM}|îz•{fl…Žëafl…åži flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc

flyflÞbÓđ†žîflàŽyŽåžiŽáflržîflèÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflÑŽìŽíŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†
Žåži ŽõbİflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đ†žîflÈŽß ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

fl†íŒflíN 
 flÉčàfl ŽéŞãcISORSY HŽŠžmìÛa ŽÞìÔflí Şð‰bfl–žãþa fllìşíc bflic

cžåflàÏĞÕflyŞkflycžåflßflëžÝflÈÐflîÜÏđpbflÈ×fl‰žàfl‚čiflŠčmìŽížæcŞkfly
žÝflÈÐflîÜÏđñfl†čyaflìčiflŠčmìŽížæcŞkflycžåflßflëžÝflÈÐflîÜÏđtýflrčiflŠčmìŽížæcN

}…ZQTRR}{çZQQYP{ 
QWQSM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

flëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇŽÉflàžcbflãc
fl†íŒflíåžičõbİflÇN 

flŠflmžëcflõbfl‘žåflßflëÉžjflčiflŠflmžëcflõbfl‘žåflßflÞbÓfllìşícïčicžåflÇ
žåflßflëđñfl†čyaflìčiflŠflmžëcflõbfl‘žåflßflëđtýflrčiflŠflmžëcflõbfl‘žåflßflëžàfl‚či

bfl¹gdflßžëcflõbfl‘ĆõN}…ZQTRR}{çZQQYP{ 
TQ@M@čÒýčnžčüa@Š×č‡flë@žàfl‚či@ŽŠžmìÛa@flÑžî×@Žlbfli@

óÜflÇ@ @

ŠžmìÛa@čsíč†fly@ïčÏ@áØflzÛa 
QWQTM}|îz•{žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

áflÔčßžåflÇáØflzÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßN 
 žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×Fžàfl‚či ŽŠčmìŽí

âýØčiüflëâýflčibflèfläžîfliŽÝč–ÐflíüÉžjflčiflëN}çZQQYR{ 

QWQUM}|îz•{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
flzÛa åflÇ‰ìŽ–žäflß žåflÇflÝîčöaflŠžg žåflÇčéÜÛa Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓáØ

bŞjflÇåžiaåflÇáflÔčßžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòflàÜflğâcžåflÇFžëcÉžjflčiŽŠčmìŽí

áîčÜžflnčiŞåŽèfläžîfliŽÝč–Ðflíüžàfl‚čiN}çZQQYR{ 
QWQVM}éÜjÓb¶|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ fláîčçaflŠžig åžiåflÇ åžîflŽzÛa Žåži ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí
áØflzÛaN 

žàflžåčßŞÝÓcýÏćÉžjflŽŠžmìÛaflÞbÓáflÔčßžåflÇN 
ð‰ž…cüŽoÜÓŽêflŠ×fl‡žåŞàflÇflÞbÔÏfláîčçaflŠžič⁄ÙčÛfl‡ŽpžŠ×fl̂ Ï

bĆàflÔčß ŽoîčÔÜÏ ŽožvflvflzÏ ŽáØflzÛa flÞbÓISORTPHŽéÛ ŽoÜÔÏ
òflãìŽàžîflß žåflÇflë òfl’čöbflÇ žåflÇ čòÔğrÛa åflÇ flÞbÓ žåŞàflÇ N}„ ZYYT{

}âZWSV}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 
QWQWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ŽÇåžiâbfl’čçžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcčéîčicžåflÇñflëžŠN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFŽčÜžvflíüflëžàfl‚čiŽŠčmìŽíflæb×

ŞåčçŠčeïčÏ üg N}„ ZYYT {}â ZWSV} {p ZTTP} {…Z
QRUU}{çZQQTV{ 

TR@MÉžjflči@ŽŠžmìÛa@flÑžî×@Žlbfli@ 
QWQXM}|îz•{Ó đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcflÞb

óÏžëcåžiañfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly
âbfl’čçåžič†žÈflžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞåflcbŞàÛžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflážzÜÛafl̂ flcflë
fl•flëŞåčçŠčeïčÏügŽ†ŽÈÔflíüđpbflÈ×fl‰flÉžjflóÜfl•åžîflnflÈ×fl‰óÜ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flëŞïfläŽibflíćÉžčmÙÜčnÏŽáÜflŽíbflßfl†žÈflić†čÇbÓflìŽçflë
FbflèžîÜflÇflâëafl†ŽížæcŞkflycñýfl•óÜfl•afl‡gN 

şïčöaflìŽnžŞ†Ûa ćâbfl’čç ŽéÐÛbfl ćŠfl–flnž‚Žß N}„ ZYYT {}âZ
WSV}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 

QWQYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓ âbfl’čçŽåži Ž‡bflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg

âbfl’čçåžič†žÈflžåflÇóÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇïčicN 
flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FÉžčnči flŠflmžëc afl‡g

ìŽÇž†flíflëŽêŽŠ×ž̂ flíflëfléÜÛaŽ†flàžzflîÏčòfläčßbŞrÛaïčÏüg ž†ŽÈÔflížáÛđpbflÈ×fl‰
fléÜÛaŽŠ×ž̂ flîÏŽčÜžvflîÏòflÈčbŞnÛaïÜfl–ŽíŞáŽqŽáÜflŽíüflëŽœflèžäflíŞáŽq

flŽí ŞáŽq ìŽÇž†flíflë ŞÝfluflë ŞŒflÇïÜfl–Ží ŞáŽq bfläŽÈčàžŽí òflàîčÜžflm ŽáÜ



 

 

‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RTV  

đpbflÈ×fl‰ Éžjflči flŠflmžëc flÑŽÈfl™flë flŠčj× bŞàÜÏ ćčÛbflu flìŽçflë åžîflnflÈ×fl‰
ïÜfl–ŽîÏ ŽáÜflŽí üflë Žœflèžäflí ŞáŽq čòflč…bŞÛa ïčÏ üg Ž†ŽÈÔflí ü

fl–Ží ŞáŽq òflàîčÜžflm ŽáÜflŽí ŞáŽq òflÈčibŞÛaćčÛbflu flìŽçflë åžîflnflÈ×fl‰ ïÜ
ISORTQ NH}„ ZYYT {}â ZWSV} {p ZTTP} {…Z

QRUU}{çZQQTV{ 
TS@MÉžčnči@ŽŠžmìÛa@flÑžî×@ 

QWRPM}|îz•{žåflÇ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
åžič†žÈflžåflÇóÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇñfl†žjflÇ

âbfl’čçN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ş†čÈŽã bŞä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ Şæc FŽé×aflìč

ÝžîÜÛa flåčß ŽéflrflÈžjflí žæc flõbfl‘ bflàčÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽéŽrflÈžjflîÏ Žêfl‰ìŽèflë
üg ŞåèîčÏ ŽčÜžvflí ü đpbflÈ×fl‰ flÉžčmïÜfl–Žíflë dŞ™flìflnflíflë ÚbflnžflîÏ

fl†žäčÇčéğîčjflãóÜflÇïÜfl–ŽíflëfléÜÛaŽ†flàžzflíflëčòfläčßbŞrÛaFŞåŽèfläžîfliìŽÇž†flíflë
òflàčÜ× flŠ×fl‡flë Ž†ŽÈÔflíflë òflÈčbŞnÛa ïÜfl–Ží ŞáŽq bĆàîčÜžflm ŽáÜflŽí üflë

čéğîčjflãóÜflÇïÜfl–ŽíflëfléÜÛaŽ†flàžzflíflëbflçflìžzflãFŽáÜflŽíŞáŽqìŽÇž†flíflë
žflmć†čÇbÓ flìŽçflë åžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–Ží ŞáŽq bfläŽÈčàžŽí bĆàîčÜ N}„ ZYYT{
}âZWSV}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 

QWRQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
 žåflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽÖbflzžgñfl…bflnÓ

flâč†ÓžæcbŞàÛŠčßbflÇåžiâbfl’čçflåžifl†žÈflŞæcóÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇ
čéÜÛa ÞìŽfl‰ŠžmëžåflÇŽéÛdflÏbŞjflÇflåžiaóflmcŽéŞãcbflãflŠfljžcbfläžîÜflÇ

Fž‰þa Ýžçc áÜžÇdči ÙŽ÷ğjflãc üc žëc ÙÛŽ…c üc flÞbÓŠžmìči 
čéÜÛaÞìŽfl‰FN 

bfläÜflfl…flë bflèžîÜflÇ bfläžàÜflÏ bflçbfläžîflmdÏ òfl’čöbflÇ flÞbÓ žåflß ŽoÜÓ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Šžmë žåflÇïčäîč÷čjžãc ŽoÜÔÏ bflçbfläÛdflÏFbŞä× žoÛbÓ

flë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽéŽrflÈžjflîÏ Žêfl‰ìŽèflë Žé×aflìč ŽéÛ ş†čÈŽãžæc flõbfl‘ bflß ŞÝflu
üđpbflÈ×fl‰flÉžčmïÜfl–ŽíŞáŽqdŞ™flìflnflíflëÚŞìflflnflîÏÝžîÜÛaflåčßŽéflrflÈžjflí
ŞáŽq ìŽÇž†flíflë ŽêŽŠ×ž̂ flíflë fléÜÛa Ž†flàžzflîÏ čòfläčßbŞrÛa ïčÏ üg ŞåèîčÏ Ž†ŽÈÔflí

Ï òflÈčbŞnÛa ïÜfl–Ží ŞáŽq ŽáÜflŽí üflë Žœflèžäflí ŽčÜžvflîISORTRH
ŞáŽq bfläŽÈčàžŽí bĆàîčÜžflm ŽáÜflŽí ŞáŽq ìŽÇž†flíflë ŽêŽŠ×ž̂ flíflë fléÜÛa Ž†flàžzflîÏ
ŞïfläŽibflíòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇôfl†žygÙÜčnÏćčÛbfluflìŽçflëåžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–Ží

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Şåflc bŞàÜÏ Fžjflči flŠflmžëc flážzÜÛa fl̂ flcflëŞáŽq É
žðc bĆÈžčm ÙÜčnÏ ŽáÜflŽí bflß fl†žÈfli ćčÛbflu flìŽçflë åžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–Ží

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flëŞïfläŽiFflâëafl†Ží žæcŞkflycñýfl•óÜfl•afl‡g
bflèžîÜflÇ N}„ ZYYT {}â ZWSV} {p ZTTP} {… ZQRUU{

}çZQQTV{ 
QWRRM}|îz•{×fl‹bflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ

ćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžg
âbfl’čçŽåžiŽ†žÈflïčãflŠfljžcflÞbÓåflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇN 
ÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŽÞìÔflm bflèflÈčàfl ŽéŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ čéFflæb×

bŞàÜÏ ćčÛbflu flìŽçflë åžîflnflÈ×fl‰ ïÜfl–Ží ŞáŽq đpbflÈ×fl‰ Éžčnči ŽŠčmìŽí
ćčÛbflu flìŽçflë åžîflnflÈ×fl‰óÜfl• ŞáŽq đpbflÈ×fl‰ Éžjflči flŠflmžëc flÑŽÈfl™N

}„ ZYYT {}â ZWSV} {p ZTTP} {… ZQRUU} {çZ
QQTV{ 

QWRSM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli
č†žÈfl žåflÇ åflflzÛa åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly

âbfl’čçåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFŽÉ×žŠflíflë Éžčnči ŽŠčmìŽí flæb×

ćčÛbflu flìŽçflë åžîflnflÈ×fl‰ N}„ ZYYT{}â ZWSV}{pZTTP{
}…ZQRUU{}çZQQTV{ 

QWRTM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ áč‘bflçïčäflióÛžìflßïčäžÈflíđ†îčÈflìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčvžäÜfl‚Ûa
åži č†žÈfl žåflÇ ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏbflã Žåži Žåžîfl–Žy bfläflqŞ†fly

âbfl’čçN 
c óÜflÇ fl†Ïflë ŽéŞãcčñýfl• žåflÇ bflèÛdflÏ òfl’čöbflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa ğâ

čéÜÛaÞìŽfl‰FđpbflÈ×fl‰flæbflàflqÝžîÜÛaflåčßïÜfl–Žíflæb×žoÛbÔÏ
ćŠfl–flnž‚ŽßćčÛbfluflìŽçflëåžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽíflëčòflÈčbŞnÛbči ŽŠčmìŽíflëN}„Z

YYT{}âZWSV}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 
QWRUM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

 žåflÇ Žêafl‰c “flàžÇþa åflÇ ̃ flìžyþaISORTS HåflÇ fláîčçaflŠžig
č…flìžþaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFÝžîÜÛaflåčßïÜfl–Ží
đpbflÈ×fl‰ flÉžčm N}„ ZYYT {}â ZWSV} {p ZTTP} {…Z

QRUU}{çZQQTV{ 
TT@MòflÈ×fl‰@ñflŠž’flÇ@ôfl†žyhči@ŽŠžmìÛa@flÑžî×@Žlbfli@ 

QWRVM}üg|îz•{flÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

ñflëžŠŽÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFôfl†žyg ÝžîÜÛa flåčßïÜfl–Ží flæb×

čéÔč‘ óÜflÇ ŽÉčvİžšflí ŞáŽq đñfl†čyaflìči bflèžäčß ŽŠčmìŽíflë òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@ @RTW  

åflàžíþa}„ZVSQP{}âZWSV{}éîÏñŠßð‰b‚jÛaéuŠc
êbäÈß NÅÐÜÛa aˆèi ñŠß áÜß éuŠcë NñŠß êbuŠcë

ŠvÐÛa òä †Èi Êbvİ™üa ædiôŠc} {p ZTTP} {…Z
QRUU}{çZQQTV{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZŠmìÛa†ÈiÊbvİ™üaŠ×‡åØÛ|îz•
‡b‘{ 

TU@MòflÈ×fl‰@ñflŠž’flÇ@fltýflrči@ŠžmìÛa@Žlbfli@ 
QWRWM}…bä⁄a |îz•{đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇ
‰aŞŒflvÛaåžióflîžzflíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇFfltýflrči ŽŠčmìŽí
ÉžčnčiflŠflmžëcflÑŽÈfl™flëflŠčj×bŞàÜÏòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇN}pZTUW{ 

TV@MŠžmìÛa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@Žlbfli@ 
QWRXM}|îz•{žÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžcflÞbÓ fllìÔ

áč•bflÇ žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflàžÈşäÛa ìŽic bfläflqŞ†fly
ŒÜžvčßïčicžåflÇÞflìžyþaN 

flõbfl’čÈÛa óÜfl–Ï čòfläíč†flàÛaflë òØflß flåžîfli flæb× óflìŽß bflic Şæc
čiflŠflmžëcòflÈ×fl‰óÜfl–ÏflâbÓŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰flåčßđòflíečòflöbčàčibflèîčÏcflŠÔÏbflè

flÉfl™flë Žsžîfly Şïflßfl†Ó flÉfl™c žæc ŽpžìÛc bflß flÞbÓ ŞáŽq čõbflğäÛa
ISORTT H čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Fčéči cflŠÓ bflàči cflŠÓc bflãcflë čéžîflßfl†Ó

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FN 
TW@MŠžmìÛa@ïčÏ@čñflõaflŠčÔÛa@žåčß@ŽŠfle@ćÊžìflã@ 
QWRYM}|îz•{åži åžîflŽzÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ñfl†žîfljŽÇïčicŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflÞbÓşïčöbflŞäÛafllbØž‘gåžifláîčçaflŠžig
č†îčÈflžåflÇ‰fl‡žåflÇòflzÜžåflÇ“flàžÇþaåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

žicåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžičéîčicžåflÇôflŒN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đkžÈ× åži ğïflic žåflÇFïčÏ cflŠÔflí

žÝÓflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÓflëóÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči ŠžmìÛa
fltýflqëş†ÔÛačÙčÜflàÛaflæbflzžjŽflÞbÓfláÜflafl‡hÏć†flycŽéÜÛaflìŽç

flßđpaŞŠN}…ZQWY}{çZQQWQ{ 
QWSPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

ŠÐžÈflu ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
č†îčÈfl žåflÇ ‰fl‡ žåflÇ òflzÜflë đ†žîfliŽ‹ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ şð‹aŞŠÛa

flÇåžičéîčicžåflÇôflŒžicåžiaåflàžyŞŠÛač†žjN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđkžÈ×åžiğïflicžåflÇF|ğjflčiŽŠčmìŽí

ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþaÙğifl‰fláža
åžia åflÇ ‰fl‡ žåflÇ ŽêaflëflŠÏ ćåžîfl–Žy bflàŽèÐÛbflåži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ

ğïčjŞäÛaåflÇčéîčicžåflÇôflŒžicFN}…ZQWY}{çZQQWQ{ 
QWSQM}|îz•{žåflÇ òflÇflŒÓ Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

åflÇ ‰fl‡ žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži åžîfl–Žy žåflÇ ŠžîflàŽã åži åžîfl–Žy
ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇF|ğjflči ŠžmìÛaïčÏ cflŠÔflí flæb×
ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþaÙğifl‰flážaN 

TX@MčéîčÏ@òfljžÈŽ‘@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@ 
QWSRM}|îz•{Ó fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞb

žåflÇ đ†žîfliŽ‹flë òflàÜfl žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži ŽŒžèfli
ISORTUHôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiaåflÇ‰fl‡N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽíflæb×
ÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþaŽÞìÔflíflæb×flëć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØ

Žéflmžìfl• ŽÉÏžŠflíflë bĆqýflq ëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽ fláÜfl afl‡g
čòflrčÛbŞrÛbčiN 

QWSSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
bÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyžåflÇć†žîfliŽ‹flëòflàÜflïčãflŠfljžcflÞ

ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiaåflÇ‰fl‡N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ FïčÏ cflŠÔflí flæb×

žÝÓflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÓflëóÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči ŠžmìÛa
c ŽéÜÛa flìŽçëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽ fláÜfl afl‡g ŽÞìÔflí ŞáŽq ć†fly

čòflrčÛbŞrÛbčiŽéflmžìfl•ëş†ÔÛačÙčÜflàÛaflæbflzžjŽčiŽÉÏžŠflíflëN 
aČ‰fl‡žŠ×ž̂ flížáÛflëÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇć‰ìŽ–žäflßŽêaflëfl‰N 

QWSTM}|îz•{òflßafl†ÓŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŠíŠflužåflÇ
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇ

ôflŒžicåžiN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽí

×flëć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÓflëóÜžÇþaafl‡g flæb
ïčÏ flÞŞì bĆqýflq ëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽ flÞbÓ flÎflŠÏflë fláÜfl

čòflrčÛbŞrÛaN 
žŠ×ž̂ flížáÛflëđ†žîfliŽ‹žåflÇflæbflàžîÜŽïčicŽåžičÙčÜflàÛaŽ†žjflÇŽêaflëfl‰flë

aČ‰fl‡N 
QWSUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyïčic Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß



 

 

‰bèäÛa@Êìİmë@ÝîÜÛa@âbîÓ@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RTX  

ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇđ†žîfliŽ‹žåflÇflæbflàžîÜŽN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽí

ØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþać†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbN 
 žåflÇ ñfl…bflzŽu Žåži Ž†ŞàflzŽß Žêaflëfl‰flëISORTV HžáÛflë đ†žîfliŽ‹

aČ‰fl‡žŠ×ž̂ flíN 
QWSVM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

đ†žîfliŽ‹žåflÇñfl…bflzŽuŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
ôflŒžicåžiaåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽí
flÎflŠÏ afl‡hÏ ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÓflëóÜžÇþa

đpaŞŠflßfltýflqëş†ÔÛačÙčÜflàÛaflæbflzžjŽflÞbÓčñýŞ–ÛaflåčßN 
TY@MčéîčÏ@ÞflìžÌčß@åži@čÙčÛbflß@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@ 

QWSWM}|îz•{č†žîfljŽÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åflÇ đ†žîfliŽ‹ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ đlžŠfly Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa

ôflŒžicåžiaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčic žåflÇF|ğjflčiŠžmìÛaïčÏcflŠÔflí

ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþaÙğifl‰flážaN 
QWSXM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

‰fl‡žåflÇđ†žîfliŽ‹žåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyåflÇ
ćÝflžŠŽßôflŒžicåžiaN 

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇčkčöbŞÛaŽåžiŽõbİflÇŽêaflëfl‰ž†Óflë
čéîčicžåflÇôflŒžicåžiN 

QWSYM}|îz•{flÞbÓ bŞjŞ–Ûa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
Žåži Žžëfl‰ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†flyžåflÇ áčbÔÛa

ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇF|ğjflči ŠžmìÛaïčÏ cflŠÔflí flæb×

ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþaÙğifl‰flážaN 
UP@M@afl̂ flç@ïčÏ@ñfl…bflnÓ@žåflÇ@òfljžÈŽ‘@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čsíč†flzÛa 
QWTPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ñfl‰žŒflÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic
ač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇŽtğ†flzŽíôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFISORTWH|ğjflčiŽŠčmìŽíflæb×

ć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþaÙğifl‰fláža
bĆqýflqëş†ÔÛačÙčÜflàÛaflæbflzžjŽflÞbÓflÎflŠÏafl‡hÏN 

QWTQM}|îz•{cflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljž
ñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇôflŒžic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇFflæb×

ØÛa bflèşíc bflí žÝÓflëóÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči ŽŠčmìŽížÝÓflë flæëŽŠčÏb
bĆqýflq ëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽ flÞbÓ flÎflŠÏ afl‡hÏ ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç

čòflrčÛbŞrÛaïčÏş†ŽàflíflëN 
QWTRM}éÜjÓ b¶ |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

 ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓñfl…bflnÓ
ñfl‰afl‰Ž‹žåflÇŽtğ†flzŽíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ôflŒžic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ Fflæb×
óÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽíN 

åžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇŽêaflëflŠÏòflibfljfl‘bflàŽèÐÛbfl
óÏžëcNåžiflæaflŠžàčÇžåflÇåžîfl–ŽyN 

QWTSM}éÜjÓ b¶|îz•{flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
óÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇòflibfljfl‘bfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇFfláža |ğjflči flŠflmžëc
óÜžÇþaÙğifl‰N 

žjflÇìŽic flÞbÓåflàžyŞŠÛa† ZóÜflÇ òflibfljfl‘ flÉflibflm aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü
đ†îčÈflŽåžióflîžzflíŽéÐÛbflčsíč†flzÛaafl̂ flçN 

QWTTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 

flŠžàčÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óÜfl• flÞbÓ åžîfl–Žy åži flæaF
flÞbÓóÜfl•bŞàÜÏóÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči ćÝŽufl‰ cflŠÔÏ flŠžèÄÛa
ž†Ó flÞbÓ bflãc ćÝŽufl‰ flÞbÓ óÜžÇþa Ùğifl‰ fláža |ğjflči cflŠÓ žåflß

 bflèîčäflvÛbfl žáŽèflšžÈfli Şæc ŽožàčÜflÇISORTXNH}â ZSYX} {…Z
XRX{ 

UQ@MŠžmìÛa@ïčÏ@čõbflÇş†Ûa@Žlbfli@ 
QWTUM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÞbÓčõafl‰žìflzÛaïčicžåflÇđ†žíflŠŽižåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäflàÜflÇŽåflflzÛaflÞbÓFŞåŽèÛìÓcđpbflàčÜ×ïčÏ

žåflàîčÏïčäčÏbflÇflëfložífl†flçžåflàîčÏïčãč†žçaŞáŽèÜÛačpìŽäÔÛaïčÏŠžmìÛa
ïčäčÓflëfložîİžÇc bflàîčÏïčÛ Ú‰bfliflëfložîÛflìflm žåflàîčÏïčäÛflìflmflëfložîÏbflÇ
şÞč̂ flí ü ŽéŞãgflë ÙžîÜflÇóflšÔŽí üflëïčšÔflm ÙŞãg fložîflšÓ bflß ŞŠfl‘

flëžåflßfložîÛbflÈflmflëbfläŞifl‰flo×fl‰bfljflmfložîÛaN}pZTVT}{…ZQTRU{
}çZQQWX{ 
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QWTVM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžióflìŽßžåflÇáčÛbflåžičéÜÛač†žjflÇåžióflîžzflížåflÇ đkžçflëŽåžia

ïčÜflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòfljÔŽÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäflàÜflÇflÞbÓïčÜflÇåžiåflflzÛaåflÇFčõüŽûflç

fložífl†flç žåflàîčÏ ïčãč†žça ŞáŽèÜÛa ÝÓ flÞbÓ ŠžmìÛa ïčÏ čpbflàčÜØÛa
bflß ŞŠfl‘ïčäčÓflë fložîÛflìflm žåflàîčÏïčäÛflìflmflë fložîİžÇc bflàîčÏïčÛ Ú‰bfliflë

Ôflm ÙŞãhÏ fložîflšÓžåflß şÞč̂ flí ü ŽéŞãgflë ÙžîÜflÇ óflšÔŽí üflë ïčš
ğïčjŞäÛa óÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl•flë fložîÛbflÈflmflë bfläŞifl‰ flo×fl‰bfljflm fložîÛaflë

đ†ŞàflzŽßN}pZTVT}{…ZQTRU}{çZQQWX{ 
QWTWM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛač†žjflÇ Žåži Žâbfl’čçflë đlžŠfly Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†
ëŠžàflÇ åži âbfl’čç žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly übÓ čÙčÜflàÛa

âbfl’čçåžičt‰bflzÛaåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇğð‰aflŒÐÛaN 
 đkčÛbïčic åži ğïčÜflÇ žåflÇISORTYHŞïčjŞäÛa ŞæcFflæb×

Ùčİfl‚fl žåčß Úbfl™Šči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa čêŠžmë Šče ïčÏ ŽÞìÔflí
Ćõbfläflq ïč–žyc ü Ùžäčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ÙčnfliìÔŽÇ žåčß ÙčmbÏbflÈŽàčiflë

ÙčÐflã óÜflÇ fložîfläžqc bflà× fložãc ÙžîÜflÇ N}p ZSUVV} {…Z
QTRW}{çZQQWY{ 

UR@Mfl‰@ÚžŠflm@ŠžmìÛa@ïčÏ@čõbflÇş†Ûa@ïčÏ@åžífl†flîÛa@ÉÏ 
QWTXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ğïčãbfläŽjÛađočibflqžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓflãcžåflÇFžåčßđõžïfl‘ïčÏčéžífl†flíŽÉÏžŠflíü

čéčöbflÇŽ…čõbÔžčnžčüaïčÏügN 
flÞbÓ flãc žåčß ŽéflnžÈčàfl fložãc đočibflrčÛ ŽoÜÔÏ òfljžÈŽ‘ flÞbÓ

čéÜÛa flæbflzžjŽ flÞbÓ ŽéflnžÈčàfl ŽoÜÓ čéÜÛa flæbflzžjŽN}„ZQPSPL
QPSQLSUVU{}âZXYU}{…ZQQWP}{çZQQXP{ 

US@MŠžmìÛa@fl†žÈfli@čñfl†žvŞÛa@‰ž†Ó@Žlbfli@ 
QWTYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc

đlbflèč‘åžia åflÇćÝžîÔŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓ ćsžîÛ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly
ñflëžŠŽÇžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFôfl†žyg ïÜfl–Ží
cflåžîflibflàîčÏòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇŠžvÐÛaóÛgčõbfl’čÈÛačñýfl•žåčßflÎŽŠÐflížæ

žá×Ž†flyc cflŠÔflí bflß fl‰ž†Ó Ž†Žvžflíflë ŠžvÐÛa ïflnflÈ×fl‰ ôflìč ÝžîÜÛbči
òflíefĺ čžàflN}„ZYYTLVSQP{}âZWSVLWSWLWSX{

}pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQWT{ 

UT@MÛa@žåčß@ÎaflŠÐÛa@fl†žÈfli@Ž|îčjžŞnÛa@@ŽŠ×č‡flë@Šžmì

čÒýčnžčüa@ @

čéîčÏ@flæbflîÐŽ@óÜflÇ 
QWUPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†îčÈfl žåflÇ đ†žîfliŽ‹ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ćáčbÓ
ISORUPHôflŒžicåžiN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇFflæb× ŽéŞãcÙğifl‰ fláža |ğjflči ŽŠčmìŽí
fl†žÈfliŽÞìÔflíflëć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþa
bflèči ŽÉÏžŠflí đpaŞŠflß fltýflq ëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽ ŽáÜflŽí bflß

Žéflmžìfl•N 
QWUQM}|îz•{óflîžzflíŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ïčic åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇflë ğð‰žìŞrÛa flæbflîÐŽ žåflÇ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß
ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇđ†žîfliŽ‹žåflÇflæbflàžîÜŽN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽí
žÇþafl†žÈfliŽÞìÔflíflëć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜ

bflèči ŽÉÏžŠflí đpaŞŠflß fltýflq ëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽ ŽáÜflŽí bflß
Žéflmžìfl•N 

‰fl‡ žåflÇ đ†žîfliŽ‹ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ŽêaflëflŠÏ ážîflÈŽã ìŽic bflàŽèÐÛbfl
flžåflÇđ†îčÈN 

QWURM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ‰fl‡ žåflÇ đ†žîfliŽ‹ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ážîflÈŽã ïčic žåflÇ fláîčçaflŠžig

ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFfláža|ğjflčiŽŠčmìŽíÙğifl‰

fl…afl‰c afl‡hÏ ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÓflëóÜžÇþa
bflèči ŽÉÏžŠflí bĆqýflq ëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽ flÞbÓ flÒŠfl–žäflí žæc

Žéflmžìfl•N 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZflzŽßžåčßbflãfl†žäčÇŽofljžqcážîflÈŽãìŽicč†Şà

bflãfl†žäčÇflæbflîÐŽčlbflzž•cŽofljžqcflëfl†íŒflíåžiáčbÓ žåčßflëđ†žîfljŽÇåži
čÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇŞáŽqŽæbİÔÛađ†îčÈflŽåžióflîžzflíŽáÜžÇcŽéÜÛaflë

ŞáŽq ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ŞáŽq aŞŠflvÛa Žåži ŽÉîč×flë ŞáŽqìŽic
â‹bfly Žåži ŽŠíŠflu Žêaflëfl‰flë čsíč†flzÛa afl̂ flçïčÏ Ž…flìžþa ŞáŽq ážîflÈŽã

ŽÉÏžŠflíflëčòflrčÛbŞrÛaïčÏŽéflmžìfl•ş†ŽàflíflÞbÔÏđ†žîfliŽ‹žåflÇN 
QWUSM}|îz•{đ†ŞàflzŽßåžiflŽãìŽíŽåžişïčßflŠflybflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽtğ†flzŽíaĆ†žîfliŽ‹ŽožÈčàflflÞbÓćŠíŠflu
ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇ‰fl‡žåflÇN 
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čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽí
gflëć†flycŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëóÜžÇþafláÜflafl‡

 ş†Žàflí đpaŞŠflß fltýflq ëş†ÔÛa čÙčÜflàÛa flæbflzžjŽflÞbÓISORUQH
ŽÉÏžŠflíŞáŽqčòflrčÛbŞrÛaïčÏŽéflmžìfl•N 

QWUTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓč†flàŞ–Ûač†žjflÇŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇžåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†
ôflŒžicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇñfl‰žŒflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFÙğifl‰fláža|ğjflčiŽŠčmìŽíflæb×
flÎflŠÏ afl‡hÏ ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓflë flæëŽŠčÏbØÛa bflèşíc bflí žÝÓflëóÜžÇþa

flzžjŽflÞbÓëş†ÔÛačÙčÜflàÛaflæbN 
ćâbfl’čçŽéÜflž‰cN 

QWUUM}|îz•{åžia flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ñfl‰žŒflÇ žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ âbfl’čç žåflÇ ŠčßbflÇïčic žåflÇ fláîčçaflŠžig

 ŞïčjŞäÛa ŞæcôflŒžic åžia åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†îčÈflF flæb×ŽŠčmìŽí
flsíč†flzÛaflÖbflflëN 

UU@M@žïflnflÈ×fl‰@flåžîfliflë@ŠžmìÛa@flåžîfli@čñýŞ–Ûa@čòflybflig@Žlbfli@

ŠžvÐÛa 
QWUVM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓŞð‰ìş–ÛačÚfl‰bfljŽàÛa flåžiaïčäžÈflíć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly flÞbÓfláîčçaflŠžig
Ş†flyflÞbÓ čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ âýflflåžiaïčäžÈflí òflíëbflÈŽß bfläflq

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicïčãflŠfljžcN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñýfl• žåflÇ òfl’čöbflÇ flÞdfl ŽéŞãcFÝžîÜÛa flåčß

čm òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ fltýflq ïÜfl–Ží flæb× žoÛbÔÏbĆàčöbÓ đpbflÈ×fl‰ flÉž
flÉ×flŠÏ flâbÓ flÉ×žŠflí žæc fl…afl‰c afl‡hÏ bĆčÛbflu åžîflnflÈ×fl‰flë bflèîčÏ ŽŠčmìŽí
flâbÓ |žjş–Ûa flõafl†čã flÉčàfl afl‡hÏ ŠžmìÛa fl†žÈfli ÙčÛfl‡ ŽÝflÈÐflíflë fl†flvflflë

åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰ flÉ×flŠÏN}„ZVQY LYYT LVSQP{
}âZWRTLWSW}{…ZQRVR}{çZQQTV{ 

UV@MŠžvÐÛa@flÝžjÓ@åžîflnflÈ×ŞŠÛa@óÜflÇ@òÄÏbflzŽàÛa@ 
QWUWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đ†ŞàflzŽß åžia fláîčçaflŠžig žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ
žflßžåflÇčéîčicžåflÇÖëŽŠN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFflÝžjÓđpbflÈ×fl‰flÉfliž‰cŽÊfl†flíüflæb×
ŠžvÐÛaflÝžjÓåžîflnflÈ×fl‰flëŠžèÄÛaN 

flsíč†flzÛa afl̂ flçôflëfl‰ žåŞàčß òfljžÈŽ‘ člbflzž•c òŞßbflÇ ŽéÐÛbfl
bÓëŽŠžflß aëŽŠ×ž̂ flí žáÜÏN}„ZVQYLYYTLVSQP{}âZWRTL

WSVLWSWLWSX{}ŠèÄÛapbÈ×‰æë…üìİßêbuŠc{
}pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 

QWUXM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa

ISORURHŞãcđ†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžigžåflÇŽtğ†flzŽíŽêbflicflÉčàflŽéN 
žoÛbÓ òfl’čöbflÇ flÉčàfl ŽéŞãc Z čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×FŽÊfl†flí ü

|žjş–ÛaflÝžjÓåžîflnflÈ×fl‰flëŠžèÄÛaflÝžjÓbĆÈfliž‰cN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽsíč†flyflë bflãfl†žäčÇ ŽlaflìŞ–Ûa afl̂ flç

dİflflŠflàŽÇåžiflæbflàžrŽÇŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëN}„ZVQYLYYTL
VSQP{}âZWRT LWSV LWSW LWSX{}üìİß êbuŠc

ŠèÄÛa pbÈ×‰ æë…} {p ZTTP} {… ZQRUU} {çZ
QQTV{ 

QWUYM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
åži ñfl‰afl‰Ž‹ žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ đ†îčÈfl žåflÇ ñfl†žjflÇ bfläflqŞ†flyžåflÇóÏžëc

âbfl’čçåžič†žÈflN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇFflåčß ćŠžîfl ŠžvÐÛa bflnflÈ×fl‰ flÞbÓ

bflèîčÏbflßflëbflîžãş†ÛaN}âZWRU}{pZTQV{ 
UW@MŠžvÐÛa@žïflnflÈ×fl‰@čoÓflë@Žlbfli@ 

QWVPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÜÛaflŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇŽsžîN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ òfl–Ðfly žåflÇ Fflðč…ìŽã afl‡g flæb× ŽéŞãc
óÛg flâìÔflí žæc flÝžjÓ åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰ flÉ×fl‰ |žjş–Ûa čñýfl–čÛ

čñýŞ–ÛaN}„ZVQX{}âZWRS}{çZQQTU{ 
QWVQM}|îz•{ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇëćŠžàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòfl–ÐflyïčäžmflŠfljžcflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFafl‡gflæb×

åžîflnflÈ×fl‰óÜfl•ŽŠžvÐÛaŽéÛflõbfl™cN}âZWRS}{çZQQTU{ 
UX@Mčİž™čüa@@ğÕğ’Ûa@óÜflÇ@ŠžvÐÛa@žïflnflÈ×fl‰@fl†žÈfli@ŽÊbflv

åflàžíþa 
QWVRM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇćkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇbfläflqŞ†fly
ISORUSHñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcN 

flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FfloØfl afl‡g
åžîflnflÈ×fl‰ flÉ×flŠÏ flâbÓ ŠžvÐÛa čñýfl• žåčß óÛëþbči Žæğ‡flûŽàÛa
ŽÉčvİžšflíŞáŽqŽŠžvÐÛaflåŞîfljflnflížæcfl†žÈfliŠžvÐÛačñýfl•flÝžjÓåžîflnÐîčÐfl
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åflàžíþa čéÔč‘óÜflÇN}„ZVSQP{}â ZWSV{}ñŠß êbuŠc
ˆ×†äÇë LáÜß †äÇ ŠmìÛa †Èi Êbvİ™üa ædi ñŠßë La

âbèihið‰b‚jÛa}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 
UY@MÝžîÜÛa@flâbflîčÓ@ÚflŠflm@žåflß@ğâfl‡@Žlbfli@ 

QWVSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
c åži óflîžzflí žåflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇïčic žåflÇ čr× ïči

òflàÜflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFü
ÝžîÜÛa flâbflîčÓ ÚflŠflnÏ flÝžîÜÛa ŽâìÔflí flæb× æýÏ flÝžrčß žåØflmN}„Z

QQSQLQQUR{}âZQQUY}{çZQSSQ{ 
QWVTM}|îz•{ŽåžiŽt‰bflzÛabflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flc

ŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþaïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŠØfli Žåži ŽŠž’či
ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbfližìflq åži áØflzÛa åži flŠflàŽÇ žåflÇ čr× ïčic

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflN 
flÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFžåØflmü

ÝžîÜÛa flâbflîčÓ ÚflŠflnÏ flÝžîÜÛa ŽâìÔflí flæb× æýÏ flÝžrčß čéÜÛa fl†žjflÇ bflíN
}„ZQQSQLQQUR{}âZQQUY}{çZQSSQ{ 

VP@M@čÒýčnžčüa@Š×č‡flë@ŠžvÐÛa@žïflnflÈ×fl‰@čoÓflë@Žlbfli@

ÉčÏbflã@óÜflÇ 
QWVUM}|îz•{flãflŠfljžcşðŠž–fljÛa fláîčçaflŠžigŽåžiŽ†ŞàflzŽßb

č†îčàflzÛač†žjflÇóÜflÇŽpcflŠÓflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓ
òŞîčÐfl•žåflÇÉčÏbflãžåflÇŠÐžÈfluåžiN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl–Ðfly žåflÇ FïflnflÈ×fl‰ ïÜfl–Ží flæb× ŽéŞãc

ISORUT HflÈ×fl‰ ŠžvÐÛaåžîflnÐîčÐfl åžîflnN}„ ZVQX LQQWSL
QQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 

QWVVM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžc
flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg

Ş†fly flÞbÓ óflîžzflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†flyflÞbÓ ćÉčÏbflã ïčäflq
flÞbÓflŠflàŽÇŽåžiaïčäflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl–ÐflyïčäžnflqŞ†flyFåžîflnflÈ×fl‰ ŽÉ×žŠflí flæb×
ŠžvÐÛačñýfl•žåčßčòflßbÓčž⁄aflëčõafl†ğäÛaflåžîfliåžîflnÐîčÐflN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZflãfl†žäčÇåžîflríč†flzÛaýč×ŽéÜÛaflëdİflb
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmN}„ZVQXLQQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZ

QQTU{ 
QWVWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bflãdfljžãc
flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãN 

fl–ÐflyžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòFčõafl†ğäÛaflåžîfliŽÉ×žŠflí
åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰ čñýŞ–ÛaflëN}„ ZVQX LQQWS LQQXQ{

}âZWRS}{çZQQTU{ 
QWVXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓñflŒžàflyflåžiaïčäžÈflíóflîžzflížåflÇóflîžzflížåflÇşïčÇafl‹žëþa
flŠflàŽÇåžiaåflÇćÉčÏbflãflëflìŽçflÞbÓòflàÜflïčicN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl–Ðfly žåflÇ Fčõafl†ğäÛa flåžîfli ïÜfl–Ží flæb×
ŠžvÐÛa ïflnflÈ×fl‰ åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰ čòflßbÓčž⁄aflëN}„ ZVQXL

QQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 
QWVYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčic åžiaóflîžzflí žåflÇïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly
ŽéflqŞ†flyflŠflàŽÇflåžiaŞæcćÉčÏbflãïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžnflqŞ†fly òfl–Ðfly Şæc Fb×ïÜfl–Ží flæ
|žjş–Ûa čñýfl• žåčß čòflßbÓčž⁄aflë čõafl†ğäÛa flåžîfli åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰N

}„ZVQXLQQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 
QWWPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

 bfläflqŞ†fly ŽÝîčÇbflàžg flÞbÓ áflšžèflu Žåži Ž†ŞàflzŽßÉčÏbflã åži flŠflàŽÇ žåflÇ
flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇčéîčicžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl–Ðfly ïčäžmflŠfljžcFflÝžjÓ ïÜfl–Ží flæb×
åžîflnflÈ×fl‰ |žjş–ÛaN}„ ZVQX LQQWS LQQXQ{}â ZWRS{

}çZQQTU{ 
QWWQM}|îz•{åžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcč†žjflÇ

fllìşíc åžióflîžzflí žåflÇ čpaflŠÐÛa Žåži ŽÖbflzžg bflãdfljžãc flÞbÓ áØflzÛa
flŠflàŽÇåžiaåflÇćÉčÏbflãbflãdfljžãcflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžmflŠfljžc bflèŞãc òfl–Ðfly žåflÇ Fafl‡g flæb×
fl–čÛ flðč…ìŽã|žjş–Ûa čñýfl• flÝžjÓ åžîflmfl†žvfl fl†flvfl |žjş–Ûa čñýN

}„ZVQXLQQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 
QWWRM}|îz•{ bflãflŠfljžcISORUU HŽåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

óflìŽßïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇáč•bflÇïčicžåflÇflÖbflzžg
ÉčÏbflãžåflÇòfljÔŽÇŽåžiflŠflàŽÇåžiaåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽéžmflŠfljžcbflèŞãcfĺ čäčßžûŽàÛağâcòfl–ÐflyžåflÇF
åžîflnÐîčÐflåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•Žæğ‡flûŽàÛafloØflafl‡gflæb×N}„ZVQXL

QQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 
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QWWSM}|îz•{òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ
åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ćÉčÏbflã ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa Žåžia

flŠflàŽÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽéžmflŠfljžcfĺ čäčßžûŽàÛaŞâcòfl–ÐflyŞæcFflæb×

 afl†fliflë |žjş–Ûa čñýfl–čÛ æafl‡þa flåčß Žæğ‡flûŽàÛa floØfl afl‡gŽ|žjş–Ûa
ñýŞ–Ûa flâbÔŽm žæc flÝžjÓ åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰óÜfl•N}„ ZVQXL

QQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 
QWWTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyžåflÇ
flÞbÓčéÜÛač†žjflÇN 

ŠžvÐÛa flÝžjÓ ïÜfl–Ží flæb× ŽéŞãc òfl–Ðfly ïčnžc ïčäžnflqŞ†fly
åžîflnÐîčÐflåžîflnflÈ×fl‰N}„ZVQXLQQWSLQQXQ{}âZWRS{

}çZQQTU{ 
QWWUM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čicbfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇÉčÏbflã žåflÇflõbflàžcŽåžiòflíŠžíflìŽubfläflqŞ†flyflÞbÓï
flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl–ÐflyžåflÇFafl‡gåžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–Žíflæb×
ŽŠžvÐÛaflÉÜN}„ZVQXLQQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZ

QQTU{ 
QWWVM}|îz•{flàžyc bflãflŠfljžcåži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†

žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa
flŠflàŽÇåžiaåflÇbĆÈčÏbflãŽožÈčàflflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžič†žífl‹N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ bflèŞãc òfl–Ðfly žåflÇFflÉÜ afl‡g

üŽŠžvÐÛaåžîflnÐîčÐflåžîflnflÈ×fl‰ügïÜfl–ŽíN}„ZVQXLQQWSL
QQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 

QWWWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇŽsžîÜÛaN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ òfl–Ðfly žåflÇ Fč…ìŽã afl‡g flæb× ŽéŞãcflð
óÛg flâìÔflí žæc flÝžjÓ åžîflnÐîčÐfl åžîflnflÈ×fl‰ flÉ×fl‰ |žjş–Ûa čñýfl–čÛ

òfl–ÐflyžåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇćáčÛbflôflëfl‰flëčñýŞ–ÛaISORUVNH
}„ZVQXLQQWSLQQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 

QWWXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
fljžãcáčÛbfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãd

flŠflàŽÇŽåžiaflÞbÓN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl–ÐflyïčäžmflŠfljžcFåžîflnflÈ×fl‰ŽÉ×žŠflíflæb×

ŽŠžvÐÛaŽÉÜİflíbflßfl†žÈfliÙčÛfl‡flëŠžvÐÛaflÝžjÓN}„ZVQXLQQWSL
QQXQ{}âZWRS}{çZQQTU{ 

QWWYM}|îz•{flÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
čéîčic žåflÇ áčÛbfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ëŠžàflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly

flÞbÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl–ÐflyïčäžmflŠfljžcFŽéÛ flõbfl™c afl‡g flæb×

flnflÈ×fl‰óÜfl•ŽŠžvÐÛaåžîN}„ZVQX{}âZWRS}{çZQQTU{ 
QWXPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

òflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflížåflÇëŠžàflÇïčicžåflÇŽ†îčÛflìÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FåžîflnflÈ×fl‰ ïÜfl–Ží flæb×

åžîflnÐîčÐflŠžvÐÛačñýfl•žåčßčòflßbÓčž⁄aflëčõafl†ğäÛaflåžîfliN 
}„ZVQY LVRV LYYT LQQRS LQQUY LQQVPL

QQVQ LQQVX LQQVY LQQWP LQQWQ LVSQP{
}âZWRT LWSV LWSW LWSX} {p ZTTP} {… ZQRUU{
}çZQQTV{ 

QWXQM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
fl bfläflqŞ†flyïčic žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛb

òflàÜflN 
čéÜÛaÞìŽfl‰čñýfl•žåflÇòfl’čöbflÇflÞdflŽéŞãcFžoÛbÓÝžîÜÛbči

ŽŠčmìŽíŞáŽqđpbflÈ×fl‰flæbflàflqïÜfl–ŽíòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇfltýflqïÜfl–Žíflæb×
flÈ×fl‰ïÜfl–ŽíŞáŽqflÉ×flŠÏflâbÓflÉ×žŠflížæcfl…afl‰cafl‡hÏćčÛbfluflìŽçflëåžîfln

|žjş–Ûačñýfl•ïčÏčòflßbÓčž⁄aflëæafl‡þaflåžîfliåžîflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽíflëN 
}„ZVQY LVRV LYYT LQQRS LQQUY LQQVPL

QQVQ LQQVX LQQVY LQQWP LQQWQ LVSQP{
}âZWRTLWSW}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 

QWXRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽâbŞrflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ëŽŠžàflÇ

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđočibflqïčicåžičkîčjflyžåflÇŽ“flàžÇþaN 
ŞäÛaflæb×flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇşïčjFŠžvÐÛaïflnflÈ×fl‰ïÜfl–Ží

bflàŽèÐÐfl‚Žíflëflæafl‡þaflÉčàflafl‡gN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZćŠØžäŽßćsíč†flyafl̂ flçN 

QWXSM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
ISORUW HflÇ ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyğðŠžçşŒÛa å

flŠč×Ž‡ ŞïčßflŠžšflzÛa bĆzžíflŠŽ‘ Şæc fl†íŒflí Žåži ŽkčöbŞÛa ïčãflŠfljžc flÞbÓ
čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFflæežŠÔÛaŽ†ŞflìflnflíüN 
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VQ@M@bflèžîÜflÇ@ŽéfljÜflÌÏ@ÝžîÜÛbči@ñýfl•@ŽéÛ@flæb×@žåflß@Žlbfli@

ŽâžìŞäÛa 
QWXTM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

Žêfl†žäčÇÝŽufl‰žåflÇŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇ‰č†ØžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßžåflÇ
ŽêflŠfljžcóĆ™‰N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžmflŠfljžc bflèžäflÇ ŽéÜÛaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ ŞæcF
ùŠžßaåčßbflßflÞbÓügćâžìflãbflèžîÜflÇŽéfljÜflÌÏÝžîÜčiñýfl•ŽéÛŽæìØflm

čéžîÜflÇ òÓfl†fl• ŽéŽßžìflã flæb×flë čéčmýfl• flŠžuc ŽéÛ ŽéÜÛa flkfln×
ISORUXNH}…ZQSQT{ 

VR@Mbfl™ğŠÛa@ÝŽuŞŠÛa@Žáža@ 
QWXUM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bflãflŠfljžc

 Žåžiåži č†ŞàflzŽß žåflÇ şð‹aŞŠÛa ŠÐžÈflu ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ
fl†íŒflíåžič…flìžþaåflÇŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇ‰č†ØžäŽàÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FŽéÛ žoflãb× žåflß
žäflÇflâbfläÏÝžîÜÛaflåčßbflçýfl•ñýfl•flÖŞ†fl–flmòÓfl†fl•ÙčÛfl‡flæb×bflè

čéčmýfl•flŠžucŽéÛflkfln×flëčéžîÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaN}…ZQSQT{ 
QWXVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ŞàflzŽßžåflÇşð‹aŞŠÛaŠÐžÈfluìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîØŽiïčicŽåžióflîžzflíč†
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇ‰č†ØžäŽàÛaåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFŽêflìžzflãflŠ×fl̂ ÏflÞbÓN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓZğðìÔÛbči flžîÛ şð‹aŞŠÛa ŠÐžÈfluìŽic
čsíč†flzÛaïčÏN 

VS@Ma@ðìžäflí@flìŽçflë@Žéfl‘aflŠčÏ@óflmc@žåflß@Žlbfli@flâbfläÏ@flâbflîčÔÛ 
QWXWM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

åžičkîčjflyžåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇïčÜflÇŽåžiŽåžîflŽybfläflqŞ†fly
òÜÐËåžič†žíflìŽžåflÇòflibfljÛïčicåžiñfl†žjflÇžåflÇđočibflqïčicN 

ž‰Ş†Ûaïčic žåflÇŞïčjŞäÛa čéčiŽÍÜžjflíčõafl…FŽéfl‘aflŠčÏóflmc žåflßflÞbÓ
óŞnfly ŽêbfläžîflÇ ŽéžnfljÜflÌÏ ÝžîÜÛa flåčß ïÜfl–Ží flâìÔflí žæc ðìžäflí flìŽçflë
ŞŒflÇčéğifl‰žåčßčéžîÜflÇòÓfl†fl•ŽéŽßžìflãflæb×flëôflìflãbflß ŽéÛflkčn×fl|fljž•c

ŞÝfluflëN 
ŽæbflîÐŽŽéÐÛbflN}çZQSTT{ 

QWXXM}|îz•{flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc ŽæbflîÐŽ
flÞbÓñfl†žjflÇžåflÇğð‰žìŞrÛaflæbflîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

čõafl…ž‰Ş†Ûa ïčicflë ‰fl‡ ïčic žåflÇ òÜÐË flåži fl†žíflìŽ ŽožÈčàfl
bÏìÓžìflßN 

}ïãbjÛþa ÞbÓ Z|îz•MÓìßáØy ¿ ìçë LÒì
ÊìÏŠ½a{ 
VT@M@ŽéflÈfläflß@žëc@đñýfl•@žåflÇ@flâbflã@žåflß@ïÜfl–Ží@žá×@Žlbfli@

ćÉfluflë 
QWXYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

âbfl’čçåžič†žÈflžåflÇñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòflãaflìflÇìŽicN 
Žfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìFflåčß ğÝfl–Ží žáÛ afl‡g flæb×

žïflnžäčq ‰bflèŞäÛa flåčß óÜfl• ćÉfluflë žëc ćâžìflã ÙčÛfl‡ žåčß ŽéflÈfläflß ÝžîÜÛa
òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ N}â ZWTV} {p ZTTP} {… ZQRUU} {çZ

QQTV{ 
VU@MÝžîÜÛa@žåčß@čéčižŒčy@žåflÇ@flâbflã@žåflß@ïčšÔflí@óflnflß@Žlbfli@ 

QWYPM}•|îz{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flæaflëžŠflß åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ åži č†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flæaflìÐfl•ìŽic
čéÜÛafl†žîfljŽÇflëfl†íŒflíflåžiflkčöbŞÛaŞæcđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇ

åflàžyŞŠÛafl†žjflÇŞæcŽêaflŠfljžcflÞbÓŞð‰bÔÛađ†žjflÇflåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ ŽožÈčàflF

čñýfl• flåžîfli bflàîčÏ ŽêcflŠÔÏ Žéžäčß đõžïfl‘ žåflÇ žëc čéčižŒčy žåflÇ flâbflã žåflß
ÝžîÜÛa flåčß ŽêcflŠÓ bflàŞãd× ŽéÛ flkčn× ŠžèÄÛa čñýfl•flë ŠžvÐÛaN}âZ

WTW}{pZUXQ}{…ZQSQS}{çZQSTS{ 
QWYQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

 ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇISORVP HžåflÇ
ğð‰bÔÛađ†žjflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

člbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇŞæcčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíFflâbflãžåflß
čñýfl• flåžîfli bflàîčÏ ŽêcflŠÔÏ ÝžîÜÛa flåčß čéčöžŒŽu flÞbÓ žëc čéčižŒčy žåflÇ

ÝžîÜÛaflåčßŽêcflŠÓbflàŞãdØÏŠžèÄÛačñýfl•óÛg|žjş–ÛaN}âZWTW{
}pZUXQ}{…ZQSQS}{çZQSTS{ 

QWYRM}|îz•{flŠfljžcđÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflã
åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ xflŠžÇþa åflÇ åžîfl–ŽzÛa åži fl…Žëafl… žåflÇ

ğð‰bÔÛađ†žjflÇN 
ŽêcflŠÔÏÝžîÜÛaflåčßŽéŽižŒčyŽéflmbÏžåflßflÞbÓčlbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇŞæc

ýfl•óÛg ŽžàŞ’Ûa ŽÞëŽŒflm fĺ čyŽéŞãd× žëc ŽéžnÐflí žáÛ ŽéŞãhÏ ŠžèÄÛa čñ
Žé×fl‰ž…cN 

bÏìÓžìflß đÒžìflÇ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†žîflàŽy Žêaflëfl‰ N}âZ
WTW}{pZUXQ}{…ZQSQS}{çZQSTS{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZ|îz•MÊìÏŠàÜÛáØ§aëLÒìÓìß{ 
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QWYSM}ÊìİÔß|îz•{ŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžcflÞbÓŠž–flã
č†žîflàŽyžåflÇLfláîčçaflŠžigåžič†žÈflžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
ïčÏ ŽêcflŠÔflîÜÏ ÝžîÜÛa flåčß ŽêŽ…ž‰ë ŽéflmbÏ žåflß flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži

ÝžîÜÛañýfl•ŽÞč†žÈflmbflèŞãhÏŠžèÄÛaflÝžjÓđñýfl•N 
VV@Mfli@@žïflnžäčq@čòÜžîÜÛaflë@âžìflîÛa@ïčÏ@óÜfl•@žåflß@člaflìflq@Žlb

@čÒýčnža@Š×č‡flë@čòfliìŽnØflàÛa@ôflìč@òflÈ×fl‰@ñflŠž’flÇ

@čÒýčnžčüaflë@ÙčÛfl‡@ïčÏ@òfljîčjfly@ğâc@Šfljfl‚čÛ@čéîčÏ@fĺ čÜčÓbŞäÛa

đõbİflÇ@óÜflÇ 
QWYTM}|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžcåži

flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa ŠÐžÈflu
đõbİflÇžåflÇđ…bflí‹ŽåžiñflčÌŽßbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFóÜflÇ flŠflibflq žåflß
ISORVQHÜÛaflëâžìflîÛaïčÏòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnfläžqaòŞäflvÛaflÝflfl…čòÜžî

člŠžÌflàÛa fl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë bflçfl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë ŠžèÄÛa flÝžjÓ bĆÈfliž‰c
ŠžvÐÛa flÝžjÓ åžîflnflÈ×fl‰flë čõbfl’čÈÛa fl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë N}p ZTQT{

}çZQQTP{ 
QWYUM}|îz•{flqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcbflä

flæbflàžîÜŽ Žåžia ŽÖbflzžgóflîžzflíìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž’či Žåži Ž†ŞàflzŽß
bflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇđ…bflí‹åžičñflčÌŽàÛaåflÇşð‹aŞŠÛaN 

ğïčjŞäÛaåflÇbflèžäflÇŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇFflŠflibflqžåflßflÞbÓ
ž’flÇžïflnfläžqaóÜflÇčòŞäflvÛaïčÏbĆnžîfliŽéÛŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaófläfliòflÈ×fl‰ñflŠ

fl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë ŠžèÄÛa fl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë ŠžèÄÛa flÝžjÓ bĆÈfliž‰c
ŠžvÐÛa flÝžjÓ åžîflnflÈ×fl‰flë čõbfl’čÈÛa fl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë člŠžÌflàÛa N}pZ

TQT}{çZQQTP{ 
QWYVM}|îz•{óflîčÇåžiflæafl†žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đõbİflÇ žåflÇ ćÝčÔžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flåflîžÇc Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓN 

ŽožÈčàfl žoÛbÓ flæbflîÐŽ ïčic fložäči òfljîčjfly Şâc Şæc ŽpžŠčjžc
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Fžäčq flÉ×fl‰ žåflß ŽÞìÔflíčéčßžìflíïčÏ òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ žïfln

čòŞäflvÛaïčÏ bĆnžîfli bflèči ŽéÛ ŽéÜÛaófläfli čòfliìŽnØflàÛaôflìč čéčnÜžîÛflëN}âZ
WRX}{pZTQU}{…ZQRUP}{çZQQTQ{ 

QWYWM}éÜjÓb¶|îz•{åflflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžc
flzŽßŽåžiŽxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓflÞbÓđ†ŞàN 

flÝžjÓ ŽÉ×žŠflm ÙŞãc ïčäflÌÜfli đõbİflÈčÛ ŽoÜÓ wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ
flÞbÓÙčÛfl‡ïčÏÙflÌÜflibflßòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnfläžqačòflÈŽàŽvÛaN 

Şæc flæbflîÐŽïčic flåži òflfljžäflÇ žoflqŞ†fly òfljîčjfly Şâc Şæc ŽpžŠčjžc
ŞïčjŞäÛaFflÞbÓčòÜžîÜÛaflëâžìflîÛaïčÏòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnfläžqaflÉ×fl‰ žåflß

čòŞäflvÛa ïčÏ bĆnžîfli ŽéÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ófläfli čòfliìŽnØflàÛaôflìčN}âZ
WRX}{pZTQU}{…ZQRUP}{çZQQTQ{ 

QWYXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži Žlìşíc bflãflŠfljžc
flÈŽßwžíflŠŽuåžiaåflÇflæbŞjčyŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓ flæbflàžîÜŽŽåžiŽŠŞà

åžiòflfljžäflÇžåflÇđõbİflÇžåflÇISORVRHflæbflîÐŽïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl žoÛbÓ òfljîčjfly ğâc žåflÇFžåflß ŽÞìÔflí

fli òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ žïflnžäčq âžìflíïčÏóÜfl•bĆnžîfli ŽéÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛaóflä
čòŞäflvÛaïčÏN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZòflfljžäflÇžåčßŽéžÈflàžflížáÛćõbİflÇN}âZ
WRX}{pZTQU}{…ZQRUP}{çZQQTQ{ 

QWYYM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
bfljŽyŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyşïčÐčöbİÛađ†îčÈflŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓđl

bflifl‰ïčicŽåžiŽõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
óÜflÇ ŽoÜflfl†Ï flÑčöbİÛa Žožßč†Ó flÞbÓ òŞîflßc åži óÜžÈflí žåflÇ

ÜÔÏbĆÇflŒfluŽéžäčßŽožícflŠÏčpžìflàÛbčiflìŽçflëflæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇŽo
flÞbÔÏŠžîflóÜflÇÙŞãgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfljîčjfly şâc ïčnžc ïčäžmflŠfljžcFžåflß flÞbÓ
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaófläfliÝžîÜÛbčižëc‰bflèŞäÛbčiòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnžäčqóÜfl•

čòŞäflvÛaïčÏbĆnžîfliŽéÛN 
Ûa flŽãìŽí ìŽic žáŽèÐÛbflşðŠžîfl’ÔN}â ZWRX} {pZTQU{

}…ZQRUP}{çZQQTQ{ 
QXPPM}éÜjÓb¶|îz•{åžiáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcübÓïØflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëŽæbŞjčybfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽã
c åžia åflÇ ğðŠžîfl’ÔÛa flŽãìŽí ïčic žåflÇåži Šžèfl‘ žåflÇ bflifl‰ ïči

đkfl‘žìflyN 
óÜfl• žåflß žoÛbÓ flæbflîÐŽïčic čožäči òfljîčjfly ğâc žåflÇ ŽéflqŞ†fly
bĆnžîfliŽéÛŽéÜÛaófläfliŠžèÄÛaflÝžjÓóÜfl–ÏâžìflíïčÏòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnžäčq

čòŞäflvÛa ïčÏN}â ZWRX} {p ZTQU} {… ZQRUP} {çZ
QQTQ{ 

QXPQM}…bä⁄aÑîÈ™{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
åžia åflÇ flŠflšŽß Žåži ŽŠØfli ïčäflqŞ†fly flÞbÓ č…flìžþa ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ
žåflÇžëcåžiëŠžàflÇžåflÇğïčãafl†žàflèÛaflÖbflzžgïčicžåflÇflæýžvflÇ

flæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇN 
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čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfljîčjflyğâc žåflÇFòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇbflnfläžqa flÞbÓ
flÝžjÓ đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c čòŞäflvÛa ïčÏ bĆnžîfli ŽéÛ ŽéÜÛa ófläfli ŞåŽçýfl• žåflß
åžîflnflÈ×fl‰flë Šž–flÈÛa flÝžjÓ åžîflnflÈ×fl‰flë ŠžèÄÛa fl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë ŠžèÄÛa

žÈfli|žjş–Ûa čñýfl• flÝžjÓ åžîflnflÈ×fl‰flë člŠžÌflàÛa fl†N}â ZWRX{
}Ýî–Ðm æë… aŠ–n« éuŠc} {p ZTQU} {… ZQRUP{
}çZQQTQ{ 

QXPRM}…bä⁄aÑîÈ™{Ž†flàžyc Šflçž‹þa ìŽic bflãflŠfljžc
Ó đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa Šflçž‹þa ŽåžiflÞb

åflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ|čÛbfl•ïčicåžiÝžîflèŽžåflÇć|žîÜÏbfläflqŞ†fly
ISORVSHflæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇžåflÇčkŞîflŽàÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòfljîčjflyğâcžåflÇFžïflnfläžqaóÜfl•žåflß
fli ŽéÛ ŽéÜÛa ófläfli òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇŠžèÄÛa flÝžjÓ bĆÈfliž‰c čòŞäflvÛa ïčÏ bĆnžî

člŠžÌflàÛa fl†žÈfli åžîflnfläžqaflë Šž–flÈÛa flÝžjÓ åžîflnfläžqaflë bflçfl†žÈfli åžîflnfläžqaflë
|žjş–ÛaflÝžjÓåžîflnfläžqaflëN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZğðìÔÛbčiflžîÛflæbflàžîÜŽŽåžiŽ|žîÜÏN
}âZWRX{}Ýî–Ðmæë…aŠ–n«éuŠc}{pZTQU}{…Z

QRUP}{çZQQTQ{ 
QXPSM}…bä⁄aÑîÈ™{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

åflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ ćŠžîflçŽ‹ bflãdfljžãc flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flyğâcïčcòflfljžäflÇžåflÇÉčÏafl‰åžičkŞîflŽàÛaòfljîčjN 

žïflnžäčq čòÜžîÜÛaflë âžìflîÛa ïčÏ óÜfl• žåflß žoÛbÓ òfljîčjfly ğâc žåflÇ
bĆÈfliž‰c čòŞäflvÛa ïčÏ ćožîfli ŽéÛ flïčäŽi čòfliìŽnØflàÛa ôflìč òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇ

fli åžîflnžäčqflë Šž–flÈÛa flÝžjÓ åžîflnžäčqflë bflçfl†žÈfli åžîflnflÈ×fl‰flë ŠžèÄÛa flÝžjÓfl†žÈ
ŠžvÐÛa flÝžjÓ åžîflnžäčqflë člŠžÌflàÛaN}â ZWRX{}aŠ–n« éuŠc

Ýî–Ðmæë…}{pZTQU}{…ZQRUP}{çZQQTQ{ 
VW@Mđ†čÛbfl@ïčic@åži@flÝîčÇbflàžg@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüa@ 

QXPTM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåflÇŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíb

flæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇžåflÇÉčÏafl‰åžičkŞîflŽàÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ òfljîčjfly ğâc žåflÇFâžìflîÛa ïčÏ óÜfl• žåflß flÞbÓ

čÏćožîfliŽéÛflïčäŽiòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnžäčqčòÜžîÜÛaflëčòŞäflvÛaïN}âZWRX{
}pZTQU}{…ZQRUP}{çZQQTQ{ 

QXPUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇÉčÏafl‰åžičkŞîflŽàÛaåflÇŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÈflíbfläflqŞ†fly

flæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇN 

žoÛbÓ òfljîčjfly ğâc žåflÇžïflnžäčq ‰bflèŞäÛaflë ÝžîÜÛa ïčÏóÜfl• žåflß
čòŞäflvÛa ïčÏ ćožîfli ŽéÛ flïčäŽi čòfliìŽnØflàÛa ôflìč òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇN}âZ

WRX{}‰bèäÛaŠ×‡æë…éuŠc}{pZTQU}{…ZQRUP{
}çZQQTQ{ 

QXPVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŞàflzŽßflÝîčÇbflàžg žåflÇčéÜÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyübÓ ŽæbŞjčyflëïØflßŽåži Ž†

ÉčÏafl‰åžičkŞîflŽàÛaåflÇN 
ñflŠž’flÇžïflnžäčqđòÜžîÛflëâžìflíïčÏóÜfl•žåflßžoÛbÓòfljîčjflyğâcžåflÇ

ŽéÛŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaófläfličòfliìŽnØflàÛaôflìčòflÈ×fl‰čòŞäflvÛaïčÏbĆnžîfliN 
čkŞîflŽàÛa flåžîfliflë òflfljžäflÇ flåžîfli flÝflž…cflë ćåžîfl–Žy ŽéžÈÏžŠflí žáÛ

flæaflì×fl‡N}âZWRX}{pZTQU}{…ZQRUP}{çZQQTQ{ 
QXPWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc

 flÞbÓ ćkžçflëISORVT Hć†čÛbfl bfläflqŞ†flyåflÇ åžîfl–Žy žåflÇ
òflfljžäflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓflæaflì×fl‡|čÛbfl•ïčicžåflÇÉčÏafl‰åžičkŞîflŽàÛa

flæbflîÐŽïčicŽåžiN 
ñflŠž’flÇ žïflnžäčq âžìflíïčÏóÜfl• žåflß ŽéŞãc ŽéžnflqŞ†fly òfljîčjfly Şâc Şæc

čòŞäflvÛaïčÏ ćožîfli ŽéÛ flïčäŽi òflÈ×fl‰N}â ZWRX}{pZTQU}{…Z
QRUP}{çZQQTQ{ 

QXPXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđkîčjflyŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicžåflÇáč•bflÇžåflÇć…bŞàflyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ žoÛbÓ òfljîčjflyğâc žåflÇFïčÏóÜfl•žåflß
ŠÐÛaôflìčòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnžäčqâžìflíŽéÛflïčäŽižëcŽéÛŽéÜÛaófläfličòflší

čòŞäflvÛaïčÏćožîfliN}âZWRX}{pZTQU}{…ZQRUP}{çZ
QQTQ{ 

QXPYM}|îz•{č†žíflìŽ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicžåflÇáč•bflÇžåflÇć…bŞàflyïčäflqŞ†flyflÞbÓëŠžàflÇåžiN 

îčjfly ğâc žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfljFžïflnžäčqóÜfl• žåflß flÞbÓ
čòŞäflvÛaïčÏ bĆnžîfli ŽéÛ ŽéÜÛaófläfli đòÜžîÛflë âžìflíïčÏ òflÈ×fl‰ ñflŠž’flÇN}âZ

WRX}{pZTQU}{…ZQRUP}{çZQQTQ{ 
QXQPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
Ó ŽÖbflzžgžåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†fly flÞb

|čÛbfl•ïčicžåflÇáč•bflÇN 
òflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnfläžqaâžìflíïčÏóÜfl•žåflßžoÛbÓòfljîčjflyğâcžåflÇ

čòŞäflvÛaïčÏćožîfliŽéÛflïčäŽiN}âZWRX{ 
QXQQM}éÜjÓb¶|îz•{bflãflŠfljžcčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽß
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Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓflÖbflzžgŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaåži
čéîčicžåflÇ|čÛbfl•ïčicåžiÝžîflèŽžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFâžìflíïčÏóÜfl• žåflß flÞbÓ
žïflnžäčqčòŞäflvÛaïčÏbĆnžîfliŽéÛŽéÜÛaófläfličòflšíŠÐÛaôflìčòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflæbflàžîÜŽ Žåži Ž†ŞàflzŽßflë dİfl afl̂ flç
žåčß Žsíč†flzÛa afl̂ flç flðëŽ‰ ž†Óflë ğïčãbflèfljž•þa Žåžia flìŽç ćÑîčÈfl™

čéžuflìÛaafl̂ flçôflìčđéŽužëcŽêŽŠ×č‡flâŞ†Ôflmðč̂ ÛačÅÐÜÛaŠžîflÌčiN}çZ
QQTR{ 

QXQRM}|îz•{č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†íŒflí ïčãflŠfljžc
Žåži ŽÝîčÇbflàžgïčäflqŞ†fly flÞbÓ Ž‰bİflÈÛa ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†flàŞ–Ûa

flåflîžÇc åži óflìŽß žåflÇ òflÇbflàfl åži čéÜÛa č†žjflÇëŠžàflÇïčic žåflÇ
ğïčÇafl‹žëþaN 

Ž‰ŞìflšflnflíflÝflÈfluòflfljžäflÈčiflÞŒŽãbŞàÛflÞbÓòŞîčİflÇåžiflæbŞflyžåflÇ
flÞbÔÏŽéÛflÝîčÔÏN 

 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ òfljîčjfly Şâc ŽožÈčàflïğãg bflßcFåflÇ Žtğ†flzŽm
 čéžîÜflÇ ŽéÜÛaóÜfl• ğïčjŞäÛaISORVU HflëflÉ×fl‰ žåflß flÞbÓ ŽéŞãc fláÜfl

ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flâŞŠflybflçfl†žÈfli bĆÈfliž‰cflë ŠžèÄÛa flÝžjÓ đpbflÈ×fl‰ flÉfliž‰c
ŞåŽèŽnžÈčàflŽ̂ žäŽßŞåŽèŽn×flŠflmbflàÏ‰bŞäÛaóÜflÇŽéflàžzÛN}pZTRW{ 

QXQSM}éÜjÓb¶|îz•{čõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçbflãflŠfljžcåži
ïčicåžiač†žífl‹žåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓÞýčç
áčbÔÛa åflÇ âbŞ’Ûa Ýžçc žåčß ćÝŽufl‰ ŽlìşícïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflžîflãc

flÞbÓflæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇžåflÇğïčÔž’flßğ†ÛaN 
ïčnžcïčäžmflŠfljžc ğïčjŞäÛa Žxžëfl‹ òfljîčjfly şâcFbflic bflèfljîčjfly Şæc

 áčbÔÛa FflÉfliž‰c ïÜfl–Ží åčßžûŽß đ†žjflÇ žåčß bflß flÞbÓ bflçflŠfljžc
ŞŒflÇŽéÜÛaflõbfl‘žægaĆ†flicŽ‰bŞäÛaŽéflèžuflëşflàflnÏŠžèÄÛafl†žÈfliđpbflÈ×fl‰

ŞÝfluflëN}pZTRW{ 
QXQTM}|îz•{žcbfläflqŞ†flyflÞbÓ|č•bflãŽåžiŽ†flàžycbflãflŠflj

åžiflæbflàžîÜŽžåflÇŒíŒflÈÛač†žjflÇåžič†îčÈflžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽæaflëžŠflß
flæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇžåflÇÞìŽzØflßžåflÇóflìŽßN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfljîčjfly ğâc žåflÇFfl• žåflß ŽÞìÔflí flæb×óÜ
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽéflßŞŠflybflçfl†žÈflibĆÈfliž‰cflëŠžèÄÛaflÝžjÓđpbflÈ×fl‰flÉfliž‰c

‰bŞäÛaóÜflÇN}pZTRW{ 
QXQUM}|îz•{flæaflëžŠflßžåflÇđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

žîÜŽžåflÇŒíŒflÈÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiåžiflæbflà
flæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇžåflÇÞìŽzØflßžåflÇóflìŽßN 

žåflÇčéžîÜflÇflùŠÓafl‡gć†îčÈflflæb×flëŽæaflëžŠflßÞbÓòfljîčjflyğâcžåflÇ
ğïčjŞäÛaåflÇòfljîčjflyğâcFčéčibfläflqŞ†flyafl‡gflëŽêžŠčØžäŽížáÛflëÙčÛfl̂ čiŞŠÓc

flížáÛflìŽçbĆÈfliž‰cflëŠžèÄÛaflÝžjÓđpbflÈ×fl‰flÉfliž‰cflÉ×fl‰žåflßžoÛbÓŽéžÈÏžŠ
‰bŞäÛaóÜflÇŽéÜÛaŽéflßŞŠflybflçfl†žÈfliN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZòflfljžäflÇ žåčß žÉflàžflí žáÛ ćÞìŽzØflß

bĆ÷žîfl‘N}pZTRW{ 
QXQVM}|îz•{g Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ flÖbflzž

flÞbÓ ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč•bflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly
 Žtğ†flzŽíóflìŽß flåži flæbflàžîÜŽ ŽožÈčàflISORVVHč†ŞàflzŽß žåflÇ

ć†íč†fl‘ ćŠžßc Žêfl̂ flc ŽpžìflàÛa čéči flÞflŒflã bŞàÛ flÞbÓ flæbflîÐŽ ïčic åži
flÞbÔÏN 

flqŞ†flyflÞbÓ žoÛbÓ flæbflîÐŽ ïčic Žožäči òfljîčjfly şâc ïčnžc ïčäžn
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŠžèÄÛa flÝžjÓ đpbflÈ×fl‰ Éfliž‰c óÜflÇ ÅÏbfly žåflß

‰bŞäÛaóÜflÇóÛbflÈflmŽéÜÛaŽéflßŞŠflybflçfl†žÈfliÉfliž‰cflëN}pZTRW{ 
QXQWM}|îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ

čéîčic žåflÇ şïčržîflÈş’Ûa čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ ìŽic
flæbflîÐŽïčicåžiòflfljžäflÇžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òfljîčjfly ğâc žåflÇFflÝžjÓ bĆÈfliž‰cóÜfl• žåflß flÞbÓ
bflçfl†žÈflibĆÈfliž‰cflëŠžèÄÛaŽ‰bŞäÛaŽéŞflàflmžáÛN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽsíč†fly ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flç
ŒíŒflÈÛa č†žjflÇåži č†îčÈflčsíč†flyžåčßflæaflëžŠflßISORVWNH}pZ

TRW{ 
 



  

Œöbä¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @RUW  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RQ@MŒčöbfläflvÛa@Žlbflnč×@@ @

QMčpžìflàÛa@ïğäflàflm@Žlbfli@@ @

QXQXM}|îz•{bfläflqŞ†fly čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđ†žÈflŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflß

åžičéÜÛač†žjflÇåžiòfljžnŽÇN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFć†flycŞåflîŞäflàflnflíüflÞbÓ

bĆ÷îčŽß bŞßgflë aĆŠžîfl fl…afl…žŒflí žæc ŽéÜflÈÜÏ bĆäčžzŽß bŞßg flpžìflàÛa ŽáØžäčß
flkčnžÈflnžflížæcŽéÜflÈÜÏN}„ZSYLUVWSLWRSU{}âZRVXR{ 

QXQYM}|îz•{fljžc bflãflŠITOS HflæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ
şðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓ şðč†žîflişŒÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đÒžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇóÛžìflßđ†žîfljŽÇïčicžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFflnflíüŞåflîŞäflà

flìŽçflëaĆŠžîflŽ…afl…žŒflífl“îčÈflížæcŽéÜflÈÜÏbĆäčžzŽßbŞßgflpžìflàÛaŽá×Ž†flyc
flkčnžÈflnžflí žæc ŽéÜflÈÜÏ bĆ÷îčŽß bŞßgflë ŽéÛ ćŠžîflN}„ZSY LUVWSL

WRSU{}âZRVXR{ 
QXRPM}|îz•{flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đ†žîflàŽyžåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFŽá×Ž†flyc ŞåflîŞäflàflnflí ü flÞbÓ

bflßïčäčîžycŞáŽèÜÛaÝÔflîčÛžåčØÛflëbflîžãş†ÛaïčÏčéčiflÞflŒflãŠŽščÛflpžìflàÛa
ÏflìÛa čoflãb× afl‡gïčäÏflìflmflëïčÛ aĆŠžîfl ñbflîflzÛa čoflãb×ïčÛ aĆŠžîfl ñbN

}„ ZUVWQ LVSUQ LWRSS{}â ZRVXP} {p ZYWQ{
}…ZSQPX}{çZTRVU{ 

QXRQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇòŞîÜŽÇŽåžiaŽÝîčÇbflàžgINH 

Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãdfljžãcflëflÞbÓ čt‰aflìÛa
ŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflãcžåflÇFŽá×Ž†flycóŞäflàflnflíüüc
ÝÔflîÜÏ flpžìflàÛa bĆîğäflàflnŽß Ş†Ži ü flæb× žæhÏ čéči flÞflŒflã ŠŽščÛ flpžìflàÛa

fl ñbflîflzÛa čoflãb× bflß ïčäčîžyc ŞáŽèÜÛačoflãb× bflß ïčäÏflìflmflë ïčÛ aĆŠžî
ïčÛ aĆŠžîfl ñbÏflìÛaN}„ ZUVWQ LVSUQ LWRSS{}âZ

RVXP}{pZYWQ{…ZSQPX}{çZTRVU{ 
RMčpžìflàÛbči@ŽõbflÇş†Ûa@@ @

QXRRM}…bä⁄a |îz•{—Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åžiŽåži ŽáîčçaflŠžig ïčä
flæbflàžèITOTHžåflÇflŽãìŽížåflÇşðŠž–fljÛaflìŽçflëxbŞvflzÛaåflÇ

đočibflqN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFčpžìflàÛbči aìŽÇž†flm ü

bflß ïčäčîžyc ŞáŽèÜÛa ÝÔflîÜÏ Ş†Ži ü bĆîčÇafl… flæb× žåflàÏ ŽêžìŞäflàflnflm üflë
ïčÛ aĆŠžîfl ñbÏflìÛa čoflãb× afl‡gïčäÏflìflmflëïčÛ aĆŠžîfl ñbflîflzÛa čoflãb×N

}„ZUVWQLVSUQLWRSS{}âZRVXP}{pZYWQ{…Z
SQPX}{çZTRVU{ 

QXRSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíflÞbÓćžîÓïčäflqŞ†flyflÞbÓŽÝîN 

flÞbÓflë bĆÈžjfl čéčäİfli ïčÏ ôflìfln×a č†Óflë đlbŞjfl óÜflÇ ŽoÜflfl…
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcüžìÛFčéčiŽpžìflÇfl…čpžìflàÛbčiflìŽÇž†flãžæcbflãbflèflãN

}„ZUVWR{}âZRVXQ}{pZYWP{ 
SMčpžìflàÛa@Š×č‡@ñflŠžr×@ 

QXRTM}åy|îz•{đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabflãdfljžãcflÞbÓINH 

bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcë
ŽßžåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflížåflÇëŠžàflÇåžič†Şàflz

òflàÜflïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFflŠ×č‡ aëŽŠčr×c

čpaŞ̂ ÜÛaâč‡bflçN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŠØfliïčicŽ†čÛaflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽ†ŞàflzŽß

òfljžîfl‘ïčicåžiN}pZRSPW}{çZTRUX{ 
QXRUM}|îz•{óflîžzflížåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ćÕîčÔfl‘ïčäflqŞ†flyflÞbÓ“flàžÇþaåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇFafl‡g ŽÞìÔflí

óÜflÇ flæìŽäğßflûŽí òØčöýflàÛa ŞæhÏ aĆŠžîfl aìÛìÔÏ flœíŠflàÛa ŽáŽmžŠflšfly
flæìÛìÔflmbflßITOUHčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓòflàÜflìŽicflpbflßbŞàÜÏ

ófljÔŽÇŽéžäčßïčäžjčÔžÇcflëŽéÛflëbfläÛžŠčÐËaŞáŽèÜÛaïčÛìÓflÞbÓŽÞìÓcflÑžî×
 aĆ†ŞàflzŽß Žéžäčß ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛaïčäfljÔžÇdÏ òfläflflyFN}â ZYQXL

YQYLYRP}{pZYWW}{…ZSQQU}{çZQQTW{ 
TMčoğîflàÛa@ č́ÔÜflm@Žlbfli@ 

QXRVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞíŒË Žåži ñfl‰bflàŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠž’či

đ†îčÈflbflicŽožÈčàflflÞbÓñfl‰bflàŽÇŽåžióflîžzflíINH 



  

Œöbä¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RUX  

òŞíŒËåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãdfljžãcflë
ñfl‰bflàŽÇåžióflîžzflížåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFüžá×bflmžìflßaìŽäÔÛ
ŽéÜÛa üg fléÛgN}â ZYQV} {p ZYWV} {… ZSQQW} {çZ

QTTU{ 
QXRWM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg Žåži Ž†flàžyc ïčäflqŞ†fly
òfljžîfl‘čožäčiòŞîčÐfl•čéğßcžåflÇòŞîčÐfl•ŽåžiaŽ‰ìŽ–žäflßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFÛžá×bØÜflç aìŽäÔ

flÞžìÓZŽéÜÛaügfléÛgüN 
UMåčßžûŽàÛa@čpžìflß@čòflßýflÇ@Žlbfli@ 

QXRXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ đ†îčÈfl åži óŞäflrŽàÛa åflÇ óflîžzflí

ITOVHñfl†žíflŠŽiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFÖflŠflÈči åčßžûŽàÛa Žpžìflß flÞbÓ

́ čjflvÛaN}pZYXR}{çZQTUR{ 
QXRYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇćflàžè×bfläflqŞ†flyflÞbÓfllìÔžÈflíŽåžiŽÑŽìŽíN 
Ó čéîčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞb FŽåčßžûŽàÛa ŽÞìÔflí

́ čjflvÛaÖflŠflÈčiŽpìŽàflíN}pZYXR}{çZQTUR{ 
VMčpžìflàÛa@ñŞ†č‘@ 

QXSPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
čäflqŞ†fly flÞbÓ ŽsžîÜÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyï

čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇč…bflèÛaŽåžiaN 
 ŽéÜÛaóÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flpbflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇITOWH

ñŞ†č‘ ŽêflŠ×c ýÏ ïčnfläčÓafl‡flë ïčnfläčÓbfly flåžîfljÛ ŽéŞãgflë fláÜflflë čéžîÜflÇ
fl†žÈfliaĆ†flicđ†flyflčþčpžìflàÛačéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflßFN}„ZXYPL

QSXY LTTTV LTTTY LTTUP LTTUQ LURQW{}âZ
RTTS}{pZYWY}{çZQVRV{ 

WMåžîfläžqčüa@flâžìflí@ŽpžìflàÛa@ 
QXSQM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

ğðŠžçşŒÛaN 
flã đñflŠÄflã ŽŠče flÞbÓ flãc žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg bflèŽmžŠÄF

aï™‰ ŠØfliïčic flÑÜfl ćÒìÐŽ• ŽbŞäÛaflë čñfl‰bflnğÛa ŽÑž’×
óÔÛcflë aìŽrØžßa æc žáèžîÛg fl‰bfl‘dÏ Ş†flmžŠflí žæc ŠØfli ìŽic fl…afl‰dÏ éäÇ

 Žâžìflí ÙčÛfl‡flë âžìflîÛa ÙčÛfl‡ Šče žåčß flïÏŽìŽmflë flÑžvğÛaåžîfläžqčüaN
}„ZVXPLVXQLWUTLQRPULTTTX{}âZTQY}{çZ

QVRT{ 
XMčêč†čÛžìflß@ŠžîflÌči@ŽpžìflàÛa@ 

QXSRM}åy{flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
č†žjflÇïčicžåflÇčéÜÛač†žjflÇŽåžişïflîŽyïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãc

flàžyŞŠÛağïčÜŽjŽzÛaåN 
žåŞàčß čòfläíč†flàÛbči ćÝŽufl‰ flpbflß flÞbÓëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéžîÜflÇóÜfl–Ï bflèči fl†čÛŽëFflpbflß ŽéflnžîÛ bflí flÞbÓ ŞáŽq
 flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí Úafl‡ fláčÛflë aìÛbÓ čêč†čÛžìflß ŠžîflÌčiITOX HŞæg

ŞŠÛaÉİÔžäŽßóÛgčêč†čÛžìflßžåčßŽéÛflîčÓčêč†čÛžìflßŠžîflÌčiflpbflßafl‡gflÝŽu
čòŞäflvÛaïčÏčêŠflqcN}çZQVQT{ 

YM@xëŽŠŽ@fl†žäčÇ@čòflßaflŠØÛa@žåčß@ŽåčßžûŽàÛa@čéči@óÔÜŽí@bflß@Žlbfli@

čéčÐflã 
QXSSM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

òflßbflÓžåflÇñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbfläflqŞ†fly
ŠžîflçŽ‹åžiN 

ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽéžnflmcŽåčßžûŽàÛaflŠčšŽyafl‡gflÞbÓ
č™afl‰ ïčuŽŠža flæìÛìÔflîÏ flõbflšžîfli đñflŠíŠflzči čòflàžyŞŠÛa òØčöýflßòflî

flæbfljžšË ŠžîË lfl‰flë æbflzžífl‰flë čéÜÛa žëfl‰ óÛg čÙžäflÇ bČîč™žŠflß
bĆšžÈfližáŽèŽšžÈfliŽéÛëbfläŽîÛŽéŞãcóŞnflyčÙžčàÛa|í‰čkflîd×ŽxŽŠž‚flnÏ
fl|íğŠÛa čêč̂ flç flkflîc bflß flæìÛìÔflîÏ čõbflàŞÛa fllbfli čéči flæìŽmdflíóŞnfly

ïčnÛažáŽèÜÏ fĺ čäčßžûŽàÛa flaflëž‰c čéči flæìŽmdflîÏ ž‰þaflåčß žáØžmflõbflu
afl‡bflß ŽéflãìÛdžflîÏ čéžîÜflÇ Žâfl†Ôflí čéčjčöbflÌči žá×č†flyc žåčß čéči bĆyflŠÏ ş†fl‘c

ćæýÏflÝflÈÏ afl‡bflßćæýÏflÝflÈÏITOYHflæb×ŽéŞãhÏ ŽêìŽÇfl…flæìÛìÔflîÏ
ğáË ïčÏčéğßc óÛg čéči flkčçŽ‡ aìÛbÓ žá×bflmc bflßc flÞbÓ afl‡hÏ bflîžãş†Ûa

|žčàči člafl̂ flÈÛa òØčöýflß Žéžnflmc flŠčšŽnžya afl‡g flŠčÏbØÛa Şægflë čòflíëbflèÛa
čéÜÛa člafl̂ flÇóÛg čÙžîÜflÇbìŽ‚žflß òİčbflïčuŽŠža flæìÛìÔflîÏ

flnÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇfllbfli čéči flæìŽmdflí óŞnfly đòÐîču |í‰ åflnžãd× ŽxŽŠž‚
flaflëž‰c čéči flæìŽmdflíóŞnfly fl|íğŠÛa čêč̂ flç flåflnžãc bflß flæìÛìÔflîÏ ž‰þa

‰bÐØÛaN 
QP@MčéÜÛa@flõbÔčÛ@Şkflyc@žåflàîčÏ@ 

QXSTM}|îz•{flìŽçflë đ†žîfliŽ‹ ïčic žåflÇ ć…bŞäflç bflãflŠfljžc
flÇøčãbflçåžia|žíflŠŽ‘žåflÇŠčßbflÇžåflÇđÒğŠİŽßžåflÇáčbÔÛaŽåžiŽŠflržjN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflõbÔčÛŞkflycžåflß
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ŽêflõbÔčÛŽéÜÛaflêŠ×čéÜÛaflõbÔčÛflêŠ×žåflßflëŽêflõbÔčÛŽéÜÛaŞkflycčéÜÛaN 
ć|žíflŠŽ‘flÞbÓŽožÈčàflfĺ čäčßžûŽàÛaŞâcbflíŽoÜÔÏòfl’čöbflÇŽožîflmdÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ŽŠ×ž̂ flí ñflŠžíflŠŽç bflicFÙčÛfl̂ × flæb× žæg bĆríč†fly
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Úafl‡ bflßflë žoÛbÓ bfläØÜflç ž†ÔÏ Fžåflß

ŽéÜÛaŞkflycčéÜÛaflõbÔčÛŞkflycŽéÜÛaflêŠ×čéÜÛaflõbÔčÛflêŠ×žåflßflëŽêflõbÔčÛ
ž†Ó žoÛbÓ flpžìflàÛa ŽêflŠØflí flìŽçflëügć†flycbŞäčß flžîÛ žåčØÛflëŽêflõbÔčÛ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛbÓFafl‡g žåčØÛflë čéžîÛg Žkflçž̂ flm ðč̂ Ûbči flžîÛflë
 flxflŠž’flyflë ŽŠfl–fljÛa fl|flàITOQP HÛaŽ†ÜčvÛa ŞŠflÈfl’Óaflë Ž‰ž†Ş–

flêŠ× žåflßflë ŽêflõbÔčÛ ŽéÜÛa Şkflyc čéÜÛa flõbÔčÛ Şkflyc žåflß ÙčÛfl‡ fl†žäčÈÏ
ŽêflõbÔčÛ ŽéÜÛa flêŠ× čéÜÛa flõbÔčÛN}„ ZWUPT{}â ZRVXU} {pZ

QPVW}{çZTRVT{ 
QXSUM}…bä⁄a |îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

flŠčÓÙčÛbflßïčäflqŞ†flyáčbÔÛaåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaINH 
åflÇ č…bflãğŒÛa ïčic žåflÇ ñflčÌŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãdfljžãcflë

xflŠžÇþaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFóÛbflÈflmŽéÜÛaflÞbÓ

flycafl‡gŽožçŠ×ïčöbÔčÛflêŠ×afl‡gflëŽêflõbÔčÛŽožjfljžycïčöbÔčÛðč†žjflÇŞk
ŽêflõbÔčÛN}„ ZWUPT{}â ZRVXU{}òíbØ§a æë… êbuŠc

μbÈméÜÛaåÇ}{pZQPVW}{çZTRVT{ 
QXSVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßŽtğ†flzŽíbĆflãcŽožÈčàflflÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqN 
ğïčjŞäÛaåflÇñfl…bfljŽÇžåflÇFŞkflycčéÜÛaflõbÔčÛŞkflycžåflßflÞbÓ

ŽêflõbÔčÛŽéÜÛaflêŠ×čéÜÛaflõbÔčÛflêŠ×žåflßflëŽêflõbÔčÛ ŽéÜÛaN}„ZVUPW{
}âZRVXS}{pZQPVV{ 

QXSWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc
åži flãc žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ Žtğ†flzŽí ïčic ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa

đÙčÛbflßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇFžåflß

žåflßflëŽêflõbÔčÛŽéÜÛaŞkflycčéÜÛaflõbÔčÛŞkflycŽéÜÛaflêŠ×čéÜÛaflõbÔčÛflêŠ×
ŽêflõbÔčÛN}„ZVUPW{}âZRVXS}{pZQPVV{ 

QXSXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇINH 

čt‰bflzÛa åži č†čÛbflžåflÇñfl†flÈžflßŽåžia Ž†žîflàŽybflãflŠfljžcëflÞbÓ
âbfl’čçåžič†žÈflžåflÇñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFčéÜÛaflõbÔčÛŞkflycžåflßflÞbÓ

ŽêflõbÔčÛŽéÜÛaflêŠ×čéÜÛaflõbÔčÛflêŠ×žåflßflëŽêflõbÔčÛŽéÜÛaŞkflycN 
ïčÏëćŠžàflÇ fl…afl‹čõbÔčÛ òflîčçaflŠ× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÔÏ čéčríč†fly

afl‡gčéčmžìflßfl†žäčÇÚafl‡flÞbÓflpžìflàÛaŽêflŠØflãbfläÜ×čpžìflàÛaòflîčçaflŠ×čéÜÛa
ŽêflõbÔčÛŽéÜÛaŞkflycflëčéÜÛaflõbÔčÛŞkflycčéčmflŠčÐžÌflßflëčéÜÛačòflàžyflŠčiflŠğ’Ži

ğ’Ži afl‡gflëŽêflõbÔčÛ ŽéÜÛa flêŠ×flë čéÜÛa flõbÔčÛ flêŠ× čéÜÛa člafl̂ flÈči flŠ
ITOQQNH}„ZVUPWbÔÜÈß{}âZRVXT}{pZQPVW{
}çZTRVT{ 

QQ@MčoğîflàÛa@ŽÝîčjÔflm@ 
QXSYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiañflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 
 ğïčjŞäÛa ïfläžîflÇ flåžîfli flÝŞjÓ ŠØfli bflic Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFflìŽçflë

ćoğîflßN}„ZQRTQLSVVYLTTUULUWPYLUWQP}{çZ
QVRW{ 

QXTPM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
übÓóŞäflrŽàÛaŽåžióflìŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†fly

čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇòfl’čöbflÇïčicŽåžiN 
 ŞïčjŞäÛa flÝŞjÓ ŠØfli bflic Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇflë bŞjflÇåžia åflÇF

ćoğîflßflìŽçflëN}„ZQRTQLSVVYLTTUULUWPYLUWQP{
}çZQVRW{ 

QXTQM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
òflàÜflìŽicïčãflŠfljžcflëşðŠžçşŒÛaflÞbÓŽŽãìŽíflëćŠflàžÈflßflÞbÓflÞbÓN 

žåčß flŠÏ óÜflÇ flÝfljÓc ŠØfli bflic Şæc ŽéžmflŠfljžc òfl’čöbflÇ Şæc
flãóŞnfly|ŽäşÛbčičéčäØžflßflbŞäÛaáÜØŽížáÜÏfl†čvžflàÛaflÝflfl†ÏflÞflŒ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëòfl’čöbflÇóÜflÇflÝflfl…óŞnflyFđñflŠfljčyđ…žŠŽjčió₣vflŽß
ïčidči flÞbÓ ŞáŽqóØfljÏ ŽéÜŞjÔÏ čéžîÜflÇŞk×c ŞáŽq čéèžuflë žåflÇflÑfl’ØÏ

flÇŽéÜÛaŽÉflàžvflíüčéÜÛaflëfložãcïčnÛaòflmžìflàÛabŞßcaĆ†flicåžîflnflmžìflßÙžîÜ
bflèŞnčß ž†ÔÏ ÙžîÜflÇ ŽéÜÛa flkfln×N}„ZQRTQLSVVYLTTUUL

UWPYLUWQPLUWQR}{çZQVRW{ 
QR@MčoğîflàÛa@òflîčvžflm@ 

QXTRM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyŽÞìÔflí‰č†ØžäŽàÛaflåžiaŽožÈčàflN 

ŽožÈčàflITOQRHž†Óflëđ†ŽycflâžìflíïčidčiflõïčuŽÞìÔflíaĆŠčibflu
čéÜÛa ÞìŽfl‰ žðfl†flí flåžîfli flÉč™ŽìÏčéči flÝğrŽßFđlžìflrči flïğvŽž†Óflë

čéči flŠflßdÏ ïčßžìÓ ïčãbflèfläÏ ŽéžäflÇ flÑč’×c žæc Ž†í‰c ŽoÜflÈflvÏşïčjŞäÛa
FaìÛbÔÏčêč̂ flçžåflßflÞbÔÏđòflîč×bfliflpžìfl•flÉčàflflÉčÏŽ‰bŞàÜÏflÉčÏŽŠÏ
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ïčØžjflmfláčÜÏžëcïčØžjflmýÏflÞbÓëŠžàflÇŽožcžëcëŠžàflÇŽožäčičêč̂ flç
flÉčÏŽ‰óŞnflybflèčnflzčäžudčiŽéÜčÄŽmòØčöýflàÛačoÛafl‹bflßN}„ZQRTTL

QRYSLRXQV}{âZRTWQ{ 
QS@MčoğîflàÛa@óÜflÇ@čõbØŽjÛa@ïčÏ@ 

QXTSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
òflßŠØčÇžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇ̃ flìžyþaìŽicN 

čéÜÛaÞìŽflŠčÛćožäčižpflŠčšŽybŞàÛflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇF
fl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçfl̂ fldÏ ñflčÌ FŞáŽq čê‰ž†fl• óÛg bflèŞàflšÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žðfl†flí flåžîfli flïčçflë žoflšÔÏ bflèžîÜflÇ Žêfl†flí flÉfl™flëF
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèÛflÞbÔÏflåflàžícşâcžoØfljÏFfĺ čØžjflmcflåflàžícŞâcbflí

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëFčÚfl†žäčÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flëïčØžicüïčÛbflßžoÛbÔÏ
F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ïčØžjflíFbflèŞäčØÛflë ïčØžic ŽožÛ ïğãg

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŞáŽqòflàžyfl‰FÞbflyğÝ×óÜflÇŠžîfl‚čiŽåčßžûŽàÛa
Ž†flàžzflíflìŽçflëčéžîfljžäfluåžîfližåčßŽéŽÐflãŽÊflŒžäŽmŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaN 

QXTTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcITOQSHđočibflqžåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇ žoØfli òflàčbÏ Şæc flãc žåflÇFfĺ čy
čßŽêbflnflicbflížoÛbÔÏflpbflßžêbflÈžäflãflÝíŠžjčuóÛgŽêbflnflicbflíŽêbflãž…cbflßčéğifl‰žå

Žêaflëdflßžëfl…žŠčÐÛaòŞäfluŽêbflnflicbflíN}„ZTTVR}{çZQVRY{ 
QXTUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

č†ŞàflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcŽåžiŽŒžèfli‰č†ØžäŽàÛaåžiN 
ŽÑč’×c ŽoÜflÈflvÏ flÞbÓ đ†Žyc flâžìflí flÝčnÓ Žêbflic Şæc Ščibflu žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë ïčãžìflèžäflí ŽbŞäÛaflë ïčØžicflë čéèžuflë žåflÇ Fü
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéîčØžjflmïčnŞàflÇžoÜflÈfluflëïčãbflèžäflíFčéîčØžjflmü

Ûafl‹ bflßŽêìŽàŽnžÈÏfl‰ óŞnfly bflèčnflzčäžudči ŽéÜčÄŽm òØčöýflàÛa čoN}„Z
QRTTLQRYSLRXQV}{âZRTWQ{ 

QT@MčoğîflàÛa@óÜflÇ@čõbØŽjÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
QXTVM}|îz•{òfljžnŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži òfljžnŽÇ bflãflŠfljžc

Ûač†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßóÜflÇŽpcflŠÓflÞbÓŠčibfluåžia čéÜÛa č†žjflÇåži čéÜ
č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇş†fluflìŽçflëčt‰bflzÛaflåžiÙîčnflÇŞæcđÙîčnflÇåži

ŽêflŠfljžcčéğßcìŽicčéÜÛaN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ŽêflŠfljžc đÙîčnflÇflåži flŠčibfluŞæcFfl†žjflÇŽ…ìŽÈflí flõbflu

 đočibflq flåži čéÜÛaŽéžjčvŽí žáÜÏ čéči flbfl–Ï čéžîÜflÇ flkčÜË ž†Ó Žêfl†fluflìÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉflužŠflnžbÏFÉîčiŞŠÛa bflic ÙžîÜflÇ bfläžjčÜË ž†Ó flÞbÓflë

flÞbÔÏ ŞåŽèŽnØflŽí đÙîčnflÇ Žåžia flÝflÈflvÏ flåžîØfliflë ŽõbflğäÛa flåžzč–Ï

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fflëafl‡hÏŞåŽèžÇfl…bflßflëaìÛbÓòflîč×bfliŞåflîčØžjflmýÏflkflu
žægŽéŽnfläžiačoÛbÓŽpžìflàÛaflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽlìŽuŽìÛaITOQTH

flÞbÓÚfl‹bflèčufložîflšÓfložä×ž†ÓaĆ†îèfl‘flæìØflmžæcìŽuž‰flþŽožä×
čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fcž†ÓŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞæhÏóÜflÇčéžîÜflÇŽêflŠžucflÉÓžë

ŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏŽÝžnÔÛaaìÛbÓñfl…bflèŞ’Ûaflæëş†ŽÈflmbflßflëčéčnŞîčã‰ž†Ó
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞÝfluflëFïčÏ ÝžnÔÛa ôflìč ćÉžjfl ñfl…bflèŞ’Ûa

İžjflàÛaflë ć†îèfl‘ ŽæìŽÈİflàÛa ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjflć†îèfl‘ Žæì
čpafl‡ Žkčybfl•flë ć†îèfl‘ âfl†flèÛa Žkčybfl•flë ć†îèfl‘ ŽÕíŠflÌÛaflë
ŽpìŽàflm ñcžŠflàÛaflë ć†îèfl‘ ÖflŠflzÛa Žkčybfl•flë ć†îèfl‘ čkžäflvÛa

ñfl†îèfl‘ÉžàŽvčiN}…ZSQQQ}{çZRXPS{ 
QXTWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

fläflqŞ†fly|čÛbfl• Žåži òflíëbflÈŽß flÞbÓ flÞbÓ đkžçflë Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ b
ïčäflqŞ†flyflëITOQUHñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 

ŠÐžÈfluflë òflq‰bfly åži č†žífl‹ ŽïžÈflãóflmc bŞàÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
flÜfluòflyaflëfl‰åžičéÜÛač†žjflÇflëđkčÛbïčicåžičéÜÛaŽÞìŽfl‰F

ćÝŽufl‰ ŽêflõbflvÏ člbfljÛa Šž÷č• žåčß ŽŠÄžãc bflãcflë ŽæžŒŽzÛa čéîčÏ ŽÒflŠžÈŽí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ fĺ čØžjflí ŠÐžÈflu flõbflčã Şæg flÞbÔÏ FžÕčÜİžãa

flí žæc flåžîflidÏ ŞåŽèŽnžîflèflã ž†Ó flÞbÔÏ flõbflu ŞáŽq flÕÜİžãbÏ ŞåŽèflèžãbÏfĺ èflnžä
flåžîflidÏ ŞåŽèŽnžîflèflã ž†Ó flÞbÔÏ flõbfluŞáŽq flÕÜİžãbÏ ŞåŽèflèžãbÏ žÕčÜİžãa flÞbÔÏ
žoÛbÔÏ fllaflŠşnÛa ŞåèčçaflìÏcïčÏ ŽsžybÏ žÕčÜİžãbÏ flÞbÓ fĺ èflnžäflí žæc

ÜÛaflë ÙŞãg č†flÈžiþa flÑžãc ŽéÜÛa fláËž‰c ŽoÜÔÏ òfl’čöbflÇflo×flŠflm bflß čé
čéÜÛaflÞìŽfl‰FÝčÇbÐčifložãcbflßflëN}„ZQRYYLQSPU{}âZ

YSU}{…ZSQRR{ 
QXTXM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ žåflÇFčéčÜžçc čõbØŽjči ŽlŞ̂ flÈŽí ŽoğîflàÛa flÞbÓ

čéžîÜflÇN}„ ZQRXW LQRYP LQRYR{}â ZYRW} {pZ
QPPR}{çZQUYS{ 

QXTYM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
|žîfljŽ• åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly

flÞbÓŽÞìÔflíflåíčflåžifl†ŞàflzŽßŽožÈčàflN 
ğïflzÛačõbØŽjčiŽlŞ̂ flÈŽíŽoğîflàÛaåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇfl†žäčÇflŠč×Ž‡

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛbÓŽæaflŠžàčÇflÞbÔÏFN 
QXUPM}|îz•{flÞbÓ đÑžîfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

 ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†flyITOQV Hžig ŽåžižåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠ
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flåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflćáčÛbflflÞbÓflÞbÓđlbflèč‘åžia åflÇ|čÛbfl•
ŽÞìÔflíflŠflàŽÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽŠflàŽÇflÞbÓFčéčÜžçcčõbØŽjčiŽoğîflàÛaŽlŞ̂ flÈŽí
čéžîÜflÇN}„ ZQRXW LQRYP LQRYR{}â ZYRW} {pZ

QPPR}{çZQUYS{ 
QU@MčoğîflàÛa@óÜflÇ@òflybflîğäÛa@ 

QXUQM}…bä⁄a |îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþa

žîÓåžiáîčØflyžåflÇđÒğŠİŽßN 
flmüflÞbÓáč•bflÇflåžiflžîÓŞæcčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæhÏŞïÜflÇaìŽyìŽä

FčéžîÜflÇž|fläŽížáÛNćŠfl–flnž‚ŽßN 
QXURM}|îz•{Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

đočibflqžåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFfĺ čy čõbflğäÛa óÜflÇ fl̂ flc

flibfläflãž†flÈžc Ćõbflčã Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flåÜÔÏ flåžzŽäflí ü žæc ŞåŽèflÈflíb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŞåŽçŽ†čÈžŽäÏcčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏFïčÏfl…bflÈžgü

âýžčž⁄aN 
QXUSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Ó óflîžzflíåži č†îčÈfl žåflÇ ñfl…bflnÓ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞb
flŠflàŽÇåžiaåflÇčkŞîflŽàÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flŠflàŽÇ žåflÇFITOQWHŽÞìÔflí
čéžîÜflÇčòflybflîğäÛbčičêŠžjÓïčÏŽlŞ̂ flÈŽíŽoğîflàÛaN}„ZQRXWLQRYPL

QRYR{}âZYRW}{pZQPPR}{çZQUYS{ 
QXUTM}…bä⁄aÑîÈ™{fllìÔžÈflíŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžc

bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bflãdfljžãc flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ
åflflzÛaåflÇflæafl‡afl‹ŽåžiaflìŽçć‰ìŽ–žäflßN 

 ŽoğîflàÛa flÞbÓ åžîfl–Žyåži flæaflŠžàčÇ žåflÇčéčÜžçc čòflybflîčäči ŽlŞ̂ flÈŽí
ŽéÜžçcflbflãflëflæbflaflŠŽ‚čiflpbflßýŽufl‰fložícfl‰cćÝŽufl‰ŽéÛflÞbÔÏčéžîÜflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÖfl†fl•flÞbÓčéčÜžçcčòflybflîčäčiŽlŞ̂ flÈŽíflæb×cbfläŽçbflçčéžîÜflÇ

Ffložãcfložifl̂ ×flëN 
QXUUM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcžåflÇñfl†žjflÇžåflÇflâfl…eŽåži

čéîčicžåflÇâbfl’čçN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FfloğîflàÛa Şæg

flÝčçflë žoÛbÔÏ òfl’čöbflÈčÛ ÙčÛfl‡ flŠč×Ž̂ Ï čéžîÜflÇ čéčÜžçc čõbØŽjči ŽlŞ̂ flÈŽîÛ
 şïčjŞäÛa ŞŠflßbflàŞãgFŞæg flÞbÔÏ ŠžjÓóÜflÇŽlŞ̂ flÈŽîÛ ŠžjÔÛa flkčybfl•

 žpcflŠÓ ŞáŽq čéžîÜflÇ flæìØžjflí ŽéÜžçc Şægflë}fl‰ž‹ë ñfl‰‹aflë Ž‰Œflm üflë
ôflŠžc{N}„ ZQRXX{}â ZYRY} {p ZQPPR} {çZ
QUYS{ 

QXUVM}|îz•{žåflÇflãcåžičÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ïčicåžičéÜÛač†žjflÇŽéžmflŠfljžcbflèŞãcñflŠžàflÇžåflÇčéîčicžåflÇŠØfliN 

flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc bflèÛ flŠč×Ž‡flë òfl’čöbflÇ žoflÈčàfl bflèŞãc
ŽŠčÐžÌflíòfl’čöbflÇžoÛbÓčéžîÜflÇğïflzÛačõbØŽjčiŽlŞ̂ flÈŽîÛfloğîflàÛaŞægŽÞìÔflí

žyŞŠÛa č†žjflÇïčiflčþ ŽéÜÛažëc flïčflã žåčØÛflë žlč̂ Øflí žáÛ ŽéŞãg bflßc åflà
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞŠflßbflàŞãgdİžcFITOQXHóØžjŽíđòŞíč…ìŽèflíóÜflÇ

ŽlŞ̂ flÈŽnÛbflèŞãgflëbflèžîÜflÇflæìØžjflîÛžáŽèŞãgflÞbÔÏbflèžîÜflÇN}„ZQRXY{
}âZYSR}{pZQPPR}{çZQUYS{ 

QXUWM}|îz•{åži čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ ‰bfläíč… Žåži ëŽŠžàflÇ bfläÛ ŽéŞ–Ó flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇ ‰bŞjflvÛa č†žjflÇ

bŞjflÇŽåžiaflÞbÓŽÞìÔflíòØžîÜŽßïčicflåžiaŽožÈčàflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓbflàŞãgòfl’čöbflÇžoÛbÓFÛaŞægŞÝfluflëŞŒflÇfléÜ

čéžîÜflÇčéčÜžçcčõbØŽiœžÈfljčibĆiafl̂ flÇflŠčÏbØÛaŽ†íŒflíN}„ZQRXX{}âZ
YRY}{pZQPPR}{çZQUYS{ 

QXUXM}|îz•{şïč‚ÜfljÛa‰ìŽ–žäflßŽåžiŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžc
c flåžia ŽožÈčàfl č…ž‰flìÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓòØžîÜŽß ïči

flåžîfliŽožÜflvÏbŞäÛaflÉflßŽpžŠflšflyflæbflicşâcžoØÜflç bŞàÛŽÞìÔflí
ŽõbflğäÛaflåžîØfljÏbŞjflÇåžiaflëflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇN 

ŽožÈčàflïğãhÏčõbØŽjÛaåflÇčõüŽûflçóflèžäflmücflŠflàŽÇŽåžiaflÞbÔÏ
čéÜÛa flÞìŽfl‰FčéčÜžçc čõbØŽi œžÈfljči ŽlŞ̂ flÈŽîÛ floğîflàÛa Şæg ŽÞìÔflí

čéžîÜflÇN 
ÙčÛfl‡ flœžÈfli ŽÞìÔflí ŽŠflàŽÇ flæb× ž†Ó bŞjflÇ Žåžia flÞbÔÏ
fložzflm bĆj×fl‰ ôcfl‰ čõafl†žîfljÛbči bŞä× afl‡g óŞnfly flŠflàŽÇ flÉflß ŽožuflŠfl

 Žk×ŞŠÛa åflß žŠÄžãa flÞbÔÏ đñflŠflvfl‘ŽéÜžçcflë ćkžîflèŽ• afl‡hÏ Žožjflçfl̂ Ï
ŽéÜžçcflë ćkžîflèŽ• afl̂ flç fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc bflí ŽoÜÔÏ čéžîÛg ŽožÈfluflŠÏ
flÜflvÏŽŠflàŽÇflkîč•còfläíč†flàÛabfläÜflfl…bŞàÜÏđkžîflèŽ–čiŞïÜflÇflÞbÔÏ

aflëŽêbŞîflcaflëŽÞìÔflíŽêfl†žäčÇïčØžjflíćkžîflèŽ•ŽêbŞîflcN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflïğãhÏčÙžjflmüŽkžîflèŽ•bflíŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ

FčéžîÜflÇčéčÜžçcčõbØŽiœžÈfljčiŽlŞ̂ flÈŽîÛfloğîflàÛaŞægŽÞìÔflíN 
ŽpžŠ×fl̂ ÏflÞbÓITOQYHbflßčéÜÛaflëbflßcžoÛbÔÏòfl’čöbflÈčÛÙčÛfl‡
Ûa afl̂ flç flæìŽqğ†flzŽmflÉžàŞÛa ŞåčØÛflë åžîfliŞ̂ ØŽß åžîflič‡b× žåflÇ flsíč†flz

fl‰ž‹ëñfl‰‹aflëŽ‰ŒflmücžáØîčÐž’flíbflàÛæežŠÔÛaïčÏžáØÛŞægflëŽøčİž‚Ží



  

Œöbä¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RVR  

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞåčØÛflë ôflŠžc FflŠčÏbØÛa Ž†íŒflîÛ fléÜÛa Şæg flÞbÓ
ÜflÇ čéčÜžçc čõbØŽjči bĆiafl̂ flÇčéžîN}„ ZQRXV LQRXW LQRXXL

QRXYLQRYPLQRYR{}â ZYRWLYRXLYRYLYSPL
YSQLYSR}{pZQPPR}{çZQUYS{ 

QV@MčoğîflàÛa@óÜflÇ@čõbØŽjÛa@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@ 
QXUYM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

Žß žåflÇ ŠÐžÈflu Žåžia flìŽç ŽÝîčÇbflàžgòÜflzÜfly åži ëŠžàflÇ åži č†Şàflz
flÞbÓÖfl‰ž‹þaflåžiòflàÜflŞæcđõbİflÇåžiëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ Þe žåčß ćoğîflß flpbflß flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàfl
FŽçbflèžäflíŽŠflàŽÇflâbÔÏčéžîÜflÇfĺ čØžjflíŽõbflğäÛaflÉflàflnžubÏŞåŽçŽ…ŽŠİflíflëŞå

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FòflÈčßafl… flåžîflÈÛa ŞæhÏ ŽŠflàŽÇ bflí ŞåŽèžÇfl…
ćkíŠÓfl†žèflÈÛaflëćlbfl–ŽßflkÜÔÛaflëN}çZQUXW{ 

QW@MčòŞîčÜčçbflvÛa@ôflìžÇfl…@ 
QXVPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ âflŠž’fl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

žÇþaåflÇóflîčÇ“flàINH 
åflÇflí‰ž…gŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgŽåžiŽåflflzÛabflãdfljžãc

ÖëŽŠžflßžåflÇñŞŠŽßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ“flàžÇþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFžåflß bŞäčß flžîÛ

flëfllìŽîŽvÛaŞÕfl‘flëfl…ëŽ†Ž‚ÛafllflŠfl™čòŞîčÜčçbflvÛačõbflÇŽ†čibflÇfl…N 
ïčÜflÈčÛÅÐÜÛaflëN 

ôflìžÇfl†čiŽåflflzÛaflÞbÓflëITORPNH}„ZQRYTLQRYWL
QRYXLSUQY{}âZQPS}{pZYYY}{çZQUXT{ 

QX@MŽÕÜŞÛa@ 
QXVQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓ đlžŠfly Žåži ŽæbflàžîÜŽđ†čÛbfl žåflÇ đÒžìflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly
flÞbÓ‹ŠžzŽßåžiflæaflìÐfl•žåflÇčlfl†žyþaN 

bflà×žáØžîÛgcflŠžicflÞbÔÏčéžîÜflÇažìØfljÏóflìŽßïčicóÜflÇflïčàËc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläžîÛgflùŠfliFüflëflÖflŠflüflëflÕÜflyžåflßbŞäčßflžîÛ

flflÕÜN}âZQPT}{…ZSQSP}{çZQUXV{ 
QY@Mč…ëŽ†Ž‚Ûa@ŽlžŠfl™@ 

QXVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇfláîčçaflŠžig žåflÇć†žîfliŽ‹ïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí

ÖëŽŠžflßN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFfllflŠfl™ žåflß bŞäčß flžîÛ flÞbÓ

čòŞîčÜčçbflvÛa ôflìžÇfl†či bflÇfl…flë fllìŽîŽvÛa ŞÕfl‘flë fl…ëŽ†Ž‚ÛaN}„Z

QRYTLQRYWLQRYXLSUQY{}âZQPS}{pZYYY{
}çZQUXT{ 

RP@MŽÕÜflzÛa@ 
QXVSM}|îz•{áîčØflyåžiflæbflàžrŽÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

ÐžÈflu bflãdfljžãc flÞbÓïčic žåflÇ žîflàŽÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ æžìflÇ Žåži ŽŠ
ñflŠž‚fl•N 

übÓñfl…žŠŽiïčicflëfl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇN 
flÖbÏdÏ übÓ Ž|îč–flm ŽéŽmcflŠžßa čoÜfljÓc óflìŽß ìŽic flÝÔflq bŞàÛ

fli žåŞàčß ćõðŠfliïğãc čÚžŠčjžc žáÛc flÞbÔÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žéžäčß flùŠF
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bflèŽqğ†flzŽí flæb×flë übÓFžåŞàčß ćõðŠfli bflãc flÞbÓ

 flÕÜflflë flÖflŠflflë flÕÜflyITORQNH}â ZQPT} {… ZSQSP{
}çZQUXV{ 

RQ@MčlìŽîŽvÛa@şÕfl‘@ 
QXVTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flqŞ†flyfláîčçaflŠžigžåflÇđ†žîfliŽ‹žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflä
ÖëŽŠžflßžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFfllflŠfl™ žåflß bŞäčß flžîÛ flÞbÓ
čòŞîčÜčçbflvÛa ôflìžÇfl†či bflÇfl…flë fllìŽîŽvÛa ŞÕfl‘flë fl…ëŽ†Ž‚ÛaN}„Z
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flßflÞbÓ ŞáŽq fláŞfljflnÏ bflèčÛžìÔčiñcflŠžßa ŽáÜžÈflã ýÏbflçŽŠžàŽÇflÞbžoÛbÓb

žpflŠčàflÇbflßžpflŠčàflÇITOSPNH 
SP@MčoğîflàÛa@cfl‰@ŽœÔflã@ 

QXXSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
ŽÞìÔflmòfl–ÐflyŽožÈčàflŽlìşícflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflyN 

bfläžnflqŞ†flyğïčjŞäÛaòfläžiaflcfl‰flåÜflÈfluŞåŽèŞãcòŞîčİflÇşâcFòflqýflq
žáflÈflã žoÛbÓ æëŽŠÓ òflqýflq ŽéfläÜflÈfluflë ŽéfläžšÔflã ŽoÜÓ æëŽŠÓN}„Z

QVWLQRUSLQRUTLQRUULQRUVLQRUWLQRUXL
QRUY LQRVP LQRVQ LQRVR LQRVS{}â ZYSY{
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}pZYYP}{…ZSQTR}{çZQTUY{ 
SQ@MŽéžäčß@čõìŽ™ŽìÛa@ŽÉč™aflìflßflë@čoğîflàÛa@Žåčßbflîflß@ 

QXXTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓÝfljžäflyåžič†ŞàflzŽßŽåži Ž†flàžycbfläflqŞ†fly

òfl–ÐflyžåflÇđ†čÛbflN 
flÞìŽfl‰ Şæc òŞîčİflÇ ğâc žåflÇ čéÜÛaFčéčnfläžia ÝžË ïčÏ flÞbÓ

bflèžäčßčõìŽ™ŽìÛaÉč™aflìflßflëbflèčäčßbflîflàčiflæcfl†žiaN}„ZQVWLQRUSL
QRUT LQRUU LQRUV LQRUW LQRUX LQRUYL
QRVPLQRVQLQRVRLQRVS{}âZYSY}{pZYYP{

}…ZSQTR}{çZQTUY{ 
SR@MaĆŠžmë@čoğîflàÛa@ŽÝžË@ 

QXXUM}|îz•{žcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠflj
òfl–ÐflybfläžnflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

 ğïčjŞäÛa čpbfläfli ôfl†žyg žoflmbflß žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇF
aĆŠžmëbflèfläÜčËaflë‰ž†čflëđõbflàčibflèfläÜčËaflÞbÔÏbfläžîÛgflÝflž‰dÏbĆqýflq

bĆ÷žîfl‘čñflŠčŁaïčÏflåÜflÈžuaflëčÙčÛfl‡ŞåŽnžícfl‰žægbĆÈžjflžëcbĆžàflžëc
bfläžîÛgóÔÛdÏ ŽêbŞãfl‡e bfläËflŠÏ bŞàÜÏïčäŞãč‡fÏ ŞåŽnËflŠÏ afl‡hÏ ‰ìÏb× žåčß

ŽŠÓ òflqýflq bflçbfläİfl’flßflë ŽêbŞíg bflèflãžŠčÈž‘c flÞbÓflë ŽêflìÔflybflçbfläžîÔÛcflë æë
bflèčÐÜflžåčßITOSQNH}„ZQVWLQRUSLQRUTLQRUUL

QRUV LQRUW LQRUX LQRUY LQRVP LQRVQL
QRVRLQRVS{}âZYSY}{pZYYP}{…ZSQTR}{çZ
QTUY{ 

SS@Mžàfl@žåčß@flŠflr×c@čoğîflàÛa@ŽÝžË@ 
QXXVM}|îz•{flÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcžå

flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flÝflfl… žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇFŽåžzflãflë

čÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cžëcbĆžàflžëcbĆqýflqbflèfläÜčËaflÞbÔÏŽéflnfläžiaŽÝčžÌflã
flàči čÙčÛfl‡ ŞåŽnžícfl‰ žægžëc aĆ‰ìÏb× čñflŠčŁaïčÏ flåÜflÈžuaflë ‰ž†čflë đõb

óÔÛdÏ ŽêbŞãfl‡e bfläËflŠÏ bŞàÜÏïčäŞãč‡fÏ ŞåŽnËflŠÏ afl‡hÏ ‰ìÏb× žåčß bĆ÷žîfl‘
ŽêbŞígbflèflãžŠčÈž‘cflÞbÓflëŽêflìÔčybfläžîÛgN}„ZQVWLQRUSLQRUTL

QRUU LQRUV LQRUW LQRUX LQRUY LQRVPL
QRVQ LQRVR LQRVS{}â ZYSY} {p ZYYP} {…Z
SQTR}{çZQTUY{ 

ST@MđòflÈžjfl@žåčß@flŠflr×c@čoğîflàÛa@ŽÝžË@ 
QXXWM}|îz•{flÞbÓ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đ†ŞàflzŽßžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyN 
fli ôfl†žyg žoflîÏŽìŽm žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇ ğïčjŞäÛa čpbfläF

čÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cžëcbĆžàflžëcbĆqýflqbflèfläÜčËaflÞbÔÏbfläžîÛgflÝflž‰dÏ
bĆ÷žîfl‘ žëc aĆ‰ìÏb× čñflŠčŁaïčÏ flåÜflÈžuaflë ‰ž†čflë đõbflàči ŞåŽnžícfl‰ žæg

fläËflŠÏ bŞàÜÏïčäŞãč‡fÏ ŞåŽnËflŠÏ afl‡hÏ ‰ìÏb× žåčßbfläžîÛgóÔÛdÏ ŽêbŞãfl‡e b
ŽêbŞíg bflèflãžŠčÈž‘c flÞbÓflë ŽêflìÔčy N}„ ZQVW LQRUS LQRUTL

QRUU LQRUV LQRUW LQRUX LQRUY LQRVPL
QRVQ LQRVR LQRVS{}â ZYSY} {p ZYYP} {…Z
SQTR}{çZQTUY{ 

QXXXM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
còfl–ÐflyžåflÇfllìşíN 

bĆÈžjflžëcbĆžàflžëcbĆqýflqflÞbÓŽéŞãcflŠžîËŽêflìžzflãòŞîčİflÇğâcžåflÇ
čÙčÛfl‡ ŞåŽnžícfl‰ žæg čÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c žëc N}„ ZQVW LQRUSL

QRUT LQRUU LQRUV LQRUW LQRUX LQRUYL
QRVPLQRVQLQRVRLQRVS{}âZYSY{ 

QXXYM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
œžÈfli žåflÇ đ†ŞàflzŽß žåflÇ òflàÔÜflÇ åži òflàÜfl žåflÇ ćŠž’či bfläflqŞ†fly

čéčmflìžgN 
čéÜÛaÞìŽflŠčÛòfläžia čoflîÏŽìŽm žoÛbÓòŞîčİflÇğâc žåflÇFbflãflŠflßdÏ

 bĆqýflq bflèfläÜčËa flÞbÔÏ bflèčÜžflÌčižåčß flŠflr×c žëc bĆÈžjfl žëc bĆžàfl žëc
ïčÏ flåÜflÈžuaflë žáflÈflã flÞbÓ aĆŠžmë ŽoÜÓ žoÛbÓ ŞåŽnžícfl‰ žæg čÙčÛfl‡
bŞàÜÏïčäŞãč‡fÏ ŞåŽnËflŠÏ afl‡hÏ ‰ìÏb× žåčß bĆ÷žîfl‘ žëc aĆ‰ìÏb× čñflŠčŁa

bÓflë ŽêflìÔčy bflãbİžÇdÏ ŽêbŞãfl‡e bfläËflŠÏ ŽêbŞíg bflèflãžŠčÈž‘c flÞITOSRNH
}„ ZQVW LQRUS LQRUT LQRUU LQRUV LQRUWL

QRUX LQRUY LQRVP LQRVQ LQRVR LQRVS{}âZ
YSY}{pZYYP}{…ZSQTR}{çZQTUY{ 

SU@MčoğîflàÛa@ÝžË@ïčÏ@Ž‰ìÏbØÛa@ 
QXYPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

flàžgđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽÝîčÇbN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflmc žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇFŽÝčžÌflã Žåžzflãflë

žæg čÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c žëc bĆžàfl žëc bĆqýflq bflèfläÜčËa flÞbÔÏ Žéflnfläžia
čñflŠčŁaïčÏflåÜflÈžuaflë‰ž†čflëđõbflàčičÙčÛfl‡ŞåŽnžícfl‰bĆ÷žîfl‘žëcaĆ‰ìÏb×

bfläžîÛgóÔÛdÏ ŽêbŞãfl‡e bfläËflŠÏ bŞàÜÏïčäŞãč‡fÏ ŞåŽnËflŠÏ afl‡hÏ ‰ìÏb× žåčß
bĆqýflqbflèfläÜčËaòfl–ÐflyžoÛbÓžëcflÞbÓŽêbŞígbflèflãžŠčÈž‘cflÞbÓflëŽêflìÔčy

şâc žoÛbÓflë flÞbÓ bĆÈžjfl žëc bĆžàfl žëcòflqýflq bflçbfläİfl’flß òŞîčİflÇ
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æëŽŠÓ N}„ ZQVW LQRUS LQRUT LQRUU LQRUVL
QRUW LQRUX LQRUY LQRVP LQRVQ LQRVRL
QRVS{}âZYSY}{pZYYP}{…ZSQTR}{çZQTUY{ 

QXYQM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
şíc bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†flyïčäžmflŠfljžc flÞbÓ đ†ŞàflzŽß žåflÇ Žlì

òfl–ÐflyN 
æëŽŠÓ òflqýflq bflèflcfl‰ bfläÜflÈfluflë žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇ N}„Z

QRUT LQRUY LQRVP LQRVR LQRVSpüìİß{}âZ
YSYüìİß{ 

QXYRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇ ć…bŞàflybfläÜflÈfluflë òŞîčİflÇ ğâc žåflÇ Lòfl–Ðfly žoÛbÓflë fllìşíc

æëŽŠÓòflqýflqbflèflcfl‰N 
SV@MŽ‰bflÈž‘čž⁄a@ 

QXYSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
ŽéŞãcòflàîčàflmïčicŽåžiŽlìşícïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvfly

ŽÞìÔflíflåíčflåžifl†ŞàflzŽßflÉčàflN 
bflèÛbĆäžia Ž‰č…bfljŽm žoflßč†Ó‰bfl–žãþaflåčßñcflŠžßaòŞîčİflÇşâc žoflãb×

şïčjŞäÛaflÝflfl…žoÛbÓbfläžnflqŞ†flyŽé×‰ž†ŽmžáÜÏFŽÝčžÌflãŽåžzflãflëbfläžîÜflÇ
 žëc bĆqýflq bflèfläÜčËa flÞbÔÏ Žéflnfläžiažæg čÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c žëc bĆžàfl

žåčß bĆ÷žîfl‘ žëc aĆ‰ìÏb× čñflŠčŁaïčÏ flåÜflÈžuaflë ‰ž†čflë đõbflàči ŞåŽnžícfl‰
flÞbÓflëŽêflìÔčybfläžîÛgóÔÛcbfläËflŠÏbŞàÜÏïčäŞãč‡fÏŞåŽnËflŠÏafl‡hÏ‰ìÏb×

flÇž…ŒflížáÛflëŽêbŞígbflèflãžŠčÈž‘cflÞbÓčéčmbfläflişðcð‰ž…cüflÞbÓÙčÛfl‡óÜ
 Žêafl‰c ü flÞbÓ čéči Ž‰Ş‹flûŽmc ŽêbŞíg bflèflãžŠčÈž‘c ŽéÛžìÓ bflß ŽoÜÓITOSSH

čéîčÏ bflèfläÐÐÛa flÞìÔflí žæc ügN}„ ZQVW LQRUS LQRUTL
QRUU LQRUV LQRUW LQRUX LQRUY LQRVPL
QRVQ LQRVR LQRVS{}â ZYSY} {p ZYYP} {…Z
SQTR}{çZQTUY{ 

QXYTM}|îz•{şïčöbflŞäÛa flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 ğïčjŞäÛa čpbfläfliôfl†žyg flïÏŽìŽm žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇFflÞbÔÏ
flq bflèfläÜčËačÙčÛfl‡ ŞåŽnžícfl‰ žæg čÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c žëc bĆžàfl žëc bĆqý

žëc aĆ‰ìÏb×čÙčÛfl‡ŠčeïčÏflåÜflÈžuaflëčõbflàÛaflë‰ž†ğÛbčibflèfläÜčËaflë
bfläžîÛgóÔÛdÏ ŽêbŞãfl‡fÏ žoÛbÓïčäŞãč‡fÏ ŞåŽnËflŠÏ afl‡hÏ ‰ìÏb× žåčßbĆ÷žîfl‘

 ŽêflìÔčyŽêbŞíg bflèflãžŠčÈž‘c flÞbÔÏN}„ ZQVW LQRUS LQRUTL
QRUU LQRUV LQRUW LQRUX LQRUY LQRVPL

QRVQ LQRVR LQRVS{}â ZYSY} {p ZYYP} {…Z
SQTR}{çZQTUY{ 

SW@MåÐØÛa@ č́žzflnči@ŽŠžßþa@ 
QXYUM}|îz•{đ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
İÔÛa şïÓŞŠÛabflãdfljžãc flÞbÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽíflë Žæb

ŽéŞãcŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkİfl ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàflFýŽufl‰ flŠ×fl̂ Ï

čÏflåÐ×flëýžîÛflŠčjÔÏflpbflßčéčibflzž•cžåčßflŠfluflŒÏÝčöbŠžîËåÐ×ï
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FÙčÛfl‡óÛgŞŠİžšŽížæcügýžîÛćæbflžãgflŠfljÔŽížæc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓflëFŽéfläÐ× žåğflzŽîÜÏ Žêbflc žá×Ž†flyc flïčÛflë afl‡g
ITOSTNH}âZYTS}{…ZSQTX}{çZQURQ{ 

SX@MåÐØÛa@şðc@ćŠžîfl@ 
QXYVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Žtğ†flzŽí òfliëŽŠflÇïčic flåži fl†îčÈfl ŽožÈčàfl flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí
čkÜflèŽàÛaïčicžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇfllìşícžåflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠŽàflžåflÇFčßaìŽfljÛaflÞbÓflbflîfljÛaŽáØčibflîčqžå
žá×bflmžìflßbflèîčÏaìŽäÐ×flëŽkflîcflëŽŠflècbflèŞãhÏITOSUNH 

SY@M@ğïčjŞäÛa@ŽåÐ×@F@ @

QXYWM}|îz•{Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaN 

žåflÇ şïčjŞäÛa flåÐ× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ Fđlaflìžqc čòflqýflq ïčÏ
œîči đòŞîčÛìŽzŽN}„ZQRVT}{â ZYTQ}{pZYYV}{…Z

SQRP}{çZQTVY{ 
QXYXM}|îz•{âbfl’čç žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiN 
ÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ čéFđlaflìžqc čòflqýflq ïčÏ flåÐ×

òflßbflàčÇüflëć—îčàÓbflèîčÏflžîÛđòŞîčÛìŽzŽœîčiN}„ZQRVT{
}âZYTQ}{pZYYV}{…ZSQRP}{çZQTVY{ 

QXYYM}|îz•{ć—Ðfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ITOSVHčéîčicžåflÇâbfl’čçžåflÇN 

Óòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flåÐ×žoÛbFđlaflìžqcčòflqýflqïčÏ
flŠč×Ž̂ Ï òflßbflàčÇ üflë ć—îčàÓ bflèîčÏ flžîÛ đÑŽžŠ× đòflîčãbflàflí œîči
flïčmc ž†Ó žoÛbÔÏ đñflŠfljčy žåčß đ…žŠŽiflë åžîfližìflq ïčÏ žáŽèÛžìÓ òfl’čöbflÈčÛ

ŽížáÛflëŽêëş…fl‰žáŽèŞäčØÛflëč…žŠŽjÛbčičéîčÏŽêìŽäÐØN}„ZQRVTLQRWQL
QRWRLQRWSLQSXWLUXQT{}âZYTQ{}pZYYV{
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}…ZSQRP}{çZQTVY{ 
TP@MåÐØÛa@ïčÏ@Ž—îčàÔÛa@ 

QYPPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ćÉčÏbflãbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

ïflic Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flpbflß bŞàÛ flÞbÓ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 ğïčjŞäÛa óÛg ŽéŽäžia flõbfluFŽéfläÐ×cóŞnfly Ùfl–îčàÓïčäčİžÇa flÞbÔÏ

afl‡g flÞbÓ ŞáŽq Žéfl–îčàÓ ŽêbİžÇdÏ ŽéÛ žŠčÐžÌflnžaflë čéžîÜflÇ ğÝfl•flë čéîčÏ
fÏžáŽnËflŠÏïčãìŽãč‡ITOSWHž†ÓflÞbÓflëŽŠflàŽÇŽéflifl̂ flvÏčéžîÜflÇïÜfl•c

åžîflmflč flåžîfli bflãc flÞbÔÏ fĺ čÔčÏbfläŽàÛa óÜflÇ flïÜfl–Žm žæc ŽéÜÛa Úbflèflã
ŽéÜÛaflÞflŒžãdÏčéžîÜflÇóÜfl–ÏžáŽèÛžŠčÐžÌflnžflmüžëcžáŽèÛžŠčÐžÌflnžaflÞbÓ

óÛbflÈflm}üflëóÜflÇžáÔflmüflëaĆ†flicflpbflßžáŽèžäčßđ†flycóÜflÇğÝfl–Žm
čêŠžjÓ{žáèžîÜflÇñýŞ–ÛaÚflŠflnÏN}„ZQRVYLTVWPLTVWRL

UWYV{}âZRTPPLRWWT}{pZSPYX}{çZQURS{ 
QYPQM}|îz•{åži čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
‰bŞjflvÛač†žjflÇflÞbÓëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇN 

şïčjŞäÛaóflmcŽÞìÔflíaĆŠčibfluŽožÈčàflFïflicåžičéÜÛač†žjflÇflŠžjÓ
ITOSXHflxŠždÏčéčiflŠflßdÏčéžîÜflÇflÑÓflìÏčéčmflŠÐŽyïčÏflÉč™Žëž†Óflë

flëŽéfl–îčàÓŽéflfljÛcflëčéžîflnflj×Ž‰óÜflÇŽéflÈfl™flìÏŽéÛčéčÔí‰žåčßčéžîÜflÇflsÐflã
ŽáÜžÇc óÛbflÈflm ŽéÜÛaflëN}„ ZQRWP LQSUP LUWYU{}âZ

RWWS{ 
QYPRM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

ëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓşôŠž–fljÛaşðŠžçşŒÛaåflàžyŞŠÛaN 
Ôflí aĆŠčibflu flÉčàflčofljÜİÏ čòfläíč†flàÛbči ŽbŞjflÈÛa flæb×flë ŽÞì

üg čéžîÜflÇ Ž|Üž–flí bĆ–îčàÓ aëŽ†čvflí žáÜÏ ŽéflãìŽØflí bĆižìflq Ž‰bfl–žãþa
ŽêbŞígŽêžìflØÏïflicåžičéÜÛač†žjflÇfl—îčàÓN}„ZSPPX{ 

QYPSM}|îz•{Ó đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcflÞb
“flàžÇþaåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyINH 

Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcë
bÔîčÔfl‘ ŽožÈčàfl flÞbÓ fl“flàžÇþa ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽæbİÔÛa đ†îčÈfl

flÞbÓN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bflãžŠflubflç flÞbÓ ćlbŞjfl bfläflqŞ†flyFžjflãïčÌfln

žáÛ flpbflß žåflß bŞäčàÏ čéÜÛaóÜflÇ bflãŽŠžuc flkfluflìÏóÛbflÈflm čéÜÛa fléžuflë
đ†ŽycflâžìflíflÝčnÓŠžîflàŽÇŽåžiaŽkflÈž–ŽßžáŽèžäčßbĆ÷žîfl‘ čêŠžucžåčßžÝ×dflí

cfl‰ bfläžîİË afl‡g bŞä× ñflŠčàflã üg čéîčÏ ŽéŽäÐØŽã bĆ÷žîfl‘ ž†čvflã žáÜÏŽéfl
bflãflŠflßdÏŽéŽcfl‰žofluflŠflčéžîÜžu‰bflèčibfläžîİËafl‡gflëŽêýžu‰žofluflŠfl

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FčéžîÜžu‰ óÜflÇ flÝflÈžvflãflë Žéflcfl‰ bflèči flïİflÌŽã žæc
žåflßbŞäčßflëaĆŠčž‡gITOSYHbflèŽič†žèflíflìŽèÏŽéŽmflŠflàflqŽéÛžoflÈfläžícN 

ÅÐÜÛaflëflÝîčÇbflàžč⁄N}„ ZQRWV LSXYW LSYQTL
TPTW LVTSR LVTTX{}â ZYTP} {p ZSXUS} {…Z
RXWV{ 

TQ@Mflpbflß@afl‡g@ŽâŠžzŽàÛa@ŽåÐØŽí@flÑžî×@ 
QYPTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiòfljžnŽÇbflãflŠfljžc

flžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇÉčÏbflãŽåžiŽŽãìŽíŠžîfljŽuåžiač†îčÈN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FaìÜčËa

‰ž†čflëđõbflàčiŽêìÜčËaflëbflàèîčÏflâflŠžycåžífl̂ ÜÛačéžîfližìflqïčÏflâŠžzŽàÛa
ŞãhÏŽéflcfl‰aëŽŠğàfl‚ŽmüflëđkîčİčiŽêìşčàŽmüflëčéžîfližìflqïčÏŽêìŽäÐ×flëŽé

bĆßŠžzŽßčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽsflÈžjŽíN 
}„ ZQRVU LQRVV{}â ZQRPV} {p ZYUQ} {…Z

SRSX}{çZSPXT{ 
TR@MÙžčàÛa@ 

QYPUM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
åžia č†žîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly übÓ òflibfljfl‘flë fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly

fluñflŠžšflãbflicflÉčàflŠÐžÈN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ†îčÈflïčic žåflÇFčkîİÛa Žkflîc

ITOTP HÙžčàÛaN}â ZRRUR{}éîÏ ò–Ôi üìİß êaë‰
òÈİÔÛaêˆç}{pZYYQ}{…ZSQUX{ 
QYPVM}…bä⁄a |îz•{åžîflŽzÛa Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓşïčàflçž‰ğ†ÛaæbŞíŞŠÛaåžiğŠčàflnžŽàÛaåflÇđ†čÛbflŽåžiòŞîflßcbfläflqŞ†fly
ñflŠžšflãïčicžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFŽáØčjîčŠžîflžåčß
ÙžčàÛaN}â ZRRUR{}êˆçÅÐÛ Ìi ò–Ôi üìİß êaë‰
òÈİÔÛa}{pZYYQ}{…ZSQUX{ 

TS@MŽæž‡čž⁄a@čñfl‹bfläflvÛbči@ 
QYPWM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ čéčríč†flyïčÏ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đÑžîfläŽyåžiÝžèflåžiòflßbflßcïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠčjždÏ žofl™Šflß òfläîčØžčß Şæc ŽêflŠfljžc ŽéŞãcF

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flëbflèč™flŠflàčiFžáŽèžäflÇŽÞdžflíflëfĺ č×bflflàÛaŽ…ìŽÈflí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFbflèčmfl‹bfläflvči flxŠždÏ ïčãìŽãč‡fÏ žoflmbflß afl‡g

čéÜÛaflÞìŽfl‰aìÄčÓìŽížæcaìŽçŠ×flëýžîÛFŽÞìŽfl‰fl|fljž•cbŞàÜÏ
čéÜÛaFÛcflÞbÔÏbflèžäčßflæb×ðč̂ ÛbčiflŠčjžcïčãìŽãč‡žûŽmžæcžá×žŠŽßežá
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ŽÞìŽfl‰flxflŠfl‚ÏýžîÛÙÄčÓìŽãžæcbfläžçŠ×čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓbflèči
 čéÜÛa FflÉfliž‰c flŠŞj×flë bflçŠžjÓ óÜflÇ bŞäÛbči ŞÑfl• óŞnfly

đpaflčjØflmN 
TT@Mčñfl‹bfläflvÛbči@òflÇžŠşÛa@ 

QYPXM}|îz•{Ž bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflì
č†žjflÇ žåflÇ ğðŠŽjÔflàÛa đ†îčÈfl žåflÇ đkžöč‡ ïčic åžia åflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ

flæaflŠžèčßåžiåflàžyŞŠÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc Fafl‡g ŽÞìÔflí

ITOTQ HflóÜflÇ Ž|čÛbŞ–Ûa ŽÝŽuŞŠÛa flÉč™ŽëïčãìŽßğ†Ó flÞbÓ čêŠíŠ
bflíflÞbÓčêŠíŠflóÜflÇflõìşÛaïčäžÈflíŽÝŽuŞŠÛaflÉč™Žëafl‡gflëïčãìŽßğ†Ó

ïčiflæìŽjflçž̂ flmflåžícïčÜžíflëN 
QYPYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflN 
ŽéŞãcčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíŞð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflbflicflÉčàflF

žæhÏ žáèčÓbfläžÇc óÜflÇ ŽÞbfluğŠÛa bflèÜflàflnžybÏ ñfl‹bfläflvÛa čoflÈč™Žë afl‡g
flŠžîË žoflãb× žægflë ïčãìŽßğ†Ó ïčãìŽßğ†Ó žoÛbÓ òflzčÛbfl• žoflãb×

óÛg bflèÜžíflë bflí žoÛbÓ đòflzčÛbfl•bflèflmžìfl• ŽÉflàžflí bflèči flæìŽjflçž̂ flm flåžíc
flÕčÈfl–Û Žæbflžãčž⁄a bflèflÈčàfl žìÛflë flæbflžãčž⁄a üg đõžïfl‘ şÝ×N}„Z

QSQT{ 
QYQPM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

đ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
ïčicžåflÇITOTRHžjflíñflŠžíflŠŽçŞïčjŞäÛačéčiŽÍÜFaìŽÇŠžcflÞbÓ

flŠžîËÙflmžægflëčéžîÛgbflèflãìŽßğ†ÔŽmćŠžîfl‚ÏòflzčÛbfl•ÙflmžæhÏčñfl‹bfläflvÛbči
žáØčibÓ‰ žåflÇ ŽéflãìŽÈflšflm ĞŠfl’Ï ÙčÛfl‡N}„ ZQSQU{}â ZYTT{

}pZQPQU}{…ZSQXQ}{çZQTWW{ 
QYQQM}|îz•{žíflìŽ bflãflŠfljžcčéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†

ÝžèflŽåžiòflßbflßcìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓñflŠžíflŠŽçbflicŞæcFaìŽÇŠžcŽÞìÔflí

žîfl‚ÛaóÛgbflçìŽàŽnžßŞ†ÓòflzčÛbfl•žoflãb×žæhÏčñfl‹bfläflvÛbčižoflãb×žægflëŠ
žáØčibÓ‰ žåflÇ ŽéflãìŽÈflšflm a₣Šfl‘ žoflãb× ÙčÛfl‡ flŠžîËN}„ ZQSQU{

}âZYTT}{pZQPQU}{…ZSQXQ}{çZQTWW{ 
QYQRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòfläžîflîŽÇbflãdfljžãcflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíåžiåflà
flÞbÓïčicïčäflqŞ†flyN 

ć…bflí‹ flxflŠflflë ñflŠŽàfl åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ñfl‹bfläflu Žpž†èfl‘

åflàžyŞŠÛač†žjflÇÝžçcžåčßćÞbflu‰flÝflÈflvÏŠíŠŞÛaðfl†flíflåžîfliïč’žàflí
ITOTS HŽ’žàflíflë flŠíŠŞÛa flæìÜčjÔflnžflí žáèîčÛaflìflßflëóÜflÇ flæì

aìŽãbØÏ žáØîčÏ ŽéÜÛa Úfl‰bfli aĆ†žíflëŽ‰ aĆ†žíflëŽ‰ flæìÛìÔflíflë žáèčibÔžÇc
ìŽic bfläÔčzÛ č†fližŠčàÛa ÕíŠ œžÈfljči bŞä× afl‡g óŞnfly bĆjîčifl… flæìşič†flí
žáèžîÜflÇ flÝflàfly flæìŽÈfläž–flí ðč̂ Ûa ôcfl‰ bŞàÜÏ đòÜžÌfli óÜflÇ ñflŠØfli

fljčifléžuflëflâflŠ×cðč̂ ÛaflìÏaìÜflflÞbÓflëčÂžìŞÛbčižáèžîÛgôflìžçcflëčéčnÜžÌ
 áčbÔÛaïčicF čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläŽnžícfl‰ ž†ÔÛFŽ…bØfläÛ bŞãgflë

ŽâžìÔÛaÁflfljžãbÏýflßfl‰bflèčiŽÝŽßžŠflãN}…ZSQXR{ 
QYQSM}|îz•{ şïčÜflÇ bflãflŠfljžcžåflÇ ŠžvŽy Žåži

čéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòfläžîflîŽÇžåflÇćážîfl’ŽçflëflÝîčÇbflàžgN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläŽnžícfl‰ ž†ÔÛ flÞbÓ ñflŠØfliïčic žåflÇFbŞãgflë

ýflßfl‰bflèčiŽÝŽßžŠflãŽ…bØfläÛN 
ážîfl’ŽçŽsíč†flyÅÐÜÛaflëN}…ZSQXR{ 

QYQTM}îz•|{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc
ŽéflqŞ†flyòflàÜflbflicŞæcóflîžzflížåflÇflÝîčÇbflàžgìŽicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đ†îčÈflïčic žåflÇFžáØči žpŞŠflß afl‡g flÞbÓ
 flÉfl™ìŽmóŞnfly ž†ŽÈÔflí ýÏ bflèflÈčjflm žåflàÏ aìŽßìÔÏ ñfl‹bfläfluITOTTNH

}„ ZQSPY LQSQP{}â ZYUY} {p ZQPTS} {…Z
SQWS{ 

TU@Mčñfl‹bfläflvÜčÛ@âbflîčÔÛbči@Šžßþa@Žlbfli@ 
QYQUM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãN 
ğïčjŞäÛaåflÇòflÈîčifl‰åžiŠčßbflÇžåflÇFôcfl‰afl‡gflÞbÓŽá×Ž†flyc

flÉfl™ìŽm žëcŽéÐÜfl‚ŽmóŞnflyžáÔflîÜÏbflèflÈflßbĆîč‘bflß žåØflí žáÜÏñfl‹bfläflvÛa
ŽéÐÜfl‚ŽmžæcÝžjÓžåčßN}„ZQSPWLQSPX{}âZYUX}{pZ

QPTR}{…ZSQWR}{çZQUTR{ 
QYQVM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

žiačéîčicžåflÇáčÛbflžåflÇđlbflèč‘åN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ğðëfl†flÈÛa òflÈîčifl‰ åži ŠčßbflÇ žåflÇFŽéŞãc

flÉfl™ìŽmžëcžáØÐÜfl‚ŽmóŞnflyaìŽßìÔÏñfl‹bfläflvÛaŽáŽnžícfl‰afl‡gflÞbÓN}„Z
QSPW LQSPX{}â ZYUX} {p ZQPTR} {… ZSQWR{

}çZQUTR{ 
QYQWM}z•|î{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

âbfl’čçžåflÇŽÝîčÇbflàžgINH 
flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcë
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òflàÜflïčicžåflÇóflîžzflížåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ†îčÈfl ïčic žåflÇ FŽáŽnžícfl‰ afl‡g

flÉfl™ìŽm óŞnfly ž†ŽÈÔflí ýÏ bflèflÈčjflm žåflàÏ aìŽßìÔÏ ñfl‹bfläflvÛaN}„Z
QSPYLQSQP{}âZYUY}{pZQPTS}{…ZSQWS{ 

QYQXM}…bä⁄aåy{flÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
flÇflæýžvflÇåžiaåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyđ†îčÈflžåN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰bfläžícfl‰bflßübÓđ†îčÈflïčicflëñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇF
ITOTU HflÉfl™ìŽm óŞnfly flÜflvÏ ÁÓ ñfl‹bfläflu fl†èfl‘N}„Z

QSPY LQSQP{}â ZYUY{}L…aŒŽß Še ÅÐÜi êbuŠc
ñŠíŠçïicæë…}{pZQPTS}{…ZSQWS{ 

QYQYM}…bä⁄a|îz•{fljžcflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠ
flÞbÓ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly

đ†îčÈflìŽicflÞbÓINH 
ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓflÖbflzžgåžifllìÔžÈflíŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžcë

flÞbÓÉîčiŞŠÛaŽåžiŽ†îčÈflđ†žífl‹ïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†fly
ŞïčjžÈŞ’ÛaŽožÈčàflflÞbÓŠÐŞÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đ†îčÈflïčic žåflÇ Žtğ†flzŽíFčéžîÜflÇ aëşŠflß
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægëćŠžàflÇflÞbÓflëflâbÔÏđñfl‹bfläflvčiFñfl‹bfläflučéčižpŞŠflß

flâbÔÏN}„ZQSPYLQSQP{}âZYUY{}aˆçÌiêbuŠc
ÅÐÜÛa}{pZQPTS}{…ZSQWS{ 

QYRPM}…bä⁄a|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži Žlìşíc ïčãflŠfljžc
flÞbÓ áîčØflyŽåži ŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ ŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†flyflÞbÓ ŽæaŞ‹flìÛa

đočibflqåžič†žífl‹Žåžiòflu‰bflïčãflŠfljžcN 
ğïčjŞäÛa flÉflß bĆìÜŽu aìŽãb× žáŽèŞãc đočibflq åži fl†íŒflí čéğàflÇ žåflÇ

FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÔÏñfl‹bfläflužoflÈÜİÏFžáÜÏŽéflÈflßžåflßflâbÓflë
žpfl̂ ÐflãóŞnflybĆßbflîčÓaìÛaflŒflíN 

TV@MčÚžŠğ’Ûa@Ýžçc@čñfl‹bfläflvčÛ@ŽâbflîčÔÛa@ 
QYRQM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg b

č†žjflÇ žåflÇ ñŞŠŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
flÞbÓóÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛaN 

ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl Žåži ŽžîÓflë đÑžîfläŽy Žåžia ŽÝžèfl flæb×
èžîÜflÇŞŠŽàÏčòŞîčč…bÔÛbčiÝžçcžåčßbflèŞãgbflàŽèÛflÝîčÔÏbflßbÔÏđñfl‹bfläflvčibflà

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇŞŠŽßübÔÏž‰þaFŽéÛflÝîčÔÏflâbÔÏđñfl‹bfläflvči
bĆÐflãžoflžîÛcflÞbÔÏĞðč…ìŽèflíŽéŞãgN}„ZQSQR{}âZYVQ{ 

QYRRM}|îz•{Ó ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞb

âbfl’čçžåflÇŽÝîčÇbflàžgINH 
flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcë

bfläflqŞ†flyITOTVHčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇćâbfl’čç
áflÔčßåžiN 

ŞŠflßflÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇŽÞìŽfl‰flâbÔÏñfl‹bfläflubfläčižp
 čéÜÛaFñfl‹bfläflu flïčç bflàŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ ŽéflÈflß bfläžàÓflë

aìŽßìÔÏñfl‹bfläflvÛaŽáŽnžícfl‰afl‡hÏbĆÇflŒÏčpžìflàÜčÛŞægflÞbÔÏđòŞíč…ìŽèflíN 
đ†čÛbfl‚čÛÅÐÜÛaN}„ZQSQQ{}âZYVP}{…ZSQWT{ 
TW@MâbflîčÔÛa@čÚžŠflm@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 

QYRSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŠflàžÈflßïčicžåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇ|îčvflãïčicåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly

flÞbÓN 
čÜflÇflÞbÔÏbflèÛaìŽßbÔÏñfl‹bfläflučéčižpŞŠflàÏïčÜflÇfl†žäčÇbŞä×bflßĞï

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓ bflàŞãg flÞbÔÏ óflìŽß ïčic ŽŠžßc aìÛbÓ afl̂ flçF
ÙčÛfl‡ fl†žÈfli ž†ŽÈflí žáÛflë đòŞíč…ìŽèflí čñfl‹bfläflvčÛN}â ZYVR} {pZ

QPTT}{…ZSQWU}{çZQUTT{ 
QYRTM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
şícžåflÇć…bŞàflyđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìN 

flâbÔÏ bŞjflÇ åžiaflë ïčÜflÇ åži åflflzÛbči žpŞŠflß ñfl‹bfläflu Şæc
flâbÓ ž†Ó flžîÛc ŽåflflzÛa flÞbÔÏ bŞjflÇ Žåžia áÔflí žáÛflë ŽåflflzÛa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FŞáŽq žáflÈflã bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ ðč…ìŽèflí čñfl‹bfläflvčÛ
flÜfluN 

QYRUM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
 ć‰ìŽ–žäflß bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓITOTW Håžia åflÇ

flÞbÓflåíčN 
flâbÔÏ bŞjflÇ åžiaflë ïčÜflÇ åži åflflzÛa óÜflÇ đñfl‹bfläflvči ŞŠŽß

bŞjflÇ Žåžia áÔflí žáÛflë ŽåflflzÛabflßc bŞjflÇ åžičü ŽåflflzÛa flÞbÔÏ 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèÛflâbÓFfl†flÈÓŞáŽqbflèÛflâbÓbŞjflÇŽåžiaflÞbÓN 

QYRVM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
ŒÜžvčßïčicžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇòŞîÜŽÇåžiaåflÇN 

flÇñfl‹bfläflu bflàèči žpŞŠflß ïčÜflÇ åži åflflzÛaflë bŞjflÇ åžia å
ž†ÔÛ čéÜÛaflë bflßc flâbÓ ðč̂ Ûa flÞbÔÏ ŽŠflŁa fl†flÈÓflë bflàŽçŽ†flyc flâbÔÏ

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽožàčÜflÇFž†ÔÛflÜfluðč̂ ÛaŽéÛflÞbÓflâbÓ ž†Ó
ÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽožàčÜflÇčéFflÜfluž†ÓN 

QYRWM}üg |îz•{flæëŽ‰bflç Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
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čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇćáčmbflybfläflqŞ†flyflÞbÓşïč‚ÜfljÛaN 
flâbÔÏđñfl‹bfläflvčičéžîÜflÇŞŠŽàÏbĆčÛbfluflæb×ïčÜflÇflåžiflåflflzÛaŞæc

flëbfluóŞnflyŽbŞäÛačñfl‹bfläflvčiŞŠŽßbflàŞãgŽåflflzÛaflÞbÔÏñfl‹bfläflvÛačpfl‹
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flëðč…ìŽèflíFžæcflêŠØÏbĆčÛbflubflèčÔíŠóÜflÇ

flâbÔÏðč…ìŽèflíñfl‹bfläfluŽéflcfl‰flìÜžÈflmN 
}ïãbjÛþaÞbÓZÊìÏŠ½aáØy¿éãcŠèÄíüåØÛ{ 

QYRXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

ŠžîflişŒÛaN 
 şïčjŞäÛa flâbÓ ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãc Fðč…ìŽèflí čñfl‹bfläflvčÛ

žpfl‰aflìflmóŞnflyčéčižpŞŠflßN 
flŠfljžcëéäÇaï™‰aĆŠčibfluflÉčàflŽéŞãcbĆšžícŠžîflişŒÛaìŽicïčã

şïčjŞäÛaflâbÓŽÞìÔflíFžpfl‰aflìflmóŞnflyðč…ìŽèflíčñfl‹bfläflvčÛŽéŽibflzž•cflëN
}„ZQSQQ{}âZYVP}{…ZSQWT{ 

QYRYM}…bä⁄a|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flyflÞbÓŽŠžšŞäÛaŽ…bŞàflybfläflqŞ†ITOTXHñfl…bflnÓžåflÇòflàÜflŽåžiN 

 čéÜÛa ÞìŽflŠči žpŞŠflß ñfl‹bfläflu Şæc flãc žåflÇFflÝîčÔÏ flâbÔÏ
čòØčöýflàÜčÛbfläžàÓbflàŞãgflÞbÔÏðč…ìŽèflíñfl‹bfläflubflèŞãgN 

TX@MčpžìflàÛbči@åčßžûŽàÛa@òflyaflŠčnža@ 
QYSPM}|îz•{cč†ŞàflzŽß žåflÇđÙčÛbflß žåflÇòfljžîflnÓ bflãflŠfljž

đÙčÛbflßåžičkžÈ×åžič†fljžÈflßžåflÇòÜflzÜflyåžiëŠžàflÇåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽtğ†flzŽíflæb×ŽéŞãcïčÈži‰åžiñfl…bflnÓïčicžåflÇ

FflnžŽßflë ć|íŠflnžŽß flÞbÔÏ đñfl‹bfläflvči čéžîÜflÇ ŞŠŽßbflß aìÛbÔÏ Žéžäčß ćaflŠ
žåčßŽ|íŠflnžflíŽåčßžûŽàÛaŽ†žjflÈÛaflÞbÓŽéžäčßŽaflŠflnžŽàÛabflßflëŽ|íŠflnžŽàÛa
Ž…bfljčÈÛa Žéžäčß Ž|íŠflnžflí ŽŠčubÐÛa Ž†žjflÈÛaflë bflçafl‡cflë bflîžãş†Ûa čkfl–flã

şlaflëŞ†Ûaflë ŽŠflvŞ’Ûaflë Ž…ýčjÛaflëN}„ ZVUQR LVUQS{}âZ
YUP{ 

TY@M‰bÐØÛa@žåčß@òflyaflŠčnžčüa@ 
QYSQM}|îz•{ïčic åži čkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

şïčãaŞŠflzÛa flìŽçflë òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãaŞŠflzÛa òfl¹Š×
×åžičkžçflëžåflÇć†žífl‹ïčäflqŞ†flyáîčyŞŠÛač†žjflÇïčicžåflÇžåflÇflæbflžî

đkžÈ×åžič†fljžÈflßN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ bĆìÜŽubŞä× flÞbÓ ñfl…bflnÓïčic žåflÇFž‡g

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ñfl‹bfläflu žoflÈÜFŽéžäčß ćaflŠflnžŽßflëć|íŠflnžŽß
flèčjfl–flãflë bflîžãş†Ûa člbfl•žëc žåčß Ž|íŠflnžflîÏ ŽpìŽàflí ŽåčßžûŽàÛab

ITOTY HŽ…bfljčÈÛa Žéžäčß Ž|íŠflnžflîÏ ŽpìŽàflí ŽŠčubÐÛaflë bflçafl‡cflë
şlaflëŞ†Ûaflë ŽŠflvŞ’Ûaflë Ž…ýčjÛaflëN}„ ZVUQR LVUQS{}âZ

YUP{ 
UP@MčõbfläŞrÛa@Žlbfli@ 

QYSRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžc
žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgŒíŒflÈÛaŽ†N 
 ŞŠŽß flÞbÓ flãc žåflÇITOUP HaĆŠžîfl bflèžîÜflÇ flïčäžqdÏ đñfl‹bfläflvči

şïčjŞäÛaflÞbÔÏFa₣Šfl‘bflèžîÜflÇflïčäžqdÏôflŠžcđñfl‹bfläflvčiŞŠŽßflëžofljfluflë
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ FŞŠŽß ïğßcflë ïčic Úafl†čÏ ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ žofljfluflë

fl‹bfläflvčiflïčäžqdÏ đñfl‹bfläflvči ŞŠŽßflë žofljfluflë floÜÔÏ aĆŠžîfl bflèžîÜflÇ flïčäžqdÏ đñ
žofljfluflëaĆŠžîflčéžîÜflÇžáŽnžîfläžqcžåflßflÞbÔÏžofljfluflëfloÜÔÏa₣Šfl‘bflèžîÜflÇ

flèŽ‘žáŽnžãcŽ‰bŞäÛaŽéÛ žofljfluflëa₣Šfl‘čéžîÜflÇžáŽnžîfläžqc žåflßflëòŞäflvÛaŽéÛŽõafl†
ž‰þaïčÏ čéÜÛaN}„ ZQSVW LRVTR{}â ZYTY} {pZ

QPUX}{çZQTYQ{ 
QYSSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

fláîčçaflŠžigŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčÙčÜflàÛač†žjflÇŽåžiŽâbfl’čç
òŞîflßcŽêŞ†fluflëŠčßbflÇflåžiđ†žÈflflåžiflŠčßbflÇŽožÈčàflflÞbÓđÑÜflŽåžiN 

ğïčjŞäÛaóÜflÇđñfl‹bfläflvčiaëşŠflßflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFažìfläžqdÏ
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ aĆŠžîflbflèžîÜflÇFôflŠžc đñfl‹bfläflvči aëşŠflß ŞáŽq žofljfluflë

şïčjŞäÛaflÞbÔÏa₣Šfl‘bflèžîÜflÇažìfläžqdÏFčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓžofljfluflë
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ žofljfluflëôflŠžþaflëóÛëþa ÙÛžìÓFòØčöýflàÛa

ž‰þaïčÏčéÜÛaŽõafl†flèŽ‘žáŽnžãcflëčõbflàŞÛaïčÏčéÜÛaŽõafl†flèŽ‘N}…Z
SRSS{ 

QYSTM}|îz•{ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ
 čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†flyITOUQHfl†íŒflí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇflë

Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čpaflŠÐÛa ïčic Žåži Ž…Žëafl… bfläflqŞ†fly übÓ
òfläíč†flàÛaŽožîflmcflÞbÓğïčÜžíğ†Ûač…flìžþaïčicžåflÇñfl†žíflŠŽiN 

gŽožÜflvÏóÜflÇflïčäžqdÏđñfl‹bfläflvčiŞŠŽàÏčlbİfl‚ÛaåžiflŠflàŽÇóÛ
óÜflÇflïčäžqdÏôflŠždčiŞŠŽßŞáŽqžofljfluflëŽŠflàŽÇflÞbÔÏaĆŠžîflbflèčjčybfl•
óÜflÇflïčäžqdÏčsčÛbŞrÛbčiŞŠŽßŞáŽqžofljfluflëŽŠflàŽÇflÞbÔÏaĆŠžîflbflèčjčybfl•

bÔÏ a₣Šfl‘ bflèčjčybfl•flčßc bflí žofljfluflë bflßflë ŽoÜÔÏ žofljfluflë ŽŠflàŽÇ flÞ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ bflà× ŽoÜÓ flÞbÓ fĺ čäčßžûŽàÛa FáčÜžŽß bflàşíc

flÞbÓòflqýflqžëcbfläÜÓòŞäflvÛaŽéÜÛaŽéÜflž…caĆŠžîflaìÛbÓòflÈfliž‰cŽéÛfl†èfl‘
ëcbfläÜÓòflqýflqžëcæbfläžqaëcflÞbÓæbfläžqaITOURNH}„ZQSVXL

RVTS}{pZQPUY{ 
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UQ@MŠžîfl‚či@üg@óØÜflèÛa@Š×č‡@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
QYSUM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg Žåži Ž†flàžyc ïčäflqŞ†fly
flßčéğßcžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ‰ìŽ–žäN 

ğïčjŞäÛafl†žäčÇflŠč×Ž‡žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÞbÔÏđõìŽčiÙčÛbflç
Šžîfl‚čiügžá×bØÜflçaëŽŠ×ž̂ flmüITOUSNH 

UR@Mčpaflìžßþa@ğkfl@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
QYSVM}|îz•{ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžcŠž’či žåflÇ

žåflÇ “flàžÇþa flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ÝŞšÐŽàÛa Žåžia flìŽçflë
đ†čçbflvŽßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FaìşjŽflm ü
aìŽßŞ†Ó bflß óÛg ažìflšÏc ž†Ó žáŽèŞãhÏ flpaflìžßþaN}„ ZQSYSL

VUQV}{…ZTXYY{ 
QYSWM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

flÞbÓŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflflãcŽožÈčàflFŽÉfljžnflí

ŽéÛbflßflë ŽéÜžçc æbfläžqa ŽÉčužŠflîÏ ŽéÜflàflÇflë ŽéÛbflßflë ŽéÜžçc òflqýflq floğîflàÛa
ŽéÜflàflÇ ć†čyaflë óÔžjflíflëN}„ ZVUQT{}â ZRYVP} {pZ

RSWY{ 
QYSXM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇóflìŽßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFóÜflÇ åčßžûŽàÜčÛ flÞbÓ

 şoč åčßžûŽàÛaflpbflß afl‡g ŽêŽ†flèž’flíflë flŠflß afl‡g ŽêŽ…ìŽÈflí Þbfl–č
flİflÇ afl‡g ŽéŽnğàfl’Žíflë ŽéflîčÔÛ afl‡g čéžîÜflÇ ŽáÜflŽíflë ŽêbflÇfl… afl‡g ŽéŽjîčvŽíflë

 fl†èfl‘ žëc fllbË afl‡g ŽéÛ Ž|fl–žäflíflëITOUTNH}„ZQRTP{}âZ
RQVR}{pZRWSW}{…ZUPSP}{çZQTSU{ 

US@MŽŠžßþa@ŒčöbfläflvÛa@Êbfljğmbči@ 
QYSYM}|îz•{şïč‚ÜfljÛa‰ìŽ–žäflßŽåžiŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžc

̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓINH 
̃ flìžyþaïčic žåflÇ čéčríč†flyïčÏ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãdfljžãcflë

 flÞbÓ đ†žíflìŽ åži òflíëbflÈŽß žåflÇ flsflÈž‘c žåflÇŽåži ŽõaflŠfljÛa flÞbÓ ć…bŞäflç
ŽæbflàžîÜŽflÞbÓflëđl‹bflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFÉžjflči
čbflÈÛa čoîčàž’flmflë œíŠflàÛa čñfl…bflîčÈči bflãflŠflßc Éžjfl žåflÇ bflãbflèflãflë

âìÜÄflàÛa čñflŠž–Žãflë áflÔÛa ‰aflŠžigflëčòflibflugflë âýŞÛa čõbfl’Ïgflë

čòflîčãežåflÇflëčkflçŞ̂ ÛaáîčmaflìflžåflÇbflãbflèflãflëŒčöbfläflvÛaÊbfljğmaflëïčÇaŞ†Ûa
xbfljíğ†ÛaflëŠíŠflzÛaflëÖflŠžjflnžčž⁄aflëčòŞîğÔÛaflëŠčqbflîflàÛaåflÇflëčòŞščÐÛaN

}„ ZQRSY LRTTU LUQWU LUVSU LUVUP LUXSXL
UXTY LUXVS LVRRR LVRSU LVVUT{}â ZRPVV{

}pZQWVP}{çZRQQU{ 
UT@Mñfl‹bfläflu@ŽÉfljžnflí@žåflß@ŽÝžšÏ@ 

QYTPM}|îz•{žåflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓÉčÏafl‰åžičkŞîflŽàÛaåflÇđ…bflí‹ïčicåžifl†íŒflíïčcđ…žŠŽiN 

flŠfljÛaŽožÈčàflčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíđl‹bflÇflåžiflõaFžåflß
 bflèžîÜflÇóÜfl–ŽíóŞnfly ñfl‹bfläflu flÉčjflmITOUUHŠžuþa flåčß ŽéÛ flæb×

ŠžuþaflåčßŽéÛflæb×flåÏž†ŽmóŞnflyčñfl‹bfläflvÛaflÉflßófl’flßžåflßflëÂaflčÓ
đ†ŽycŽÝžrčßÂaflčÔÛaflëæbaflčÓN 

QYTQM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflflzÛaåflÇŽsflÈž‘cbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ÝÐflÌŽàÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFžåflß
hÏ æbaflčÓ ŽéÜÏ bflèžäčß flÎflŠÐŽíóŞnfly ñfl‹bfläču flÉčjflmžæc flÝžjÓ flÉflufl‰ žæ

ÂaflčÓŽéÜÏbflèžäčßflÎflŠÐŽíN 
UU@Mčñfl‹bfläflvÛa@žåčß@čkč×aŞŠÛa@ŽæbØflß@@ @

QYTRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýč•aflë Žåži č†čyaflìÛa Ž†žjflÇ

čÌŽàÛaŽêìŽcflëčéîčicžåflÇŠžîfljŽuåžič…bflí‹žåflÇbĆÈîčàfluñflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ òfljžÈŽ‘ åži čñflčÌŽàÛa åflÇITOUVH

 Fbflèžäčß flõbfl‘ Žsžîfly ïč‘bflàÛaflë čñfl‹bfläflvÛa flÑÜfl Žkč×aŞŠÛa
čéžîÜflÇ óÜfl–Ží ŽÝÐİÛaflë N}â ZQVWY} {p ZQPSQ} {çZ

QTXQ{ 
UV@M@čñfl‹bfläflvÛa@žåčß@ïč‘bflàÛa@ŽæbØflß 

QYTSM}|îz•{şïčãaŞŠflzÛa ‰bØfli Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
č…bflí‹čéğàflÇžåflÇğïčÐÔŞrÛađ†îčÈflžåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇòŞîflyåžiŠžîfljŽuåžiN 
fljžÈŽ‘åžičñflčÌŽàÛaåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓòFŽkč×aŞŠÛa

óÜfl–Ží ŽÝÐİÛaflë bflèžäčß flõbfl‘ Žsžîfly ïč‘bflàÛaflë čñfl‹bfläflvÛa flÑÜfl
čéžîÜflÇN}âZQVWY}{pZQPSQ}{çZQTXQ{ 

QYTTM}|îz•{şïčÜflÇflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÐŽžåflÇòfljžîflnÓflëŠžvŽyŽåžiáčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ôcfl‰ŽéŞãcčéîčicžåflÇFflïč™fl‰flŠflàŽÇflëŠØflibflicflë
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čñfl‹bfläflvÛaflâbflßcflæìŽ’žàflíbflàŽèžäflÇaN}pZQPPW}{…ZSQWY{
}çZQTXR{ 

QYTUM}|îz•{ŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcfl†í
ć‰ìŽ–žäflßflëŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flåčß aìŽÈčàfl žáŽèŞãc aëŽŠ×fl‡ žáŽèÜ× Ýčöaflë Žåžia flìŽç ćŠØfliflë ć…bflí‹flë

ŽêflŠfljžcbĆàčÛbflŞæcŽtğ†flzŽíğðŠžçşŒÛaN 
ŽéŞãc ŽêflŠfljžc Žêbflic Şæc ŞïčjŞäÛa ôcfl‰ FflŠflàŽÇflë ŠØfli bflicflë

čñfl‹bfläflvÛaðfl†flíflåžîfliflæìŽ’žàflíflæbflàžrŽÇflëN 
flæbflàžrŽÇžŠ×ž̂ flížáÛŽêfl†žyflëćŠØfliN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZćÝflžŠŽß ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flç
ITOUWNH}pZQPPW}{…ZSQWY}{çZQTXR{ 

UW@Mbči@ŽŠžßþa@čoğîflàÛa@óÜflÇ@čñýŞ–Û 
QYTVM}|îz•{Žåži ëŽŠžàflÇflë ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ïčicžåflÇfllìşícžåflÇŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyübÓşð‰ìŽibflžîŞäÛañfl‰afl‰Ž‹
čkÜflèŽàÛaïčicžåflÇòfliýčÓN 

 ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇ čéÜÛa FŞæg
čéžîÜflÇaìÜfl–ÏaìŽßìÔÏflpbflßž†Óžá×bflcN}âZYUS{ 

UX@Mæbflîžjğ–Ûa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 
QYTWM}|îz•{bfläflqŞ†fly ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čožäči òfl’čöbflÇ čéčnŞàflÇ žåflÇóflîžzflí Žåži òflzÜ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ
ÜòflzN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïčmc žoÛbÓ òfl’čöbflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa ğâc bflèčnÛbfl žåflÇ
Fòfl’čöbflÇ žoÛbÓ čéžîÜflÇ óÜfl–Ï ‰bfl–žãþa æbflîžjč• žåčß ïčjfl–či

žÝflàžÈflí žáÛ čòŞäflvÛa čÏbfl–flÇ žåčß ć‰ìÐž–ŽÇ afl̂ flèčÛ ófliì ŽoÜÔÏ
×‰ž†Ží žáÛflë aĆõìŽŞŒflÇŽéÜÛa flÕÜflòfl’čöbflÇbflí ÙčÛfl‡ŽŠžîËflëc flÞbÓ Žé

žáèčöbflie člýž•c ïčÏ žáŽèÔÜflflë ýžçc bflèÛ flÕÜflflë òŞäflvÛa ŞÝfluflë
žáèčöbflie člýž•c ïčÏ žáŽèÔÜflflë ýžçc bflèÛ flÕÜflflë fl‰bŞäÛa flÕÜflflë

ITOUXNH}âZRVVR}{…ZTWQS}{çZXR{ 
UY@MÞbÐþa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 

QYTXM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ŽožÈčàfl flÞbÓ čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíŠžîfljŽuflåžifl…bflí‹N 
c òfljžÈŽ‘åži čñflčÌŽàÛa åflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠ×fl‡ ŽéŞãFflÞbÓ

ŽÝÐİÛaflë bflèžäčß flõbfl‘ Žsžîflyïč‘bflàÛaflë čñfl‹bfläflvÛa flÑÜfl Žkč×aŞŠÛa
čéžîÜflÇóÜfl–ŽíN}âZQVWY}{pZQPSQ}{çZQTXQ{ 

VP@Mfĺ č×Šž’ŽàÛa@Ž…üžëc@ 
QYTYM}|îz•{flîÐŽ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcŽæb

ğïčržîÜÛafl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝč÷Ž flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFč…üžëc žåflÇ
fĺ čÜčßbflÇ aìŽãb× bflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛa flÞbÔÏ fĺ č×Šž’ŽàÛaN}„ZQSXTL

VUYX LVVPP{}â ZRVUX LRVUY} {p ZRQSX} {…Z
TWQT{ 

QYUPM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠčßbflÇŽåži Ž…flìžþabfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa

ŽëbžåflÇđ†žÈflŽåžiaflìŽçžîÓN 
ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFč×Šž’ŽàÛač…üžëcžåflÇflÝč÷Žfĺ

fĺ čÜčßbflÇ aìŽãb× bflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛa flÞbÔÏN}„ ZQSXT LVUYXL
VVPP{}âZRVUXLRVUY}{pZRQSX}{…ZTWQT{ 

QYUQM}…bä⁄a |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓITOUYHïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ

čiŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŠž’N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝč÷Ž flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFč…üžëc žåflÇ

bflàči ŽáÜžÈflí flìŽçflë žáŽèÔÜfl fĺ čy ŽéÜÛa ŽáŽèÔÜfl flÞbÔÏ fĺ č×Šž’ŽàÛa
fĺ čÜčßbflÇaìŽãb×N}„ZQSXSLVUYW{}âZRVVP{}êbuŠc
ÑÜn«ÅÐÜi}{…ZTWQQ{ 
QYURM}|îz•{žåflÇ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß ïčãflŠfljžc

åžič†îčÈflžåflÇŠž’čiïčicžåflÇážîfl’ŽçITOVPHŠžîfljŽuN 
 şïčjŞäÛa flÝč÷Ž flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ Fğð‰afl‰fl‡ žåflÇ

fĺ čÜčßbflÇ aìŽãb× bflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛa flÞbÔÏ fĺ č×Šž’ŽàÛaN}„ZQSXSL
VUYW{}âZRVVP}{…ZTWQQ{ 

VQ@Mčõafl†flèş’Ûa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 
QYUSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

Şæc đ†čÛbflŽåžia òflßŠØčÇïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽuåžia åflÇčéÜÛa Ž†žjflÇ
ŽêflŠfljžc‰bŞàflÇïčicflåžiaN 
 åži č…aŞ†fl‘ žåflÇóÛg flõbflu člaflŠžÇþa flåčß ýŽufl‰ Şæc č…bflèÛa

 ğïčjŞäÛaFčéčiófl•žëdÏ ÙflÈflß ŽŠčubflçc flÞbÓ ŞáŽq ŽéflÈfljŞmaflë čéči flåflßfÏ
 şïčjŞäÛaFşïčjŞäÛa fláčäË ñflëžŒË žoflãb× bŞàÜÏ čéčibflzž•c flœžÈfliF

c óİžÇdÏ ŽéÛ fláflÓflë fláflÔÏ bĆîžjflflæb×flë ŽéÛ fláflÓ bflß Žéflibflzž•
ćážčÓaìÛbÓafl̂ flçbflßflÞbÔÏčéžîÛgŽêìŽÈÏfl…flõbflubŞàÜÏžáŽçflŠžèÃóflÇžŠflí

şïčjŞäÛaÙÛŽéflàflÓFğïčjŞäÛaóÛgčéčiflõbflvÏŽêfl̂ fldÏFbflßflÞbÔÏ
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 ÙÛ ŽéŽnžàflÓ flÞbÓ afl̂ flçITOVQ Hfl̂ flç óÜflÇ bflß flÞbÓÙŽnžÈfljŞma a
čéčÔÜflyóÛg fl‰bfl‘cflë bfläŽçbflçóÛgóflßž‰c žæcóÜflÇ ÙŽnžÈfljŞmaïğäčØÛflë
ÙÓŽ†ž–flí fléÜÛa ÖŽ†ž–flm žæg flÞbÔÏ òŞäflvÛa flÝŽž…dÏ flpìŽßdÏ ážèflči

ŞäÛa čéči flïčmdÏ ğëŽ†flÈÛa ÞbflnčÓïčÏ aìŽšflèflã ŞáŽq ýîčÜÓ aìŽrčjÜÏ şïčjF
şïčjŞäÛaflÞbÔÏfl‰bfl‘cŽsžîflyćážèflŽéflibfl•cž†ÓŽÝflàžzŽíFflìŽçflìŽçc
şïčjŞäÛaŽéfläÐ×ŞáŽqŽéÓfl†fl–ÏfléÜÛaflÖfl†fl•flÞbÓžáflÈflãaìÛbÓFčòŞjŽuïčÏ

ğïčjŞäÛaFýfl•žåčßflŠflèÃbflàîčÏflæbØÏčéžîÜflÇóÜfl–ÏŽéflßŞ†ÓŞáŽqčéčm
bflãcaĆ†îèfl‘flÝčnÔÏÙčÜîčjflïčÏaĆŠčubflèŽßflxflŠflÚŽ†žjflÇafl̂ flçŞáŽèÜÛa

ÙčÛfl‡óÜflÇć†îèfl‘N 
QYUTM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

Šžîfl‚ÛaïčicžåflÇfl†íŒflíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfljÔŽÇ žåflÇFžìflí flxflŠflóÜflÇóÜfl–Ï bĆß

 ÝžçcITOVR HóÛg flÒflŠfl–žãa ŞáŽq čoğîflàÛa óÜflÇ Žéflmýfl• đ†Žyc
žáØžîÜflÇć†îèfl‘bflãcflëžáØÛÂflŠÏïğãgflÞbÔÏŠfljžäčàÛaN}„ZQSTTL

SUYV LTPTR LTPXU LVUYP{}â ZRRYV} {…Z
SRRS{ 

VR@MžáèžîÜflÇ@čñýŞ–Ûa@ÚžŠflm@@ @

QYUUM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đÙčÛbflßåžičkžÈ×åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu ŞæcFflæb×
đlžìflqïčÏđ†ŽycóÜžnÓžåčßåžîÜŽuŞŠÛaflåžîfliŽÉflàžvflíŽÞìÔflíŞáŽqđ†čyaflë

ïčÏ ŽéflßŞ†Ó bflàčçč†flyc óÛg flč‘c afl‡hÏ æežŠÔÜčÛ aĆ̂ žc ŽŠflr×c bflàŽèşíc
žáèčöbflßč…ïčÏ žáèčäÏfl†či flŠflßcflë čõüŽûflçóÜflÇ ć†îèfl‘ bflãc flÞbÓ č†žzÜÛa

aìÜŞflÌŽí žáÛflë žáèžîÜflÇ ğÝfl–Ží žáÛflëN}„ ZQSTS LQSTUL
QSTV LQSTW LQSTX LQSUS LTPWY} {p ZQPSV{

}…ZSQSX}{çZQUQT{ 
VS@MâìŽužŠflàÛa@óÜflÇ@čñýŞ–Ûa@čÚžŠflm@Žlbfli@ 
QYUVM}|îz•{Žåži ŽìŽãflëóflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly übÓ đkîčjfly
ITOVSHşŒÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇğðŠžçN 

óÛg flõbflu fláÜžc žåčß ýŽufl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ
 ğïčjŞäÛaFflflŠžÇdÏ flÒflŠflnžÇa ŞáŽq ŽéžäflÇ flflŠžÇdÏ bflãğŒÛbči flÒflŠflnžÇbÏ

óŞnfly ŽéžäflÇ flflŠžÇdÏ flÒflŠflnžÇa ŞáŽq ŽéžäflÇflÉfliž‰c čéčÐflã óÜflÇ fl†èfl‘
şïčjŞäÛaflÞbÔÏđpaŞŠflßFflÞbÓfložäfl–žycflÞbÓüflÞbÓćæìŽäŽuÙčic
şïčjŞäÛačéčiflŠflßdÏžáflÈflãFÚ‰ž…dÏŞŠÏñfl‰bflvčzÛaŽéžnÔÛž‡cbŞàÜÏfláčuŽŠÏ

şïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏflpbflàÏfláčuŽŠÏFaĆŠžîflčéžîÜflÇğÝfl–ŽížáÛflëN}„Z
URWP LURWR LVXQT LVXQV LVXRP{}â ZQVYQ{

}pZQTRY}{…ZTTSP{ 
VT@MâìŽužŠflàÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 

QYUWM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyžåflÇ

čkÜflèŽàÛaïčicžåflÇòfliýčÓïčicN 
flÞìŽfl‰žoflmcòfläžîflèŽužåčßñcflŠžßaŞæcåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇ

 čéÜÛaFbflèğîčÛflëóÛg bflèflÈÏfl†Ï óÜžjŽy flïčçflë Žožîflãfl‹ ïğãg žoÛbÔÏ
čäčmdÏžoflÈfl™flëafl‡hÏbflèžîÛgžåčžycflÞbÔÏflõbflužoflÈfl™flëbŞàÜÏbflèčiï

bflèžîÜflÇóÜfl•ŞáŽqbflèflàflufl‰ŞáŽqbflèŽibflîčqbflèžîÜflÇžoØŽ’ÏbflèčiflŠflßdÏbflèči
òfližìflm žoflibflm ž†ÔÛflÞbÔÏ žoflãfl‹ž†ÓflëbflèžîÜflÇïÜfl–Žmc ŽŠflàŽÇŽéÛ flÞbÔÏ

fĺ čÈžjflflåžîfližoflàčÓžìÛITOVTHžçcžåčßžáŽèžnflÈčflìÛčòfläíč†flàÛaÝ
ŞŒflÇ čéÜčÛ bflèčÐfläči žpfl…bflu žæc žåčß flÝflšÏc òfližìflm flpž†fluflë žÝflçflë

ŞÝfluflëN 
}âZQVYV}{pZQTSU}{…ZTTTP{ 

VU@MčéčnŞîč•flë@ïčÏ@ŽÑîčzflí@žåflß@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 
QYUXM}|îz•{fljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbflãd

åflflzÛaåflÇflæafl‡afl‹ŽåžiaflìŽçflë‰ìŽ–žäflßžåflÇćážîfl’ŽçN 
ŽéÛfĺ č×ìÜžàflßòŞnčflÕflnžÇcýŽufl‰Şæcåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇ

 ŞïčjŞäÛa ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏ žáŽçflŠžîË ćÞbflß ŽéÛ žåØflí žáÛflë čéčmžìflß fl†žäčÇF
flÞbÓflë ÙčÛfl‡ žåčß flkčšflÌÏŞáŽq čéžîÜflÇ flïÜfl•c ü žæc Žožàflàflç ž†ÔÛ

flÕflnžÇdÏ žáŽèfläžîfli flÊflŠÓc ŞáŽq đõaflŒžuc òflqýflq žáŽçcŞŒflvÏ čéîč×ìÜžàflß bflÇfl…
òflÈfliž‰cŞÖfl‰cflëåžîfläžqaN}âZQVVX}{pZQSVT}{…ZSYUX{

}çZRSTU{ 
VV@MŞÝË@žåflß@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 

QYUYM}ÑîÈ™{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
žåflÇğð‰bfl–žãþađ†îčÈflåžióflîžzflí žåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly

ñflŠžàflÇïčicžåflÇflæbŞjflyåžióflîžzflíåžič†ŞàflzŽßN 
ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flŠfljžîfl‚či ćÝŽufl‰ flpbflß flÞbÓ đ†čÛbfl åži č†žífl‹ žåflÇ

čéÜÛaFbfläž’ŞnÐÏčéÜÛaÝîčjflïčÏŞÝËŽéŞãgžáØčjčybfl•óÜflÇaìÜfl•
åžîflàflçž‰č…ðëbflŽíbflßfl…ìŽèflí‹flŠflžåčßaĆ‹flŠflčéîčÏbflãž†fluflìÏŽéflÇbflnflß

ITOVUNH}…ZRWQP}{çZRXTX{ 
VW@Mćåžífl…@čéžîÜflÇ@žåflß@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 

QYVPM}|îz•{fljžcflÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠ
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åžičéÜÛač†žjflÇåžiflæbflàžrŽÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly
ñfl…bflnÓïčicflåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflđkflçžìflßN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇ Žtğ†flzŽí Fflåčß ÝŽuflŠči flïčmc
žãþaşïčjŞäÛaflÞbÔÏčéžîÜflÇflïÜfl–ŽîčÛ‰bfl–FžáØčjčybfl•óÜflÇaìÜfl•

şïčjŞäÛaflÞbÓŞïÜflÇflìŽçñfl…bflnÓìŽicflÞbÓbĆäžífl…čéžîÜflÇŞæhÏFčõbÏflìÛbči
čéžîÜflÇóÜfl–ÏčõbÏflìÛbčiflÞbÓN}pZQPVY}{çZRTPW{ 

QYVQM}|îz•{ŽŠžàflÇbflãflŠfljžcŽåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžië
flÞbÓđ†žîfljŽÇïčicŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyübÓóŞäflrŽàÛaN 
 şïčjŞäÛa flïčmc flÞbÓ Êflì×þa flåžia ïčäžÈflí òflàÜfl bfläflqŞ†flyF

flÞbÓbflèžîÜflÇğÝfl•čéÜÛaŞïčjflãbflíaìÛbÔÏđñfl‹bfläflvčibĆäžífl…čéžîÜflÇÚflŠflmžÝflç
óÜflÇ aìÜfl•flÞbÓ üaìÛbÓ đõžïfl‘ žåčß ÚflŠflm žÝflçflÞbÓ žáflÈflã aìÛbÓ
ğÝfl• ñfl…bflnÓ ìŽic ŽéÛ ŽÞbÔŽí ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ flÞbÓ žáØčjčybfl•

čéžîÜflÇóÜfl–ÏŽéŽäžífl…ŞïÜflÇflëčéžîÜflÇN 
}„ZRRYQLRRYU{ 

QYVRM}|îz•{şïčflßžìÔÛa đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

òflàÜflN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓŠčibflužåflÇFčéžîÜflÇÝŽufl‰óÜflÇïÜfl–Žíü

flÏ đožîflàči flïčmdÏ ćåžífl…æafl‰bfläíč… čéžîÜflÇ žáflÈflã aìÛbÓ ćåžífl… čéžîÜflÇc flÞd
flÞìŽfl‰bflíŞïÜflÇbflàŽçñfl…bflnÓìŽicflÞbÓžáØčjčybfl•óÜflÇaìÜfl•flÞbÓ

 čéčÛìŽfl‰óÜflÇ ŽéÜÛa fl|flnÏ bŞàÜÏ čéžîÜflÇóÜfl–Ï čéÜÛaFITOVVH
žåčßåčßžûŽßğÝØčióÛžëcbflãcflÞbÓžåflßflëŞïÜflÈÏbĆäžífl…ÚflŠflmžåflßčéčÐflã

čéčnflqfl‰flìčÜÏübflßÚflŠflmN}âZXVW}{…ZRYUV}{çZTU{ 
QYVSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

åžiaåflÇđkžöč‡ïčicŽåžiaflëŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãc
đlbflèč‘òflàÜflïčicžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FflïÏŽìŽm afl‡g flæb×
aìÛbÓžæhÏđõbflšÓžåčßčéčäžífl†čÛÚflŠflmžÝflçflÞdflćåžífl…čéžîÜflÇflëŽåčßžûŽàÛa
ŞàÜÏžáØčjčybfl•óÜflÇaìÜfl•flÞbÓüaìÛbÓžægflëčéžîÜflÇóÜfl•žáflÈflãb

čéčÛìŽfl‰óÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛafl|flnÏFfĺ čäčßžûŽàÛbčióÛžëcbflãcflÞbÓ
ÚflŠflm žåflßflëŽêŽúbflšÓŞïÜflÈÏćåžífl…čéžîÜflÇflëflïÏŽìŽm žåflàÏ žáèčÐžãc žåčß

čéčnflqfl‰flìčÛflìŽèÏübflßN 
}„ ZRRYX LRSYX LRSYY LTWXQ LUSWQL

VWSQ LVWTU LVWVS{}â ZQVQY} {p ZQPWP} {…Z
RYUU}{çZRTQU{ 

VX@MŽéflÐflã@flÝflnÓ@žåflß@óÜflÇ@čñýŞ–Ûa@ÚžŠflm@ 
QYVTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ òflàflržîfl ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†îčÛflìÛa ìŽic bflãdfljžãc
ÚbflàčN 

fl åžia åflÇflÞbÔÏ fl—čÓbfl’flàči ŽéflÐflã flÝflnÓ ýŽufl‰ Şæc ñflŠŽà
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FčéžîÜflÇïÜfl•c ýÏ bflãc bŞßcN}â ZYWX} {pZ

QPVX}{çZQURV{ 
QYVUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyITOVW HflæbflàžîÜŽ
Žtğ†flzŽíflæaflì×fl‡ŽožÈčàflN 

 ğïčjŞäÛa åflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFÝfljflu žåčßôŞ…flŠflm žåflß flÞbÓ
aĆ†flicbflèîčÏaĆ†Üfl‚ŽßaĆ†čÛbflôŞ…flŠflnflífláŞäflèflu‰bflãïčÏflìŽèÏŽéflÐflãflÝflnÔÏ

ÏŽéflÐflãflÝflnÔÏb₣àŽóŞflzflmžåflßflë‰bflãïčÏŽêbŞflzflnflíčêč†flíïčÏŽéşàŽ
ŞáŽq đñfl†íč†flzči ŽéflÐflã flÝflnÓ žåflßflë aĆ†flic bflèîčÏ aĆ†Üfl‚Žß aĆ†čÛbfl fláŞäflèflu
dflvflí čêč†flíïčÏ ŽéŽmfl†íč†fly žoflãb× ŽÞìÔflí ć†čÛbfl ćõžïfl‘ ŞïÜflÇ flÉİÔžãa

Žß aĆ†čÛbfl fláŞäflèflu ‰bflã ïčÏ čéčäİfli ïčÏ bflèčiaĆ†flic bflèîčÏ aĆ†Üfl‚N}„Z
UWWX{}â ZQPY} {p ZRPTS} {… ZSXWR} {çZ
STVP{ 

VY@Mfĺ čÔčÏbfläŽàÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 
QYVVM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽåžîflvŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛažåflÇ
č†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ đlbflèč‘åžia åflÇ ÝžîÔŽÇ

bŞjflÇåžičéÜÛaN 
ïflic Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flpbflß bŞàÛ flÞbÓ člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇ žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flïčÇŽ… flÞìÜfl Žåžia FŞàÜÏ čéžîÜflÇ flïÜfl–ŽîčÛb
ITOVX H čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓFflÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ čéžîÛg Žožjflqflë

afl̂ ×flëafl̂ ×afl̂ ×flëafl̂ ×flâžìflíflÞbÓž†ÓflëïflicåžiaóÜflÇïÜfl–ŽmčéÜÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fláŞfljflnÏ čéžîÜflÇ Ž…ğ†flÇcFŽŠflàŽÇ bflíïğäflÇ žŠğc flÞbÓflë

flr×c bŞàÜÏŽožàčÜflÇ žìÜÏ ŽpžŠflnžbÏ ŽpžŠğîŽž†Óïğãg flÞbÓ čéžîÜflÇŽpžŠ
čéžîÜflÇóÜfl–ÏbflèžîÜflÇŽpž…ŒÛŽéÛflŠčÐËfĺ čÈžjŞÛaóÜflÇŽpž…‹žìÛïğãc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FóŞnfly aĆčflí üg žsØžàflí žáÜÏ flÒflŠfl–žãa ŞáŽq
 žåčß æbflnflíŁa čoÛflŒflã ñflõaflŠfli}flpbflß žáŽèžäčß đ†flycóÜflÇ ğÝfl–Žm üflë

aìŽmbflßflë čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛbči aëŽŠÐ× žáŽèŞãg čêŠžjÓ óÜflÇ žáÔflm üflë aĆ†flic
 flæìÔčbÏ žáŽçflë{čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇïčmcžŠŽu žåčß Ž†žÈfli ŽožjčvflÈÏ

FÜžÇcŽéÛìŽfl‰flëŽéÜÛaflëđ̂ č÷flßžìflíŽáN 
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}„ZQSVVLTVWQ}{pZSPYW{ 
WP@Mč†čvžflàÛa@ïčÏ@čñfl‹bfläflvÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 
QYVWM}|îz•{şïčÜflÇflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

č†čyaflìÛač†žjflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyübÓŠžvŽyŽåži
bŞjflÇžåflÇñflŒžàflyåžiŠžîflişŒÛaåžičéÜÛač†žjflÇåžič…N 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl•bflßžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFÝžîflèŽóÜflÇ
č†čvžflàÛaïčÏügflõbflšžîfliåžiaN}âZYWS}{pZQPSS}{…Z

SQXY}{çZQUQX{ 
QYVXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

Ž†žjflÇŞæcñflŒžàflyåžič†čyaflìÛač†žjflÇžåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßžåflÇčéÜÛa
ŽêflŠfljžcŠžîflişŒÛaåžičéÜÛač†žjflÇflåžifl…bŞjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óÜfl• bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ ŞæcFÝžîflèŽóÜflÇ
 č†čvžflàÛa čÒžìflu ïčÏ üg flõbflšžîfli åžiaITOVYNH}â ZYWS{

}pZQPSS}{…ZSQXY}{çZQUQX{ 
WQ@MÝžîÜÛbči@čñfl‹bfläflvÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 

QYVYM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
flÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčäflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcN 

žiòflßbflßcìŽicïčãflŠfljžcčoØflnž‘aflÞbÓŽéŞãcđÑžîfläŽyåžiÝžèflŽå
şïčjŞäÛa flæbØÏòfläîčØžčßïčÛaìflÈÛbči ñcflŠžßaFflÞbÓflëbflèžäflÇ žáŽèÛdžflí

aëŽúbflvÏ žoflîÏŽìŽnÏ bflèžîÜflÇ flïÜfl•cóŞnfly bflçìŽäčÏž†flm ýÏ žoflmbflß žæg
flàflnflÈÛafl†žÈfličòfläíč†flàÛaóÛgbflèčičéÜÛaflÞìŽfl‰aëŽ†fluflìÏčòFflâbflãž†Ó

bŞàÜÏč†ÓžŠflÌÛaÉîčÔfljčibflçìŽäÏfl…flëbflèžîÜflÇažìÜfl–ÏŽêìÄčÓìŽížæcaìŽçŠØÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl|fljž•cFžofläčÏŽ…ž†ÓaìÛbÔÏbflèžäflÇžáŽèÛdflÏaëŽúbflu

flìÏ Úbfläž÷ču ž†Óflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflížæc bfläžçŠØÏ bĆàčöbflã Úbflãž†flu
Žêžëfl‰cóŞnflyŽéflÈflßažìfl’flßflëïč’žàflíflÕÜİžãbÏaìÔčÜİžãbÏflÞbÓÙÄčÓìŽã

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÔÏbflçflŠžjÓFflŠŞj×flëbflèžîÜflÇóÜfl–ÏŽêflõafl‰flëaìÐfl•flë
bĆÈfliž‰cN 

WR@Mčñfl‹bfläflvÛa@óÜflÇ@ŽÒìÐş–Ûa@ 
QYWPM}|îz•{—ÐflyžåflÇđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇđtbflîčËåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFŞïč‘bflvŞäÛa Žá×bflc Şæg flÞbÓ

şÑfl–Ží bflà× bfläči ŞÑfl–Ï flâbÔÏ čéžîÜflÇ aìÜfl–Ï aìŽßìÔÏ flpbflß ž†Ó
óÜflÇčéžîÜflÇóÜfl•flë čñfl‹bfläflvÛaN}„ZQSQWLQSRPLQSSTL

SXWWLSXWXLSXWY{}âZYUR{ 
QYWQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

čéÜÛaŽ†žjflÇITOWPHåžič†îčÈflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇđÙčÛbflßžåflÇ
čkŞîflŽàÛaN 

cñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇŞïčjŞäÛaŞæFflâžìflîÛaŞïč‘bflvŞäÛabŞäÜčÛóflÈflã
žáèči ŞÑfl–Ï óÜfl–ŽàÛa óÛg žáèči flxflŠfl ŞáŽq čéîčÏ flpbflß ðč̂ Ûa

đpaflčjØflmflÉfliž‰cflŠŞj×flëčéžîÜflÇóÜfl–ÏN}„ZQRTU{}âZYUQ{
}pZQPRR}{…ZSRPT}{çZQUST{ 

QYWRM}|îz•{bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß
čkŞîflŽàÛaåžiaåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãc flÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇ

òflàÜflïčicflëN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflÈflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FŞïč‘bflvŞäÛa

ÐÜflaìÐfl–Ïčòfläíč†flàÛbčičéčibflzž•flčþbĆÈfliž‰cflŠŞj×flëčéžîÜflÇóÜfl–ÏŽéN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZbflà×ŽéžàflèÏcžáÛïğãgčkŞîflŽàÛaŽåžia

flpž…fl‰cN}„ZQRTU{}âZYUQ}{pZQPRR}{…ZSRPT{
}çZQUST{ 

QYWSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ŽÝîčÇbflàžgŠžîflişŒÛaïčicžåflÇfllìşícžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFflpbflß ž†Ó žá×bflc Şæg flÞbÓ
åžîÐfl• čéžîÜflÇ bfläÐÐfl–Ï čéžîÜflÇ aìÜfl–Ï aìŽßìÔÏN}„ ZQSQWL

QSRPLQSSTLSXWWLSXWXLSXWY{}âZYUR{ 
QYWTM}…bä⁄a|îz•{žàflÇbflãflŠfljžcflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠ

òflÇbŞÛa ŽxŽŠž‚flí òflÇbŞÛa ŽÞìÔflí òfljžÈŽ‘ ŽožÈčàfl fl…Žëafl…ìŽic bfläflqŞ†fly
ŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyŽxŽŠž‚flíN 

ŽÞìŽfl‰óÜfl•flâžìflíïčãbŞrÛağÑŞ–ÛaïčÏŽožä×flÞbÓŠčibflužåflÇ
 čéÜÛa Fğïč‘bflvŞäÛa óÜflÇN}„ ZQSQWLQSRP LQSSTL

SXWWLSXWXLSXWY{}âZYUR{ 
QYWUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†fly
čkÜflèŽàÛaïčicžåflÇflåíčN 

ÛflÞbÓflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläFŞæg
bfläžàÔÏ flÞbÓ čéžîÜflÇ aìÜfl–Ï aìŽßìÔÏ flpbflß ž†Ó Şïč‘bflvŞäÛa Žá×bflc
bflà× čéžîÜflÇ bfläžîÜfl•flë čoğîflàÛa óÜflÇ şÑfl–Ží bflà× čéžîÜflÇ bfläÐÐfl–Ï

čoğîflàÛaóÜflÇóÜfl–ŽíN}âZYUS{ 
WS@Mfl‹bfläflvÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@bĆàčöbÓ@čñ 

QYWVM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
ñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaN 
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 ñflŠŽàfl žåflÇITOWQ H čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽožîÜfl• flÞbÓF
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏ bflèčbÐčãïčÏ žoflmbflß đkžÈ× ğâcóÜflÇ čéFïčÏ

bflèčİflflë ïčÏ čñýŞ–ÛaN}„ ZSSR LQSSQ LQSSR{}âZ
YVT}{pZQPSU}{…ZSQYU}{çZQTYR{ 

WT@MđñcflŠžßaflë@ïčjfl•@čñfl‹bfläču@ŽÊbflàčnžua@ 
QYWWM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ć†îčÈflbfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic Žåži Ž†íŒflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ
bflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇđkîčjflyN 

flâğ†ÔÏ đñcflŠžßaflë ïčjfl• ñfl‹bfläflu žpflŠflšfly flÞbÓ ‰bŞàflÇ žåflÇ
óÜfl–Ï Žêflõafl‰flë ñcžŠflàÛa čoflÈč™Žëflë flâžìÔÛa ïčÜflí bŞàčß şïčjŞ–Ûa

bflàèžîÜflÇN 
Žic âžìÔÛaïčÏflëñfl…bflnÓìŽicflë bŞjflÇ Žåžiaflë şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflì

òŞäşÛaaìÛbÔÏÙčÛfl‡žåflÇžáŽèŽnÛdflÏñflŠžíflŠŽçìŽicflëN 
WU@MčõbflğäÛaflë@ÞbfluğŠÛa@Œčöbfläflu@ŽÊbflàčnžua@ 
QYWXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ş‹ŞŠÛaŽ†žjflÇŽáŽÇžŒflíbĆÈčÏbflãŽožÈčàflflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓÖaN 
flÝflÈflvÏ bĆÈîčàflu flŒčöbfläflu Éžčm óÜflÇ óÜfl• flŠflàŽÇ flåžia Şæc
bÐfl• ŞåŽèÐfl–Ï òÜžjčÔÛa fĺ čÜflí flõbflğäÛaflë flâbflßčž⁄a flæìÜflí flÞbfluğŠÛa

ğâc ñfl‹bfläflu žoflÈč™Žëflë aĆ†čyaflëåži flŠflàŽÇ čñcflŠžßa ïčÜflÇ čožäči âìŽrÜ×
đ̂ č÷flßžìflíŽâbflßčž⁄aflëbĆÈîčàflubflÈč™Žëć†žífl‹ŽéÛŽÞbÔŽíbflèÛåžiaflëčlbİfl‚Ûa
ñflŠžíflŠŽç ìŽicflë flŠflàŽÇ Žåžia bŞäÛa ïčÏflë ̃ bflÈÛa Žåži Ž†îčÈfl

ITOWR Ha flÉč™ŽìÏ ñfl…bflnÓ ìŽicflë đ†îčÈfl ìŽicflëïčÜflí bŞàčß ŽâýŽÌÛ
bŞjflÇ åžia óÛg ŽpžŠÄfläÏ ÙčÛfl‡ ŽpžŠØžãdÏ ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ flâbflßčž⁄a
flïčçaìÛbÓafl̂ flçbflßŽoÜÔÏñfl…bflnÓïčicflëđ†îčÈflïčicflëñflŠžíflŠŽçïčicflë

òŞäşÛaN 
QYWYM}|îz•{dfljžãcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcŽåžiabflã

óflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛaflëčÚfl‰bfljŽàÛaINH 
čkčnØŽàÛaåžîflŽyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžcë

ñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcđlŽ†žäŽuåžiñflŠŽàflžåflÇFğâcóÜflÇóÜfl•

žoflmbflß æýÏbflèčİflflë ïčÏ flâbÔÏ bflèčbÐčã ïčÏN}„ ZSSRL
QSSQ LQSSR{}â ZYVT} {p ZQPSU} {… ZSQYU{

}çZQTYS{ 
WV@Mčñfl‹bfläflvÛa@óÜflÇ@čjØŞnÛa@Ž…fl†flÇ@ 

QYXPM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đ†îčÈflžåflÇđlbflèč‘N 
fl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽ FbŞäÜčÛ óflÈflã

đpaflčjØflmflÉfliž‰cflŠŞj×flëžáèčiŞÑfl–ÏžáèčiflxflŠflflëŞïč‘bflvŞäÛaN}„Z
QRTU{}â ZYUQ} {p ZQPRR} {… ZSRPT} {çZ
QUST{ 

QYXQM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaN 

flßc ïčic žåflÇÝžçc žåčß ñcflŠžßa čofl™Šflß flÞbÓ Ýžèfl åži òflßb
şïčjŞäÛaflæb×flëïčÛaflìflÈÛaFflÞbÔÏœíŠflàÜčÛñfl…bflîčÇđõžïfl‘flåflžyc

ŞïčjŞäÛa aìŽàčÜžÈŽí žáÛflë bflçìŽäÏfl†Ï ýžîÛ žoflmbflàÏïčãìŽãč‡fÏ žoflmbflß afl‡g
 F bflèžäflÇ flÞdfl fl|fljž•c bŞàÜÏbflí ÙÄčÓìŽã žæc bfläžçŠ× aìÛbÔÏ

bĆÈfliž‰cflŠŞj×flëbflèžîÜflÇóÜfl–ÏbflçflŠžjÓóflmdÏčéÜÛaflÞìŽfl‰N 
QYXRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žiaåflÇñŞŠŽßŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíå
óÜžîÛïčicN 

bĆžàfl bflèžîÜflÇ flŠŞjØÏ đñfl‹bfläfluóÜflÇóÜfl•fláÓž‰c flåži fl†žífl‹ Şæc
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçflŠŞj× flÞbÓflëFITOWSNH}â ZYUW} {pZ

QPRS}{…ZSQYW}{çZQUPU{ 
WW@MŽõbflÇş†Ûa@ 

QYXSM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ

čéîčicžåflÇŠžîfljŽuåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇážîÜŽåžiñflŒžàflyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓđÙčÛbflßåžičÒžìflÇžåflÇFóÜfl•

žŠčÐËaŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíđñfl‹bfläfluóÜflÇčéčÏbflÇflëŽéžäflÇŽÑžÇaflëŽéžàflyž‰aflëŽéÛ
čéÔflãflë đ…flŠfliflë wÜflqflë đõbflàči ŽéÜčËaflë ŽéÜflž†Žß žÉğflëflë ŽéÛŽŒŽã žâŠ×cflë
ŽéÛč†žicflë flãŞ†Ûa flåčß Žœflîžiþa ŽlžìŞrÛa óÔfläŽí bflà× bflíbİfl‚Ûa flåčß

ĆŠžîfl ýžçcflë čê‰afl… žåčß aĆŠžîfl aĆ‰afl…žåčß aĆŠžîfl bĆužëfl‹flë čéčÜžçc žåčß a
‰bŞäÛafllafl̂ flÇflëŠžjÔÛafllafl̂ flÇčéčÓflëčéčužëfl‹N 

ÞìŽfl‰ čõbflÇŽ†čÛ floğîflàÛa Žožä× žìÛ žæc ŽožîŞäflàflnÏ ćÒžìflÇ flÞbÓ
 čéÜÛa FčoğîflàÛa ÙčÛfl̂ čÛN}â ZYVS} {p ZQPRU} {çZ

QUPP{ 
QYXTM}|îz•{Ž‰bflç bflãflŠfljžcflÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Žæë

åži čkîčjfly žåflÇ |čÛbfl• Žåži òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćåžÈflß bfläflqŞ†fly
flÞbÓğïčßflŠžšflzÛaŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇğïčÇýØÛađ†žîfljŽÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflÒžìflÇŽožÈčàflF
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flÇïÜfl–ŽížŠčÐËaŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflìŽçflëčéčöbflÇŽ…ïčÏŽožÈčàflÏđoğîflßóÜ
ŽéÜflž†Žß žÉğflëflë ŽéÛŽŒŽã žâŠ×cflë ŽéžäflÇ ŽÑžÇaflë čéčÏbflÇflë Žéžàflyž‰aflë ŽéÛ
fložîÔflã bflà× bflíbİfl‚Ûa flåčß čéÔflãflë č…flŠfljÛaflë wÜŞrÛaflë čõbflàÛbči ŽéÜčËaflë

afllžìŞrÛaýžçcflëčê‰afl…žåčßaĆŠžîflaĆ‰afl…ŽéÛč†žicflëflãŞ†Ûaflåčßflœflîžiþ
òŞäflvÛa ŽéÜčž…cflë čéčužëfl‹ žåčß aĆŠžîfl bĆužëfl‹flë čéčÜžçc žåčß aĆŠžîfl

ITOWT HŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Žêž̂ čÇcflë flÞbÓ žëc ‰bŞäÛa flåčß čéğvflãflëN
}âZYVS}{pZQPRU}{çZQUPP{ 

QYXUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ŽožÈčàfl flÞbÓ ñŞŠŽß åžiëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa Ž†žjflÇ

Žtğ†flzŽíæìŽàžîflßflåžiëflŠžàflÇN 
člbflzž•c žåčß flæb×flë ğïčàÜşÛa òflÈğîfliŽ‰ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰FčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcğïčàÜşÛađ†čÛbflåžič†žîfljŽÇžåflÇ
 FŽêfl†žÈfli ŽŠflŁa flpbflßflë bflàŽçŽ†flyc flÝčnÔÏ åžîÜŽufl‰ flåžîfli ófle

 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ čéžîÜflÇ bfläžîÜfl–ÏFŞáŽèÜÛa ŽéÛ bflãžìflÇfl… aìÛbÓ žáŽnÜÓ bflß
ŽéÛžŠčÐËaşïčjŞäÛaflÞbÔÏčéčjčybfl–čiŽéÔčzÛcŞáŽèÜÛaŽéžàflyž‰aŞáŽèÜÛaF

bflàŽèfläžîfli bflàÜÏ čéčÜflàflÇfl†žÈfli ŽéÜflàflÇflåžícflë čéčmýfl•fl†žÈfli ŽéŽmýfl•flåžídÏ
ž‰þaflëčõbflàŞÛaflåžîflibflà×N 

žc ŽéŞãflčþ ïčäfljflvžÇc æìŽàžîflß Žåži ëŽŠžàflÇ flÞbÓïčÛ fl†flä N}…Z
RURT{ 

QYXVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
č†žjflÇïčic Žåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

ğð‰bfl–žãþafláîčçaflŠžigïčicžåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇčéÜÛaN 
čéîčic žåflÇ ŞïčjŞäÛa flÉčàfl ŽéŞãc FóÜflÇ čñýŞ–Ûa ïčÏ ŽÞìÔflí

bflãŠ×fl‡flë bfläčjčöbËflë bflãč†čçbfl‘flë bfläčnğîflßflë bfläğîflzčÛ žŠčÐËa ŞáŽèÜÛa čoğîflàÛa
bflãčj×flëbflãčÌfl•flëbflãbflržãcflëN}pZQPRT{ 

QYXWM}|îz•{flÞbÓfllìşícŽåžiŽáflržîflèÛabflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly
č†žjflÇ åži òflzÜ žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl Žåžia flìŽçflë ŽáîčçaflŠžig

flÞbÓđÒžìflÇåžičéÜÛaN 
čòflzčmbÐči cflŠÔÏ đñfl‹bfläflu óÜflÇ bŞjflÇ åžia flÑÜfl ŽožîÜfl•

ITOWU HÏ bŞàÜÏ bfläflÈflàžc óŞnfly flŠflèfluflë đñfl‰ìŽflë člbflnčØÛaflÎflŠ
ĞÕflyflë òŞäŽ flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ čêč†flîči Žpž̂ flcN}„ ZQSSU} {pZ

QPRV}{…ZSQYX{ 
QYXXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžiòflzÜžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†žÈflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽß
čéÜÛač†žjflÇflÞbÓN 

cflŠÔflí ŽéŽnžÈčàflÏ đñfl‹bfläflu óÜflÇ bŞjflÇ åžia flÑÜfl ŽožîÜfl•
ŽoÜÔÏ ŽéŽnÛdflÏ čêč†flîči Žpž̂ flc flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏ člbflnčØÛa čòflzčmbÐči

òŞäŽflë ĞÕfly ŽéŞãg žáflÈflã flÞbÓ cflŠÔflmN}„ ZQSSU} {p ZQPRV{
}…ZSQYX{ 

QYXYM}|îz•{fljžcåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠ
đlbflèč‘åžiaN 

čñfl‹bfläflvÛaóÜflÇ čñýŞ–ÛaïčÏ òŞäşÛa flÞbÓ ŽéŞãc òflßbflßcïčic žåflÇ
bĆqýflqflŠğjØŽíŞáŽqòflnÏbfl‚ŽßæežŠÔÛağâdčióÛëþačñflčjØŞnÛaïčÏcflŠÔflížæc

ŽáîčÜžŞnÛaflëčñflŠčŁafl†žäčÇN 
QYYPM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åflÇ ğðŠžèčÐÛa ğïčÔž’flßğ†Ûa đ†žíflìŽ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đlbflèč‘ åžia
ÙčÛfl‡ìžzfläčiğïčÔž’flßğ†ÛažîÓåžičÚbŞzŞšÛaN 

WX@Mflöbčß@čéžîÜflÇ@óÜfl•@žåflß@ŽÝžšÏ@ò 
QYYQM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícžåflÇğïčÔž’flßğ†ÛaÉîčİŽßïčicåžiâýflžåflÇ
òfl’čöbflÇÉîč™fl‰fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 

ğïčjŞäÛa åflÇ bflèžäflÇ ŽéÜÛaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFžåčß bflß flÞbÓ
òflöbčßaìŽãìØflížæcflæìŽÌÜžjflífĺ čàčÜžŽàÛaflåčßòŞßcčéžîÜflÇïÜfl–Žíđoğîflß

čéîčÏaìŽÈÐŽ‘ügflæìŽÈÐž’flíN 
flÞbÔÏ člbflzžjflzÛa flåži flkžîflÈŽ‘ čéči ŽožqŞ†flzÏ ćâýfl flÞbÓ

 đÙčÛbflß Žåži Žflãc čéči ïčäflqŞ†flyITOWV HflÇ ğïčjŞäÛa åFN}âZ
YTW}{pZQPRY{ 

QYYRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
fl†íŒflí åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ òfliýčÓïčic žåflÇ fllìşíc žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg

bflèžäflÇŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÈčÛÉîč™fl‰N 
ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fflåčß ć†flyc ŽpìŽàflí ü flÞbÓ

aìŽãìØflí žæc aìŽÌÜžjflîÏ bŞäÛa flåčß òŞßc čéžîÜflÇ ïÜfl–ŽîÏ fĺ čàčÜžŽàÛa
čéîčÏaìŽÈÐŽ‘ügaìŽÈÐž’flîÏòflöbčßN}âZYTW}{pZQPRY{ 

QYYSM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
bflãdfljžãcflÞbÓ‰bØfliìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbİfl‚ÛaìŽicđõaflìflŽåžiŽ†ŞàflzŽß

bŞäfläÄÏđñfl‹bfläfluóÜflÇ|îčÜflàÛaìŽicbfläčióÜfl•flÞbÓfl„ëşŠÏŽåžiŽáØflzÛa
žáØÏìÐŽ• aìŽàîčÓc flÞbÔÏ čéèžuflìči bfläžîÜflÇ flÝfljÓdÏ flŠŞj× ž†Ó ŽéŞãc

žåŽžzflnÛflëflìŽçflë čéÜÛa Ž†žjflÇïčäflqŞ†fly |îčÜflàÛa ìŽic flÞbÓ žáØŽnflÇbÐfl‘
đÁîčÜflŽåžiaN 

ğïčjŞäÛa Žxžëfl‹ òflãìŽàžîflß flïčçflë fĺ čäčßžûŽàÛa čpbflèŞßcôfl†žyg žåflÇ



  

Œöbä¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RWX  

FşïčjŞäÛaïčãflŠfljžc žoÛbÓFčéžîÜflÇïÜfl–Ží đoğîflß žåčß bflß flÞbÓ
ŞäÛa flåčßòŞßcčòŞßþaåflÇ|îčÜflàÛa bflic ŽoÛdflÏčéîčÏ aìŽÈÐŽ‘ügb

flæìŽÈfliž‰cflÞbÔÏN 
WY@Mđñfl‹bfläflu@óÜflÇ@óÜfl•@žåflß@člaflìflq@Žlbfli@ 
QYYTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc

žçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇåži č†îčÈfl žåflÇ ğðŠ
čkŞîflŽàÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFóÜflÇóÜfl•žåflß
ŽéÜÏ č†žzÜÛaïčÏ flÉfl™ìŽmóŞnflybflçflŠÄflnžãa åflßflë ÂaflčÓ ŽéÜÏ đñfl‹bfläflu

åžîflàîčÄflÈÛa åžîÜfljflvÛa ŽÝžrčß æbaflčÔÛaflë æbaflčÓN}„ ZTWL
QSRS LQSRT{}â ZYTU} {p ZQPTP} {… ZSQVX{

}çZQUSY{ 
QYYUM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

 åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇITOWWH
ŽxflŠžÇþaN 

ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaFñfl‹bfläflufl†èfl‘žåflß
ŽéÜÏ flåÏž†Žm óŞnfly fl†èfl‘ žåflßflë ÂaflčÓ ŽéÜÏ bflèžîÜflÇ óÜfl–Ží óŞnfly

flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí æbaflčÔÛa bflßflë flÝîčÓ æbaflčÓ ZŽÝžrčß
åžîflàîčÄflÈÛaåžîÜfljflvÛaN}„ZTWLQSRTLQSRU{}âZYTU{

}pZQPTP}{…ZSQVX}{çZQUSY{ 
QYYVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇđÒžìflÇžåflÇŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFñfl‹bfläflu flÉčjflm žåflß flÞbÓ

fl–ÏbĆibflčnžyaáčÜžŽßÝŽufl‰žåflßflëæbaflčÓŽéÜÏbflèfläÏfl…flëbflèžîÜflÇóÜ
flåčß đÂaflčÔči ŽÉčužŠflí ŽéŞãhÏ flåÏž†Žm žæc flÝžjÓ flÉflufl‰ ŞáŽq bflèžîÜflÇóÜfl•

ŠžuþaN}„ ZTW LQSRS LQSRT LQSRU{}â ZYTU{
}pZQPTP}{…ZSQVX}{çZQUSY{ 

QYYWM}|îz•åy{žiŽåflflzÛabflãflŠfljžcflÞbÓòflÇflŒÓŽå
ŠčßbflÇžåflÇŽ…Žëafl…bflãdfljžãcflÞbÓòflàÔÜflÇŽåžiòflàÜžflßbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFñfl‹bfläfluflÉčjflmžåflß
bflèflÈčjflm žåflßflë Šžuþa flåčß ÂaflčÓ ŽéÜÏ flÒflŠfl–žãa ŞáŽq bflèžîÜflÇóÜfl–Ï

fl–ÏflåčßæbaflčÓŽéÜÏbflèčäÏfl…žåčßflÎflŠÐŽíóŞnflyfl†flÈÓŞáŽqbflèžîÜflÇóÜ
đ†ŽycžåčßŽáÄžÇcbflàŽèžäčßđ†čyaflëşÝ×ŠžuþaN}„ZTWLQSRTL

QSRU{}â ZYTU{}ñ…bíŒi êbuŠc} {p ZQPTP} {…Z
SQVX}{çZQUSY{ 

XP@MfläflvÛa@flÉfl™ìŽm@žæc@flÝžjÓ@ŽìÜŽvÛa@ñfl‹b 
QYYXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇşïčÇafl‹žëþaflëâbfl’čçžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇ
òflàÜflïčicN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ†îčÈfl ïčic žåflÇ FŽáŽnžícfl‰ afl‡g
ìŽßìÔÏ ñfl‹bfläflvÛaflÉfl™ìŽm óŞnfly Şæfl†ŽÈÔflí ýÏ bflèflÈčjflm žåflßflë aN}„Z

QSPYLQSQP{}âZYUY}{pZQPTS}{…ZSQWS{ 
XQ@MŒčöbfläflvÜčÛ@ŽÒìÓŽìÛa@ 

QYYYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
č…ìŽÈžflßžåflÇŠžîfljŽuåžiÉčÏbflãžåflÇđ†čÓaflëžåflÇóflîžzflíåžiITOWXH

áØflzÛaN 
čñfl‹bfläflvÛa óÜflÇ ŽâbflîčÔÛa flŠč×Ž‡ ŽéŞãc đkčÛb ïčic åži ğïčÜflÇ žåflÇ

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓ đkčÛbïčic Žåži şïčÜflÇ flÞbÔÏ flÉfl™ìŽmóŞnflyF
fl†flÈÓ ŞáŽqN}â ZYVR} {p ZQPTT} {… ZSQWU} {çZ
QUTT{ 

RPPPM}|îz•{g bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàž
Žåžia Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

áØflzÛaåžič…ìŽÈžflßžåflÇ‰č†ØžäŽàÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFŽêbfläžícfl‰flë bfläžàÔÏ flâbÓ

bflãž†flÈÔÏ fl†flÈÓN}â ZYVR} {p ZQPTT} {… ZSQWU} {çZ
QUTT{ 

RPPQM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ÞbflèžäčàÛa åflÇ žîÓ åži ëŠžàflÇ žåflÇ ŽŠflàžyþa đ†čÛbfl ìŽic bfläflqŞ†fly

flæafl‡afl‹žåflÇëŠžàflÇåžiN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžuflŠfl flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇFïčÏđñfl‹bfläflu

Şæd×ŽéÛžìflybfläžÜfluflëflÜflvÏž†flzÜŽížáÛflëŠžjÔÛaóÛgbfläžîflèflnžãabŞàÜÏ
flŠžîİÛabfläčëŽúŽ‰óÜflÇN 

}…ZSRQR}{çZQUTX{ 
XR@Mčéčßfl…@ïčÏ@č†îèŞ’Ûa@ñafl‰aflìŽß@ 

RPPRM}|îz•{žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa åžia åflÇ ć…bŞäflç bflãflŠfljžc
žÈflßğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ òfljÜžÈflq åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFóÜžnÔčÛ
ïčmdflíügčéÜÛaïčÏŽáÜØŽíćáÜ×flžîÛŽéŞãhÏžáèčöbflßč†čižáŽçìÜğßfl‹đ†Žyc

Žé°‰flë âŞ†Ûa ŽæžìÛ ŽéŽãžìÛ óflßž†flí čòflßbflîčÔÛa flâžìflíčÙžčàÛa Ž|í‰
ITOWYNH 



  

Œöbä¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @RWY  

XS@MŽ†îèŞ’Ûa@ŽåÏž†Ží@flåžíc@ 
RPPSM}…bä⁄aÑîÈ™{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

čkčöbŞÛaŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcflÞbÓN 
flkîč•c flÞbÓ òŞîflÈŽß Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ŽéÛ ŽÞbÔŽí ÝŽufl‰ žåflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgýčàŽzÏčÑčöbİÛaflâžìflí fĺ čàčÜžŽàÛaflåčßæýŽufl‰

FóÜflÇ fl†čÛŽë òŞîflÈŽß Žåžia flæb×flë bfljîč•c Žsžîfly bfläÏž†Ží žæc flŠflßdÏ
čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇFN 

RPPTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÐŽbfläflqŞ†flyğðŒfläflÈÛa|žîfljŽãžåflÇžîÓŽåžiŽ…flìžþabfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîN 

ŞïčjŞäÛaŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFžæcđ†ŽycóÜžnÔčiflŠflßc
čòfläíč†flàÛa óÛg aìÜčÔŽã ž†Ó aìŽãb×flë žáèčÇ‰bfl–flß óÛg aëş…flŠŽí N}pZ

QWQW}{…ZSQVU}{çZQUQV{ 
RPPUM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žîÓåži č…flìžþaåflÇflæbflîÐŽžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
ğôŒfläflÈÛa|žîfljŽãžåflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇ FïčÏ óÜžnÔÛa aìŽäčÏž…a flÞbÓ
žáèčÇ‰bfl–flßN}pZQWQW}{…ZSQVU}{çZQUQV{ 

XT@MčÚŠž’ŽàÛa@čñafl‰aflìŽß@Žlbfli@ 
RPPVM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

òflîčubflãžåflÇflÖbflzžgìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†fly
đkžÈ×åžiN 

 ğïčjŞäÜčÛ ŽoÜÓ flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFgŞÞbŞšÛa flƒžîŞ’Ûa ÙŞàflÇŞæ
bĆqfl†fly Şåflqč†žzŽm üflë Úbflic ‰aflìÏ žkflçž‡a flÞbÓ čéí‰aflìŽí žåflàÏ flpbflß

ïčãflŠflßdÏ Žož÷ču ŞáŽq ŽéŽnžífl‰aflìÏïčäflîčmdflmóŞnflyITOXP HŽoÜflflnËbÏ
ŽéÄÐžycžáÛĆõbflÇŽ…flŠ×fl‡flëïčÛbflÇfl…flëN}…ZSRQT{ 

XU@MÜÛa@şÕŞ’Ûaflë@Ž†žz 
RPPWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÝîčÇbflàžg žåflÇ ŠÐžÈflu Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
čéîčicžåflÇđ†žÈflåžič†ŞàflzŽßåžiN 

aìŽjč–žãaflë aĆ†žzÛ ïčÛ aëŽ†čzÛc flÞbÓ đ†žÈfl žåflÇbĆjž–flã ŞïÜflÇ
čéÜÛaÞìŽflŠčiflÝčÈÏbflà×FN}âZYVV}{çZQUUV{ 

RPPXM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ ŠÐžÈflu åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ŠčßbflÇìŽic bfläflqŞ†fly

đ†žÈflåžiŠčßbflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßN 
fl ŞæcaĆ†žzÛ ïčÛ aëŽ†čzÛc flÞbÓ ñbÏflìÛa ŽéžmflŠflšfly bŞàÛ aĆ†žÈ

čéÜÛa ÞìŽflŠči flÝčÈÏbflà×bĆjž–flã ŞïÜflÇaìŽjč–žãaflëFN}âZYVV{
}çZQUUV{ 

RPPYM}|îz•{č†žjflÇìŽicđ†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
žiâbØŽyžåflÇşïčßfl‰ž‡þaåflàžyŞŠÛaåžiğïčÜflÇžåflÇğð‹aŞŠÛaáÜflå

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇčéîčicžåflÇóÜžÇþač†žjflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FbfläÛ Ž†žzÜÛa

bflãŠžîflÌčÛşÕŞ’ÛaflëN}pZQPTU}{…ZSRPX}{çZQUUT{ 
XV@MflàžÇg@žåčß@şkflzflnžŽí@bflß@Žlbfli@ŠžjÔÛa@Öb 
RPQPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

č†žîflàŽyžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓflÑŽìŽíŽåžiŽÖbflzžg
ÞýčçåžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg bflãžìØfl‘ flÞbÓ ŠčßbflÇ åži âbfl’čç žåflÇF
ITOXQ HŽyc flâžìflíğÝØčÛ bfläžîÜflÇ ŽŠÐflzÛa čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÔÏ đ†

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ć†íč†fl‘ æbflžãg FaìÔčàžÇcflë aëŽŠčÐžya
žåflàÏaìÛbÓđ†čyaflëŠžjÓïčÏòflqýŞrÛaflëåžîfläžqčüaaìŽäčÏž…aflëaìŽäčžycflë

ğ†ÓflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽâğ†ÔŽãïčicflæbØÏflÞbÓbĆãežŠÓžáŽçflŠflr×caìŽß
đ†čyaflëŠžjÓïčÏđòflqýflqflsčÛbflqN}pZQWQS}{…ZSRQU}{çZ

QUVP{ 
XW@MŠžjÔÛa@Éîčžìflm@žåčß@şkflzflnžŽí@bflß@Žlbfli@ 
RPQQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÓŠíŠfluŽåžiŽkžçflëÞýčçflåžifl†žîflàŽyŽožÈčàflflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞb
ŠčßbflÇåžiâbfl’čçåžič†žÈflžåflÇN 

flåčßflkîč•c žåflßflkîč•c đ†Žyc Žâžìflí flæb×bŞàÛ flÞbÓ čéîčic žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ćpbflyaflŠču flbŞäÛa fllbfl•cflë fĺ čàčÜžŽàÛaF

žëcflëaëŽŠčÐžyaaìŽßğ†ÓflëŠžjÔÛaïčÏòflqýŞrÛaflëåžîfläžqčüaaìŽäčÏž…aflëaìŽÈč
bĆãežŠÓžáŽçflŠflr×cN}pZQWQS}{…ZSRQU}{çZQUVP{ 

XX@Mč†žzÜÛa@ïčÏ@člžìŞrÛa@ŽÉž™flë@ 
RPQRM}|îz•{žåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

flÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëfl†íŒflíñflŠžàfluïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fložzflm flÝčÈŽu flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFfĺ čy

ŽõaflŠžàflyòÐîčİÓflåčÏŽ…ITOXRNH}âZYVW}{pZQPTX{ 
XY@MŞåèîčÏ@óflmžìflàÛa@‰bfljÓg@žåflÇ@flïèŽã@ïčnÛa@ŽpbflÇbŞÛa@ 

RPQSM}|îz•{ŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ë
flÞbÓ bflifl‰ åži ğïčÜflÇ Žåži óflìŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

flÞbÓïčicŽožÈčàflN 
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flæb×đpbflÇbflŽtýflqflÞbÓŞïčäflèŽvÛaŠčßbflÇflåžiòfljÔŽÇŽožÈčàfl
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fc ŞåèîčÏ flïÜfl–Žã žæc bflãbflèžäflíbflãbflmžìflß ŞåèîčÏ flŠŽjÔflã žë

ŽáčöbÓ ŽâìÔflí fĺ čyflë flÉčÐflmžŠflm óŞnfly òË‹bfli ŽžàŞ’Ûa ŽÉÜİflm fĺ čy
ŽžàŞ’Ûa ŽÑŞîflšflm fĺ čyflë ŽžàŞ’Ûa flÞëŽŒflm óŞnfly čñflèÄÛa

člëŽŠŽÌÜčÛN}â ZXSQ} {p ZQPSP} {… ZSQYR} {çZ
QUQY{ 

RPQTM}|îz•{flÇ ïčãflŠfljžcđ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žj
ìŽicïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓşïÓŞŠÛaŽæbİÔÛa

ŠžîflişŒÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkİfl ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãc FflŠ×fl̂ Ï

flåÐ×flëýžîÛflŠčjÔÏflpbflßčéčibflzž•cžåčßýŽufl‰ÝčöbŠžîËåÐ×ïčÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠfluflŒÏFóÛgŞŠİžšŽížæcügýžîÛćæbflžãgflŠfljÔŽížæc

ÙčÛfl‡ITOXSNH}âZYTS}{…ZSQTX}{çZQURQ{ 
YP@Mč†čyaflìÛa@ŠžjÔÛa@ïčÏ@čòflÇbflàflvÛa@ŽåÏfl…@ 
RPQUM}|îz•{Ûa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži čéÜ

žåflÇ čñflčÌŽàÛa åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
Þýčçåžič†žîflàŽyN 

fllbfl•c đ†Žyc Žâžìflí flæb× bŞàÛ flÞbÓ ŠčßbflÇ åži âbfl’čç žåflÇ
şïčjŞäÛaflÞbÔÏć†íč†fl‘ć†žèfluflbŞäÛaFŽäčÏž…aflëaìŽÈčžëcflëaëŽŠčÐžyaaì

flÞbÓŽâğ†ÔŽãžåflàÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÔÏŠžjÓïčÏòflqýŞrÛaflëåžîfläžqčüa
bĆãežŠÓ žáŽçflŠflr×c aìŽßğ†Ó N}p ZQWQS} {… ZSRQU} {çZ

QUVP{ 
RPQVM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc

ÓđlžŠflyŽåžiŽæbflàžîÜŽbflãdfljžãcfllìşícžåflÇđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞb
ŠčßbflÇåžiâbfl’čçåžič†žÈflžåflÇÞýčçåžič†žîflàŽyžåflÇN 

óÛg ÙčÛfl‡ flïčØŽ’Ï đ†Žyc flâžìflí ŽaflŠčvÛa Ş†flnž‘a flÞbÓ čéîčic žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰Faflë aìŽäčžycflë aìŽÈčžëcflë aëŽŠčÐžya flÞbÔÏaìŽäčÏž…

bĆãežŠÓ žáŽçflŠflr×c aìŽßğ†Óflë òflqýŞrÛaflë åžîfläžqčüa ŠžjÔÛa ïčÏ N}pZ
QWQS}{…ZSRQU}{çZQUVP{ 

RPQWM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
žîflàŽyžåflÇfllìşícžåflÇčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓć…Ş†flŽßbfläflqŞ†flyč†

čõbflàžçŞ†ÛaïčicžåflÇÞýčçåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠčßbflÇ åži âbfl’čç žåflÇFaëŽŠčÐžya flÞbÓ

bĆãežŠÓ žáŽçflŠflr×c aìŽßğ†Óflë òflqýŞrÛaflë åžîfläžqčüa aìŽäčÏž…aflë aìŽäčžycflëN
}pZQWQS}{…ZSRQU}{çZQUVP{ 

YQ@MŽâŞ†ÔŽí@žåflß@ 
RPQXM}îz•|{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

Þýčçåžič†žîflàŽyžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
şïčjŞäÛa flÞbÔÏ đ†Žyc flâžìflíïčic flÝčnÓ flÞbÓ ŠčßbflÇåži âbfl’čç žåflÇ

F aìŽÈčžëcflë aëŽŠčÐžyaITOXT Ha aìŽäčÏž…aflë aìŽäčžycflëåžîfläžqčü
flsčÛbflq ïčic flæbØÏ bĆãežŠÓ žáŽçflŠflr×c aìŽßğ†Óflë ŠžjÔÛa ïčÏ òflqýŞrÛaflë

flâğ†ÔÏbĆãežŠÓžáŽçflŠflr×cflæb×flëđòflqýflqN}pZQWQS}{…ZSRQU{
}çZQUVP{ 

YR@MčéîčÏ@flÉfl™ìŽí@žæc@fl†žÈfli@č†žzÜÛa@žåčß@čoğîflàÛa@ŽxaflŠžg@ 
RPQYM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

flÞbÓflæbflîÐŽžåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇN 
şïčjŞäÛaóflmcŽÞìÔflíaĆŠčibfluëćŠžàflÇflÉčàflFïflicflåžičéÜÛafl†žjflÇ

žîflnflj×Ž‰óÜflÇŽéflÈfl™flìÏflxŠždÏčéčiflŠflßdÏčêŠžjÓïčÏflÝčž…cbflßfl†žÈfličé
ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë Žéfl–îčàÓ ŽéflfljÛcflë čéčÔí‰ žåčß čéžîÜflÇ flsÐflãflëN}„Z

QRWPLQSUPLUWYU{}âZRWWS{ 
RPRPM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†čÓaflëåžiåžîflŽzÛa åflÇóflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly
žiëŽŠžàflÇflÞbÓ‰bfläíč…ŽåN 

ŞïčjŞäÛaŞægŽÞìÔflíaĆŠčibfluŽožÈčàflFïflicåžičéÜÛač†žjflÈčiflŠflßc
žåčß čéîčÏ flÝÐflnÏ čéžîflnflj×Ž‰ óÜflÇ Žéflcfl‰ flÉfl™flìÏ čêŠžjÓ žåčß ŽéfluflŠždÏ

ŽéÜÛaflë čéžîÜflÇ óÜfl•flë ćŠčibflu flÞbÓ Žéfl–îčàÓ ŽéflfljÛcflë čéčÔí‰ŽáÜžÇcN
}„ZQRWPLQSUPLUWYU{}âZRWWS{ 

YS@MčéîčÏ@flåÏž†Ží@žæc@fl†žÈfli@ŠžjÔÛa@žåflß@čoğîflàÛa@xaflŠžg@Žlbfli@ 
RPRQM}|îz•{žåflÇáîčÄflÈÛač†žjflÇŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc

đõbİflÇžåflÇ|îčvflãïčicåžiaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇŠčßbflÇåžič†îčÈflN 
žkčİflí žáÜÏ ŠžjÔÛaïčÏ ćÝŽufl‰ïčic flÉflß flåčÏŽ… flÞbÓ Ščibflu žåflÇ

đñfl†čy óÜflÇ ŽéŽnžäÏfl…flë ŽéŽnžuflŠžc óŞnfly ïčjÜÓN}„ ZQSUQL
QSUR}{pZQPSV{ 

YT@MŠžjÔÛa@óÜflÇ@ñýŞ–Ûa@ 
RPRRM}|îz•{ìŽic đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

Ó òflßafl†ÓŽåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžîflàŽã Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞb
đočibflqåžič†žífl‹åžiòflu‰bflžåflÇáîčØflyN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß aìŽuflŠfl žáŽèŞãc đočibflq åži fl†íŒflí čéğàflÇ žåflÇ
ITOXUHFflßflÞbÔÏaĆ†íč†fluaĆŠžjÓôcflŠÏâžìflíflpafl‡aìÛbÓafl̂ flçb

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèÏflŠflÈÏ æýÏïčäfli ñüžìflß òflãýÏ čêč̂ flçFžoflmbflß
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flâbÔÏ bflèči ÙÄčÓìŽã žæc ŞkčzŽã žáÜÏ ćÝčöbÓ ćáčöbflã fložãcflë aĆŠžèÃ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŞáŽq bĆÈfliž‰c bflèžîÜflÇ flŠŞj×flë ŽéÐÜfl flbŞäÛa ŞÑfl•flë

bÓüg žá×ŠŽèÃc flåžîfli ŽožßŽ… bflß ćoğîflß žáØîčÏ ŽpìŽàflí ü flÞ
òflàžyfl‰ŽéÛïčmýfl•ŞæhÏčéčiïčãìŽàŽnžãfl‡eN}çZQURX{ 

RPRSM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ğïčãbfljžîŞ’ÛaflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyğïčjžÈŞ’ÛaåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŞŠflß žåflß ïčãflŠfljžc Fđ̂ čjflnžäŽß ŠžjÓ óÜflÇ
ŽéÐÜflŞÑfl•flëžáŽèŞßdÏN 

bŞjflÇŽåžia flÞbÓëŠžàflÇbflic bflí flìŽç žåflßŽoÜÓN}„ZXUWL
QRTW LQSQY LQSRQ LQSRR LQSRV LQSSVL
QSTP{}âZYUT} {p ZQPSW} {… ZSQYV} {çZ
QUSP{ 

RPRTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇbflãdfljžãcşïčãbfljžîŞ’ÛaflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛaôcfl‰ žåflßïčãflŠfljžc flÞbÓFóÜfl–Ï đ̂ čjflnžäŽß ŠžjÔči ŞŠflß
ŽéÐÜflŽéflibflzž•cŞÑfl•flëčéžîÜflÇN 

bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ ÙflqŞ†fly žåflß flÝîčÓN}„ ZXUW LQRTWL
QSQY LQSRQ LQSRR LQSRV LQSSV LQSTP{

}âZYUT}{pZQPSW}{…ZSQYV}{çZQUSP{ 
RPRUM}éÜjÓ b¶ |îz•{č†žjflÇ Žåži ñflčÌŽàÛa bflãflŠfljžc

ìŽicflìŽçflëïčÜflÇŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòflßbflc
đõbİflÇžåflÇÖëŽ‹žŠflßïčicåžičkîčjflyžåflÇflæbÓžŠŽiŽåžiŽŠÐžÈfluN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFbflß fl†žÈfli đñcflŠžßa ŠžjÓ óÜflÇ óÜfl•
žofläčÏŽ…N 

YU@Mčñfl‹bfläflvÛa@žåčß@ÎaflŠÐÛa@fl†žÈfli@Žlì×şŠÛa@ 
RPRVM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc b

ÞflìžÌčßŽåžiÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíflëážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†fly
ITOXVHđÚbflàčžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÓ ñflŠŽàfl åži Ščibflu žåflÇFóÜflÇ
flïčmcflÉflufl‰bŞàÜÏafl†žyŞ†Ûaïčicčñfl‹bfläfluflkč×flŠÏôĆ‰žëflŠžÈŽßflŠÐči

ŽéflÈflßbfläžîfl’flßflëN}âZYVU}{pZQPQS{ 
YV@MŠžjÔÛa@óÜflÇ@ñfl…bflíğŒÛa@ 

RPRWM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ïčicflëóflìŽßåžiflæbflàžîÜŽžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇć—ÐflybfläflqŞ†fly

ŠžîflişŒÛaN 

čibflužåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓŠFŠžjÔÛaóÜflÇófläžjŽí žæc
fl—Ş–flvŽížëcčéžîÜflÇfl…aflŒŽížëcN 

 čéžîÜflÇ flkflnØŽí žëcóflìŽß Žåži ŽæbflàžîÜŽ fl…afl‹ITOXWNH}âZ
YWP}{pZQPUR}{…ZSRRU}{çZQUVR{ 

YW@MŠžjÔÛa@óÜflÇ@ŽõbfläčjÛa@ 
RPRXM}|îz•{bflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽí

ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŽÞìÔflíaĆŠčibfluflÉčàflŽéŞãcF—îč–ÔflmžåflÇ

ć†flycbflèžîÜflÇflčÜžvflí žëc bflèžîÜflÇófläžjŽí žëc ‰ìŽjÔÛaITOXXNH}âZ
YWPêì−}{pZQPUR}{…ZSRRU}{çZQUVR{ 

YX@M‰ìŽjÔÛa@Ž—îč–žvflm@ 
RPRYM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ Ščibflu žåflÇ F—îč–žvflm žåflÇ

Ûa‰ìŽjÔN}â ZYWP} {p ZQPUR} {… ZSRRU} {çZ
QUVR{ 

YY@MžoflÈčÏŽ‰@afl‡g@‰ìŽjÔÛa@òflíìžflm@ 
RPSPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

flåži òflßbflàŽq Şæc čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia
flÞbÓŽéflqŞ†flyïÐŽ‘N 

bfläÛćkčybfl•flïÏŽìŽnÏâëşŠÛaž‰dčiđ†žîfljŽÇåžiòÛbflšÏflÉflßbŞä×
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ŞáŽq flðğìŽÏ čêŠžjÔči òÛbflšÏ flŠflßdÏF

bflèčnflíìžflnčiŽŠŽßdflíN}âZYVX}{SRQY{ 
RPSQM}|îz•{ flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

ïčicžåflÇÝčöaflëïčicžåflÇđkîčjflyžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí
flÞbÓxbŞîflèÛaN 

čéžîÜflÇïčäflrflÈflibflßóÜflÇÙŽrflÈžicücéäÇaï™‰ĞïčÜflÇflÞbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FITOXY HŽéflnžíŞìfl üg bÏŠž’Žß aĆŠžjÓ ŞåflÇfl†flm ü

bflèflnžflàügđožîfliïčÏñfl‰ìŽ•üflëN}âZYVY}{pZQPTY{
}…ZSRQX{ 

QPP@M‰ìŽjÔÛa@ñfl‰bflí‹@ 
RPSRM}|îz•{åžia åflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ‰bflqč…åžičl‰bflzŽßžåflÇæbfläčïčicžåflÇÝžîflšÏ
ñfl†žíflŠŽiN 

 žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic Fčñfl‰bflí‹ žåflÇ žáØŽnžîflèflã
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čòflqýflq flÖžìÏ ğïčybfl™þa âìŽzÛ žåflÇ žáØŽnžîflèflãflë bflçëŽ‰ëŽŒÏ ‰ìŽjÔÛa
đõbÔčïčÏ üg č̂ îčjŞäÛa åflÇžáØŽnžîflèflãflë žáØÛ afl†fli bflß aìØčžßbÏ âbŞíc

žþaïčÏ aìŽiflŠž‘bÏaĆŠčØžŽß aìŽiflŠž’flm üflë bflèÜ× čòflîčÔN}â ZYWWL
QYWV}{pZQXVY}{…ZSRSU{ 

RPSSM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly ÉžîfljŽ åži čñflčÌŽàÛa åflÇ ñflëžŠÏ ïčic žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly

ñfl†žíflŠŽiŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇN 
c žåflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéîčÏ čÜžvflßïčÏ flæb× ŽéŞãc čéîčiFflÞbÔÏ

aìÜØÏbĆqýflqügğïčybfl™þaflâìŽzÛaìÜ×dflmžæcžáØŽnžîflèflãŽožä×ïğãg
aëŽ̂ čjflnžäflm ü žæc žáØÛ ŽpžŠ×fl‡flë žáØÛ afl†fli bflß aëŽŠčŞ…aflë aìŽàčÈcflë

ş†Ûa čÒëŽŠÄÛaïčÏbflàîčÏ aëŽ̂ čjflnžãa áflnžäflzÛaflëčÔŞäÛaflë čoÏflŒŽàÛaflë čõbŞi
žåflàÏ ‰ìŽjÔÛa čñfl‰bflí‹ žåflÇ žáØŽnžîflèflãflë ŠčØžŽß ŞÝ× aìŽjčäflnžuaflë žáŽnžícfl‰

aĆŠžvŽçaìÛìÔflmüflëž‰ŽŒflîÜÏfl‰ëŽŒflížæcfl…afl‰cITOYPNH}âZYWWL
QYWV}{pZQXVY}{…ZSRSU{ 

QPQ@MčÚŠž’ŽàÛa@ŠžjÓ@ñfl‰bflí‹@ 
RPSTM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

â‹bflyïčicžåflÇflæbflžî×åžifl†íŒflížåflÇđ†žîfljŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl‰afl‹ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFóØfljÏ čéğßc flŠžjÓ

Ûžìfly žåflß óØžicflëžæc ïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ïğifl‰ Žožãfl‡dflnža flÞbÓflë Žé
bflçflŠžjÓ fl‰ëŽ‹c žæc ïčÏ Žožãfl‡dflnžaflë ïčÛ žæfl‡žûŽí žáÜÏ bflèÛ flŠčÐžÌflnžc

flpžìflàÛa Žá×ŽŠ×fl̂ Žm bflèŞãhÏ fl‰ìŽjÔÛa aëŽ‰ëŽŒÏïčÛ flæč‡dÏN}âZYWV{
}…ZSRST}{çZQUVY{ 

QPR@MžåflÇ@ŽïžèŞäÛa@fĺ č×Šž’ŽàÜčÛ@‰bÐžÌčnžčüa@ 
RPSUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ ‰žìflq Žåžia flìŽçflë ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 

ÏflìÛa đkčÛb bflic žpflŠflšflybŞàÛ flÞbÓ čéîčic žåflÇčéžîÜflÇ flÝflfl… ñb
şïčjŞäÛaFžðcflÞbÔÏòŞîflßcïčicŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëÝžèfluìŽicŽêfl†žäčÇflë

 òflàčÜ× ŽéÜÛa üg fléÛg ü žÝÓ ğáflÇITOYQ Hfl†žäčÇ bflèči ÙÛ şxbflyc
žičéÜÛaŽ†žjflÇflëÝžèfluìŽicŽéÛflÞbÔÏŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛabflicbflíòŞîflßcïčicŽå

čéčãbflàÜØŽí üaflŒflí žáÜÏ čkčÜİŽàÛa č†žjflÇ čòÜčß žåflÇ ŽkËžŠflmc đkčÛb
flÞbÔÏčkčÜİŽàÛač†žjflÇčòÜčßóÜflÇčéčižáŽèflàÜ×đõžïfl‘ŽŠčeflæb×óŞnfly

 şïčjŞäÛa ŽéÛFflÇ fléžãc žáÛ bflß ÙÛ ŞæflŠčÐžÌflnžflþ žoÛflŒfläÏ Ùžä}bflß
 fĺ č×Šž’ŽàÜčÛaëŽŠčÐžÌflnžflížæcaìŽäflßeflåíč̂ ÛaflëğïčjŞäÜčÛflæb×{žoÛflŒflãflë

} fložjfljžyc žåflß ðč†žèflm ü ÙŞãg{N}„ ZQSVP LTVWUL

TWWRLVVXQ{}âZRT{ 
RPSVM}åy{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žjflÇ bfläflqŞ†flyïčic žåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†
ÝîčÜfl‚ÛaN 

bflàŽçflë čéžíflìfliflčþ ŽŠčÐžÌflnžflí ýŽufl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇ
žáÛ flëc flÞbÔÏ æb×Šž’Žß bflàŽçflë bflàŽèÛ ŽŠčÐžÌflnžflmc ŽoÜÔÏ æb×Šž’Žß

flčþ ŽáîčçaflŠžig žŠčÐžÌflnžflí ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ čéîči FŽéÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï
 žoÛflŒfläÏ}đñfl†čÇžìflß žåflÇ üg čéîčiflčþ fláîčçaflŠžig Ž‰bÐžÌčnža flæb× bflßflë

ŽêbŞígbflçfl†flÇflë{N}pZSQPQ{ 
QPS@Mfĺ čäčßžûŽàÜčÛ@‰bÐžÌčnžčübči@ŽŠžßþa@ 

RPSWM}|îz•{flŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈ
òØžîÜŽßïčicŽåžiačéÜÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvfly

ŽÞìÔflíòflßflŠž‚flßåžižîÓflåžifl†ŞàflzŽßflÉčàflŽéŞãcN 
åflÇflë ïğäflÇ žáØŽqğ†flyc üc žoÛbÓ Žtğ†flzŽm òfl’čöbflÇ ŽožÈčàfl

 ğïčjŞäÛaFÓðč†žäčÇ flìŽçïčnÛaïčnÜžîÛ žoflãb× bŞàÛ žoÛbÓóÜfli bfläÜ
 ŞïčjŞäÛa ïčäžÈflm FÁflfliflë čéžîÜžu‰ fl†žäčÇ čéžîÜžÈflã flÉfl™flìÏ flkÜÔžãa

čéč‘aflŠčÏóÜflÇčê‰afl‹gflÒflŠITOYRHŞåÃbflàflržífl‰ügžsfljÜflížáÜÏ
flnžãa ŞáŽq Žpž†Ófl‰ ž†Óïğãcfl|flnÏ ŞáŽq aĆ†žíflëŽ‰ Žêflõafl…‰ fl̂ flcflë aĆ†žíflëŽ‰ flÝflÈ

ïčcfl‰ ïčÏ ïčÇž‰č… ŽoÜflÈfluflë aĆ†žíflëŽ‰ flxflŠflflë aĆ†žíflëŽ‰ fllbfljÛa
flõbflu óŞnfly čêŠžqg ïčÏ ŽoÔÜİžãaflë ð‰afl‹g ŽožÈŞäÔflmflë ŽpžŠflàflnžaflë

bdÏđpaŞŠflßfltýflqčéžífl†flíflÉÏflŠÏflÉîčÔfljÛaŽoÏflŠflzžãbÏflÒflŠflzžãaŞáŽqflÞ
ŽpžŠflšžydÏ flŠflšžydÏ ŽoÛflëžŠflèÏ flÞflëžŠflèÏ ŽožÇflŠždÏ flÊflŠždÏ
bflß flÞbÔÏ flÝflfl†Ï ŽožÈflvİž™a æc üg flžîÜÏ ŽoÜflfl†Ï ŽéŽnÔfljflflë

žëcïğãŠčjž‚ŽnÛflÞbÓüžoÛbÓòflîčiafl‰bflîž’flyòfl’čöbflÇbflíčÙÛïğãflŠčjž‚ŽîÛ
ŽéŽmžŠfljždÏïğßcflëfložãcïčidčičéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓŽčjfl‚ÛaŽÑîčİÜÛa
žáflÈflã žoÛbÓ ïčßbflßc Žožícfl‰ ðč̂ Ûa Ž…aflìŞÛa čožãdÏ flÞbÓ flŠfljfl‚Ûa
žæc čožäfläÃc flÞbÓ ŞáŽq ïčäžnflÈflužëc ñflŒžèÛ ð‰ž†fl• ïčÏ ïčãflŒflèÜÏ
ž†ÔÏ ŽbŞäÛa ŽáŽnØflí bflàžèflß ŽoÜÓ ŽéÛìŽfl‰flë čÙžîÜflÇ ŽéÜÛa flÑîčzflí

ŽéÜÛaŽéflàčÜflÇITOYSHžáÛflëčožícfl‰ fĺ čyïčãbflmcflÝíŠžjčuŞæhÏflÞbÓ
čÙžäčß óÐždÏ ïčãafl…bfläÏ čÙflibflîčq čožÈfl™flë ž†Óflë ŞïÜflÇ žÝŽž†flí

ŽéŽnžîÐždÏ ŽéŽnžjfludÏžæc ŽožçŠ×flë čpž†Ófl‰ ž†Ó žæc ŽožäfläÄÏ čÙžäčß
flÉîčÔfljÛa flïčme žæc ïčãflŠflßdÏ ïč’čyžìflnžflm žæc Žoîč’flflë čÙÄčÓëc
ïčÛìÓ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽÞìÓc flÑžî× ŽoÜÓ žáŽèÛ flŠčÐžÌflnždÏ

fĺ čäčßžûŽàÛa flåčß ‰bflíğ†Ûa Ýžçc óÜflÇ ŽâýŞÛaŽáflyžŠflí fĺ čàčÜžŽàÛaflë
žáØči ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg bŞãgflë flåíŠčdflnžŽàÛaflë bŞäčß fĺ čßč†ÔflnžŽàÛa ŽéÜÛa
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flæìÔčyüN}âZYWT}{pZWSY}{çZQSXY{ 
RPSXM}…bä⁄aÑîÈ™{òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

flÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜ
òflàÔÜflÇïčic åži òflàÔÜflÇ žåflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa åžia

čéğßcžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓŽÞìÔflmòfl’čöbflÇžoflÈčàflbflèŞãcFđòÜžîÛflpafl‡

 žoÛbÓ flxflŠfl ŞáŽq Žéflibflîčq flčjÜÏŽéŽÈfljžnflm ñflŠíŠfli ïčnflí‰bflu ŽpžŠflßdÏ
flÑčÔflížæcŽéÜÛaflõbfl‘bflßŽêbflãž…cïčÏflÑÓflìÏflÉîčÔfljÛaflõbfluóŞnflyŽéžnflÈčjflnÏ
óŞnflybĆ÷žîfl‘ŽéÛ žŠ×ž‡c žáÜÏïčäžmflŠfljždÏñflŠíŠfliŽéžnÔfljflÏflÒflŠfl–žãa ŞáŽq

ÙčÛfl‡ŽpžŠ×fl‡ŞáŽqŽožzfljž•cÉîčÔfljÛaÝžçcóÛgŽožrčÈŽiïğãgflÞbÔÏŽéÛ
žáèžîÜflÇflïÜfl•ŽčþN 

RPSYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇŠčàflãïčicŽåžiaflìŽçflëÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

aŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛFbflèŽnÜžîÛžoflãb×bflàÜ×
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčßITOYT H FóÛg ÝžîÜÛa Šče ïčÏ ŽxŽŠž‚flí

žá×bŞígflë bŞãgflë fĺ čäčßžûŽß âžìÓ fl‰afl… žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa ŽÞìÔflîÏ ÉîčÔfljÛa
ÜÛaflõbfl‘žægbŞãgflëflæìÜč×aflìŽßžëcaĆ†ËflæëŽ†čÇaflìflnŽßflæìÔčyüžáØčiŽé

č†ÓžŠflÌÛa ÉîčÔfli Ýžçflčþ žŠčÐËa ŞáŽèÜÛaN}â ZYWT} {p ZWSY{
}çZQSXY{ 

RPTPM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
åži òflàÔÜflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl‰bflàŽÇ Žåži şïčßflŠfly bfläflqŞ†fly

žåflÇđ†flqžŠflßñfl†žíflŠŽiåžiflæbflàžîÜŽN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFŠčibÔflàÛaóÜflÇóflmc afl‡g flæb×

fĺ čàčÜžŽàÛaflë fĺ čäčßžûŽàÛa flåčß ‰bflíğ†Ûa flÝžçc žáØžîÜflÇ ŽâýŞÛa flÞbÔÏ
ÂflŠÏbfläÛžáŽnžãcflæìÔčyüžáØčiŽéÜÛaflõbfl‘žægbŞãgflëćÉfljflmžáØÛŽåžzflãflë

žáØÛflëbfläÛòflîčÏbflÈÛafléÜÛaŽÞdžcN}âZYWU}{çZQUTW{ 
RPTQM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
Ûa flÞbÓ şïč‘bflvŞäÛa flpbflß bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ şïčjŞäF

ŽéÛ aëŽŠčÐžÌflnžaN}„ ZQRTU{}â ZYUQ} {p ZQPRR} {…Z
SRPT}{çZQUST{ 

RPTRM}|îz•{ŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čkŞîflŽàÛaŽåžiaflëòflàÜflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bflàŽçflŠfljžc ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc FŽáŽèÛ óflÈflã

flÞbÔÏ čéîčÏ flpbflßðč̂ Ûa âžìflîÛa ïčÏ čòfl’fljflzÛa flkčybfl• Şïč‘bflvŞäÛa
žáØîčflčþaëŽŠčÐžÌflnžaN}„ZQRTU{}âZYUQ}{pZQPRR{

}…ZSRPT}{çZQUST{ 
QPT@Mbfl‚ğma@ïčÏ@ÅîčÜžÌŞnÛa@‰ìŽjÔÛa@óÜflÇ@xŽŠşÛa@č‡ 

RPTSM}ÑîÈ™{Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčic žåflÇ ñfl…bflzŽu åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži čt‰aflìÛa

ITOYUNH 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flåflÈÛflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇF‰ìŽjÔÛačpaflŠčöafl‹

č‚ŞnŽàÛaflëflxŽŠşÛaflë fl†čubflflàÛa bflèžîÜflÇ flåíč̂ N}p ZSRP} {…Z
SRSV}{çZQUWU{ 

QPU@M‰ìŽjÔÛa@óÜflÇ@ìÜŽvÛa@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@ 
RPTTM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇÝžîflèŽžåflÇflæbflîÐŽžåflÇÉîč×flëžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 
 žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčicFflčÜžvflí žæflþ

flčÜžvflížæcžåčßŽéÛćŠžîflŽéflibflîčqflÖŽŠžzflmóŞnflyđñflŠžàfluóÜflÇžá×Ž†flyc
ŠžjÓóÜflÇN}âZYWQ}{çZYWQ{ 

RPTUM}éÜjÓb¶|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
a č†žjflÇ åžibfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛ

ŠžšŞäÛa åflÇâžŒflyåži ŠØfliïčic žåflÇÞýčçïčic åžia åflÇć†čÛbfl
ğïčàÜŞÛačéÜÛač†žjflÇåžiN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇâžŒflyåžiëŠžàflÇžåflÇFaëŽ†ŽÈÔflmüflÞbÓ
ÛaóÜflÇ‰ìŽjÔN 

QPV@Mfl†čubflflß@‰ìŽjÔÛa@Ž‡bfl‚ğma@ 
RPTVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

åžič†îčÈflžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbfl
čkŞîflŽàÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFÜÛa flåflÈÛ flÞbÓaëŽ̂ fl‚Şma bĆßžìÓ Žé
fl†čubflflß žáèčöbflîčjžãc fl‰ìŽjÓN}„ZTSU LTSV LQSSP LQSYPL

STUT LTTTQ LTTTT LUXQV{}â ZURY LUSQ{
}ÅÐÜiêbuŠcBZô‰b–äÛaë…ìèîÛaéÜÛaåÈÛ{BNN 

RPTWM}|îz•{ìŽic áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ òÔčÇbfl• óflîžzflíbfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇaflŒŽ‚Ûa òflàÜfl ìŽic bfläflqŞ†fly

žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ č…bflèÛa åži fl†íŒflí žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÜÛa
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflITOYVNH 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFfl…ìŽèflîÛaŽéÜÛaflåflÈÛflÞbÓ
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ôfl‰bfl–ŞäÛaflëfl†čubflflß žáèčöbflîčjžãc fl‰ìŽjÓ aëŽ̂ fl‚ŞmaN}„ZTSW{}âZ
USP}{…ZSRRW{ 

QPW@M@ÞbflÈğäÛa@ïčÏ@‰ìŽjÔÛa@flåžîfli@ïž’flàÛa@òflîčçaflŠ×@

čòŞîčnžjğÛa 
RPTXM}åy{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

þa åflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛaòÔčq flæb×flë flæbfljžîfl‘åži č…flìž
đÙîèflãåžič’fližåflÇŠžîflàŽåžič†čÛbflžåflÇN 

ÞìŽfl‰ flÉflß ïč’žßc Žožä× flÞbÓ čòflîč•bfl–fl‚Ûa flåžia flč’fli Şæc
 čéÜÛaFčõüŽûflç flÕfljfl ž†ÔÛ flÞbÔÏ fĺ čàčÜžŽàÛa ‰ìŽjÓ óÜflÇ ŞŠflàÏ

ŽqaĆčr×a₣Šfl‘čõüŽûflçflÕfljflž†ÔÛflÞbÔÏfĺ č×Šž’ŽàÛa‰ìŽjÓóÜflÇŞŠflßŞá
‰ìŽjÔÛaflåžîfliïč’žàflíýŽufl‰ôcflŠÏòflmbÐčnÛaŽéžäčßžoflãbflzÏaĆčr×aĆŠžîfl

bflàèčÔÛc åžîflnŞîčnžjğÛa flkčybfl• bflí flÞbÔÏ čéžîÜžÈflã ïčÏ N}… ZSRSP{
}çZQUVX{ 

QPX@MÛa@čòŞîčnžjğÛa@ŠžîË@ïčÏ@ŽÝîèžŞn 
RPTYM}|îz•{čéÜÛa č†žîfljŽÇ ïčic Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÖaŞ‰flìÛaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcflãcžåflÇFčêŠžjÓïčÏflÉč™Žëafl‡gfl†žjflÈÛaŞægflÞbÓ

žáèčÛbflÈčãflÊžŠÓŽÉflàžflîÛŽéŞãgŽéŽibflzž•cŽéžäflÇóÛflìflmflëITOYWNH}„Z
QSSX{}âZRXWP}{…ZSRSQ{ 

QPY@MŠžjÔÛa@ïčÏ@òÛdžflàÛa@ 
RPUPM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bflzžgåžifllìÔžÈflíŽåžiŽáîčçaflŠžigflëčÚfl‰bfljŽàÛaŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyübÓflÖ
ñfl…bflnÓžåflÇflæbfljžîfl‘žåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiN 

čéÜÛaşïčjflãflÞbÓflÞbÓđÙčÛbflßŽåžiŽflãcbflãdfljžãcFafl‡gfl†žjflÈÛaŞæg
žáèčÛbflÈčã flÊžŠÓ ŽÉflàžflîÛ ŽéŞãg ŽéŽibflzž•cŽéžäflÇóÛflìflmflëčêŠžjÓïčÏflÉč™Žë

flîÏ flÞbÓïčÏ ŽÞìÔflm fložä× bflß ŽéÛ æüìÔflîÏ čéčãafl†čÈÔŽîÏ æbØÜflß čéîčmd
ŽéÛìŽfl‰flëčéÜÛaŽ†žjflÇŽéŞãcŽ†flèž‘cŽÞìÔflîÏŽåčßžûŽàÛabŞßdÏÝŽuŞŠÛaafl̂ flç

flÈÔflßčéčiŽéÜÛaÙÛfl†žicž†Ó‰bŞäÛaflåčßÚč†flÈÔflßóÛgžŠÄžãaŽéÛŽÞbÔŽîÏaĆ†
şïčjŞäÛaflÞbÓčòŞäflvÛaflåčßFbĆÈîčàflubflàŽçaflŠflîÏN}„ZQSSX{}âZ

RXWP}{…ZSRSQ{ 
QQP@MŠčÏbØÛa@òÛdžflß@ 

RPUQM}|îz•{flÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇïčicŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyN 

cžåflÇŞïčjŞäÛaŞæcflãFčêŠžjÓïčÏflÉč™Žëafl‡gfl†žjflÈÛaŞægflÞbÓ
æbØÜflß Žêbflmc žáèčÛbflÈčã flÊžŠÓ ŽÉflàžflîÛ ŽéŞãg ŽéŽibflzž•c ŽéžäflÇ óÛflìflmflë

đ†ŞàflzŽß ÝŽuŞŠÛa afl̂ flçïčÏ ŽÞìÔflm fložä× bflß ŽéÛ æüìÔflîÏ čéčãafl†čÈÔŽîÏ
ŽéÜÛaóÜfl•ITOYXHŽ†flèž‘cŽÞìÔflîÏŽåčßžûŽàÛabŞßdÏfláÜflflëčéžîÜflÇ

ž†Ó‰bŞäÛaflåčßÚč†flÈÔflßóÛgžŠÄžãaŽéÛŽÞbÔŽîÏŽéÛìŽfl‰flëčéÜÛaŽ†žjflÇŽéŞãc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽéžäčßaĆŠžîflaĆ†flÈÔflßčéčiŽéÜÛaÙÛfl†žicFbflàŽçaflŠflîÏ

flë bĆÈîčàfluïčÏ ŽÞìÔflm fložä× bflß ŽéÛ ŽÞbÔŽîÏ ŽÕčÏbfläŽàÛa ëc ŽŠčÏbØÛa bŞßc
ŽbŞäÛa ŽÞìÔflí bflà× ŽÞìÓc Žožä×ð‰ž…c ü ŽÞìÔflîÏ ÝŽuŞŠÛa afl̂ flç
čéžîflãŽ‡c flåžîfli òfližŠfl™ ŽlflŠžšŽí ŞáŽq fložîÜflm üflë fložífl‰fl… ü ŽéÛ ŽÞbÔŽîÏ

flíòflzžîfl•Ž|îč–flîÏåžîÜÔŞrÛaŽŠžîËčéîčÜflížåflßbflèŽÈflàžN}„ZQSSX{
}âZRXWP}{…ZSRSQ{ 

QQQ@MŽéŽäİfli@ŽéÜflnÓ@žåflß@ 
RPURM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ đ…aŞ†fl‘ Žåži ŽÉčßbflu ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
flÇŽožÈčàflflÞbÓ‰bflflíflåžičéÜÛafl†žjN 

òİÏžŠŽÇ Žåži Ž†čÛbflë đ…flŠŽ• Žåži ŽæbflàžîÜŽflë bĆčÛbflu Žožä×
žæc æbflîèflnž’flí bflàŽç afl‡hÏ čéčäİfljči flpbflß flïÏŽìŽm ýŽufl‰ Şæc aëŽŠ×fl̂ Ï

flí žáÛc ŠflłčÛ bflàŽçŽ†flyc flÞbÔÏ čéčmfl‹bfläfluflõafl†flèŽ‘bflãìØflíŽÞìŽfl‰ žÝÔ
čéÜÛaFóÜfliŽŠflŁaflÞbÔÏčêŠžjÓïčÏfllŞ̂ flÈŽížåÜÏŽéŽäİfliŽéÜŽnÔflížåflß

ITOYYNH}pZQPVT{ 
QQR@MŽ†îèŞ’Ûa@ 

RPUSM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
ži òflíëbflÈŽß žåflÇđ†žÈflåži čsžîÛ žåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyŞæc |čÛbfl•å

đ†žÈflåžič†č‘afl‰žåflÇŽéflqŞ†flyëŠžàflÇflåžiflæaflìÐfl•N 
 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ÝŽufl‰ žåflÇ Fbflí flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc

fl†îèŞ’Ûaügžáčç‰ìŽjÓïčÏflæìŽäflnÐŽífĺ čäčßžûŽàÛaŽÞbflibflßčéÜÛaflÞìŽfl‰
şÛačòÓ‰bfljčióÐ×flÞbÓòfläžnčÏčéčcfl‰óÜflÇčÒìŽîN 

RPUTM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
åži ŠčßbflÇ žåflÇ flæbflàžrŽÇ ïčic žåflÇ ğïčàžîŞnÛa åflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly

đÙčÛbflßN 
ŽÕíŠflÌÛaflë ŽæìİžjflàÛaflë ŽæìŽÇbİÛa flÞbÓ òŞîflßc åži flæaflìÐfl•žåflÇ

aflëñfl…bflèfl‘ŽõbflÐşäÛN 
ğïčjŞäÛaóÛgñŞŠflßŽéflÈÏfl‰flëaĆ‰aflŠčßflæbflàžrŽÇìŽicbfläflqŞ†flyflëflÞbÓF

ITOQPPNH 
QQS@MŽéŽnİžÌfl™flë@ŠžjÔÛa@òŞàfl™@ 

RPUUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
şðŒÔžäflÈÛađ†ŞàflzŽßŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyžåflÇflí‰ž…gŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ
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ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fðč̂ Ûa afl̂ flç flÞbÓ

ITOQPQ HčõbflàŞÛa Žlaflìžic ŽéÛ žoflzčnÏflë Ž”žŠflÈÛa ŽéÛ ÚŞŠflzflm
ž†ÔÛ čòØčöýflàÛa flåčß bÐÛc flæìŽÈžjfl Žêfl†èfl‘flëflxğŠÏ ŞáŽq òŞàfl™ ŞáŽ™

ŽéžäflÇN 
QQT@MŠžjÔÛa@Žlafl̂ flÇ@ 

RPUVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
òflàflržîflžåflÇčéîčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

flÞbÓčõaflŠfljÛaåflÇ}ÛbčiaìŽäflßeflåíč̂ ÛaŽéÜÛaŽoğjflrŽíčočibŞrÛaÞžìÔ
čñflŠčŁaïčÏflëbflîžãş†ÛačñbflîflzÛaïčÏ{ŠžjÔÛačlafl̂ flÇïčÏžoÛflŒflãflÞbÓN

}„ ZQSVY LTVYY{}â ZRXWQ} {p ZSQRP} {…Z
TWUP{ 

RPUWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÇ žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽßåži č†žÈfl žåflÇđ†flqžŠflß åži òflàÔÜ

ñfl†žîfljŽÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇF flÞbÓ}ŽéÜÛa ŽoğjflrŽí

čñflŠčŁaïčÏflëbflîžãş†ÛačñbflîflzÛaïčÏčočibŞrÛaÞžìÔÛbči aìŽäflßeflåíč̂ Ûa{
 ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ ïčÏ žoÛflŒflã flÞbÓITOQPR HŽíÙşifl‰ žåflß ŽéÛ ŽÞbÔ

đ†ŞàflzŽßŽåíč…ïčäíč…flëŽéÜÛaflïğifl‰ŽÞìÔflîÏFŽéÛžìÓÙčÛfl̂ Ï}ŽoğjflrŽí
ïčÏflë bflîžãş†Ûa čñbflîflzÛa ïčÏ čočibŞrÛa ÞžìÔÛbči aìŽäflße flåíč̂ Ûa ŽéÜÛa

 čñflŠčŁa{N}„ ZQSVY LTVYY{}â ZRXWQ} {pZ
SQRP}{…ZTWUP{ 

RPUXM}•|îz{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFóflnflß flÞbÔÏ ŠžjÓ žåčß bĆmžìfl• flÉčàfl
žæcüžìÛflÞbÓflëÙčÛfl̂ čiŞŠŽÏčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏflpbflßaìÛbÓafl̂ flçflpbflß

aìŽäÏafl†flm üŠžjÔÛa fllafl̂ flÇ žáØflÈčàžŽí žæc fléÜÛa ŽpžìflÇfl†ÛN}âZ
RXVX{ 

RPUYM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
òÐžîflzŽuïčic Žåži ŽæžìflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly

čl‹bflÇåžičõaflŠfljÛaåflÇčéîčicžåflÇN 
žåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflflÞbÓfllìşícïčicFčofliflŠËbflßfl†žÈfli

bflç‰ìŽjÓ ïčÏ ŽlŞ̂ flÈŽm Ž…ìŽèflí flÞbÔÏ bĆmžìfl• flÉčàflÏ ŽžàŞ’Ûa
ITOQPSNH 

}„ZQSWU{}âZRXVY{ 

QQU@MŠžjÔÛa@člafl̂ flÇ@žåčß@Ž‡şìflÈŞnÛa@ 
RPVPM}|îz•{flÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

òflàÜfl bflic Şæc čr×ïčic Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg ìŽic
ŽéflqŞ†flyN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×ŽéŞãc
člafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãg‰bŞäÛa

čòfläžnčÏ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë
ÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛaN}„ZQSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 

RPVQM}|îz•{č…flìžþaåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇëŠžàflÇåžiåžiaåflÇfl†íŒflíŽåžiŽŽãì

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇđlbflèč‘N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFÙčÛfl‡ fl†žÈfli

ŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßŽ̂ îčÈflnžflíN}âZUXU{ 
RPVRM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

žçflëŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđk
ŠžîflişŒÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓŽÞìÔflmŠØfliïčicfložäčiflõbflàžcflÉčàflŽéŞãcF
ŽåflnÐŽíïčnÛa òfläžnčÐÛa flŠ×fl̂ ÏITOQPTHbŞàÜÏ čêŠžjÓïčÏ ŽõžŠflàÛa bflèči

flŠ×fl‡fláflèÏcžæcflåžîfliflëïčäžîfližoÛbflyòŞvfl™flæìŽàčÜžŽàÛaŞwfl™ÙčÛfl‡
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flâý× FÝŽuflŠčÛ ŽoÜÓ žáŽèŽnŞvfl™ žofläØfl bŞàÜÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓafl‡bflßÙÛŽéÜÛaÚfl‰bfli žðcïğäčßđkíŠÓFïčÏ
flïčyëc ž†Ó flÞbÓ čéčÛžìÓŠčebĆjíŠÓ‰ìŽjÔÛaïčÏflæìŽäflnÐŽm žáØŞãc ŞïÛg

ÞbŞuŞ†Ûa čòfläžnčÏ žåčßN}„ ZXV LQXT LQPUS LQSWSL
WRXW{}âZYPU{ 

RPVSM}|îz•{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇŠžîflişŒÛaN 

flÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaFžáŽèŽàÜflÈŽíflæb×
bŞãgŞáŽèÜÛaaìÛìÓæežŠÔÛaflåčßñfl‰ìşÛaŽáŽèŽàÜflÈŽíbflà×flõbflÇş†Ûaafl̂ flç
ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë fláŞäflèflu člafl̂ flÇ žåčß Ùči Ž‡ìŽÈflã

 Ž‡ìŽÇcflë ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa čòfläžnčÏ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflëčòfläžnčÏ žåčß Ùči
čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛaN}â ZUYP} {p ZSTYT} {… ZYXT{

}çZSXTP{ 
RPVTM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë
ñflëžŠŽÇN 
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flÇ flÝflfl… žoÛbÓ òfl’čöbflÇ Şæc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÜ Fðč†žäčÇflë
flÊbflmž‰bÏ‰ìŽjÔÛaïčÏflæìŽäflnÐŽmžáØŞãgŽÞìÔflmflïčçflëč…ìŽèflîÛaflåčßñcflŠžßa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Fòfl’čöbflÇ žoÛbÓflë Ž…ìŽèflí ŽåflnÐŽm bflàŞãg flÞbÓflë
ITOQPU H čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq flïčÛbflîÛ bfläžrčjÜÏFgflïčyëc ŽéŞã

flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflÏ òfl’čöbflÇ žoÛbÓ ‰ìŽjÔÛaïčÏ flæìŽäflnÐŽm žáØŞãc ŞïÛg
 čéÜÛa FŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Ž̂ îčÈflnžflí Ž†žÈfliN}„ ZQPUPL

QPUULVSVV{}âZUXT{ 
RPVUM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇŽæbflîÐŽñflŠžàflÇžåflÇóflîžzflíN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Ž̂ îčÈflnžflí flæb×
žá×‰ìŽjÓ ïčÏ flæìŽäflnÐŽm žáØŞãg flÞbÓflë ÞbŞuŞ†Ûa čòfläžnčÏ žåčßflëN}„Z

QPUP LQPUU LVSVV{}â ZUXT{}ò–Ôi êbuŠc
Òýnaë{ 

RPVVM}…bä⁄a |îz•{flŠfljžcïčic žåflÇ ć…bŞäflç bflã
ÖëŽŠžflßžåflÇÕîčÔfl‘žåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßN 

bĆ÷žîfl‘ bflèžnfljflçžìflnžbÏ bflèžîÜflÇ òŞíč…ìŽèflí žoÜflfl… òfl’čöbflÇ žåflÇ
ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß ŽéÜÛa čÚfl‰bfluc žoÛbÔÏ òfl’čöbflÇ bflèÛ žofljflçflìÏ

ÓflìÏ òfl’čöbflÇ žoÛbÓŽÞìŽfl‰ flõbflu óŞnfly ÙčÛfl‡ žåčß ïčÐflã ïčÏ flÉ
 čéÜÛaFžáčç‰ìŽjÓïčÏ flæìŽiŞ̂ flÈŽîÛ žáŽèŞãg flÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï

ŽáčöbflèfljÛa ŽéŽÈflàžflm bĆiafl̂ flÇN}„ ZQPTY LQPUU LVSVV{}âZ
UXV{}éuŠcë L…ìèîÛa åß åí‹ìvÇ ÅÐÜi êbuŠc

ñcŠßaÅÐÜiñŠßð‰b‚jÛa…ìèîÛaåß{ 
RPVWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÖëŽŠžflßžåflÇÝčöaflëïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluN 
č…ìŽèflíŒŽvŽÇžåčßæbflmfl‹ìŽvflÇŞïÜflÇžoÜflfl…žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

‰ìŽjÔÛaflÝžçcŞægbflnÛbÔÏčòfläíč†flàÛabflàŽèŽnžiŞ̂ ØÏžáčç‰ìŽjÓïčÏflæìŽiŞ̂ flÈŽí
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ flÝflfl…flë bflnfluflŠfl‚Ï bflàŽèÓğ†fl•c žæc žáflÈžãc žáÛflë

 Fč…ìŽèflí ŒŽvŽÇ žåčß åžîflmfl‹ìŽvflÇ Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ
ìŽiŞ̂ flÈŽí‰ìŽjÔÛaflÝžçcŞægbflnÛbÓčòfläíč†flàÛabflnÓfl†fl•flÞbÓžáčç‰ìŽjÓïčÏflæ

óÜfl• ŽéŽnžícfl‰ bflàÏ bflèÜ× ŽáčöbflèfljÛa ŽéŽÈflàžflm bĆiafl̂ flÇ flæìŽiŞ̂ flÈŽí žáŽèŞãg
ŠžjÔÛa člafl̂ flÇžåčßfl‡ŞìflÈflmügñýfl•ITOQPVNH}„ZVSVV{

}âZUXV{ 
QQV@MŠžjÔÛa@óÜflÇ@čñfl†íŠflvÛa@ŽÉž™flë@@ @

RPVXM}|îz•{cbfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljž
đ†čçbflvŽßžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞŠflß flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ Fžåčß đÁčöbflzči
ïčÏ æbfliŞ̂ flÈŽí åžîflãbflžãg flpžìfl• flÉčàfl čòfläíč†flàÛa ëc òØflß æbİîčy

flÞbÔÏbflàčç‰ìŽjÓčéÜÛaŽÞìŽfl‰Fčj×ïčÏæbfliŞ̂ flÈŽíbflßflëæbfliŞ̂ flÈŽí
ŽŠflŁaflæb×flëčéčÛžìfližåčßŽùŠžjflnžflíübflàŽçŽ†flycflæb×óÜfliflÞbÓŞáŽq
flÉfl™flìÏ åžîflmflŠžč× bflçflŠflØÏ đñfl†íŠflvči bflÇfl… ŞáŽq čòflàîčàŞäÛbči ïč’žàflí

bflàŽèžäčßŠžjÓğÝ×óÜflÇfloÜflÈÏfláčÛčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽéÛflÝîčÔÏñflŠžč×
žæc óÛg žëc bflfljžîflí žáÛ bflß bflàŽèžäflÇ flÑÐfl‚Ží žæc ŽéÜflÈÛ flÞbÓ afl̂ flç

bflfljžîflíN}„ ZRQV LRQX LQSVQ LQSWX LVPURL
VPUU{}âZRYR}{pZWP}{…ZRP}{çZSTW{ 

RPVYM}|îz•{ Ž…bŞäflç bflãflŠfljžcčéčríč†flyïčÏ ğðŠŞÛa Žåži
ŽëbžåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßïčicžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞŠflß flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflÞbÔÏ åžíflŠžjÔči
ü flæbØÏ bflàŽçŽ†flyc bŞßc čj× ïčÏ æbfliŞ̂ flÈŽí bflßflë æbfliŞ̂ flÈŽîÛ bflàŽèŞãg
fl̂ flcŞáŽqčòflàîčàŞäÛbčiïč’žàflíflæbØÏŽŠflŁabŞßcflëčéčÛžìfližåčßŽùŠžjflnžflí
ñfl†čyaflë ŠžjÓ ğÝ× ïčÏ fl‹flŠË ŞáŽq åžîÐž–čã bflèÔfl’Ï òfljfl‰ ñfl†íŠflu
žæc bflàŽèÜflÈÛ flÞbÔÏ afl̂ flç fložÈfläfl• fláčÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ

 flÑÐfl‚Žíbflfljžîflí žáÛ bflß bflàŽèžäflÇN}„ ZRQV LRQX LQSVQL
QSWXLVPURLVPUU{}âZRYR}{pZWP}{…ZRP{

}çZSTW{ 
RPWPM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fžá×fl†flyc Şæg üc flÞbÓ

ITOQPWHgžægğïč’flÈÛaflëčñafl†flÌÛbčiŽêŽ†flÈÔflßčéžîÜflÇflŠŽÇflpbflßafl‡
‰bŞäÛaÝžçcžåčßflæb×žægflëčòŞäflvÛaÝžçcžåčàÏčòŞäflvÛaÝžçcžåčßflæb×

čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa ŽéflrflÈžjflíóŞnfly‰bŞäÛa Ýžçc žåčàÏN}„Z
QSWYLSRTPLVUQU{}âZRXVV}{pZQPWR}{çZ
TRWP{ 

RPWQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇŽtğ†flzŽíčéÜÛafl†žîfljŽÇŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabflãdfljžãcN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FóÜflÇ ŽflŠžÈŽí flÞbÓ
afl‡g žá×č†flycžåčß flæb× žæhÏ ğïč’flÈÛaflë čñafl†flÌÛa flåčß ŽêŽ†flÈÔflß flpbflß

ŽéÜÛaÙflrflÈžjflíóŞnflyÚŽ†flÈÔflßafl̂ flçflÝîčÓ‰bŞäÛaÝžçcžåčàÏ‰bŞäÛaÝžçc
čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŞÝfluflë ŞŒflÇN}„ ZQSWY LSRTP LVUQU{}âZ

RXVV}{pZQPWR}{çZTRWP{ 
RPWRM}|îz•{cŽt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljž
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åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyáčbÔÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFžá×Ž†flycflpbflßafl‡gflÞbÓ
flßóÜflÇflŠŽÇčòŞäflvÛaÝžçcžåčßflæb×žægğïč’flÈÛaflëčñafl†flÌÛbčičêč†flÈÔ

‰bŞäÛa Ýžçc žåčàÏ ‰bŞäÛa Ýžçc žåčß flæb× žægflë čòŞäflvÛa Ýžçc žåčàÏ
ITOQPX HŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ÙflrflÈžjflí óŞnfly ÚŽ†flÈÔflß afl̂ flç ŽÞbÔŽîÏ

čòflßbflîčÔÛa flâžìflíN}„ ZQSWYLSRTP LVUQU{}â ZRXVV{
}pZQPWR}{çZTRWP{ 

QQW@Mfĺ čäčßžûŽàÛa@Žaflëž‰c@ 
RPWSM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đkžÈ×åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđlbflèč‘N 
žåflÇ Žtğ†flzŽí flæb× đÙčÛbflß flåži flkžÈ× Žêbflic Şæc ŽêflŠfljžc ŽéŞãc

Žfl‰ čéÜÛa Þì FŠflvfl‘ ïčÏ ćŠčöb åčßžûŽàÛa òflàflflã bflàŞãg flÞbÓ
čòflßbflîčÔÛa flâžìflí čêč†flflu óÛg ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽéflrflÈžjflí óŞnfly čòŞäflvÛaN

}pZQVTQ}{çZQTTY{ 
RPWTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

óflîžzflíITOQPYHflÞbÓčñflčÌŽàÛaŽåžiaflìŽçflëŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ćočibflqbfläflqŞ†flyN 

fl̂ flc čòfläíč†flàÛaflë òØflß flåžîfli flŠflàŽÇ flÉflß bŞä× flÞbÓ flãc žåflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÔÏ ‰ž†fli Ýžçc žåflÇ bfläŽqğ†flzŽí FbfläíŠŽîÛ

 žßþbči žáŽèflÇ‰bfl–flßaĆ†ËŽéÜÛa flõbfl‘žæg æýÏŽÊflŠž–flßafl̂ flçflÞbÓ
Šž÷čiïčÏaìÜčÈŽvÏÙîčmaìŽ÷İžcbflßğÕflzÛbčiŽéflrflÈfliðč̂ ÛaflëŽŠflàŽÇflÞbÓ

şïčjŞäÛaŽáŽçbflmdÏFæýÏflåžiŽæýÏbflíæýÏflåžiŽæýÏbflíôfl…bfläÏ
şifl‰fl†flÇflëbflßžáŽmž†fluflëžÝflçŽéÜÛaïčãfl†flÇflëbflßŽpž†fluflëïğãhÏbÔflyžáØ

žáŽnžãc bflß flÞbÔÏ bflèîčÏ flaflëž‰c ü aĆ…bflžuc ŽáÜØŽm ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ bÔfly
žáŽèžäčßŽÞìÓcbflàčÛflÉflàždčiN}âZRXWS}{…ZRVXQ{ 

RPWUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇITOQQPNH 

‰ž†fli Šž÷čjči ÝžîÜÛa flåčß flæìŽàčÜžŽàÛa flÉčàfl flÞbÓ flãc žåflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëFòfljžîfl‘bflíflëâbfl’čçflåžiÝžèflubflicbflíðč…bfläŽíćáčöbÓ

flåžiòŞîflßcbflíflëòflÈîčifl‰flåžiòfljžnŽÇbflíflëòflÈîčifl‰flåžižáŽmž†fluflëžÝflçđÑÜfl
aìÛbÓbÔflyïğifl‰ïčãfl†flÇflëbflßŽpž†fluflëïğãhÏbÔflyžáØşifl‰fl†flÇflëbflß
flÉflàždčižáŽnžãcbflßflÞbÔÏaìÐŞîfluž†ÓbĆßžìÓðč…bfläŽmflëcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí

 žæc flæìŽÈîčİflnžflí ü žáŽèŞäčØÛflë žáŽèžäčß ŽÞìÓc bflàčÛaìŽjîčvŽíN}„Z
SPVULSYWV{}âZRXWU}{…ZRVXQ{ 

RPWVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇâbfl’čçžåflÇñfl†žjflÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFflÞbÔÏ‰ž†fličkîčÜÓóÜflÇflÑÓflë
žáØşifl‰fl†flÇflëbflßžáŽmž†fluflëžÝflçbflßflæŁaflæìŽÈflàžflîÛžáŽèŞãgflÞbÓbÔfly

 žáŽèÛ ŽÞìÓcITOQQQHŽåžia flÝčçflë žoÛbÔÏ òfl’čöbflÈčÛ ÙčÛfl‡ flŠč×Ž̂ Ï
 čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓbflàŞãgflŠflàŽÇFðč̂ Ûa ŞæcflæìŽàÜžÈflíflæŁaŽáŽèŞãg

Ó žpcflŠÓ ŞáŽq şÕflzÛa flìŽç žáŽèÛ ŽÞìÓc Žožä×ŽéÛžì}ŽÉčàžŽmüÙŞãg
óflmžìflàÛa{òflíŁačpcflŠÓóŞnflyN}„ZQSWPLQSWQLSYXPL
SYXQLTPRV{}âZYSR{ 

RPWWM}|îz•{žåflÇñflčÌŽßflëđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicN 

ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ čéFflâfl…eïčäfli şÝ×
ŽlaflŠşnÛaŽéÜ×dflíflâfl…eåžiaşÝ×ñflčÌŽßčsíč†flyïčÏflëITOQQRHüg

Žk×flŠŽíčéîčÏflëflÕčÜŽŽéžäčßčkflãŞ̂ ÛaflkžvflÇN}„ZTXQTLTYSU{
}âZRYUU}{…ZTWTS}{çZTRVV{ 

RPWXM}|îz• åy{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čsžîÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇflæýžvflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞbÓ

 ïčÌfljžäflí žåØflí žáÛflë flâfl…e Žåžia ïčäfliŞ̂ × ŞÝfluflëïčäfliğ̂ ØŽí žæc ŽéÛ
ŽéŽjíč̂ ØflmbŞßcïčäflàŽnž’flížæcŽéÛïčÌfljžäflížåØflížáÛflëflâfl…eŽåžiaïčäflàflnfl‘flë
ŞŒflÇdčiÕÜfl‚ÛaŽŠčeflžîÛflëŽéŽmcfl†flibflà×ŽêŽ†îčÇcüïğãgŽéÛžìÔÏflðbŞíg

Ï flðbŞíg ŽéŽàžnfl‘ bŞßcflë čéčÛŞëc žåčß ŞïÜflÇbflãcflë aĆ†Ûflë ŽéÜÛa fl̂ fl‚Şma ŽéÛžìÔ
aĆìÐ× ïčÛ žåØflí žáÛflë ž†Ûëc žáÛflë ž†čÛc žáÛ Ž†flàŞ–Ûa Ž†flyþa ŽéÜÛa

ć†flycN}„ZSQYSLTYWTLTYWU{ 
RPWYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc

ğðč†žîflişŒÛa åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽßåži č†žîflàŽy žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ
åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇITOQQSHčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓF
čéčÜžçflčþflÞbÓñbÏflìÛaŽéžmflŠflšflyóŞnflyčéčÐflãóÜflÇć†žjflÇflÒflŠžcŽÞìÔflí

čãìÔflzža ŞáŽqïčãìÓŠžydÏ şoŽß bflãc afl‡g|íğŠÛaïčÏïčãëŽ‰ž‡a ŞáŽqï
ŽéŽiğ̂ flÈŽíübĆiafl̂ flÇïğäfliğ̂ flÈŽîÛŞïÜflÇŽéÜÛafl‰fl†Óžåč÷ÛčéÜÛaflìÏŠžzfljÛaïčÏ
ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞbÓ ÙčÛfl‡ ŽéÜžçc flÝflÈÐÏ flÞbÓ čéčÔÜfl žåčß aĆ†flyc

bflßğ…cbĆ÷žîfl‘Žéžäčßfl̂ flcđõžïfl‘ğÝØčÛŽéÜÛaflÞbÓćáčöbÓflìŽçafl‡hÏflpž̂ flc
ŽéÜÛaflŠÐflÌÏÙŽnflîž’flflÞbÓfložÈfläfl•bflßóÜflÇÙÜflàflybflßŞÝfluflëŞŒflÇ
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ŽéÛN}„ZSTXQLWUPV{}âZRWUV}{çZTRUU{ 
RPXPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

Ž–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyïčÈži‰žåflÇ‰ìN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ òÐžífl̂ Žy žåflÇFžåŞàčß ćÝŽufl‰ flæb× flÞbÓ

flÞbÓ ñbÏflìÛa ŽéžmflŠflšfly bŞàÜÏ čéčÜflàflÈči ŞåÄÛa ŽõïčŽí žáØÜžjÓ flæb×
ïčÏïčãëŽ‰ž‡a ŞáŽqïčãìŽäflza ŞáŽqïčãìÓŠžydÏ şoŽß bflãc afl‡g čéčÜžçflčþ

fljÛaŞŒflÇŽéÜÛaflŠflßdÏflÞbÓïčÛžŠčÐžÌflížáÛŞïÜflÇž‰č†ÔflížægfléÜÛaŞæhÏŠžz
bflß óÜflÇ ÙÜflàfly bflß ŽéÛ flÞbÓ ŽéflyëŽ‰ žoÔÜflnÏ òØčöýflàÛa ŞÝfluflë
ŽéÛ ŽéÜÛa flŠÐflÌÏ ÙčnÏbfl‚flß žåčß üg ŽoÜflÈÏ bflß ğlfl‰ bflí flÞbÓ floÜflÈÏ

ITOQQTNH}„ZSTURLSTWYLVTXP{ 
QQX@MŽsžÈfljÛa@ 

RPXQM}|îz•{ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcë
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇëŠžàflÇžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFŽkİž‚flí
ÜÛa ìÓýŽß žáØŞãg ŽÞìÔflí ŠfljžäčàÛa óÜflÇñaflŠŽÇ ñbÐŽy ŞÝfluflë ŞŒflÇ flé

üžŠËN}„ ZSSTY LSTTW LTVRU LTWTP LVURTL
VURULVURV{}âZRXVP}{pZRTRS{ 

RPXRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ æbflàžÈşäÛa Žåži ñflčÌŽàÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇ óflîžzflí

flŠžîfljŽuåžič†îčÈN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇFflâžìflí ŽbŞäÛa ŽŠfl’žzŽí flÞbÓ

čéžîÜflÇ ŽáîčçaflŠžig óflØŽí Õčöýfl‚Ûa ŽÞŞëcflë üžŠË ñaflŠŽÇ čòflßbflîčÔÛa
cflŠÓŞáŽqâýŞÛa}ŽêŽ†îčÈŽãÕÜflflÞŞëcbflãcfl†flibflà×{N}„ZSSTYL

STTW LTVRU LTWTP LVURT LVURU LVURV{}âZ
RXVP}{pZRTRS{ 

RPXSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
žåflÇ şðŠžçşŒÛaïčãflŠfljžc flÞbÓ şðč†žîflişŒÛaïčãflŠfljžc flÞbÓ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly

ñflëžŠŽÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFŽsflÈžjŽí flÞbÓflâžìflí ŽbŞäÛa

flÞbÓčpafl‰žìflÈÛbčiflÑžîØÏòfl’čöbflÇžoÛbÔÏüžŠËñaflŠŽÇñbÐŽyčòflßbflîčÔÛa
}čéîčäžÌŽí ćædfl‘ đ̂ č÷flßžìflí žáŽèžäčß ùŠžßa ğÝØčÛ{N}„ ZVURW{}âZ

RXUY}{çZTRWV{ 
RPXTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

 şðŠžîfl’ÔÛa flŽãìŽí ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflíITOQQU HflÞbÓ
đ†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇòØžîÜŽßïčicŽåžiaïčäflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ FñbÐŽy flæëŽŠfl’žzŽm žáØŞãg flÞbÓ
ŽšžÈfliŽŠÄžäflíŽõbflğäÛaflëŽÞbfluğŠÛaŽoÜÓñaflŠŽÇŞægflÞbÓœžÈflióÛgžáŽè

ÙčÛfl‡žáŽèŞàèŽížæcžåčßş†fl‘cflŠžßþaN}„ZVURW{}âZRXUY{
}çZTRWV{ 

RPXUM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ†čÛbfl Žåži ŽkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čçìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa

ŽicčéîčicžåflÇŽëbŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓŠØfliìN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽbŞäÛa ŽŠfl’žzŽí

 fĺ čjčçafl‰ fĺ čjčËafl‰ flÕčöaflŠ čtýflq óÜflÇ čòflßbflîčÔÛa flâžìflíITOQQVH
flÈfliž‰cflëčÈflióÜflÇòflqýflqflëčÈflióÜflÇæbfläžqañflŠž’flÇflëčÈflióÜflÇò

aìÛbÓ Žsžîfly žáŽèflÈflß ŽÝîčÔflm Ž‰bŞäÛa ŽáŽèflnŞîčÔfli ŽŠŽ’žzflmflë čÈfli óÜflÇ
aìŽzfljž•c Žsžîfly žáŽèflÈflß Ž|čjž–Žmflë aìŽmbfli Žsžîfly žáŽèflÈflß Žoîčjflmflë

ažìflžßcŽsžîflyžáŽèflÈflßïčžàŽmflëN}„ZVURR{}âZRXVQ{ 
RPXVM}ÑîÈ™{fljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠ

žåflÇ ÝžîÐİÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉžîflàŽu åži č†îčÛflìÛa åflÇ óflîžzflí
đ†îčcåžiòÐžífl̂ ŽyN 

flÖëŽ†ž–flàÛaflÖč…bŞ–ÛaŞægflÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFŞæcïčäflqŞ†fly
flìÏc òflqýflq flæëŽŠfl’žzŽí flbŞäÛafĺ čb× fĺ čàčÇb fĺ čjč×afl‰ ćxžìÏ xa

 ćxžìÏflëITOQQW HžáèčçìŽuŽë óÜflÇ òØčöýflàÛa ŽáŽèŽjflzžflm
òÏŁa ŽéÜÛa ïčÔÜŽí flæžìflÈžflíflë flæìŽ’žàflí ćxžìÏflë Ž‰bŞäÛa ŽáŽçŽŠŽ’žzflmflë

Ûa ŽéÛ ŽæìØflnÛ flÝŽuŞŠÛa Şæg óŞnfly óÔžjflí ýÏ ŠžèÄÛa óÜflÇòÔíč†flz
bflèžîÜflÇŽ‰č†ÔflíüčkflnÔÛačpafl̂ čibflèîčİžÈŽíN 

QQY@MóflØŽí@žåflß@ÞŞëc@ŽŠ×č‡@ 
RPXWM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

åflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ fl…Žëafl… ìŽicflë ŠíŠflu Žåži Žkžçflëflë ćÉîč×flë bflãflŠfljžc
flàžÈşäÛaåžičñflčÌŽàÛaŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇæbN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFflÞbÔÏčòÄčÇžìflàÛbči
flÞbÓñaflŠŽÇŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÛgflæëŽ‰ìŽ’žzflßžáØŞãgŽbŞäÛabflèşícbflí

ñaflŠŽÇ ćkžçflëflë ćÉîč×flë flÞbÓflë üžŠË ñbÐŽy fl…Žëafl… ìŽicbflà× üžŠË
čòflßbflîčÔÛa flâžìflí óflØŽí žåflß ŽÞŞëc flÞbÓ ŽêŽ†îčÈŽã ÕÜfl flÞŞëc bflãcfl†fli
flÞbÓflëŽõbflvŽí fl…Žëafl…ìŽic flÞbÓóflmžûŽîflŽéŞãgflëâýŞÛa čéžîÜflÇŽáîčçaflŠžig

fl‡ žáèči Ž̂ flžûŽîÏ ïčnŞßc žåčß ÞbfluŠči óflmžûŽîfl ćÉîč×flëflë ćkžçflëflpa
bflß ð‰ž†flm ü ÙŞãg ŽÞbÔŽîÏ ïčibflzž•c ğlfl‰ ŽÞìÓdÏ Þbflàğ’Ûa

 Ž|čÛbŞ–Ûa Ž†žjflÈÛa flÞbÓ bflà× ŽÞìÓdÏ Úfl†žÈfli aìŽqfl†žyc}Žožä×flë
 ïčäflnžîÏflìflm bŞàÜÏ žáèîčÏ ŽožßŽ… bflß aĆ†îèfl‘ žáèžîÜflÇ{ čéčÛžìÓ óÛg}



  

Œöbä¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @RXY  

 žáŽèÛ žŠčÐžÌflm žægflë{flåíŠčiž†Žß aìÛaflŒflí žáÛ čõüŽûflç Şæg ŽÞbÔŽîÏ òflíŁa
žáŽèflnÓfl‰bÏ Ž̂ žäŽß žáèčibÔžÇc óÜflÇ flåíğ†flmžŠŽß fl…Žëafl… ìŽic flÞbÓ

ITOQQXNH}„ ZSSTY LSTTW LTVRU LTWTPL
VURTLVURULVURV{}âZRXVP}{pZRTRS{ 

QRP@MčòflíŒžÈŞnÛa@ïčÏ@ 
RPXXM}|îz•{flãflŠfljžcïčicŽåžiaflìŽçflëđ†žífl‹ŽåžiŽæëŽ‰bflçb

flÞbÓ ñflŠflžîflß Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čõbÓž‰ŞŒÛa
ñŞŠÓflåžiòflíëbflÈŽßŽožÈčàflN 

 čéÜÛa şïčjflã flæb× flÞbÓ čéîčic žåflÇFčéžîÛg ŽčÜžvflí flÜflu afl‡g
čibflzž•cžåčßćŠÐflãčÑÜflžåčßčéîčmdflíćčÌfl•ćåžiaŽéÛćÝŽufl‰žáèîčÏflëčé

flŠŽšžzflí žæc ŽÝŽuŞŠÛa flÉfläflnžßbÏ ÙÜflèÏ čéžífl†flí flåžîfli ŽêŽ†čÈÔŽîÏ čêŠžèÃ
şïčjŞäÛaŽêfl†ÔÐÏčéžîÜflÇflæŒflzÏčéčäžiaŠ×č̂ čÛòÔÜflzÛaFüïčÛbflßflÞbÔÏ

aìÛbÓ bĆãýÏôfl‰cŽéflîčÔÜÏ ÙÜflç Žéflnžícfl‰ðč̂ Ûa ŽéşîfläŽi čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
 şïčjŞäÛaFŞáŽq čéžîÜflÇ ŽêaŞŒflÈÏ ÙÜflç ŽéŞãc ŽêflŠfljždÏ čéğîfläŽi žåflÇ ŽéÛdflÏ

üžëcÚflŠŽàŽÇčéčiflÉŞnflàflmžæcÙžîÛgşkflycflæb×bflàşícŽæýÏbflíflÞbÓ
ïčmdflmÙÔfljflž†ÓŽéflmž†fluflëügčòŞäflvÛačlaflìžic žåčßđlbflióÛg aĆ†Ë

čòŞäflvÛa člbflióÛgïčäÔčjžflí žÝfli čéÜÛa Şïčjflã bflí flÞbÓ ÙÛŽéŽzflnÐflí čéžîÛg
ÙÛÚafl̂ ÏflÞbÓŞïÛgşkflycflìŽèÛïčÛbflèŽzflnÐflîÏN 

QRQ@MŽŠfle@ćÊžìflã@ 
RPXYM}z•|î{č†žjflÇ žåflÇ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇŽëbåžiaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaN 
óflìŽß óÛg čpžìflàÛa ÙÜflß flÝčž‰c flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ

fluflŠÏ ŽéfläžîflÇ dÔÐÏ ŽéØfl•Žêflõbflu bŞàÜÏâýŞÛa čéžîÜflÇ flÉITOQQYH
ŞŒflÇŽéÜÛaŞ…flŠÏflpžìflàÛaŽ†íŠŽíüđ†žjflÇóÛgïčäflnÜflž‰cflÞbÔÏčéğifl‰óÛg
åžnflßóÜflÇŽêfl†flíŽÉflšflíŽéÛžÝÔÏčéžîÛgžÉčuž‰aflÞbÓflëŽéfläžîflÇčéžîÛgŞÝfluflë

fläflđñflŠžÈfl‘ğÝØčiŽêŽ†flížoİËbflßğÝØčiŽéÜÏ‰žìflqŞáŽqğlfl‰žðcflÞbÓò
flåčßŽéflîčãž†ŽížæcŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaflÞdflÏflæŁbÏflÞbÓŽpžìflàÛaflÞbÓžéflß

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŠflvflzčiòflîžßfl‰čòflŞ†ÔŽàÛaž‰þaFŽožä×žìÜÏ
fložzflmÕíŠİÛačkčãbfluóÛgŽêflŠžjÓžáØŽnžífl‰flþŞáflqŠflàžyþačkîčrØÛa

ITOQRPNH}„ZQSSYLSTPW{}âZRSWR{ 
 

 





  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @RYQ  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RR@Mâbflîğ–Ûa@Žlbflnč×@@ @

QMâbflîğ–Ûa@člìŽuŽë@Žlbfli@ 
RPYPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

čéîčic žåflÇ ÝžîflèŽ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåžia flìŽçflë ŽÝîčÇbflàžg
ITOQRQNH 

Ûač†žîfljŽÇåžiòflzÜžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgflõbflubČîčiaflŠžÇcŞæcčéÜ
FŽéÜÛaflflŠÏafl‡bflßïčãžŠčjžcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏcŞŠÛaflŠčöbflq

bĆ÷žîfl‘flÊŞìİflmžæcügŽžàfl‚ÛaŽpaflìÜŞ–ÛaflÞbÓčñýŞ–ÛaflåčßŞïÜflÇ
ÜÛa flflŠflnÏa bflàči ïčãžŠčjžc flÞbÓŽâbflîč• flÞbÓ âbflîğ–Ûa flåčß ŞïÜflÇ Žé

flflŠflnÏa bflàči ïčãžŠčjžc flÞbÓ bĆ÷žîfl‘ flÊŞìİflm žæc üg flæbflšflßfl‰ Šžèfl‘
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽêflŠfljždÏčñb×ŞŒÛaflåčßŞïÜflÇŽéÜÛaFâýžčž⁄aÉčöaflŠfl’či

ŽÊŞìİflmc ü ÙflßflŠ×cðč̂ Ûaflë flÞbÔÏflflŠÏ bŞàčß Ž—Ôžãc ü bĆ÷žîfl‘
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bĆ÷žîfl‘ ŞïÜflÇ ŽéÜÛa Fžëc flÖfl†fl• žæg fl|ÜÏc

flÖfl†fl•žægòŞäflvÛaflÝflfl…N}„ZTVLQXYQLRVWXLVYUV{
}âZQQ}{…ZSYQ}{ 

RPYQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
cđočibflqžåflÇčñflčÌŽàÛaŽåžiŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč†ÔflÈÛaŠčßbflÇìŽiN 

 ŞïčjŞäÛa flÞdžflã žæcæežŠÔÛaïčÏbfläîèŽã flÞbÓ flãc žåflÇFžåflÇ
čòflíč…bfljÛaÝžçcžåčßŽÝčÓbflÈÛaŽÝŽuŞŠÛaflõïčvflížæcbfläŽjčvžÈŽíflæbØÏđõžïfl‘

ÛdžflîÏbflãbflmc Ž†ŞàflzŽß bflí flÞbÔÏ čòflíč…bfljÛa Ýžçc žåčß ćÝŽufl‰ flõbflvÏ Žé
flÞbÓ ÙÜflž‰c ŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛa Şæc ŽáŽÇžŒflm ÙŞãc bflãflŠfljždÏ ÙÛìŽfl‰
flÕÜfl žåflàÏ flÞbÓ ŽéÜÛa flÞbÓ flõbflàŞÛa flÕÜfl žåflàÏ flÞbÓ flÖfl†fl•

Ó ŽéÜÛa flÞbÓ flž‰þaŽéÜÛa flÞbÓ flÞbfljčvÛa bflèîčÏ flkfl–flã žåflàÏ flÞb
ITOQRR HflÞbÓ ŽéÜÛa flÞbÓ flÉčÏbfläflàÛa bflèîčÏ flÝflÈflu žåflàÏ flÞbÓ

flÝflÈfluflëflÞbfljčvÛabflèîčÏflkfl–flãflëflž‰þaflëflõbflàŞÛaflÕÜflðč̂ ÛbčjÏ
flë flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ÙÜflž‰c ŽéÜÛe flÉčÏbfläflàÛa bflèîčÏŞæc ÙÛìŽfl‰ fláflÇfl‹

flÞbÓ flÖfl†fl• flÞbÓ đòÜžîÛflë âžìflí ğÝ× ïčÏ đpaflìÜfl• flžàfl bfläžîÜflÇ
fláflÇfl‹flë flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ afl̂ flèči ÚflŠflßc ŽéÜÛe ÙÜflž‰c ðč̂ ÛbčjÏ
ðč̂ ÛbčjÏ flÞbÓ flÖfl†fl• flÞbÓ bfläčÛaflìžßc ñb×fl‹ bfläžîÜflÇ Şæc ÙÛìŽfl‰

flž‰cŞæc ÙÛìŽfl‰ fláflÇfl‹flë flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ afl̂ flèči ÚflŠflßc ŽéÜÛe ÙÜ
flÞbÓ flÖfl†fl• flÞbÓ đòfläfl ğÝ× ïčÏ flæbflšflßfl‰ Šžèfl‘ flâžìfl• bfläžîÜflÇ
fláflÇfl‹flë flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ afl̂ flèči ÚflŠflßc ŽéÜÛe ÙÜflž‰c ðč̂ ÛbčjÏ

 ŞwflzÛa bfläžîÜflÇŞæc ÙÛìŽfl‰flÖfl†fl•flÞbÓ ýîčjflčéžîÛg flÊbİflnžaåflß

ðč̂ ÛaflìÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ afl̂ flèči ÚflŠflßc ŽéÜÛe ÙÜflž‰cðč̂ ÛbčjÏ flÞbÓ
óÛflë bŞàÜÏ Ž—Ôžãc üflë bĆ÷žîfl‘ ŞåèžîÜflÇ Şæfl†í‹c ü ğÕflzÛbči ÙflrflÈfli

 şïčjŞäÛa flÞbÓFž†flîÛ flÖfl†fl• žåč÷ÛòŞäflvÛa ŞåÜŽN}„ ZVS{}âZ
QR}{pZVQY}{…ZTXV}{çZQTPR{ 

RPYRM}|îz•{čsžîÜÛaåflÇđ…bŞàflyŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc
ŠčàflãïčicåžičÙíŠfl‘žåflÇđ†îčÈflžåflÇN 

ïčÏ ćìÜŽu Žåžzflã bfläžîfli ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåžia flflãc flÉčàfl ŽéŞãc
flu č†čvžflàÛaŞáŽq č†čvžflàÛa ïčÏ ŽéflbflãdÏ Ýflàflu óÜflÇ ćÝŽufl‰ flõb

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë ć†ŞàflzŽß žáØşíc žáŽèÛ flÞbÔÏ ŽéÜÔflÇFflåžîfli ćøčØŞnŽß
ŽéÛ flÞbÔÏ ŽøčØŞnŽàÛa Žœflîžiþa ŽÝŽuŞŠÛa afl̂ flç ŽéÛ bfläÜÓ žáèžîflãaflŠžèÃ

İŽàÛa č†žjflÇ flåžia bflí ŽÝŽuŞŠÛa čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ čkčÜFž†Ó
ÙžîÜflÇ ć…ğ†fl’ŽàÏ Ž†ŞàflzŽß bflí ÙÜčöbflïğãg ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏ ÙŽnžjfluc

 flÞbÓ ÙčÐflãïčÏ Şæfl†čvflm ýÏ čòÛdžflàÛaïčÏITOQRSHbflß žÝfl
 žåflß ğlfl‰flë ÙğiflŠči ÙŽmž†fl’flã ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏ ÙÛ afl†fliŽéÜÛe ÙÜžjÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ žáèÜ× bŞäÛaóÛg ÙÜflž‰cFžáflÈflã ŞáŽèÜÛa
flžàfl‚Ûa čpaflìÜŞ–Ûa flïÜfl–Žm žæc ÚflŠflßc ŽéÜÛe fléÜÛa ÚŽ†Ž’žãdÏ flÞbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ čòÜžîÜÛaflë âžìflîÛa ïčÏ FflÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa
ÏflÞbÓčòfläŞÛaflåčßflŠžèŞ’Ûaafl̂ flçflâìŽ–flmžæcÚflŠflßcŽéÜÛefléÜÛaÚŽ†Ž’žãd

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fžæc ÚflŠflßc ŽéÜÛe fléÜÛa ÚŽ†Ž’žãdÏ flÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa
ÔÏ bfläčöaflŠÔÏóÜflÇ bflèflàčÔflnÏ bfläčöbflîčäËc žåčß òÓfl†Ş–Ûa čêč̂ flç fl̂ ŽdflmflÞb

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fčéčiflož÷čubflàčiŽožäflßeŽÝŽuŞŠÛaflÞbÔÏžáflÈflãŞáŽèÜÛa
ìŽcòfljÜžÈflqŽåžiŽâbflàč™bflãcflëïčßžìÓžåčßïčöafl‰flëžåflßŽÞìŽfl‰bflãcflë

ŠØfliåžič†žÈflïčäfliN 
fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí ŽéÐÛbflN}„ ZVS{}â ZQR} {pZ

VQY{}…ZTXV}{çZQTPR{ 
RPYSM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéčibflnč× žåčß fláîčçaflŠžig
ğðŠŽjÔflàÛa đ†îčÈfl žåflÇ bfläčãaflìžg žåčß ŽêŽŠžîËflë flæýžvflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly

Šfl‘žåflÇŠčàflãïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžičÙíN 
ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ Žåžzflã bflàfläžîfli ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flflãc flÉčàfl ŽéŞãc

 čéÜÛa FÝflàflu óÜflÇ ćÝŽufl‰ flÝflfl… č†čvžflàÛa ïčÏ ćìÜŽu
flë ć†ŞàflzŽß žáØşíc flÞbÓ ŞáŽq ŽéÜÔflÇ ŞáŽq č†čvžflàÛa ïčÏ ŽéflbflãdÏflìŽç

ŽøčØŞnŽàÛa Žœflîžiþa ŽÝŽuŞŠÛa afl̂ flç ŽéÛ bfläÜÔÏ žáèžîflãaflŠžèÃ flåžîfli ćøčØŞnŽß
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏčkčÜİŽàÛač†žjflÇflåžiabflíŽÝŽuŞŠÛaŽéÛflÞbÔÏF
ÜflÇć…ğ†fl’ŽàÏÙÜčöbflïğãgŽ†ŞàflzŽßbflíŽÝŽuŞŠÛaflÞbÓÙŽnžjflucž†ÓÙžî
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ğlfl‰flëÙğiflŠčiÚŽ†Ž’žãcflÞbÓÙÛafl†flibŞàflÇžÝflflÞbÓčòÛdžflàÛaïčÏ
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ žáèÜ× bŞäÛaóÛg ÙÜflž‰c ŽéÜÛe ÙÜžjÓ žåflß

 FflâìŽ–flm žæc ÚflŠflßc ŽéÜÛe fléÜÛa ÚŽ†Ž’žãdÏ flÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa
ITOQRTHflç čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čòfläŞÛa flåčß flŠžèŞ’Ûa afl̂F

čêč̂ flç fl̂ Ždflm žæc ÚflŠflßc ŽéÜÛe fléÜÛa ÚŽ†Ž’žãdÏ flÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏbfläčöaflŠÔÏóÜflÇbflèflàčÔflnÏbfläčöbflîčäËcžåčßòÓfl†Ş–Ûa

FÔÏ žáflÈflã ŞáŽèÜÛabflãcflë čéči flož÷ču bflàči Žožäflße ïğãg ŽÝŽuŞŠÛa flÞb
ïčäfliìŽcòfljÜžÈflqŽåžiŽâbflàč™bflãcflëïčßžìÓ žåčßïčöafl‰flëžåflßŽÞìŽfl‰

ŠØfliåžič†žÈflN 
flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ŽéÐÛbflN}„ ZVS{}â ZQR} {pZ

VQY}{…ZTXV}{çZQTPR{ 
RPYTM}|îz•{žcbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠflj

ŠžîflàŽÇåžičt‰bflzÛaŽåžiñflŒžàflyñfl‰bflàŽÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÖbflzžg
åžič†îčÈflžåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŽŠ×ž̂ flíïčicŽožÈčàflflÞbÓ

ğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflïčicN 
 ïčic žåflÇ şïčjŞäÛa bflàfläžîfli flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçFflõbflu čéčibflzž•c flÉflß

afl̂ flçaìÛbÓčkčÜİŽàÛač†žjflÇŽåžiaŽáØşícflÞbÓčòflíč…bfljÛaÝžçcžåčßćÝŽufl‰
ñflŠžàŽy ćlflŠž’Žß Žœflîžiþa ŽŠflÌžßþa ñflŒžàfly flÞbÓ ŽÕčÐflmžŠŽàÛa ŽŠflÌžßþa

 ÙÜčöbflïğãg flÞbÔÏbŞàflÇ žÝfl flÞbÓ čòÛdžflàÛaïčÏ ÙžîÜflÇ Ğ†flnž’ŽàÏ
Úfl†žÈfližåflßğlfl‰flëÙÜžjÓžåflßğlfl‰flëÙğiflŠčiÙÛdžcflÞbÓÙÛafl†fli
žæc ÚflŠflßc ŽéÜÛe čéči ÚŽ†Ž’žãdÏ flÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa flÞbÓ ÙÜflž‰c ŽéÜÛe

čÏ đpaflìÜfl• flžàfl flïÜfl–ŽmžáflÈflã ŞáŽèÜÛa flÞbÓ đòÜžîÛflë âžìflí ğÝ× ï
ŽêŞ…ŽŠflnÏbfläčöbflîčäËcÞaflìžßcžåčßfl̂ ŽdflmžæcÚflŠflßcŽéÜÛečéčiÚŽ†Ž’žãdÏflÞbÓ
žæc ÚflŠflßc ŽéÜÛe čéči ÚŽ†Ž’žãdÏ flÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa flÞbÓ bfläčöaflŠÔÏóÜflÇ

Ş’Ûa afl̂ flçflâìŽ–flmflÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa flÞbÓ aĆŠžèfl‘flŠfl’flÇžïfläžqa åčß flŠžè
čéžîÛg flÊbİflnžaåflßfložîfljÛa afl̂ flçŞwŽzflí žæcÚflŠflßc ŽéÜÛečéčiÚŽ†Ž’žãdÏ
Žâbflàč™bflãcflëŽoÓŞ†fl•flëŽožäflßeïğãhÏflÞbÓžáflÈflãŞáŽèÜÛaflÞbÓýîčjfl

òfljÜžÈflqŽåžiITOQRUNH 
}ïãbjÛþaÞbÓZ…bä⁄a|îz•{ 

RMflæbflšflßfl‰@Šžèfl‘@ïčÏ@č…ìŽvÛaflë@ÝžšÐÛa@Žlbfli@ 
RPYUM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

åžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflë
òfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇN 

c čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flæb×ŽÞìÔflíflæb×bŞjflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇ ŞæF
ŽêbÔÜflí fĺ čy flæbflšflßfl‰ïčÏ ŽæìØflí bflß fl…flìžuc flæb×flë bŞäÛa fl…flìžuc

flæbflšflßfl‰ Šžèfl‘ žåčß đòÜžîÛ ğÝ× ïčÏ ŽêbÔÜflí ŽÝíŠžjču flæb×flë ŽÝíŠžjču
bÓflæežŠÔÛaŽéŽ‰afl†ŽîÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞFŽÝíŠžjčuŽêbÔÜflífĺ čy

čòÜflžŠŽàÛa |íğŠÛa flåčß Šžîfl‚Ûbči fl…flìžuc âýŞÛa čéžîÜflÇN}„ ZVL
QYPRLSRRPLSUUTLTYYW{}âZRSPX{ 

RPYVM}…bä⁄a|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fly ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şð‰bfl‚ŽjÛa Ž—ÐITOQRV Håži flŠflàŽÇ Žåži

Žåži ŽæbflàžÈşäÛaflë ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđ†č‘afl‰N 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flåflÈÛbflßžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFŽŠ×ž̂ ŽmđòfläžÈÛžåčß
flkíŠÓflæb×afl‡gflæb×flæb×ŽéŽ‰afl†ŽíâýŞÛačéžîÜflÇflÝíŠžjčvčiđ†žèflÇ

čòÜflžŠŽàÛa|íğŠÛaflåčßŠžîfl‚Ûbčifl…flìžucN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽsíč†fly ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flç

đsíč†flyïčÏbĆríč†flyafl̂ flçflÝflž…cflëfl†íŒflíåžiflŽãìŽíN 
SMfl‰@Šžèfl‘@ÝžšÏ@Žlbfli@flæbflšflß 

RPYWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇÝžîflèŽìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽŠžèfl‘ flÝflfl… afl‡g flÞbÓ
cžoÔÜËflëčòŞäflvÛaŽlaflìžicžoflzğnÏflæbflšflßfl‰čpfl†ÐŽ•flë‰bŞäÛaŽlaflìži

Ž́ čbflîŞ’ÛaN}„ ZQXYX LQXYY LSRWW{}â ZQPWY{
}pZVXR}{çZQVTR{ 

RPYXM}|îz•{fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
flÞbÓşïčãbflufl‹žìŽvÛaITOQRWHbflãdfljžãcflÞbÓfláflížŠflßïčicŽåžiabfläflqŞ†fly
žåflÇ fl†íŒflí Žåži ŽÉčÏbflãìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÝžîÔŽÇ

čéîčicžåflÇÝžîflèŽN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FflÝflfl… afl‡g flÞbÓ

čpfl†ÐŽ•flë‰bŞäÛaŽlaflìžicžoÔÜËflëčòŞäflvÛaŽlaflìžicžoflzğnÏŽæbflšflßfl‰
Ž́ čbflîŞ’ÛaN}„ ZQXYX LQXYY LSRWW{}â ZQPWY{

}pZVXR}{çZQVTR{ 
TMčéîčÏ@ğðŠžçşŒÛa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@Š×č‡@Žlbfli@ 

RPYYM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig

čãflŠfljžcflÞbÓđlbflèč‘ŽêbflicŞæcflãcïčicŽåžiŽÉčÏbflãïN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcŽéflqŞ†flyFafl‡g

fláŞäflèflu Žlaflìžic žoÔÜËflë čòŞäflvÛa Žlaflìžic žoflzğnÏ Žæbflšflßfl‰ flÝflfl…
Ž́ čbflîŞ’Ûa čoÜčÜŽflëN}„ ZQXYX LQXYY LSRWW{}âZ
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QPWY}{pZVXR}{çZQVTR{ 
RQPPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčic ŽåžiaïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ čéîčic žåflÇ đkžîflÈŽ‘ Žåži ŽŠž’či
ŽéŞãcŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcfĺ ğîčàžîŞnÛaóÛžìflßflãcN 

žíflŠŽç bflic flÉčàfl čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠ Fflõbflu afl‡g
fláŞäflèflu Žlaflìžic žoÔÜËflë čòflàžyŞŠÛa Žlaflìžic žoflzğnÏ Žæbflšflßfl‰

ITOQRX HŽ́ čbflîŞ’Ûa čoÜčÜŽflëN}„ ZQXYX LQXYYL
SRWW{}âZQPWY}{pZVXR}{çZQVTR{ 

RQPQM}|îz•{ÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžcïčÏ flæbflàžî
đlbflèč‘ åia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ čéčríč†fly

ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcflãcïčicåžiaåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãcFflæb× afl‡g

ÜËflë čòŞäflvÛa Žlaflìžic žoflzğnÏ Žæbflšflßfl‰fláŞäflèflu Žlaflìžic žoÔ
Ž́ čbflîŞ’ÛačoÜčÜŽflëN 

ğðŠžçşŒÛa åflÇ flÖbflzžg Žåžia Žêaflëfl‰N}„ ZQXYXLQXYYL
SRWW{}âZQPWY}{pZVXR}{çZQVTR{ 

RQPRM}éÜjÓ b¶|îz•{đ†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
čic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓåflÇ flÖbflzžg åžia åflÇ ï
čéîčicžåflÇflãcïčicåžiaåflÇğðŠžçşŒÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FŽŠžèfl‘ flÝflfl… afl‡g flÞbÓ

‰bŞäÛa Žlaflìžic žoÔÜËflë čòŞäflvÛa Žlaflìžic žoflzğnÏ flæbflšflßfl‰
Ž́ čbflîŞ’ÛačoÜčÜŽflëN 

Žic flÞbÓåflàžyŞŠÛa †žjflÇ ì ZflÖbflzžg åžia flsíč†flyïčäžÈflí afl̂ flç
bflß ŽlaflìŞ–Ûaflë ğðŠžçşŒÛa flåčß flÖbflzžg Žåžia ŽéžÈflàžflí žáÛflë dİfl

ŽéÛbflãŽŠ×č‡flâŞ†ÔflmN}„ZQXYXLQXYYLSRWW{}âZQPWY{
}pZVXR}{çZQVTR{ 

RQPSM}éÜjÓ b¶|îz•{ Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcđ†žÈfl Žåži čéÜÛa
flŠ×fl‡flëflÞbÓflÖbflzžgåžiaåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ážîflmïčäflič†íč†flÇžíflëcïčicåžižíflëcžåflÇáčÜžŽßflåžifl†ŞàflzŽßN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFŽæbflšflßfl‰afl̂ flçflÞbÓ

Ó‰bŞäÛa Žlaflìžic čéîčÏ ŽÕÜflÌŽmflë čòŞäflvÛa Žlaflìžic čéîčÏ Ž|ŞnÐŽm žá×flõbflu ž†
Ž́ čbflîŞ’ÛačéîčÏŽÝflÜflŽmflëN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZdİflŽsíč†flzÛaafl̂ flçITOQRYNH 
UMčéîčÏ@ŠflàžÈflß@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@ 
RQPTM}|îz•{cbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽi

åflÇŠflàžÈflßžåflÇóÜžÇþaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîfl‘ïčicŽåžiŠØfliìŽic
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FâbflîčÓ ïčÏ ŽkËflŠŽí flæb×
ŒflÇ ŠžîË žåčß flæbflšflßfl‰žoflzğnÏ Žæbflšflßfl‰ flÝflfl… afl‡g flÞbÓflë đòfl¹

čéîčÏ žoÜčÜŽflë áîčzflvÛa Žlaflìžic žoÔÜËflë čòŞäflvÛa Žlaflìžic
Ž́ čbflîŞ’ÛaN 

čÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiaŽéÜflž‰cN}„ZQXYXLQXYYLSRWW{}âZ
QPWY}{pZVXR}{çZQVTR{ 

RQPUM}ê†Èi b¶ |îz•{flzŽß bflãflŠfljžcáčmbfly Žåži Ž†Şà
žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓĞïčãbflaflŠŽóflìŽßŽåžiŽæbŞjčybflãdfljžãcflÞbÓ

ğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽæbflšflßfl‰ flÝflfl… afl‡g flÞbÓ

flìžic žoÔÜËflë čòflàžyŞŠÛa Žlaflìžic žoflzčnÏčoÜčÜŽflë fláŞäflèflu Žla
Ž́ čbflîŞ’ÛaN}„ ZQXYX LQXYY LSRWW{}â ZQPWY{

}pZVXR}{çZQVTR{ 
RQPVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýčç Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc

òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícžåflÇčt‰aflìÛaŽ†žjflÇN 
ÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéFŽæbflšflßfl‰žá×bflmc

čéîčÏ Ž|flnÐŽm Žéflßbflîč• žáØžîÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flflŠÏ Úfl‰bfljŽß ćŠžèfl‘
ñfl…flŠflß čéîčÏ şÝflÌŽmflë áîčzflvÛa Žlaflìžic čéîčÏ ŽÕÜžÌŽmflë čõbflàŞÛa Žlaflìžic

 Šžèfl‘ čÑÛc žåčß ćŠžîfl òÜžîÛ čéîčÏ čéÜčÛ ́ čbflîŞ’ÛabflçflŠžîfl flâŠŽy žåflß
flâŠŽyž†ÔÏN}pZVXR}{çZQVTR{ 

RQPWM}ê†Èi b¶|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓòflvÏžŠflÇžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

flæbflšflßfl‰ flŠžèfl‘ bflãžŠ×afl̂ flnÏ đ†ÓžŠÏ flåži òfljžnŽÇ bflãž†ŽÇbflß flÞbÔÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flæbflšflßfl‰ flŠžèfl‘ bfläÜÓ flæëŽŠ×ž̂ flmF

şÝflÌŽmflë ‰bŞäÛa Žlaflìžic čéîčÏ ŽÕÜžÌŽmflë čòŞäflvÛa Žlaflìžic čéîčÏ Ž|flnÐŽm ŽÞìÔflí
 Ž́ čbflîŞ’Ûa čéîčÏITOQSP HflïčËbfli bflí đòÜžîÛ ŞÝ× đ…bfläŽß ðč…bfläŽíflë

Šžîfl‚ÛažŠč–ÓcğŠŞ’ÛaflïčËbflibflíflëŞáÜflçN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZdİflafl̂ flçN 

RQPXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ čkčöbŞÛa åži čõbİflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

flÞbÓòflvÏžŠflÇN 
Žožä×fltğ†flyc žæc Žpž…fl‰dÏ đ†ÓžŠÏ Žåži òfljžnŽÇ čéîčÏ đožîfli ïčÏ

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ćÝŽufl‰ flæb×flë đsíč†flzči FóÛžëc ŽéŞãd×



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RYT  

 ğïčjŞäÛa åflÇ ŽÝŽuŞŠÛa fltŞ†flzÏ ïğäčß čsíč†flzÛbči FïčÏ flÞbÓ
Žmflë čõbflàŞÛa Žlaflìžic čéîčÏ Ž|flnÐŽm flæbflšflßfl‰‰bŞäÛa Žlaflìžic čéîčÏ ŽÕÜžÌ

flkčÛbbflíđòÜžîÛŞÝ×đ…bfläŽßðč…bfläŽíflëđ†íŠflßæbİžîfl‘şÝ×čéîčÏŽ†Ðfl–Žíflë
ÙčžßcğŠŞ’ÛaflkčÛbbflíflëŞáÜflçŠžîfl‚ÛaN 

VMŽæbflšflßfl‰@flæbflšflßfl‰@Šžèfl’čÛ@flÞbÔŽí@žæc@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 
RQPYM}ÑîÈ™{bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg

òfljîčjflyïčicŽåžiŽkÜflèŽàÛabflãdfljžãcflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbflãdfljžãcINH 
åflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãdfljžãcflë

flzÛaïčãflŠfljžcflÞbÓòfljîčjflyïčicåžičkÜflèŽàÛaŽåflN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠØfli ïčic žåflÇ Fžá×Ž†flyc ŞåÛìÔflí ü flÞbÓ

flÞbÓžëcòflîč×žŒŞnÛaflêŠ×ð‰ž…cüflëŽéÜ×ŽéŽnžàÓüflëflæbflšflßfl‰ŽožàŽ•
đñfl†Ófl‰flëđòÜÐËžåčßŞ†ŽiüN 
čéÜÛač†žîfljŽÈčÛÅÐÜÛaN 

}…ZRTQU{ 
RQQPM}|îz•{fljžcđ†čÛbfl åži fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠ

ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓćõbİflÇN 

 ŽožÈčàflITOQSQHŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bflãŽŠčjž‚Ží bŞjflÇ flåžia
 čéÜÛaFflšflßfl‰flæb× afl‡g ‰bfl–žãþaflåčßđñcflŠžßčüčéîčÏðŠčàflnžÇbÏ Žæb

òŞvflyŽÞč†žÈflmčéîčÏñflŠžàŽÇŞæhÏN 
}„ZQWXR{}âZQRUV}{…ZQYYP}{çZRYYT{ 

WMčòflížúşŠÛa@ïčÏ@ÖbÏŁa@Ýžçc@ŽÒýčnža@ 
RQQQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

flë ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÝîčÇbflàžgflÞbÓ òÜflßžŠfly ïčic Žåžia flìŽç
flÞbÓ âbŞ’Ûbči òflíëbflÈŽßóÛg ŽéžnflrflÈfli ÝžšÐÛa Şâc Şæc ćkžíflŠ×ïčãflŠfljžc
ŽÞýčç ŞïÜflÇ ŞÝflèflnžaflë bflèflnflubfly ŽožîflšÔÏ flâbŞ’Ûa Žožßč†ÔÏ

Ûa òÜžîÛ flÞýèÛa ŽožícflŠÏ âbŞ’Ûbči bflãcflë flæbflšflßfl‰Žožßč†Ó ŞáŽq čòflÈŽàŽv
ŠžèŞ’ÛaŠčeïčÏòfläíč†flàÛaN 

óflnflß flÞbÔÏ flÞýèÛa flŠ×fl‡ ŞáŽq bŞjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇïčäÛdflÏ
čòflÈŽàŽvÛaòÜžîÛŽéflnžícfl‰fložãcflÞbÓčòflÈŽàŽvÛaòÜžîÛŽêbfläžícfl‰ŽoÜÔÏžáŽnžícfl‰

Žêefl‰flë žáflÈflã ŽoÜÓžåčØÛ flÞbÓ òflíëbflÈŽß flâbfl•flë aìŽßbfl–Ï ŽbŞäÛa
bĆßžìflí fĺ čqýflqflÝčàØŽãóŞnflyŽâìŽ–flãŽÞaflŒflãýÏčožjŞÛa òÜžîÛŽêbfläžícfl‰
üflÞbÓčéčibflzž•cflëòflíëbflÈŽßčòflížúŽŠčiïčÐflnØflmüflëcŽoÜÔÏŽêaflŠflã žëc

ŽÞìŽfl‰bflãflŠflßcafl̂ ØflçčéÜÛaFN 
}âZQPXW}{pZVYS}{…ZRSSR{ 

XMÞýčç@óÜflÇ@č†čyaflìÛa@ÝŽuŞŠÛa@čñfl…bflèfl‘@ÞìŽjÓ@Žlbfli@@ @

flæbflšflßfl‰@Šžèfl‘@@@čÒýčnžčüa@Š×č‡flë@ @

čÏčsíč†fly@ïčÏ@flæbflîÐŽ@óÜflÇ@čéî@đÚbflàč 
RQQRM}ÑîÈ™{åži ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

 ïčicflæbflîÐŽ žåflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bflãdfljžãc flÞbÓ òflßž‹‰
ITOQSRHòflßŠØčÇžåflÇđÚbflàčžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa óÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbflu flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflÞbÔÏ
flzŽß Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž’flmc flÞbÔÏ flÞýèÛa Žožícfl‰aĆ†Şà

 şïčjŞäÛaôfl…bfläÏ žáflÈflã flÞbÓ ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇFaìŽßìŽ•žæcN}pZ
VYQ}{…ZRSTP}{çZQVUR{ 

RQQSM}ÑîÈ™{flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžióflìŽßbflãflŠfljžc
òflßŠØčÇžåflÇđÚbflàčžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇćåžîflŽybfläflqŞ†flyN 

Ó bŞjflÇ åžia åflÇ ğïčjŞäÛa óÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbflu flÞbFflÞbÔÏ
Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž’flmc flÞbÓ òÜžîÜÛa flÞýèÛa ŽpžŠfl–žic
bŞäÛaïčÏžæğ‡cŽÞýčibflíflÞbÓžáflÈflãflÞbÓŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽß

aĆ†ËaìŽßìŽ–flîÜÏN}pZVYQ}{…ZRSTP}{çZQVUR{ 
RQQTM}ÑîÈ™{ïčic žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ćÝflžŠŽßòflßŠØčÇžåflÇđÚbflàčžåflÇflæbflîÐŽžåflÇfl…Žëafl…N 
RQQUM}ÑîÈ™{ážîflÈŽã åži áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

 óflìŽß Žåži ŽæbŞjčy bflãdfljžãc flÞbÓ Ğïč–îğ–čßbflãdfljžãc flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛa
ćÝflžŠŽßòflßŠØčÇžåflÇđÚbflàčžåflÇflæbflîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

RQQVM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
bĆzčÛbfl• bĆ‚žîfl‘ flæb×flë flæbflàžrŽÇ ìŽic đkîčjfl‘ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly

žãcflÞbÓflìŽflŠİčičt‰bflzÛaåžiåžîflŽyžåflÇñfl†čöafl‹ïčicŽåžiabflãdflj
flkİflŽéŞãc člbİfl‚Ûa åži č†žífl‹ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ğïčÛfl†flvÛa

flÞbÔÏčéîčÏÙfl’Žíðč̂ ÛaâžìflîÛaïčÏflbŞäÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰fllbflzž•cŽožÛbfluïğãgücFŽnÛflõbflflëžáŽèN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcïčãìŽqŞ†flyžáŽèŞãgflëFčéčnflížúŽŠčÛaìŽßìŽ•flÞbÓ
fĺ čqýflqaìÜčà×dÏžáØžîÜflÇŞáËžæhÏbflèÛaìØŽžãaflëčéčnflížúŽŠčÛaëŽŠčİÏcflë

aëŽŠčİÏcflëaìŽßìŽ–Ïæafl†čçbfl‘fl†èfl‘žæhÏN 
YMfĺ čqýflq@flæbfljžÈfl‘@ŽÞbflà×g@@ŽŠ×č‡flë@ćážîË@flæb×@afl‡g@

čÒýčnža@ñflŠžíflŠŽç@ïčic@žåflÇ@fĺ čÜčÓbŞäÛa 
RQQWM}|îz•{žåflÇ âbfl’čç Žåži ŽÝŞßflûŽß bflãflŠfljžc

đ…bflí‹åžič†ŞàflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇflÝîčÇbflàžgN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčéčnflížúŽŠčÛaìŽßìŽ•



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @RYU  

fĺ čqýflqaëş†ŽÈÏŽŠžèŞ’ÛaŽáØžîÜflÇŞáËžæhÏčéčnflížúŽŠčÛaëŽŠčİÏcflëN 
RQQXM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åži č†ŞàflzŽß žåflÇòfljžÈŽ‘ žåflÇŽõbÓž‰flëbfläflqŞ†flyflÞbÓïčic bfläflqŞ†flyflÞbÓ
đ…bflí‹N 

ïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçFčéčnflížúŽŠčÛaìŽßìŽ•
fĺ čqýflqaëŽ‰č†ÓbÏžáØžîÜflÇŞáËžæhÏčéčnflížúŽŠčÛaëŽŠčİÏcflëN 

QP@M@ïčÏ@ğðŠžçşŒÛa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čsíč†flzÛa@afl̂ flç 
RQQYM}|îz•{flÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcč†žj

bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa čéÜÛa
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇáčÜžŽßåžič†ŞàflzŽßžåflÇŽáîčçaflŠžigN 

čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
ITOQST HflÞbÓ fláÜflflëafl‡gflë aìŽßìŽ–Ï flÞýèÛa ŽáŽnžícfl‰ afl‡g

bĆßžìflífĺ čqýflqaìŽßìŽ–ÏžáØžîÜflÇŞáËžæhÏaëŽŠčİÏdÏŽêìŽàŽnžícfl‰N 
RQRPM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓ
čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflïčäflqŞ†flyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcFŽÞìÔflí
ŞáË žæhÏ aëŽŠčİÏdÏ ŽêìŽàŽnžícfl‰ afl‡gflë aìŽßìŽ–Ï flÞýèÛa ŽáŽnžícfl‰ afl‡g

ŽéÛaëŽ‰č†ÓbÏžáØžîÜflÇN}„ZQYPPLQYPVLQYPWLQYPXL
QYQSLUSPR{}âZQPXP}{…ZRSQY}{çZQVUT{ 

RQRQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaN 
fl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaflÞìŽFüflÞbÔÏflæbflšflßfl‰flŠ×fl‡

ŞáË žæhÏ ŽêžëflŠflmóŞnflyaëŽŠčİÐŽm üflëflÞýèÛa aŽëflŠflmóŞnflyaìŽßìŽ–flm
ŽéÛaëŽ‰č†ÓbÏžáØžîÜflÇN}„ZQYPPLQYPVLQYPWLQYPXL

QYQSLUSPR{}âZQPXP}{…ZRSQY}{çZQVUT{ 
QQ@MÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@flŠflàŽÇ@åži@čéÜÛa@č†žîfljŽÇ@ó@ @

čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ 
RQRRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ćÉčÏbflãïčäflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 
ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFŽêžëflŠflmóŞnflyaìŽßìŽ–flmüflÞbÓ

ŽéÛ aëŽ‰č†ÓbÏ žáØžîÜflÇ ŞáË žæhÏ ŽêžëflŠflm óŞnfly aëŽŠčİÐŽm üflëN}„Z
QYPP LQYPV LQYPW LQYPX LQYQS LUSPR{}âZ

QPXP}{…ZRSQY}{çZQVUT{ 
RQRSM}|îz•{flkčybfl• ïčÜflÇ Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc

žîfl‘ïčicŽåžiŠØfliìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓfl—žàčyŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓòflj
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž’čiŽåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠ×fl‡ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflÞbÔÏ flÞýèÛa
Ï aëŽŠčİÏdÏ ŽêìŽàŽnžícfl‰ afl‡gflë aìŽßìŽ–Ï ŽêìŽàŽnžícfl‰ afl‡gžáØžîÜflÇ ŞáË žæh

fĺ čqýflqaëş†ŽÈÏITOQSUNH 
QR@M@ïčÏ@‰bfläíč…@åži@ëŠžàflÇ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čsíč†fly@čéîčÏ@bŞjflÇ@åžia 
RQRTM}|îz•{ìŽic flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

 čòflîčÛbflÈÛaïčicìŽc ĞðŠž–fli òÔčq flìŽçflë čõafl‹žìflvÛaŽæbŞjčy bflãdfljžãc flÞbÓ
‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓÞýčçŽåžiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFčéčnflížúŽŠčÛaìŽßìŽ•
ýflqñŞ†čÈÛaaìÜčà×dÏžáØžîÜflÇŞáËžæhÏčéčnflížúŽŠčÛaëŽŠčİÏcflëfĺ čqN}pZ

VXX}{…ZRSRW{ 
RQRUM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžîfläŽyåžič†ŞàflzŽßžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
flÞbÓž†ÓflëflŠžèŞ’ÛaŽâŞ†ÔflnflížåŞàčßŽožjčvflÇflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FŽêìŽàŽnžícfl‰ afl‡gflë aìŽßìŽ–Ï flÞýèÛa ŽáŽnžícfl‰ afl‡g
fĺ čqýflqñŞ†čÈÛaaìÜčà×dÏžáØžîÜflÇŞáËžæhÏaëŽŠčİÏdÏN}pZVXX{

}…ZRSRW{ 
QS@M@ïčÏ@‰ìŽ–žäflß@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čéîčÏ@ïčÈži‰@čsíč†fly 
RQRVM}|îz•{cflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljž

”aflŠčyåžiğïčÈži‰žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ æbflàflîÛa åži òÐžífl̂ Žy žåflÇ Fü flÞbÓ

ñŞ†čÈÛa aìÜčàØŽm žëc ŽéÜžjÓ flÞýèÛa aŽëflŠflmóŞnfly flŠžèŞ’Ûa aìŽßŞ†ÔflmŞáŽq
ŽéÜžjÓ ñŞ†čÈÛa aìÜčàØŽm žëc flÞýèÛa aŽëflŠflm óŞnfly aìŽßìŽ• N}…Z

RSRV{ 
RQRWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčÈži‰žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 
Ûačlbflzž•cœžÈfližåflÇğïčjŞäFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓF
óŞnfly flŠžèŞ’Ûa aìŽßŞ†Ôflm üITOQSV HaŽëflŠflm žëc ñŞ†čÈÛa aìÜčàØŽm

aìÜčàØŽmžëcflÞýèÛaaŽëflŠflmóŞnflyaëŽŠčİÐŽmüflëaìŽßìŽ•ŞáŽqflÞýèÛa
fĺ čqýflqñŞ†čÈÛaN 



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RYV  

ž‰cŽåžiŽxbŞvflzÛaŽéÜflž‰cñbN}…ZRSRV{ 
RQRXM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇñbž‰cåžixbŞvflzÛaåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjčybfläflqŞ†fly
‰ìŽ–žäflßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ïčÈži‰ žåflÇFflÞýèÛa ŽáŽnžícfl‰ afl‡g
Ž–ÏaìşàčmdÏ žáØžîÜflÇ ŞáË žæhÏ aëŽŠčİÏdÏ ŽêìŽàŽnžícfl‰ afl‡gflë aìŽßì

aìŽßìŽ• ŞáŽq ÙčÛfl‡ flÝžjÓ flÞýèÛa aŽëflŠflm žæc üg fĺ čqýflq flæbfljžÈfl‘
ÙčÛfl‡flÝžjÓflÞýèÛaaŽëflŠflmžæcügfĺ čqýflqflæbflšflßfl‰N}…ZRSRV{ 

RQRYM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflã
ïčic Žåži Žáčmbfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly

flÞbÓòflßŠØčÇžåflÇđlžŠflyåžičÚbflàčžåflÇñflčÌfl•N 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ bŞjflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly FaìŽßìŽ• flÞbÓ

Ïcflë čéčnflížúŽŠčÛćlbflzfl Žéfläžîfliflë žáØfläžîfli flÞbfly žæhÏ čéčnflížúŽŠčÛ aëŽŠčİ
übfljÔčnža flŠžèŞ’Ûa aìÜčjÔflnžflm üflë ñŞ†čÈÛa aìÜčà×dÏ N}p ZVXX{

}…ZRSRW{ 
RQSPM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

òflßŠØčÇžåflÇđÚbflàčžåflÇ̃ flìžyþaN 
åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžiaFaìŽßìŽ–flm ü

žoÛbfly žæhÏ čòflížúşŠÜčÛ aëŽŠčİÏcflë čòflížúşŠÜčÛ aìŽßìŽ• flæbflšflßfl‰ flÝžjÓ
fĺ čqýflqaìÜčà×dÏòflíbflîËŽéflãëŽ…N}pZVXX}{…ZRSRW{ 

QT@MžçşŒÛa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@ŽŠžèŞ’Ûa@žá×@ğðŠ@ @

òfl’čöbflÇ@žåflÇ@Šfljfl‚Ûa@ïčÏ 
RQSQM}|îz•{şïčàflšžèflvÛa ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fláflÓc žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÝŽž†flí ü žæc

čöbflčã óÜflÇ aĆŠžèfl‘ čéITOQSW HŽoÜÔÏ flåíŠž’čÇflë bĆÈžčm flsčjÜÏ
flåíŠž’čÇflë bĆÈžčm flâbŞíþa Žpž…fl†flÈÏ aĆŠžèfl‘ fložîÛe fložä× ž†Ó flžîÛc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFflæëŽŠž’čÇflë ćÉžčm ŽŠžèŞ’ÛaN}â ZQPXS{
}pZSSQX{ 

RQSRM}|îz•{ži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcåži č†žÈfl Žå
åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig

ŽéflqŞ†fly‰žìflqïčicåžičéÜÛač†žjflÇflåžičéÜÛafl†žîfljŽÇŞæcđlbflèč‘INH 
čÏbflã Žåži ŽáØflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcëÉ

Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ
‰žìflqïčicåžičéÜÛač†žjflÇN 

flåžiaflŠflàŽÇflÞdžcžæcbĆ–íŠflyžÞfl‹cžáÛflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ
ÜÛa ÞìŽfl‰ xaflëž‹c žåčß åžîflmcžŠflàÛa åflÇ člbİfl‚Ûa čéFåžîflnÜÛa

 bflàŽèÛ ŽéÜÛa flÞbÓ} bflàØŽiìÜÓ žoflÌfl• ž†ÔÏ čéÜÛaóÛg bfliìŽnflm žæg{
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞflŒflnžÇbÏčéîčÏflÞbÓflëflsíč†flzÛaflÖbflflëFžåčßŽêflõbflčã

bĆÈžčm òfl’čöbflÇ óÛg òfl–Ðfly Žéžnfl’Ïc fĺ čy čsíč†flzÛa ÙčÛfl‡ Ýžuc
čÇflëŞåèžîÜflÇÝčafl†čibflãcbflßflÞbÓflæb×flëòfl’čöbflÇžoÛbÓòÜžîÛflåíŠž’

ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽéflqŞ†fly fĺ čy ŞåèžîÜflÇ čéčmfl†čužìflß čñŞ†č‘ žåčß aĆŠžèfl‘
òfl’čöbflÇóÜflÇflÝflfl…òÜžîÛflæëŽŠž’čÇflëćÉžčmžoflšflßbŞàÜÏŞåŽèflríč†fly

čicfl†fljÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflífložîÛefložä×ž†ÓÙŞãgòfl’čöbflÇŽéÛžoÛbÔÏbflè
bŞãgflëaĆŠžèfl‘bfläžîÜflÇflÝŽž†flmüžæcITOQSXHÉžčm žåčßbfläžzfljž•c

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏaĆ…fl†flÇbflçş†ŽÈflãòÜžîÛflåíŠž’čÇflëFćÉžčmŽŠžèŞ’Ûa
ÜžîÛflæëŽŠž’čÇflëòN}„ZXYLRTVXLTYQSLTYQTLTYQUL

UQYQLUXTS{}âZQTWY}{pZSSQX}{…ZSQQT{ 
QU@MčéîčÏ@bŞjflÇ@åžia@Šfljfl@ŽŠ×č‡@ 

RQSSM}…bä⁄a|îz•{flìŽç fl†íŒflí ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Œžèfli žåflÇ ĞðŠž–fli şïčßžŠflvÛa đ†žíflŠŽi ìŽic

áØflzÛaïčicžåflÇòflàÜflN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇFčéžîÜflÇ ŽÝíŠžjčuïčãbflmc flÞbÓ

bĆßžìflíflæëŽŠž’čÇflëćÉžčmŽŠžèŞ’ÛaflÞbÔÏâýŞÛaN 
RQSTM}|îz•{đ†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Ş†fly bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡flëòflàÜfl flÞbÓ òflàÜfl žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflq
áØflzÛabflicŽožÈčàflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFćÉžčm ŽŠžèŞ’Ûa
bĆßžìflíflæëŽŠž’čÇflëN 

QV@MŠfljfl@ïčÏ@flÝîčÇbflàžg@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čéîčÏ@đÙčÛbflß@åži@č†žÈfl 
RQSUM}|îz•{žcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠflj

žåflÇ đ†čÛbfl ïčic åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ Šž’či Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
̃ bÓflëïčicåžič†žÈflåžič†ŞàflzŽßN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇFôflŠžþaóÜflÇ čêč†flîči fllflŠfl™ ŽéŞãc
fl̂ ØflçŽŠžèŞ’ÛaflÞbÓflëbĆÈfljž•gčòflrčÛbŞrÛaïčÏfl—Ôflãflëafl̂ Øflçflëafl̂ ØflçflëaN 

RQSVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
đ†žÈflåžič†ŞàflzŽßžåflÇflÝîčÇbflàžgžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFafl̂ Øflçflë afl̂ ØflçŽŠžèŞ’Ûa
flëŽêŽŠžîËflë đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí Žêaflëfl‰ LflåíŠž’čÇflë òflÈžčmïčäžÈflí afl̂ Øflç



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @RYW  

ğïčjŞäÛaåflÇđ†žÈflåžič†ŞàflzŽßžåflÇflÝîčÇbflàžgžåflÇFN 
RQSWM}|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ITOQSY HflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓbflä
ŽÝîčÇbflàžgN 

ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ̃ bÓflë ïčic åži č†žÈfl åži č†ŞàflzŽß žåflÇ
 čéÜÛa FŽåži Ž†ŞàflzŽß flÕÐfl•flë afl̂ Øflçflë afl̂ Øflçflë afl̂ Øflç ŽŠžèŞ’Ûa

ïčÏ flâbflèžičž⁄a čòflrčÛbŞrÛa ïčÏ flœfljÓ ŞáŽq bĆqýflq bflèŽnflÈžäflí čéžífl†flîči đ†žîfljŽÇ
ôflŠžŽîÛaN 

üflÞbÓčéîčicžåflÇflÝîčÇbflàžč⁄ŽoÜÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíflÞbÓN 
QW@Mčr×@ïčic@åži@óflîžzflí@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čéîčÏ@òflàÜfl@ïčic@Šfljfl@ïčÏ 
RQSXM}…bä⁄a|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc

flÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæëŽ‰bflçóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia flìŽç ĞïčÜ
òflàÜflïčicžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽæìØflí ŽŠžèŞ’Ûa
afl‡gflë aìŽßìŽ–Ï ŽêìŽàŽnžícfl‰ afl‡hÏ fĺ čqýflq ŽæìØflíflë flåíŠž’čÇflë òflÈžčm

aëŽŠčİÏdÏŽêìŽàŽnžícfl‰ñŞ†čÈÛaaìÜčà×dÏžáØžîÜflÇŞáËžæhÏN 
RQSYM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc

òflíëbflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigINH 
fläflqŞ†fly flÞbÓ čñflčÌŽàÛa åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžcëb

ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë òflíëbflÈŽß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži ŽæbflàžrŽÇ
ŽêflŠfljžcòflàÜflbflicŞæcčr×N 

flÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíflŠflàŽÇŽåžiaflìŽçflëčéÜÛafl†žjflÇflÉčàflŽéŞãc
čéÜÛaFflæëŽŠž’čÇflëćÉžčmŽŠžèŞ’ÛaŽÞìÔflíN}„ZQYPPLQYPWL

QYPXLQYQSLUSPR{}âZQPXP}{…ZRSQY{ 
RQTPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžič†îčÈflžåflÇžîÓåžič…flìžþaåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ
ëŠžàflÇN 

 ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžia åflÇFŞßcbŞãg flÞbÓŽkŽnØflã üòŞîğßcò
 afl̂ Øflçflë afl̂ Øflç ŽŠžèŞ’Ûa ŽkŽžzflã üflëITOQTP HbĆqýflq afl̂ Øflçflë

flåíŠž’čÇflë bĆÈžčm flŠ×fl‡óŞnflyN}„ ZQYPP LQYPW LQYPXL
QYQSLUSPR{}âZQPXP}{…ZRSQY{ 

RQTQM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 ŽåžiflÞbÓ žîÓ åži č…flìžþa åflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ đ†ŞàflzŽß žåflÇ ‰bŞ’fli

̃ bflÈÛaïčicåžič†îčÈflåžiëŠžàflÇflåžifl†îčÈflŽožÈčàflN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ Žtğ†flzŽí flŠflàŽÇ flåžia flÉčàfl ŽéŞãcFòŞßc bŞãg flÞbÓ
Ûaflë ŽkŽnØflã üflë ŽkŽžzflã ü òŞîğßcafl̂ Øflçflë afl̂ Øflçflë afl̂ Øflç ŽŠžèŞ’

flâbflàflmafl̂ Øflçflëafl̂ Øflçflëafl̂ ØflçŽŠžèŞ’ÛaflëčòflrčÛbŞrÛaïčÏflâbflèžičž⁄afl†ÔflÇflë
fĺ čqýŞrÛaN}„ZQYPP LQYPW LQYPX LQYQS LUSPR{

}âZQPXP}{…ZRSQY{ 
RQTRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flyážîflzŽåžiòÜfljflužåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†N 
ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFflÑfl•flëflëafl̂ ØflçŽŠžèŞ’ÛaflÞbÓ

flæëŽŠž’čÇflëćÉžčmŽéŞãcflŠflàŽÇåžiačòÐč•žåflÇòÜfljflučòÐč•žåflÇòfljžÈŽ‘
ŞŠflßčéčÈîčäfl•žåčßóØflybflàîčÏčòflrčÛbŞrÛaïčÏfl—Ôflãflëčéžífl†flíÉčibfl•dčiåžîflm
čéžífl†flí Éčibfl•c žåčß bĆÈfljž•gN}„ZQYPP LQYPW LQYPXL

QYQSLUSPR{}âZQPXP}{…ZRSQY{ 
RQTSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÔŽÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßflÞbÓđsžíflŠŽyflåžiaïčäžÈflíòfljN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàflFćÉžčmŽŠžèŞ’Ûa

flæëŽŠž’čÇflëN}„ZQYPP LQYPW LQYPX LQYQS LUSPR{
}âZQPXP}{…ZRSQY{ 

QX@M‰ìŽzŞÛa@óÜflÇ@şsflzÛa@ 
RQTTM}|îz•åy{Ó ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞb

žåflÇ ”bŞîflÇ Žåži ŠØfli ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
‰‹žåflÇáč•bflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFïčÏŞæhÏaëŽŠŞzflflm
ò×flŠfli‰ìŽzŞÛaITOQTQHđ†îčÈflŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇŽéÐÓflëN 

RQTUM}îz•|{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
žåflÇáč•bflÇžåflÇ”bŞîflÇåžiŠØfliïčicžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly

aëŽŠŞzflflmflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇL‰‹N 
ŽéÄÐÛflÑžî×ð‰ž…cüčéÜÛaŽ†žîfljŽÇflÞbÓN 

RQTVM}|îz•{Ó bflãflŠfljžcòflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîfln
ŒíŒflÈÛač†žjflÇflëñfl…bflnÓžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFïčÏ ŞæhÏ aëŽŠŞzflflm
ò×flŠfli‰ìŽzŞÛaN}„ZQYRS{}âZQPYU}{pZWPX}{çZ

QVYR{ 
QY@Måži@čÙčÜflàÛa@č†žjflÇ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ@flæbflàžîÜŽ@ïčic 
RQTWM}|îz•{ŠíŠflu åži č†îčÈfl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ RYX  

ïčic Žåžia Ž‰ìŽ–žäflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉîčiŞŠÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ğïčöbflflã
đõbİflÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇč…flìžþaN 

flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåFŞæhÏ aëŽŠŞzflflm
ò×flŠfli‰ìŽzŞÛaïčÏN 

RQTXM}|•c ÊìÏŠ½aë LbÏìÓìß |îz•{bflãflŠfljžc
ŽåžičÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžyc

flÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicđõbİN 
ò×flŠfli‰ìŽzŞÛaïčÏŞæhÏaëŽŠŞzflflmflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇN 

óÜžîÛïčicŽåžiaŽéflÈÏfl‰N 
RQTYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

đõbİflÇžåflÇóÜžîÛïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 
flÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa å FïčÏ ŞæhÏ aëŽŠŞzflflm flÞbÓ

ò×flŠfli‰ìŽzŞÛaN 
RQUPM}|îz•{åži Ýč•aflë ŽåžióÜžÇþa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

flæbflîÐŽ žåflÇ flâfl…e Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ
ITOQTRHđõbİflÇžåflÇóÜžîÛïčicåžiaåflÇN 

Žçïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠFŞæhÏ aëŽŠŞzflflm
ò×flŠfli‰ìŽzŞÛaïčÏN 

RQUQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflšÏ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ýfl Žåži ŠØfliìŽic

đ†îčÈflŽåžióflîžzflíòflàÜflïčicžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŞæhÏ aëŽŠŞzflflm

ò×flŠfli‰ìŽzŞÛaïčÏN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flç đ†îčÈfl åži óflîžzflí Žsíč†fly

žåčß ÁÜflÌÛa flæìØflí žæc ŽÒbflcflë ćŠØžäŽß flìŽçflë ćåflfly ŽêŽ…bfläžg
ÝžîflšÏåžič†ŞàflzŽßN 

RP@MčéîčÏ@‰‹@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@‰ìŽzşÛa@Žčdflm@ 
RQURM}éÛýÇg åØ¹ë L…bä⁄a åy{bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bflãdfljžãc flÞbÓ fllìşíc åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß
flÞbÓ‰‹žåflÇáč•bflÇžåflÇŽæbflîÐŽN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflpžŠŞzflflmđòflÇbflŞðcòÐžífl̂ ŽzčÛbfläÜÓFflÞbÓ
žÉÜİflmžáÛflžàŞ’ÛaŞæcügŽ‰bflèŞäÛaflìŽçN 

RQUSM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 ðč†flÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†flyŞ‰‹ ŽožÈčàfl flÞbÓ

flÞbÓ“žîfljŽyflåžiN 

bfläžîflmc bŞàÜÏ čñýŞ–ÛaóÛg bfläžuflŠfl ŞáŽq òÐžífl̂ Žy flÉflß ŽpžŠŞzflflm
üg bflàŽèfläžîfli flžîÛflë ñýŞ–Ûa čoflàîčÓcflë åžîflnflÈ×fl‰ bfläžîÜfl• fl†čvžflàÛa

òflèžîfläŽçN 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Z åØ¹ë L…bä⁄a |îz•ðˆÛa ÞýÇg
éÜjÓ{ 

RQUTM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÞbÓ ‰ìÐžÈflí ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflšÏ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

ITOQTSHŽpžŠŞzflflm flÞbÓ flŠÏŽ‹ åži òÜč• žåflÇ ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly
bfläžuflŠfl ŞáŽq òÐžífl̂ Žy flÉflßŠžvÐÛa ïflnflÈ×fl‰ bfläžîÜfl–Ï č†čvžflàÛaóÛg

bfläžîÜfl–ÏñýŞ–ÛačoflàîčÓcŞáŽqN 
RQ@M|žjş–Ûa@čñýfl•@flåžîfliflë@‰ìŽzşÛa@flåžîfli@bflß@Ž‰ž†Ó@ 

RQUUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflãcžåflÇñfl…bflnÓžåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bflãžŠŞzflflm flÞbÓ đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇFŞáŽq
cflŠÔflí bflß Ž‰ž†Ó flÞbÓ bflàŽèfläžîfli flæb× žá× ŽoÜÓ čñýŞ–Ûa óÛg bfläžàÓ

òflíe fĺ čžàfl ŽÝŽuŞŠÛaN}„ ZUWU LUWV LQYRQ{}âZ
QPYW}{pZWPS}{çZQVYT{ 
RR@MčéîčÏ@ñfl…bflnÓ@óÜflÇ@đ†îčÈflflë@âbfl’čç@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@ 

RQUVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flãcžåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

flÉflß bflãžŠŞzflflm flÞbÓ đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇčéÜÛa ÞìŽfl‰FŞáŽq
ÙčÛfl‡flåžîfliflæb×bflßŽÝčöbÔÛabĆflãcŞæcfláčÇŽ‹ŽoÜÓčñýŞ–ÛaóÛgbfläžàÓ

òflíefĺ čžàflŽÝŽuŞŠÛacflŠÔflíbflßŽ‰ž†ÓflÞbÓN 
}„ ZUWU LUWV LQYRQ{}â ZQPYW} {p ZWPS{

}çZQVYT{ 
RQUWM}|îz•{flÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ čs

ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠŞzflflm flÞbÓ éäÇ a ï™‰ flãc žåflÇF

flãflčþbfläÜÔÏ|žjş–Ûačñýfl•ïčÏýflfl†ÏbflßbÓŞáŽqđočibflqŽåžiŽ†žífl‹flë
èčÛìŽŽ…flë bflàèčËaflŠÏ flåžîfli flæb× žá×bflß Ž‰ž†Ó flÞbÓ čñýŞ–Ûa ïčÏ bflà

òflíefĺ čžàflŽæbflžãčž⁄acflŠÔflíN 
RS@M@ïčÏ@flæaflŠžèčß@åži@flæbflàžîÜŽ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

òfl’čöbflÇ@čsíč†fly@@‰ìŽzşÛa@čdflm@ïčÏ@ @

žáèčÃbÐÛc@čÒýčnžaflë 
RQUXM}|îz•{č†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþa



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @RYY  

òflàflržîfl žåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ITOQTTHflÞbÓòŞîčİflÇïčicžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß æýŽufl‰ bfläîčÏ òfl’čöbflÈčÛ ŽoÜÓF
Łaflë fl‰ìŽzşÛa ŽŠğflûŽíflë fl‰bİÏčž⁄a ŽÝğvflÈŽí bflàŽçŽ†flycŽŠğflûŽí ŽŠfl

fl‰bİÏčž⁄aŽÝğvflÈŽíðč̂ ÛabflàŽèşíc žoÛbÓfl‰ìŽzşÛaŽÝğvflÈŽíflëfl‰bİÏčž⁄a
flæb×afl̂ ØflçžoÛbÓđ…ìŽÈžflßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇŽoÜÓfl‰ìŽzşÛaŽŠğflûŽíflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FŽÉfläž–flíN}â ZQPYY} {p ZWPR} {…Z
RSUT{ 

RQUYM}|îz•{cbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljž
òflàflržîfl žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

flÞbÓòŞîčİflÇïčicžåflÇN 
fl‰bİÏčž⁄a ŽÝğvflÈŽí bflàŽçŽ†flyc æýŽufl‰ bfläîčÏ òfl’čöbflÈčÛ ŽoÜÓ

Łaflë fl‰ìŽzşÛa ŽŠğflûŽíflëfl‰ìŽzşÛa ŽÝğvflÈŽíflë flŠİčÐÛa ŽŠğflûŽí ŽŠfl
Ž†žjflÇŽoÜÓfl‰ìŽzşÛaŽŠğflûŽíflëfl‰bİÏčž⁄aŽÝğvflÈŽíðč̂ ÛabflàŽèşícžoÛbÓ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×afl̂ ØflçžoÛbÓđ…ìŽÈžflßŽåžičéÜÛaFŽÉfläž–flíN 
}âZQPYY}{pZWPR}{…ZRSUT{ 

RQVPM}|îz•{fljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠ
ïčic žåflÇ ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ñfl†čöafl‹ žåflÇ ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly

flÞbÓòŞîčİflÇN 
ćÖëŽŠžflß bflèÛ flÞbÔÏ òfl’čöbflÇ óÜflÇ ćÖëŽŠžflßflë bflãc ŽoÜflfl…

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ člbflzž•c žåčß æýŽufl‰Fü bflàŽçýč×åflÇ ìÛdflí
ñýŞ–ÛaŽÝğvflÈŽíŽŠflŁaflëflŠİčÐÛaflëñýŞ–ÛaŽŠğflûŽíbflàŽçŽ†flycŠžîfl‚Ûa
flÞbÓflŠİčÐÛaflëñýŞ–ÛaŽÝğvflÈŽíðč̂ ÛabflàŽèşícòfl’čöbflÇžoÛbÓflŠİčÐÛaflë

afl̂ Øflç òfl’čöbflÇ žoÛbÔÏ đ…ìŽÈžflß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ćÖëŽŠžflßflæb×
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽÉfläž–flíFN 

}âZQPYY}{pZWPR}{…ZRSUT{ 
RQVQM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

flÞbÓòŞîčİflÇïčicžåflÇñfl‰bflàŽÇžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßN 
 bflèÛ bfläÜÔÏ òfl’čöbflÇ óÜflÇ ćÖëŽŠžflßflë bflãc ŽoÜflfl…Şâc bflí

 đ†ŞàflzŽß člbflzž•c žåčß æýŽufl‰ fĺ čäčßžûŽàÛaITOQTU HF
ŽŠğflûŽí ŽŠflŁaflë ñýŞ–Ûa ŽÝğvflÈŽíflë fl‰bİÏčž⁄a ŽÝğvflÈŽí bflàŽçŽ†flyc
fl‰bİÏčž⁄a ŽÝğvflÈŽí bflàŽèşíc žoÛbÔÏ ñýŞ–Ûa ŽŠğflûŽíflë fl‰bİÏčž⁄a

fläÜÓñýŞ–ÛaŽÝğvflÈŽíflëflæb×afl̂ ØflçžoÛbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiačéÜÛaŽ†žjflÇb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽÉfläž–flíFbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰óflìŽßìŽicŽŠflŁaflëN 

}âZQPYY}{pZWPR}{…ZRSUT{ 

RT@M‰ìŽzşÛa@ŽÝžšÏ@ 
RQVRM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
 Ž†žjflÇ bflãdfljžãcč†îčàflzÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

čt‰bflzÛa flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ ğðč…bflíğŒÛa čkčybfl•
Žtğ†flzŽíN 

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ÝŽufl‰ žåflÇ FóÜflÇ ŽoÜflfl… flÞbÓ
ğïčjŞäÛaF×flŠflibflèŞãgflÞbÔÏŽŠŞzflflnflíflìŽçflëýÏbflçbŞígŽéÜÛaŽá×bİžÇcò
ŽêìŽÇfl†flmN 

RU@M‰ìŽzŞÛa@ñflìžÇfl…@ 
RQVSM}|îz•{ĞðŠž–fli flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžc

flŽãìŽí žåflÇ |čÛbfl•åži òflíëbflÈŽß žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
žåflÇđ…bflí‹åžičt‰bflzÛaåflÇđÑžîflåžiážçŽ‰ïčicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ òflí‰bfl åži bfližŠčÈÛa åflÇF
óÛgaìşàÜflçflÞbÓflëflæbflšflßfl‰Šžèfl‘ïčÏ‰ìŽzŞÛaóÛgìŽÇž†flíflìŽçflë

čÚfl‰bfljŽàÛačõafl†flÌÛaITOQTVNH}…ZRSTT{ 
RV@MĆõafl†Ë@‰ìŽzŞÛa@òflîčàžflm@ 

RQVTM}…bä⁄a|îz•{cflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljž
Žåži Žčzfli ïčãflŠfljžc flÞbÓ č†îčÛflìÛa åži òŞîčÔfli žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

flæafl†žÈflßåžič†čÛbflžåflÇđ†žÈflN 
ğïčjŞäÛaåflÇfllŠØíč†žÈflßåžiâafl†ÔčàÛaåflÇFžáØžîÜflÇflÞbÓ

‰ìŽzşÛačõafl†flÌčiÚfl‰bfljŽàÛaŽõafl†flÌÛaflìŽçŽéŞãhÏN 
RQVUM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

‰žìflqžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flæafl†žÈflß åži č†čÛbfl žåflÇFÝŽuflŠčÛ

flÌÛaóÛgŞáÜflçfl‰ìŽzŞÛaïčäžÈflíčÚfl‰bfljŽàÛačõafl†N 
RW@MčlbflnčØÛa@Ýžçc@âbflîč•flë@bfläčßbflîč•@flåžîfli@bflß@ŽÝž–Ï@ 

RQVVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žîÓïčicžåflÇčéîčicžåflÇïÜŽÇåžióflìŽßN 

Ó flÞbÓ ̃ bflÈÛa åži ëŠžàflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞb FŞæg
‰ìŽzşÛa òÜ×c člbflnčØÛa Ýžçc âbflîč•flë bfläčßbflîč• flåžîfli bflß flÝž–Ï

ITOQTWNH}âZQPYV}{pZWPY}{…ZRSTS{ 
RX@MŠžàŞnÛaflë@ÕíìŞÛbči@Ž‰ìŽzŞÛa@ 

RQVWM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
fljžãcflÞbÓñfl…bflnÓžåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflãcžåflÇF‰ìŽzşÛafl†žäčÇÙčÛfl‡flë



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SPP  

čéîčÏđõbflãgflëŠžàflnčiŽéŽnžîflmdÏbĆ÷žîfl‘ïčäžàčÈcflâbflîğ–ÛaŽ†í‰cïğãgŽflãcbflí
flßfl†žÈfliÙčÛfl‡flëćõbflßžÝ×dflíýŽufl‰žŠÄžãaŽflãcbflíflÞbÔÏćÞýčiflæŞ‡cb

òfližŠfl‘ŽožiŠfl‘ž†ÓïğãgflÞbÔÏflõbflvÏđočibflqflåžifl†žífl‹ŽpžìflÇfl†ÏïčÈflß
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flâbflîğ–Ûa Ž†í‰c bflãcflë Õíìfl FŽ†í‰c bflãcflë

ŞáŽq ŽéflÈflß flŠŞzflflnÏ flâbflîğ–ÛaóÛg flxflŠfl ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ï flâbÓ
čñýŞ–ÛaN 

RY@M@óŞnfly@aìŽiflŠž‘aflë@aìÜ×flë@óÛbflÈflm@čéÜÛa@ÞžìÓ@ŽÝíëdflm@

@čÁžîfl‚Ûa@žåčß@Žœflîžiþa@Ážîfl‚Ûa@žáØÛ@flåŞîfljflnflí@ @

ŠžvÐÛa@žåčß@č…flìžþa 
RQVXM}|îz•{čõýflÈÛaŽåži ŽÞýčçïčãflŠfljžcÞýčçåži

ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓ”bŞîflÇŽåžiŽåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÖbflzžgN 

žæc flÝžjÓ flâbflã afl‡g flæb× žáŽçfl†flyc Şæc đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇ
fllflŠž’flí üflë bĆ÷žîfl‘ flÝ×dflí žæc ŽéÛ ŞÝčzflí žáÛóŞ’flÈflnflíŽéflßžìflíflë ŽéflnÜžîÛ

 òflíŁa čêč̂ flç žoÛflŒflã óŞnfly ŽžàŞ’Ûa fllŽŠžÌflm óŞnfly č†flÌÛa flåčß}
aìŽiflŠž‘aflëaìÜ×flë{óÛg}č…flìžþačÁžîfl‚Ûa{ïčÏžoÛflŒflãflëflÞbÓ

flÞbÔÏčlŠžÌflàÛafl†žÈflićáčöbfl•flìŽçflëŽéÜžçcóflmcëŠžàflÇåžižîÓïčic
žÝflçŽxŽŠžc žåčØÛflë ćõžïfl‘ bflãfl†žäčÇ bflß ŽéŽmcflŠžßa čoÛbÔÏ đõžïfl‘ žåčß

čéžîÛgžoflÈfluflŠÏflâbfläÏŽéflcfl‰flÉfl™flëflëžofluflŠfl‚ÏĆõbfl’flÇÙÛŽčàflnÛc
fl|fljž•cflë flpbfliflë bĆ÷žîfl‘ žáflÈİflí žáÜÏ ŽéžnÄÔžícflë bĆàčöbflã Žéžmfl†fluflìÏ

ITOQTXHŞnfly bĆàčöbfl•ÙčÛfl‡flë čéžîÜflÇ flïč’ŽÌÏ Ž‰bflèŞäÛa flÑfl–flnžãaó
čéîčÏ ŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ òflíŁa čêč̂ flç flÞŒžäflm žæc flÝžjÓN}„ ZQYQUL

TUPXLRYVX}{…ZRSQT{ 
RQVYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇđÒğŠİŽßžåflÇćŠíŠfluN 
flÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflŽéŞãcáčmbflyåžiğðč†FčéčÛžìÓ žåflÇ

óÛbflÈflm}č…flìžþačÁžîfl‚ÛaflåčßŽœflîžiþaÁžîfl‚ÛaŽáØÛflåŞîfljflnflíóŞnfly
{‰bflèŞäÛa Žbflîfliflë ÝžîÜÛa Ž…aflìfl flìŽç flÞbÓN}„ ZQYQVL

TUPYLTUQP{}âZQPYP}{pZRYWP}{…ZRSTY{ 
SP@MŽŠžvÐÛa@flÑžî×@ 

RQWPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flæbflàžrŽÇïčicžåflÇşïčàžîŞnÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

ğïčjŞäÛaåflÇđ…ìŽÈžflßåžiaåflÇFÝžîÜčiŽæğ‡flûŽíüýčiŞægflÞbÓ
flÉčužŠŽíflë žáØflàčöbflã fléğjfläŽîčÛafl̂ Øflç flÞìÔflí žæc ŽŠžvÐÛa flžîÛflë žáØflàčöbÓ

åžîflnflibŞjŞÛbčifl‰bfl‘cflëafl̂ ØflçflÞìÔflížæcŽŠžvÐÛaåčØÛflëčéÐØčifl‰bfl‘cflëN

}„ ZVRQ LURYX LWRTW{}â ZQPYS} {… ZRSTW{
}çZQVYV{ 

RQWQM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
Ş†flyòÜÄžäfly Žåži ñfl…aflìfl bflãdfljžãc òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflq
flÞbÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠŽàfl ŽožÈčàflFžáØŞãŞŠŽÌflí ü
afl̂ Øflç ŽŠžvÐÛa flŠčvÐžäflí óŞnfly ŽbflîfljÛa afl̂ flç üflë Þýči Žæafl‡c

ŽßïčäžÈflíafl̂ ØflçflëbĆ™ŠflnžÈN 
čéžífl†flí a₣…bflß übflàč‘flë bĆäîčàflí čéžífl†flîči Áflfliflë fl…Žëafl… ìŽic flÞbÓ

ITOQTYNH}âZQPYT}{pZWPV}{…ZRSTV{ 
SQ@Mflæbflšflßfl‰@Šžèfl‘@flÝžjÓ@Žâş†ÔŞnÛa@ 

RQWRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
aåflÇŽ†îčÛflìÛabflãdfljžãcòflàÜflïčicžåflÇóflîžzflížåflÇğïčÇafl‹žëþN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÝžjÓaìŽßŞ†ÔflmüflÞbÓ
ŽâžìflîÛa ÙčÛfl‡óflmc bĆßbflîč• ŽâìŽ–flí flæb× ćÝŽufl‰ üg âbflîč–či ŠžèŞ’Ûa

čéčßbflîč•óÜflÇN}„ ZQYQT{}â ZQPXR} {p ZVXT} {…Z
RSSU}{çZQVUP{ 
SR@M@čr×@ïčic@åži@óflîžzflí@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

åži@č†ŞàflzŽßflë@čéîčÏ@òflàÜfl@ïčic@óÜflÇ@ëŠžàflÇ 
RQWSM}|îz•{đ†čÛbfl åži fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžc

şïčÇafl‹žëþabflãdfljžãcflÞbÓđkžîflÈŽ‘ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflížåflÇ
flÞbÓòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçìŽicïčãflŠfljžcFŞåflßŞ†Ôflnflí ü flÞbÓ
ŽéÜžjÓbĆßbflîč•ŽâìŽ–flíflæb×ć†flycügåžîflßžìflíüflëâžìflîčiflŠžèŞ’Ûać†flyc

ŽéžàŽ–flîÜÏN}„ ZQYQT{}â ZQPXR} {p ZVXT} {…Z
RSSU}{çZQVUP{ 

RQWTM}|îz•åy{flÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†čÛbflìŽicbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFaìŽßŞ†Ôflnflm ü
žìflí âbflîč–či flŠžèŞ’Ûaflæb× bĆßžìflí ÙčÛfl‡ flÕčÏaflìŽí žæc üg åžîflßžìflí žëc â
žá×Ž†flycŽéŽßìŽ–flíN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZdİflafl̂ flçITOQUPNH 
SS@MÙčÛfl‡@ïčÏ@òflàÜfl@ïčic@čsíč†fly@ŽŠ×č‡@ 
RQWUM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflë flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘bflãflŠfljžc
flë ‰bŞ’fli ŽåžibfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛa



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SPQ  

òflàÜflïčicžåflÇáčÛbflžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ bflß žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇFŽâìŽ–flí

fljžÈfl‘ ŽÝč–flí flæb× ŽéŞãc üg åžîflÈčibflnflnŽß åžíflŠžèfl‘flæbflšflßflŠči flæb N}pZ
WSV}{…ZRSSV}{çZQVTX{ 

ST@MčéîčÏ@fláîčçaflŠžig@åži@č†ŞàflzŽß@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüa@ 
RQWVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

č†ŞàflzŽß žåflÇ ğðŠfljžäflÈÛa òfližìflm žåflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc
òflàÜflïčicžåflÇfláîčçaflŠžigåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇFflæbfljžÈfl‘ ŽÝč–flí
flæbflšflßflŠčiN}pZWSV}{…ZRSSV}{çZQVTX{ 

RQWWM}|îz• åy{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
čãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓfl†ŞàflzŽßŞæcđ†žífl‹Žåžiòflßbflcï

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇŽéflqŞ†flyfláîčçaflŠžigflåžiN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰âbflîč•žåflÇòfl’čöbflÇflÞdflŽéŞãcFflæb× žoÛbÔÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FóŞnfly ŽŠčİÐŽíflë ŽŠčİÐŽí ü flÞìÔflã óŞnfly ŽâìŽ–flí
flæbfljžÈfl‘ òŞßbflÇ žëc flæbfljžÈfl‘ ŽâìŽ–flí flæb×flë ŽâìŽ–flí ü flÞìÔflã N}„Z

QYVY{}â ZQQUV} {p ZTTP} {… ZQRUU} {çZ
QQTV{ 

RQWXM}|îz•{áØflzÛa åži č†žÈfl Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flåžia Şæc fl†íŒflí Žåži ŽÉčÏbflã bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓč…bflèÛa

flåžiaïčäžÈflíòflàÜflïčicžåflÇŽéflqŞ†flyfláîčçaflŠžigflåžifl†ŞàflzŽßŞæcŽéflqŞ†fly
åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

flæbflšflßfl‰ïčÏ ŽŠčİÐŽm bflãafl†žyg žoflãb× ž†ÔÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
bflßflë ŽæbfljžÈfl‘ flÝŽž†flí óŞnfly flïčšÔflm žæc óÜflÇ Ž‰č†Ôflm bflàÏflæb×

 čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ITOQUQ HïčÏ ŽâìŽ–flí fláÜflflë
flæb×žÝfliýîčÜÓügŽéÜ×ŽéŽßìŽ–flíflæb×flæbfljžÈfl‘ïčÏŽâìŽ–flíbflßŠžèfl‘

ŽéÜ× ŽéŽßìŽ–flí N}„ ZQYVY{}â ZQQUV} {p ZTTP} {…Z
QRUU}{çZQQTV{ 

SU@MÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐ@ @

čéîčÏ@òfl’čöbflÇ@Šfljfl‚čÛ 
RQWYM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

òflàÜflïčicžåflÇđ†îčjÛïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÞbÓN 

flîč•žåflÇïčäíŠčjžcŽoÜÔÏòfl’čöbflÇŽoÛdflčéÜÛaÞìŽfl‰âbF
ž†ÓflÞìÔflãóŞnflyŽŠčİÐŽíflëflâbfl•ž†ÓflÞìÔflãóŞnflyŽâìŽ–flíflæb×žoÛbÓ

ŽâìŽ–flí flæb× flæbfljžÈfl‘ žåčß flŠflr×c aĆŠžèfl‘ ŽâìŽ–flí žåØflí žáÛflë flŠİÏc
ŽéÜ×flæbfljžÈfl‘ŽâìŽ–flíflæb×ýîčÜÓügflæbfljžÈfl‘N}„ZQYVY{}âZ

QQUV}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 
RQXPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčic åžia óflîžzflí žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bflãdfljžãc
åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×N 

ÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰žåØflížáÛžoFflåčßŠžèfl‘ïčÏ
ŽéÜ× flæbfljžÈfl‘ ŽâìŽ–flí flæb× flæbfljžÈfl‘ïčÏ Žéžäčß bĆßbflîč• flŠflr×c čòfläŞÛaN

}„ZQYVY{}â ZQQUV}{pZTTP}{… ZQRUU}{çZ
QQTV{ 

RQXQM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓåži č†čÛbfl žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ fl…Žëafl…ìŽic b

đ†žÈflN 
 şïčjŞäÛa flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflæbfljžÈfl‘ ŽâìŽ–flí N}„Z

QYVY{}â ZQQUV} {p ZTTP} {… ZQRUU} {çZ
QQTV{ 

RQXRM}|îz•{žåflÇ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
îčÈflžåflÇñfl†žjflÇåžič†žÈflžåflÇóÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†

âbfl’čçN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽáÜžÇc ü žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflæežŠÔÛa cflŠÓ

aĆŠžèfl‘ flâbfl• üflë bfljŞ–Ûa óŞnfly òÜžîÛ flâbÓ üflë đòÜžîÛ ïčÏ ŽéÜ×
 flæbflšflßfl‰ flŠžîË ÁÓ ýčßb×ITOQUR NH}„ ZQYVY{}âZ

QQUV}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 
RQXSM}|îz•{ïčic åži fl†flàžyc Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓĞïčãaŞŠflyşïčãüfl†žîŞ–ÛaflÑŽìŽí
åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflåíčåžiaåflÇâbfl’čçÕîčÔfl‘N 

čéÜÛaÞìŽfl‰âbflîč•žåflÇbflèŽnÛdflflÞbÓòfl’čöbflÇžåflÇFžoÛbÓ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×FóŞnflyŽŠčİÐŽíflëflâbfl•ž†ÓflÞìÔflãóŞnflyŽâìŽ–flí

žæcügòfläíč†flàÛaóflmcŽ̂ žäŽßb₣ßbflmaĆŠžèfl‘žáŽ–flížáÛflëflŠİÏcž†ÓflÞìÔflã
fl‰flæìØflíŽæbflšflßN}„ZQYVY{}âZQQUV}{pZTTP}{…Z
QRUU}{çZQQTV{ 

RQXTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflàžè×žåflÇčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflëć†čÛbflbflãdfljžãc

flÞbÓÕîčÔfl‘N 
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×c òfl’čöbflÈčÛ ŽoÜÓ čé Fñýfl• ïÜfl–Ží



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SPR  

flæb× žÝflç ŽoÜÓ čéčjîčÌflß žåčß flõïčvflí žæc üg ü žoÛbÓ óflzşšÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fflâbfl• ŽožàčÜflÇ bflß ü žoÛbÓ ŽéÜ× aĆŠžèfl‘ ŽâìŽ–flí

óflšflßóŞnflyŽéžäčßflâìŽ–flíóŞnflyflŠİÏcüflëflæbflšflßfl‰ügŽéÜ×aĆŠžèfl‘
flčÛčéčÜîčj N}„ ZQYVY{}â ZQQUV} {p ZTTP} {…Z

QRUU}{çZQQTV{ 
RQXUM}|îz•{flìŽçflëfl†íŒflížåflÇčsflÈž‘þaìŽicbflãflŠfljžc

flÞbÓÕîčÔfl‘åžiačéÜÛač†žjflÇžåflÇşðŠžíflŠŽvÛabfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×c òfl’čöbflÈčÛ ŽoÜÓ FŽíñýfl• ïÜfl–

flæb× žÝflç ŽoÜÓ čéčjîčÌflß žåčß flõïčvflí žæc üg ü žoÛbÓ óflzşšÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FčéÜÛaflë žoÛbÓ flæbflšflßfl‰ôflìčćâìÜžÈflßćâžìfl•ŽéÛ

čéèžuflìčÛ óflšflß óŞnfly flæbflšflßfl‰ ôflìč bĆßìÜžÈflß aĆŠžèfl‘ flâbfl• žæg
óŞnflyflŠİÏcüflëŽéžäčßflâìŽ–flíN}„ZQYVY{}âZQQUV}{pZ

TTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 
SV@M@flæafl†žÈflß@åži@č†čÛbfl@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ 
RQXVM}|îz•{òŞîčÔfli žåflÇflæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

ŠžîfljŽužåflÇđ†čÛbflžåflÇćčzflibfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîÐŽãåžiN 
ýŽufl‰ŞæcITOQUSHŞægžoÛbÔÏâbflîğ–ÛaåflÇòfl’čöbflÇflÞdfl
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Fflâbflîč• ôŞŠflzflnflíflë ŽéÜ× flæbfljžÈfl‘ ŽâìŽ–flí flæb×

îčàfl‚ÛaflëåžîfläžqčüaN}„ZQYVY{}âZQQUV}{pZTTP{
}…ZQRUU}{çZQQTV{ 

RQXWM}|îz•{flŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflã
žåflÇflæafl†žÈflßåžič†čÛbflžåflÇć‰žìflqbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇ

ğïč‘flŠŽvÛaòflÈîčifl‰N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflæbfljžÈfl‘ ŽâìŽ–flí

flë åžîfläžqčüa ôŞŠflzflnflíflë flæbflšflßfl‰flëflîčàfl‚Ûa N}„ ZQYVY{}âZ
QQUV}{pZTTP}{…ZQRUU}{çZQQTV{ 

SW@MÙŞ’Ûa@âžìflí@Žâbflîč•@ 
RQXXM}|îz•{şwfl‘þa đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ žîÓ åži ëŠžàflÇ žåflÇ đ†čÛbfl ïčic žåflÇ
bŞàflÇfl†žäčÇbŞä×flÞbÓòÜč•óŞzfläflnÏaìÜ×flÞbÔÏđòŞîčÜž–flßđñbfl’čiflïčmdÏ‰

ćáčöbfl•ïğãgflÞbÓâžìÔÛaŽœžÈfliN 
ófl–flÇ ž†ÔÏ čéîčÏ Ùfl’Žíðč̂ Ûa flâžìflîÛa flâbfl•žåflßć‰bŞàflÇ flÞbÔÏ

áčbÔÛabflicFN}pZVXV}{…ZRSST}{çZQVTU{ 
RQXYM}|îz•{ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflßŠØčÇóÜflÇ ŽoÜflfl… flÞbÓ đÚbflàč žåflÇ flŽãìŽíïčic žåflÇ ðč†flÇ
ŽÝ×dflíflìŽçflëflæbfljžÈfl‘žåčßžâcflìŽçflæbflšflßfl‰žåčßflÝčØž‘cž†ÓâžìflíïčÏ

Ó ćáčöbfl• ïğãg ŽoÜÔÏ ŞáÜflç ïčÛ flÞbÔÏ bĆäfljÛflë ýÔfliflë aĆŒžjŽflÞb
ŽéŽnžícfl‰ bŞàÜÏ åžîflmŞŠflß čéÜÛa flæbflzžjŽ ŽoÜÓ ŞæflŠčİÐŽnÛ čéÜÛbči flÑÜflyflë

flÞbÓÚfl†žäčÇbflßflæŁačpbflçŽoÜÓŽožßŞ†ÔflmïčäžrflnžflíüŽÑčÜžzflíN 
 flÞbÓ ŽÞìÔflí bŞjflÇ flåžia ŽožÈčàflITOQUT HčéÜÛa ŽÞìŽfl‰

Fflë čéčnflížúŽŠčÛ aìŽßìŽ•Žéfläžîfliflë žáØfläžîfli flÞbfly žæhÏ čéčnflížúŽŠčÛ aëŽŠčİÏc
aìÜčjÔflnžflm üflë flæbfljžÈfl‘ ñŞ†čÇ ñŞ†čÈÛa aìÜčà×dÏ òflàÜÃ žëc òflibflzfl

flæbfljžÈfl‘ žåčß âžìflîči flæbflšflßfl‰ aìÜč–flm üflë übfljÔčnža flŠžèŞ’Ûa N}pZ
VXX}{…ZRSRW{ 

SX@MŽÝîèžŞnÛa@ÙŞ’Ûa@âžìflí@âbflîč•@ïčÏ@ 
RQYPM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

ïčãflŠfljžc flÞbÓ ðğ†flu žåflÇ ïčic ïčãflŠfljžc flÞbÓ đ†žÈfl åži čsžîÜÛa
žåflÇ òfliëŽŠflÇ ïčic Žåžiaflë ğïčÇafl‹žëþa åflÇ flÖbflzžg Žåži ŽkžîflÈŽ‘

čicåžióflîžzflíòflàÜflïčicžåflÇčr×ïN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFüücŽÞìÔflíflæb×ŽéŞãc

bĆßbflîč• ŽâìŽ–flí flæb× ćÝŽufl‰ üg åžîfläžqa ëc âžìflîči flŠžèŞ’Ûa aìŽßŞ†Ôflm
ŽéžàŽ–flîÜÏN}„ ZQYQT{}â ZQPXR} {p ZVXT} {…Z
RSSU}{çZQVUP{ 

SY@M@bĆibflčnžyaflë@bĆãbfl¹g@Žéflßbfl•flë@flæbflšflßfl‰@flâbÓ@žåflß@Žlaflìflq@

ÙčÛfl‡@ïčÏ@Šfljfl‚Ûa@ïčÏ@ğðŠžçşŒÛa@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüaflë 
RQYQM}ê†Èib¶|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flãdfljžãcflÞbÓčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛač†žjflÇåžiåflÇć†čÛbflb
đlbflèč‘åžiaåflÇÞýčçïčicåžiaN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇFflâbÓžåflßflÞbÓ
čéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰N 

RQYRM}|îz•åy{Ó òÜfljfluŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞb
åflÇđ†č‘afl‰åžiflÖbflzžgžåflÇóflìŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓóÏbflÈŽàÛabfläflqŞ†fly

ŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaN 
 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ òfl’čöbflÇ ŞæcF čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžmflŠfljžcF

flæb×ITOQUUHflîčÓïčÏflbŞäÛaŽkËflŠŽížæcŠžîËžåčßflæbflšflßfl‰âb
bĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßŽÞìÔflîÏčéîčÏŠžßcčòfl¹ŒflÈčižáŽçflŠŽßdflí

čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË N}„ ZWRY} {â ZWVQ} {…Z
QSWS{ 

RQYSM}üg…bä⁄a|îz•{óflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹bflãflŠfljžc



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SPS  

žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽÖbflzžg bflãdfljžãc flÞbÓ
ŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÜžíþaflŽãìŽíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžmflŠfljžc òfl’čöbflÇ ŞæcFčÒžìfluïčÏ flxflŠfl
čÏ ïÜfl–Ží ÝžîÜÛaflsíč†flzÛa flÖbflflë bŞäÛbči óÜfl–Ï č†čvžflàÛa ï

žæc ŠžîË žåčß flæbflšflßfl‰ âbflîčÓ ïčÏ žáŽèŽjËflŠŽí flæbØÏ žoÛbÓ čéîčÏflë
flŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹g‰ž†ÔÛaòÜžîÛflâbÓžåflßŽÞìÔflíflëđòfl¹ŒflÈčižáŽçflŠŽßdflí

čjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛčéÜÛaŽÞìŽfl‰flïÏŽìŽnÏflÞbÓčéFóÜflÇŽŠžßþaflë
ÙčÛfl‡N}„ZWRY}{âZWVQ}{…ZQSWS{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓåØÛ…bä⁄a|îz•BZóÏìnß Ba

ðŠçŒÛaÞìÓìçb¸gLx‰†ß{N 
RQYTM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

bÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞ
flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži òflàÜfl ìŽic ïčãflŠfljžc

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflFbĆãbfl¹g ŽéflßbÓ žåflß flæbflšflßfl‰ ïčÏ ŽÞìÔflí
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë N}„ ZSU} {â ZWUY{

}pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
RQYUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

ŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇčéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘ŽåžiŽŠž’či
ŠžîflişŒÛaN 

ÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžmflŠfljžc òfl’čöbflÇ Şæc čéFčÒžìflu žåčß flxflŠfl
flæb×flë čéîčÏ flÞbÓflë flsíč†flzÛa flÖbflflë č†čvžflàÛaïčÏóÜfl–Ï ÝžîÜÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FžáŽçflŠŽßdflížæcŠžîËžåčßflæbflšflßfl‰âbflîčÓïčÏžáŽèŽjËflŠŽí
čnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßŽÞìÔflîÏčéîčÏŠžßcčòfl¹ŒflÈčiŽéÛflŠčÐËbĆibfl

čéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßN}„ZWRY}{âZWVQ}{…ZQSWS{ 
RQYVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ITOQUVHbfläflqŞ†flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇčéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘ŽåžiŽŠž’či
åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc FŽÞìÔflí
čéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gŽéflßbÓžåflßflæbflšflßflŠčÛN

}„ZSULSWLSXLQYPQLRPPXLRPPYLRPQT{}âZ
WUY}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 

RQYWM}|îz•{flŠfljžcŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflã
bflicŞæcđlbflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåži

ŽêflŠfljžcòflàÜflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ ñflŠžíflŠŽçbflic ŞæcFflæbflšflßfl‰flâbÓ žåflß

flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹gčéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛN}„ ZSU LSWL
SX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}â ZWUY} {pZ

VXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
RQYXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc

flàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇòN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFâbflîčÓïčÏŽkËflŠŽí

bĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßflÞbÓđòfl¹ŒflÈčižáŽçflŠŽßdflížæcŠžîËžåčßflæbflšflßfl‰
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflëN}„ ZSU LSW LSXL

QYPQLRPPXLRPPYLRPQT{}âZWUY}{pZVXS{
}…ZQSWQ}{çZQSRV{ 

RQYYM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇđlbflèč‘N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßflÞbÓ

 flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹gčéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛN}„ ZSU LSWL
SX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}â ZWUY} {pZ

VXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
RRPPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

č†žîflàŽy žåflÇ đlbflèč‘ ŽåžiaïčäflqŞ†fly flÞbÓ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa Žåžia
žiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßflÞbÓ
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹gN}„ ZSU LSWL

SX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}â ZWUY} {pZ
VXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 

RRPQM}|îz•{žcflÞbÓ flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠflj
žåflÇòflíŠžíflìŽubfläflqŞ†flyflÞbÓflõbflàžcåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži òflàÜfl ìŽic ïčãflŠfljžc şðŠžçşŒÛa flÞbÓ đÙčÛbflß

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†žîflàŽyflëN 
čicžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïFflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßflÞbÓ

čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹gN}„ ZSU LSWL
SX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}â ZWUY} {pZ

VXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
RRPRM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcčéÜÛa č†žjflÇ Žåži

òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓfl†íŒflíåžiN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFflæbflšflßfl‰ flâbfl• žåflß flÞbÓ

ITOQUW H ŞïčjŞäÛa Şæc òfljžîflnÓ čsíč†fly ïčÏflë FflâbÓ žåflß flÞbÓ



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SPT  

gflæbflšflßfl‰flŠžèfl‘žåflßflëčéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹
čéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹g‰ž†ÔÛaòÜžîÛflâbÓN}„Z

SU LSW LSX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}âZ
WUYLWVP}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 

RRPSM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbfl•žåflßflÞbÓ
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë N}„ ZQYPQ{}âZ

WVP}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
RRPTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fflâbfl• žåflß

flâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰čéčjžãfl‡žåčßN}„ZSUL
SW LSX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}â ZWVP{

}pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
RRPUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰č̂ žäŽàÛa Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

òflàÜflïčicžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓÝžîflšÏŽåžiaN 
ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓéäÇaï™‰Fžåflß

čéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbfl•N}„Z
SU LSW LSX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}âZ

WVP}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 
TP@Maflë@čr×@ïčic@åži@óflîžzflí@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@@ŠžšŞäÛ

čéîčÏ@flæbfljžîfl‘@åži 
RRPVM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly aìÛbÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë čsflÈž‘þa ìŽicflë âbfl’čç Žåži Ž†ŞàflzŽßflë
ïčic žåflÇ čr× ïčic åži óflîžzflí žåflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl

åžiòflàÜflflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ìŽic ïčäflqŞ†fly FflâbÓ žåflß flÞbÓ

flâbÓ žåflßflë čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹g flæbflšflßfl‰
žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹g ‰ž†ÔÛa òÜžîÛčéčjžãfl‡N}„Z

SU LSW LSX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}âZ
WUYLWVP}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 

RRPWM}|îz•{žåflÇ đ†čÛbfl Žåži Ž…ìŽàžzflß ïčãflŠfljžc
žåflÇ čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ âýfl Žåži òflíëbflÈŽß bflãdfljžãc flæaflëžŠflß

òflàÜflïčicN 

c žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčiFflŠžèfl‘ flâbÓ žåflß
bĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰ITOQUXHčéčjžãfl‡žåčßflâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflë

žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹g ‰ž†ÔÛa òÜžîÛ flâbÓ žåflßflë
čéčjžãfl‡N}„ ZSU LSW LSX LQYPQ LRPPX LRPPYL

RPQT{}âZWUYLWVP}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZ
QSRV{ 

RRPXM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bfläflqŞ†fly flÞbÓ åžî×Ž… Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly

flïčÔÛŽéŞãcflæbfljžîfl‘ŽåžiŽŠžšŞäÛaïčäflqŞ†flyåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžiòflàÜflbflic
flæbflšflßfl‰Šžèfl‘ïčÏŽŠ×ž̂ ŽíŽéflnžÈčàflđõžïfl‘ÝflšÏdčiïčäžqğ†flyŽéÛflÞbÔÏ

òflàÜflìŽicflÞbÔÏN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇđÒžìflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyFŽéŞãc

ŽéÜŞšÐÏ flæbflšflßfl‰ flŠžèfl‘ flŠ×fl‡flâbÓ žåflß flÞbÓflë ‰ìŽèş’Ûa óÜflÇ
ŽéşßcŽéžmfl†Ûflëâžìflî×čéčiìŽãŽ‡žåčßflxflŠflbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰N 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ ZòflàÜflìŽic ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flç
ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇN}çZQSRX{ 

RRPYM}ÑîÈ™{žg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflz
flÞbÓ ÝžšÐÛa Žåži ŽáčbÔÛa bflãdfljžãc flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc
žåflßflÞbÓflëŽéÜžrčßflŠ×fl̂ ÏòflàÜflïčicžåflÇflæbfljžîfl‘ŽåžiŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†fly

bĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gŽéflßbÓflëŽéflßbfl•N 
RRQPM}È™Ñî{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ÝžšÐÛaŽåžiŽáčbÔÛabfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa
č†žjflÇåži òflàÜflïčiflčþŽoÜÓ flÞbÓ flæbfljžîfl‘Žåži ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ

fl đõžïfl’či ïčäžqğ†fly åflàžyŞŠÛažåčß ÚìŽic ŽéflÈčàfl Ùîčic žåčß ŽéflnžÈčà
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FčéÜÛa ÞìŽfl‰ flåžîfliflë Ùîčic flåžîfli flžîÛFć†flyc

flÞbÓflæbflšflßfl‰Šžèfl‘ïčÏN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyžáflÈflãFÚfl‰bfljflmfléÜÛaŞæg

flšflßfl‰ flâbflîč• flflŠÏ óÛbflÈflmflëŽéflßbflîčÓ žáØÛ Žožäfläflflë žáØžîÜflÇ flæb
âžìflî× čéčiìŽãŽ‡ žåčß flxflŠfl bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹g ŽéflßbÓflë Žéflßbfl• žåflàÏ

ŽéşßcŽéžmfl†ÛflëITOQUYNH}çZQSRX{ 
TQ@M@ïčÏ@flÖbflzžg@ïčic@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüaflë@âbflîğ–Ûa@ŽÝžšÏ@

čsíč†fly@b@ïčic@åži@ğïčÜflÇÙčÛfl‡@ïčÏ@đkčÛ 
RRQQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçïčãflŠfljžc

č†žjflÇžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇđ†žífl‹žåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčic
čt‰bflzÛaåžičéÜÛaN 



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SPU  

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ đkčÛbïčic åži ğïčÜflÇ žåflÇFŞæg flÞbÓ
áčöbŞ–ÜčÛflëčéčiðŒžucbflãcflëïčÛŽâžìŞ–ÛaŽÞìÔflíóÛbflÈflmflëÚfl‰bfljflmfléÜÛa

 fĺ čyflë ŽŠčİÐŽí fĺ čy æbflnflyžŠÏITOQVP Hðč̂ Ûaflë ŽéŞifl‰ óÔÜflí
Žkflîc áčöbŞ–Ûa áÏ ŽÒìÜŽ‚Û čêč†flîči ïčÐflã|í‰ žåčß čéÜÛa fl†žäčÇ

čÙžčàÛaITOQVQNH 
RRQRM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
̃ flìžyþaN 

ðŒžucbflãcflëïčÛŽâžìŞ–ÛaŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞbÓčéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÓ
flyžŠÏ áčöbŞ–ÜčÛflë čéčifl†žäčÇ òflyžŠÏflë ŽéŞifl‰ óÔÜflí fĺ čy òflyžŠÏ æbfln

|í‰ žåčß čéÜÛa fl†žäčÇ Žkflîc áčöbŞ–Ûa áÏ ŽÒìÜŽ‚Ûflë čê‰bİÏg
čÙžčàÛaITOQVRNH 

}ïãbjÛþa ÞbÓ Z…bä⁄a |îz•M¿ ìçë LÒìÓìß
ÊìÏŠ½aáØy{ 

TR@Mflç@ïčÏ@|čÛbfl•@ïčic@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@afl̂

čsíč†flzÛa@ @

RRQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ ñŞŠŽß Žåži Ž‰aflŠč™ æbfläč ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflšÏ Žåži Ž†ŞàflzŽß

|čÛbfl•ïčicN 
şïčjŞäÛaflÞbÓflÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFóÛbflÈflmflëÚfl‰bfljflmfléÜÛaŞæg

ÔflíflŠİÏc afl‡g æbflnflyžŠÏ áčöbŞ–ÜčÛflë čéčiðŒžuc bflãcflëïčÛ ŽâžìŞ–Ûa ŽÞì
čêč†flîči đ†ŞàflzŽß ŽÐflã ðč̂ Ûaflë flŠÏ ŽêaflŒflvÏ fléÜÛa flïčÔÛ afl‡gflë flŠÏ

ÜÛa fl†žäčÇŽkflîcáčöbŞ–ÛaáÏŽÒìÜŽ‚ÛčÙžčàÛa|í‰žåčßčéN}âZ
QQUQ{ 

RRQTM}îz•…bä⁄a |{fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
ŽéflqŞ†flyđ†žîfljŽÇflåžifl‰č̂ žäŽàÛaŞæcëćŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇ

æbŞàŞÛa|čÛbfl•ïčicžåflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbflãcflëïčÛŽâbflîğ–ÛaflÞbÓ

aflë čéčiðŒžucfléÜÛaóÔÜflí flâžìflíflë čêŠİčÏ fl†žäčÇ åžîflmŞŠflß ŽflŠÐflí ŽáčöbŞ–Û
čÙžčàÛa|í‰žåčßčéÜÛafl†žäčÇŽkflîcáčöbŞ–ÛaáÏŽÒìÜŽflëN}„Z

QXYT LQYPT LUYRW LWTYR LWUSX{}â ZQQUQ{
}pZWVT{}…ZRSVS{}çZQVSX{ 

RRQUM}|îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig
|čÛbfl•ïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFđòfläflfly žåčß bflß flÞbÓ

 đpbfläflfly ŽŠž’flÇ ŽéÛ flkčn× üg flâfl…e Žåžia bflèÜčàflÇITOQVSHóÛg
flÇŽéÜÛaflÞbÓđÑžÈč™čòflöbčßÉžjflbflãcflëïčÛŽéŞãhÏflâbflîğ–ÛaügŞÝfluflëŞŒ

òŞäŽu Žâbflîğ–Ûa ïčÜžuc žåčß ŽéflßbflÈflë Žéflmflìžèfl‘ ŽÊfl†flí čéči ðŒžuc
čéğifl‰ čõbÔčÛ fl†žäčÇ òflyžŠÏflë čêŠİčÏ fl†žäčÇ òflyžŠÏ æbflnflyžŠÏ áčöbŞ–ÜčÛ

Ûa fl†žäčÇ Žkflîc áčöbŞ–Ûa áÏ ŽÒìÜŽ‚ÛflëčÙžčàÛa |í‰ žåčß čéÜN
}„ ZQXYT LQYPT LUYRW LWTYR LWUSX{}âZ

QQUQ{}pZWVT{}…ZRSVS{}çZQVSX{ 
RRQVM}…bä⁄a |îz•{Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc

žåflÇćõbİflÇïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžia flÞbÓflÞbÓxbŞvflyžåflÇåflflzÛa
čpbŞíŞŒÛa|čÛbfl•ïčicN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFÝflàflÇşÝ×
òŞäŽu Žâbflîğ–Ûaflë čéčiðŒžuc bflãcflëïčÛ flìŽç flâbflîğ–Ûa üg ŽéÛ flâfl…e åžia
žæhÏ žkfl‚ž–flí üflë žsÏžŠflí ýÏ žá×č†flyc âbflîč• Žâžìflí flæb× afl‡g

c ć†flyc Žéflàflmbfl‘ žÝÔflîÜÏ ŽéÜflmbÓ žëITOQVT Hðč̂ Ûaflë ćáčöbfl•ïğãg
flâžìflí čéÜÛa fl†žäčÇ Žkflîc áčöbŞ–Ûa áÏ ŽÒìÜŽ‚Û čêč†flîči đ†ŞàflzŽß ŽÐflã
flŠİÏcafl‡gbflàŽèŽyflŠÐflíæbflnflyžŠÏáčöbŞ–ÜčÛčÙžčàÛa|í‰žåčßčòflßbflîčÔÛa

Û afl‡gflë čêŠİčÐči flŠÏčéčßžìfl–či flŠÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéŞifl‰ flïčÔ N}„Z
QXYT LQYPT{}â ZQQUQ{}p ZWVT{}… ZRSVS{

}çZQVSX{ 
RRQWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇ čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ
flÇŽpbŞíŞŒÛaćõbİflÇïčãflŠfljžcflÞbÓbflifl‰ïčicåžičõbİN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFŽéÜÛaflÞbÓ
bflãcflë ïčÛ flìŽç flâbflîğ–Ûa üg ŽéÛ flâfl…e åžia ÝflàflÇ şÝ× ŞÝfluflë ŞŒflÇ

hÏòŞäŽuŽâbflîğ–ÛačéčiðŒžucžsÏžŠflíýÏžá×č†flycâžìfl•Žâžìflíflæb×afl‡
ćúŽŠžßa ïğãg žÝÔflîÜÏ ŽéÜflmbÓ žëc ć†flyc Žéflàflmbfl‘ žæhÏ žkfl‚ž–flí üflë
Žkflîc áčöbŞ–Ûa áÏ ŽÒìÜŽ‚Û čêč†flîči đ†ŞàflzŽß ŽÐflãðč̂ Ûaflëćáčöbfl•

čÙžčàÛa|í‰žåčßčéÜÛafl†žäčÇN 
Ž‰ ž†Óflëåži č†îčÈflflë ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Žsíč†flzÛa afl̂ flç flðë

čkŞîflŽàÛa N}„ZQXYTLQYPTLUYRWLWTYRLWUSX{
}âZQQUQ{}pZWVT{}…ZRSVS{}çZQVSX{ 

RRQXM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓđlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFflÞbÓ ŽÞìÔflí



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SPV  

bflãcflëïčÛflìŽçflâbflîğ–ÛaügŽéÛflâfl…eåžiaÝflàflÇşÝ×ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa
ŽÐflãðč̂ ÛaflëčéčiðŒžucŽkflîcáčöbŞ–ÛaáÏòÐÜŽ‚Ûčêč†flîčiđ†ŞàflzŽß

čéÜÛa fl†žäčÇčÙžčàÛa |í‰ žåčß N}„ZQXYTLQYPTLUYRWL
WTYR LWUSX{}â ZQQUQ{}p ZWVT{}… ZRSVS{

}çZQVSX{ 
RRQYM}…bä⁄a |îz•{óflîčÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓåži č†îčÈfl žåflÇ ŠžîØŽi žåflÇ ëŠžàflÇ
čkŞîflŽàÛaN 

 ïčic žåflÇITOQVU H ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç FşÝ× flÞbÓ
bflãcflëïčÛflâbflîğ–ÛaügbflèčÛbflržßcŽŠž’flÇŽéÜÏflâfl…e ŽåžiabflèÜflàžÈflíđòfläflfly

čéčiðŒžucN}„ZQXYTLQYPTLUYRWLWTYRLWUSX{
}âZQQUQ{}pZWVT{}…ZRSVS{}çZQVSX{ 

TS@M@fllìÔžÈflí@ïčic@åži@č†ŞàflzŽß@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čsíč†fly@ïčÏ@áčöbŞ–Ûa@ÝžšÏ@ïčÏ@òflßbflßc@ïčic 
RRRPM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Žàžîflß Žåži şðč†žèflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛaŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ æì
ñflìžîflyŽåžiŽõbflufl‰ïčãflŠfljžcflÞbÓfllìÔžÈflíïčicåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožîflmc flÞbÓ òflßbflßcïčic žåflÇFïčãžŠŽß ŽoÜÔÏ
flÝžrčßüŽéŞãhÏâžìŞ–ÛbčiÙžîÜflÇflÞbÓÙžäflÇŽêŽ̂ ŽeŠžßdčiŽéÛN 

RRRQM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc
č†žjflÇ flåži fl†ŞàflzŽß Şæc â‹bfly Žåži ŽŠíŠfluïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia

flÞbÓñflìžîflyåžičõbflufl‰žåflÇŽéflqŞ†flyŞïğjŞšÛafllìÔžÈflíïčicåžičéÜÛaN 
cbfläflqŞ†flyïčãžŠŽßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓşïčÜčçbfljÛaòflßbflßcìŽi

ŽéÛflÝžrčßüŽéŞãhÏâbflîğ–ÛbčiÙžîÜflÇflÞbÓčéčiŽéÜÛaïčäŽÈÐžäflíŠžßdčiN 
RRRRM}|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc

ÔÛ ŽÑîčÈŞšÛaflë ć|čÛbfl• ćƒžîfl‘ ŽÑîčÈŞšÛaflÞbÓ čéčmfl…bfljčÇ čñflŠžrØčÛ ćk
åži č†ŞàflzŽß žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčßflŠžšflzÛa ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ñflìžîflyåžičõbflufl‰žåflÇŠž–flãïčicžåflÇfllìÔžÈflíïčicåžičéÜÛač†žjflÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŽéŞãc òflßbflßcïčic žåflÇFşðcŽÝflšÏc ÝflàflÈÛa
ŽéÛflÞž†čÇüŽéŞãhÏâžìŞ–ÛbčiÙžîÜflÇflÞbÓN 

RRRSM}|îz•{Žåžia flìŽç đ†ŞàflzŽß Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇìŽicåØŞÛaITOQVVHčr×Žåžióflîžzflí

åžič†ŞàflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓïčicžåflÇğïğjŞšÛafllìÔžÈflíïčic
čõbflufl‰žåflÇğïčÛýèÛaŠž–flãñflìžîflyåžiN 

flÞbÓÝflàflÈčiïčãžŠŽßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓòflßbflßcïčicžåflÇ

ïčãžŠŽß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ ŽéÛ flÞž†flÇ ü ŽéŞãhÏ âžìŞ–Ûbči ÙžîÜflÇ
ÝflàflÈčiŽéÛflÞž†čÇüŽéŞãhÏâžìŞ–ÛbčiÙžîÜflÇflÞbÓN 

RRRTM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčicŽåžiŽkîčjflyïčãflŠfljžcŠİčÏžåflÇşïči‰bflzŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓñflŠŽàfl

åžiæìŽàžîflßžåflÇòfljžîflnŽÇåžiáØflzÛaåflÇđočibflqđkîčjfl‘ïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Ýfljflu åži č‡bflÈŽß žåflÇ FŽâžìŞ–Ûa

òŞäŽuN 
}ïãbjÛþaÞbÓZïmŁañŠíŠçïicsí†¡|îz•{ 

RRRUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óflîžzflížåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ

žåflÇđkîčjfl‘ïčicåžiæìŽàžîflßžåflÇáØflzÛaflëđočibflqïčicåžičkîčjfly
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓÝfljfluåžič‡bflÈŽßFòŞäŽuŽâžìŞ–ÛaN 

}ïãbjÛþaÞbÓZïmŁañŠíŠçïicsí†¡|îz•{ 
RRRVM}ê†Èi b¶|îz•{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcóŞäflrŽàÛa Žåži

åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßflë
Žtğ†flzŽíÞaŞŒŞäÛaflåžiñflëžŠŽÇŽožÈčàflflÞbÓáØflzÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđ‡bflÈŽßžåflÇFòŞäŽuŽâžìŞ–ÛaN 
RRRWM}éÜjÓb¶|îz•{fljžcåflflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigïčãflŠ

Ž̂ žäŽß Žéžäčß ŽéŽnžÈčàfl ŽáØflzÛa flïčÛ flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ xbŞvfly žåflÇ
ïčic Žåži ŽæìŽàžîflß čéči ïčäflqŞ†flyflë ŽáØflzÛa flÞbÓ ŞáŽq òfläfl fĺ čÈfliž‰c

Ýfljfluåžič‡bflÈŽßžåflÇđkîčjfl‘N 
RRRXM}|îz•{čçaflŠžig bflãflŠfljžcžåflÇ åflflzÛa Žåži Žáî

|čÛbfl• ïčic žåflÇ ćõbİflÇ ïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ xbŞvfly
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãc čpbŞíŞŒÛaF

òŞäŽu Žâbflîğ–Ûa N}„ ZQXYT LQYPT LWTYR{}â ZQQUQ{
}pZWVT{}…ZRSVS{}çZQVSX{ 

RRRYM}|îz•{bflãdfljžãc áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcë
 åflÇčéÜÛa Ž†žjflÇbflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽITOQVWHñflõaflŠčÓ wžíflŠŽuåžia

ŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcŽpbŞíŞŒÛaćõbİflÇbflãdfljžãcflÞbÓđõbİflÇžåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓFğ–ÛaòŞäŽu Žâbflî N}„ ZQXYT LQYPTL

WTYR{}â ZQQUQ{}p ZWVT{}… ZRSVS{}çZ
QVSX{ 

RRSPM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ýŽufl‰bÏğŠİŽßŞæcđ†žäčçïčicåžič†îčÈflžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflí

žÈfl•åžiŠčßbflÇïčäfližåčß̃ bflÈÛaïčicflåžiflæbflàžrŽÇŞæcŽéflqŞ†flyòflÈfl–
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ćáčöbfl•ïğãgćÒğŠİŽßflÞbÔÏŽéflîčÔžflîčÛåfljÜčiŽéÛbflÇfl…N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽæbflàžrŽÇflÞbÔÏFòŞäŽuŽâbflîğ–ÛaŽÞìÔflí

ÞbflnčÔÛaflåčßžá×č†flycčòŞäŽv×N}çZQVSY{ 
RRSQM}|îz•{cbfläflqŞ†flyflÞbÓåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljž

žåflÇđ†žäčçïčicåžič†îčÈflžåflÇflÖbflzžgåžiaåflÇðč†flÇïčicŽåžia
flÞbÓđÒğŠİŽßN 

ŽoÜÔÏ åfljÜči bflÇfl†Ï ̃ bflÈÛaïčic åži flæbflàžrŽÇóÜflÇ ŽoÜflfl…
flÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÔÏćáčöbfl•ïğãg čéÜÛaFòŞäŽuŽâžìŞ–ÛaŽÞìÔflí

ÞbflnčÔÛaflåčßžá×č†flycčòŞäŽv×‰bŞäÛaflåčßN}çZQVSY{ 
RRSRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹ïčãflŠfljžc

đ†žäčçïčicåžič†îčÈflåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčñflčÌŽàÛaåflÇđkflÈž–ŽßìŽic
Žß žåflÇflÝflfl… flÞbÓ đ†žäčçïčic åži č†îčÈfl žåflÇ flÖbflzžg åži č†Şàflz

flìžzflãflæbflàžrŽÇóÜflÇćÒğŠİŽßćÝflžŠŽßŽêN 
RRSSM}ÑîÈ™{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

đÑžîflïčicåžia‰bŞ’fližåflÇćÝč•aflëbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓ
đÑžîİËåžibflîčÇžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÛflìÛaåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ñfl†žîfljŽÇ ìŽic flÞbÓFŽâžìŞ–Ûa ŽÞìÔflí
bflèÓŠž‚flížáÛbflßòŞäŽuN 

RRSTM}|îz•{flÞbÓşïčßfl…Łafl†íŒflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 žåflÇ ćåžÈflß bfläflqŞ†flyflæbflßëŽ‰ åžia fl†íŒflí žåflÇ flæbflàžîÜŽ åži òflu‰bfl

ñflëžŠŽÇžåflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇFòŞäŽu Žâbflîğ–Ûa flÞbÓITOQVXH

ćúŽŠžßa ægflë đ̂ č÷flßžìflí žÝflèžvflí ýÏ bĆàčöbfl• fl|fljž•c žåflàÏ ‰bŞäÛa flåčß
flí üflë ŽéžàŽnž’flí ýÏ čéžîÜflÇ flÝèfluðč̂ Ûaflë ćáčöbfl•ïğãg žÝÔflîÛflë ŽéŞjŽ

žåčß čéÜÛa fl†žäčÇ Žkflîc áčöbŞ–Ûa áÏ ŽÒìÜŽ‚Û čêč†flîči đ†ŞàflzŽß ŽÐflã
čÙžčàÛa|í‰N 
RRSUM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽæbŞjfly bflãdfljžãc flÞbÓ áčmbflyåflÇ ŠflÈžčß žåflÇ čéÜÛa
bfläŽibflzž•cbfläflqŞ†flyflÞbÓđÙčÛbflßïčicåžiač†îčÛflìÛaN 

bflèÓŠž‚flížáÛbflßòŞäŽuŽâbflîğ–ÛaflÞbÓñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇN 
RRSVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

flÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflâ‹bflyïčicžåN 
ğïčjŞäÛaåflÇđ†žÈflåžiaÝžèflžåflÇFćlbfli fĺ čàčöbŞ–ÜčÛflÞbÓ

afl‡hÏ žáŽçŽŠžîË ć†flyc čéîčÏ ŽÝŽž†flí ü ŽæbŞíŞŠÛa ŽéÛ ŽÞbÔŽí čòŞäflvÛa ïčÏ
žáÛ fllŠfl‘ žåflßflë fllŠfl‘ čéîčÏ flÝflfl… žåflß flÕčÜËc žáŽçŽŠče flÝflfl…

flicdflàÄflíaĆ†N}„ZQXYVLSRUW{}âZQQUR{}pZWVU{
}çZQVTP{ 

RRSWM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓâ‹bflyïčicžåflÇŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyN 

flâžìflíŽÞbÔŽíŽæbŞíŞŠÛaŽéÛŽÞbÔŽíbĆibfličòŞäflvÛaïčÏŞæcćÝžèflïčäflqŞ†fly
žíc čòflßbflîčÔÛažáÛ ŽéÜflfl… žåflß æbŞíŞŠÛa óÛg žáØÛ žÝflç flæìŽàčöbŞ–Ûa flå

ć†flyc čéîčÏ žÝŽž†flí žáÜÏ žáèžîÜflÇ flÕčÜËc aìÜflfl… afl‡hÏ aĆ†flic dflàÄflí
žáŽçŽŠžîË N}„ ZQXYV LSRUW{}â ZQQUR{}êbuŠc

Ó æë… bÇìÏŠßéÛì ZDa†ic dàÄí C{}p ZWVU{}çZ
QVTP{ 

RRSXM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
đkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflë
åži č†žîflàŽy žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíflë ÙčÛbflßïčãflŠfljžc flÞbÓ

åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
flÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇžåITOQVYHčéÜÛaÞìŽfl‰FžåflßflÞbÓ

bflí čòŞäflvÛa ïčÏ flðč…ìŽã ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ åžîflužëfl‹ flÕÐžãc
žåčß óflÇž†Ží čñýŞ–Ûa Ýžçc žåčß flæb× žåflàÏ ćŠžîfl afl̂ flç čéÜÛa fl†žjflÇ

ž†Ží č…bflèčvÛa Ýžçc žåčß flæb× žåflßflë čñýŞ–Ûa člbfličlbfli žåčß óflÇ
čòÓfl†Ş–ÛačlbfližåčßóflÇž†ŽíčòÓfl†Ş–ÛaÝžçcžåčßflæb×žåflßflëč…bflèčvÛa
ŠØfliìŽicflÞbÓæbŞíŞŠÛačlbfližåčßflïčÇŽ…âbflîğ–ÛaÝžçcžåčßflæb×žåflßflë
ÙÜčm žåčß óflÇž†Ží đ†flyc óÜflÇ bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽÕíğ†ğ–Ûa

flìžiþačlaflìžiþa ÙÜčm žåčß ć†flyc óflÇž†Ží žÝflèÏ đñfl‰ëŽŠfl™ žåčß čla
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓbflèÜ×FžáŽèžäčßflæìØflmžæcìŽuž‰cflëžáflÈflãN}„Z

QXYW LRXTQ LSRQV LSVVV{}â ZQPRW{}pZ
SVWT{ 

RRSYM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
ŽicbfläflqŞ†flyñfl‰bflàŽÇžåflÇ“flàžÇþaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†flàžycì

fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇŠžîflàŽÇåžiN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžuflŠfl flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFŽåžzflãflë

flÇ člbfljŞ’Ûa flŠfl’žÈflß bflí flÞbÓ đõžïfl‘ óÜflÇ Ž‰č†Ôflã ü ćlbfljfl‘žáØžîÜ
žÉčİflnžflí žáÛ žåflßflë xžŠÐÜčÛ Žåfl–žycflë Šfl–fljÜčÛ şœËc ŽéŞãhÏ čñflõbfljÛbči

 âžìŞ–Ûbči čéžîÜflÈÏITOQWP Hćõbfluë ŽéÛ ŽéŞãhÏ N}„ ZQYPUL
UPVU LUPVV{}â ZQTPP{}pZQPXQ{}… ZRPTV{

}çZQXTU{ 
RRTPM}|îz•{čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†
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žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß
òflàÔÜflÇN 

ŽéflqŞ†flzÏ čéči ýfl‚Ï đpbÏflŠflÈči flæbflàžrŽÇ flïčÔÛ đ…ìŽÈžflß flåžia Şæc
ğëfl‹c đñbflnÏ ïčÏ ÙÛ žÝflç đ…ìŽÈžflß åžičü flÞbÓ flæbflàžrŽÇ ŞæcflëbflèØŽu

ŞïčjŞäÛaŞæcŽéflqŞ†flzÏòflàÔÜflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflÇfl†ÏFflÊbİflnžaåflßflÞbÓ
xžŠÐÜčÛ Žåfl–žycflë Šfl–fljÜčÛ şœËc ŽéŞãhÏ žxŞëflŒflnflîÜÏ ñflõbfljÛa ŽáØžäčß

ÜÏžÉčİflnžflížáÛžåflßflëćõbfluëŽéÛflâžìŞ–ÛaŞæhÏžáŽ–flîN}„ZQYPUL
UPVU LUPVV{}â ZQTPP{}pZQPXQ{}… ZRPTV{

}çZQXTU{ 
RRTQM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

òflàÔÜflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ “flàžÇþa åflÇ şïči‰bflzŽàÛa bfläflqŞ†fly
č…flìžþaflëN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FåflßflÊbİflnža
ŽéÛ ŽéŞãhÏ âžìŞ–Ûbči čéžîÜflÈÏ ž†čvflí žáÛ žåflßflë žxŞëflŒflnflîÜÏ ñflõbfljÛa ŽáØžäčß

ćõbfluë N}„ ZQYPU LUPVU LUPVV{}â ZQTPP{}pZ
QPXQ{}…ZRPTV{}çZQXTU{ 

RRTRM}|îz•{ÞýčçåžičõýflÈÛaŽåži ŽÞýčçïčãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇ“flàžÇþaåflÇáč‘bflçŽåžişïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčic

flÞbÓfl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇñfl‰bflàŽÇN 
òflàÔÜflÇbfläflÈflßflëčéÜÛač†žjflÇóÜflÇbfläÜflfl…ITOQWQHŽ…flìžþaflë

a čéči fltŞ†fly ŽéŽnžícfl‰ bflß đsíč†flzči bfläflqŞ†flzÏ òflÇbflàfluflëžåčß üg flâžìÔÛ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓb₣äčžáŽèflqfl†žycŽožä×ïğãflčþïčÜžucFflŠfl’žÈflßbflí

Šfl–fljÜčÛşœËcŽéŞãhÏžxŞëflŒflnflîÜÏñflõbfljÛaŽáØžäčßflÊbİflnžaåflßčlbfljŞ’Ûa
ÜčÛŽåfl–žycflëxžŠÐN 

žåflÇŽ“flàžÇþaflÝč÷ŽflëĞïčÜflÇflÞbÓžåflÇflÞbÔÏfláîčçaflŠžigčsíč†fly
žáflÈflã flÞbÓ ŽéÜžrčß čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ òflàÔÜflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig N}„Z

QYPU LUPVU LUPVV{}â ZQTPP{}p ZQPXQ{}…Z
RPTV{}çZQXTU{ 

RRTSM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
 ŽÝîčÇbflàžg bflãdfljžãcžåflÇ Šfl’žÈflß ïčic žåflÇ ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigN 
ŽæbflàžrŽÇ flÞbÔÏ flæbflàžrŽÇ fl†žäčÇ flìŽçflë đ…ìŽÈžflß åžia flÉflß Žožä×

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflFÞžìafl‡žáØžäčßflæb×žåflßflÞbÔÏđòflîžnčÏóÜflÇ
ŞãhÏžxŞëflŒflnflîÜÏŽâžìŞ–ÛbÏüžåflßflëxžŠÐÜčÛŽåfl–žycflëŠfl–fljÜčÛşœËcŽé

ćõbfluëŽéÛN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓIZTOQWRHŽéŽàžaafl̂ flçŠfl’žÈflßìŽic
ŽéžäflÇ ôflëfl‰ fláîčçaflŠžig Žkčybfl• flìŽçflë òÔčq flìŽçflë đkžîÜ× Žåži Ž…bflí‹

žÈŽ‘flë ñflčÌŽßflë ć‰ìŽ–žäflßć|îčvflã ŽéŽàža şïčãfl†flàÛa Šfl’žÈflß ìŽicflë òflj
Žêfl†žäčÇ ÁÜflnža č†Ó flæb× bĆšžíc čéčÐžÈfl™ flÉflßflë ćÑîčÈfl™ flìŽçflë

Žč×bfläflßŽsíč…bflycN 
ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ òflàÜflïčic žåflÇ ëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflèžäčß

ğïčjŞäÛaåflÇFflàÛaflåžîflibflßflÞbÓòÜžjčÓčlŠžÌflàÛaflëÖŠž’N 
}ïãbjÛþaÞbÓZ|îz•{ 

ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéîčic žåflÇ ñflëžŠŽÇ Žåži Žâbfl’čç bflèžäčßflë
FbĆžèflãaìŽflèžãaåčØÛflë́ ØğÛbčiflážzÜÛaaìŽÈİÔflmüN 

}ïãbjÛþaÞbÓZÑîÈ™{ 
TT@MčÏ@bĆßžìflí@flâbfl•@žåflß@člaflìflq@Žlbfli@@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ï

@|čÛbfl•@ïčic@åži@ÝžîflèŽ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@Š×č‡flë@ŞÝfluflë

ÙčÛfl‡@ïčÏ@Šfljfl‚Ûa@ïčÏ 
RRTTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇ|čÛbfl•ïčicåžiÝžîflèŽžåflÇćflãcïčãflŠfljžcN 
flŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíFbĆßžìflíflâbfl•žåflßflÞbÓ

ÙčÛfl̂ či‰bŞäÛaåflÇŽéflèžuflëŽéÜÛaflflŒžyfl‹ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏ
bÐíŠflfĺ čÈžjflâžìflîÛaN}pZQVRR{}çZQWQX{ 

RRTUM}|îz•{åži flæbflàžîÜŽ Žåži Ž…Žëafl… bflãflŠfljžc
ITOQWSHÐflyÝžîflèŽžåflÇŽŠíŠŞšÛaòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ—

ğðŠŽjÔflàÛaåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžåflß

ÙčÛfl̂ či ‰bŞäÛa flåžîfliflë Žéfläžîfli ŽéÜÛa fl†flÇbfli čéÜÛa ÝîčjflïčÏ bĆßžìflí flâbfl•
fĺ čÈžjfl âžìflîÛabÐíŠfl N}„ ZRXTP{}â ZQQUS{}pZ

QVRS{}çZQWQW{ 
RRTVM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓfláflížŠflßïčicŽåžiabfläflqŞ†fly
čéîčicžåflÇćÝžîflèŽïčãflŠfljžcN 

ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓFbĆßžìflíflâbfl•žåflß
fĺ čÈžjfl ‰bŞäÛa åflÇ Žéflèžuflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa fl†flÇbfli čéÜÛa ÝîčjflïčÏ

bÐíŠflN}pZQVRR{}çZQWQX{ 
RRTWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßflæaflìÐfl•žåflÇÝžîflèŽžåflÇòfljžÈŽ‘N 
 ğïčjŞäÛa åflÇ đ†îčÈflïčic žåflÇFïčÏ bĆßžìflí flâbfl• žåflß flÞbÓ



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SPY  

fĺ čÈžjfl fláŞäflèflu žåčß Žéflèžuflë ŽéÜÛa fl†flÇbfli ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl
bĆßbflÇ N}„ ZRXTP{}â ZQQUS{}p ZQVRS{}çZ

QWQW{ 
RRTXM}|îz•{flãflŠfljžcč†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßb

žåflÇ č…bflèÛa åžia åflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa
”bŞîflÇïčicåžiaåflÇÝžîflèŽN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc đ†îčÈflïčic žåflÇFžåčß bflß ŽÞìÔflí
flïčÏ bĆßžìflí ŽâìŽ–flí đ†žjflÇŞŒflÇ ŽéÜÛa fl†ŞÈfli üg ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčj

bÐíŠfl fĺ čÈžjfl ‰bŞäÛa åflÇ Žéflèžuflë âžìflîÛa ÙčÛfl̂ či ŞÝfluflë N}„Z
RXTP{}âZQQUS{}pZQVRS{}çZQWQW{ 

RRTYM}|îz•{č†žîflàŽyžåflÇòflÇflŒÓŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ č…flìžþa åži”bŞîflÇïčic åži æbflàžÈşäÛa åflÇ ćÝžîflèŽ bfläflq

flÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŞð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflbflicŽožÈčàflFžåflß

‰bŞäÛa åflÇ ŽéÜÛa Žêfl†flÇbfli ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ bĆßžìflí flâbfl•
bÐíŠfl fĺ čÈžjfl N}„ ZRXTP{}â ZQQUS{}pZQVRS{

}çZQWQW{ 
RRUPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlbflçgŽåžiŽÝŞßflûŽßbflãflŠfljžc

Žåži óflîžzflí ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ
”bŞîflÇïčicflåžiflæbflàžÈşäÛabflÈčàfl|čÛbfl•ïčicŽåžiŽÝžîflèŽflëđ†îčÈfl

flÞbÓN 
čàflčéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl bflic ŽožÈ

Ffl†flÇbflióÛbflÈflmflëÚfl‰bfljflmčéÜÛaÝîčjflïčÏbĆßžìflíflâbfl•žåflßŽÞìÔflí
 bÐíŠfl fĺ čÈžjfl ‰bŞäÛa åflÇ Žéflèžuflë ŽéÜÛaITOQWT NH}„Z

RXTP{}âZQQUS{}pZQVRS{}çZQWQW{ 
TU@Müa@ŽŠ×č‡@čéîčÏ@ğð‰žìŞrÛa@flæbflîÐŽ@óÜflÇ@čÒýčnž 

RRUQM}|îz•{Ğð‰ìŽibflžîflãčäŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
åži ÝžîflèŽ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãfl†flÈÛa Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

”bŞîflÇïčicåžiæbflàžÈşäÛaåflÇ|čÛbfl•ïčicN 
žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčicFü

ÙčÛfl̂ čióÛbflÈflm ŽéÜÛa fl†flÇbfli üg čéÜÛa ÝîčjflïčÏ bĆßžìflí ć†žjflÇ ŽâìŽ–flí
bÐíŠfl fĺ čÈžjfl čéèžuflë žåflÇ fl‰bŞäÛa âžìflîÛa N}„ ZRXTP{}âZ

QQUS{}pZQVRS{}çZQWQW{ 
RRURM}|îz•{žcbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠflj

åžiæbflàžÈşäÛaåflÇ|čÛbfl•ïčicåžiÝžîflèŽžåflÇflæbflîÐŽžåflÇćáčbÓ

”bŞîflÇïčicN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFflâbfl• žåflß flÞbÓ

fl̂ či ŽéÜÛa fl†flÇbfli čéÜÛa ÝîčjflïčÏ bĆßžìflížåflÇ fláŞäflèflu ŞŠfly âžìflîÛa ÙčÛ
bÐíŠfl fĺ čÈžjfl čéèžuflë N}„ ZRXTP{}â ZQQUS{}pZ

QVRS{}çZQWQW{}pZQVRS{}çZQWQW{ 
RRUSM}|îz•{åži fl†flàžyc Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

ŽåžiaŽáØflqŞ†flyïčicóÜflÇŽpcflŠÓflÞbÓÝfljžäflyåžič†ŞàflzŽßflÞbÓŠžîflàŽã
”bŞîflÇïčicåžiæbflàžÈşäÛaåflÇïflàŽžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžåflß
žåflÇ fl‰bŞäÛa âžìflîÛa ÙčÛfl̂ či ŽéÜÛa fl†flÇbfli čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ bĆßžìflí flâbfl•

fĺ čÈžjflčéèžuflëbÐíŠflN}„ZRXTP{}âZQQUS{ 
RRUTM}åy{č†ŞàflzŽß žåflÇđ†čÛbflŽåži Ž…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

ïčicáčbÔÛaåflÇčt‰bflzÛaŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžîflÈŽ‘åži
åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ ŽéflqŞ†fly ŽéŞãcFflÞbÓ
fláŞäflèfluŽéžäčßŽéÜÛafl†flÇbfliŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏbĆßžìflíflâbfl•žåflß

âbflÇčòflöbčßñflčflßN 
TV@MŠÐŞÛa@ïčÏ@âbflîğ–Ûa@žåčß@ŽêflŠØŽí@bflß@Žlbfli@ 

RRUUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãcžåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži flæaflìÐfl• žåflÇ ğðŠžçşŒÛa å

ITOQWUHčõafl…ž‰Ş†ÛağâcN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓáč•bflÇåžičkžÈ×žåflÇFŽÞìÔflí

ŠÐŞÛaïčÏŽâbflîğ–ÛağŠčjÛaflåčßflžîÛN}çZQVVT{ 
RRUVM}éÜjÓb¶|îz•{žiŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžcfllìÔžÈflíŽå

ğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇčr×ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇFflžîÛ

ŠÐŞÛaïčÏŽâbflîğ–ÛağŠčjÛaflåčßN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓZŽlaflìŞ–Ûaflëdİflafl̂ flçŽéÜžjÓðč̂ Ûa

čéžîÜflÇčr×flåžiaflÉflibflmaĆ†flycŽáÜžÈflãüN 
TW@M@ŽŠ×č‡flë@ÙčÛfl‡@flÝîčÓ@bflèčÜžuc@žåčß@ïčnÛa@òÜčÈÛa@

@čsíč†fly@ïčÏ@åflàžyŞŠÛa@č†žjflÇ@åži@č†ŞàflzŽß@óÜflÇ@čÒýčnžčüa

ÙčÛfl‡@ïčÏ@čéÜÛa@č†žjflÇ@åži@Ščibflu 
RRUWM}|îz•{fljžcžåflÇ ćŠØfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠ

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇòŞíŒËåžiñfl‰bflàŽÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFbĆbflãôcfl‰



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SQP  

ÓŽâžìŞ–ÛaŽêfl†flèžucćÝŽufl‰aìÛbÔÏflÞdflÏÝŽufl‰óÜflÇfĺ čÈčàflnžvŽßflÞb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŠÐŞÛaïčÏŽâbflîğ–ÛağŠčjÛaflåčßflžîÛITOQWVNH

}„ZQYTV{}âZQQQU{}…ZRTPW{ 
RRUXM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži ŽkžîflÈŽ‘ ïčãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg
Ş†flyflÞbÓćkžîflÈŽ‘čr×ïčicŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflq

ač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcflÞbÓflÞbÓåflàžyŞŠÛN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽŠčibfluïčãflŠfljžcFÝŽuflŠčiŞŠflß

fl‘ğÝčÃïčÏafl̂ flç žáØčjčybfl•ŽÞbflibflßflÞbÓŽõbflàÛačéžîÜflÇş”flŠŽíđñflŠflv
aìŽßìŽ–flmžæcğŠčjÛaflåčßflžîÛŽéŞãgflÞbÓćáčöbfl•čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓ
bflçìÜfljÓbÏžáØÛfl—Şfl‰ïčnÛačéÜÛačòfl–žŽŠčižáØžîÜflÇflëŠÐŞÛaïčÏN

}„ZQYTV{}âZQQQU{}…ZRTPW{ 
RRUYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

flÞbÓ óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčibflížŠčÐÛa
flÉčàfl žåflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

ŽêflìžzflãaĆŠčibfluN 
TX@M×č‡@čÚfl‰bfljŽàÛa@åži@ğïčÜflÇ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ 

RRVPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčic åžióflîžzflí žåflÇčÚfl‰bfljŽàÛa Žåži şïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãc

flæbfližìflqåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇčr×N 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰čéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇ

FčéÜÛačòfl–žŽŠčižáØžîÜflÇŠÐŞÛaïčÏŽâbflîğ–ÛağŠčjÛaflåčßflžîÛflÞbÓ
bflçìÜfljÓbÏŞÝfluflëŞŒflÇN}„ZQYTV{}âZQQQU{}…ZRTPW{ 

RRVQM}|îz•{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcžåflÇ óŞäflrŽàÛa Žåži
žåflÇóflîžzflí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži şïčÜflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ flŠflàŽÇ åži flæbflàžrŽÇ

ÝŽufl‰žåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßN 
ŠčibflužåflÇITOQWWHčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcFflåčßflžîÛflÞbÓ

ŠÐŞÛa ïčÏ Žâbflîğ–Ûa ğŠčjÛa N}„ZQYTV{}â ZQQQU{}…Z
RTPW{}…ZRTPW{ 

TY@MÝŽuŞŠÛa@áža@ŽŠ×č‡@ 
RRVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

č†ŞàflzŽß žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbflflë đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí
žiëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiåflflyåN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFž†ÓýŽufl‰ôcfl‰
ŠÐŞÛaïčÏŽâbflîğ–ÛağŠčjÛaflåčßflžîÛflÞbÔÏŠÐŞÛaïčÏčéžîÜflÇflÝÜÃN

}„ZQYTV{}âZQQQU{}…ZRTPW{ 
RRVSM}|îz•{ÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcč†žjflÇåžičé

žåflÇ č…bflèÛa åžia åflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa
čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈfluN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FflâbflÇ òØflß óÛg
îčàflÌÛa flÊaflŠ× flÍÜfli óŞnfly flâbfl–Ï flæbflšflßfl‰ ïčÏ |žnÐÛaflâbfl–Ï á

fl†Ôči bflÇfl†Ï Žâbflîğ–Ûa ŽáèžîÜflÇ ŞÕfl‘ ž†Ó flbŞäÛa Şæc ŽéflÌÜfljÏ ŽbŞäÛa
ŽœžÈfliflŠİÏdÏflæëŽŠÄžäflíŽbŞäÛaflëfllŠfl’ÏŠž–flÈÛafl†žÈfličõbflàÛaflåčß

flÞbÔÏ aìŽßbfl• bĆbflã Şæc ŽéflÌÜfljÏ ćœžÈfli flâbfl•flë bŞäÛa Zč÷ÛëcÙ
ŽÈÛañbfl–N}âZQQQT{}pZWQP{ 

RRVTM}|îz•{Ž†žjflÇflë čéÜÛa č†jflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
žåflÇ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ âýfl åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa

òflàÜflïčicžåflÇóflîžzflížåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇflæbflîÐŽN 
bÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇşïčjŞäÛa flïčmc flÞFæaflŠžèÄÛa ğŠflàči âbflÈİči

flÞbÔÏ æbflàčöbfl• bŞãg übÔÏ ýØÏ bflîčãž…c flŠflàŽÇflë ŠØfli ïčiflčþ flÞbÔÏ
žáØžîfljčybfl–čÛaìÜflàžÇaŽáØžîfljčybfl–čÛaìÜflyž‰aITOQWXNH 

RRVUM}éÜjÓb¶|îz•{fl†íŒflíŽåžiŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžcflÞbÓ
óflîžzflížåflÇşïčÇafl‹žëþaïčãflŠfljžcflÞbÓđkžîflÈŽ‘ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflàÜflïčic žåflÇŽéflqŞ†flyŽéŞãcFbflàfläžîfli flÞbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŽŠflàŽÇflë ŠØfli ìŽic ŽéflÈflßflë æaflŠžèÄÛa ğŠflàčiôŞ†flÌflnflí

flÞbÔÏćÝflžŠŽßflõafl†flÌÛaN 
RRVVM}éÜjÓ b¶ |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

óflîžzflížåflÇĞïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflŠflàŽÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcòflàÜflïčicžåflÇFaìŽãb×flŠflàŽÇflëŠØflibflicflë

æaflŠžèÄÛağŠflàčićÝflžŠŽßN 
UP@M@ŽÒýčnžčüaflë@ŠčÏbflŽàÛa@žåflÇ@âbflîğ–Ûa@Éž™flë@ŽŠ×č‡@

ğïčÇafl‹žëþa@óÜflÇ@čéîčÏ@òŞîflßc@åži@ëŠžàflÇ@Šfljfl@ïčÏ 
RRVWM}…bä⁄a |îz•{č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ ïčãflŠfljžc

čÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ áîčyŞŠÛažåflÇ şï
flÞbÓòflàÜflïčicžåflÇóflîžzflíN 

óÜflÇ Žožßč†Ó flÞbÓ şðŠžàŞšÛa òŞîflßc Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
čéÜÛaÞìŽfl‰FŽoÜÔÏòŞîflßcbflicbflíflõafl†flÌÛaŠčÄflnžãaflÞbÔÏŠÐflžåčß

žcóŞnflyïğäčßŽæž…aflÞbflÈflmflÞbÔÏćáčöbfl•ïğãgŞægŠčÏbflŽàÛaåflÇÚflŠčj
ŞŒflÇfléÜÛačñýŞ–ÛaflÑž–čãflëflâbflîğ–ÛaŽéžäflÇflÉfl™flëŞÝfluflëN 

RRVXM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SQQ  

ïčicŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ
fly flÞbÓ čr× ïčäflqŞ†ITOQWY HŽŠÐžÈfluïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfliýčÓ ìŽic

şðŠžàŞšÛaòŞîflßcåžiëŠžàflÇŽåžiN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜflÇ Žožßč†Ó flÞbÓ čéîčic žåflÇ FïčÛ flÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fćáčöbfl•ïğãgŽoÜÓòŞîflßcbflicbflíflõafl†flÌÛaŽŠčÄflnžäflmüc
ÔÏflâbflîğ–Ûa ŽéžäflÇ flÉfl™flë fléÜÛa Şæg ŠčÏbflŽàÛa åflÇ ÚžŠčjžc flÞbflÈflm flÞb

čñýŞ–ÛaflÑž–čãflëN 
RRVYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇóflîžzflí žåflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čñflčÌŽàÛaìŽic bflãdfljžãc
flÇòfliýčÓŠčubflèŽàÛaïčicžåN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇŽožßč†ÓflÞbÓğðŠžàŞšÛaòŞîflßcïčicžåflÇF
ŠčÄflnžãa flÞbÓ flxŽŠžflčþ Žožjflçfl‡ bŞàÜÏ čéžîÜflÇ ŽožàÜflÏ ŠÐfl žåčß

flm flÞbÓ čéÜÛa Şïčjflã bflí ćáčöbfl• ïğãg ŽoÜÓ òŞîflßc bflic bflí flõafl†flÌÛaflÞbflÈ
a åflÇ ÚžŠčjžcflâbflîğ–Ûa ŽéžäflÇ flÉfl™flë óÛbflÈflm fléÜÛa Şæg ŠčÏbflŽàÛ
čñýŞ–ÛaflÑž–čãflëN 

RRWPM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæaflëžŠflß ŽåžióflìŽß bfläflqŞ†fly

bÓ ğïčÇafl‹žëþaflÞbÓ òfliýčÓ ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí ïčãflŠfljžc flÞ
ŽéŞãcŞðŠžàŞšÛaïčäžÈflíòŞîflßcìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓŠčubflèŽàÛaìŽicïčäflqŞ†fly

ğïčjŞäÛaóÜflÇflâč†ÓFŽêflìžzflãflŠ×fl̂ ÏN 
RRWQM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži ŽkžîflÈŽ‘ ïčãflŠfljžc

žgflÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflz
òfliýčÓìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓ şïčÇafl‹žëþaïčäflqŞ†fly

şïčßžŠflvÛaN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇ flâč†Ó ŽéŞãc žáŽèflqŞ†flyŞðŠžàŞšÛa òŞîflßc bflic Şæc

Fćáčöbfl•ïğãgŽoÜÓòŞîflßcbflicbflíflõafl†flÌÛaŠčÄflnžãa flÞbÔÏŠÐflžåčß
flâbflîğ–Ûa ŽéžäflÇ flÉfl™flë fléÜÛa Şæg ŠčÏbflŽàÛa åflÇ ÚžŠčjžc Žæž…a flÞbÓ

čñýŞ–ÛaflÑž–čãflëITOQXPNH 
UQ@Måži@ğïčÜflÇflë@âýfl@åži@òflíëbflÈŽß@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@@

čÚfl‰bfljŽàÛa@čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ 
RRWRM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓ ŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčãaŞŠflzÛa fláîčçaflŠžig åži fl†íŒflí åži
òfliýčÓïčicžåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇòflíëbflÈŽßN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰óflmcŽéŞãcŽêflŠfljžcŞðŠžàŞšÛaòŞîflßcbflicŞæcFžåčß
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ ćáčöbfl• flìŽçflë ŠÐflFflõafl†flÌÛa ŠčÄflnžäflm üc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ćáčöbfl• ïğãg flÞbÓ FåflÇ ÚžŠčjžc flÞbflÈflm
ÜÛaŞægâbflîğ–ÛaflÑž–čãflëflâbflîğ–ÛaŠčÏbflŽàÛaåflÇflÉfl™flëŞÝfluflëŞŒflÇflé

čñýŞ–ÛaN 
RRWSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇòfliýčÓïčicžåflÇóflîžzflížåflÇĞïčÜflÇbflãdfljžãcflÞbÓflŠflàŽÇŽåžiŽæbflàžrŽÇ
ÝŽufl‰N 

ŞîflßcbflicŞæcŞïčjŞäÛaóflmcŽéŞãcŽêflŠfljžcòFŽêflìžzflãŠÐflžåčßN 
RRWTM}åy{åflflzÛa åži č†ŞàflzŽß Žåži ŽŠflàŽÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ şð‰žìŞrÛa ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğÝŞnÛa åži
òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícN 
åflÇflãcžåflÇğïčjŞäÛaFŠčÏbflŽàÛaåflÇflÉfl™flëfléÜÛaŞægflÞbÓ

Éč™žŠŽàÛaflë óÜžjŽzÛa åflÇflë flâžìŞ–Ûaflë čñýŞ–Ûa flÑž–čã N}pZ
WQU{}…ZRTPX{}çZQVVW{ 

RRWUM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčyƒžîfl‘žåflÇfllìşícžåflÇòfläžîflîŽÇåžiaåflÇ

ìŽicŽéÛflÞbÔÏŽéÛÝčigïčÏŽêbfläžîÐÛcŞáŽqbfläflqŞ†flyčéğàflÇžåflÇŠžîfl’Óžåčß
ŽƒžîŞ’ÛaflÞbÔÏŽéžqğ†flyòfliýčÓN 

ğïčjŞäÛaóÛgóflèflnžãbÏŽéÛÝčigïčÏflkflçfl‡ŽéŞãcïğàflÇïčäflqŞ†flyF
žáflÈbÏŽæž…aflÞbÓžëcžÝØÏŽæž…aflÞbÔÏŽáflÈİflíflÞbÓžëcŽÝ×dflíflìŽçflë

ŽoÜÔÏ ZåflÇ flÉfl™flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæg flÞbÔÏ ćáčöbfl• ïğãg
flŠİfl‘ ŠčÏbflŽàÛaÉč™žŠŽàÛaflë ÝčßbflzÛa åflÇflë flâbflîğ–Ûaflë čñýŞ–ÛaN

}pZWQU{}…ZRTPX{}çZQVVW{ 
RRWVM}åy{ Žåži ŠØfliìŽic bflãflŠfljžcITOQXQHïčÜflÇ

fllìşícžåflÇòŞîÜŽÇŽåžiaŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓćwžíflŠŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ïčÏ ÙÛ žÝflç flÞbÓ ŞáŽq flsíč†flzÛa afl̂ flç òfliýčÓ ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

Ûfl†Ïčsíč†flzÛačkčybfl•žîÜflÇïčäflÞbÔÏŽéŽnîčÔÜÏčéN 
Žožîflmc flÞbÓ đÙčÛbflß Žåži Žflãc ŽéÛ ŽÞbÔŽí ïčÛ ćkíŠÓ ïčäflqŞ†fly

čéÜÛaflÞìŽfl‰FŽÝ×dflíflìŽçflëŽéŽnÔÏaflìÏžpfl̂ čcïčÛžoflãb×ÝčigïčÏ
žcŽæž…aflÞbÔÏćáčöbfl•ïğãgŽoÜÔÏčéčßbflÈóÛgïčãbflÇfl†ÏžåflÇÚžŠčj

čñýŞ–Ûa flŠİfl‘flë flâžìŞ–Ûa ŠčÏbflŽàÛa åflÇ flÉfl™flë fléÜÛa Şæg ÙčÛfl‡N
}pZWQU{}…ZRTPX{}çZQVVW{ 

RRWWM}åy{Ž†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
òfliýčÓïčicžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛbflžåflÇčéÜÛaN 

 ÝŽufl‰ žåflÇ ŞïčjŞäÛa Žožîflmc flÞbÓFôŞ†flÌflnflí flìŽç afl‡hÏ đòflubflzčÛ
åflÇÚžŠčjžcŞáÜflçflÞbÓćáčöbfl•ïğãgŽoÜÔÏčõafl†flÌÛaóÛgŞáÜflçflÞbÓ



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SQR  

flâžìŞ–Ûaflë čñýŞ–Ûa flÑž–čã ŠčÏbflŽàÛa åflÇ flÉfl™flë fléÜÛa Şæg âžìŞ–Ûa
žŠŽàÛaflëóÜžjŽzÜčÛfl—Şfl‰flëÉč™N 

RRWXM}åy{Ž†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
ÝŽufl‰žåflÇğ‚ğ’ÛaåžičõýflÈÛaïčicžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛbflžåflÇčéÜÛa

ŽêflìžzflãN 
RRWYM}â†Ôm b¶ |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

cžåflÇòflãaflìflÇìŽicžåčßÝŽufl‰žåflÇğ‚ğ’ÛaåžiøčãbflçžåflÇŠž’čiïči
“íŠflzÜfliN 

ŞïčjŞäÛaŽožîflmdÏ aĆŠčÏbflŽßŽožä×flÞbÓčéîčic žåflÇFćáčöbfl•bflãcflë
bflßžáÜžÈflmžáÛcflÞbflÈflmflÞbÓćáčöbfl•ïğãgŽoÜÓŞáÜflçflÞbÓŽÝ×dflíflìŽçflë

Ûa åflÇ ŽéÜÛa flÉfl™flëflÞbÓ ŠčÏbflŽàÛa åflÇ flÉfl™flë bflßflë ŽoÜÓ ŠčÏbflŽà
čñýŞ–ÛaflÑž–čãflëflâžìŞ–ÛaN 

RRXPM}éÜjÓ b¶ |îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
òflãaflìflÇìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ âýflåži č†ŞàflzŽß

flç žåflÇŠž’čiïčic žåflÇÝŽufl‰ žåflÇğ‚ğ’Ûaåži čéÜÛa č†žjflÇåžiøčãb
“íŠflzÜfližåčßN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bfläžîflmdÏ ŽéÜÛa flõbfl‘ bflß ŽŠčÏbflŽã bŞä× flÞbÓ čéîčic žåflÇ
 F žáflÈbÏ ŞáÜflç flÞbÔÏ ŽáflÈİflí flìŽçflëITOQXR Hïğãg ŽoÜÔÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ćáčöbfl•FfléÜÛa Şæg âbflîğ–Ûa åflÇ žáØŽqğ†flyc
čñýŞ–ÛaflŠİfl‘flëflâžìŞ–ÛaŠčÏbflŽàÛaåflÇflÉfl™flëN 

RRXQM}éÜjÓ b¶|îz•{č†žjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
žåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bØfliŽåžiŽÝžèflbfläflqŞ†flyflÞbÓáíŠØÛa

čicğ‚ğ’ÛaåžičéÜÛač†žjflÇåžiøčãbflçžåflÇŠž’čiïN 
 ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ aĆŠčÏbflŽßŽožä×flÞbÓ čéîčic žåflÇFŽÝ×dflí flìŽçflë

flÉfl™flëbflßð‰ž†flmcflÞbÓćáčöbfl•ïğãgŽoÜÓŞáÜflçflÞbÔÏćáčöbfl•bflãcflë
bflßflë ŽoÜÓ ŠčÏbflŽàÛa åflÇ ŽéÜÛaflÞbÓ ŠčÏbflŽàÛa åflÇ ŽéÜÛa flÉfl™flë

čñýŞ–ÛaflŠİfl‘flëflâžìŞ–ÛaN 
RRXRM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ïčicŽåžiaflìŽçóflìŽßžåflÇŽÝîčöaflŠžgbflãdfljžãcflÞbÓčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†fly
flÞbÓflæýžîËžåflÇòfl’čöbflÇN 

ŽožuflŠflïğãgŽoÜÔÏbĆßbflÈfllŞŠÔÏŠÐflïčÏòfliýčÓïčicflÉflß
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflÞbÔÏćáčöbfl•FbĆßbflÈfllŞŠÔÏŠÐflïčÏflxflŠfl

flÉfl™flë fléÜÛa Şæg flÞbÓ ćáčöbfl•ïğãg flÞbÓ žáflÈbÏ Žæž…a ÝŽuflŠčÛ flÞbÔÏ
Ş–ÛaflÑž–čãŠčÏbflŽàÛaåflÇžáflÈbÏŽæž…bÏŠÐŞÛaïčÏflâbflîğ–Ûaflëčñý

ŽožàčÈİÏŽpžìflãfl†ÏN 

UR@Mâbflîğ–Ûa@óÜflÇ@ŠÐŞÛa@ïčÏ@‰bİÏčž⁄a@ŽÝžšÏ@ 
RRXSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ ŽÞflìžyþa ćáč•bflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†flyÖğ‰flìŽß
ğïčÜžvčÈÛaN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFïčÏ
bflãž̂ fl‚Şmaflë‰bflyâžìflíïčÏbfläÛflŒfläÏŽŠčİÐŽàÛabŞäčßflëŽáčöbŞ–ÛabŞäčàÏŠÐŞÛa

×ğŠÛaaŽìÔflÏflæëŽŠčİÐŽàÛaflâbÓflëŽâaŞìş–ÛaÁÔflÏüýčÃflÞbÔÏfllb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŠžuþbčiflâžìflîÛaflæëŽŠčİÐŽàÛaflkflçfl‡ITOQXSNH

}„ZRXYP{}âZQQQY{ 
US@M@ŠčİÐŽàÛb×@ŠÐŞÛa@ïčÏ@ŽáčöbŞ–Ûa@čéčÛžìÓ@ŽŠ×č‡@@ @

ŠflšflzÛa@ïčÏ 
RRXTM}ÑîÈ™{flÞbÓşïč‚ÜfljÛaflæbflicŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flß bfläflqŞ†flyòflàÜflïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžöč‡ïčic åžia åflÇ ćåžÈ
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiN 

ŠÐŞÛaïčÏŽâbflîğ–ÛaŽÞbÔŽíflÞbÓđÒžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇ
ŠflšflzÛaïčÏ‰bİÏčž⁄b×N}çZQVVV{ 

RRXUM}ÑîÈ™{óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcfllìşíc åži
ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly übÓ ŠčßbflÇ ìŽicflë čÂbŞîfl‚Ûa Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđkžöč‡N 
ŠÐŞÛa ïčÏ ŽáčöbŞ–Ûa flÞbÓ đÒžìflÇ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ

ŠflšflzÛaïčÏŠčİÐŽàÛb×N}çZQVVV{ 
RRXVM}ÑîÈ™{fllìşícåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

ğðŠžçşŒÛaåflÇđkžöč‡ïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ
đÒžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇN 

čÏ ŠčİÐŽàÛb× ŠÐŞÛaïčÏ ŽáčöbŞ–Ûa flÞbÓ čéîčic žåflÇŠflšflzÛaïN
}çZQVVV{ 

UT@M@åžia@Šfljfl@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@ŠÐŞÛa@ïčÏ@Žâbflîğ–Ûa@

čéîčÏ@bŞjflÇ 
RRXWM}ê†Èi b¶ |îz•{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

áØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžcflÞbÓć†žíflìŽbflãdfljžãcflÞbÓ
ÔčßžåflÇáflN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFflâbfl–Ï flæbflšflßfl‰ïčÏ flxflŠfl
flìŽç flŠİÏcflë fllŠfl’Ï åfljÛ žåčß fl†Ôči flïčmc ŞáŽq aĆ†žífl†Óóflmc óŞnfly

ŽéŽibflzž•cflëN}âZQQQS{ 
RRXXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓbŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛabflãflŠfljžc



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SQS  

îčÈflčkŞîflŽàÛa åžia čõýflÈÛa åflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ëŠžàflÇ Žåži Ž†
đ†čçbflvŽßžåflÇòfljžîflnŽÇåžiáØflzÛaåflÇITOQXTNH 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbfl• flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFčòfläíč†flàÛa flåčß
ØflßóflmcóŞnflyflŠİÏcŞáŽqaĆ†žífl†ÓóflmcóŞnflyòN}âZQQQS{ 

RRXYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ óflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓóflîčÇ Žåži ŽåflflzÛa

áflÔčßžåflÇáØflzÛaåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFŞÛaïčÏflâbfl•óŞnflyŠÐ

flìŽç flŠİÏdÏ fllŠfl’Ï åfljÛ žåčß fl†Ôči bflÇfl… ŞáŽq aĆ†žífl†Ó óflmc
ŽéŽibflzž•cflëN}âZQQQS{ 

UU@M‰ìŽ–žäflß@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@ 
RRYPM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyđ†čçbflvŽßžåflÇ‰N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FòØflß óÛg

ïčÏ òfljžÈŽ‘ flÞbÓ fllŠfl’Ï fl†Ôči bflÇfl†Ï flæbÐžŽÇóflmcóŞnfly flâbfl–Ï
flõbfl‘ žåflßflë flâbfl• flõbfl‘ žåflß ŽÞìÔflí bŞjflÇ Žåžia flæbØÏ flæbflšflßfl‰

flŠİÏcN}âZQQQS{ 
RRYQM}éÜjÓb¶|îz•{žåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽëbžåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŠíŠfluN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠÏbfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflæbflšflßfl‰ïčÏ

ŽêaflŠflí aĆ‰bflèflã fllŠfl’Ï đõbflãhči bflÇfl… ŞáŽq flæbÐžŽÇ flÍÜfli óŞnfly flâbfl–Ï
flŠİÏcŞáŽqŽbŞäÛaN}âZQQQS{ 

RRYRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
flÞbÓđkfl‘žìflyåžiâaŞìflÈÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ŠÐŞÛaïčÏ ŽâžìŞ–Ûa đ†čçbflvŽàčÛ ŽoÜÓ
FŽŠčİÐŽíflëŽâìŽ–flíN}âZQQQS{ 

RRYSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçïčãflŠfljžc
flÞbÓflÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćåžîflŽyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ć†čçbflvŽß ïčãflŠfljžc FŠžèfl‘ ïčÏ flâbfl•
ŠÐŞÛaïčÏflŠİÏcflëflæbflšflßfl‰ITOQXUNH}âZQQQS{ 

UV@M@ïčÏ@‰bflflí@åži@flæbflàžîÜŽ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čsíč†fly@čéîčÏ@ëŠžàflÇ@åži@ñflŒžàfly 
RRYTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åžiflæbflàžîÜŽžåflÇñfl…bflnÓžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaŽåžiŽŠflçž‹c
‰bflflíN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflŽéŞãcğïčàÜžþaëŠžàflÇåžiñflŒžàflyžåflÇF
flož÷č‘žægbflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡ŞáŽqžægflÞbÓŠÐŞÛaïčÏâžìŞ–ÛaåflÇ

flpžŠİÏc flož÷č‘ žægflë fložàŽ• N}„ ZQYTR LQYTS{}âZ
QQRQ{}pZWQQ{}…ZRTPR{}çZQVVR{ 

RRYUM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
bflí flÞbÓ ëŠžàflÇ flåži ñflŒžàfly Şæc ‰bflflí åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ ŠžîØŽi

ćÝflžŠŽßŽéÜžrčßčéÜÛaflÞìŽfl‰N 
RRYVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇïčic åžia flæaflŠžàčÇ žåflÇ ŠÐžÈflu åži č†îčàflzÛa č†žjflÇ
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇflãcN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ ñflŒžàfly žåflÇFïčÏâžìŞ–Ûa åflÇ
flŠčİÐŽm žæc flož÷č‘ žægflë žáŽ–Ï flâìŽ–flm žæc flož÷č‘ žæg flÞbÓ ŠÐŞÛa

žŠčİÏdÏN}„ZQYTRLQYTS{}âZQQRQ{}pZWQQ{}…Z
RTPR{}çZQVVR{ 

RRYWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži flæaflŠžàčÇ žåflÇ ŠÐžÈflu Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠØfliìŽic

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇflãcïčicN 
ñflŒžàfly žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ ëŠžàflÇ åžiFåflÇ

flož÷č‘žægflëžáŽ–ÏflâìŽ–flmžæcflož÷č‘žægflÞbÔÏŠÐŞÛaïčÏâžìŞ–Ûa
žŠčİÏdÏ flŠčİÐŽm žæc N}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}pZ

WQQ{}…ZRTPR{}çZQVVR{ 
RRYXM}|îz•{Ž Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžîÜ

ŽsžîÜÛaflë čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇŠžîØŽižåflÇflŠfleflŠ×fl̂ ÏN 

ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ğïčàÜžþaëŠžàflÇ åži ñflŒžàfly žåflÇ
flîğ–ÛaóÜflÇ ñŞìÓ Ž†čucžægflë žáŽ–Ï flož÷č‘ žæg flÞbÓ ŠÐŞÛaïčÏ âb

žŠčİÏdÏ flož÷č‘ N}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}pZ
WQQ{}…ZRTPR{}çZQVVR{ 

RRYYM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
žič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠØfliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽå
òflàÜflïčicžåflÇflãcïčicŽåžiŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžcITOQXVHåži

åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŽéŞãc ëŠžàflÇ åži ñflŒžàfly žåflÇ FåflÇ

flož÷č‘žægflëžáŽ–ÏflâìŽ–flmžæcflož÷č‘žægflÞbÓŠÐŞÛaïčÏâžìŞ–Ûa
žæcžŠčİÏdÏ flŠčİÐŽm N}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}pZ



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SQT  

WQQ{}…ZRTPR{}çZQVVR{ 
RSPPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

flãcïčicåžiaflæaflŠžàčÇžåflÇć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†flàžyc
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇbĆÈîčàfluïčãbflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇåžiòÜÄžäflyflëN 

č†žèflÇóÜflÇflâbflîğ–ÛaŽ…ŽŠžcŽožä×flÞbÓëŠžàflÇåžiañflŒžàflyžåflÇ
čéÜÛa ÞìŽfl‰FïčÏflâbflîğ–Ûa Ž…ŽŠžcïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí ŽoÜÔÏ

flož÷č‘žægflëžáŽ–Ïflož÷č‘žægflÞbÔÏŠÐŞÛažŠčİÏdÏN}„ZQYTRL
QYTS{}â ZQQRQ{}p ZWQQ{}… ZRTPR{}çZ
QVVR{ 

RSPQM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÖbflzžg åžia åflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

ÜÄžäflyžåflÇflãcïčicåžiflæaflŠžàčÇžåflÇïčÜflÇåžiòN 
flâbflîğ–ÛaŽ…ŽŠžcćÝŽufl‰ïğãgčéÜÛaŞïčjflãbflíŽoÜÓflÞbÓñflŒžàflyžåflÇ
žŠčİÏdÏ flož÷č‘ žægflë žáŽ–Ï flož÷č‘ žæg flÞbÓ ŠÐŞÛaïčÏ ŽâìŽ•dÏcN

}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}p ZWQQ{}…Z
RTPR{}çZQVVR{ 

RSPRM}|îz•{ bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg åžia åflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly
bflic Şæc ŽéflqŞ†fly ‰bflflí flåži flæbflàžîÜŽ Şæc flãc ïčic Žåži ŽæaflŠžàčÇ

ëaflŠŽßN 
c ŽéflqŞ†flyëŠžàflÇ flåžia ñflŒžàfly Şæc ŽéflqŞ†flyčéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŽéŞã

FžægflëžáŽ–Ïflož÷č‘žægflÞbÔÏŠÐŞÛaïčÏŽâìŽ–flíýŽufl‰flæb×flë
žŠčİÏdÏ flož÷č‘ N}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}pZ

WQQ{}…ZRTPR{}çZQVVR{ 
UW@M@ñflŒžàfly@čsíč†fly@ïčÏ@ñflëžŠŽÇ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čéîčÏ 
RSPSM}îz•|{bflãdfljžãcflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc

ïčic žåflÇflŠfle flŠ×fl‡flëëćŠžàflÇbflãdfljžãc flÞbÓ đkžçflëŽåžiaITOQXWH
ëaflŠŽßïčicžåflÇñflëžŠŽÇžåflÇč…flìžþaN 

čéÜÛaÞìŽflŠčÛflÞbÓŽéŞãcëŠžàflÇåžiñflŒžàflyžåflÇFŞïčÏŽ†čuc
Óòfl–žŽ‰flïčçflÞbÓćbfläŽuŞïÜflÇžÝflèÏŠÐŞÛaïčÏâbflîğ–ÛaóÜflÇñŞì

žæc Şkflyc žåflßflë ćåflflzÏ bflèči fl̂ flc žåflàÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa flåčß
flÇflbfläŽuýÏflâìŽ–flíčéžîÜN 

}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}p ZWQQ{}…Z
RTPR{}çZQVVR{ 

UX@M@ŽŠ×č‡@čéîčÏ@ñflëžŠŽÇ@åži@âbfl’čç@óÜflÇ@čÒýčnžčüa 
RSPTM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇŠž’čiåžič†ŞàflzŽßžåflÇfláîčçaflŠžigN 
ÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflŽéŞãcğïčàÜžþaëŠžàflÇåžiñflŒžàflyžåflÇčéF
žŠčİÏdÏflož÷č‘žægflëžáŽ–Ïflož÷č‘žægflÞbÓŠÐŞÛaïčÏŽâìŽ•cN}„Z

QYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}p ZWQQ{}… ZRTPR{
}çZQVVR{ 

RSPUM}|îz•{şïčãýÛa åflflzÛa Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
flÇ şð‹aŞŠÛa áîčyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čòÏìØÛbčižåflÇ âbfl’čç žå

òfl’čöbflÇžåflÇñflëžŠŽÇN 
ćÝŽufl‰ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ŽéŞãcëŠžàflÇ åži ñflŒžàfly žåflÇ
flož÷č‘ žægflë žáŽ–Ï flož÷č‘ žæg flÞbÓ ŠÐŞÛa ïčÏ ŽâìŽ•dÏc ŽâìŽ•c

žŠčİÏdÏN 
}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}p ZWQQ{}…Z

RTPR{}çZQVVR{ 
RSPVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaŽåžiaN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flÞbÓ ñflŒžàfly Şæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fbflí

ŠÐŞÛa ïčÏ ŽâìŽ•c čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽéÛ flÞbÔÏ âbflîğ–Ûa flčr× flæb×flë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FžŠčİÏdÏ flož÷č‘ žægflë žáŽ–Ï flož÷č‘ žæg N}„Z

QYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}p ZWQQ{}… ZRTPR{
}çZQVVR{ 

RSPWM}|îz•åy{flÞbÓâbfl’čçŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
åflÇòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇflæýžvflÇåžia

čéîčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰flÞdflñflŒžàflyŞæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÞbÔÏ

ïčÏ ŽâìŽ•c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflíITOQXXHflož÷č‘ žæg flÞbÔÏ ŠÐŞÛa
žŠčİÏdÏflož÷č‘žægflëžáŽ–ÏN}„ZQYTRLQYTS{}âZQQRQ{

}pZWQQ{}…ZRTPR{}çZQVVR{ 
RSPXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiñfl†žjflÇbflãdfljžãcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŞïčàÜžþa ñflŒžàfly Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇF

 åflÇžæg flÞbÔÏ flâbflîğ–Ûa Ž…ŽŠžflí ýŽufl‰ flæb×flë ŠÐŞÛaïčÏ âžìŞ–Ûa
žŠčİÏdÏ flož÷č‘ žægflë žáŽ–Ï flož÷č‘ N}„ ZQYTR LQYTS{}âZ

QQRQ{}pZWQQ{}…ZRTPR{}çZQVVR{ 



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SQU  

UY@Måži@‰č ž̂äŽàÛa@ñflŠžšflã@ïčic@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čÏ@òflÈİÓ@åži@đÙčÛbflßčéî 
RSPYM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

flÞbÓ ñflŠžšflãïčic žåflÇ ğðŠžíflŠŽvÛa đ†îčÈfl žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽáčöbŞ–Ûa bŞäčàÏ flæbflšflßfl‰ ïčÏ ŽŠčÏbflŽã bŞä× flÞbÓ đ†îčÈfl ìŽic bfläflqŞ†fly

čÈflí ü ŽŠčİÐŽàÛa bŞäčßflëŽkîŽkîčÈflí üflë ŠčİÐŽàÛa óÜflÇ ŽáčöbŞ–Ûa
áčöbŞ–ÛaóÜflÇŽŠčİÐŽàÛaN}âZQQQVLQQQW{}pZWQR{ 

RSQPM}|îz•{şïčãbÔÛbİÛafllìÔžÈflíŽåžiŽ†îčÈflbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ şïčİčaflìÛa čéÜÛa č†žjflÇ Žåžia flìŽçflë ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflàÜžflßñflŠžšflãïčicžåflÇN 
ğïčjŞäÛaflÉflßŽŠčÏbflŽãbŞä×flÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFŽáčöbŞ–ÛabŞäčàÏ

ŽkîčÈflí üflë ŠčİÐŽàÛa óÜflÇ ŽáčöbŞ–Ûa ŽkîčÈflí üflë ŽŠčİÐŽàÛa bŞäčßflë
áčöbŞ–ÛaóÜflÇŽŠčİÐŽàÛaN}âZQQQVLQQQW{}pZWQR{ 

RSQQM}|îz•{flãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicb
Þflìžyþa áč•bflÇ žåflÇ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†flyflÞbÓ şðŠí‰aflìÔÛa

ñflŠžšflãïčicžåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bflãžŠÏbfl flÞbÓ Ščibflu žåflÇITOQXY HF

bfläŽšžÈfli flŠİÏcflë bfläŽšžÈfli flâbfl–Ï N}â ZQQQV LQQQW{}pZ
WQR{ 

RSQRM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži Žlìşíc ïčãflŠfljžc
‰č̂ žäŽàÛañflŠžšflãïčicžåflÇćáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†flyN 

flÉflß aflŠÏbfl bflàŽèŞãc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibfluflë đ†îčÈfl ïčic žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FŞ–Ûa ŽâìŽ–flîÏŽkîčÈflí üflë ŽŠčİÐŽàÛa ŽŠčİÐŽíflë Žáčöb

áčöbŞ–ÛaóÜflÇŽŠčİÐŽàÛaüflëŠčİÐŽàÛaóÜflÇŽáčöbŞ–ÛaN}âZQQQVL
QQQW{}pZWQR{ 
VP@M@flŠčİÐŽíflë@bĆšžÈfli@flâìŽ–flí@žæc@ŠčÏbflŽàÜčÛ@òfl–žşŠÛa@

bĆšžÈfli 
RSQSM}|îz•{fläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcåflÇŽæbflîÐŽb

čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇF|žnÐÛa flâbflÇ

flŠİÏc č†íč†ØÛbči flæb× afl‡g óŞnfly flæbflšflßfl‰ ïčÏ bĆàčöbfl• N}âZ
QQQS{ 

VQ@Mfly@žåflàčÛ@‰bİÏčž⁄a@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@flæbflšflßfl‰@flŠžèfl‘@flŠflš

flŠÏbfl@ŞáŽq@flâbfl–Ï 
RSQTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

đ†čçbflvŽß žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćÝŞšÐŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåžióflîžzflí
ŽëbžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠÏbfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFfl–ÏóŞnfly flâb
flŠİÏcŞáŽqŽbŞäÛaŽêaflŠflîčÛaĆ‰bflèflãfllŠfl’ÏđõbflãhčibflÇfl…ŞáŽqflæbÐžŽÇflÍÜfli
bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ flæbflšflßfl‰ ïčÏ òØflß fl|flnflnÏbÏ òØflß flÝflfl… óŞnfly

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbfl–ÏFflëflâbfl•flõbfl‘žåflàÏflŠİÏcflëŠÐŞÛaïčÏžåflß
flŠİÏcflõbfl‘ITOQYPNH}âZQQQS{ 
VR@MÉč™žŠŽàÛaflë@óÜžjŽzÛa@žåflÇ@âbflîğ–Ûa@ŽÉž™flë@ 

RSQUM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
čéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflåžičkžîflçŽëžåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽáčÜžŽß

ÔÛañfl…aflìflŽåžičéîčicžåflÇşðŠžîfl’N 
 ŞïčjŞäÛa óflmc ŽéŞãc žáŽèžäčß ćÝŽufl‰ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇF

 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ ôŞ†flÌflnflí flìŽçflë čòfläíč†flàÛbčiFčõafl†flÌÛa óÛg ŞáÜflç
şïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏćáčöbfl•ïğãgflÞbÔÏFfl™flëŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflÉ

Ş–Ûa ŠčÏbflŽàÜčÛÉč™žŠŽàÛaflë óÜžjŽzÛa åflÇflë čñýŞ–Ûa flŠİfl‘flë flâžìN
}pZWQU{}…ZRTPX{}çZQVVW{ 

VS@MŽéflãìÔîčİŽí@flåíč ̂Ûa@óÜflÇflë@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@ÞžìÓ@ŽÝíëdflm@@ @

´čØžčß@ŽâbflÈ@òflíž†čÏ 
RSQVM}|îz•{cflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcŽåžiaflìŽçflëćŠØflibflãdfljžã

óÛžìflß fl†íŒflí žåflÇ ŠžîØŽi žåflÇ čt‰bflzÛa åži ëŠžàflÇ žåflÇ flŠflšŽß
Êflì×þaåžiòflàÜflN 

òflíŁačêč̂ flçžoÛflŒflãbŞàÛflÞbÓÊflì×þaåžiòflàÜflžåflÇ}óÜflÇflë
 ́ čØžčß ŽâbflÈ òflíž†čÏ ŽéflãìÔîčİŽí flåíč̂ Ûa{žæc bŞäčß fl…afl‰c žåflß flæb×

bflèžnfl‚flfläÏbflçfl†žÈfliïčnÛaòflíŁačoÛflŒflãóŞnflyflðč†flnÐflíflëflŠčİÐŽíN}„Z
TUPW{}âZQQTU{}pZWYX{}RSQU{ 

RSQWM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
dfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇŽõbÓž‰flëbflã

đõbİflÇžåflÇN 
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéčÛžìÓ ïčÏ bŞjflÇ åžia åflÇ}flåíč̂ Ûa óÜflÇflë

òflíž†čÏŽéflãìÔîčİŽíITOQYQH ́ čØžčßŽâbflÈ{ŽéflãìÐÜØŽíŽéflãìÔîčİŽí
 đ†čyaflë ́ čØžčß ŽâbflÈ òflíž†čÏ}fl flÊŞìİflm žåflàÏ aĆŠžî{ŽâbflÈ

đòflìŽžäflàči žoflžîÛ flŠfle ́ čØžčß}aìŽßìŽ–flm žæcflëŽéÛćŠžîflflìŽèÏ
 žáØÛćŠžîfl{flâbflîğ–ÛaŽÕîčİŽíüðč̂ ÜčÛ ügafl̂ flçïčÏŽ—ŞflŠŽíü

óÐž’ŽíüœíŠflßžëcN 
}„ZTUPU{}…ZRSQV{ 



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SQV  

VT@MœčöbflzÛa@žåflÇ@âbflîğ–Ûa@ŽÉž™flë@ 
RSQXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ñfl‡bflÈŽß žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ đ†îčÈfl žåflÇ ŠèžŽß flåžia ïčäžÈflí ĞïčÜflÇ
čòŞíëfl†flÈÛaN 

afl‡g ñýŞ–Ûa ŽœčöbflzÛa ïčšÔflmc òfl’čöbflÇ žoÛdfl ñcflŠžßa Şæc
Şí‰ëŽŠflyc žoÛbÓ žpflŠŽèÞìŽfl‰ č†žèflÇóÜflÇ Žœîčzflã bŞä× čožãc ò

 čéÜÛaFčõbflšÔči bflãŽŠŽßdflí üflë âžìŞ–Ûa čõbflšÔči bflãŽŠŽßdflîÏ ŽŠŽèİflã ŞáŽq
čñýŞ–Ûa N}„ ZSRQ{}â ZSSU{}p ZQSP{}… ZRVR{

}çZVSQ{ 
RSQYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flíòflàÜflbflicŽožÈčàflflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzN 
Žâbflîğ–Ûa ŞïÜflÇ ŽæìØflîÛ flæb× žæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí

ŽæbfljžÈfl‘flõïčvflíóŞnflyčéîčšÓcbflàÏflæbflšflßfl‰žåčßITOQYRNH}„Z
QYUP{}â ZQQTV{}p ZWXS{}… ZRSYY{}çZ
QVVY{ 
VU@M@ïčÏ@ŽŠčÏbflŽàÛa@flâč†Ó@žëc@ŽœčöbflzÛa@žpflŠŽè@afl‡g@

flæbflšflßfl‰@čéčßžìflí@òŞîčÔfli@ŽâìŽ–flí@žÝflç 
RSRPM}|îz•{č†žjflÇåži fl†flàžyc Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ́ č–fly ìŽic flŽãìŽí åži čéÜÛa
fl–ŽyğïčjžÈŞ’ÛaåflÇćåžîN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ïčÐžîfl• åži č†ŞàflzŽß žåflÇ Fflâžìflí
bŞäčßflë flâbfl• žåflß bŞäčß aìÛbÔÏ flâžìflîÛa flÝ×c ć†flyc žáØžäčßc flõafl‰ìŽ‘bflÇ
Ýžçc óÛg aìŽrflÈžiaflë žáØčßžìflí òŞîčÔfli aìşàčmdÏ flÞbÓ žáŽ–flí žáÛ žåflß

ìşàčnŽîÜÏëŽŠflÈÛažáèčßžìflíòŞîčÔfliaN}çZQWSU{ 
VV@M@flâžìflîÛa@ÙčÛfl‡@ŽâìŽ–flí@žÝflç@ÝžîÜÛa@žåčß@žÉčàžvŽí@žáÛ@afl‡g@

ÊşìİŞnÛa@žåčß 
RSRQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓfl†íŒflížåflÇóflîžzflíN 
Üfl bfläflqŞ†fly čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflàFflâžìflí žæğ‡c ÝŽuflŠčÛ flÞbÓ

flÝ×c žåØflí žáÛ žåflßflë čéčßžìflí òŞîčÔfli ŞáčnŽîÜÏ flÝ×c flæb× žåflß flõafl‰ìŽ‘bflÇ
 žáŽ–flîÜÏITOQYS NH}„ ZQYRT LRPPW LWRVU{}âZ
QQSU{ 

VW@MflzÜ@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüaflë@âbflîğ–Ûa@ïčÏ@òŞîğäÛa@@åži@ò

čéîčÏ@òfl’čöbflÇ@Šfljfl@ïčÏ@òflzÜ@åži@óflîžzflí 
RSRRM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

åži òflzÜžåflÇ ̃ flìžyþaìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ flÑŽìŽí Žåži Žáč•bflÇ
đ†čçbflvŽßžåflÇòflzÜåžióflîžzflíN 

žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇflÝflfl…FflÞbÔÏbĆßžìflí
fl†žÈfliïči ŞŠflß ŞáŽqćáčöbfl•ïğãhÏ flÞbÓ üŽoÜÔÏ ćõžïfl‘ žá×fl†žäčÇ žÝflç
flæb×flë Žéžäčß ŽéÛ Žpdfljfl‚Ï ćžîfly ŞïÛg flðč†žçc ž†Óflë âžìflîÛa ÙčÛfl‡

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÓ flžîflzÛa şkčzŽíćžîfly bfläÛ flðč†žçc ŽéŞãg
ćáčöbfl•bflãcflë Žožzfljž•c ž†Óïğãg bflßc čéîčãž…c flÞbÓ Žéžäčß ÙÛ Žpdfljfl‚Ï

ÊğìİflnŽàÛa âžìfl•ŽÝflrflßbflàŞãg flÞbÓ ŞáŽq Žéžäčß flÝ×dÏITOQYTHŽÝflrflß
flõbfl‘ žæhÏ òÓfl†Ş–Ûa čéčÛbflß žåčß ŽxŠž‚Ží ÝŽuŞŠÛažßcflõbfl‘žægflë bflçbflš

bflèflfljflyN}âZQQUT{}åßéÜÈuêŠeæcËLaˆ×éuŠc
†çb©ÞìÓ{}pZWSS{}…ZRTUU{ 
RSRSM}åy{bflãdfljžãcŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc

đ†čçbflvŽßžåflÇòflzÜåžióflîžzflíåžiòflzÜžåflÇÙíŠfl‘N 
fl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ fl‰afl… žoÛbÓ òFflÞbÓ ñfl‰žëfl…

žoÛbÓćáčöbfl•bflãdÏflÞbÓćõžïfl‘ðč†žäčÇflžîÛ žoÛbÓćõžïfl‘čÚfl†žäčÇc
flÝ×dÏ čéči Žož÷čvÏ ćžîfly bfläÛ flðč†žçc ž†Óflë òflîčãbŞrÛa ŞïÜflÇ fl‰afl… ŞáŽq

Žfl‰bflíŽoÜÔÏŽéžäčßŽožjčvflÈÏćáčöbfl•fložãcflëŞïÜflÇfloÜflfl…čéÜÛaflÞì
ïčÏflâbfl•žåflßòÛŒžäflßbflàŞãgòfl’čöbflÇbflí žáflÈflãflÞbÓbĆžîflyfloÜ×c ŞáŽq
čòÛŒžäflàči ÊşìİŞnÛa ïčÏ žëc flæbflšflßfl‰ čõbflšÓ ŠžîË žëc flæbflšflßfl‰ ŠžîË

fl…bflvÏčéčÛbflßòÓfl†fl•flxflŠžcÝŽufl‰čßflÝč‚fliflëŽêbflšžßdÏflõbfl‘bflàčibflèžä
ŽéØflžßdÏ flïčÔfli bflàči bflèžäčßN}âZQQUT{}ÑÜn«ÅÐÜiéuŠc

†çb©ÞìÓåßêŠeÝÈuë{}pZWSS{}…ZRTUU{ 
RSRTM}|îz•åy{áflržîflèÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

flyflÞbÓşïčÐfläflzÛaŠØfliìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓåžiòflzÜžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†
đ†čçbflvŽßžåflÇóflîžzflíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFŽÞìÔflíflë Žõïčvflí
ž†ÓflëbĆßžìflíbflãbflmdÏćáčöbfl•ïğãgŽÞìÔflîÏüŽÞìÔfläÏćõafl†Ëžá×fl†žäčÇžÝflç

žäčÇžÝflçflÞbÔÏćžîflybfläÛflðč†žçcbfläÛflðč†žçcžáflÈflãbfläÜÓćõžïfl‘žá×fl†
bflßcflÞbÓćžîflyflÝ×dÏflâžìŞ–ÛaŽ†í‰cŽožzfljž•cž†ÓïğãgN 

fl†íŒflí Žåži ŽáčbÓ ŽéÐÛbfl N}â ZQQUT{}p ZWSS{}…Z
RTUU{ 

RSRUM}|îz•åy{flÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flÞbÓćáčbÓbfläflqŞ†flyóflîžzflíåžiòflzÜžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

žoÛbÓ fĺ čäčßžûŽàÛa ğâc òfl’čöbflÇ žåflÇ òflzÜ čožäči òfl’čöbflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflmcFbfläÜflÈflu ž†Ó ćžîfly bfläÛ flðč†žçc bfläÜÔÏ bĆßžìflí



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SQW  

ÏdÏ ćáčöbfl•ïğãg flÞbÔÏ bĆjîč–flã Žéžäčß ÙÛflŠİ N}â ZQQUT{}pZ
WSS{}…ZRTUU{ 

RSRVM}|îz•åy{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčäžnflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí Žåži òflzÜ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bfläflqŞ†fly

òflzÜŽožäčiòfl’čöbflÇN 
a óÜfl• ŞïčjŞäÛa Şæc fĺ čäčßžûŽàÛa ğâc òfl’čöbflÇ žåflÇčéžîÜflÇ ŽéÜÛ

ITOQYU Hfl|fljž•c flÞbÔÏ ćáčöbfl• flìŽçflë bflèîčmdflí flæb× fláÜflflë
ŞáŽq ćáčöbfl• ïğãg ŽÞìÔflîÏ ü ŽÞìÔfläÏ čéîčäîčàčÈİŽm ćõžïfl‘ žá×fl†žäčÇ
žoÛbÓflïčçbflßflÞbÔÏòŞíč†flçbfläÛžoflíč†žçcžoÛbÔÏÙčÛfl‡fl†žÈflibflçflõbflu

ćžîflybÓflÝ×dÏ bĆàčöbfl• Žožzfljž•c ž†Ó flÞ N}â ZQQUT{}pZ
WSS{}…ZRTUU{ 

RSRWM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
òfl’čöbflÇčéčnŞàflÇžåflÇóflîžzflíŽåžiòflzÜbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcflÞbÓ

òflzÜčožäčiN 
ŽàÛa ğâc òfl’čöbflÇ žåflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ flÝflfl… žoÛbÓ fĺ čäčßžû

 FïğãhÏ flÞbÓ ü bfläÜÓ ćõžïfl‘ žá×fl†žäčÇ žÝflç flÞbÔÏ âžìflí flpafl‡
ćáčöbfl•N}âZQQUT{}pZWSS{}…ZRTUU{ 

RSRXM}|îz• åy{ïčÜflÇ Žåži ŠØfli ìŽic ïčãflŠfljžc
bÓ ïčÜflÇŽåži ŽŠž–flãbfläflqŞ†flyflÞbÓåžia áčbÔÛa åflÇïčicïčãflŠfljžc flÞ

óflîžzflíåžiòflzÜžåflÇåžÈflßN 
flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇđ†čçbflvŽßflë òflzÜčožäči òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛaFïğãg flÞbÓ ü ŽoÜÔÏ ćâbflÈ žá×fl†žäčÇ žÝflç flÞbÔÏ bflçbflmc
ebĆßžìflíflõbfluŞáŽqćáčöbfl•ž†ÓbŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíòfl’čöbflÇžoÛbÔÏflŠfl

bĆàčöbfl•Žožzfljž•c ž†ÓïğãgbflßcflÞbÔÏčéčibflÇfl†ÏćžîflybfläÛflðč†žçc
flÝ×dÏ}âZQQUT{}pZWSS{}…ZRTUU{ 

RSRYM}|îz•åy{åžióflîžzflíŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽáčbÔÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžióÏbflÈŽàÛab

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcâìŽrÜ×ğâcflëđ†čçbflvŽßžåflÇóflîžzflíåžiòflzÜžåflÇ
FflÞbÔÏòfl’čöbflÇóÜflÇflÝflfl…ŽêflìžzflãćâbflÈžá×fl†žäčÇžÝflçN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZčŽêaflëfl‰ž†ÓflëflÞbÓđlžŠflyŽåžiÚbflà
òflzÜčožäčiòfl’čöbflÇžåflÇćÝŽufl‰ïčäflqŞ†flyN}âZQQUT{ 

RSSPM}|îz•{flÞbÓ ëŠžàflÇ Žåži ŽæaflìÐfl• ïčãflŠfljžc
åži čÚbflàč žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži Ž†flàžyc bfläflqŞ†fly

flÇžåflÇćÝŽufl‰ïčäflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyòflzÜčožäčiòfl’čöbN 
 ŽÞìŽfl‰ flõbflu žoÛbÓ fĺ čäčßžûŽàÛa ğâc òfl’čöbflÇ žåflÇITOQYVH

 čéÜÛaFaĆ‡g flÞbÓ ü ŽoÜÓ âbflÈ žåčß žá×fl†žäčÇ žÝflç flÞbÔÏ bĆßžìflí
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏôflŠžc ñŞŠflß ŞïÜflÇ flÝflfl…flë žoÛbÓ ŽâìŽ•c

žçc ž†ÓŽož™flŠÏ ž†Óflë flâžìflîÛa ŽŠčİÏc aĆ‡g flÞbÔÏ ćžîfly bfläÛ flðč†
flâžìŞ–ÛaN}âZQQUT{}pZWSS{}…ZRTUU{ 
VX@M@ïčÏ@òfl–Ðfly@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@

ÙčÛfl‡ 
RSSQM}|îz•{‰bfläíč…åžibŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛaïčãflŠfljžc
 bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí žåflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ flÝîčjžyflŠŽ‘ Žåži Ž†îčÈfl

čéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇfllìşícåži
žičéÜÛač†žjflÇžåflÇflŠflàŽÇåN 

ğïčjŞäÛaåflÇòfl–ÐflyžåflÇFžjÓflâbflîğ–ÛačoğîfljŽížáÛžåflßflÞbÓflÝ
ŽéÛ flâbflîč• ýÏ ŠžvÐÛa N}p ZWSP{}… ZRTUT{}çZ

QWPP{ 
RSSRM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ðğ†flu žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži čsžîÜÛa
Øfliïčic åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇfllìşíc Žåžióflîžzflíđlbflèč‘åžia åflÇŠ

čéÜÛač†žjflÇžåflÇáčÛbflžåflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇòfl–ÐflyžåflÇFflÝžjÓflâbflîğ–ÛačoğîfljŽížáÛžåflßflÞbÓ

ŽéÛ flâbflîč• ýÏ ŠžvÐÛa N}p ZWSP{}… ZRTUT{}çZ
QWPP{ 

RSSSM}|îz•{žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcč†
flŠfleflŠ×fl‡flëfllìşícŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžcflÞbÓflkflèž‘cžåflÇáØflzÛa
âžŒfly åži ëŠžàflÇ åži č†ŞàflzŽß åži ŠØfli ïčic flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc

čéîčicžåflÇčéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇbflàŽèflqŞ†flyN 
flÇ òfl–Ðfly žåflÇ ğïčjŞäÛa åFflâbflîğ–Ûa ÉčàžvŽí žáÛ žåflß flÞbÓ
 ŠžvÐÛa ÊìÜ flÝžjÓITOQYWHŽâìŽ–flí ýÏ N}pZWSP{}…Z

RTUT{}çZQWPP{ 
RSSTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflçž‹þaŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

flÇ đlbflèč‘åžia åflÇwžíflŠŽuåžia åflÇÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇåflÇáčÛbfl žå
flŠflàŽÇåžiaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòfl–ÐflyžåflÇFflåčßflâbflîğ–ÛačoğîfljŽí žáÛžåflßflÞbÓ
ŽéÛflâbflîč•ýÏÝžîÜÛaN}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 

RSSUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ ćŠčàflnžÈŽß bfläflqŞ†flyžåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ čéÜÛa fl†žîfljŽÇ ŽožÈčàfl
čéÜÛač†žjflÇžåflÇáčÛbflN 
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flåčßflâbflîğ–ÛaÉčàžvŽí žáÛ žåflßŽÞìÔflm žoflãb×bflèŞãcòfl–ÐflyžåflÇ
ŽâìŽ–flíýÏÝžîÜÛaN}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZ|îz•MÊìÏŠ½aáØy¿ìçëÒìÓìß{ 
RSSVM}ÒìÓìß|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓčéîčicžåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiñflŒžàflyïčãflŠfljžcflÞbÓN 

 ğïčjŞäÛa Žxžëfl‹ òfl–Ðfly žoÛbÓFč•üžÉčàžvŽí žáÛ žåflàčÛ flâbflî
ŠžvÐÛaflÝžjÓN}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 
RSSWM}ÒìÓìß |îz•{óflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ ïčãflŠfljžc

flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ
 žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãcč†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži ñflŒžàfly

flŠflàŽÇåžičéÜÛaN 
ŠžvÐÛaflÝžjÓžÉčàžvŽížáÛžåflàčÛflâbflîč•üžoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇN

}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 
RSSXM}ÒìÓìß |îz•{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žãc flÞbÓ ŽæbŞjfly bflãdfljžãc flÞbÓòfläžîflîŽÇ åži flæbflîÐŽ žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdflj
žåflÇ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ åži ñflŒžàfly žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflßflë

čéîčicN 
flÝžjÓflâbflîğ–ÛaÉčàžvŽí žáÛ žåflàčÛflâbflîč•üžoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇ

ŠžvÐÛaN}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 
RSSYM}ÒìÓìß|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

åžia čéÜÛa č†žjflÇ åži ñflŒžàfly žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc flÞbÓ
flŠflàŽÇN 

flÝžjÓflâbflîğ–ÛaÉčàžvŽí žáÛ žåflàčÛflâbflîč•üžoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇ
ŠžvÐÛaN}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 

RSTPM}ÒìÓìß |îz•{đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇåžiñflŒžàflyžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

flÝžjÓflâbflîğ–ÛaÉčàžvŽí žáÛ žåflàčÛflâbflîč•üžoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇ
flãc Žåži ÙčÛbflß ŽéÜflž‰c ŠžvÐÛa  N}p ZWSP{}… ZRTUT{

}çZQWPP{ 
RSTQM}éÜjÓ b¶ |îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ
 åflÇITOQYX Hü ŽéÜžrčß òfl–Ðflyflë òfl’čöbflÇ žåflÇ đlbflèč‘ åžia

žucžåflßügŽâìŽ–flíÐÛaflÝžjÓflâbflîğ–ÛaflÉflàŠžvN}pZWSP{}…Z
RTUT{}çZQWPP{ 

RSTRM}ÒìÓìß |îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛafl†žîfljŽÇŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaN 

ŽuŞŠÛa ÉčàžvŽí žáÛ afl‡g flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇflåčß flâžìŞ–Ûa ŽÝ
žáŽ–flíýÏÝžîÜÛaN}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 

RSTSM}ÒìÓìß|îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ

ÉčÏbflãžåflÇN 
Ôflí flæb× ŽéŞãc flŠflàŽÇ åžia åflÇflÉflàžuc žåflß üg ŽâìŽ–flí ü ŽÞì

ŠžvÐÛaflÝžjÓflâbflîğ–ÛaN}pZWSP{}…ZRTUT{}çZQWPP{ 
VY@MâýŞÛa@čéžîÜflÇ@fl…Žëafl…@čéÜÛa@ğïčjflã@Žâžìfl•@ 
RSTTM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

åžiëŠžàflÇžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžëcN 
flÞbÓ ŽÞìÔflí ̃ bflÈÛa åži ëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ flÉčàfl ŽéŞãc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Ffl…Žëafl…Žâbflîč•ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÛgâbflîğ–Ûaşkflyc
čñýŞ–Ûa şkflycflë bĆßžìflí ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flí flæb× âýŞÛa čéžîÜflÇ

čéÜÛaóÛgflÑž–čãŽâbfläflíflæb×âýŞÛačéžîÜflÇfl…Žëafl…ñýfl•ŞÝfluflëŞŒflÇ
ŽéflŽ†Ž Žâbfläflíflë ŽéflrÜŽq ŽâìÔflíflë ÝžîÜÛa N}„ ZQQSQ LQQUSL

QYWT LQYWU LQYWV LQYWW LQYWX LQYWYL
QYXP LSTQX LSTQY LSTRP LUPUR LUPUSL
UPUT LUQYY LVQST LVRWW{}â ZQQUY{}pZ
WWP{}…ZQSXX{}çZQSTV{ 
WP@M@ğïčjŞäÛa@Žâžìfl•@@F@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@ïğßcflë@flìŽç@ïčidči

fĺ čÜčÓbŞäÛa@ÙčÛfl‡@ïčÏ@Šfljfl‚ÜčÛ 
RSTUM}…bä⁄aÑîÈ™{bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc

žåflÇ ŠÐžÈflu žåflÇ ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đ†îčÈflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflâbŞíc ŽŠčİÐŽí ü
ŠflšflyïčÏœîčjÛaITOQYYHŠÐflüflëN 

RSTVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
č†îčÈflžåflÇŠž’čiïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßŠžîfljŽuåžiaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFóŞnfly ŽâìŽ–flí
bflßflë flâìŽ–flí žæc Ž†íŠŽí bflß flÞìÔflã óŞnfly ŽŠčİÐŽíflë ŽŠčİÐŽí ü flÞìÔflã

òfläíč†flàÛa flâč†Ó Ž̂ žäŽß flæbflšflßfl‰ flŠžîË bĆÈčibflnflnŽß aĆŠžèfl‘ flâbfl• N}„Z
QYWQ{}âZQQUW{}…ZRTSP{}çZQWQQ{ 

RSTWM}…bä⁄a |îz•{ŠžšŞäÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
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òflibfljÛïčicflæaflëžŠflßžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓşð‹flëžŠflàÛa‰ëbflŽßåžiN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÞìÔflãóŞnflyŽâìŽ–flí

čİÐŽížæcŽ†íŠŽíbflßflâìŽ–flížæcŽ†íŠŽíbflßflÞìÔflãóŞnflyŽŠčİÐŽíflëflŠN}„Z
QYVY{}â ZQQUV{}p ZTTP{}… ZQRUU{}çZ
QQTV{ 

RSTXM}|îz•{žåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
óÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbfl

žåflÇâbfl’čçåžič†žÈflN 
čéÜÛaŞïčjflãŽáÜžÇcüžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFŽéÜ×flæežŠÔÛacflŠÓ

ÁÓ aĆŠžèfl‘ flâbfl• üflë bfljŞ–Ûa óŞnfly òÜžîÛ flâbÓ üflë đòÜžîÛ ïčÏ
flæbflšflßfl‰flŠžîËýčßb×N}pZTTP{}…ZQRUU{}çZQQTV{ 

RSTYM}|îz•{fljžcžåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠ
flÞbÓÕîčÔfl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇfllìşícN 

 ğïčjŞäÛa âbflîč• žåflÇ òfl’čöbflÇ ŽoÛdflFŽâìŽ–flí flæb× žoÛbÓ
flâbfl• bflßflë flŠİÏc ž†Ó flÞìÔflãóŞnfly ŽŠčİÐŽíflë flâbfl• ž†Ó flÞìÔflãóŞnfly

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fflæbflšflßfl‰ üg òfläíč†flàÛa flâč†Ó Ž̂ žäŽß ýčßb× aĆŠžèfl‘N
}„ZQYVY{}â ZQQUV{}pZTTP{}… ZQRUU{}çZ

QQTV{ 
RSUPM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

Ûafl†žjflÇŞæc|čÛbfl•ŽåžiòflíëbflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓđkžçflë ŽåžiabfläflqŞ†flyčéÜ
ŽéflqŞ†flyžîÓïčicflåžiN 

ÞìŽfl‰óÛg ‰ìŽèş’Ûa Şkflyc flæb× ŽÞìÔflm òfl’čöbflÇ flÉčàfl ŽéŞãc
 čéÜÛaFflæbflšflßflŠči ŽéÜč–flí flæb× žÝfli ŽæbfljžÈfl‘ ŽéflßìŽ–flí žæc N}pZ
TTP{}…ZQRUU{}çZQQTV{ 

RSUQM}|îz•{flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžcfl…Žëafl…åži
Žåži ëŽŠžàflÇflë ÙčÛbflß ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ITORPPHžáŽèflqŞ†flyŠžšŞäÛabflicŞæcbflàŽèÜžjÓflŠfleflŠ×fl‡flëčt‰bflzÛa
òflàÜflïčicžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÞìÔflãóŞnflyŽâìŽ–flí
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflßflëŽâìŽ–flíbflßflÞìÔflãóŞnflyŽŠčİÐŽíflëŽŠčİÐŽíbflß

FflæbfljžÈfl‘ïčÏŽéžäčßbĆßbflîč•flŠflr×cŠžèfl‘ïčÏN}„ZQYVY{}âZ
QQUV{}pZTTP{}…ZQRUU{}çZQQTV{ 

RSURM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
Žic bfläflqŞ†flyŽožÈčàfl flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ fl…Žëafl… ì

òflàÜflïčicžåflÇč†žÈflvÛaïčicflåžifláčÛbflN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcòflàÜflğâcžåflÇFåžíflŠžèfl‘ŽâìŽ–flíüflæb×
flæbflšflßfl‰flë flæbfljžÈfl‘ üg åžîflÈčibflnflnŽß N}„ ZQYWP{}p ZWSV{

}…ZRSSV{}çZQVTX{ 
RSUSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓč†îčÛflìÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

fláîčçaflŠžig åžia č†ŞàflzŽß žåflÇ òfližìflm žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
òflàÜflïčicžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òflàÜfl ğâc žåflÇ FŽ–flí žåØflí žáÛ ŽéŞãcflåčß Žâì
flæbflšflßfl‰čéčiŽÝč–flíflëflæbfljžÈfl‘ügb₣ßbflmaĆŠžèfl‘čòfläŞÛaN}…ZRSSV{

}çZQVTX{ 
RSUTM}|îz•åy{åžič†žÈflŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãflŠfljžc

flÖbflzžg åžia åflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
čäflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflïčicžåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽ†ŞàflzŽßïN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žåØflí žáÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflŠflr×c Šžèfl’čÛ
ŽéflnŞßbflÇžëcŽéŽßìŽ–flíflæb×flæbfljžÈfl’čÛŽéžäčßbĆßbflîč•N}âZQQUV{}pZ

TTP{}…ZQRUU{}çZQQTV{ 
RSUUM}|îz•{ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåži

žåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇflÖbflzžgåžiaåflÇòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽß
òflàÜflïčicN 

 žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇITORPQ H čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×F
ýîčÜÓ üg flæbfljžÈfl‘ ŽâìŽ–flí N}â ZQQUV{}p ZTTP{}…Z

QRUU{}çZQQTV{ 
RSUVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

åži ŠžîfljŽu žåflÇ flæafl†žÈflß åži č†čÛbfl žåflÇ ćčzfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfli
ŠžîÐŽãN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægžoÛbÓòfl’čöbflÇŞæcFflæbfljžÈfl‘ŽâìŽ–flíflæb×
ŽéÜ×N}âZQQUV{}pZTTP{}…ZQRUU{}çZQQTV{ 

RSUWM}åy{č†žjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåčß ćƒžîfl‘ åž–ŽÌÛa ìŽic žîÓ Žåži Žočibflq bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

flÞbÓşðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčòfläíč†flàÛaÝžçcN 
žífl‹ŽåžiòflßbflcïčäflqŞ†flyÚfl‰cžáÛčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓđ†

ÙčÛfl‡ flÞbÓ flæbfljžÈfl‘ žåčß ŽâìŽ–flm bflß ‰ìŽèş’Ûa flåčß aĆŠžèfl‘ ŽâìŽ–flm
ŽÉÏžŠŽmćŠžèfl‘flìŽçflëflæbflšflßfl‰flëđkflufl‰flåžîfliŽéžäflÇŽbŞäÛaŽÝÐžÌflíćŠžèfl‘

şkčydÏ fĺ čàÛbflÈÛa ğlfl‰óÛgŽÞbflàžÇþačéîčÏcbflãcflëïčÜflàflÇflÉÏžŠŽí žæ
ćáčöbfl•N 

RSUXM}|îz•åy{žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
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ćƒžîfl‘ åž–ŽÌÛa ìŽic žîÓ Žåži Žočibflq bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ
flÞbÓşðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčòfläíč†flàÛaÝžçcžåčßN 

Ş†flyÙŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ đ†žífl‹ Žåži òflßbflc ïčäflq
ITORPRHfl…bØflmüóŞnflyŽŠčİÐŽmflëŽŠčİÐŽmfl…bØflmüóŞnflyŽâìŽ–flm

bflàŽèflnžàŽ• ügflë Ùčßbflîč•ïčÏ ýflfl… žæg åžîflßžìflí üg flâìŽ–flm žæc
ŽoÜÓåžîflßžìflíşðcflÞbÓžìflíÙčãafl‡flÞbÓîčàfl‚Ûaflâžìflíflëåžîfläžqčüaflâ

žæcşkčydÏfĺ čàÛbflÈÛağlfl‰óÜflÇŽÞbflàžÇþabflàèîčÏŽflŠžÈŽmæbflßžìflí
ćáčöbfl•bflãcflëïčÜflàflÇflflŠžÈŽíN}…ZRTSV{ 

RSUYM}|îz• åy{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓžîÓ Žåži Žočibflq ïčãflŠfljžc flÞbÓ člbfljŽzÛa Žå

ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şðŠŽjÔflàÛa đ†îčÈfl ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şð‰bÐčÌÛa
ñflŠžíflŠŽçN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcđ†žífl‹åžiòflßbflcžåflÇFflâžìŞ–ÛaŽ…ŽŠžflíflæb×
ŽŠčİÐŽíflëŽŠčİÐŽíüŽÞbÔŽîÏŽâìŽ–flíüŽÞbÔŽîÏN}…ZRTSV{ 

RSVPM}|îz•{òŞîčÔfli žåflÇ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŠžîÐŽãåžiaŠžîfljŽužåflÇflæafl†žÈflßåžič†čÛbflžåflÇćčzflibfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægžoÛbÓòfl’čöbflÇŞæcFflâbflîč•ôŞŠflzflnflíflæb×
čüaîčàfl‚Ûaflë åžîfläžq N}p ZTTP{}… ZQRUU ð}çZ

QQTV{ 
RSVQM}|îz•{ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcITORPSH

åžič†čÛbflžåflÇć‰žìflqïčãflŠfljžcflÞbÓfl…Žëafl…ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ğïč‘flŠŽvÛaòflÈîčifl‰žåflÇflæafl†žÈflßN 

žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× Fflâžìflí ôŞŠflzflnflí
îčàfl‚Ûaflë åžîfläžqčüa N}p ZTTP{}… ZQRUU ð}çZ

QQTV{ 
RSVRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

‰žìflqžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓşðìflßþađ†îčÈflŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãdfljžãc
žåflÇflæafl†žÈflßåžič†čÛbflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFåžîfläžqčüaôŞŠflzflnflí
flîčàfl‚ÛaflëN}pZTTP{}…ZQRUUð}çZQQTV{ 
RSVSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyđ†žÈflåžiač†čÛbflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fflâžìflí ôŞŠflzflnflí

îčàfl‚Ûaflë åžîfläžqčüa N}p ZTTP{}… ZQRUU ð}çZ
QQTV{ 

RSVTM}|îz•{åži fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓč†îèŞ’ÛaåžičkîčjflyžåflÇflæbflîÐŽžåflÇæbflàflí

ğïčÇaflŒŽ‚ÛađõaflìflžåflÇÉčÏafl‰åžičkŞîflŽàÛaåflÇáč•bflÇN 
 şïčjŞäÛa flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fåžîfläžqčüa ŽâìŽ–flí

flîčàfl‚ÛaflëN}pZTTP{}…ZQRUUð}çZQQTV{ 
RSVUM}åy{ÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicïčãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞb

žåflÇáč•bflÇžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽ‰bŞàŞnÛaŠž–flãìŽic
đõaflìflN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòflàÜflğâcžåflÇFğÝ×žåčßŽâìŽ–flí
flëčòflÈŽàŽvÛačêč̂ flçžåčßflîčàfl‚ÛaflëåžîfläžqčüaâbŞícòflqýflqŠžèfl‘åžîfläžqčüa

čòÜčjÔŽàÛaflåčßN}…ZRTUR{ 
RSVVM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ïčãflŠfljžc

ïčicåžiáč•bflÇžåflÇć…bŞàflybflãdfljžãcflÞbÓŽŠžšŞäÛabflãdfljžãcflÞbÓŽÖbflzžg
đõaflìflžåflÇč…ìŽvŞäÛaN 

ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl–Ðfly žåflÇ čéÜÛaFğÝ× žåčß ŽâìŽ–flí
flâžìflí čòflîčãbŞrÛa čòflÈŽàŽvÛa flåčßflë åžîfläžqčüa flâžìflíflë îčàfl‚Ûa flâžìflí Šžèfl‘

åžîfläžqčüaN 
}…ZRTUQ{ 

RSVWM}|îz•åy{åžibŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛabflãflŠfljžc
žåflÇñfl†čöafl‹žåflÇćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bfläíč…čkŞîflŽàÛaåflÇáč•bflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇFŽéflÈflvžšflßfl̂ flcafl‡g

 flÝflÈfluITORPT Hflæb×flë åflàžíþa čêğ†fl fložzflm ófläžàŽîÛa ŽéÐ×
flîčàfl‚ÛaflëåžîfläžqčüaŽâìŽ–flíN}…ZRTUQ{ 

RSVXM}åy{ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåflflzÛa åži
‰‹žåflÇáč•bflÇžåflÇñflŒžàflyìŽicbflãdfljžãcïčicflÞbÓÕîčÔfl‘åžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF
flâžìflí ŽŠčİÐŽí bflàÜÓflë Šžèfl‘ ğÝ× čñŞŠË žåčß âbŞíc òflqýflq ŽâìŽ–flí

čòflÈŽàŽvÛaN}pZWTR{}…ZRTUP{}çZQWRU{ 
RSVYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc

žåflÇ òÛfl†žèfli åžia áč•bflÇ žåflÇ òflãaflìflÇìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýčßb×ìŽic
Þýčçåžič…flìžþaåflÇÝŽufl‰N 

ŽÞìŽfl‰ ïčãflŠflßc flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa FïflnflÈ×flŠči
flåčß âbŞíc čòflqýflq âbflîč•flë Šžmë óÜflÇ üg flâbflãc ü žæcflë óflzşšÛa

ŠžèŞ’ÛaN}„ZQQWXLQYXQ{}âZWRQ{}pZTUU{}…Z
QTSR{ 
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RSWPM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čéÜÛač†žîfljŽÇN 
flŽéŞãcbflßflÞbÓflõafl‰ìŽ‘bflÇâbflîč•žåflÇflÝč÷ŽflëbŞjflÇflåžiaflÉčà

 ŞïčjŞäÛa ŽožàčÜflÇFüg âbŞíþaóÜflÇ ŽéÜžšÏôŞŠflzflnflí bĆßžìflí flâbfl•
flõafl‰ìŽ‘bflÇflâžìflíflëflæbflšflßfl‰flŠžèfl‘ïčäžÈflíflâžìflîÛaafl̂ flçN}„ZRPPV{

}âZQQSR{ 
RSWQM}|îz•{flnÓ bflãflŠfljžcåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ òfljžî

flÞbÓđÒžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
bflíŽÞìÔflíŠfljžäčàÛaóÜflÇflìŽçflëflõafl‰ìŽ‘bflÇflâžìflíòflíëbflÈŽßŽožÈčàfl

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl žá×ŽúbflàÜŽÇ flåžíc čòfläíč†flàÛa flÝžçcFŽÞìÔflí
flç ïčÏ flõbfl‘ žåflàÏ ćáčöbfl•ïğãg âžìflîÛa afl̂ITORPU HflâìŽ–flí žæc
žáŽ–flîÜÏN}„ZRPPS{}âZQQRY{ 

RSWRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹ïčãflŠfljžc
ñfl†žîfläŽçžåflÇbŞîfl•åžiğŠŽzÛaåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbfljžîfl‘

flåžižoÛbÓčéčmcflŠžßaåflÇđ†čÛbN 
ğïčjŞäÛačõbflčãŽœžÈfliïčäžnflqŞ†flyFŞïčjŞäÛaŞæcFŽâìŽ–flíflæb×

ŠžèŞ’ÛaflåčßâbŞícòflqýflqflëčòŞvčzÛaðč‡žåčßbĆÈžčmflëflõafl‰ìŽ‘bflÇflâžìflí
åžîflîčàflflëŠžèŞ’ÛaflåčßåžîfläžqaflÞŞëcN 

WQ@Mžčüa@ŽŠ×č‡@čéîčÏ@Šfljfl‚Ûa@ïčÏ@đõbİflÇ@óÜflÇ@čÒýčn 
RSWSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Žkčubfly ïčãflŠfljžc

åžičõbİflÇžåflÇşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîčİflÇŽåžiŽt‰bflzÛabfläflqŞ†fly
bflifl‰ïčicN 

ÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéFflâbfl•žåflß
flâbfl•ýÏfl†fliþaN 

RSWTM}|îz•{č†îčÛflìÛaåflÇ‰ëbflŽßŽåžióflîčÇbfläflqŞ†fly
čéÜÛač†žjflÇžåflÇćõbİflÇïčãflŠfljžcflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓINH 

 Ž†îčÛflìÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflëåflÇ
ćõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓğïčÇafl‹žëþaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFflâbfl•žåflß
flŠİÏcüflëflâbfl•ýÏfl†fliþaN 

RSWUM}|îz•{flÞbÓ č†îčÛflìÛa Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
fl‹žëþa åflÇ òfljÔŽÇflë ïčic bfläflqŞ†flyćõbİflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğïčÇa

ITORPVHflÞbÓN 
 şïčjŞäÛa flÞbÓ ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ flåžia flÉčàfl žåflß ïčäflqŞ†flyFžåflß

flâbfl•ýÏfl†fliþaflâbfl•N 

RSWVM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
čicbfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyžåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇï

ŞïčjŞäÛaŞæcflŠflàŽÇflåžiaflÉčàflžåflßïčäflqŞ†flyflÞbÓđõbİflÇFžåflßflÞbÓ
flâbfl•ýÏfl†fliþaflâbfl•N 

RSWWM}|îz•{đ†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžigŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ̂ čöbflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇó

flÞbÓŽéflqŞ†flyŽéŞãcđõbİflÇN 
flÞbÓ ̃ bflÈÛa åži ëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ flÉčàfl žåflßïčäflqŞ†fly

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFflŠİÏcüflëflâbfl•ýÏfl†fliþaflâbfl•žåflßN 
RSWXM flÞbÓ åflflzÛa Žåžia ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

bflicŞæcĆõbİflÇŽožÈčàflwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽxbŞvfly
ŽêflŠfljžcflŠčÇbŞ’ÛabŞjflÈÛaN 

ŞïčjŞäÛaflÍÜfliflÞbÓ̃ bflÈÛaåžiëŠžàflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflÉčàflŽéŞãc
FflzÛaflÖbflflëflâžìŞ–ÛaŽ…ŽŠžcŽâìŽ•cïğãcflsíč†N 

flâbfl•üč†fliþaflâbflîč•flŠ×fl‡flÑžî×ð‰ž…cüćõbİflÇflÞbÓflÞbÓ
fl†fliþa flâbfl• žåflß N}„ ZQQSQ LQQUS LQYWT LQYWUL

QYWV LQYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQXL
STQY LSTRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYYL
VQST LVRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}… ZQSXX{

}çZQSTV{ 
WR@M@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@ŠžçŞ†Ûa@âbflîč•@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@

åži@čÒğŠİŽß@čéîčÏ@Šfljfl‚Ûa@ïčÏ@čéÜÛa@č†žjflÇ 
RSWYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ğ‚ğ’ÛaåžičéÜÛač†žjflÇåžifl†íŒflížåflÇğðŠžíflŠŽvÛaåflÇŽÝîčÇbflàžgN 
ŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÝîčÓflÞbÓflæaflŠžàčÇžåflÇđÒğŠİŽßčéîčcžåflÇ

flŠİÏcüflëflâbfl•üflÞbÓflŠžçŞ†ÛaaĆ‰bflèflãŽŠčİÐŽíübĆãýÏN 
RSXPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

fl…bflnÓžåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇć†Üž‚flßåžičéÜÛač†žjflÇåžičÒğŠİŽßžåflÇñ
ğ‚ğ’ÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flÉčàflŽéŞãcïčicïčãflŠfljžcFflŠč×Ž‡flëITORPWH
flŠİÏc üflë flâbfl• ü flÞbÓ flŠžçŞ†Ûa ŽâìŽ–flí ćÝŽufl‰ Žêfl†žäčÇ N}çZ

QWPU{ 
RSXQM}|îz•{ÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞb

flåžiflÒğŠİŽßŽožÈčàflflÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽic
ğ‚ğ’ÛaåžičéÜÛač†žjflÇN 



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SRR  

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇ Žtğ†flzŽí Fâžìfl• ïčÏ flÞbÓ
flŠİÏcüflëflâbfl•üŠžçŞ†ÛaN}çZQWPU{ 

WS@Ma@ŽŠ×č‡@čéîčÏ@ŠíŠflu@åži@flæýžîË@óÜflÇ@čÒýčnžčü 
RSXRM}ê†Èi b¶ |îz•{č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc

flÞbÓÞýčçìŽicbflãdfljžãcflÞbÓóflìŽßŽåžiŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛa
ÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluŽåžiaflìŽçflëŽæýžîËbfläflqŞ†flyŽåžiaflìŽçflëčéÜ

žåflÇşïčãbŞßğŒÛađ†fljžÈflßñfl…bflnÓïčicN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ flŠflàŽÇ žåflÇFÝŽuflŠči bflãž‰flŠflàÏ

flâbfl•üflÞbÔÏafl̂ ×flëafl̂ ×Ž̂ žäŽßŽŠčİÐŽíüafl̂ flçčéÜÛaŞïčjflãbflíaìÛbÔÏ
flŠİÏcüflëN}âZQQVRîÏüìİßòÈİÔÛaêˆçóäÈßé{}pZ

WVW{}…ZRTRU{}çZQWQS{ 
RSXSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flåži čéÜÛa fl†žjflÇ flÉčàfl ŽéŞãc flæýžîË žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
ŞïčãbŞßğŒÛađ†fljžÈflßN 

Žfl‰ Şæc ñfl…bflnÓ ïčic žåflÇ čéÜÛa flÞì Fčéčßžìfl• žåflÇ flÝč÷Ž
đ†ŞàflzŽàčiflëbĆäíč…âýžčž⁄bčiflëb₣ifl‰čéÜÛbčibfläîč™fl‰ŽŠflàŽÇflÞbÔÏflkčšflÌÏ
žëcflŠİÏcüflëflâbfl•üflÞbÔÏflŠžçŞ†Ûaflâbfl•žåŞàflÇflÝč÷ŽflëüìŽfl‰

İÏc bflßflë flâbfl• bflßflŠ N}â ZQQVRüìİß{}p ZWVW{}…Z
RTRU{}çZQWQS{ 

WT@Mâbflîğ–Ûa@Ž…žŠfl@ 
RSXTM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

òfl’čöbflÇžåflÇčéîčicžåflÇâbfl’čçžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŞïčàÜžþa ëŠžàflÇ flåži ñflŒžàfly ŞæcF

ìŽfl‰ bflí flÞbÔÏïčÏ ŽâìŽ•dÏc flâžìŞ–Ûa Ž…ŽŠžc ćÝŽufl‰ ïğãg čéÜÛa flÞ
 flož÷č‘ žæg žŠčİÏc žëc flož÷č‘ žæg žáŽ• flÞbÓ ŠÐŞÛaITORPXNH

}„ ZQYTR LQYTS{}â ZQQRQ{}p ZWQQ{}…Z
RTPR{}çZQVVR{ 
WU@M@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@ŠžçŞ†Ûa@žïflrÜŽq@Žâžìfl•@

fljfl‚ÜčÛÙčÛfl‡@ïčÏ@Š 
RSXUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

‰bŞàflÇïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ
flÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ÝŽufl‰ žåflÇFğïčjŞäÜčÛ flÝîčÓ flÞbÓF
aìÛbÓ flŠžçŞ†Ûa áflÈİflí žáÛ ŽéŞãc Žpž…č…flë flÞbÓ flŠžçŞ†Ûa ŽâìŽ–flí ćÝŽufl‰
žá×ŽŠčjžc üc flÞbÓ ŞáŽq flŠflr×c flÞbÓ ŽéÐž–čäÏ aìÛbÓ flŠflr×c flÞbÓ čéžîflrÜŽrÏ

flëŽkčçž̂ ŽíbflàčiŠžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícčòflqýflqŽâžìfl•‰ž†Ş–ÛaflŠflyN 
RSXVM}éÜjÓ b¶ |îz•{čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

‰bŞàflÇïčicžåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰óflmcflÞbÓflÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇFćÝŽufl‰

Žufl‰ïčÏŽÞìÔflmbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏflÞbÔÏŽéÜ×flŠžçŞ†Ûaflâbfl•Ý
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FčéžîflrÜŽrÏflÞbÓbĆ÷žîfl‘flŠžçŞ†ÛaáflÈİflížáÛŽéŞãcŽpž…č…flë

Žkčçž̂ Žíbflàčižá×ŽŠčjžcýÏcflÞbÓflŠflr×cflÞbÓŽéÐž–čäÏflÞbÓflŠflr×cflÞbÓ
flqŽâbflîč•flÞbÓóÜfliaìÛbÓ‰ž†Ş–ÛaflŠflyflëŠžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícčòflqýN 

RSXWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcITORPYH
ğïčãbŞßğŒÛađ†fljžÈflßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŠíŠfluåžiflæýžîËžåflÇć…bŞàflyN 
flàči flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽŠflàŽÇ flÞbÓ flÞbÓ ñfl…bflnÓïčic žåflÇžå

žáÛflë žáŽ–flí žáÛ žëc flŠİÏc üflë flâbfl• ü flÞbÓ ŽéÜ× flŠžçŞ†Ûa ŽâìŽ–flí
ŽŠčİÐŽíflë åžîflßžìflí ŽâìŽ–flí žåflàči flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ žŠčİÐŽí
bĆßžìflí ŽâìŽ–flí žåflàči flÑžîØÏ flÞbÓ ć†flyc ÙčÛfl‡ ŽÕîčİŽí flëc flÞbÓ bĆßžìflí

žìflí ŽŠčİÐŽíflëflÑžîØÏ flÞbÓâýŞÛa čéžîÜflÇ fl…Žëafl… Žâžìfl• ÙčÛfl‡ flÞbÓ bĆß
ÙčÛfl‡ ŽÕîčcïğãc Žpž…č…flë flÞbÓ åžîflßžìflí ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flí žåflàči
afl̂ flçflæbflšflßfl‰óÛgŽæbflšflßfl‰flëŠžèfl‘ğÝ×žåčßćtýflqflÞbÓŞáŽqflÞbÓ

čéÜ× ŠžçŞ†Ûa Žâbflîč• N}â ZQQVRüìİß{}p ZWVW{}…Z
RTRU{}çZQWQS{ 

WV@M@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@âžìflí@Ž‰bİÏgflë@âžìflí@Žâžìfl•@

čéîčÏ@ëŠžàflÇ@åži@čéÜÛa@č†žjflÇ@Šfljfl‚čÛ@ÙčÛfl‡@ïčÏ@fĺ čÜčÓbŞäÛa 
RSXXM}|îz•{ÉîčäflßŽåžiŽ†flàžycbfläžîÜflÇcflŠÓbflàîčÏflëflÞbÓ

Ş†flyflÞbÓđ†čçbflvŽßžåflÇñflčÌŽßflëćåžîfl–ŽybflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFŽÝflšÏc

ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flí flæb× âýŞÛa čéžîÜflÇ fl…Žëafl… Žâbflîč• âbflîğ–Ûa
bĆßžìflí N}„ ZQQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWUL

QYWV LQYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQXL
STQY LSTRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYYL
VQST LVRWW{}â ZQQUY{}Þìİi êbuŠc{}pZ
WWP{}…ZQSXX{}çZQSTV{ 

RSXYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžióflîžzflíđ†čçbflvŽßžåflÇñflčÌŽßžåflÇòflãaflìflÇì

flÞbÓN 
flpafl‡ ñcflŠžßa ïčic ïčäflzØžãc ëŠžàflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčÛ flÞbÓ

 flæbØÏ đkflflyITORQP HžoÛbÔÏ bflèčÜžÈfli žåflÇ bflèÛdžflîÏ bflèîčmdflí



  

@lbn×@@ïöbäÛa@åäâbî–Ûa@ @SRS  

žáÛflëbĆ‘aflŠčÏbfläÛdİflížáÛÝŽufl‰žåčßŽÝŽuŞŠÛaflážÈčãbÐflä×bfläÛž“ğnÐŽí
 ğïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡ flŠ×fl̂ Ï Žêbfläžîflmc Ž̂ žäŽßFŽéflÈflß ŽéŽnžîflmdÏ čéči ïčäčnžöa flÞbÔÏ

đòflÈŽàŽu ğÝ× žåčß žáŽ• flÞbÓ âžìflí ŞÝ× ŽoÜÓ ŽâìŽ–flm flÑžî× flÞbÔÏ
bÓÙčÛfl‡žåčßflÝflšÏcŽÕîčcïğãgŽoÜÓâbŞícòflqýflqåžîflßžìflí žáŽ•flÞ

flÝflšÏcžáŽ•flÞbÓÙčÛfl‡žåčßflÝflšÏcŽÕîčcïğãgflÞbÓbĆßžìflížŠčİÏcflë
âžìflíŽŠİčÏflëâžìflíŽâžìfl•âýŞÛačéžîÜflÇfl…Žëafl…flâbflîč•âbflîğ–ÛaN}„Z

QQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWVL
QYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQYL
STRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQSTL
VRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}… ZQSXX{}çZ
QSTV{ 

RSYPM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛaŽ†žjflḈ č–flyìŽicbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠflržjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíåžičéÜÛač†žjflÇåžifl†flàžycŽåži

đ†čçbflvŽßžåflÇćåžîfl–ŽyN 
flõbflvÏ ñcflŠžßa ïčic ïčäfluŞëfl‹ flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
ÝŽufl‰žåčßŽÝŽuŞŠÛaflážÈčãžoÛbÔÏčÙÜžÈfliflåžíflŠflmflÑžî×flÞbÔÏbflçŽ‰ëŽŒflí
ñcflŠžßaÙŽnžuŞëfl‹flÞbÓflëïčiflÉÓflìÏfl‰bflèŞäÛaŽŠčİÐŽíüflëflÝžîÜÛaŽâbfläflíü

Ûa flåčßčéčÛžìÓ óÛg ŽočÐflnÛc ü ŽoÜflÈflvÏ flÞbÓ bflèflnÜflšflÈÏ fĺ čàčÜžŽà
 ŞïčjŞäÛa ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏ č…bflèčnžučüaflë čñŞìÔÛa flåčßðč†žäčÇôfl‰c bŞàčßF

žáŽ•flë žáflãflë žáÔÏ ŽŠčİÏcflë ŽâìŽ•cflë Žâbflãcflë ŽâìÓc bflãc ïğäčØÛ flÞbÔÏ
Ž•flÞbÓžŠčİÏcflëžážåčßôflìÓcbflãcŽoÜÔÏâbŞícòflqýflqŠžèfl‘ğÝ×žåčß

žŠčİÏcflë bĆßžìflí žáŽ• âýŞÛa čéžîÜflÇ fl…Žëafl… flâžìfl• žáŽ• flÞbÓ ÙčÛfl‡
Šžèfl‘ğÝ×ïčÏflæežŠÔÛačcflŠÓaflÞbÓÙčÛfl‡žåčßôflìÓcbflãcŽoÜÓbĆßžìflí

 flžàflóÛgóflèflnžãa ŞáŽqž’flÇÙčÛfl‡ žåčßôflìÓc bflãc ŽÞìÓc bflãcflë ñflŠN
}„ ZQQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWVL

QYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQYL
STRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQSTL
VRWW{}âZQQUY{}ÑÜn«…ŠiêbuŠc{}pZWWP{

}…ZQSXX{}çZQSTV{ 
RSYQM}|îz•{flí bflãflŠfljžcflÞbÓ fložŽ‰Ž… Žåži óflîžz

ITORQQ Hïčic Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg ìŽic bfläflqŞ†fly
ŽéflqŞ†flyòflàÜflbflicŞæcčr×N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflfl… flÞbÓ čéÜÛa fl†žjflÇ ŞæcFflÞbÔÏïčmflŠžvŽy
flmflë flÝžîÜÛa ŽâìÔflm ÙŞãc žŠfljžc žáÛcýÏ flÞbÓóÜfli flÞbÓ fl‰bflèŞäÛa ŽâìŽ–

Şægflë bÔfly ÙžîÜflÇ ÙčäžîflÈčÛ ŞæhÏ žŠčİÏcflë žáŽ•flë žáÓflë žáflã ŞåÜflÈÐflm

ÙčÐžîflščÛŞægflëbÔflyÙžîÜflÇÙčnflužëflŒčÛŞægflëbÔflyÙžîÜflÇÚč†flflvčÛ
flyÙžîÜflÇÙčÔíč†fl–čÛŞægflëbÔflyÙžîÜflÇflÞìİflížæcóflflÇŽéŞãgflëbÔ

ÙčÛfl̂ Ï bĆqýflq Šžèfl‘ğÝ× žåčß flâìŽ–flm žæc ÙŽjžflyŽéŞãgflëćŠŽàŽÇÙči
ñŞìÓŽ†čucïğãgŽoÜÓbflèčÛbflržßcŠž’flÈčiòfläflflzÛaflëčéÜ×ŠžçŞ†ÛaŽâbflîč•

ğÝ×žåčßžáŽ•flÞbÓŞïÜflÇfl…ğ†Ž’ÏŽpž…Ş†fl’ÏŽoÜÓâbŞícòflqýflqđòflÈŽàŽu
žáŽ• flÞbÓ ŞïÜflÇ fl…ğ†Ž’Ï Žpž…Ş†fl’Ï ÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c ŽÕîčc ïğãg
fl…Žëafl…Žâžìfl•flæb×bflßflëŽoÜÓâýŞÛačéžîÜflÇfl…Žëafl…čéÜÛağïčjflãflâžìfl•

ŠžçŞ†Ûa ŽÑž–čã flÞbÓN}„ZQQSQLQQURLQQUSLQYWTL
QYWU LQYWV LQYWW LQYWX LQYWY LQYXPL
STQX LSTQY LSTRP LUPUR LUPUS LUPUTL
UQYY LVQST LVRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}…Z
QSXX{}çZQSTV{ 

RSYRM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicflëčkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčãflŠfljžcN 
čéÜÛaÞìŽflŠčÛflŠč×Ž‡flÞbÓ̃ bflÈÛaåžiëŠžàflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæc

 FŽož’čÇ bflß fl‰bflèŞäÛa ŞåflßìŽ•flþflë flÝžîÜÛa ŞåflßìÓflþ ŽÞìÔflí ŽéŞãc
a ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéÜÛFž†Ó ŽéÛ ŽoÜÔÏ ÙčÛfl‡ ŽÞìÔflmðč̂ Ûa fložãc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽéŽnÜÓFŽÉîčİflnžflm ü ÙŞãhÏ
ŞæhÏâbŞícòflqýflqŠžèŞ’ÛaflåčßžáŽ•flëžáÓflëžáflãflëžŠčİÏcflëžáŽ–ÏÙčÛfl‡

čÛbflržßc Šž’flÈči òfläflflzÛaïğãhÏ ŽoÜÓ ŠžçŞ†Ûa âbflîč• ŽÝžrčß ÙčÛfl‡flë bflè
ŽoÜÔÏ åžîflßžìflí žŠčİÏcflë bĆßžìflí žáŽ• flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčß flÝflšÏc ŽÕîčc
bĆßžìflí žáŽ–Ï flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙčÛfl‡ žåčß flÝflšÏc ŽÕîčc ïğãg

flëfl…Žëafl…Žâbflîč•ÙčÛfl‡flëbĆßžìflížŠčİÏcflëïğãhÏŽoÜÓâbflîğ–ÛaŽÞfl†žÇcflìŽç
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčß flÝflšÏc ŽÕîčcFžåčß flÝflšÏc ü

flâbŞíþaòflqýŞrÛaŽoÜčjÓflæì×cžæflþëŠžàflÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÓÙčÛfl‡
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓïčnÛaFcžåčßŞïÛgşkflycžçïčÛbflßflëïčÜN}„Z

QQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWVL
QYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQYL
STRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQSTL
VRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}… ZQSXX{}çZ
QSTV{ 

RSYSM}ŠØäß{ ïčãflŠfljžcITORQR H‰bØfli Žåži Ž†flàžyc
ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ flÖbflzžg åžia åflÇ òflàÜfl Žåžia flìŽçflë

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßN 



  

âbî–Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SRT  

ïčäžqğ†fly ğáflÇ žðc ŽoÜÓëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇóÜflÇ ŽoÜflfl…
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ÙÛflÞbÓbŞàflÇFčcflåžiabflíflÞbÓŽožä×ž†Óïğãgï

ŽoÜÓ óŞnfly aĆ†íč†fl‘ aĆ…bflèčnžua fl†èflnžuc žæc óÜflÇ ŽožÈflàžuc
flÉčàflÏ đòÜžîÛflë âžìflí ğÝ×ïčÏ flæežŠÔÛa ŞæcflŠÓflþflë flŠžçŞ†Ûa ŞåflßìŽ•flþ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÙčÛfl̂ čiFð‰afl… ïčÏ ŞïÜflÇ flÝflfl… óŞnfly ïčãbflmdÏ
 flÞbÔÏflæežŠÔÛa ŞæcflŠÓflþflë flŠžçŞ†Ûa ŞåflßìŽ•flþ floÜÓ ÙŞãc ïčäflÌÜfli

žåčßžáŽ•žÝflÈÐflmýÏflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÙčÛfl‡ŽoÜÓ ž†ÓŽoÜÔÏ
flÞbÓÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cóÜflÇôflìÓcïğãgŽoÜÓâbŞícòflqýflqŠžèfl‘ğÝ×

Ûa flåčß žáŽ–ÏïğãhÏ ŽoÜÓ flîčàfl‚Ûaflë åžîfläžqčüa åžîflßžìflí čòflÈŽàŽv
âýŞÛačéžîÜflÇfl…Žëafl…flâbflîč•žáŽ–ÏflÞbÓčÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cóÜflÇôflìÓc
ŽéŞãgflë aĆŠčİÐŽß bĆßžìflíflë bĆàčöbfl• bĆßžìflí čéÜÛa fl†žäčÇ âbflîğ–Ûa ŽÞfl†žÇc ŽéŞãhÏ

 fl†flÇflë afl‡g flæb×ŞŠčÐflí žáÛóÓü afl‡gflë žÑčÜž‚Ží žáÛ N}„ ZQQSQL
QQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWV LQYWWL
QYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQY LSTRPL
UPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQST LVRWW{}âZ
QQUY{}êŠeæë… ñ…bí‹ëÒýnbi êbíë‰ ZD†Çë a‡gNC{

}pZWWP{}…ZQSXX{}çZQSTV{ 
}bjÛþaÞbÓïãZ†Çì½añ…bíŒiŠØäß{ 
WW@M@ŽŠ×č‡flë@æbfl–ÔşäÛaflë@âbflîğ–Ûa@ïčÏ@čñfl…bflíğŒÛa@ŽŠ×č‡@

čéîčÏ@ëŠžàflÇ@åži@čéÜÛa@č†žjflÇ@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒýčnža 
RSYTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

fljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽßbflic ŽožÈčàfl bŞîÏ åži č…bflí‹ žåflÇ ò
Žtğ†flzŽíbflîčÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFžáŽ•ŽéÛflÞbÓ
flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c ŽÕîčcïğãg flÞbÓ flïčÔfli bflß ŽŠžuc ÙÛflë bĆßžìflí

čÔflibflßŽŠžucÙÛflëåžîflßžìflížáŽ•ÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cŽÕîčcïğãgflÞbÓflï
flŠflr×c ŽÕîčcïğãg flÞbÓ flïčÔfli bflß ŽŠžuc ÙÛflë âbŞíc òflqýflq žáŽ• flÞbÓ
ïğãg flÞbÓ flïčÔfli bflß ŽŠžuc ÙÛflë âbŞíc òflÈfliž‰c žáŽ• flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčß

ÏcžáŽ•flÞbÓÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cŽÕîčcflâžìfl•čéÜÛafl†žäčÇâbflîğ–ÛaflÝflš
bĆßžìflí ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flí flæb× âýŞÛa čéžîÜflÇ fl…Žëafl… N}„Z

QQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWVL
QYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQYL
STRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQSTL
VRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}… ZQSXX{}çZ
QSTV{ 

RSYUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†flyITORQS HčõýflÈÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéîčic žåflÇ ŽŠčàflnžÈŽàÛa

òflÈîčifl‰ïčicåžiaåflÇđÒğŠİŽßžåflÇN 
 ğïčjŞäÜčÛ ŽpžŠ×fl‡ flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflâžìŞ–Ûa

čòflÈžğnÛa ÙÜčm ŽŠžuc ÙÛflë bĆßžìflí âbŞíc čñflŠfl’flÇ ğÝ× žåčß žáŽ• flÞbÔÏ
bĆßžìflíâbŞícčòflÈžčmğÝ×žåčßžáŽ•flÞbÓÙčÛfl‡žåčßôflìÓcïğãgŽoÜÔÏ

ÏflÞbÓÙčÛfl‡žåflßôflìÓcïğãgŽoÜÓčòflîčãbflàŞrÛaÙÜčmŽŠžucÙÛflëžáŽ–
ïğãg ŽoÜÓ čòflÈžjŞÛa ÙÜčm ŽŠžuc ÙÛflë bĆßžìflí âbŞíc čòflîčãbflàflq ğÝ× žåčß
žŠčİÏcflë bĆßžìflí žáŽ• flÞbÓ óŞnfly žÞflŒflí žáÜÏ flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčßôflìÓc

bĆßžìflí N}„ ZQQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWUL
QYWV LQYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQXL
STQY LSTRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYYL
VQST LVRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}… ZQSXX{

}çZQSTV{ 
RSYVM}…bä⁄a|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåžiINH 
flÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ïčãflŠfljžcëflÞbÓóÜžÇþa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

ëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇåžičkžîflÈŽ‘žåflÇđočibflqžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFÙÛflë bĆßžìflí žáŽ•

čm ŽŠžuc ÙÛflë åžîflßžìflí žáŽ• flÞbÔÏïčãž…‹ ŽoÜÔÏ čñflŠfl’flÇ ŽŠžucđòflÈž
đòflîčãbflàflqŽŠžucÙÛflëâbŞícòflqýflqžáŽ•flÞbÓïčãž…‹ŽoÜÓN 

Ž…afl…žŒflíügŽêafl‰cbflßflÞbÔÏđÒğŠİŽàčÛÙčÛfl‡ŽpžŠ×fl̂ ÏćočibflqflÞbÓ
ŠžuþaflåčßŽ—ÔžäflíflëÝflàflÈÛaïčÏN 

đ†ŞàflzŽàčÛ ÅÐÜÛaflë N}„ ZQQSQ LQQURL
QQUSLQYWTLQYWULQYWVLQYWWLQYWXLQYWYL

QYXP LSTQX LSTQY LSTRP LUPUR LUPUSL
UPUT LUQYY LVQST LVRWW{}â ZQQUY{}buŠc

Òýna éîÏ Ýíìsí†y ¿ òÈİÔÛa êˆç{}p ZWWP{
}…ZQSXX{}çZQSTV{ 

WX@M@čÃbÐÛc@ŽÒýčnžaflë@ŠžèŞ’Ûa@žåčß@âbŞíc@čñflŠfl’flÇ@Žâžìfl•@

fljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛačéîčÏ@ëŠžàflÇ@åži@čéÜÛa@č†žjflÇ@Š 
RSYWM}|îz•{đÂbfljžc žåflÇđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bŞjflÈÛaïčicžåflÇđočibflqïčicåžičkîčjflyžåflÇđÒğŠİŽßžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFŽéŞãg

cïčäflÌÜflibflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓfl‰bflèŞäÛaŽâìŽ–flmflëflÝžîÜÛaŽâìÔflmÙŞã
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žåčØÛflë fl†fliþa flâbfl• žåflß flâbfl• ü flÞbÓ flŠžîfl‚Ûa üg ÙčÛfl̂ či Žpž…fl‰c
flÞìŽfl‰bflíŽoÜÓŠžèŞ’ÛaflåčßâbŞícòflqýflqŠžçŞ†Ûaâžìfl•óÜflÇÙÛŽ…c

ïğãgčéÜÛaïğãgŽoÜÓâbŞícòflžàflžáŽ•flÞbÓÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cŽÕîčc
ŽoÜÔÏaĆŠž’flÇžáŽ–ÏflÞbÓÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cŽÕîčcITORQTHïğãg

flæb×âýŞÛačéžîÜflÇfl…Žëafl…flâžìfl•žáŽ•flÞbÓÙčÛfl‡žåčßflŠflr×cŽÕîčc
flí ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flížìbĆß N}„ ZQQSQ LQQUR LQQUSL

QYWT LQYWU LQYWV LQYWW LQYWX LQYWYL
QYXP LSTQX LSTQY LSTRP LUPUR LUPUSL
UPUT LUQYY LVQST LVRWW{}â ZQQUY{}pZ
WWP{}…ZQSXX{}çZQSTV{ 

RSYXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
 òfljžÈŽ‘ žåflÇ òŞîflßcflæb×flë bŞjflÈÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đkîčjfly žåflÇ

č†žjflÇ žåflÇ bÓëŽ†fl• flæb×flë aĆŠčÇbfl‘ flæb×flë âbŞ’Ûa Ýžçc žåčß ýŽufl‰
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛaFflsíč†flzÛaflÖbflflëN 

RSYYM}|îz•{þač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇ
đočibflqïčicŽåžiaŽkîčjflyïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyć†čÛbflbfläflqŞ†fly

ŽŠčÇbŞ’ÛaflìŽçbŞjflÈÛabflicŽožÈčàflflÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽtğ†flzŽí

FëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ bflíflÝžîÜÛa ŽâìÔflmflë flŠžçŞ†Ûa ŽâìŽ–flm ÙŞãg
ü ŽÐŞäÛa ŽéÛ žoflèčÐflãflë ŽåžîflÈÛa čoflàflvflç ÙčÛfl‡ floÜflÈÏ afl‡g ÙŞãgflë
Žâžìfl•ŠžèŞ’ÛaflåčßâbŞícòflqýflqŠžçŞ†ÛaŽâžìfl•fl†fliþaflâbfl•žåflßflâbfl•

×c ŽÕîčc ïğãg ŽoÜÓ čéÜ× ŠžçŞ†Ûaflrflâžìfl• žáŽ• flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčß flŠ
óÓü afl‡g şŠčÐflí üflë bĆßžìflí ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flí flæb× fl…Žëafl… N}„Z

QQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWVL
QYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQYL
STRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQSTL
VRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}… ZQSXX{}çZ
QSTV{ 

RTPPM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčicžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

bŞjflÈÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFčcflŠÓa

žŠÔÛažÞfl‹c žáÜÏ ÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c ŽÕîčc ïğãg ŽoÜÓ Šžèfl‘ ïčÏ flæe
âbŞíc òflqýflq žáŽ• flÞbÓflë âbŞíc čòflžàflïčÏ flÞbÓóŞnfly čéžîÛg ŽkÜc
ŽkÜc žÞfl‹c žáÜÏ čÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c ŽÕîčcïğãg ŽoÜÓ ŠžèŞ’Ûa flåčß

ÓóŞnfly čéžîÛg žáŽ• flÞbITORQU HŞŒflÇ čéÜÛaóÛg âbflîğ–Ûa Şkflyc
bĆßžìflí ŽŠčİÐŽíflë bĆßžìflí ŽâìŽ–flí flæb× fl…Žëafl… flâžìfl• ŞÝfluflë N}„Z

QQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWVL
QYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQYL
STRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQSTL
VRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP{}… ZQSXX{}çZ
QSTV{ 

RTPQM}…bä⁄a|îz•{åflflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžc
ŽÞìÔflíĆõbİflÇŽožÈčàflwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

flŠčÇbŞ’ÛabŞjflÈÛabflicŞægN 
åžiëŠžàflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflÉčàflŽéŞãcŽêflŠfljžcflÍÜfliflÞbÓ̃ bflÈÛa

 ŞïčjŞäÛaFflÝflž‰dÏ flÝžîÜÛa ïÜfl•cflë flâžìŞ–Ûa Ž…ŽŠžc ŽâìŽ•c ïğãc
ïÜfl–ŽmflëŽŠčİÐŽm üflëŽâìŽ–flmÙŞãc žŠfljžc žáÛc flÞbÓ ŽéflîčÔÛ bŞßgflëčéžîÛg

ÙčÐfläčÛflë bÄfly ÙčäžîflÈčÛ ŞæhÏ žÝflÈÐflm ýÏ flÝžîÜÛaÙčÜžçflčþflë bÄfly
bĆßžìflíâbŞícčñflŠfl’flÇğÝ×žåčßžáŽ•flëžáflãflëğÝfl•flëžŠčİÏcflëžáŽ•flëbÄfly
flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙčÛfl̂ čÛôflìÓc ïğãg flÞbÓ đòflÈžčm ŽŠžuc ÙÛflë

čjflãbflífl…Žëafl…Žâbflîč•flæb×flÑžî×flëflÞbÓaĆ‡gfl…Žëafl…flâbflîč•žáŽ•čéÜÛaŞï
žåflßflëflÞbÓóÓüafl‡gşŠčÐflíüflëbĆßžìflíŽŠčİÐŽíflëbĆßžìflíŽâìŽ–flíflæb×flÞbÓ

čéÜÛaŞïčjflãbflíafl̂ flèčiïčÛN}„ZQQSQLQQURLQQUSLQYWTL
QYWU LQYWV LQYWW LQYWX LQYWY LQYXPL
STQX LSTQY LSTRP LUPUR LUPUS LUPUTL
UQYY LVQST LVRWW{}â ZQQUY{}üìİß êbuŠc

Òýnbi{}pZWWP{}…ZQSXX{}çZQSTV{ 
WY@MŠžèŞ’Ûa@žåčß@âbŞíc@čòflžàfl@Žâbflîč•@ 

RTPRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽõbŞíŠ×fl‹bflãflŠfljžc
žåflÇ ŽõaŞ̂ flzÛa flìŽçflë đ†čÛbfl žåflÇ ć†čÛbfl bflãdfljžãc flÞbÓ òŞîčÔfli Žåži Žkžçflë

flÞbÓ|îčÜflàÛaïčicžåflÇòfliýčÓïčicN 
fltŞ†flzÏëŠžàflÇåžiačéÜÛač†žjflÇóÜflÇđ†žífl‹ÙîčicflÉflßŽoÜflfl…

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFŽéÛ ŽožîÔÛdÏ ŞïÜflÇ flÝflfl†Ïïčßžìfl•ŽéÛ flŠč×Ž‡
 óÜflÇ flÜflvÏ ćÑîčÛ bflçŽìž’fly òflÈžifl‰ âfl…c ñfl…bflëž‰þa

 Žéfläžîfliflë ïčäžîfli bflàîčÏ ñfl…bflìÛa čpfl‰bfl•flëITORQV Hbflßc flÞbÓ
flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ âbŞíc òflqýflq Šžèfl‘ ğÝ× žåčß ÙîčÐØflí
flÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓbĆÈžjflflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓbĆžàfl

flíŽoÜÓbĆÈžčmflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓñflŠž’flÇôfl†žygflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰b
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ čéÜÛaFŠžçŞ†Ûa flŠİfl‘ fl…Žëafl… âžìfl•flÖžìÏ flâžìfl•ü
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 âžìflí ŽŠİčÏflë âžìflí Žâbflîč•ITORQW NH}„ ZQQSQ LQQURL
QQUS LQYWT LQYWU LQYWV LQYWW LQYWXL
QYWY LQYXP LSTQX LSTQY LSTRP LUPURL
UPUS LUPUT LUQYY LVQST LVRWW{}â ZQQUY{

}pZWWP}{…ZQSXX{}çZQSTV{ 
XP@MŠžèŞ’Ûa@žåčß@âbŞíc@čòflÈfliž‰c@Žâbflîč•@ 

RTPSM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
flí‹ žåflÇ òfljžÈŽ‘ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvfly bfläflqŞ†flyåži č…b

flÞbÓbflîčÇbflicŽožÈčàflflÞbÓbŞîÏZ 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÓ ëŠžàflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓFžáŽ•

žåčßflŠflr×cŽÕîčcïğãgŽoÜÓflïčÔflibflßŽŠžucÙÛflëbĆßžìflíŠžèŞ’Ûaflåčß
fli bflß ŽŠžuc ÙÛflë åžîflßžìflí žáŽ–Ï flÞbÓ ÙčÛfl‡ŽÕîčcïğãg ŽoÜÓ flïčÔ

ŽoÜÓflïčÔflibflßŽŠžucÙÛflëâbŞícòflqýflqžáŽ–ÏflÞbÓ ÙčÛfl‡žåčßflŠflr×c
bflß ŽŠžuc ÙÛflë âbŞíc òflÈfliž‰c žáŽ•flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c ŽÕîčcïğãg

 flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ žåčß flŠflr×c ŽÕîčc ïğãg ŽoÜÓ flïčÔfli čéÜÛa ŽÞìŽfl‰F
bĆßžìflíŽŠčİÐŽíflëbĆßžìflíŽâìŽ–flíflæb×fl…Žëafl…Žâžìfl•âžìŞ–ÛaŽÝflšÏcN}„Z

QQSQ LQQUR LQQUS LQYWT LQYWU LQYWVL
QYWW LQYWX LQYWY LQYXP LSTQX LSTQYL
STRP LUPUR LUPUS LUPUT LUQYY LVQSTL
VRWW{}â ZQQUY{}p ZWWP} {… ZQSXX{}çZ
QSTV{ 

XQ@M@ŠžèŞ’Ûa@žåčß@âbŞíc@čòflqýflq@Žâžìfl• 
RTPTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

åži čõbİflÇ žåflÇ òÜflßžŠflyïčic Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÝîčÇbflàžg
‰bflflíN 

ïčjîčjflyïčãbfl•žëc flÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇFfl…c ü đòflqýflrčiŞåŽèŽÇ
ŽéÜÛaflõbfl‘žægITORQXHóflzşšÛačñýfl–čiïčãbfl•žëcaĆ†flicóÛbflÈflm

Šžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícčòflqýflqâbflîč–čiflëâžìŞäÛaflÝžjÓŠžmflìÛbčiflëN 
RTPUM}ŠØäß{åflflzÛa åži ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

c flÞbÓ ïčic ŽožÈčàfl flÞbÓåflÇ áč•bflÇ žåflÇ ñflŒžàfly ìŽic bflãdfljžã
Þýčçåžič…flìžþaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãflŠflßcflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFâžìfläčiđtýflrči
ğÝ× žåčß âbŞíc čòflqýflq âžìfl•flë čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ÝžŽÌÛaflë ŠžmëóÜflÇ

Šžèfl‘N}„ZQQWXLQYXQ{}âZWRQ{}Š×ˆiaˆ×êbuŠc
ÝÌÛaÞ†iózšÛa{}pZTUU}{…ZQTSR{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZÝÌÛaŠ×ˆiŠØäß{ 
RTPVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc

žåflÇ òÛfl†žèfli åži áč•bflÇ žåflÇ òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýčßb× ìŽic
č…flìžþaåflÇÝŽufl‰ÞýčçåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãflŠflßc flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FïflnflÈ×flŠči
ğÝ×žåčßâbŞícčòflqýflqâbflîč•flëŠžmëóÜflÇügflâbflãcüžæcflëóflzşšÛa

Šžèfl‘ N}„ ZQQWX LQYXQ{}â ZWRQ{}p ZTUU{}…Z
QTSR{ 

RTPWM}ŠØäß{ŞàflzŽß bflãflŠfljžcìŽic bfläflqŞ†fly ÉčÏafl‰ Žåži Ž†
Þýčçåžiač…flìžþaåflÇáč•bflÇžåflÇòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyŠžšŞäÛaN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãflŠflßc flÞbÓ éäÇaï™‰ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ
Fčòflqýflq âbflîč•flëčòflÈŽàŽvÛa flâžìflí ÝžŽÌÛaflë ŠžmflëóÜflÇ âžìfläčiâbŞíc

Šžèfl‘ ğÝ× žåčß N}„ ZQQWXLQYXQ{}â ZWRQ{}êbuŠc
ÝÌÛa Þ†i ózšÛa È×‰ Š×ˆi{}p ZTUU{}…Z

QTSR{ 
XR@M@čsíč†fly@ïčÏ@flæbflàžrŽÇ@ïčic@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@

ñflŠžíflŠŽç@ïčic@Šžèfl‘@ğÝ×@žåčß@âbŞíc@čòflqýflq@âbflîč•@ïčÏ@ @

RTPXM}|îz•{flŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflã
ïčic žåflÇđočibflqžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇ

flæbflàžrŽÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFŽŠžèfl‘ ŽÞìÔflí

ğÝ×žåčßâbŞícòflqýflqflëŠžjŞ–ÛaITORQYHŠžçŞ†ÛaŽâžìfl•Šžèfl‘N 
RTPYM}|îz•{şïčãýÛa åflflzÛa Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

áč•bflÇ žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåžia flìŽçflë áîčyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ čòÏìØÛbči
flæbflàžrŽÇïčicžåflÇÞflìžyþaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFýflqflâbfl•žåflßâbŞícòflq
čéčibflnč×ïčÏŽéÜÛaflÖfl†fl•flÞbÓŞáŽqŽéÜ×flŠžçŞ†Ûaflâbfl•ž†ÔÏŠžèŞ’Ûaflåčß

}bflèčÛbflržßcŽŠž’flÇŽéÜÏčòfläflflzÛbčiflõbflužåflß{N}pZWVR{}çZ
QWPX{ 

RTQPM}…bä⁄a ÑîÈ™{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čy bflãdfljžãc flÞbÓïčic žåflÇ áč•bflÇ žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽæbŞj

ÝŽufl‰žåflÇflæbflàžrŽÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ‰fl‡ ìŽic flÞbÓ Fflâbfl• žåflß ŽÞìÔflí

Žâžìfl• ŽéÜÏ žëc ŠžèŞ’Ûa Žâžìfl• Şáflm ž†ÔÏ Šžèfl‘ ğÝ× žåčß âbŞíc òflqýflq
bflÇÙfl‘ŠžèŞ’Ûaćáč•N}pZWVR{}çZQWPX{ 
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RTQQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŽéflqŞ†flybÏğŠİŽßŞæcđ†žäčçïčicåžič†îčÈflžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓ̃ bflÈÛaïčicflåžiflæbflàžrŽÇŞæcF

ŽÞìÔflíŠžèŞ’ÛaflåčßâbŞícòflqýflqćåflflyćâbflîč•N 
RTQRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ óflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc

åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži ñflčÌŽß žåflÇ đkflÈž–Žß ìŽic
žåflÇflÖbflzžgåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†žäčçïčicåžič†îčÈflïčicåžič†îčÈfl
ćÝflžŠŽßŽêflìžzflã̃ bflÈÛaïčicŽåžiŽæbflàžrŽÇflÞbÓđ†žäčçN 

RTQSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
flÞbÓbŞîfl•åžiğŠŽzÛaåflÇđÙíŠfl‘žåflÇćxbŞvflyN 

şïčjŞäÛaflæb×ŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàflFŽ–flíâbŞícòflqýflqŽâì
Šžèfl‘ğÝ×žåčßITORRPNH 

XS@M@ŽŠ×č‡flë@Šžèfl‘@ğÝ×@žåčß@âbŞíc@òflqýflq@ŽâìŽ–flí@flÑžî×@

ÙčÛfl‡@ïčÏ@Šfljfl‚ÜčÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒýčnža 
RTQTM}ê†Èi b¶|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

 bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãaflŠÐžÇŞŒÛaåflÇ đÙíŠfl‘ žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†îčÈfl
bŞîfl•åžiğŠŽzÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFâbŞícòflqýflqŽâìŽ–flíflæb×
ðč̂ Ûa îčàfl‚Ûaflë ŠžèŞ’Ûa ÞŞëc žåčß åžîfläžqčüa flâžìflí Šžèfl‘ ğÝ× žåčß

ðč̂ Ûaîčàfl‚ÛaŞáŽqčéîčÜflíčéîčÜflíN 
RTQUM}|îz•{flÞbÓïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

flÞbÓbŞîŞ–ÛaåžiğŠŽzÛaåflÇŠžîflçŽ‹žåflÇáîčàflmŽåžiŽÑÜflbfläflqŞ†fly
flÞbÓŞïčÇaflŒŽ‚Ûañfl†žîfläŽçŽožÈčàflN 

 ŽÞìÔflm bflèŽnžÈčàfl fĺ čäčßžûŽàÛa ğâc óÜflÇ ŽoÜflfl…ŽÞìŽfl‰ flæb×
čéÜÛaFŠžèŞ’ÛaflåčßåžîfläžqaflÞŞëcâbŞícòflqýflqŠžèfl‘ğÝ×žåčßŽâìŽ–flí

čéîčÜflíðč̂ Ûaflîčàfl‚ÛaŞáŽqflîčàfl‚ÛaŞáŽqN 
RTQVM}ÑîÈ™{flÞbÓŠžšŞäÛaïčicŽåži ŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓŠžšŞäÛaìŽicïčäflqŞ†flyĞïčÏì×şïčÈflvž‘þaflÖbflzžgìŽicbfläflq
žåflÇ bŞîŞ–Ûa åži ğŠŽzÛa åflÇ ğïčöýŽàÛa žîÓ åži ëŠžàflÇ žåflÇ

aflŒŽ‚Ûađ†čÛbflåžiñfl†žîfläŽçğïčÇN 
şïčjŞäÛaŞåŽèŽÇfl†flížåØflížáÛćÉfliž‰cžoÛbÓòfl–ÐflyžåflÇFflâbflîč•

ž’flÈÛaflë flõafl‰ìŽ‘bflÇflÝžjÓ åžîflnflÈ×fl‰flë Šžèfl‘ ğÝ× žåčß âbŞíc òflqýflqflë flŠ
čñafl†flÌÛaN 

RTQWM}|îz•{ïčic žåflÇóflîžzflí Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
ñfl†žîfläŽçžåflÇbŞîŞ–ÛaåžiğŠŽzÛaåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽã

čéčmcflŠžßaåflÇđ†čÛbflåžiN 
flÇ ğïčjŞäÛa xaflëž‹c œžÈfli žåF čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFflæb×

 čòŞvčzÛa ðč‡ žåčß bĆÈžčm ŽâìŽ–flíITORRQ Hflõafl‰ìŽ‘bflÇ flâžìflíflë
åžîflîčàflflëŠžèŞ’ÛaflåčßåžîfläžqaflÞŞëcŠžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícòflqýflqflëN 

RTQXM}üg|îz•{žiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcïčicåžiflæbflàžrŽÇŽå
ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÐÔŞrÛa flæaflìÐfl•

čéčmcflŠžßaåflÇđ†čÛbflåžiñfl†žîfläŽçžåflÇbŞîŞ–ÛaåžiğŠŽzÛaåflÇòflãaflìflÇN 
ğïčjŞäÛaxaflëž‹cœžÈfližåflÇFşïčjŞäÛaflæb×žoÛbÓFŽâìŽ–flí

flîčàfl‚ÛaflëåžîfläžqčüaŠžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícòflqýflqflëflŠž’flÈÛaN 
}ïãbjÛþaÞbÓZ|îz•M´îà¨aÅÐÜi{ 

RTQYM}‡b‘{şðŠflçžìflvÛa đ†îčÈfl Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
č†žîfljŽÇåžiåflflzÛaåflÇÝžîflšÏŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇčéÜÛa

čéğßcžåflÇğïčÇaflŒŽ‚Ûañfl†žîfläŽçN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇFâbflîč–či ŽŠŽßdflí

åžîfläžqčüaflëåžîfläžqčüaflëîčàflÞŞëcâbŞícčòflqýflqN 
RTRPM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓåflflzÛaŽåžiŽ†Üž‚flßbflãflŠfljžc

ŽÇflÖbflzžgïčicžåflÇòflžîflãcïčicåžič†žífl‹žåflÇčéÜÛaŽ†žîfljN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži ŠíŠflu žåflÇFčòflqýflq Žâbflîč•flÞbÓ

fltýflqòflzîčjfl•œîčjÛa ŽâbŞícflëŠžçŞ†Ûa Žâbflîč•Šžèfl‘ğÝ× žåčßâbŞíc
ñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëñflŠž’flÇñflŠž’flÇflžàflflëITORRRNH 

XT@M@ïčÏ@òflzÜ@åži@óflìŽß@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

Šfljfl‚Ûa@ŠžèŞ’Ûa@žåčß@âbŞíc@čòflqýflq@âbflîč•@ïčÏ 
RTRQM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÇ žåflÇ òflãaflìflÇìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjflyžåflÇ ŠžîflàŽÇ åži čÙčÜflàÛa č†žj
òflzÜåžióflìŽßN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbflu flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇF
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ÙflžßdÏčéžífl†flíflåžîflibflèflÈfl™flìÏbflçaflìfl‘ž†Óđkflãž‰dčiF

Ü×dflí žæc flâžìÔÛa flŠflßcflë žÝ×dflí žáÜÏŽéÛ flÞbÔÏ şïčiaflŠžÇþaÙflžßcflë aì
şïčjŞäÛaFflåčßâbŞícòflqýflqćáčöbfl•ïğãgflÞbÓflÝ×dflmžæcÙŽÈfläžàflíbflß

ŞŠŽÌÛaáŽ–ÏbĆàčöbfl•fložä×žægflÞbÓŠžèŞ’ÛaN 
RTRRM}åy{flÞbÓ ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flãdfljžãcžåflÇ âbfl åži óflîžzflí žåflÇ ŠİčÏ žåflÇóflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa b
òflzÜåžióflìŽßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc flÞbÓ ‰fl‡ ïčic žåflÇFflåčß flâìŽ–flã žæc
flžàflflëñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëñflŠž’flÇfltýflqflœîčjÛaâbŞíc òflqýflqŠžèŞ’Ûa
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ñflŠž’flÇN}pZWVQ{ 
RTRSM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ŽožÈčàfl flÞbÓ “flàžÇþa åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
òflzÜåžióflìŽßžåflÇâbflflåžióflîžzflíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc flÞbÓ ‰fl‡ ïčic žåflÇFflåčß flâìŽ–flã žæc
flžàflflëñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëñflŠž’flÇfltýflqflœîčjÛaâbŞíc òflqýflqŠžèŞ’Ûa

ñflŠž’flÇN}pZWVQ{ 
RTRTM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ŽožÈčàfl flÞbÓ “flàžÇþa åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
flflåžióflîžzflíåžióflìŽßžåflÇâbITORRSHflÞbÓòflzÜN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓčñfl̂ fliŞŠÛbči‰fl‡bflicŽožÈčàflFafl‡g
ñflŠž’flÇ flÉfliž‰cflë ñflŠž’flÇ fltýflq žáŽ–Ï ŠžèŞ’Ûa flåčß bĆ÷žîfl‘ fložàŽ•

ñflŠž’flÇflžàflflëN}pZWVQ{ 
RTRUM}éÜjÓb¶åy{bflãflŠfljžcžåflÇ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽß

åžia åflÇ òflzÜ åži óflìŽß žåflÇ Šž’či åži æbflîfli žåflÇ flæbflîÐŽ
čòŞîčØflmžìflzÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ‰fl‡ ïčic žåflÇ Fâbflîč–či ÙžîÜflÇ ÝŽuflŠčÛ flÞbÓ
ñflŠž’flÇflžàflflëñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëñflŠž’flÇfltýflqN 

ŽicflÞbÓåflàžyŞŠÛa†žjflÇìZæbflîfličsíč†flyžåčßflžîÛdİflafl̂ flç
ćæbflîfli fl‰bfl–Ï ŽÑčÛþa ÁÔflÏ æbfläžqa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽ ŞÝflÈÛflëN

}pZWVQ{ 
RTRVM}éÜjÓb¶åy{flÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyóflìŽßžåflÇćáîčØflyflëć†ŞàflzŽßæýŽufl‰
čòŞîčØflmžìflzÛaåžiaåflÇòflzÜåžiN 
ŞïčjŞäÛaŞæc‰fl‡ïčicžåflÇFñflŠž’flÇfltýflqâbflîč–čiýŽufl‰flŠflßc

ñflŠž’flÇflžàflflëñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëN}pZWVQ{ 
RTRWM}ÑîÈ™{flàžrŽÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcáîčØflyåžiflæb

åžióflìŽßžåflÇáØflzÛaåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇóflîčÇžåflÇŠØfližåflÇ
flÞbÓčòŞîčØflmžìflzÛaåžiaåflÇòflzÜN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbfluïčic flÞbÓFćkflãž‰c ŽéflÈflßflë
Ûa ðfl†flí flåžîfli bflèflÈfl™flìÏ ćŒžjŽflë bflçaflìfl‘ ž†Ó ğïčjŞäFïğãg flÞbÓ ŞáŽq

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏóflßž†flmbflèŽmž†fluflëFaìÜ×şŠŽšflíüčéčibflzž•flčþ
Žâžìfl•flÞbÓafl‡bflßŽâžìfl•flÞbÓćáčöbfl•ïğãgflÞbÓžÝ×ğïčiaflŠžÇÿčÛflÞbÓflë

flÈÏ bĆàčöbfl• fložä× žæg flÞbÓ ŠžèŞ’Ûa flåčß âbŞíc čòflqýflqğŠŽÌÛbči ÙžîÜ
ñflŠž’flÇflžàflflëñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëñflŠž’flÇfltýflqœîčjÛaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZžåflÇŽlaflìŞ–ÛaITORRTH‰fl‡ïčic
ïčic flÝîčÔÏ Ğ‰fl‡ člbŞnØÛa flåčß flÉÓflë flæìØflí žæc Žéčjž’Žíflë N}pZ

WVQ{ 
RTRXM}ÑîÈ™{flÇ bflãflŠfljžcåži óflîžzflí Žåži ëŽŠžà

ŽáčbÔÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžióÏbflÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛa
óflîžzflíåžiòflzÜžåflÇåžÈflßŽåžiN 

 ŞïčjŞäÛaóflmc ýŽufl‰ Şæc òflzÜ åžióflìŽß žåflÇFđkflãž‰dči
şïčjŞäÛaflæb×flëFÛgŽêfl†flíŞ†flßŽožícfl‰ïğãgbflèčiflõbfluðč̂ ÛaflÞbÔÏbflèžî

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞÑØÏ bĆßfl… bflèčiFaìÜ×dflí žæc flâžìÔÛa flŠflßcflë Žêfl†flí
şïčjŞäÛaflÞbÔÏć̂ čjflnžäŽßćÝŽufl‰âžìÔÛaïčÏflæb×flëFïğãgflÞbÓÙÛbflß

 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ ćáčöbfl•FýflèÏflqñflŠž’flÇ fltýflq œîčjÛa fltý
ñflŠž’flÇflžàflflëñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëN 

RTRYM}ÑîÈ™{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
óflîžzflíåžiòflzÜžåflÇóÜžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigN 
 şïčjŞäÛa flïčmc flÞbÓ òflzÜ åži óflìŽß žåflÇ Fž‰dčiž†Ó đkflã

ž†Ó ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ čéžîÛg bflèflßŞ†Ó bŞàÜÏ ćÝŽufl‰ bflçaflìfl‘
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflè×flŠflnÏbĆßfl…bflèčiŽožícfl‰FžåflàčÛflÞbÓflëbflèÜ×dflížáÜÏ

ÔÏ ćčÛbflu ćÝŽufl‰flë bflèŽnÜ×c bflèŽnžîflèflnž‘a ìÛ ïğãhÏ aìÜ× Žêfl†žäčÇflÞb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏâžìÔÛaflÉflßžÝØÏŽæž…a

fltýflq flÞbÓ ŞåŽç bflßflë flÞbÓ flœîčjÛa fložàŽ• ýflèÏ flÞbÓ ćáčöbfl•
ñflŠž’flÇflžàflflëñflŠž’flÇflÉfliž‰cflëñflŠž’flÇN 

RTSPM}ÑîÈ™{žÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜ
ÝŽufl‰žåflÇflåíčŽåžiŽflãcbflãdfljžãcflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†fly

čÙčÜflàÛaŽ†žjflÇŽéÛŽÞbÔŽíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇ Žtğ†flzŽí Fčêč̂ flèči ŽŠŽßdflí flæb×

Ş’ÛaŽâbflîč•ŞåŽçŽÞìÔflíflëœîčjÛačtýŞrÛaâbŞíþaŠžèN}…ZRTTY{
}çZQWPW{ 

RTSQM}ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓflåíčåžiflãcžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčy

ÞbflèžäčàÛaïčicflåžičÙčÜflàÛafl†žjflÇŽožÈčàflN 
 čéîčic žåflÇŽtğ†flzŽí ŞïčjŞäÛa ŞæcFâbŞíc čòflqýflq âbflîč–či žáŽçflŠflßc

ŠžèŞ’ÛaŽâžìfl•flïčçflÞbÓœîčjÛaN}…ZRTTY{}çZQWPW{ 
RTSRM}ÑîÈ™{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcITORRUHŠflàžÈflß

Žåži Žflãc bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćâbŞàflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flæbflzÜčßåžiòflßafl†ÓŽåžičÙčÜflàÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓflåíčN 
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 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ čéîčic žåflÇ FâbŞíc âžìfl–či bflãŽŠŽßdflí
flžàflflë ñflŠž’flÇ flÉfliž‰cflë ñflŠž’flÇ fltýflq œîčjÛa ğŠŽÌÛa ïčÛbflîÜÛa

ñflŠž’flÇN}…ZRTTY{}çZQWPW{ 
XU@MŠžèŞ’Ûa@žåčß@åžîflßžìflí@Žâžìfl•@ 

RTSSM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÕÜfl‚Ûa ‰bflîč žåčß čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži ŽÑžîfl ïčäflqŞ†fly

đlflŠÔflÇïčicåžiÝÏžìflãïčicžåflÇflæbfljžîfl‘ŽåžiŽ…flìžþaN 
Ó čéîčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbFflÞbÔÏ âžìŞ–Ûa åflÇ

flÞbÓïčãž…‹ïčãž…‹ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ ŠžèŞ’Ûa flåčß bĆßžìflí žáŽ•
bflíŽoÜÓŠžèfl‘ğÝ×žåčßåžîflßžìflíïčãž…‹ïčãž…‹čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÞìÔflm

cïğãgïčãž…‹ïčãž…‹ čéÜÛa flÞìŽfl‰ïčãž…‹ïčãž…‹ flÞbÔÏ bČíìÓïčãŽ†ču
čéÜÛaŽÞìŽfl‰floØflÏbČíìÓïčãŽ†čucFïčãş…ŽŠflîÛŽéŞãcŽožäfläÃóŞnfly
Šžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícòflqýflqžáŽ•flÞbÓN 

RTSTM}…bä⁄a |îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
Ó âýfl åži č†ŞàflzŽßbflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞb

đlflŠÔflÇïčicåžiÝÏžìflãïčicžåflÇflæbfljžîfl‘ŽåžiŽ…flìžþaN 
ŞïčjŞäÛaflÞdflŽéŞãcčéîčicžåflÇFbĆßžìflížáŽ•flÞbÔÏâžìŞ–ÛaåflÇ

flë fložãc ïčidči flÞbÓ Žêfl…aflŒflnžaflë Šžèfl‘ ğÝ× žåčßbČíìÓ ïčãŽ†čuc ïğßc
bflíïğßcflëfložãcïčidčiflÞbÔÏŠžèfl‘ğÝ×žåčßåžîflßžìflížáŽ•flÞbÓŽêfl…aflŒÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bČíìÓ ïčãŽ†čuc ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ Fïğãg
fl†íŒflí žæc fl…b× bflàÏ bČíìÓïčãŽ†čucïğãg bČíìÓïčãŽ†čuc ŽêŞ|Ûc bŞàÜÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓčéžîÜflÇFŠžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícòflqýflqžáŽ•N 
@ @
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@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RS@Mčñb×ŞŒÛa@Žlbflnč×@@ @

QMčñb×ŞŒÛa@člìŽuŽë@lbfli@ 
RTSUM}|îz•{IUORHčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÖbflzžg åži bŞíŠ×fl‹ žåflÇ óÏbflÈŽàÛa åflÇ şïčÜč•žìflàÛa ‰bŞàflÇ åži
flÇ Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğïØflàÛaïčic žåflÇ óčÐžîfl• åži čéÜÛa č†žj

đ†fljžÈflßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFfĺ čy đ‡bflÈŽàčÛ

žáŽèflnž÷ču afl‡hÏ đlbflnč× flÝžçc bĆßžìÓ ïčmdflm ÙŞãg åflàflîÛa óÛg ŽéflrflÈfli
 aëŽ†flèž’flí žæc óÛg žáŽèŽÇž…bÏIUOS Hg fléÛg ü žæcŞæcflë ŽéÜÛa ü

Şæc žáŽçžŠčjždÏ ÙčÛfl̂ či ÚìŽÇbc žáŽç žæhÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß
đòÜžîÛflë âžìflíïčÏ đpaflìÜfl•flžàfl žáèžîÜflÇ flflŠÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa

flë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæc žáŽçžŠčjždÏ ÙčÛfl̂ či ÚìŽÇbc ïčäžÈflí žáŽç žæhÏŞÝflu
flflŠÏIUOTHóÜflÇş…flŠŽnÏ žáèčöbflîčäËc žåčß Ž̂ flžûŽmòÓfl†fl•žáèžîÜflÇ

âìÜÄflàÛañflìžÇfl…ÕŞmbÏÙčÛfl̂ či ÚìŽÇbc žáŽçžæhÏ žáèčöaflŠÔÏN}„Z
QSYU LQTUX LQTYV LRTTX LTSTW LWSWQL
WSWR{}âZQY{}pZVRU{}…ZQUXT{}çZQWXS{ 

RTSVM}y…bä⁄a å{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
áîčØfly flåži flŒžèfli ŽožÈčàfl flÞbÓ ćŠčàflnžÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþa

čéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíN 
ŽoÐÜflyóŞnfly ÙŽnžîflmc bflß čéÜÛa Şïčjflã bflí ŽoÜÓ flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ

Éčibfl•flčþ Şåčçč…fl†flÇ žåčß flŠflr×cÙfläíč… flïčme üflë Ùflîčme ü žæc čéžífl†flí
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaïčäflàÜflÇbflßügbĆ÷žîfl‘ŽÝčÔžÇcücflŠžßaŽožä×ïğãgflë

ïğãgflë ŽéÛìŽfl‰flëIUOUHÙşifl‰ ÙflrflÈfli bflàči čéÜÛa ïžyflìči ÙÛdžc
flßflë ŽoÜÓ âýžčž⁄bči flÞbÓ bfläžîÛgflÞìÔflm žæc flÞbÓ âýžčž⁄a Žpbflíe b

flïčmžûŽmflë ñýŞ–Ûa fláîčÔŽmflë ŽožîÜfl‚flmflë čéÜÛa óÛg ïèžuflë ŽožàÜžc
ñb×ŞŒÛaN 

RTSWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ëbflŽßŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc
åžiòflíëbflÈŽßžåflÇfl‰ìŽibfl‘åžičkžîflÈŽ‘ŽåžiŽ†ŞàflzŽßčéîčcžåflÇâýfl

č†žjflÇ žåflÇ âýfl ïčic čêğ†flu žåflÇ ŽêflŠfljžc ŽéŞãc âýfl åži č†žífl‹
ážäËåžiåflàžyŞŠÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéflqŞ†fly ŞðŠflÈž‘þa đÙčÛbflß bflic ŞæcFflÞbÓ
čÛ Ž†žàflzÛaflë æbfl¹čž⁄a ŽŠİfl‘ čõìŽ™ŽìÛa ŽÎbfljžgflæaflŒîčàÛa Žÿžàflm čéÜ

IUOV Hflž‰þaflë čpaflìflàŞÛa Žÿžàflí ŽčjØŞnÛaflë Ž|îčjžŞnÛaflë

ñb×ŞŒÛaflëć‰ìŽãñýŞ–Ûaflëćõbflîč™ŽŠžjŞ–ÛaflëćæbflçžŠŽiIUOXHŽæežŠÔÛaflë
ÙžîÜflÇžëcÙÛòŞvŽyN}âZRRS{}pZSUQW{}çZRXP{ 

RTSXM}ÑîÈ™{flãflŠfljžcč†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßb
ïčicåžiaåflÇć†čÛbflbflãdfljžãcflÞbÓčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛa

ćkžîflèŽ•ïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žjflÇïčicŠčàžvŽàÛaážîflÈŽãžåflÇÞýčçN 
cžåčßflëñflŠžíflŠŽçïčicžåčßflÉčàflŽéŞãcbfläfljİflæüìÔflíđ†îčÈflïči

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FđpaŞŠflßfltýflqčêč†flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflëflÞbÔÏbĆßžìflí
afl‡bflß óÜflÇ ð‰ž†flã ü ïčØžjflí bŞäčß ÝŽufl‰ şÝ× Şk×dÏ Şk×c ŞáŽq

Şkflyc žoflãbØÏôflŠž’ŽjÛa čéèžuflëïčÏ Žéflcfl‰ flÉÏfl‰ ŞáŽq flÑÜflybfläžîÛg
čpaflìÜŞ–Ûa ïÜfl–Ží đ†žjflÇ žåčß bflß flÞbÓ ŞáŽq áflÈŞäÛa ŠžàŽy žåčß

 Žkčäflnžvflíflë ñb×ŞŒÛa ŽxŠž‚Žíflë flæbflšflßfl‰ ŽâìŽ–flíflë flžàfl‚ÛaIUOYH
fljØÛažÝŽž…a ŽéÛ flÝîčÔÏ čòŞäflvÛa Žlaflìžic ŽéÛ žoflzğnÏ üg flÉžjŞÛa flŠčöb

âýflčiN 
RTSYM}|îz•{č†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× åži
åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†žîflàŽyïčãflŠfljžcN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFžåflß ŽÞìÔflí
flÕÐžãcžåčßflïčÇŽ…čéÜÛaÝîčjflïčÏčõbflîž‘þaflåčßđõžïfl‘žåčßåžîflužëfl‹

žåflàÏćlaflìžicčòŞäflvÜčÛflëÙÛćŠžîflafl̂ flçčéÜÛafl†žjflÇbflíčòŞäflvÛačlaflìžic
žåčß flæb× žåflßflë čñýŞ–Ûa člbfli žåčß flïčÇŽ… čñýŞ–Ûa Ýžçc žåčß flæb×

 č…bflèčvÛa ÝžçcÝžçc žåčß flæb× žåflßflë č…bflèčvÛa člbfli žåčß flïčÇŽ…
čòÓfl†Ş–ÛačlbfližåčßflïčÇŽ…čòÓfl†Ş–ÛaIUOQPHÝžçcžåčßflæb×žåflßflë

žåflß óÜflÇ žÝflç ŠØfli ìŽic flÞbÓ æbŞíŞŠÛa člbfli žåčß flïčÇŽ… âbflîğ–Ûa
žÝflèÏđñfl‰ëŽŠfl™žåčßčlaflìžiþaÙÜčmžåčßóflÇž†ŽíbflèÜ×bflèžäčßóflÇž†Ží

žáŽèžäčß flæìØflm žæc ìŽuž‰c ïğãgflë žáflÈflã flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ć†flyc
ŠØfli bflicïčäžÈflíN}„ZQXYWLRXTQLSRQVLSVVV{}âZ

QPRW{}pZSVWT{ 
RMčñb×ŞŒÛa@žjfly@ïčÏ@čÅîčÜžÌŞnÛa@Žlbfli@ 
RTTPM}|îz•{ži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžcčéčríč†flyïčÏ ğðŠŞÛa Žå

đ†žíflìŽåži‰ëŽŠžÈflàÛaåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßïčicžåflÇN 
 ğïčjŞäÛaóÛg Žož÷ču flÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇFïčÏ ćčÛbflu flìŽçflë

ğlfl‰flë flæëŽŠflžþa ŽáŽç flÞbÓ ýčjÔŽß ïčãefl‰ bŞàÜÏ čòfljžÈØÛa ğÝčÃ
čòfljžÈØÛaÚafl†čÏžáŽçžåflßŽoÜÓćõžïfl‘ŞïčÏflÞŒžãcïÜflÈÛïčÛbflßŽoÜÔÏ

afl̂ Øflçflë afl̂ Øflç flÞbÓ žåflß üg üaflìžßc flæëŽŠflr×þa flÞbÓïğßcflëïčic
čéžífl†flíflåžîflióŞnflyafl̂ ØflçflëIUOQQHŞáŽqčéčÛbflàč‘žåflÇflëčéčäîčàflížåflÇflë



  

 

ñb×ŒÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SSR  

Ðflãðč̂ ÛaflëflÞbÓžáÛaĆŠÔfližëcýčigŽÊfl†flîÏćÝŽufl‰ŽpìŽàflíüčêč†flîčiïč
Žéfläflàžcflë žoflãb× bflß fláÄžÇc čòflßbflîčÔÛa flâžìflí žpflõbflu üg bflèflmb×fl‹ ğ…flûŽí

ŽêŽûİflmžpfl†îčÇcbflçaflŠžcžpfl†čÐflãbflàÜ×bflèčãëŽŠÔčiŽéŽzİžäflmflëbflèčÏbÐždči
flybflçüëcbŞäÛaflåžîflióflšÔŽíóŞnN}„ZQTVPLVVSX{}âZ

YYP{}pZVQW{}çZQWXU{ 
RTTQM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc

ÝčöaflëïčicžåflÇđ†č‘afl‰ïčicåžiÉčßbflužåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFŽéÛ ÝŽufl‰ žåčßbflß

ćÊbflvŽ‘čéčÔŽäŽÇïčÏbÓžìŽéÛ flÝčÈŽuüg čéčÛbflß ŞÕflyðğ…flûŽí üćÞbflß
čéÜÛačlbflnč×žåčßŽéÓafl†ž–čßcflŠÓŞáŽqŽéŽÈfljžnflíflìŽçflëŽéžäčßşŠčÐflíflìŽçflëŽÊflŠÓc

 ŞÝfluflë ŞŒflÇ}Žß Şåfljflžzflm üflëòflubflßåži†ŞàflzŽßòflubflßåži†Şàflz
žÝfli žáŽèÛ aĆŠžîfl flìŽç čéčÜžšÏ žåčß ŽéÜÛa ŽáŽçbflme bflàči flæìÜfl‚žjflí flåíč̂ Ûa

čéčiaìÜč‚flibflßflæìÓŞìİŽîflžáŽèÛĞŠfl‘flìŽçIUOQRHflíčòflßbflîčÔÛaflâžì{
òflíŁaN}pZSPQR{}çZQWXT{ 

RTTRM}|îz•{ Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß
flÞbÓ òfliëŽŠflÇïčic Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

ğïčãafl†ŽÌÛaëŠžàflÇïčicžåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFbflàşíc ŽÞìÔflí

 ćÝčig ŽéÛ žoflãb× ÝŽufl‰bflèčÜž‰flë bflèčmfl†žvflã ïčÏ bflèÔfly ïčİžÈŽí ü
IUOQS HïčÏ flÞbÓ bflèÜž‰flë bflèŽmfl†žvflã bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ

žoflãb× bflß ğ̂ Ëd× čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ïčmdflm bflèŞãhÏ bflçŠžŽíflë bflçŠžŽÇ
ÓžŠÓ ÊbÔči bflèÛ Ž|İžjŽí čêŠfl‘eflë čéčäflàžcflëafl‡g bflèčÏbÐždči ŽêŽûİflnÏ Š

ŽêŽ‰afl†Ôčß flæb× âžìflí ïčÏ bflçüëc čéžîÜflÇ žpfl†îčÇc bflçaflŠžc žpflõbflu
óflšÔŽíóŞnflyđòfläflflÑÛc fĺ čžàflIUOQTHôflŠflîÏ bŞäÛa flåžîfli

ïčÏbflèÔflyïčİžÈŽíüćŠÔfliŽéÛžoflãb×ÝŽufl‰bflàşícflëŽéÜîčjflbflèčmfl†žvflã
ŽêflŠfl‘eflëŽéfläflàžcflëžoflãb×bflßŞ̂ ËcčòflßbflîčÔÛaflâžìflíïčmdflmbflèŞãhÏbflèčÜž‰flë
ŽêŽûİflmflë bflèčãžŠÔči æžŠÓ čpafl‡ şÝ× ŽéŽzİžäflnÏ ŠÓžŠÓ ÊbÔči bflèÛ Ž|İžjŽí

čÇc bflçaflŠžc Žéžmfl‹flëbflu afl‡g bflèčÐÜčÄči đÑÜčÃ čpafl‡ şÝ×čéžîÜflÇ žpfl†î
óflšÔŽíóŞnflyđòfläflflÑÛc fĺ čžàflŽêŽ‰afl†Ôčßflæb×âžìflíïčÏbflçüëc
ïčİžÈŽíüćáfläËŽéÛžoflãb×ÝŽufl‰bflàşícflëŽéÜîčjflôflŠflîÏbŞäÛaflåžîfli

× čòflßbflîčÔÛa flâžìflíïčmdflm bflèŞãhÏ bflèčÜž‰flë bflèčmfl†žvflãïčÏ bflèÔflybflß ğ̂ Ëd
ŽêŽûİflnÏŠÓžŠÓÊbÔčibflèÛŽ|İžjŽíŞáŽqčêŠfl‘eflëčéčäflàžcflëčêŠflr×cflëžoflãb×

Óčpafl‡şÝ×ŽéŽzİžäflmflëbflèčÐÜčÄčiđÑÜčÃčpafl‡şÝ×flžîÛbflèčãžŠÔčiæžŠ
fl†îčÇc bflçaflŠžc Žéžmfl‹flëbflu afl‡g ŽõbfljžšflÇ üflë Žõbfl–ÔflÇ bflèîčÏčéžîÜflÇ žp

óflšÔŽíóŞnflyđòfläflflÑÛc fĺ čžàflŽêŽ‰afl†Ôčßflæb×âžìflíïčÏbflçüëc

ŽéÜîčjflôflŠflîÏbŞäÛaflåžîfliN}…ZQVUX{ 
SMčñb×ŞŒÛa@Éčãbflß@Žlbfli@ 

RTTSM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛa åflÇÝžîÔŽÇåži čéÜÛa č†žjflÇ Žåžia čéÜÛa Ž†žîfljŽÇïčãflŠfljžc flÞbÓ

đ…ìŽÈžflßåžiòfljžnŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇF

flÞbÓ člflŠflÈÛa flåčß flŠÐ× žåflß flŠÐ×flë Žêfl†žÈfli ŠØfli ìŽic flÑčÜž‚Žnžaflë
flÑžî×ŠØfliïčiflčþŽŠflàŽÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓž†ÓflëflbŞäÛaŽÝčmbÔŽmF

flÞbÓžåflàÏŽéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßc
ŽéŽibflčyflë čéÔflzči üg ŽéflÐflãflë ŽéÛbflß ïğäčß fláfl–flÇ ŽéÜÛa üg fléÛg ü

ìŽicflÞbÔÏčéÜÛaóÜflÇflåžîfliflÖŞŠÏžåflßŞåÜčmbÓŽþéäÇaï™‰ŠØfli
 čéÜÛaflë ÞbflàÛa şÕfly ñb×ŞŒÛa ŞæhÏ čñb×ŞŒÛaflë čñýŞ–ÛaIUOQU HžìÛ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg Žéflãëş…flûŽí aìŽãb× übÔčÇïčãìŽÈfläflßFžáŽèŽnÜflmbÔÛ

äÇ a ï™‰ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ čéčÈžäflß óÜflÇžæc üg flìŽç bflß čéÜÛaflìÏ é
şÕflzÛa ŽéŞãc ŽoÏflŠflÈÏ ÞbflnčÔÜčÛ ŠØfliïčic fl‰ž†fl• flflŠfl‘ fléÜÛa Žožícfl‰N

}„ZQSSY LQTPP LQTUV LQTUW LRYTV LVYRTL
WRXU{}â ZRP LRQ{}p ZRVPV{}… ZQUUV{}çZ

WQ{ 
TMčñb×ŞŒÛa@Éčãbflß@čòfliìÔŽÇ@Žlbfli@ 

RTTTM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓáîčØflyŽåžiŽŒžèflibfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ ðğ†flu žåflÇFÝčig ğÝ× ïčÏ ŽÞìÔflí
æìŽjÛòfläžiafĺ čÈfliž‰cğÝ×ïčÏđòflàčöbflIUOQVHčigŽÖŞŠÐŽíüžåflÇćÝ

bŞãhÏ óflic žåflßflë bflçŽŠžuc ŽéÜÏ aĆŠčvflmžûŽß bflçbİžÇc žåflß bflèčibflčy
 čéčÜčig flŠİfl‘flë bflçëŽ̂ čeIUOQW Hü bfläğifl‰ čpbflßflŒflÇ žåčß òflßžŒflÇ

đ†ŞàflzŽßÞčŁşÝčzflíFćõžïfl‘bflèžäčßN}…ZQUWU{ 
UMÝčičž⁄a@čñb×fl‹@Žlbfli@ 

RTTUM}|îz•{fljžcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠ
óflîžzflíŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyINH 

č†žjflÇ žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcë
flîžzflíåžiëŠžàflÇžåflÇđÙčÛbflßflëòfljžÈŽ‘flëflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛažåflÇó

čéîčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFflžîÛ flÞbÓ

đ…žëfl‡ žàfl flæëŽ… bflàîčÏ üflë òÓfl†fl• ÕŽžëc čòflžàfl flæëŽ… bflàîčÏ
òÓfl†fl• Öaflëc čòflžàfl flæëŽ… bflàîčÏ üflë òÓfl†fl• N}„ ZQTPUL
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QTTW LQTUY LQTXT{}â ZYWY{}p ZVRV{}…Z
QUUX{}çZQWYS{ 

RTTVM}|îz•{IUOQX Hđ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
óflîžzflí åžiëŠžàflÇ žåflÇ đ†îčÈflåžióflîžzflí žåflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ

čéîčicžåflÇñfl‰bflàŽÇåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFflžîÛ flÞbÓ

ÖaflëcčòflžàflflæëŽ…bflàîčÏflžîÛflëòÓfl†fl•đ…žëfl‡čòflžàflflæëŽ…bflàîčÏ
òÓfl†fl•ÕŽžëcčòflžàflflæëŽ…bflàîčÏflžîÛflëòÓfl†fl•N}„ZQTPUL

QTTW LQTUY LQTXT{}â ZYWY{}p ZVRV{}…Z
QUUX{}çZQWYS{ 

RTTWM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži
bfläflqŞ†flyflÞbÓÝčßb×ìŽicđÚ‰ž†ŽßŽåžiŽŠÐÄŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa
č†žjflÇåžiòflßbflàŽqžåčßfllbflnčØÛaafl̂ flçŽpž̂ flcflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ…bŞàfly

åžiflãcåžičéÜÛađÙčÛbflßN 
× ŠØfli bflic Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇčêč̂ flç Şæg žáŽèÛ flkfln

flflŠÏïčnÛačòÓfl†Ş–ÛaŽœčöaflŠÏIUOQYHčéÜÛaŽÞìŽfl‰FóÜflÇ
 ŽéÛìŽfl‰ bflèči ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flŠflßc ïčnÛa fĺ čàčÜžŽàÛa FžåflàÏ

flÖžìÏ flÝč÷Ž žåflßflë čÁžÈŽîÜÏ bflèèžuflëóÜflÇ fĺ čàčÜžŽàÛa flåčß bflèÜč÷Ž
ÙčÛfl‡ğÝ×ïčÏÝčičž⁄aflåčßflåíŠž’čÇflëžàflflæëŽ…bflàîčÏčÁžÈŽíýÏ

Žožäči bflèîčÐÏ flåíŠž’čÇflë bĆžàfl žoflÌÜfli afl‡hÏ ñbfl‘ đ…žëfl‡ žàfl
ŽåžibÏbfl‚flßŽožäčižåØflmžáÛžæhÏfĺ čqýflqflëžàflóÛgbfl‚flß

₣nč žoflÌÜfli afl‡hÏ ćŠ×fl‡ æìŽjÛóÛg æìŽjÛ Žožäči bflèîčÐÏ fĺ čqýflqflë b
òÓëŽŠòÔčybflèîčÐÏ fĺ čÈfliž‰cflëòŞnčžoflÌÜfliafl‡hÏ fĺ čÈfliž‰cflëžàfl

bflèîčÐÏfĺ ğnčflëôfl†žygžoflÌÜfliafl‡hÏ fĺ ğnčóÛgÝžzÐÛaIUORPH
flÌÜfli afl‡hÏ fĺ čÈžjflflë žàflóÛg òflÇfl̂ flubflèîčÐÏ fĺ čÈžjflflë b₣nč žo

bflèîčÐÏ fĺ čÈžčmflë ôfl†žyg žoflÌÜfli afl‡hÏ fĺ čÈžčm óÛg æìŽjÛ bflnžäči
óÜflÇ žpfl…afl‹ afl‡hÏ đòflöbčßflë flåíŠž’čÇóÛg ÝžzÐÛa bflnÓëŽŠ æbflnÔčy

×ïčÏflëæìŽjÛŽožäčifĺ čÈfliž‰cğÝ×ïčÐÏđòflöbčßflëflåíŠž’čÇfĺ čžàflğÝ
žåflàÏ čpbÓfl†Ş–Ûa œčöaflŠÏ ïčÏ Ýčičž⁄a Žæbfläžc flåflíbfljflm afl‡hÏ òÔčy
Žêfl†žäčÇflë òflÇfl̂ flu Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflë čòflÇfl̂ flvÛa òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli

žaægåžîflmbfl‘bflèflÈflßŽÝflÈžvflíflëòÔčzÛaŽéžäčßŽÝfljÔŽmbflèŞãhÏòÔčybflmflŠflžîfln
čòÔčzÛa òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli žåflßflë bĆàflçž‰č… flåíŠž’čÇ žëc ŽéÛ
čéîčİžÈŽíflë Žéžäčß ŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏ òflÇfl̂ flu Žêfl†žäčÇflë òÔčy Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflë
žåflßflë ŽéÛ bflmflŠflžîflnža æg åžîflmbfl‘ žëc bĆàflçž‰č… flåíŠž’čÇ ŽÖğ†Ş–ŽàÛa
æìŽjÛ Žožäči Žêfl†žäčÇflë Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflë čòÔčzÛa òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli

 ŽéžäčßŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏIUORQHbflmflŠflžîflnžaægåžîflmbfl‘bflèflÈflßŽÝflÈžvflíflë
æìŽjÛ čòfläžia òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli žåflßflë bĆàflçž‰č… flåíŠž’čÇ žëc ŽéÛ

žoflžîÛflëŽÖğ†Ş–ŽàÛa čéîčİžÈŽíflë Žéžäčß ŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏ òÔčy üg Žêfl†žäčÇ
æìŽjÛčòfläžiaòÓfl†fl•Žêfl†žäčÇžoflÌÜfližåflßflëåžîflmbfl‘žëcbĆàflçž‰č…flåíŠž’čÇ
ŽéžäčßŽÝfljÔŽmbflèŞãhÏbfl‚flßŽožäčiŽêfl†žäčÇflëæìŽjÛŽožäčiŽêfl†žäčÇžoflžîÛflë

flíflëžåflßflëbflàflçž‰č…flåíŠž’čÇžëcŽéÛbflmflŠflžîflnžaægåžîflmbfl‘bflèflÈflßŽÝflÈžv
æìŽjÛ Žåžia üg Žêfl†žäčÇ flžîÛflë bfl‚flß čòfläžia òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli
ügŽêfl†žäčÇžåØflížáÛžåflßflëćõžïfl‘ŽéflÈflßflžîÛflëŽéžäčßŽÝfljÔŽíŽéŞãhÏćŠ×fl‡

cïčÏflë bflèşifl‰ flõbfl’flí žæc üg ćõžïfl‘ bflèîčÏ flžîÜÏ Ýčičž⁄a flåčß ćÉfliž‰
óÛg ñbfl‘ bflèîčÐÏ fĺ čÈfliž‰c žoflãb× afl‡g bflèčnflàčöbflïčÏ áfläflÌÛa čòÓfl†fl•
åžîflnflöbčß óÛg æbflmbfl‘ bflèîčÐÏ ñfl†čyaflë žpfl…afl‹ afl‡hÏ đòflöbčßflë flåíŠž’čÇ

fl‹ afl‡hÏafl‡hÏ đòflöbčß čtýflq óÛg đêbflîč‘ Žtýflq bflèîčÐÏ ñfl†čyaflë žpfl…a
üflëòflßŠflçčòÓfl†Ş–ÛaïčÏ Ž̂ flžûŽí üflëñbfl‘đòflöbčß ğÝ×ïčÐÏ žpfl…afl‹
ŽÉflàžvŽíüflëŽÖğ†Ş–ŽàÛaflõbfl’flížæcügáfläflÌÛaŽžîflmüflë‰aflìflÇŽpafl‡

ÖğŠÐflnŽßflåžîfliÉčàflnžvŽßflåžîfliŽÖŞŠÐŽíüflëIUORRHčòÓfl†Ş–Ûaòflîž’fl
afl‡hÏ čòŞíìŞÛbči bflàŽèfläžîfli æbflÈfluaflŠflnflí bflàŽèŞãhÏ åžîİîčÜfl žåčß flæb× bflßflë

 òflàčöbfl žoflãb×IUORS Hñbfl‘ fĺ čÈfliž‰c žåčß òfl–čÓbflã ÝŽuŞŠÛa
g ćõžïfl‘ bflèîčÏ flžîÜÏ ñfl†čyaflëŽÉžiŽ‰ čòÓğŠÛaïčÏflë bflèşifl‰ flõbfl’flí žæc ü

ćõžïfl‘bflèîčÏflžîÜÏáflçž‰č…òflöbčßflëfĺ čÈžčmügžåØflmžáÛžæhÏŠž’ŽÈÛa
bflèşifl‰ flõbfl’flí žæc üg N}„ ZQTTXLQTUPLQTUQLQTUTL

QTUU LRTXW LSQPV LUXWX LVYUU{}p ZQWTW{
}…ZQUVW{}çZQXPP{ 

VMÝčičž⁄a@čñb×fl‹@Éčãbflß@Žlbfli@ 
RTTXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

č…bflãğŒÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇ
flŠ×fl‡bŞàčßŽxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flybŞàčßN 

fl ŽéŞãcčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéči Žtğ†flzŽí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčà
IUORTHFafl‡gžoflãb×bflßŠžîflóÜflÇbflèğifl‰óÜflÇŽÝčičž⁄aïčmdflm

óÜflÇ ŽáfläflÌÛa ïčmdflmflë bflèčÏbÐždči ŽêŽûİflm bflèÔfly bflèîčÏ čÁžÈŽí žáÛ flïčç
 žoflãb× bflß Šžîfl óÜflÇ bflèğifl‰ŽêŽûİflm bflèÔfly bflèîčÏ čÁžÈŽí žáÛ afl‡g

óÜflÇ flkÜžzŽm žæc bflèÔfly žåčßflë flÞbÓ bflèčãëŽŠÔči ŽéŽzİžäflmflë bflèčÏýÃdči
Ž†flyc Şåflîčmdflí ü üc čõbflàÛaóÜflÇ ŽéÜčàžzflí čÈfljči čòflßbflîčÔÛa flâžìflí žá×

flzŽßbflíŽÞìÔflîÏćõbËŽ‰ŽéÛčéčnfljÓfl‰ž†ÓbĆ÷žîfl‘ÙÛÙčÜžßcüŽÞìÓdÏŽ†Şà
óÜflÇ bflèÜčàžzflí đñbfl’či čòflßbflîčÔÛa flâžìflí žá×Ž†flyc Şåflîčmdflí ü üc ŽožÌÜfli

ć‰bflÈŽíbflèÛčéčnfljÓfl‰ž†ÓbĆ÷žîfl‘ÙÛÙčÜžßcüŽÞìÓdÏŽ†ŞàflzŽßbflíŽÞìÔflîÏ
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žä×ŽæìØflíflëflÞbÓŽožÌÜflişŠčÐflíflÊflŠÓcbĆÇbflvŽ‘čòflßbflîčÔÛaflâžìflížáčçč†flycŽŒ
ýÏÚŽŒžä×bflãcŽéŽjÜİflíflëŽéŽjčybfl•ŽéžäčßIUORUHŽéflàčÔÜŽíóŞnflyŽÞaflŒflí

ŽéflÈŽjž•c N}„ ZQTPR LRSWQ{}â ZYXW{}… ZQVUX{
}çZQWXV{ 

WMflãb×@afl‡g@Ýčičž⁄a@žåflÇ@čñb×ŞŒÛa@čÂìÔŽ@Žlbfli@@ýŽŽ‰@žo

žáèčnÛìŽàŽzčÛflë@bflèčÜžçflčþ 
RTTYM}åy{flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíáîčØflyflåžiflŒžèfliŽožÈčàflflÞbÓćŠčàflnžÈŽßbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓčêğ†flužåflÇFÝčigğÝ×ïčÏŽÞìÔflí

bflèčibflčy žåflÇ ćÝčig ŽÖŞŠÐŽm ü æìŽjÛ òfläžia fĺ čÈfliž‰c ğÝ× žåčß đòflàčöbfl
bflçëŽ̂ če bŞãhÏ bflèflÈfläflß žåflßflë bflçŽŠžuc ŽéÛ aĆŠčvflmžûŽß bflçbİžÇc žåflß

flÇčéčÜčigflŠİfl‘flëđ†ŞàflzŽßÞčŁşÝčzflíübfläğifl‰čpbflßflŒflÇžåčßòflßžŒF
fl‘bflèžäčßćõžïN}…ZQUWU{ 

XMŠÔfljÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 
RTUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åflÇ ÝflèÜflèŽß Žåžia flìŽçflë ćÝŞšÐŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí
ÖëŽŠžflßžåflÇÕîčÔfl‘žåflÇ“flàžÇþaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcđ‡bflÈŽßžåflÇFóÛgŽéflrflÈfliIUORVHåflàflîÛa
flåčßflë flŠčÏbflÈflß ŽéÛž†čÇ žëc aĆ‰bfläíč… áčÛbfly ğÝ× žåčß fl̂ Ždflí žæc ŽêflŠflßcflë

òŞäčŽßfĺ čÈfliž‰cğÝ×žåčßflëòflÈîčjflmžëcbĆÈîčjflmfĺ čqýflqžåčßŠÔfljÛaN}pZ
VRS{†iZQUWV{}çZQXPS{ 

RTUQM}|îz•{fljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠ
ÕîčÔfl‘žåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiaflìŽçflëóÜžÈflíbfläflqŞ†fly

übÓfláîčçaflŠžigžåflÇŽ“flàžÇþaflëÖëŽŠžflßžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčäflrflÈflić‡bflÈŽßflÞbÓFžæcïčãflŠflßdÏåflàflîÛaóÛg

čß fl̂ Žežåčßflë bĆÈîčjflm fĺ čqýflq ğÝ× žåčßflë òŞîčäflq ñflŠÔfli fĺ čÈfliž‰c ğÝ× žå
flŠčÏbflÈflßŽéÛž†čÇ žëc aĆ‰bfläíč… áčÛbflyğÝ×N}pZVRS{}…ZQUWV{

}çZQXPS{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZê†ÈibßëéÜjÓb¶|îz•{ 

RTURM}|îz•{Ş†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcbfläflq
ÖëŽŠžflßžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflrflÈflibŞàÛflÞbÓđ‡bflÈŽßžåflÇFŽêflŠflßcåflàflîÛaóÛg
ğÝ× žåčßflë òflÈîčjflm žëc bĆÈîčjflm ŠÔfljÛa flåčß fĺ čqýflq ğÝ× žåčß fl̂ Ždflí žæc

čŽß fĺ čÈfliž‰cflŠčÏbflÈflß ŽéÛž†čÇ žëc aĆ‰bfläíč… áčÛbfly ğÝ× žåčßflë òŞä N}pZ
VRS{}…ZQUWV{}çZQXPS{ 

RTUSM}|îz• åy{‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžia åflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčìİÛa

ŽæbflàžîÜŽ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžgåži Ýčöaflë ïčic žåflÇ Ž“flàžÇþa
òflàÜflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãflŠflßc flÞbÓ Ýfljflu åži č‡bflÈŽß žåflÇ Ffĺ čy
fĺ čqýflqflÍÜžjflmóŞnflybĆ÷žîfl‘ŠÔfljÛaflåčßfl̂ ŽeüžæcåflàflîÛaóÛgïčäflrflÈfli

flu ćÉčibflm ćÝžvčÇ bflèîčÐÏ fĺ čqýflq žoflÌÜfli afl‡hÏóŞnfly òflÇfl̂ flu žëc ćÊfl̂
 òŞäčŽß ñflŠÔfli bflèîčÐÏ fĺ čÈfliž‰c žoflÌÜfli afl‡hÏ fĺ čÈfliž‰c flÍÜžjflmIUORWNH

}pZVRS{}…ZQUWV{}çZQXPS{ 
YMŠÔfljÛa@čñb×fl‹@Éčãbflß@Žlbfli@ 

RTUTM}|îz•{åflÇóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
žåflÇÝžîflšÏåžiaŠžîflişŒÛaïčicžåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFžåčßbflß
bflèÛflÑčÓŽëügbflèÔflyðğ…flûŽíüáfläËüflëŠÔfliüflëÝčigčkčybfl•

ŠÓžŠÓ ÊbÔči čòflßbflîčÔÛa flâžìflíbflèčÏýÃdči čÒýÃþa Žpafl‡ ŽêŽûİflm
üflë ŽõbŞàflu đ̂ č÷flßžìflí bflèîčÏ flžîÛ bflèčãëŽŠÔči æëŽŠÔÛa Žpafl‡ ŽéŽzİžäflmflë
ŽÖaflŠg flÞbÓ bflèÔfly afl‡bflßflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÓ æžŠÔÛa ñfl‰ìŽØflß

ÜflÇ ćÝžàflyflë bflçìÛfl… ñfl‰bflÇgflë bflèčÜžzÏüflë čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ bflèžî
ćÊbflvŽ‘čòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽéÛŽÝŞîfl‚ŽíügŽéÔflyðğ…flûŽíüÞbflßčkčybfl•
ðč̂ Ûa ÚŽŒžä× afl̂ flç ŽéÛ ŽÞìÔflí ŽéŽÈčjŞnflí flìŽçflë ŽéŽjčybfl• Žéžäčß şŠčÐflí ŽÊflŠÓc

Ş†ŽiüŽéŞãcôcfl‰afl‡hÏčéčiŽÝfl‚žjflmfložä×čéîčÏïčÏŽêfl†flíflÝflž…cŽéžäčßŽéÛ
ŽÝžzÐÛaŽáflšÔflíbflà×bflèŽàflšÔflíflÝflÈflvÏN}âZYXX{ 

QP@MáfläflÌÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 
RTUUM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

bflàžÈşäÛa Žåži Ž|žíflŠŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ şïčöbflŞäÛa fláîčçaflŠžigbfläflqŞ†fly flÞbÓ æ
IUORXHflãc åži čéÜÛa č†žjflÇåži òflßbflàŽq žåflÇòflàÜflŽåži Ž…bŞàfly

đÙčÛbflßåžiN 
ŽéÛ flkfln×éäÇaï™‰ŠØfli bflic Şæc đÙčÛbflßåžiflãc žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flflŠÏïčnÛa čòÓfl†Ş–Ûa ŽœčöaflŠÏ čêč̂ flç ŞæcFóÜflÇ
Ûa ŽéÛìŽfl‰ bflèči ŽéÜÛa flŠflßc ïčnÛa fĺ čàčÜžŽà Fflåčß bflèÜč÷Ž žåflàÏ

čéčİžÈŽíýÏbflèÓžìÏflÝč÷ŽžåflßflëbflèčİžÈŽîÜÏbflèèžuflëóÜflÇfĺ čàčÜžŽàÛa
ñbfl‘ đ…žëfl‡ žàflïčÏ Ýčičž⁄a flåčß flåíŠž’čÇflë žàfl flæëŽ… bflàîčÏ

bĆžàflžoflÌÜfli afl‡hÏžàflóÛgbfl‚flßŽožäčibflèîčÐÏflåíŠž’čÇflë
žoflÌÜfliafl‡hÏćŠ×fl‡æìŽjÛŽåžibÏbfl‚flßòfläžiaåØflmžáÛžæhÏfĺ čqýflqflë
afl‡hÏ fĺ čÈfliž‰cflë žàfl óÛg æìŽjÛ Žožäči bflèîčÐÏ fĺ čqýflqflë òŞnč
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bflèîčÐÏ fĺ čÈfliž‰cflë òŞnč žoflÌÜflifĺ ğnč óÛg ÝžzÐÛa òÓëŽŠ òÔčy
fĺ čÈžjflflëđòflžàflóÛgòflÇfl̂ flubflèîčÐÏ fĺ ğnčflëôfl†žygžoflÌÜfliafl‡hÏ
afl‡hÏ fĺ čÈžčm óÛg æìŽjÛ bflnfläžia bflèîčÐÏ fĺ čÈžjflflë òŞnč žoflÌÜfli afl‡hÏ

flnÔčy bflèîčÐÏ fĺ čÈžčmflë ôfl†žyg žoflÌÜflióÛg ÝžzÐÛa bflnÓëŽŠ æb
ğÝ× ïčÐÏ đòflöbčßflë flåíŠž’čÇ óÜflÇ žpfl…afl‹ afl‡hÏ đòflöbčßflë flåíŠž’čÇ

òÔčy fĺ čžàfl ğÝ×ïčÏflë æìŽjÛ òfläžia fĺ čÈfliž‰cŽæbfläžc flåflíbfljflm afl‡hÏ
fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli žåflàÏ čpbÓfl†Ş–Ûa œčöaflŠÏ ïčÏ Ýčičž⁄aòÓfl†

Žéžäčß ŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏ òÔčy Žêfl†žäčÇflë òflÇfl̂ flu Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflë čòflÇfl̂ flvÛa
žëc ŽéÛ bflmflŠflžîflnža æg åžîflmbfl‘ bflèflÈflß ŽÝflÈžvflíflë òÔčzÛaflåíŠž’čÇ

üg Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflë čòÔčzÛa òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli žåflßflë bĆàflçž‰č…
žëc bĆàflçž‰č… flåíŠž’čÇ ŽÖğ†Ş–ŽàÛa čéîčİžÈŽíflë Žéžäčß ŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏ òflÇfl̂ flu

Žêfl†žäčÇžoflžîÛflëčòÔčzÛaòÓfl†fl•Žêfl†žäčÇžoflÌÜfližåflßflëåžîflmbfl‘Žêfl†žäčÇflë
žîflnža æg åžîflmbfl‘bflèflÈflß ŽÝflÈžvflíflë Žéžäčß ŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏ æìŽjÛ òfläžiabflmflŠfl

 òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli žåflßflë bĆàflçž‰č… flåíŠž’čÇ žëc ŽéÛIUORYH
čéîčİžÈŽíflë Žéžäčß ŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏ òÔčy üg Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflë æìŽjÛ čožäči
òÓfl†fl•Žêfl†žäčÇžoflÌÜfližåflßflëåžîflmbfl‘žëcbĆàflçž‰č…flåíŠž’čÇŽÖğ†Ş–ŽàÛa

žäčibfl‚flß Žožäči Žêfl†žäčÇflë æìŽjÛ Žožäči Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflë æìŽjÛ čo
žëc ŽéÛ bflmflŠflžîflnža æg åžîflmbfl‘ bflèflÈflß ŽÝflÈžvflíflë Žéžäčß ŽÝfljÔŽm bflèŞãhÏ
bfl‚flß čòfläžia òÓfl†fl• Žêfl†žäčÇ žoflÌÜfli žåflßflë bĆàflçž‰č… flåíŠž’čÇ

a üg Žêfl†žäčÇ žoflžîÛflëŽéflÈflß flžîÛflë Žéžäčß ŽÝfljÔŽí ŽéŞãhÏ ćŠ×fl‡ æìŽjÛ Žåži
bflèîčÏ flžîÜÏ Ýčičž⁄a flåčß òflÈfliž‰c üg Žêfl†žäčÇ žåØflí žáÛ žåflßflë ćõžïfl‘

žæc üg ćõžïfl‘afl‡g bflèčnflàčöbflïčÏ áfläflÌÛa čòÓfl†fl•ïčÏflë bflèşifl‰ flõbfl’flí
flèîčÐÏ fĺ čÈfliž‰c žoflãb×žpfl…afl‹ afl‡hÏ đòflöbčßflë flåíŠž’čÇ óÛg ñbfl‘ b

bflèîčÐÏ ñfl†čyaflë žpfl…afl‹ afl‡hÏ åžîflnflöbčß óÛg æbflmbfl‘ bflèîčÐÏ ñfl†čyaflë
čtýflqóÛgđêbflîč‘ŽtýflqđòflöbčßğÝ×ïčÐÏñfl†čyaflëžpfl…afl‹afl‡hÏđòflöbčß

ŠflçčòÓfl†Ş–ÛaïčÏ Ž̂ flžûŽmüflëñbfl‘Žžîflmüflë‰aflìflÇŽpafl‡üflëòflß
üflë ÖğŠÐflnŽß flåžîfli ŽÉflàžvŽí üflë ŽÖğ†Ş–ŽàÛa flõbfl’flí žæc üg áfläflÌÛa
åžîİîčÜfl žåčß flæb× bflßflë čòÓfl†Ş–Ûa òflîž’fl ÉčàflnžvŽß flåžîfli ŽÖŞŠÐŽí

 čòŞíìŞÛbči bflàŽèfläžîfli æbflÈfluaflŠflnflí bflàŽèŞãhÏÝŽuŞŠÛa òflàčöbfl žoflãb× afl‡gflë
flõbfl’flížæcügćõžïfl‘bflèîčÏflžîÜÏñfl†čyaflëñbfl‘fĺ čÈfliž‰cžåčßòfl–čÓbflã

Šž’ŽÈÛa ŽÉžiŽ‰ čòÓğŠÛaïčÏflë bflèşifl‰fĺ čÈžčm üg ŽÞbflàÛa åØflí žáÛ žæhÏ
fl’flí žæc üg ćõžïfl‘ čéîčÏ flžîÜÏ òflöbčßflëbflèşifl‰ flõb N}„ ZQTTXL

QTUP LQTUQ LQTUS LQTUT LQTUU LRTXWL
SQPVLUXSXLVYUU{}pZQWTW{}…ZQUVW{}çZ
QXPP{ 

QQ@MáfläflÌÛa@čñb×fl‹@Éčãbflß@Žlbfli@ 
RTUVM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa‰ëŽŠžÈflàÛaåflÇŽ“flàžÇþabflä
đ†žíflìŽåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇFčkčybfl• žåčß bflß
flâžìflí žpflõbflu üg bflèflmb×fl‹ ðğ…flûŽí ü áfläË üflë ŠÔfli üflë Ýčig

ŽŠÔči ŽéŽzİžäflm Žéfläflàžcflë žoflãb× bflß fláÄžÇc čòflßbflîčÔÛaŽêŽûİflmflë bflèčãë
óŞnfly bflçüëc čéžîÜflÇ žpfl…bflÇc bflçaflŠžc žpfl†čÐflã bflàÜ× bflèčÏbÐždči

bŞäÛa flåžîfli óflšÔŽí N}„ ZQTVP{}â ZYYP{}p ZVQW{
}çZQWXU{ 

QR@M@flåžîfli@ÕíŠÐŞnÛaflë@ÖğŠÐflnŽàÛa@flåžîfli@ÉžàflvÛa@Žlbfli@

ÉčàflnžvŽàÛa 
RTUWM}|îz•åy{žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

|čÛbfl•ïčicñflŠflžîflßžåflÇđlbŞjflåžiÞýčçžåflÇážîfl’ŽçN 
 č†žíflìŽ žåflÇIUOSP HğïčjŞäÛa ŽÖğ†fl–Žß bflãbflmc flÞbÓ òÜÐË åži

Fcðč†žèflÇïčÏŞægŽÞìÔflíŽéŽnžÈčàflÏčéžîÛgŽožÜflvÏŽéŽnžîflmdÏüžæ
flåžîfli flÖğŠÐŽã üflë ÖğŠÐflnŽß flåžîfli flÉflàžvflã üflë åfljÛ flÉč™afl‰ fl̂ Ždflã

óflidÏ bflçž̂ Ž flÞbÔÏ flõbflßžì× đòÓbfläči ćÝŽufl‰ ŽêbflmdÏ ÉčàflnžvŽß N}…Z
QUWY{}çZQXPQ{ 

RTUXM}…bä⁄a|îz•{åži č†žífl‹ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
čäžÈflífl†íŒflíŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓčõbÓž‰ŞŒÛaïčicflåžiaï

čéîčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ŠžvŽy åži Ýčöaflë žåflÇ FóflmdÏ bĆîčÇbfl flsflÈfli

şïčjŞäÛaflÞbÔÏüìÜž‚flßýîč–ÏŽêbflmfÏýŽufl‰FŽßbfläžrflÈfličéÜÛaflÖğ†fl–
čéîčÏÚ‰bfljŽmüŞáŽèÜÛaüìÜž‚flßýîč–ÏŽêbİžÇcbĆãýÏŞægflëčéčÛìŽfl‰flë

fläči flõbflvÏ flÝŽuŞŠÛa ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏ čéčÜčig ïčÏ üflëflÞbÔÏ flõbfläžfly đòÓb
 čéğîčjflã óÛgflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÛg ŽlìŽmc FŞäÛa flÞbÔÏ şïčjF

čéčÜčigïčÏflëčéîčÏÚ‰bfliŞáŽèÜÛaIUOSQNH 
QS@MčòÓfl†Ş–Ûa@čkčybfl•@óÜflÇ@âbflßčž⁄a@čñýfl•@Žlbfli@ 

RTUYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
čãflŠfljžc ñŞŠŽß Žåži ëŽŠžàflÇ flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži ŽŒžèfliï

flÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓóÏžëcïčicflåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflF

ŽêbflmdÏ æýÏ ÞeóÜflÇ ğÝfl• ŞáŽèÜÛa flÞbÓ žáèčnÓfl†fl–či ćâžìÓ Žêbflmc afl‡g
óÏžëc ïčic Þe óÜflÇ ğÝfl• ŞáŽèÜÛa flÞbÔÏ čéčnÓfl†fl–či ïčic N}„Z



  

 

ñb×ŒÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SSV  

TQYW LTQVV LVSSR LVSUY{}â ZQPWX{}…Z
QUYP{}çZQWYV{ 

QT@MčòÓfl†Ş–Ûa@ïčÏ@fl‹flëbflu@afl‡g@Žlbfli@ 
RTVPM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčic åži č†ŞàflzŽß žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ‰bŞ’fli Žåži
ŞŠÛač†žjflÇžåflÇflÝîčÇbflàžgflÞbÓÞýčçåžiåflàžyN 

 ŞïčjŞäÛaóflmc ćŠíŠflu flÞbÓFbflí aìÛbÔÏ člaflŠžÇþa flåčß ćbflã
aìŽ™ž‰c flÞbÓ flæìŽàčÜÄflí ÙîčÓğ†fl–Žß žåčß ćbflã bfläîčmdflí čéÜÛa flÞìŽfl‰
ìÛbÓ ŞáŽq žáØîčÓğ†fl–Žß aìŽ™ž‰c flÞbÓ fláÜÃ žægflë aìÛbÓ žáØîčÓğ†fl–Žßa

Ž™ž‰cflÞbÓfláÜÃžægflëïğäflÇfl‰fl†fl•bflàÏćŠíŠfluflÞbÓ žáØîčÓğ†fl–Žßaì
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß ŽožÈčàfl Ž̂ žäŽß ćÖğ†fl–ŽßFafl‰ flìŽçflë ügN

}âZYXY{}pZVTW{}…ZQUXY{}çZQXPR{ 
RTVQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

žgflÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇŽ…Žëafl…bflãdfljžãcflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiaflìŽçŽÝîčÇbflàN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ćŠíŠflu flÞbÓ FŽÖğ†Ş–ŽàÛa Žá×bflmc afl‡g

 afl‰ žáØžäflÇ flìŽçflë ž‰Ž†ž–flîÜÏIUOSR NH}â ZYXY{}pZ
VTW{}…ZQUXY{}çZQXPR{ 

QU@MŞÛa@čõbİžÇg@Žlbfli@Öğ†Ş–ŽàÛa@‰bflîčnža@ŠžîflÌči@flÞbflàÛa@č†ğî 
RTVRM}ÑîÈ™{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇflÖbflzžgŽåžibŞíŠ×fl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa
bÓ òfläčÐflq åži áčÜžŽß žåflÇ flæbflîÐŽïčic åžiëŠžàflÇŽåžia flÝflàžÈflnža flÞ

ïčicïčäflrflÈfljÏžáŽèÓğ†fl–ŽížæcŽêflŠflßcflëčéčßžìÓčòÏaflŠčÇóÜflÇïčicòflàÔÜflÇ
Ï žáèčnÓfl†fl–čiŽéflîčmčŁžáŽèžäčßđòÐčöbóÛgóÜflÇŽožîflmcóŞnflyŽožuflŠfl‚

čj×ƒžîfl‘N 
flrflÈfliïčic Şæg ŽoÜÔÏćŠžÈflŽéÛ ŽÞbÔŽíòÓfl†fl•flðğ…flûŽnčÛ ÙžîÛgïčä

óŞnflyŽ‰bflnž‚flã ŽoÜÓ flæëŽ̂ Ždflm ìžzflã şðcflëïčc flåžia flÞbÓ ÙčàfläË
ïğãc ÙŽqğ†flyc ïğãhÏ ïčc flåžia flÞbÓ áfläflÌÛa flÊëŽŠŽ™ ŽŠŽjž’fläÛ bŞãg

ÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇčlbflÈğ’Ûačêč̂ flçžåčßđkžÈč‘ïčÏŽožä×čéÜÛaF
üìŽfl‰ bŞãg übÔÏ čÈfli óÜflÇ æýŽufl‰ ïčãflõbflvÏ ïčÛ áfläË ïčÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰Fbflßflë ŽoÜÓ flÞbÓ ÙčàfläË òÓfl†fl• flðğ…flûŽnčÛ ÙžîÛg
đòfl÷čÜflnžàŽßbflèflãbØflßŽoÏflŠflÇž†Óđñbfl‘óÛgŽ†čàžÇdÏñbfl‘übÓbflèîčÏŞïÜflÇ

ĆšžzflßŽÉčÏbŞ’ÛaflëŽÉčÏbŞ’Ûačêč̂ flçflÞbÔÏbflàèžîÛgbflèŽnžuflŠždÏbĆàžzfl‘flëb
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflèflã ž†Óflë ŽÝčöbflzÛa FflÞbÓ bĆÈčÏbfl‘ fl̂ Ždflã žæc

ž†Óflë aĆ†Ûflë ž†čÜflm žáÛïčnÛa ÂbflnžÈŽàÛaflë đÂbflnžÈŽß ÖbfläflÇóÛg Ž†čàžÇdÏ
 bflçŽ…üë flæbfly bflàèžîÛg bflèŽnžuflŠždÏIUOSS HbflçbfläÛëbflã übÔÏ

bÔÜİžãa ŞáŽq bflàčçčÈfli óÜflÇ bflàŽèflÈflß bflçýflÈflvÏ bflàèžîÛg bflèŽnžÈÏflŠÏN
}…ZQUXQ{ 

RTVSM}ÑîÈ™{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ŞíŠ×fl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćžëfl‰bfläflqŞ†flyëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓflÖbflzžgŽåžib

òflàÔÜflÇ flåžia Şæc òfläčÐflq Žåži ŽáčÜžŽß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽïčic Žåži
flsíč†flzÛaflÖbflflëčéčßžìÓčòÓfl†fl•óÜflÇŽêbflicflÝflàžÈflnžaN 

RTVTM}|îz•{fläflqŞ†flyflÞbÓ‰bØfliŽåžiŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžcb
č…bflãğŒÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇ
ñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcflŠ×fl‡bŞàčßŽxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flybŞàčß

flÞbÓŽtğ†flzŽíN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠflßc ŽŠflàŽÇ flÞbÓflëFfläflß flÝîčÔÏ đòÓfl†fl–čiŽåžia flÉ

flÞbÔÏ čkčÜİŽàÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÇflë č†îčÛflìÛa Žåži Ž†čÛbflflë Ýîčàflu
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŽêbfläËdÏaĆčÔÏflæb×ŽéŞãcügÝîčàfluŽåžiaŽáčÔžäflíbflß

žyač†ÓaĆ†čÛbflflæìŽàčÜÄflmžáØŞãhÏč†îčÛflìÛaŽåžiŽ†čÛbflbŞßcflëŽéÜÛaflfljfln
č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bŞßcflë čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ Žêfl†ŽnžÇcflë ŽéflÇafl‰ž…c

IUOST H čéÜÛa ÞìŽfl‰ şáflÇ čkčÜİŽàÛaFòÓfl†fl• čéžîÜflÇ flïèÏ
ÜžrčßflëbflèflÈflßbflèN 

RTVUM}|îz•{flÞbÓ —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßžåflÇflæbflàžèŽåžiŽáîčçaflŠžigïčäflq

flŠflßcflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇč…bflãğŒÛaìŽicïčäflqŞ†fly
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FĆõaflìflŽéÜžrčßđòÓfl†fl–čiN 
RTVVM}ÑîÈ™{Ž…ìŽàžzflßflë‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

ýžîË ŽåžižåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ flæ
č…flìžþaåžičéÜÛač†žjflÇåžiflæbflàžrŽÇžåflÇñflŠflžîflßåžifláîčçaflŠžigN 

ğïčjŞäÛaóÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓğïčÐÔŞrÛaÞýčçåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ
FflnÓc Žpž†č× flÞbÔÏčòÓfl†Ş–Ûa flåčß đñbfl‘ žëc ÖbfläflÇïčÏ Úfl†žÈfli ŽÝ

bflèŽmž̂ flcbflßflåíŠčubflèŽàÛaflõaflŠÔÏóİžÈŽmbflèŞãcüžìÛflÞbÔÏN 
QV@MÝžîfl‚Ûa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 

RTVWM}|îz•{IUOSU Hč†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
č×flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa åži čéÜÛažåflÇ ŽæbflîÐŽflë òfljžÈŽ‘ žåflÇ ćÉî

åži čÚaflŠčÇ žåflÇ ‰bflflí åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ ‰bfläíč… åži čéÜÛa č†žjflÇ
đÙčÛbflßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FóÜflÇ flžîÛ
òÓfl†fl•čéčflŠÏüflëčêč†žjflÇïčÏáčÜžŽàÛaN 

RTVXM}|îz•{fljžcđlžŠfly åži ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠ



  

 

ñb×ŒÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @SSW  

flìŽçflëflÝîčÇbflàžgžåflÇbŞ™flìÛaŽåžiŽ‹ŠžzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓşð‹flëžŠflàÛa
đÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇÞìŽzØflßžåflÇòŞîflßcŽåžiaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFóÜflÇ ñb×fl‹ ü

ŞŠÛačéčflŠÏüflëčêč†žjflÇïčÏáčÜžŽàÛaÝŽuN 
RTVYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇÞìŽzØflßžåflÇóflìŽßŽåžiŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly
đÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽN 

 ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa óÛg ŽéŽÈÏžŠflí FóÜflÇ flžîÛ flÞbÓ
òÓfl†fl•čéčflŠÏïčÏüflëčêč†žjflÇïčÏáčÜžŽàÛaN 

RTWPM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflrŽžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFïčÏčõžŠflàÛaóÜflÇflžîÛflÞbÓ
òÓfl†fl•čéč×ìÜžàflßïčÏüflëčéčflŠÏIUOSVNH 

QW@MÕîčÓŞŠÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 
RTWQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
žåflÇ ‰bfläíč… åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa

žičÚaflŠčÇžåflÇ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽđÙčÛbflßåN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FóÜflÇ flžîÛ flÞbÓ
òÓfl†fl•čéčflŠÏïčÏüflëčêč†žjflÇïčÏáčÜžŽàÛaN 

RTWRM}îz•|{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇđÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇåžiážîflrŽN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFáčÜžŽàÛa óÜflÇ flžîÛ flÞbÓ
čéčflŠÏïčÏüflëčéčßýËïčÏòÓfl†fl•N 

QX@MÖ‰flìÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 
RTWSM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

åžiëŠžàflÇ žåflÇđ†îčÈflŽåžia flìŽçflëóflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ…bŞàfly žåflÇ
čéîčicžåflÇóflîžzflíN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇFflžîÛ
fl†fl• Öaflëc čòflžàfl flæëŽ… bflàîčÏđ…žëfl‡ žàfl flæëŽ… bflàîčÏ üflë òÓ

òÓfl†fl•ÕŽžëcžàflflæëŽ…bflàîčÏflžîÛflëòÓfl†fl•N}„ZQTPUL
QTTW LQTUY LQTXT{}â ZYWY{}p ZVRV{}…Z
QUUX{}çZQWYS{ 

RTWTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čÛbflß žåflÇ áčbÔÛa Žåžiaåži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßïčäflqŞ†fly flÞbÓ đÙ

čéîčicžåflÇşïčã‹bflàÛaòflÈfl–žÈfl•ïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFflžîÛ flÞbÓ

 flžîÛflë òÓfl†fl•ŠžàŞnÛa flåčß ÕŽžëc žàfl flæëŽ… bflàîčÏflæëŽ… bflàîčÏ
đ…žëfl‡žàflflæëŽ…bflàîčÏflžîÛflëòÓfl†fl•Ö‰flìÛaflåčßÖaflëcžàfl

òÓfl†fl• Ýčičž⁄a flåčß N}„ ZQTPU LQTTW LQTUY LQTXT{
}âZYWY{}pZVRV{}…ZQUUX{}çZQWYS{ 

RTWUM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
IUOSW HfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ čr× åži č†îčÛflìÛa åflÇ òflßbflc ìŽic b

åži óflîžzflí žåflÇ òflÈfl–žÈfl• ïčic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åžia č†ŞàflzŽß
áîčàflmåžič…bŞjflÇflëñfl‰bflàŽÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flÉčàflŽéŞãcğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇFŽÞìÔflí
Ž…bflàîčÏòÓfl†fl•üflæëŽ…bflàîčÏüflëŠžàŞnÛaflåčßÖbflžëcžàflflæë

đ…žëfl‡ žàfl flæëŽ… bflàîčÏ üflë òÓfl†fl• Ö‰flìÛa flåčß Öaflëc žàfl
òÓfl†fl• Ýčičž⁄a flåčß N}„ ZQTPU LQTTW LQTUY LQTXT{

}âZYWY{}pZVRV{}…ZQUUX{}çZQWYS{ 
RTWVM}|îz•{žiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcşïčìİÛa‰ìŽ–žäflßŽå

flÖbflzžg Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëflæbŞjčyåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓ

òÔčqbflãb×flëòflÈfl–žÈfl•ïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiåžióflîžzflí žåflÇ
òÔčqbflãb×flëáîčàflmåžič…bŞjflÇflëåflflyïčicåžiñfl‰bflàŽÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇF
flžîÛflëòÓfl†fl•Ö‰flìÛaflåčßÖaflëcžàflflæëŽ…bflàîčÏflžîÛŽÞìÔflí

čž⁄aflåčßžàflflæëŽ…bflàîčÏčòflžàflflæëŽ…bflàîčÏflžîÛflëòÓfl†fl•Ýči
òÓfl†fl•ÕŽžëcN 

}„ ZQTPU LQTTW LQTUY LQTXT{}â ZYWY{
}pZVRV{}…ZQUUX{}çZQWYS{ 

RTWWM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
g ïčic žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßbflc ìŽic bfläflqŞ†flyžåflÇ flÖbflzž

ñflŠžàfl™åžiáč•bflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ éäÇaï™‰ ïčÜflÇ žåflÇFž†Ó

ğÝ× žåčß žáØčÛaflìžßc ñb×fl‹ aëş…dÏ ÕîčÓŞŠÛaflë Ýžîfl‚Ûa åflÇ ŽpžìÐflÇ
òflžàflåžîflnflöbčßN}pZVRP{}…ZQUWR{}çZQWYP{ 
RTWXM}|îz•{Žy bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Žåžîfl

žåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžîflàŽã Žåžia bfläflqŞ†fly
ñflŠžàfl™åžiáč•bflÇN 
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 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ éäÇaï™‰ ïčÜflÇ žåflÇFž†Ó
flöbčß flæëŽ… bflàîčÏ flžîÛflë ÕîčÓŞŠÛaflë Ýžîfl‚Ûa åflÇ ŽpžìÐflÇñb×fl‹ åžîfln

IUOSXNH}pZVRP{}…ZQUWR{}çZQWYP{ 
QY@MğïčÜŽzÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 

RTWYM}åy{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇåžîflŽyžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

ÝžçcžåčßñcflŠžßaŞæcčêğ†flužåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰žoflmcåflàflîÛaF
flÞbÔÏ đkflçfl‡ žåčß æbflnÄîčÜË æbflnØflflß bflèčnfläžia č†flí ïčÏ bflèÛ ćožäčiflë
ŞŒflÇ ŽéÜÛa čÚfl‰ğìflŽí žæc čÚşŠŽflíc flÞbÓ ü žoÛbÓ afl̂ flç ñb×fl‹ flåíğ…flûŽmc

 žåčß åžífl‰aflìč čòflßbflîčÔÛa flâžìflí bflàèči ŞÝfluflëbflàŽèžnflÈÜfl‚Ï flÞbÓ ‰bflã
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgbflàŽèžnÔÛdÏFčéčÛìŽflŠčÛflëčéÜčÛbflàŽçžoÛbÔÏFN

}…ZQUVS{ 
RTXPM}éÜjÓ b¶ åy{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bĆäžîflŽyŽožÈčàflflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþa
flÞbÓN 

ćožäčibflèflÈflßflëñcflŠžßačpflõbfluflÞbÓđkžîflÈŽ‘ŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†fly
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg bflèÛ FŽêflìžzflã æbflnØflflß bflèčnfläžia č†flí ïčÏflë

ćÝflžŠŽßN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŠčàflnžÈŽàÛaflåčßŽofljžqcć†čÛbflN 

RP@M×fl‹@Éčãbflß@Žlbfli@čéčÛbflß@čñb 
RTXQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓÝžèflŽåžiŽÝžšÐÛabflãflŠfljžc

č†žjflÇŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaŽåžiŽáč‘bflçŠžšŞäÛaìŽic
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòflàÜflïčicåžičéÜÛaN 

 flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰IUOSY HFŞæg
bĆÇbflvŽ‘čòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽéÛbflßčéžîÛgŽÝŞîfl‚ŽíčéčÛbflßñb×fl‹ðğ…flûŽíüðč̂ Ûa
bflãcÚŽŒžä×bflãcŽÞìÔflíflÞbÓŽéÓğìİŽížëcŽéŽßŒflnÜflîÏflÞbÓæbflnfljîčifl‹ŽéÛflÊflŠÓc

ÚŽŒžä×N 
RTXRM}|îz•{flãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓÝžèflŽåžiŽÝžšÐÛab

č†žjflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽkflîž‘þaóflìŽßŽåžiŽåflfly
|čÛbfl•ïčicžåflÇčéîčicžåflÇşïčãfl†flàÛa‰bfläíč…åžičéÜÛaN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÇŽéÜÛaŽêbflmežåflßflÞbÓŞÝfluflëŞŒ
ŽéÛflÊflŠÓcbĆÇbflvŽ‘čòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽéÛbflßŽéÛflÝğrŽßŽéflmb×fl‹ğ…flûŽížáÜÏübflß
ÚŽŒžä×bflãcÙÛbflßbflãcŽÞìÔflîÏčòflßbflîčÔÛaflâžìflíčéžîflnflßŒžèčÜčiŽ̂ Ždflíæbflnfljîčifl‹

 òflíŁa čêč̂ flç ýflm ŞáŽq}Ûa Şåfljflžzflí üflëŽáŽçbflme bflàči flæìÜfl‚žjflí flåíč̂
 čéčÜžšÏ žåčß ŽéÜÛa{òflíŁa N}„ ZQTPS LRSWQ{}â ZYXW{

}…ZQVUX{}çZQWXV{ 
RQ@MŠžàŞnÛa@ñb×fl‹@ 

RTXSM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žgžåflÇflæbflîÐŽžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaòŞîflßcåžiaflÝîčÇbflà

ñfl‰bflàŽÇåžióflîžzflížåflÇflæbŞjflyåžióflîžzflíåžič†ŞàflzŽßžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇFflžîÛ
òÓfl†fl•ŠžàflmžëckflyžåčßÖbflžëcčòflžàflflæëŽ…bflàîčÏIUOTPNH

}„ ZQTPU LQTTW LQTUY LQTXT{}â ZYWY{}pZ
VRV{}…ZQUUX{}çZQWYS{ 

RR@MčòİžäčzÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 
RTXTM}…bä⁄a |îz•{Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

Žåži Žžëfl‰ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…ìŽÈžflß
óflîžzflíŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛačéîčicžåflÇñfl‰bflàŽÇåžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇFü flÞbÓ
üflë ÕŽžëc òflžàfl flÍÜžjflm óŞnfly ñb×fl‹ ŠžàŞnÛaflë ğŠŽjÛa ïčÏ şÝčzflí
ïčÏşÝčzflíüflëÖaflëcòflžàflflÍÜžjflmóŞnflyñb×fl‹Ö‰flìÛaïčÏşÝčzflí

đ…žëfl‡ flžàfl flÍÜžjflm óŞnfly ñb×fl‹ Ýčig N}„ ZQTPU LQTTWL
QTUYLQTXT{}âZYWY{}pZVRV{}…ZQUUX{}çZ
QWYS{ 

RS@MčlìŽjŽzÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 
RTXUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇžåflÇòŞîflßcåžiaflÝîčÇbflàžgžåflÇ
ñfl‰bflàŽÇåžióflîžzflížåflÇflæbŞjflyåžióflîžzflíåžič†ŞàflzŽßN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇ FïčÏ flžîÛ flÞbÓ
flæëŽ…bflàîčÏüflëÕŽžëcòflžàflflÍÜžjflmóŞnflyòÓfl†fl•Šžàflmüflëkfly

òÓfl†fl• Öaflëc žàfl flæëŽ… bflàîčÏ üflë đ…žëfl‡ žàfl N}„Z
QTPULQTTWLQTUYLQTXT{}âZYWY{}pZVRV{

}…ZQUUX{}çZQWYS{ 
RT@MòÓfl†Ş–Ûa@čéîčÏ@Žkčvflm@ðč ̂Ûa@Ž‰ž†ÔÛa@ 
RTXVM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛažåflÇ şðč…žëþa Ží‰ž…g bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflq
ğðŠflnž‚fljÛaïčicžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFflæëŽ…bflàîčÏflžîÛ
òÓfl†fl• Öaflëc žàfl N}„ ZQTPU LQTTW LQTUYL

QTXT{}âZYWY{}pZVRV{}…ZQUUX{}çZQWYS{ 
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RTXWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇ žåflÇ flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇflë đ†îčÈfl åžióflîžzflí žåflÇ ć…bŞàfly

čéîčicžåflÇóflîžzflíåžiN 
ŽéÜÛaóÜfl•ğïčjŞäÛaåflÇğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇIUOTQH

ÜflÇüflë òÓfl†fl• Öaflëc žàfl flæëŽ… bflàîčÏ flžîÛ flÞbÓ fláÜflflë čéžî
ÕŽžëcčòflžàflflæëŽ…bflàîčÏflžîÛflëòÓfl†fl•đ…žëfl‡žàflflæëŽ…bflàîčÏ

òÓfl†fl•N}„ZQTPULQTTWLQTUYLQTXT{}âZYWY{
}pZVRV{}…ZQUUX{}çZQWYS{ 

RU@M@flŠž’ŽÈÛa@ŽkčuìŽí@bflß@Žlbfli@Šž’ŽÈÛa@flÑž–čã@ŽkčuìŽí@bflßflë 
RTXXM}|îz•{áflržîflèÛaåžič†îčÈflŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc

ŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÜžíþaŠÐžÈfluìŽic
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇ FčÏ flÞbÓŽõbflàŞÛa čoÔfl bflàî
ïčãaflìŞÛbči flïčÔŽ bflßflë ŽŠž’ŽÈÛa ýžÈfli flæb× žëc ŽæìŽîŽÈÛaflë Ž‰bflèžãþaflë

Šž’ŽÈÛa ŽÑž–čã |žšŞäÛaflë N}„ ZQTXS{}p ZVTP{}…Z
QUYV{}çZQXQW{ 

RTXYM}|îz•{č…flìžþaåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
cflë ëŠžàflÇ åžiñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžy

Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ
ŽéflqŞ†flyŠžîflişŒÛabflicŞæcčt‰bflzÛaN 

 flÉčàflŽéŞãcIUOTRHflÞìŽfl‰ Şæg ŽÞìÔflí čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu
čéÜÛaFŽŠž’ŽÈÛa ŽæìŽîŽÈÛaflë Ž‰bflèžãþaflë ŽõbflàŞÛa čoÔfl bflàîčÏ flÞbÓ

Šž’ŽÈÛaŽÑž–čãčòflîčãbŞÛbčiflïčÔŽbflàîčÏflëN}âZYXQ{}…ZQUYW{ 
RTYPM}|îz•åy{žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

čicžåflÇáč•bflÇžåflÇ”bŞîflÇŽåžiaflìŽçflëŠØfliïčicÝčöaflëïN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäflrflÈfliflÞbÓđ‡bflÈŽßžåflÇFïčãflŠflßdÏåflàflîÛaóÛg

ïčÛaflëŞ†Ûbči flïčÔŽ bflàîčÏflë flŠž’ŽÈÛa ŽõbflàŞÛa čoÔfl bŞàčß fl̂ Že žæc
Šž’ŽÈÛaflÑž–čãN}çZQXQX{ 

RV@MŽ˜‰bfl‚Ûa@ÚŽŠžnflí@žá×@ 
RTYQM}ÑîÈ™{ži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bŞ’fli Žå

flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly übÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽßflë đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ flåži flkžîfljŽ ŽožÈčàfl

‰bflîčãåžič…ìŽÈžflßåžiN 
flmc flÞbÓ òflàžrfly ïčic åži Ýžèfl žåflÇÖìşÛa ïčÏ Žåžzflãflë bflãb

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÔÏFflsÜşrÛaaìŽÇfl…flëaëŽ̂ Ž‚ÏžáŽnž•flŠflafl‡g

flÉŽişŠÛa aìŽÇfl†Ï òfljžÈŽ‘ Ùfl‘ flsÜşrÛa aìŽÇfl†flm žëc aëŽ̂ Ždflm žáÛ žæhÏ
IUOTSNH}pZVTS{}…ZQVPU{ 

RW@MìŽàŞàflîflm@üflë@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÛžìÓ@flæìÔčÐžäŽm@Žéžäčß@flsîčjfl‚Ûa@a 
RTYRM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

đkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflë
đlbflèč‘flåžiaŞæcşïčjfl–žzflîÛađ†žîflàŽyŽåžiÝîčÜflvÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓ

Ş†flyflÞbÓŽéflqN 
ïčnÛa čòflíŁa ïčÏ đÑžîfläŽy åži Ýžèfl Žåži òflßbflßc ìŽic ïčäflqŞ†fly

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞbÓ}flæìÔčÐžäŽmŽéžäčßflsîčjfl‚ÛaaìŽàŞàflîflmüflë{flÞbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèfläÏ ÕžîfljŽy ŽæžìÛflë Ž‰ëŽŠžÈŽvÛa flìŽçFfl̂ flžûŽm žæc

Ş–ÛaïčÏşŠÛačòÓfl†òÛafl‡N}…ZQVPW{ 
RTYSM}åy{bflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc

ïčicŽåžiŽ|čÛbfl•ïčäflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluåžič†îčàflzÛač†žjflÇžåflÇóflîžzflí
ğïčßflŠžšfl‚ÛañŞŠŽßåžičr×žåflÇđkíŠflÇN 

čÛbflß åži čÒžìflÇ žåflÇ flxflŠfl flÞbÓ đÙIUOTT HčéÜÛa ŽÞìŽfl‰
FŽåflÈİflí flÝflÈflvÏ đÑfl’fly flìžäčÓ ćÝŽufl‰ flÕÜflÇ ž†Óflë bĆ–flÇ čêč†flîčiflë

flÖŞ†fl–flm čòÓfl†Ş–Ûa čêč̂ flç şlfl‰ flõbfl‘ žìÛ flÞbÔÏ ìžäčÔÛa ÙčÛfl‡ ïčÏ
Ş–Ûa čêč̂ flç Şlfl‰ Şæg afl̂ flç žåčß flkflîdčibÐfl’fly ŽÝ×dflí čòÓfl†flâžìflí

čòflßbflîčÔÛaN}…ZQVPX{}çZQXRQ{ 
RX@Mæč†žÈflàÛa@Žlbfli@ 

RTYTM}åy{žåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇfläžþaåžičéÜÛač†žîfljŽÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝč÷ŽflÞbÓčêğ†flužåflÇFbflßflÞbÔÏčòİÔÜÛaåflÇ
flõbflužæhÏòfläflbflèÏğŠflÈÏđñflŠčßbflÇđòflížŠÓïčÏžëcïčmdflßÕíŠïčÏflæb×
ïčÏ üflë ïčmdflß ÕíŠïčÏ žåØflí žáÛ bflßflë ÙÜÏ ügflë bflèŽjčybfl•

flŠčßbflÇđòflížŠÓŽžàŽ‚Ûa‹b×ğŠÛaïčÏflëčéîčÐÏđñN}…ZQWQP{ 
RTYUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyIUOTUHđ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFINH 

flÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcë
Ş†flyòflàÜflïčicflëđ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FbflèŽyžŠŽu ŽõbflàžvflÈÛa flÞbÓ
ŽŽàŽ‚Ûa‹b×ğŠÛaïčÏflëć‰bfljŽuŽæč†žÈflàÛaflëć‰bfljŽuŽŠž÷čjÛaflëć‰bfljŽuN}„Z

QTYY LRSUU LVYQR LVYQS{}â ZQWQP{}pZ
VTR{}…ZSPXU{}çZRUPY{ 
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RTYVM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇflë đ†îčÈfl

čéÜÛaFžrčàčičéčÜN}„ZQTYYLRSUULVYQRLVYQS{}âZ
QWQP{ 

RTYWM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicflëđ†îčÈflžåflÇđlbflèč‘N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčõbflàžvflÈÛa ŽžŠŽuflÞbÓ
č†žÈflàÛaflëć‰bfljŽuŽŠž÷čjÛaflëć‰bfljŽuŽžàŽ‚Ûa‹b×ğŠÛaïčÏflëć‰bfljŽuŽæN}„Z

QTYY LRSUU LVYQR LVYQS{}â ZQWQP{}pZ
VTR{}…ZSPXU{}çZRUPY{ 

RTYXM}|îz•{bfläflqŞ†fly fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
bflãdfljžãcćážîfl’ŽçIUOTVHflåíčåžiaåflÇćâbfl’čçflëć‰ìŽ–žäflßN 

žíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓéäÇaï™‰ñflŠF
‹b×ğŠÛa ïčÏflë ć‰bfljŽu Žæč†žÈflàÛaflë ć‰bfljŽu ŽõbflàžvflÈÛaflë ć‰bfljŽu ŽŠž÷čjÛa

ŽžàŽ‚Ûa N}„ ZQTYY LRSUU LVYQR LVYQS{}âZ
QWQP{}pZVTR{}…ZSPXU{}çZRUPY{ 

RY@MÝžzŞäÛa@čñb×fl‹@Žlbfli@ 
RTYYM}åy{flŠfljžcflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiñflčÌŽàÛaïčã

ëŠžàflÇžåflÇflåflîžÇcåžióflìŽßžåflÇđkžîflÈŽ‘ïčicŽåžiŽ†flàžycbfläflqŞ†fly
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇčt‰bflzÛaåžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg ćÞýčç flõbflu flÞbÓ čêğ†flu žåflÇF‰ìŽ’ŽÈči
ÝžzflãŽéÛóflàflzÏòfljÜflŽéÛ ŽÞbÔŽí bĆíč…aflëŽéÛ flïčàžzflí žæc ŽéÛdflflëŽéÛ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fčlbİfl‚Ûa Žåži ŽŠflàŽÇ flïčÛflë bŞàÜÏ flðč…aflìÛa ÙčÛfl‡
flkflnØÏŽéÛdžflíčlbİfl‚Ûa åžiflŠflàŽÇóÛgđkžçflëŽåži ŽæbflîÐŽflkfln×

gôŞ…c žæg ŽŠflàŽÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛgðğ…flûŽí flæb× bflß ŞïÛFžåčß
đsžîË ŽlbfliŽ‡ flìŽçbflàŞãhÏ ügflë ÙčÛfl‡ òfljÜflŽéÛ ážybÏ čéčÜžzflã Šž’ŽÇ

flõbfl‘žåflßŽéÜ×dflíN}…ZQVPP{ 
SP@Mflæbflšflßfl‰@čñb×fl‹@žŠÏ@Žlbfli@ 

RUPPM}|îz•{flÇóflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžcč†žjflÇ žå
ÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaN 

flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇIUOTWHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flflŠÏFñb×fl‹
Šžàflm žåčß bĆÇbfl•óflržãþaflë Š×Ş̂ Ûaflë č†žjflÈÛaflë ğŠŽzÛaóÜflÇ flæbflšflßfl‰

ž–čã čéči ŽbŞäÛa flÞfl†flÈÏ čÈfl‘ žåčß bĆÇbfl• žëcŠŽi žåčß Êbfl• flÑN
}„ ZQUPS LQUPT LQUPW LQUPY LQUQQ LQUQR{

}âZYXTLYXV{}pZVWU{}…ZQVQQ{}çZQXRV{ 
SQ@MčÚìÜžàflàÛa@óÜflÇ@flæbflšflßfl‰@čñb×fl‹@žŠÏ@Žlbfli@ 

RUPQM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇfllìşícN 

a åflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰flflŠÏ flÞbÓ flŠflàŽÇåžiFŠİčÐÛa òÓfl†fl•
žëc Šžàflm žåčß bĆÇbfl• čÚìÜžàflàÛaflë ğŠŽzÛaflë óflržãþaflë Š×Ş̂ Ûa óÜflÇ
ŠŽi žåčß Êbfl•čÑž–čãóÛg ŽbŞäÛa flÞfl†flÈÏ flÞbÓ čÈfl‘ žåčß bĆÇbfl•

IUOTXNH}„ZQUPSLQUPTLQUPWLQUPYLQUQQL
QUQR{}âZYXTLYXV{}pZVWU{}…ZQVQQ{}çZ
QXRV{ 

SR@MčÌŞ–Ûa@óÜflÇ@flæbflšflßfl‰@čñb×fl‹@ŽžŠÏ@ 
RUPRM}|îz•{žåflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flflŠÏflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFflæbflšflßfl‰ñb×fl‹

čÌfl•ğÝ×óÜflÇŠžàflmžåčßbĆÇbfl•óflržãcflëŠ×fl‡đ†žjflÇflëŠŽyčj×flë
čÈfl‘žåčßbĆÇbfl•žëcN}„ZQUPSLQUPTLQUPWLQUPYL

QUQQ LQUQR{}â ZYXT LYXV{}p ZVWU{}…Z
QVQQ{}çZQXRV{ 
SS@M@flæëŽ…@fĺ čàčÜžŽàÛa@óÜflÇ@flæbflšflßfl‰@čñb×fl‹@ŽžŠÏ@

flåíč†čçbflÈŽàÛa 
RUPSM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFžåčßŠİčÐÛañb×fl‹flflŠÏ

flßfl‰óÜflÇčÈfl‘žåčßbĆÇbfl•žëcŠžàflmžåčßbĆÇbfl•bŞäÛaóÜflÇflæbflš
fĺ čàčÜžŽàÛa flåčßóflržãc žëc Š×fl‡ đ†žjflÇ žëc ŠŽy ğÝ×N}„ZQUPSL

QUPT LQUPW LQUPY LQUQQ LQUQR{}âZYXTL
YXV{}pZVWU{}…ZQVQQ{}çZQXRV{ 

RUPTM}|îz•{ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžcåØŞÛaåžič†ŞàflzŽß
Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ áflšžèflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čéîčicžåflÇÉčÏbflãåžiflŠflàŽÇžåflÇŠÐžÈfluN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flflŠÏ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŠİčÐÛa ñb×fl‹

fl‘žåčßbĆÇbfl•žëcŠžàflmžåčßbĆÇbfl•Š×Ş̂ Ûaflëč†žjflÈÛaflëğŠŽzÛaóÜflÇčÈ
ôŞ…flûŽmžæcbflèčiflŠflßcflëfĺ čàčÜžŽàÛaflåčßčjØÛaflëčÌŞ–Ûaflëóflržãþaflë

a óÛg bŞäÛa xëŽŠŽ flÝžjÓ čñýŞ–ÛIUOTY NH}„ ZQUPSL
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QUPT LQUPW LQUPY LQUQQ LQUQR{}â ZYXTL
YXV{}pZVWU{}…ZQVQQ{}çZQXRV{ 

ST@MflflŠÏ@žá×@ 
RUPUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇbflãdfljžãcN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flflŠÏ flÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇFŠİčÐÛa òÓfl†fl•

Ş̂ ÛaflëčjØÛaflëčÌŞ–ÛaóÜflÇbĆÇbfl•č†žjflÈÛaflëğŠŽzÛaflëóflržãþaflëŠ×
čÈfl‘žåčßbĆÇbfl•žëcŠžàflmžåčßN}„ZQUPSLQUPTLQUPWL

QUPY LQUQQ LQUQR{}â ZYXT LYXV{}p ZVWU{
}…ZQVQQ{}çZQXRV{ 

SU@Mčñb×ŞŒÛa@ÞëŽŒŽã@flÝžjÓ@ŠİčÐÛa@čòÓfl†fl•@žŠÏ@Žlbfli@ 
RUPVM}|îz•{ bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg

òfljžîflnŽÇåžiaáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†fly
flÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇñflŠčàžîfl‚ŽßåžiáčbÔÛaåflÇN 

Ž‘bflÇ ŽâìŽ–flã bŞä× flÞbÓ ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl åži žîÓ žåflÇflõafl‰ì
žáÛ ñb×ŞŒÛa čoÛflŒflãflë Žæbflšflßfl‰ flÞflŒflã bŞàÜÏ ŠİčÐÛa ñb×fl‹ ðğ…flûŽãflë

ŽéÜflÈÐflãbŞä×flëŽéžäflÇfléžäŽãžáÛflëčéčižŠflßžûŽãN 
RUPWM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bflîÐŽ žåflÇ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛaÝžîflè× åži òflàÜfl žåflÇ flæ
ğïčãafl†žàflèÛa‰bŞàflÇïčicžåflÇñflŠčàžîfl‚ŽßåžiáčbÔÛaåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc flÞbÓ đ†žÈfl åži žîÓ žåflÇFčòÓfl†fl–či

flãžŠŽßdflížáÛñb×ŞŒÛačoÛflŒflãbŞàÜÏñb×ŞŒÛaflÞŒžäflmžæcflÝžjÓŠİčÐÛažáÛflëb
ŽéÜflÈÐflãŽåžzflãflëbfläflèžäflíN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZđ†žîflàŽyŽåžiŽkíŠflÇŽéŽàža‰bŞàflÇìŽic
Ýžîflè× Žåži òflàÜflflë ñflŠflžîflß bflic ófläØŽí flÝîčjžyflŠŽ‘ Žåži ëŽŠžàflÇflë

fl žåčß Žofljžqc ŽáØflzÛaflë čêč…bfläžg ïčÏ fláØflzÛa flÑÛbflåži òflàÜ
Ýžîflè×IUOUPNH 

SV@MŠİčÐÛa@čñb×fl‹@òÜîčØflß@ 
RUPXM}üg …bä⁄a ÑîÈ™{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflëć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛa
ŽčßcflìŽçflëbŞjflÇŽåžiaflÞbÓflÞbÓåflflzÛaåflÇŠčeïčÏčñflŠž–fljÛa

óÛg žáŽèŽšžÈfli ŽbŞäÛa flŠÄfläÏ žáØčßžìfl• ñb×fl‹ aìŽuŠžc ŠžèŞ’Ûa
Ï aìŽßìÓ čòfläíč†flàÛa Ýžçc žåčß bfläŽçbflç žåflß flÞbÔÏ œžÈfliaìŽàÜflÈ

ŽÞìŽfl‰ bflèfl™flŠÏ ñb×ŞŒÛa čêč̂ flç Şæc flæìŽàÜžÈflí ü žáŽèŞãhÏ žáØflãaflìžg
čéÜÛaFčÈfl‘žåčßbĆÇbfl•đÚìÜžàflßflëŠŽyóflržãcflëŠ×fl‡ğÝ×óÜflÇ

aìŽßbÔÏ|žàÓžåčßÊbfl•flÑž–čãžëcŠžàflmžëcN 
flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇflÞbÔÏćâbfl’čçŽéÐÛbflN}…ZQVRR{ 

}ïãbjÛþa ÞbÓ Zéäß ÊìÏŠ½a åØÛ …bä⁄a ÑîÈ™
|îz•{ 

RUPYM}b‘‡{žåflÇđ†Üž‚flßžåflÇæìŽàžîflßŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
flåíčåžiaåflÇâbfl’čçN 

čòÓfl†fl•ïčÏflŠ×fl‡flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇIUOUQHflÞbÓŠİčÐÛa
bĆÇbfl•žëcčÈfl‘žåčßbĆÇbfl•žëcŠžàflmžåčßbĆÇbfl•žëcŠŽižåčßbĆÇbfl•

đoÜŽžåčßN}…ZQVRR{ 
RUQPM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÞbÓđõbflufl‰ïčicžåflÇfllìşícžåflÇć…bŞàflyN 
flŠfljžäčß ïčäžÈflí žá×Šfljžäčß óÜflÇ Žkİž‚flí bŞjflÇ flåžia ŽožÈčàfl

âbflÈžåčßćÊbfl•ŠİčÐÛaòÓfl†fl•ŽÞìÔflíčñflŠž–fljÛaN 
†žjflÇìŽicflÞbÓåflàžyŞŠÛaZčòflqýŞrÛaŽofljžqcafl̂ flçN}…ZQVRR{ 

SW@MŠİčÐÛa@čñb×fl‹@ïčÏ@ŠžàŞnÛa@Žlbfli@ 
RUQQM}|îz•åy{åži ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

flìŽçflë flÝîčÇbflàžg žåflÇ bŞ™flìÛa Žåži Ž‹ŠžzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly
‰bflzÛa åflÇ òŞîflßc ŽåžiažåflÇ đlbfliŽ‡ïčic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži čt

žŠflïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžibflîčÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flflŠÏ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇF

bĆÇbfl• žëc Šžàflm žåčß bĆÇbfl• žëc čÈfl‘ žåčß bĆÇbfl• ŠİčÐÛa òÓfl†fl•
đÁčÓc žåčß N}„ ZQUPU LQUPV LQUPX LQUQP{}âZ

YXU{}pZVWS{}…ZQVQV{}çZQXRY{ 
SX@MŽkîčiŞŒÛa@ 

RUQRM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇflæbflîÐŽžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa

čicåžičéÜÛač†žjflÇåžibflîčÇžŠflïN 
bfläîčÏ flæb× ž‡g ŠİčÐÛa ñb×fl‹ ŽxŠž‚Žã bŞä× flÞbÓ đ†îčÈflïčic žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Fžëc čÈfl‘ žåčß bĆÇbfl• žëc âbflÈ žåčß bĆÇbfl•
đÁčÓcžåčßbĆÇbfl•žëcđkîčifl‹žåčßbĆÇbfl•žëcŠžàflmžåčßbĆÇbfl•N}„Z

QUPULQUPVLQUPXLQUQP{}âZYXU{}pZVWS{
}…ZQVQV{}çZQXRY{ 

RUQSM}|îz•{Éîč×flë žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇåžibflîčÇžåflÇžîÓåžifl…Žëafl…žåflÇN 

bfläîčÏflæb×ž‡gŠİčÐÛaòÓfl†fl•ŽxŠž‚ŽãbŞä×flÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇ



  

 

ñb×ŒÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ STR  

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fbfl•bĆÇbfl•žëcŠžàflmžåčßbĆÇbfl•žëcâbflÈžåčßbĆÇ
đÁčÓcžåčßbĆÇbfl•žëcčÈfl‘žåčßIUOURHóŞnflyÙčÛfl̂ ×žÞflŒflãžáÜÏ

bflß flÞbÓ ŽéŞãc flbŞäÛa fláÜflÇ bflàîčÏ flæb×flë âbŞ’Ûa flåčß òflíëbflÈŽß flâč†Ó
üg âbŞ’Ûa čõaflŠžàfl žåčßåžíŞ†Žßôfl‰cflÞbÓ afl̂ flç žåčß bĆÇbfl•ŽÞč†žÈflm

ÙčÛfl̂ čiŽbŞäÛafl̂ fldÏN}„ZQUPULQUPVLQUPXLQUQP{
}âZYXU{}pZVWS{}…ZQVQV{}çZQXRY{ 

SY@MŽÕîčÓŞ†Ûa@ 
RUQTM}üg|îz•åy{‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓflæýžvflÇåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓflåžiflbflîčÇŽožÈčàfl
ŽŠčjž‚ŽíčéÜÛač†žjflÇN 

č†žèflÇ óÜflÇ žxŠž‚Žã žáÛ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰Fžëc čÈfl‘ žåčß bĆÇbfl• žëc Šžàflm žåčß bĆÇbfl• üg

 đÁčÓc žåčß bĆÇbfl• žëc ÕîčÓfl… žåčß bĆÇbfl• žëc đkîčifl‹ žåčß bĆÇbfl•žëc
đoÜŽžëcÕîčÓfl…flÞbÔÏŽæbflîÐŽÙfl‘ŞáŽqđoÜŽžåčßbĆÇbfl•N 

}„ ZQUPU LQUPV LQUPX LQUQP{}â ZYXU{
}pZVWS{}…ZQVQV{}çZQXRY{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZÕîÓ†ÛaŠ×‡æë…|îz•åy{ 
TP@MòİžäčzÛa@ 

RUQUM}üg …bä⁄aÑîÈ™{ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
åflflzÛaåflÇć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

žáØčßžìfl•ñb×fl‹aëş…cflÞbÔÏčñflŠž–fljÛbčiflkİflbŞjflÇflåžiaŞæc
žåčß bfläŽçbflç žåflß flÞbÔÏ œžÈflióÛg žáŽèŽšžÈfli ŽŠÄžäflí ŽbŞäÛa flÝflÈflvÏ

čòfläíč†flàÛa Ýžçcü žáŽèŞãhÏ žáŽçìŽàÜflÈÏ žáØčãaflìžg óÛg aìŽßìÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflí FóÜflÇ ŠİčÐÛa òÓfl†fl• flflŠÏ
flë ğŠŽzÛaflë čjØÛaflë čÌŞ–ÛaflÑž–čã óflržãþaflë Š×Ş̂ Ûaflë č†žjflÈÛa

IUOUSHfl‘žëcŠžàflmžåčßbĆÇbfl•žëcŠŽiÊbfl•čÈN 
aìŽÈčžëdÏ ŽéÜÛa flÉflžëc afl‡g bŞßc ĞïčÜflÇ flÞbÔÏ ŽåflflzÛa flÞbÓ

čêŠžîËžëcŠŽižåčßbĆÇbfl•aìİžÇcN 
}…ZQVRR{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZéäßÊìÏŠ½a|îz•…bä⁄aÑîÈ™{ 

TQ@MŽoÜşÛa@ 
RUQVM}…bä⁄a |îz•{č†žjflÇ Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc

flàžyŞŠÛaŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹žåflÇćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓå
ÉčÏbflãžåflÇđ…aŞëfl‰ïčicŽåžiN 

čòÓfl†fl• žåflÇ flæìŽuŠž‚Ží ŽbŞäÛa flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ

ğïčjŞäÛač†žèflÇïčÏŠİčÐÛaFđoÜŽžëcŠžàflmžëcčÈfl‘žåčßbĆÇbfl•
đkîčifl‹žëcN 

}„ ZQUPS LQUPT LQUPW LQUPY LQUQQL
QUQR{}â ZYXT LYXV{}Òýnbi êbuŠc{}pZ
VWU{}…ZQVQQ{}çZQXRV{ 

TR@MŽčÈŞ’Ûa@ 
RUQWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓžîÓŽåžiŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíćbflîčÇN 
ÞìŽfl‰č†žèflÇïčÏŽxŠž‚ŽãbŞä×flÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇ

čéÜÛaFžÞflŒflãžáÜÏđÁčÓcžëcđkîčifl‹žëcŠžàflmžëcčÈfl‘žåčßbĆÇbfl•
žåčß åžíŞ†Žßôfl‰c bflß flÞbÓ òflíëbflÈŽß č†žèflÇïčÏ flæb×óŞnfly ÙčÛfl̂ ×

âbŞ’ÛačõaflŠžàflügčÈfl‘žåčßbĆÇbfl•ŽÞč†žÈflmN 
}„ ZQUPU LQUPV LQUPX LQUQP{}â ZYXU{

}pZVWS{}…ZQVQV{}çZQXRY{ 
TS@MÁčÓþa@ 

RUQXM}åy{bflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc
flàžrŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛaŞæc flæb

ŽéflqŞ†flyđ†žÈflåžičéÜÛač†žjflÇflåžiflbflîčÇN 
ÞìŽfl‰ č†žèflÇïčÏ ŽxŠž‚Žã bŞä× flÞbÓ Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl bflic Şæc

 čéÜÛaFžåčß bĆÇbfl• žëc čÈfl‘ žåčß bĆÇbfl• žëc Šžàflm žåčß bĆÇbfl•
ŽêflŠžîËŽxŠž‚ŽãüđÁčÓcIUOUTH 

}„ ZQUPU LQUPV LQUPX LQUQP{}â ZYXU{
}éÛìÓ æë… kîiŒÛaë âbÈİÛa Š×ˆi êbuŠcZDxŠ® ü

êËC{}pZVWS{}…ZQVQV{}çZQXRY{ 
TT@MŽÊbŞ–Ûa@žá×@ 

RUQYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
č†žîflÈŽvÛaåflÇđÙčÛbflßŽåžiaflìŽçflëŽáčbÔÛaN 

ŞÛa ŽožÈčàflč†žèflÇ óÜflÇ ŽÊbŞ–Ûa flæb× flÞbÓ fl†íŒflí flåži flkčöb
čéÜÛaÞìŽfl‰FčéîčÏfl†í‹ž†ÓflëflâžìflîÛaŽá×ğ†ŽàčibĆrÜŽqflëa₣†ŽßN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZfllìşícŽåžiŽ…bflí‹čéîčäflqŞ†flyëN 
}„ZVWQR{ 

RURPM}|îz•{žîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcflÞbÓ flæbflà
ŽëbžåflÇòÜÄžäflyžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇFÝžçc ŽÞbflîØčß ŽÞbflîØčàÛa flÞbÓ
òØflßÝžçcŽæž‹flëŽæž‹flìÛaflëčòfläíč†flàÛaN}…ZSSTP{ 



  

 

ñb×ŒÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @STS  

TU@MžŽí@ðč ̂Ûa@čoÓflìÛa@Žlbfli@@òÓfl†fl•@ôŞ…flûŽm@žæc@şkflzfln

čéîčÏ@ŠİčÐÛa 
RURQM}|îz•{óflîčÇåžiflæafl†žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

óflìŽßbfläflqŞ†flyćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓINH 
flqŞ†fly flÞbÓ ÉíŒfli åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë flÞbÓbflä

ÉčÏbflãžåflÇóflìŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝžîflšÐÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFžæcŠİčÐÛačòÓfl†fl–čiflŠflßc

čñb×flŒči ÉíŒfli Žåžia flÞbÓ čñýŞ–ÛaóÛg bŞäÛa xëŽŠŽ flÝžjÓôŞ…flûŽm
 ŠİčÐÛaIUOUU NH}„ ZQUPS LQUPT LQUPW LQUPYL
QUQQ LQUQR{}â ZYXT LYXV{}p ZVWU{}…Z
QVQQ{}çZQXRV{ 

TV@Mđ†Üfli@óÛg@đ†Üfli@žåčß@čñb×ŞŒÛa@ŽxaflŠžg@ 
RURRM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÖbflzžg Žåži bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
čqflæb×flëđ†fljžÈflßïčicžåflÇïčÐžîfl•åžičéÜÛač†žjflÇåžióflîžzflížåflÇòÔN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFóÛg Ýfljflu flåži fl‡bflÈŽß flsflÈfli
čñfl…bflèfl‘óÛg žáŽèŽÇž…bÏđlbflnč×flÝžçcbflßžìÓïčmdflmÙŞãgflÞbÔÏåflàflîÛa

Ûa üg fléÛg ü žæcÚìŽÇbc žáŽç žæhÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïğãcflë ŽéÜ
đpaflìÜfl•flžàflžáèžîÜflÇ flflŠflnÏa ŞÝfluflëŞŒflÇ fléÜÛa Şæc žáŽèžàčÜžÇdÏ
ŞŒflÇ fléÜÛa Şæc žáŽèžàčÜžÇdÏ ÚìŽÇbc žáŽç žæhÏ đòÜžîÛflë âžìflí ğÝ×ïčÏ

fl• žáèžîÜflÇ flflŠflnÏa č†Ó ŞÝfluflëžåčß Ž̂ flžûŽm žáèčÛaflìžßc ïčÏ òÓfl†
ÚbŞíhÏÙčÛfl̂ čÛÚìŽÇbcžáŽçžæhÏžáèčöaflŠÔÏïčÏŽÉfl™ìŽnÏžáèčöbflîčäËc
flåžîfliflëbflèfläžîfliflžîÛbflèŞãhÏâìÜÄflàÛañflìžÇfl…ÕŞmaflëžáèčÛaflìžßcfláčöaflŠ×flë

ćlbflvčy ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa N}„ ZQSYU LQTUX LQTYVL
RTTX LTSTW LWSWQ LWSWR{}â ZQY{}p ZVRU{

}…ZQUXT{}çZQWXS{ 
TW@MŽŠŽÈž’flí@ü@flìŽçflë@bČîčäË@bflçbİžÇc@afl‡g@Žlbfli@ 
RURSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

 flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇč…bflãğŒÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly
flŠ×fl‡bŞàčßŽxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flybŞàčßN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇčéčiŽtğ†flzŽíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFflÞbÓflë
č†flíïčÏbflèflÈfl™flìÏčéčnÓfl†fl–čiflxflŠfl‚ÏđòÓfl†fl–čiŞåÓŞ†fl–flmflþćÝŽufl‰flÞbÓ

IUOUV HÖ‰bfl óÜflÇ flÖğ†Ž–Žm flæìŽqŞ†flzflnflí aìŽzfljž•dÏ Ö‰bfl
đòÓfl†fl–či ŞåÓŞ†fl–flmflþ Ö‰bfl óÜflÇ Ž†žàflzÛa ÙÛ ŞáŽèÜÛa flÞbÔÏ
flæìŽqŞ†flzflnflí aìŽzfljž•dÏ đòflîčãafl‹ č†flí ïčÏ bflèflÈfl™flìÏ čéčnÓfl†fl–či flxflŠfl‚Ï

đòflîčãafl‹óÜflÇòÜžîÜÛaflÖğ†Ž–Žmđòflîčãafl‹óÜflÇŽ†žàflzÛaÙÛŞáŽèÜÛaflÞbÔÏ
ïčäË č†flí ïčÏ bflèflÈfl™flìÏ čéčnÓfl†fl–či flxflŠfl‚Ï đòÓfl†fl–či ŞåÓŞ†fl–flmflþ
Ž†žàflzÛaÙÛŞáŽèÜÛaflÞbÓïčäËóÜflÇflÖğ†Ž–ŽmflæìŽqŞ†flzflnflíaìŽzfljž•dÏ

Ë óÜflÇflë Ö‰bfl óÜflÇflë đòflîčãafl‹ óÜflÇbŞßc ŽéÛ flÝîčÔÏ flïčmdÏ ïčä
žåčß čéči ŞÑčÈflnžflm žæc bflèÜflÈÜÏ òflîčãaŞŒÛa bŞßc žoÜğjÔŽm ž†ÔÏ ÙŽnÓfl†fl•

čÈflnžflížæcflÖ‰bŞÛaŞÝflÈÛflëbflçbflã‹ŞïčäflÌÛaŞÝflÈÛflëčéčnÓŠflžåflÇčéčiŞÑ
bİžÇcbŞàčßflÕčÐžäŽîÏflŠčjflnžÈflížæcŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽêN}„ZQTRQ{}âZ

QPRR{ 
TX@MÞìÜË@žåčß@čòÓfl†Ş–Ûa@Žlbfli@@ @

RURTM}|îz•{ŽÊ‰aŞ̂ Ûa đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
Ž†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓbflãdfljžãcflëflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflë

flÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžiaflìŽçflëćŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžg
|îčÜflàÛaïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇŠž’čjčÛÅÐÜÛaflëòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyN 

čàfl flÞbÓ čéîčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈ FŞæg ŽÞìÔflí
IUOUW Hüflë ‰ìŽè ŠžîflÌči ñýfl• ŽÝfljÔflí ü ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa

ÞìÜËžåčßòÓfl†fl•N}…ZUY{}çZRWQ{ 
RURUM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

îčÈflžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈfl‰bflflíåžič†N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFflÖŞ†fl–flmbflß

flkğîİÛa üg ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽÝfljÔflí üflë đkğî žåčß đòÓfl†fl–či ć†flyc
flŠžàflm žoflãb×žægflëčéčäîčàflîči ŞÝfluflëŞŒflÇŽåflàžyŞŠÛabflçfl̂ flcügìŽižŠflnÏñ

čÏ flæìØflm óŞnfly åflàžyŞŠÛa ğÑ×ïIUOUX HÝfljflvÛa flåčß fláÄžÇc
ŽéÜîč–Ï žëc ŽêŞìÜÏ žá×Ž†flyc ïğiflŠŽí bflà× N}„ ZQTQP{}âZ

QPQT{}pZVVQ{}çZQXTR{ 
TY@MğÝčÔŽàÛa@Ž†žèŽu@ 

RURVM}|îz•{č†žjflÇ Žåži člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
flzÛaïčicŽåžiaŽæbflàžrŽÇïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓxbŞvflyžåflÇáØ

ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇžåflÇğðč…ž‹þaïčÜflÇžåflÇflæbflàžîÜŽN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ğïčàflÈžrfl‚Ûa ïč’žjŽy åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflÝč÷Ž

bfl¹gflÞbÓŽÝflšÏcÞbflàžÇþaşðcflÞìÜËüć…bflèčuflëčéîčÏÙfl‘üćæ
ŽÞì flÞbÓ ŽÝflšÏc čñýŞ–Ûa şðdÏ flÝîčÓ ñfl‰ëŽŠžjflß òŞvflyflë čéîčÏ
şðdÏflÝîčÓğÝčÔŽàÛaŽ†žèŽuflÞbÓŽÝflšÏcčòÓfl†Ş–ÛaşðdÏflÝîčÓčpìŽäÔÛa

ŽéÜÛa flâŞŠfly bflß flŠflvflç žåflß flÞbÓ ŽÝflšÏc čñflŠžvèÛaflÝîčÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇ
čéčÐflãflë čéčÛbflàči fĺ č×Šž’ŽàÛa fl†flçbflu žåflß flÞbÓ ŽÝflšÏc č…bflèčvÛa şðdÏ
ŽêŽ…aflìflu flŠčÔŽÇflë ŽéŽßfl… flÕíŠflçc žåflß flÞbÓ ŽÒflŠž‘c ÝžnÔÛa şðdÏ flÝîčÓN
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}…ZQTTY{ 
RURWM}åy{IUOUY HbfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

aŽÊbÔžÈÔÛaflëđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFòflöbčßćáflçž‰č…flÕfljflflÞbÓ

flÖŞ†fl–flm æbflàflçž‰č… ÝŽuflŠčÛ flæb× flÞbÓ flÑžî×flë aìÛbÓ áflçž‰č… čÑÛc
flÕÜİžãaflëbflàčçč†flydčičÑÛcòflöbčßŽéžäčßfl̂ fldÏčéčÛbflßžŠŽÇóÛgćÝŽufl‰
bflèčiflÖŞ†fl–flnÏáflçž‰č…N 

RURXM}åy{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
č†žífl‹ žåflÇ flæýžvflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîčÇ Žåži ŽæaflìÐfl• bfläflqŞ†fly

|čÛbfl•ïčicžåflÇfláÜžcåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFćáflçž‰č… flÕfljfl

æbflàflçž‰č…ŽéÛćÝŽufl‰flÞbÓflÑžî×flëčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓđÑÛcòflöbčß
žåčß fl̂ fldÏ ćčr× ćÞbflß ŽéÛ ćÝŽufl‰flë čéči flÖŞ†fl–flnÏ bflàŽçfl†flyc fl̂ fldÏ

òflöbčßčéčÛbflßžŠŽÇbflèčiflÖŞ†fl–flnÏđÑÛcN 
RURYM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ åžîflŽzÛa åflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bflãdfljžãc
ÕîčÔfl‘N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇ FbflãŽŠŽßdflí
flyc Ž†čvflí bflàÏ čòÓfl†Ş–ÛbčióÛg flÕčÜİžäflíóŞnfly čéči ŽÖŞ†fl–flnflí bĆ÷žîfl‘ bflãŽ†

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽéflîčİžÈŽîÏğ†ŽàÛbčiflõïčvflîÏčêŠžèÃóÜflÇflÝčàžzflîÏÖìşÛa
Fđ̂ č÷flßžìflíŽéÛflæb×bflßđÑÛcòflöbčßŽéÛýŽufl‰flâžìflîÛaŽÒŠžÇflþïğãg

ćáflçž‰č…N}„ZQTQULQTQVLRRWSLTVVXLTVVY{}âZ
QPQX{}çZTQUU{ 

RUSPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
ÝčöaflëïčicžåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć‰fl†žäËN 

 flÞbÓ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇIUOVP HčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc bŞàÛ
FìŽic flÖŞ†fl–flnÏ čòÓfl†Ş–Ûbčićæbflžãg flõbfluflë Êbfl• čÑž–čäči ÝîčÔflÇ

žåflÇĞïčäflÌÛŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflæìÔčÏbfläŽàÛaflÞbÔÏŽéžäčßflŠflr×cđõžïfl’či
 žoÛflŒfläÏ Ćõbflí‰ üg ŽŠflŁa afl̂ flç flÝflÈÏ bflßflë afl̂ flç čòÓfl†fl•}flåíč̂ Ûa

čßžûŽàÛa flåčß fĺ čÇğìİŽàÛa flæëŽŒčàÜflíü flåíč̂ Ûaflë čpbÓfl†Ş–ÛaïčÏ fĺ čä
žáŽçfl†žèŽu üg flæëŽ†čvflí{ N}„ ZQTQU LQTQV LRRWSL

TVVXLTVVY{}âZQPQX{}çZTQUU{ 
UP@MbflîÜŽÈÛa@Ž†flîÛa@ 

RUSQM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flëć†îčÈflïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛañflëžŠŽÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl ŽÞìÔflí âaflŒčy flåži fláîčØfly bflÈčàflF
Şæg flÞbÓ ŞáŽqïčãbİžÇdÏ ŽéŽnÛdfl ŞáŽqïčãbİžÇdÏ ŽéŽnÛdfl ŞáŽqïčãbİžÇdÏ
ŽéÛ Ú‰ìŽi Ðflã čkîčİči Žêfl̂ flc žåflàÏ ñflìÜŽy ñflŠčšfl flÞbflàÛa afl̂ flç

žåflßflëčéîčÏðč̂ Ûb×flæb×flëčéîčÏŽéÛÚfl‰bfljŽížáÛÐflãčÒaflŠž‘hčiŽêfl̂ flc
óÜÐşÛač†flîÛaflåčßćŠžîflbflîÜŽÈÛaŽ†flîÛaflëŽÉfljž’flíüflëŽÝ×dflíIUOVQNH

}„ ZQTRW LQTWR LRWUP LSQTS LVTTQ{}âZ
QPSTLQPSU{}pZRTVS{}…ZQVWV{ 

UQ@MŽ†flîÛa@bflàŽèŽnŞíc@Žlbfli@bflîÜŽÈÛa@ 
RUSRM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓóflîčÇŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc

ïčic åži č…bflí‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓóflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa
đ…aŞ†fl‘åžiÉčßbflužåflÇč†žÈflvÛaN 

fl‡hÏ òfläíč†flàÛa bfläžßč†Ó flÞbÓ ğïči‰bflzŽàÛa Ö‰b žåflÇŽÞìŽfl‰ a
 čéÜÛa FŽ†flí ŽÞìÔflí flìŽçflë flbŞäÛa Žkİž‚flí ŠfljžäčàÛa óÜflÇ ćáčöbÓ

ÚbflcflëÙflnžcflëÚbflicflëÙŞßcŽÞìŽÈflmžåflàčicfl†žiaflëbflîÜŽÈÛaïčİžÈŽàÛa
ćŠfl–flnž‚ŽßÚbflãž…cÚbflãž…cŞáŽqN 
UR@MóÜÐşÛa@Ž†flîÛa@ 

RUSSM}|îz•{bflãflŠfljžcÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflìŽçflë flÞbÓ

flåčß ćŠžîfl bflîÜŽÈÛa Ž†flîÛa čòÛdžflàÛa åflÇ flÑÐflÈŞnÛaflë òÓfl†Ş–Ûa ŽŠ×ž̂ flí
Ž†flîÛaflë òÔčÐžäŽàÛa bflîÜŽÈÛa Ž†flîÛaflë óÜÐşÛa č†flîÛaòÜčöbŞÛa óÜÐşÛa

IUOVRNH}„ZQTRY{}âZQPSS{}…ZQVTX{ 
US@MóĆäčË@ŠžèÃ@žåflÇ@òÓfl†Ş–Ûa@ 

RUSTM}|îz•åy{ćŠØfli bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFÛaŽŠžîflflÞbÓbflßčòÓfl†Ş–
cfl†žiaflëóÜÐşÛač†flîÛaflåčßćŠžîflbflîÜŽÈÛaŽ†flîÛaflëóĆäčËŠžèÃžåflÇflæb×

ŽÞìŽÈflm žåflàči N}„ ZQTRV LQTRX LUSUU LUSUV{}…Z
QVWV{ 

UT@MÙčÛfl‡@ŽčÐflm@ 
RUSUM}|îz• åy{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßflëžåflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞb
đ†îčÈflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflÞbÔÏ aìÓŞ†fl–flm
ÙčÐflãóÜflÇčéčižÖŞ†fl–flmflÞbÓć‰bfläíč…ðč†žäčÇčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰

óÜflÇ čéči žÖŞ†fl–flm flÞbÓ ŽŠfle ðč†žäčÇ flÞbÓðč†žäčÇ flÞbÓ Ùčnflužëfl‹
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ÜflÇčéčižÖŞ†fl–flmflÞbÓŽŠfležÖŞ†fl–flmflÞbÓŽŠfleðč†žäčÇflÞbÓÚč†Ûflëó
ŽŠfl–žicfložãcflÞbÓŽŠfleðč†žäčÇflÞbÓÙčßč…bflóÜflÇčéčiIUOVSNH

}…ZQVYQ{ 
UU@MžîÜflÇ@ş…flŠŽí@žÝflç@čéžîÛg@ćxbflnžzŽß@flìŽçflë@flÖŞ†fl–flm@afl‡g@Žlbfli@čé 

RUSVM}…bä⁄aåy{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
bflîčÇžåflÇflæýžvflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

čòflÈŽàŽvÛa flâžìflí fl†čvžflàÛa flÝflfl… ýŽufl‰ Şæc đ†îčÈfl ïčic žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë FŽq åžîflnflÈ×fl‰ ğÝfl• flÞbÔÏ Žkİž‚flíflõbflu Şá

 şïčjŞäÛaflë òflîčãbŞrÛa òflÈŽàŽvÛaFŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ ğÝfl• flÞbÔÏ Žkİž‚flí
aìÓŞ†fl–flm flÞbÓ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ ğÝfl• flÞbÔÏ òflrčÛbŞrÛa òflÈŽàŽvÛa flõbflu

žìflq fl†flyc flflŠİÏ aìÓŞ†fl–flm flÞbÓ ŞáŽq åžîfližìflq ŽêbİžÇdÏ aìÓŞ†fl–flnÏčéžîfli
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFfl†čvžflàÛa flÝflfl… ŽéŞãc afl̂ flçóÛg ažëflŠflm žáÛc

aìÜflÈÐflmžáÜÏčéžîÜflÇaìÓŞ†fl–flnflnÏŽéÛaìŽäčİÐflmžæcŽpžìfluflŠÏđñŞ̂ fliđòfl÷žîflèči
ŽoÜÓ ŞáŽq åžîfližìflq ŽéŽnžîİžÇdÏ žáŽnÓŞ†fl–flnÏ aìÓŞ†fl–flm ŽoÜÔÏflmaìÓŞ†fl–

ŽêflŠflèflnžãaflë Ùfližìflq ž̂ Ž čéžîfližìflq fl†flyc flflŠİÏ N}p ZUQQ{}çZ
QQQS{ 

UV@Mč†žjflÈÛa@òÓfl†fl•@ 
RUSWM}|îz•{žåflÇ ćáčmbfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÞbÓđ†žîfljŽÇïčicåžifl†íŒflíN 
 ážzÜÛaïčieóÛžìflß aĆŠžîflàŽÇ ŽožÈčàflIUOVT HïčãflŠflßc flÞbÓ

fláčÜflÈÏ Žéžäčß ŽéŽnžàflÈdÏ ć́ čØžčß flõbflvÏ bĆàžzÛ fl…ğ†Óc žæc flðüžìflß
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏïčäfliflŠflšÏ flðüžìflß ÙčÛfl̂ čiFflÞbÔÏ ŽêbflÇfl†Ï

flßflÞbÓflëŽêflŠŽßežæcŠžîflÌčiïčßbflÈŽáčÈİŽíflÞbÔÏŽéflnžiflŠfl™fláčÛŞŠôflŠžcñ
bflàØfläžîfliŽŠžuþaflÞbÓðŠžßcŠžîflÌčiN}âZQPRU{}çZRRYW{ 

RUSXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
flÞbÓñfl…žŠŽiïčicŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

Žtğ†flzŽíïčicŽožÈčàflN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ óflìŽß ïčic žåflÇ FáčÜžŽß ğÝ× óÜflÇ flÞbÓ

ŽÉÐžäflîÏ čêč†flîči ŽÝčàflnžÈflí flÞbÓ bflçž†čvflí žáÛ žæg fložícfl‰c flÝîčÓ òÓfl†fl•
čòflubflzÛaafl‡Ž́ čÈŽíflÞbÓžÝflÈÐflížáÛžægfložícfl‰cflÝîčÓŽÖŞ†fl–flnflíflëŽéflÐflã

flÝîčÓflÒìŽèÜflàÛaÏžægfložícfl‰cflÝîčÓŠžîfl‚ÛbčiŽŠŽßdflíflÞbÓžÝflÈÐflížáÛžæh
òÓfl†fl•bflèŞãhÏğŠŞ’ÛaåflÇÙčžàŽíflÞbÓžÝflÈÐflížáÛIUOVUNH}„Z

QTTULVPRR{}âZQPPX{ 
UW@Mbflèčužëfl‹@čožîfli@žåčß@čñcžŠflàÛa@òÓfl†fl•@ 
RUSYM}|îz•{a Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcŽ†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛ

žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiaŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyübÓ‰bŞ’fliŽåži
ÝčöaflëbflicŽožÈčàflflÞbÓñŞŠŽßåžiëŠžàflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí FčoÓŞ†fl–flm afl‡g flÞbÓ
žëfl‹ čožîfli žåčß ñcžŠflàÛaÙčÛfl‡ ŽÝžrčß xžëŞŒÜčÛflë ćŠžuc bflèÛ flæb× bflèču

Šžuc žåčß bflàŽèžäčß đ†čyaflë şÝ× Ž—Ôžäflí üflë ÙčÛfl‡ ŽÝžrčß æ‹bfl‚ÜčÛflë
 xžëŞŒÜčÛ bĆ÷žîfl‘ čéčjčybfl•žoÔÐžãc bflàči bflèÛflë flkfl× bflàči N}„Z

QTRU LQTSW LQTSY LQTTP LQTTQ LRPVU{
}âZQPRT{}pZVWQ{ 

UX@Mbflèčužëfl‹@æž‡g@ŠžîflÌči@čñcžŠflàÛa@òŞîčİflÇ@ 
RUTPM}|îz•åy{đ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc

žåflÇŽáÜflÈŽàÛaćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇN 

ač†žjflÇžåflÇóÜfl•čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl|flnÏbŞàÛflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛ
 čéžîÜflÇŽéÜÛaIUOVVHčéčnfljİŽïčÏflÞbÔÏbĆjîčİflflâbÓ òØflßfláÜflflë

bflèčužëfl‹ æž‡hči üg òŞîčİflÇ đñcflŠžßčü Ž‹ìŽvflí ü NćŠfl–flnž‚Žß N}…Z
RUTV{ 

UY@MčòÓfl†Ş–Ûa@ŽÝžšÏ@ 
RUTQM}|îz•{óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

žåflÇ ŠčßbflÇ žåflÇ aflŠčÏ žåflÇ òflãaflìflÇ ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži
ÖëŽŠžflßN 

 ğïčjŞäÛa flxaflëž‹c Şæc bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇF
flåžÈflàflnžuaIUOVWHŽnŞíc flåÜÔÏ Žêfl†žäčÇflÞbÔÏ bÓìŽzÛ ŽÊflŠžc Ùči bflä

ñfl…žìfl žoflãbØÏ bflèfläžÇfl‰ž̂ flí flåÜflÈflvÏ òfljfl–Ó flæž̂ fldÏ aĆ†flí ŞåØÛflìc
ÓìŽzÛčéčiŞåŽèflÇflŠžcčñflŠžr×žåčßÙčÛfl‡flæbØÏaĆ†flíŞåŽèÛflìcžoflãbØÏb

čòÓfl†Ş–ÛaIUOVXNH}„ZQTRP{}âZRTUR{ 
VP@MŽlbfli@ŽÝflšÏc@čòÓfl†Ş–Ûa@şðc@ 

RUTRM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
žåflÇ ÊbÔžÈÔÛa åži ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly

òflÇž‰Ž‹ïčicN 
Ş–ÛaşðcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčòÓfl†

flÖŞ†fl–flmžæcflÞbÓŽÝflšÏcIUOVYHŽÝŽßdflmć|îčzfl‘ć|îčzfl•fložãcflë
flŠÔÐÛaófl’ž‚flmflëfl“žîflÈÛaN}„ZQTQYLRWTX{}âZQPSR{

}…ZRXVU{ 
RUTSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflíflåžióflìŽß ŽožÈčàflflÞbÓ
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òflzÜN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ŽéflqŞ†fly âaflŒčy flåži fláîčØfly ŞæcF

flåčßćŠžîflbflîÜŽÈÛa Ž†flîÛaflëóĆäčËŠžèÃžåflÇflæb×bflßčòÓfl†Ş–ÛaŽÝflšÏc
ŽÞìŽÈflm žåflàči cfl†žiaflë óÜÐşÛa č†flîÛa N}„ ZQTRW LQTWRL

RWUP LSQTS LVTTQ{}â ZQPST LQPSU{}pZ
RTVS{}…ZQVWV{ 

RUTTM}|îz•{č…flìžþaåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇëŠžàflÇ åži

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
žíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠ FŽŠžîfl

ŽÞìŽÈflm žåflàči cfl†žiaflë óĆäčË ŠžèÃ žåflÇ flæb× bflß čòÓfl†Ş–Ûa N}„Z
QTRVLUSUULUSUV{}…ZQVWV{ 

RUTUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ğðč†flÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽßŽožÈčàfl flÞbÓ đočibflq åži
Žtğ†flzŽíŞð‰bfl–žãþafl†íŒflíflåžičéÜÛafl†žjflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇFŽÝŽuŞŠÛa flÕÐžãc afl‡g flÞbÓ

òÓfl†fl• ŽéÛ žoflãb× bflèŽjčflnžzflí flìŽçflë čéčÜžçc óÜflÇ N}„ ZUUL
TPPVLUSUQ{}âZQPPR{}pZQYVU{ 

RUTVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

žåflÇ ŽéÛ aĆ†žjflÇ ñfl‰ž̂ ŽÇïčäfli žåčß ćÝŽufl‰ flÕflnžÇc flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
 flÞìŽfl‰ ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏ ŠŽiŽ…IUOWP H čéÜÛaFćÞbflß ÙÛc flÞbÔÏ
Žfl‰flÞbÔÏüflÞbÓŽêŽŠžîËčéÜÛaŽÞìFŽêaflŠflnž‘bÏïğäčßčéíŠflnž’flí žåflß

bflèči flõbflvÏ áflçž‰č… čòflöbčß æbflàflrči şðëfl†flÈÛa čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽážîflÈŽã
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FžÖŞ†fl–flnÏ ÙčÐfläči cfl†žia flÞbÓ ŞáŽq čéžîÛg bflèflÈÏfl†Ï

čÜžçflčÿÏćõžïfl‘flÝflšÏžæhÏbflèžîÜflÇÙčÜžçcžåflÇćõžïfl‘flÝflšÏžæhÏÙ
afl̂ ØflèÏ ćõžïfl‘ ÙčnfliaflŠÓ ðč‡ žåflÇ flÝflšÏ žæhÏ ÙčnfliaflŠÓ ðč̂ čÜÏ

ÙčÛbflàč‘ žåflÇflë Ùčäîčàflí žåflÇflë Ùžífl†flí flåžîfli ŽÞìÔflí afl̂ Øflçflë N}„Z
RQTQ{}â ZYYW{}p ZQRQY{}… ZSYUU{}çZ
RUQS{ 

VQ@MÝîč‚fljÛa@òÓfl†fl•@ 
RUTWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇ áčÜžŽß åži åflflzÛa åflÇ wžíflŠŽu åžia åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly
flÞbÓŽëbN 

åflÇ č…bflãğŒÛa ìŽic êbfläflqŞ†fly flÞbÓ ŞáŽq ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàfl

xflŠžÇþaN 
flÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFÕčÐžäŽàÛaflÝflrflßŞæg

 bflàèžîÜflÇ åžîÜŽufl‰ Ýflrflà× Ýîč‚fljÛaflë Öğ†fl–flnŽàÛaIUOWQHæbflnŞjŽu
fl…afl‰cafl‡hÏbflàèîčÓaflŠflmóÛgbflàèğíč†ŽqžæŽ†Ûžåčßđ†íč†flyžåčßæbflnŞäŽužëc

flÇ žoflÈflŞma flÕčÐžäŽí žæc ŽÕčÐžäŽàÛaŞåčvŽm óŞnfly žpŞŠflß žëc ŽÊž‰ğ†Ûa čéžîÜ
žofl–ÜÓflÕčÐžäŽížæcŽÝîč‚fljÛafl…afl‰cafl‡gflëŽêflŠflqcflìÐžÈflmflëŽéflãbfläfliIUOWRH

žëc čéčmflìÓžŠflnči Žéžmfl̂ flc afl‡g óŞnfly bflèflÈč™žìflß đòÔÜfly şÝ× žoflßŒÛflë
ž‘c ñflŠžíflŠŽç ìŽic ŽÞìÔflí čéčnfljÓflŠči čéÜÛa flÞìŽfl‰ ôcfl‰ ŽéŞãc Ž†flèF

ŽÉčŞnflmýÏbflèŽÈğflìŽíN 
bflèŽÈğflìŽí flìŽçflëčêč†flîči Žč’Ží ñflŠžíflŠŽçbflic ŽožÈčàflćŽëbflÞbÓ

ŽÉŞflìflnflm üflë N}„ ZQTTS LQTTT LRYQW LUWYW{}âZ
QPRQ{N 

RUTXM}|îz•{bÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcflÞ
Žåžia čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbÐflÇ bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇŽëbN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FÝîč‚fljÛa ŽÝflrflß flÞbÓ

č†Ó đ†íč†fly žåčß æbflnŞäŽu bflàèžîÜflÇ åžîÜŽufl‰ ŽÝflrflß Öğ†fl–flnŽàÛaflë
ŞŠİž™ađòÓfl†fl–čiŽÖğ†fl–flnŽàÛaŞáflçbflàÜØÏbflàèîčÓaflŠflmóÛgbflàŽèflíč†žícžp

đòÓfl†fl–či ŽÝîč‚fljÛa Şáflç bflàÜ×flë ŽêflŠflqc flïÐflÈŽm óŞnfly čéžîÜflÇ žoflÈflŞma
žoŞàflšžãaflë čéžîÜflÇ žofl–ÜÔflmflë bflèčnfljčybfl•óÛg đòÔÜfly şÝ× žoflšŞjÔflm

Žêafl†flígčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflëčéîčÓaflŠflmóÛFžæcŽ†èflnžvflîÏŽÞìÔflí
ŽÉčŞnflmýÏbflèflÈğflìŽíIUOWSNH}„ZQTTSLQTTTLRYQWL

UWYW{}âZQPRQ{ 
VR@MčòÓfl†Ş–Ûa@ïčÏ@Žõbfl–žyčž⁄a@ 

RUTYM}åy{č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÇáØflzÛaåžiaåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓŽsžîÜÛaïčäflqŞ†flyđkžîflÈŽ‘žå

đ†žäčçåžiòŞîflßcžåflÇÞýčçïčicN 
ïčÏ bĆßžìflí bŞä× flÞbÓ đÑžîfläŽy åži Ýžèfl åži òflßbflßc ïčic žåflÇ

flž‰dÏ ‰bfl–žãþaflë flåíŠčubflèŽàÛa flåčß ćŠÐflãflë bĆìÜŽu č†čvžflàÛabfläÜ
ŞïÜflÇ flÝflfl… žoÛbÓ bflèžîÜflÇ bfläÜflfl†Ï flæč‡dflnžflîčÛ òfl’čöbflÇóÛg ýŽufl‰

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ðč†žäčÇflë ñŞŠflß ćÝčöbfl FŞáŽq đõžïfl’či ŽéÛ ŽpžŠflßdÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéžîÛgŽpžŠÄfläÏčéčiŽpžìflÇfl…Fžæcflåíč†íŠŽmbflßc

ž†flíüflÞbÓžáflÈflãŽoÜÓčÙčàÜčÈčiügflxŽŠž‚flíüflëćõžïfl‘čÙflnžîfliflÝŽ
čÙžîÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flïč–žzŽîÏïč–žzŽm ü òfl’čöbflÇ bflí ýžèflßN

}…ZQWPP{ 
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RUUPM}|îz•{žåflÇñfl†žjflÇžåflÇflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçIUOWTHflÇòflàčbÏžåN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ŠØfli ïčic čožäči flõbflàžc žåflÇ Fü bflèÛ flÞbÓ
čÙžîÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flïč–žzŽîÏ ïč–žzŽm N}„ ZQTSSL

QTST LRUYP LRUYQ{}â ZQPRY{}p ZQYVP{}…Z
QVYY{ 

RUUQM}|îz•{žåflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
xbŞvflyč…bŞjflÇžåflÇòØžîÜŽßïčicŽåžiaïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓ

ŠžîflişŒÛaåžičéÜÛač†žjflÇåžiN 
ŞïčjŞäÛačpflõbflubflèŞãcŠØfliïčicčožäčiflõbflàžcžåflÇFžoÛbÔÏ
ŞïÜflÇ flÝflž…c bflß üg ćõžïfl‘ïčÛ flžîÛ čéÜÛa Şïčjflã bflížÝflèÏ ŽŠžîflişŒÛa

bflßïč‚fl™ž‰aflÞbÔÏŞïÜflÇŽÝčž†ŽíbŞàčßflƒfl™ž‰cžæcïčÏćbfläŽuŞïÜflÇ
üflë čožÈİflnžačÙžîÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flïč×ìŽîÏ ïč×ìŽm N}„Z

QTSS LQTST LRUYP LRUYQ{}â ZQPRY{}pZ
QYVP{}…ZQVYY{ 

VS@MčòÓfl†Ş–Ûa@ïčÏ@ŽÝîčÜÔÛa@ 
RUURM}|îz•{đ†čÛbfl žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc

ğÝčzŽàÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyN 
ğïčjŞäÛaåflÇáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇIUOWUHFaìÔŞmaflÞbÓ

đñflŠžàflm ğÕč’či žìÛflë fl‰bŞäÛa N}„ ZQTQS LQTQW LSUYUL
VPRSLVUVSLWUQR{}âZQPQV{ 

RUUSM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãdfljžãc
žåflÇžáŽèflqŞ†flyñŞŠŽßflåžiëflŠžàflÇŞæcòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

òflàflržîflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠ×fl‡ flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ Ffl‰bŞäÛa

bflèžäčßfl‡ŞìflÈflmflëčéèžuflìčiflbfl‘dÏN 
žìÛflëfl‰bŞäÛaaìÔŞmaflÞbÓŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqŽéÜflÈÏŽéŞãcòfljžÈŽ‘flŠ×fl‡

đòfljğî đòflàčÜØčjÏ aëŽ†čvflm žáÛ žæhÏ čñflŠžàŞnÛa ğÕč’či N}„ ZQTQSL
QTQWLSUYULVPRSLVUVSLWUQR{}âZQPQV{ 

VT@MčòÓfl†Ş–Ûa@óÜflÇ@œíŠžzŞnÛa@Žlbfli@ 
RUUTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýîčàflu Žåži ŽŠflçž‹c bflãflŠfljžc

ïčicflåžiflæžìflÇflŠ×fl‡flëflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbfl
ŠíŠfluflåžifl‰č̂ žäŽàÛaŽožÈčàflflÞbÓòÐžîflzŽuN 

čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇbŞä×flÞbÓčéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíF‰ž†fl•ïčÏ
žåčß žáŽèŽnŞßbflÇ čÒìŽîşÛaðč†ÜÔflnŽß ñbÐŽy ñaflŠŽÇ ćâžìÓ flõbflvÏ ‰bflèŞäÛa

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Žéžuflë flŠŞîflÌflnÏ flŠflšŽß žåčß žáŽèÜ× žÝfli flŠflšŽßFbflàčÛ
flâbÓdÏflæŞ‡dÏüýčiflŠflßdÏflxflŠflŞáŽqflÝflfl†ÏčòÓbÐÛa flåčßžáèčiôcfl‰

Ş–ÛaflÞbÔÏflkİflŞáŽqóÜfl–Ïñý}áØŞifl‰aìÔŞmaŽbŞäÛabflèşícbflí
Şsfliflë bflèflužëfl‹ bflèžäčß flÕÜflflë đñfl†čyaflë Ðflã žåčß žáØÔÜflðč̂ Ûa

 fléÜÛa aìÔŞmaflë Ćõbflčãflë aĆčr× übflu‰ bflàŽèžäčßIUOWV Hðč̂ Ûa
flyž‰þaflëčéčiflæìÛflõbflflmbĆjîčÓfl‰žáØžîÜflÇflæb×fléÜÛaŞægflâb{flë}aìÔŞma

đ†flÌčÛžoflßŞ†ÓbflßćÐflãžŠÄžäflnÛflëfléÜÛa{čê‰bfläíč…žåčßćÝŽufl‰flÖŞ†fl–flm
flÞbÓóŞnflyčêŠžàflmÊbfl•žåčßčêğŠŽiÊbfl•žåčßčéčižìflqžåčßčéčàflçž‰č…žåčß

flõbflvÏ đñflŠžàflm ğÕč’či žìÛflëŽéÐ× žpfl…b× đñŞŠŽ–či ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰
Žožícfl‰ óŞnfly ŽbŞäÛa flÉflibflnflm ŞáŽq žpflŒflvflÇ ž†Ó žÝfli bflèžäflÇ ŽŒčvžÈflm

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fléžuflë Žožícfl‰óŞnfly đlbflîčqflë âbflÈ žåčß åžîflßžì×F
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òfljflçž̂ Žß ŽéŞãd× ŽÝÜflèflnflí čé FïčÏ Şåfl žåflß

ŠžîËžåčßbflèčiflÝčàflÇžåflßŽŠžucflëbflçŽŠžucŽéÜÏòfläflflyòŞäŽâýžčž⁄a
âýžčž⁄a ïčÏ Şåfl žåflßflë bĆ÷žîfl‘ žáčç‰ìŽuc žåčß fl—Ôžäflí žæc

IUOWW Hžåčß bflèči flÝčàflÇ žåflß Ž‰ž‹ëflë bflçŽ‰ž‹ë čéžîÜflÈÏ òfl÷ğîfl òŞäŽ
ËbĆ÷žîfl‘ žáčç‰afl‹žëc žåčß fl—Ôžäflí žæc Šžî N}â ZQPQW{}pZ

QVWU{}çZRPS{ 
RUUUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đ†čÛbflåžič†fljžÈflßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
ÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓòflq‰bflyžåflÇčéFaìÓŞ†fl–flmŽÞìÔflí

ðč̂ ÛaŽÞìÔflîÏčéčnÓfl†fl–čiŽÝŽuŞŠÛaïč’žàflíćæbflßfl‹žáØžîÜflÇïčmdflîflŽéŞãhÏ
ýÏ flâžìflîÛa bŞßdÏ bflèŽnÜčjÓ žßþbči bflèči flož÷ču žìÛ bflçbİžÈŽí N}„Z

QTQQLQTRTLWQRP{}âZQPQQ{ 
VU@MčòÓfl†Ş–Ûa@ïčÏ@òflÇbÐŞ’Ûa@ 

RUUVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žåžiñfl…žŠŽiìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíIUOWXH

ñfl…žŠŽiïčicčêğ†flužåflÇñfl…žŠŽiïčicåžičéÜÛač†žjflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ óflìŽß ïčic žåflÇ Fž‘a flÞbÓaìŽÈÐfl’Žm aìŽÈÐ

flõbfl‘bflßčéğîčjflãæbflčÛóÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaïčšÔflíflëN}„ZQTSRL
VPRWLVPRXLWTWV{}âZRVRW{}pZQYRX{}…Z
UQSQ{ 

RUUWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
flÇđéğjfläŽßåžiaåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽčéîčcžåN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæbflîÐŽïčic åži òflíëbflÈŽß žåflÇFŞæg flÞbÓ
aëŽŠflužûŽnÏ čéîčÏ aìŽÈÐž’flm óŞnfly ŽéŽÈfläžßdÏ flõžïŞ’Ûa ïčäÛdžflîÛ flÝŽuŞŠÛa
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čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflëFaëŽŠflužûŽmaìŽÈÐž‘aflÞbÓN}…ZUQSR{ 
VV@M@ïčÏ@ŽÞbflîčnžčüa@čòÓfl†Ş–Ûa 

RUUXM}åy{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
óflîžzflí žåflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
čt‰bflzÛa åži fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čr× ïčic åži

ŠčibfluåžiaåflÇşïčàžîŞnÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ Fbflß čñflŠžîflÌÛa flåčß Şæg

flåčßflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽœŽÌžjflí bflß bflèžäčßflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa şkčzŽí
ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽœŽÌžjflí bflß bflèžäčßflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa şkčzŽí bflß čõýflîŽ‚Ûa

 bŞßdÏ ŞÝfluflë ïčnÛa ñflŠžîflÌÛaIUOWY HŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa şkčzŽí
ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽœŽÌžjflí ïčnÛa ñflŠžîflÌÛa bŞßcflë čòfljíğŠÛa ïčÏ ñflŠžîflÌÛbÏ
ŞÝfluflëŞŒflÇ ŽéÜÛa şkčzŽíðč̂ Ûa ŽÞbflîčnžčüaflë đòfljí‰ ŠžîËïčÏ ñflŠžîflÌÛbÏ

či ÝŽuŞŠÛa ŽÞbflîčnžafläŽÞbflîčnžčüaflë čòÓfl†Ş–Ûa fl†žäčÇflë ÞbflnčÔÛa fl†žäčÇ čéčÐ
ÝčbfljÛa ïčÏ ŽõýflîŽ‚Ûa ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽœŽÌžjflí ðč̂ Ûa N}…Z

RVUY{ 
RUUYM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflížåflÇđkžîflÈŽ‘åžiaëŠžàflÇžåflÇ
čéîčicN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ FaìÓŞ†fl–flmflë aìÜ×
đòÜîč‚flßüflëđÒaflŠžgŠžîËïčÏaìŽfljÛaflëN}çZSVPU{ 

VW@MŽêüžìflß@æž‡hči@flÖŞ†fl–flm@afl‡g@æ‹bfl‚Ûa@Šžuc@Žlbfli@ 
RUVPM}|îz•{ïčãflŠfljžcåži áflržîflèÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

ŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓðč†žèflßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇ
čêğ†flužåflÇñfl…žŠŽiïčicåžič†žíflŠŽižåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ óflìŽß ïčic žåflÇ FŽåčßžûŽàÛa
žäŽjÛb× åčßžûŽàÜčÛŽ́ čßþa Žæ‹bfl‚Ûa flÞbÓflë bĆšžÈfli ŽéŽšžÈfli ş†Ž’flí æbflî

 čéči flŠčßc bflß ïčİžÈŽí ðč̂ ÛaIUOXP HŽ†flyc ŽéŽÐflã bflèči bĆjğî
åžîÓğ†fl–flnŽàÛaN}„ZTXQLQTSXLRRVPLRSQYLRTTVL

VPRV{}âZQPRSLæ‹b¨aòÈİÔiRUXUåßû½aòÈİÔi{
}pZQYRX{}…ZQVXT{ 

VX@Mfli@čòÓfl†Ş–Ûbči@ğŠčŽàÛa@Žlb 
RUVQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ đ†žÈfl åži čzfli žåflÇ |čÛbfl• åži òflíëbflÈŽß žåflÇ đkžçflë Žåžia
ñŞŠŽßåžičr×žåflÇflæafl†žÈflßåžič†čÛbflN 
Žfl‰ Şæc ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ čéÜÛa flÞì FŽŠčçbflvÛa flÞbÓ

ğŠčŽàÛb× æežŠÔÛbči şŠčŽàÛaflë čòÓfl†Ş–Ûbči ŠčçbflvÛb× æežŠÔÛbči
čòÓfl†Ş–ÛbčiN}pZRYQY{}…ZQSSS{ 

VY@MóİžÇc@bflàči@ŽæbŞäflàÛa@ 
RUVRM}|îz•åy{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyč†žjflÇ žåflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰
čéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇ‰bflflíåžičéÜÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFŞŒflÇŽéÜÛaŽŠÄžäflíüòflqýflq

čéžífl†čÛaflìčÛ şÖbflÈÛa čòflßbflîčÔÛa flâžìflí žáèžîÛg ŞÝfluflëòÜğuflŠflnŽàÛa ñcžŠflàÛaflë
òflqýflqflëŽtìşíŞ†ÛaflëIUOXQHčéžífl†čÛaflìčÛşÖbflÈÛaòŞäflvÛaflæìÜŽž†flíü

óİžÇcbflàčiŽæbŞäflàÛaflëŠžàfl‚ÛaóÜflÇŽåčßž†ŽàÛaflëN 
RUVSM}|îz•{đ†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†fly flÞbÓåži òflÇž‰Ž‹ïčic žåflÇ čÚ‰ž†ŽàÛa åži ğïčÜflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘

ğŠŽzÛaåžiòfl‘flŠflžåflÇŠíŠfluåžiëŠžàflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇ‰fl‡ïčicžåflÇFŞŒflÇŽéÜÛaŽáŽèŽàÜØŽíüòflqýflqflÞbÓ

üflëžáèžîÛgŽŠÄžäflíüflëčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŞÝfluflëćlafl̂ flÇžáŽèÛflëžáèî×flŒŽí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçcflŠÔÏ ćáîčÛcFaëŽŠčflflë aìŽibfl ‰fl‡ ìŽic flÞbÔÏ

čÑčÜflzÛbčiŽéflnflÈÜčŽÕÐfläŽàÛaflëŽêfl‰afl‹gŽÝčjžŽàÛaflÞbÓaëŽŠčflflëaìŽibfl
ŽêflõbİflÇ ŽæbŞäflàÛaflë člč‡bØÛa N}â ZQPV{}p ZQRQQ{}…Z

TPXW{}çZRRPX{ 
RUVTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc

žåflÇ Ž“flàžÇþa flìŽçflë flæbflàžîÜŽ ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć‰fl†žäË
ğŠŽzÛaåžiòfl‘flŠflžåflÇŠèžŽßåžiflæbflàžîÜŽN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇFflqýflqŽáŽèŽàÜØŽí üò

žáŽèÛflëžáèî×flŒŽíüflëžáèžîÛgŽŠÄžäflíüflëčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa
ŽÕÐfläŽàÛaflë Žêfl‰afl‹g ŽÝčjžŽàÛaflë óİžÇc bflàči ŽæbŞäflàÛa ćáîčÛc ćlafl̂ flÇ

člč‡bØÛa čÑčÜflzÛbči ŽéflnflÈÜč N}â ZQPV{}p ZQRQQ{}…Z
TPXW{}çZRRPX{ 

WP@MÝčöbŞÛa@ğ…fl‰@Žlbfli@ 
RUVUM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc

ÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyINH 
åflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇđÙčÛbflßžåflÇđ†îčÈflŽåžiaòfljžîflnÓbflãdfljžãcflë

žãþađ†žîflvŽiåžiağð‰bfl–N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéčmğ†flu žåflÇFžìÛflë flÝčöbŞÛa aëş…Ž‰ flÞbÓ

đÑÜčÄčiN 
 ÖflŠžzŽßflæëŽ‰bflçčsíč†flyïčÏIUOXRNH}pZVVU{}…Z
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QVVW{ 
WQ@MïčİžÈŽí@üflë@ŽÞdžŽí@žåflß@ 

RUVVM}åy{flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÛabfläflqŞ†flyčéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíáîčØflyflåžiflŒžèfliŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ čêğ†flu žåflÇFïčmdflí ü ŽÞìÔflí
ŽéÛ flïčÇŽ… üg ŽêbŞíg ŽéŽÈfläžàflîÏ Žêfl†žäčÇ ÝžšÏ žåčß ŽéÛdžflí Žêüžìflß ćÝŽufl‰

cćÊbflvŽ‘čòflßbflîčÔÛaflâžìflíflÉfläflßðč̂ ÛaŽéÜžšÏÅŞàÜflnflíŽÊflŠÓN 
WR@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛbči@flÞdfl@žåflß@ 

RUVWM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†čçbflvŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFÜÛbčifl‡bflÈflnžaåflßčé
čéÜÛbči fl‰bflvflnža åflßflë ŽêìİžÇdÏ čéÜÛbči žáØÛdfl žåflßflë ŽêëŽ̂ îčÇdÏ
aëŽ†čvflm žáÛ žæhÏ ŽêìŽ÷čÏbØÏ bÏëŽŠžÈflß žáØžîÛg óflme žåflßflë ŽêëŽčudÏ

ŞnflyŽéÛaìŽÇž…bÏŽêìŽàŽmdÏb×ž†ÓžæcaìŽàÜžÈflmóN}…ZUQPY{ 
WS@Mžuflìči@flÞdfl@žåflß@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@čé 

RUVXM}åy{flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ Žtğ†flzŽí áîčØfly flåži flŒžèfli ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly

IUOXSHčéîčicN 
ŽoÐÜflyóŞnfly ÙŽnžîflmc bflß čéÜÛa Şïčjflã bflí ŽoÜÓ flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ
Ùfläíč… flïčme üflë Ùflîčme üc čéžífl†flí Éčibfl•flčþ Şåčçč…fl†flÇ žåčß flŠflr×c
ŽéÛìŽfl‰flë ŽéÜÛaïčäflàÜflÇ bflß üg bĆ÷žîfl‘ ŽÝčÔžÇc ü cflŠžßa Žožä×ïğãgflë

bÓbfläžîÛgÙşifl‰ÙflrflÈflibflàčiŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛačéžuflìčiÙÛdžcïğãgflëflÞ
flÞìÔflm žæc flÞbÓ âýžčž⁄a Žpbflíe bflßflë ŽoÜÓ flÞbÓ âýžčž⁄bči
ñýŞ–ÛafláîčÔŽmflëŽožîÜfl‚flmflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÛgïèžuflëŽožàÜžc
æaflč–flãæaflìflcćâŞŠflzŽßáčÜžŽßóÜflÇáčÜžŽßşÝ×ñb×ŞŒÛaflïčmžûŽmflë

Ûa ŽÝfljÔflí üÜžëc ýflàflÇ fláÜžc bflßfl†žÈfli đÚŠž’Žß žåčß ŞÝfluflë ŞŒflÇ Žé
fĺ čàčÜžŽàÛaóÛgfĺ č×Šž’ŽàÛaflÖ‰bÐŽíN 

WT@Mčéči@ïčİžÈŽí@üflë@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛbči@ŽÞdžŽí@žåflß@ 
RUVYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žífl†ÏïčicŽåžiađ†čÛbflåžič†îčÈflžåflÇđkžöč‡ïčicŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓđÙ

åži čõbİflÇ žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ ğïčÃ‰bÔÛa
‰bflflíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ Fžá×ŽŠčjžc üc flÞbÓ
fli bfläÜÓ üŒžäflß bŞäÛa Šžîfl‚čić̂ če ćÝŽufl‰ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflíóÜ

flÝflnÔŽí žëc flpìŽàflíóŞnflyŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ čéčflŠÏ cflŠči

ćÝŽufl‰ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žáflÈflã bfläÜÓ čéîčÜflí ðč̂ Ûbči žá×ŽŠčjžcflë
ïčmžûŽíflëñýŞ–ÛaŽáîčÔŽíđkžÈč‘ïčÏćÞŒflnžÈŽßfl‰ëŽŠŽ‘ŽÞŒflnžÈflíflëñb×ŞŒÛa

 bŞäÛaIUOXT HflÞìŽfl‰ bflí žáflÈflã bfläÜÓ bŞäÛa ğŠfl’či žá×ŽŠčjžcflë
čéči ïčİžÈŽí üflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛbči ŽÞdžŽíðč̂ Ûa flÞbÓ čéÜÛa N}pZ

QVUR{ 
WU@MïčİžÈŽí@žåflß@Žlaflìflq@ 

RUWPM}ÑîÈ™{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛa
bČîčÈži‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

flæbflîžjÃåžič†žífl‹žåflÇŽtğ†flzŽíN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ‰fl‡ïčicóÛg ŽéflÈÏfl‰FŽéÜÛa ŽáŽèşjčzŽíòflqýflq flÞbÓ

žjflí òflqýflqflë ŞÝfluflë ŞŒflÇŽáŽèşjčzŽí flåíč̂ Ûa bŞßc ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽáŽèŽšŽÌ
žáÛflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛbčižáŽèÛdflÏbĆßžìÓóflmcćÝŽuflŠÏŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa
žáèčibÔžÇdči ćÝŽufl‰ ŽéÐÜfl‚flnÏ ŽêìŽÈfläflàÏ žáŽèfläžîfliflë Žéfläžîfli đòfliaflŠÔči žáŽèÛdžflí

ŽêbİžÇdÏŽêbİžÇcðč̂ ÛaflëŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaügčéčnŞîčİflÈčiŽáÜžÈflíüa₣Šč
bŞàčß žáèžîÛg Şkflyc ŽâžìŞäÛa flæb× afl‡g óŞnfly žáŽèflnÜžîÛ aëŽ‰bfl ćâžìÓflë
ïčmbflíeìÜžnflíflëïčäÔÜflàflnflíflâbÔÏžáŽèflëŽúŽ‰aìŽÈfl™flìÏaìÛflŒflãčéčiŽÞfl†žÈŽí
čê‰ž†fl–či flÝfljÓdÏ aìŽßŒŽèÏ ŞëŽ†flÈÛa aìÔÜÏ đòŞíŠfl ïčÏ flæb× ćÝŽufl‰flë
ŞŒflÇŽéÜÛaŽáŽèŽšŽÌžjflíflåíč̂ ÛaòflqýŞrÛaflëŽéÛŽéÜÛafl|flnÐflížëcflÝflnÔŽíóŞnfly

ŽâìÜÄÛaşïčäflÌÛaflëŽÞbflnž‚ŽàÛaŽčÔÐÛaflëïčãaŞŒÛaŽƒžîŞ’ÛaŞÝfluflëN 
}pZRUVX{ 

WV@M´čØžčàÛa@ŽčÐflm@ 
RUWQM}‡b‘{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 
ïčic žåflÇIUOXUHčéÜÛa flÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçFflžîÛflÞbÓ

ŽŠflm ðč̂ Ûa Ž́ čØžčàÛaæbflnflàÔÜÛaflë òflàÔÜÛaflë æbflmflŠžàŞnÛaflë ñflŠžàŞnÛa Žêş…
žáŽnž÷č‘žægaëŽúflŠÓaŽÑÐflÈflnŽàÛafĺ čØžčàÛaŞæg}flbŞäÛaflæìÛdžflíü

 bÏbflzÛg{ N}„ ZQTWV LQTWY LTUSY{}â ZQPSY{
}ñ…bíŒiêbuŠcZDaëúŠÓaNC{}…ZQVSQ{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZíŒi‡b‘ñ…bZDaëúŠÓaC{ 
RUWRM}|îz•{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽ́ čØžčàÛa flžîÛ flÞbÓ

òflàÔÜÛa Žêş…ŽŠflm bŞäÛa óÜflÇ ŽÒìİflí ðč̂ Ûa čÒaŞìİÛa afl̂ flèči
ÔÜÛaflëðč̂ ÛaaìÛbÓŽ́ čØžčàÛabflàÏaìÛbÓæbflmflŠžàŞnÛaflëñflŠžàŞnÛaflëæbflnflà

ŽâìÔflí üflë čéžîÜflÇ flÖŞ†fl–flnŽîÏ ŽéÛ ŽåİÐŽí üflë čéîčäžÌŽí óĆäčË Ž†čvflí ü
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flbŞäÛaflÞdžflîÏN}„ZQTWVLQTWYLTUSY{}âZQPSY{
}…ZQVSQ{ 

RUWSM}|îz•{flã bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽ́ čØžčàÛa flžîÛ flÞbÓ
ŞnÛaflë ñflŠžàŞnÛaflë æbflnÜ×þaflë òÜ×þa Žêş…ŽŠflm ðč̂ ÛabflàÏ aìÛbÓ æbflmflŠžà

 flÞìŽfl‰ bflí Ž́ čØžčàÛaIUOXV HóĆäčË Ž†čvflí üðč̂ Ûa flÞbÓ čéÜÛa
čéžîÜflÇ flÖŞ†fl–flnŽîÏ Žéflnflubfly ŽbŞäÛa ŽáÜžÈflí üflë N}„ ZQTWVL

QTWYLTUSY{}âZQPSY{}…ZQVSQ{ 
RUWTM}|îz•{ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ

đ†žîflvŽiåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰žoflÈflíbfližåŞàčßžoflãb×flëđ†žîflvŽiğâcčéčmŞ†flužåflÇF

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ žoÛbÓ bflèŞãcFïčibflióÜflÇ ŽâìÔflîÛ fĺ čØžčàÛa Şæg
cbĆ÷žîfl‘ŽéÛŽ†čucbflàÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèÛflÞbÔÏŽêbŞígčéîčİžÇFžáÛžæg

čéžîÛgčéîčÈÏž…bÏbÓflŠžzŽßbÐÜčÃügŽêbŞígŽéfläîčİžÈŽmbĆ÷žîfl‘ðč†čvflmN}pZ
VVU{}…ZQVVW{ 

WW@MŽÞbflnž‚ŽàÛa@ŽčÔÐÛa@ 
RUWUM}|îz•åy{flÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Ş†flyŽtğ†flzŽíïčicŽožÈčàflflÞbÓflæýžvflÇåžiaåflÇóflîžzflíbfläflqN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fü òflqýflq

ŽÝčöbflÈÛaflëïčãaŞŒÛa ŽƒžîŞ’Ûa čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽáŽèŽàÜØŽí
Ş̂ ØÛaŽâbflßčž⁄aflëşìŽçžŒflàÛaŽlaN 

RUWVM}|îz•{ćâ‰bflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc
đ†îčÈfl žåflÇ flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ğðŠŽjÔflàÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽáŽèŽšŽÌžjflí òflÈfliž‰c flÞbÓ

 ŽéÜÛaŽƒžîŞ’Ûaflë ŽÞbflnž‚ŽàÛa ŽčÔÐÛaflë ŽÒýflzÛa ŽÊbŞîfljÛa ŞÝfluflë ŞŒflÇ
ŽŠčöbflvÛaŽâbflßčž⁄aflëïčãaŞŒÛaN 

WX@MčòÜflßž‰þa@óÜflÇ@ïčÇbŞÛa@ŽÝžšÏ@ 
RUWWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ òflàÜžflß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyåži ‰žìflq žåflÇ ÙčÛbflß bfläflq
IUOXWHčsžîflÌÛaïčicžåflÇğïčÜžíğ†Ûađ†žífl‹N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFóÜflÇïčÇbŞÛa
ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ č†čçbflvŽàÛb× ́ čØžčàÛaflë čòÜflßž‰þaN

}„ZUSUSLVPPVLVPPW{}âZRYXR{}çZRQTP{ 

WY@MžáŽèŽiìÜÓ@òÐÛflûŽàÛa@ 
RUWXM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

ïčicåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇÖëŽŠžflßåžič†îčÈflžåflÇ̃ flìžyþa
ážÈŽãN 

flîÛbči flìŽçflë ĞïčÜflÇ flsflÈfli flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇåflà
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgbflèčnfližŠŽnčiđòfljžîflçŽ̂ čiFčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèflàflÔÏF

‰ž†fli åži òfläžîflîŽÇflë ğïčÜÄžäflzÛa čibfly åži ÊflŠÓþa ŠÐflã čòflÈfliž‰c flåžîfli
ýč× ïčäfli č†flyc ŞáŽq ğðŠčßbflÈÛa òflqýŽÇ åži òflàÔÜflÇflë ğð‰aflŒÐÛađl

ñŞŠflß flÞbÓflë ć“žíflŠÓ žofljčšflÌÏ flæbflèžjflãïčäfli č†flyc ŞáŽq ğïčöbİÛa đ†žífl‹flë
bfläŽÇfl†flmflë đ†žvflã fl†íč…bfläfl• ïčİžÈŽm aìÛbÔÏ “žíflŠÓ Ž†íč…bfläfl• ôflŠžc
čòflîžzÜÛa şs× ćÝŽufl‰ flõbflvÏ žáŽèÐÛdflmflčþ ÙčÛfl‡ ŽoÜflÈÏ bflàŞãg flÞbÓ

ŽÒŠž’ŽßcŞŠÛaŽÖìÜžzflß́ čjflvÛaŽøčmbflãåžîfläžîflÈÛaŽŠčöbËåžîflnfläžuflìÛa
žæg ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŽÉîčİŽí žåflàÏ flÞbÓ Ž†ŞàflzŽß bflí fléÜÛa ÕŞma flÞbÔÏ
flŠfliž…c ŞáŽq ïčãìŽäflßdflm üflë ž‰þa Ýžçc óÜflÇ ïčäŽäflßdflíc ŽéŽnžîfl–flÇ

bÏŽÝŽuŞŠÛaflæfl‡dflnžIUOXXHŽéŞãcflæžëflŠflíčéčÜžnÓïčÏâžìÔÛaflåčßćÝŽufl‰
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ č†îčÛflìÛa Žåži Ž†čÛbflFafl̂ flç øčšž÷č™ žåčß Şæg

flÝžçc flæìÜŽnÔflí žáŽçflŠčubfläfly Ž‹ëbflvŽí ü flæežŠÔÛa flæëŽúflŠÔflí bĆßžìÓ
 flÝžçc flæìŽÇfl†flíflë âýžčž⁄abflà× âýžčž⁄a flåčß flæìÓŽŠžàflí æbflqžëþa

đ…bflÇ flÝžnÓ žáŽèŞäÜŽnÓflþ žáŽèŽn×fl‰ž…c žåč÷Û čòŞîčßŞŠÛa flåčß ŽážèŞÛa ŽÖŽŠžàflíN
}„ ZSSTT LTSUQ LTVVW LUPUX LVQVS LVYSQL

VYSS LWUVR{}â ZQPVT LQPVU{}… ZTWVT{}çZ
QVY{ 

XP@MŞàflzflm@žåflàčÛ@òÓfl†Ş–Ûa@đòÛbflàflzči@flÝ 
RUWYM}|îz•{óflîžzflí bflãflŠfljžcIUOXY Hčkîčjfly Žåži

òflãbfläč×ïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflö‰åžiflæëŽ‰bflçžåflÇđ…bŞàflyžåflÇïčiflŠflÇåži
ážîflÈŽãŽåžiINH 

ŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓŽéÛÅÐÜÛaflëŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcë
žåflÇážîflÈŽãåžiòflãbfläč×žåflÇflæëŽ‰bflçžåflÇfllìşícN 

ŞïčjŞäÛaŽožîflmdÏòÛbflàflyŽoÜŞàflzflmflÞbÓÖ‰bfl‚Žßåžiòfl–îčjÓžåflÇ
FÝŽufl‰ đòflqýflrčÛ üg şÝčzflm ü òÛdžflàÛa Şæg flÞbÔÏ bflèîčÏ ŽéŽnÛdflÏ

âžìÓflåžîfliđòÛbflàflzčiflÝŞàflzflmÙčžàŽíŞáŽqbflèflíğ…flûŽíóŞnflybflèîčÏflÞdflÏN
}âZQPTT{}…ZQVTP{ 

RUXPM}|îz•{‰ëbflŽßåžiŠžšŞäÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žåžiòflãbfläč×ïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflö‰åžiflæëŽ‰bflçžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

ážîflÈŽãN 
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fl‚Žß åži òfl–îčjÓ žåflÇŽožîflmdÏ òÛbflàfly ŽoÜŞàflzflm flÞbÓ Ö‰b
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FbfläflîčmdflmóŞnfly òfl–îčjÓ bflí žáčÓc flÞbÔÏ bflèîčÏ ŽéÛdžc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŞáŽqflÞbÓÙÛflŠŽßdfläÏòÓfl†Ş–ÛaFŞægòfl–îčjÓbflí
flqč†flyflčþügşÝčzflmüòÓfl†Ş–ÛažoÜflzÏòÛbflàflyflÝŞàflzflmÝŽufl‰đòflqý

“žîflÇžåčßaĆ…afl†čžëc“žîflÇžåčßbĆßaflìčÓflkîč–ŽíóŞnflyòÛdžflàÛaŽéÛ
 òflzčöbflu Žéžnflibfl•c ÝŽufl‰flëIUOYPHŽéÛ žoÜflzÏ ŽéÛbflß žoflybflnžubÏ

 ÝŽufl‰flë ÙčžàŽí ŞáŽq bflèfljîč–ŽíóŞnfly òÛdžflàÛaóŞnfly òÓbÏ Žéžnflibfl•c
òÓbÏbĆãýÏžoflibfl•cž†ÓčéčßžìÓžåčßbflvčzÛaðëfl‡žåčßòflqýflqfl†flèž’flí
aĆ…afl†č žëc “žîflÇ žåčß bĆßaflìčÓ flkîč–ŽíóŞnfly òÛdžflàÛa ŽéÛ žoÜflzÏ

Ž òfl–îčjÓ bflí čòÛdžflàÛa flåčß afl̂ flç ôflìč bflàÏ “žîflÇ žåčßćožz
bĆnžzŽbflèŽjčybfl•bflèÜ×dflíN}âZQPTT{}…ZQVTP{ 

XQ@MáîčnflîÛa@óÜflÇ@òÓfl†Ş–Ûa@ 
RUXQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžc

ŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçïčãflŠfljžcflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiaŽÝîčÇbflàžg
bÓčr×ïčic‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇćÞýčçïčäflqŞ†flyflÞN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÜflu flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇF
žåčß žáØžîÜflÇ ŽÒbflc bflàŞãg flÞbÔÏ ŽéÛžìfly bfläžÜfluflë ŠfljžäčàÛa óÜflÇ

flë bflîžãş†Ûa flŠ×fl‡flë đñflŠžçfl‹ žåčß žáØÛ Ž|flnÐŽí bflß ðč†žÈfliflÞbÔÏ bflèflnfläí‹
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéžäflÇ floØflÏ ğŠŞ’Ûbči ŽŠžîfl‚Ûa ïčmdflí flëc ćÝŽufl‰F

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽáÜØŽm ÙŽãdfl‘ bflß ŽéÛ flÝîčÔÏFflÞbÓ ÙŽàÜØŽí üflë
čçbfl‘c flÞbÓflë flõbflšflyşŠÛa Ž|flžàflí flÖbÏdÏ čéžîÜflÇ ŽÞflŒžäŽí ŽéŞãc bfläžícfl‰flëć†

ïčmdflí ü ŽéŞãg ŽÝčöbŞÛaIUOYQ HŽočjžäŽí bŞàčß Şægflë ğŠŞ’Ûbči ŽŠžîfl‚Ûa
afl‡góŞnfly žoÜ×c bflèŞãhÏ Ščšfl‚Ûa òÜč×e üg şáčÜŽí žëc ŽÝŽnÔflí ŽÉîčiŞŠÛa

ÛbfliŞáŽqžoİÜflrÏžàŞ’ÛaflåžîflÇfloÜfljÔflnžabflçbflmflŠč•bflžpŞ†flnžßažo
Žkčybfl• flážÈčãflë ñflìÜŽy ñflŠčšfl flÞbflàÛa afl̂ flç Şægflë žoflÈflmfl‰ ŞáŽq
ÝîčjŞÛa flåžiaflë fĺ čØžčàÛaflë fláîčnflîÛa Žéžäčß óİžÇc žæg flìŽç áčÜžŽàÛa
ŽæìØflíflëŽÉfljž’flíüflëŽÝ×dflíðč̂ Ûb×čéÔflyŠžîflÌčiŽêŽ̂ Ždflíðč̂ ÛaŞægflë

 čéžîÜflÇfl‘ čòflßbflîčÔÛa flâžìflí aĆ†îèIUOYR NH}„ ZYRQ LQTVUL
RXTRLVTRW{}âZQPUR{ 

XR@Mčl‰bÓþa@óÜflÇ@òÓfl†Ş–Ûa@ 
RUXRM}|îz•{flÞbÓóÜflÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

|čöaŞŠÛağâcžåflÇòfl–ÐflyžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ŠčßbflÇ åži flæbflàÜfl žåflÇFòÓfl†Ş–Ûa Şæg flÞbÓ

òÓfl†fl• æbflnfläžqa áčyŞŠÛa ðč‡ óÜflÇflë òÓfl†fl• ́ čØžčàÛa óÜflÇ
òÜč•flëN}çZQXTT{ 

RUXSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
ÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć‰fl†žäËåžiëŠžàflÇ žåflÇ Ýčöaflëïčic žåflÇ flæbflàžî

čt‰bflzÛaN 
 flÞbÓ žoÛbÓ čéÜÛa č†žjflÇ čñcflŠžßa flkfläžífl‹ žåflÇIUOYS HŽÞìŽfl‰

 čéÜÛaFŽ†žjflÇ flæb×flë žoÛbÓ ŞåØğîčÜŽy žåčß žìÛflë flåÓŞ†fl–flm čõbflğäÜčÛ
flíc ŽéÛ žoÛbÔÏ č†flîÛa čpafl‡ flÑîčÐfl čéÜÛaïčnÓfl†fl• flÉfl™c žæcïčäŽÈfl

ÙčÛfl‡žåflÇïčÜflčéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÔÏóflßbflnflíïčÛ„cïčäfliïčÏflëÙîčÏ
čéÜÛaflÞìŽfl‰FŞïčjŞäÛaŽožîflmdÏžoÛbÓFñcflŠžßačéčibflióÜflÇafl‡hÏ

flÇ ŽÞdžc bŞàflÇ ŽÞdžflm Žkfläžífl‹ bflèÛ ŽÞbÔŽí ‰bfl–žãþa flåčßflxflŠfl‚Ï Žéžä
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg žÕčÜİžãa ŽéÛ bfläÜÔÏ ćÞýči bfläžîÛgFžåflÇ ŽéÜflÏ

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgflÕÜİžãbÏŽåžzflãžåflßŽêžŠčjž‚ŽmüflëÙčÛfl‡FflÞbÔÏ
č†žjflÇ ñcflŠžßa Žkfläžífl‹ flÞbÓ čkčãbflíŞŒÛa şðc flÞbÓ Žkfläžífl‹ flÞbÓ bflàŽç žåflß
čòfliaflŠÔÛa ŽŠžuc æaflŠžuc bflàŽèÛ žáflÈflã flÞbÓ òŞí‰bfl–žãþa Žkfläžífl‹flë čéÜÛa

čòÓfl†Ş–Ûa ŽŠžucflë N}„ ZQTVV{}â ZQPPP{}p ZVSU{
}çZQXST{ 

XS@MòÛdžflàÛa@ 
RUXTM}|îz•{ŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc

bÓfláîčçaflŠžigŽåžibflicŞæcđlbflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞ
flŠflçž‹cåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇóÛžìflßđ†žîfljŽÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãc ŽêflŠfljžcF
čjflîÏ čêŠžèÃóÜflÇ đkİfly òflßžŒŽy žá×Ž†flyc flâŒflnžzflí žæflþćŠžîfl bflèflÈî

 flÞdžflí žæc žåčßIUOYT HŽéflÈfläžàflí žëc ŽéflîčİžÈŽîÏ ýŽufl‰ N}„Z
QTWP LQTXP LRPWT LRSWT{}â ZQPTR{}pZ
VXP{ 

RUXUM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
č†žîfljŽÇ žåflÇ đ†žÈfl åži čsžîÜÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛaåži čéÜÛa

ŽÞìÔflíčéÜÛač†žjflÇflåžiñflŒžàflyŽožÈčàflflÞbÓŠÐžÈfluïčicN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflFbflß

čéèžuflëïčÏ flžîÛ čòflßbflîčÔÛa flâžìflí flïčmdflíóŞnfly ŽÞdžflí ŽÝŽuŞŠÛa ŽÞaflŒflí
ážzÛžåčßòflÇžŒŽßN}„ZQTWU{}âZQPTP{}…ZRUWT{ 

RUXVM}åy{ïčic åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži òŞîflßc bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÐÔŞrÛa flæaflìÐfl•

òÐîčÜflåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇáčÜžŽßåžiflâbİžčižåflÇN 
čöbflÇ žåflÇ ŞïčjŞäÛa óflmc ýŽufl‰ Şæc ëŠžàflÇ åži č̂ FŽéÛdflÏ

óÜflÇŽéÜžu‰flÉfl™flëbŞàÜÏŽêbİžÇdÏIUOYUHflÞbÓčlbfljÛačòÐØžc
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 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fć†flycófl’flß bflß čòÛdžflàÛa ïčÏ bflß flæìŽàÜžÈflm žìÛ
bĆ÷žîfl‘ŽéÛdžflíđ†flycóÛgN 
XT@MŽÞaflûŽ@fĺ čzčÛbŞ–Ûa@ 

RUXWM}ÑîÈ™{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ïč’ž‚flßåžiaáčÜžŽßžåflÇñfl…aflìflåžiŠØfli žåflÇòflÈîčifl‰åžiŠÐžÈflu

ğïčaflŠčÐÛaåžiaåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flÞbÓ ŞïčaflŠčÐÛa ŞæcFflÞìŽfl‰ bflí ŽÞdžcčéÜÛa

fĺ čzčÛbŞ–ÛaÞdžbÏŞ†Žiüýčöbflfložä×žægflëüflÞbÓN 
}…ZQVTV{ 

XU@MčòÛdžflàÛa@žåflÇ@ŽÒbÐžÈčnžčüa@ 
RUXXM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

fl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇđlbflèč‘N 
Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇaìÛdfl ‰bfl–žãþa flåčß bĆbflã

bflß fl†čÐflã afl‡góŞnfly žáŽçbİžÇdÏ ŽêìÛdfl ŞáŽq žáŽçbİžÇdÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰
žåflßflë žáØžäflÇŽêflŠčŞ…c žåÜÏŠžîflžåčßðč†žäčÇŽæìØflí bflßflÞbÓŽêfl†žäčÇ

 ŽéÜÛa ŽéÐčÈŽí žÑčÐžÈflnžflíIUOYV Hflë ŞÝfluflë ŞŒflÇŽêžŠğjfl–Ží žŠčjž–flí žåflß
ŠžjŞ–ÛaflåčßŽÉflžëcflëćŠžîflflìŽçĆõbİflÇć†flycflïčİžÇcbflßflëŽéÜÛaN}„Z

QTVYLVTWP{}âZQPUS{}pZRPRT{}…ZQVTT{ 
RUXYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

čicžåflÇÙčÛbflßbflãdfljžãcflÞbÓćåžÈflßxflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčÐflãðč̂ Ûaflë flÞbÓ

ŽéÛ ćŠžîfl čêŠžèÃóÜflÇ flkčİflnžzflîÏ ŽéÜžjfly žá×Ž†flyc fl̂ Ždflí žæflþ čêč†flîči
čéčÜžšÏ žåčß ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽêbİžÇc ýŽufl‰ flïčmdflí žæc žåčßŽéÛdžflîÏ

ŽéflÈfläflßžëcŽêbİžÇcN}„ZQTWPLQTXPLRPWTLRSWT{}âZ
QPTR{}pZVXP{ 

XV@MbĆ÷žîfl‘@flbŞäÛa@ŽÞdžflí@ü@žåflß@ŽÝžšÏ@ 
RUYPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyđkžöč‡ïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflížåflÇžîÓŽåžiaŽ†
òflíëbflÈŽßåžifl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flæbfližìflq žåflÇ FïčÛ žåflàžšflí žåflß
flÞdžflíüžæcbflçbfläžÈflßòflàčÜ×bfläŽçbflçóflîžzflíflÞbÓòŞäflvÛaŽéÛflëñfl†čyaflë

bĆ÷žîfl‘flbŞäÛaN}çZQXSW{ 
RUYQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc

åžiflæëŽ‰bflçžåflÇşïčÇafl‹žëþaïčäflqŞ†flyflÞbÓñflŒžàflyŽåžiaflìŽçflëóflîžzflí
ŠØfliïčicžåflÇŽéflqŞ†flyŽéŞãcđlbflö‰N 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ Ö‰bfl‚Žß åži òfl–îčjÓ žåflÇ
IUOYW H FÝŽufl‰ đòflqýflrčÛ üg òÛdžflàÛa Ž|Üž–flm ü ŽÞìÔflí

“žîflÇ žåčß aĆ…afl†č flkîč–ŽíóŞnfly ŽÞdžflîÏ òflzčöbflu ŽéÛbflß žoflibfl•c
žáèžîÛg flðğ…flûŽíóŞnfly ŽÞdžflîÏ òÛbflàfly flÝŞàflzflm ÝŽufl‰flë ÙčžàŽí ŞáŽq

a åflÇ ÙčžàŽí ŞáŽq žáŽèflnÛbflàflyŠÐflã òflqýflq ŽÑčÜžzflí ÝŽufl‰flë čòÛdžflàÛ
æýÐčÛ òÛdžflàÛa čoÜfly ž†ÔÛ čéÜÛbči bflvčzÛaðëfl‡ žåčß čéčßžìÓ žåčß
åflÇ ÙčžàŽí ŞáŽq đòfl’îčÈflß žåčß bĆßaflìčÓ flkîč–Ží óŞnfly ŽÞdžflîÏ

ćožzŽÙčÛfl‡ôflìčbflàÏčòÛdžflàÛaN}âZQPTT{}…ZQVTP{ 
XW@MófläčÌÛa@ş†fly@ 

RUYRM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
áîčØfly žåflÇ şð‰žìŞrÛa ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇfl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇŠžîfljŽuåžiN 
č†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åži čéÜÛaFžåflß

flâžìflíčéèžuflëïčÏbĆyëŽ†×žëcbĆ‘ìŽàŽžpflõbflučéîčäžÌŽíbflßŽéÛflëflÞdfl
flÞbÓ ŽêbfläËc afl‡bflß žëc čéîčäžÌŽí afl‡bflßflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÓ čòflßbflîčÔÛa

ŽibflčyžëcbĆàflçž‰č…flæìŽžàflčkflçŞ̂ ÛaflåčßbflèN 
žåflÇ Žtğ†flzŽí aĆ†žîfliŽ‹ ŽožÈčàflflë ŽæbflîÐŽ flÞbÓ óflîžzflí flÞbÓ

fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßN}pZVUP{}…ZQVRV{
}çZQXTP{ 

XX@MčòÛdžflàÛa@ïčÏ@čÒbflzÛčž⁄a@Žlbfli@ 
RUYSM}|îz•{ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžcflÞbÓ

čéîčc žåflÇ đéğjfläŽß åži čkžçflë žåflÇ ëŠžàflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc
IUOYXNH 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflíëbflÈŽß žåflÇ FïčÏ aìÐčzÜŽm ü flÞbÓ
ŽéÛÚfl‰bfljŽîÏćê‰b×ŽéÛbflãcflëbĆ÷žîfl‘žáØžäčßć†flycïčäÛdžflíüflëčòÛdžflàÛa

bflàîčÏŽéŽnžîİžÇcN}âZQPSX{ 
XY@M_ŽÑčzÜŽàÛa@žåflß@ 

RUYTM}|îz• åy{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åžiafl…Žëafl… žåflÇòfläžîflîŽÇåžiflæbflîÐŽžåflÇflâfl…eŽåžióflîžzflíbflãdfljžãc flÞbÓ

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇfl‰ìŽibfl‘N 
flÞbÓčêğ†flužåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFflæìŽÈfliž‰cŽéÛflëflÞdflžåflß

ŽÑčzÜŽàÛaflìŽèÏbĆàflçž‰č…N 
RUYUM}|îz•åy{Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ïčicåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇòŞíŒËåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇÞbfluğŠÛaïčic
ğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflN 
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flÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛgïğßcïčäžnflyŞŠfl flÞbÓ čéîčic žåFŽéŽnžîflmdÏ
ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽêbfläËcófläžÌflnža åflß flÞbÓflëïčäÜfljÔflnžbÏ Žpž†flÈÓflë
ŽéÜÛa ŽêbÐ×óÐØflnža åflßflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽéÐflÇc ŞÑflÈflnža åflßflë

ŞÝfluflëŞŒflÇïčnÓbflãŽoÜÔÏflÑflzÛcž†ÔÏđòŞîčÓëcòflàîčÓŽéÛflëflÞdflžåflßflë
ŽéÛdžcžáÛflëŽožÈfluflŠÏđòŞîčÓëcžåčßćŠžîflòflmìÓbflîÛaN}…ZQVRX{ 

YP@MbflèÛž†flÇ@ŽéÛ@flæb×flë@Žáčçafl‰fl…@ŽéÛ@žåØflí@žáÛ@afl‡g@ 
RUYVM}|îz•{ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓñflõaflŠčÓ

č†žífl‹ žåflÇ ÙčÛbflß bflãdfljžãc flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ
‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcåžiN 

ÉîčÔfljči ïčÜžçcflë bflãc ŽoÛflŒflã flÞbÓ đ†flc ïčäfli žåčß ÝŽufl‰ žåflÇ
óÛg žkflçž‡a ïčÜžçc ïčÛ žoÛbÔÏ č†ÓžŠflÌÛaIUOYY HčéÜÛa ÞìŽfl‰

 F čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg Žožjflçfl̂ Ï ŽéÜ×dflã bĆ÷žîfl‘ bfläÛ ŽéÜflÏF
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flëŽéÛdžflíýŽufl‰Žêfl†žäčÇŽpž†fluflìÏFŽ†čucüŽÞìÔflí

ŽÞìÔflí flìŽçflë ćkflšžÌŽß flìŽçflë ŽéžäflÇ ŽÝŽuŞŠÛa óÛflìÏ ÙîčİžÇc bflß
Şãg ðŠžàflÈÛ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flož÷č‘ žåflß ïčİžÈŽnÛ Ù FŽéŞãg

òŞîčÓëcŽéÛflëžáØžäčßflÞdflžåflßčéîčİžÇcbflßfl†čucüžæcŞïÜflÇŽkflšžÌflîÛ
bfläÛ òflzÔÜÛ ŽoÜÔÏ şðč†flþa flÞbÓ bÏbflzÛg flÞdfl ž†ÔÏ bflèÛž†čÇ žëc

flëđòŞîčÓëcžåčßćŠžîflŽéÛdžcžáÛflëŽožÈfluflŠÏbĆàflçž‰č…flæìŽÈfliž‰còŞîčÓëþa
čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇflâč†ÔÏFbfläÛfláŞÔÏćkîčifl‹flëćčÈfl‘ÙčÛfl‡fl†žÈfli

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛabflãbfläËcóŞnflyŽéžäčßN}…ZQVRW{ 
RUYWM}|îz•{žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžcïčic

áčÛbflžåflḈ č–flyïčicžåflÇŠØfliN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FşÝčzflm ü

ðìflđñŞŠčßðč̂ čÛüflëïčäflÌčÛòÓfl†Ş–ÛaN 
YQ@MčkčflnØŽàÛa@ğðìÔÛa@òÛdžflß@ 

RUYXM}|îz•{ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžcŽåži Ž†
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly übÓóŞäflrŽàÛa

‰bflîč‚Ûaåžiğðč†flÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓïčicN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰bflîflmcbflàŽèŞãcŽêbflqŞ†flyåžîÜŽufl‰ŞæcIUOQPPHF

ÛaflåčßčéčãüdžflíŽêflŠfl–flić†ŞàflzŽßflÞbÓflëflŠfl–fljÛabflàèîčÏflkÜÔÏčòÓfl†Ş–
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ åžífl†Üflu bflàŽçeflŠÏFÅfly üflë bflàŽnž÷č‘ žæg

üflëïčäflÌčÛbflèîčÏđkčflnØŽßðìÔčÛN}…ZQVSS{ 
YR@MæbİÜŽ@afl‡@ÝŽuŞŠÛa@òÛdžflß@ 

RUYYM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflã
åžič†žífl‹žåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽß

òfljÔŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đlŽ†žäŽu åži ñflŠŽàfl žåflÇ FŞæg

flàÏ Žéflèžuflë ŽÝŽuŞŠÛa bflèči Žfl†Øflí ćëŽ†× flÝčöbflflàÛaflfl†× flõbfl‘ žå
žëc æbİÜŽ afl‡ ŽÝŽuŞŠÛa flÞdžflí žæc üg ÚflŠflm flõbfl‘ žåflßflë Žéflèžuflë

a₣†ŽiŽéžäčßŽ†čvflíübĆ÷žîfl‘N}…ZQVSY{ 
YS@MŽéžäčß@ŽéÛ@Ş†Ži@ü@Šžßc@ïčÏ@ÝŽuŞŠÛa@òÛdžflß@ 

RVPPM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
flyåžič†žífl‹žåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†

òfljÔŽÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđlŽ†žäŽuåžiñflŠŽàflžåflÇFòÛdžflàÛa

žëc bĆãbİÜŽ ŽÝŽuŞŠÛa flÞdžflí žæc üg Žéflèžuflë ŽÝŽuŞŠÛa bflèči ş†Øflí Ğ†×
cïčÏŽéžäčßŞ†ŽiüŠžßN}…ZQVSY{ 

RVPQM}|îz•{åži čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇ‰bŞjflvÛač†žjflÇN 

flÞbÓâaflŒčyåžiáîčØflyžåflÇIUOQPQHčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdfl
FčãbİžÇdÏflÞbÔÏ ïčãbİžÇdÏ ŽéŽnÛdfl ŞáŽq ïčãbİžÇdÏ ŽéŽnÛdfl ŞáŽq ï

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FžåflàÏñflìÜŽyñflŠčšflflÞbflàÛa afl̂ flç Şæg ŽáîčØflybflí
žáÛÐflãčÒaflŠž‘hčiŽêfl̂ flcžåflßflëčéîčÏŽéÛÚ‰ìŽiÐflãčkîčİčiŽêfl̂ flc

b×flëčéîčÏŽéÛÚfl‰bfljŽíćŠžîflbflîÜŽÈÛaŽ†flîÛaflëŽÉfljž’flíüflëŽÝ×dflíðč̂ Ûb×flæ
óÜÐşÛa č†flîÛa flåčß N}„ ZQTRW LQTWR LRWUP LSQTSL

VTTQ{}âZQPSTLQPSU{}pZRTVS{}…ZQVWV{ 
RVPRM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flÞbÓ ŠžîØŽi Žåži Ž́ čØžčß bfläflqŞ†flyğðŠžçşŒÛa åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ âaflŒčy åži áîčØfly žåflÇF
flÞbÓ ŞáŽq ïčãbİžÇdÏ ŽéŽnÛdfl ŞáŽq ïčãbİžÇdÏ ŽéŽnÛdfl ŞáŽq ïčãbİžÇdÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŞæg ŽáîčØfly bflížåflß ñflìÜŽy ñflŠčšfl flÞbflàÛa afl̂ flç
čÒaflŠž‘hči Žêfl̂ flc žåflßflë čéîčÏ ŽéÛ Ú‰ìŽi Ðflã čñflëbfl‚flči Žêfl̂ flc
Ž†flîÛaflëŽÉfljž’flíüflëŽÝ×dflíðč̂ Ûb×flæb×flëčéîčÏŽéÛÚfl‰bfljŽížáÛÐŞäÛa

óÜÐşÛač†flîÛaflåčßćŠžîflbflîÜŽÈÛaN}„ZQTRWLQTWRLRWUPL
SQTS LVTTQ{}â ZQPST LQPSU{}p ZRTVS{}…Z
QVWV{ 

RVPSM}|îz•{fl…Žëafl…åžiflæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛaïčãflŠfljžc
 flÞbÓ ŠžîØfli Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓIUOQPR Hïčic ïčäflqŞ†fly

flëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇčt‰bflzÛaåžiëŠžàflÇžåflÇŠžîflişŒÛaåžiñ



  

 

ñb×ŒÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SUT  

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflflëN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ âaflŒčy flåži fláîčØfly ŞæcF

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq ïčãbİžÇdÏ ŽéŽnÛdfl ŞáŽq ïčãbİžÇdÏ Fbflí
Ðflãčñflëbfl‚flčiŽêfl̂ flcžåflàÏñflìÜŽyflÞbflàÛaafl̂ flçŞægŽáîčØflyÚ‰ìŽi

flæb×flë čéîčÏ ŽéÛ Úfl‰bfljŽí žáÛ Ðflã čÒaflŠž‘hči Žêfl̂ flc žåflßflë čéîčÏ ŽéÛ
óÜÐşÛa č†flîÛa flåčß ćŠžîfl bflîÜŽÈÛa Ž†flîÛaflë ŽÉfljž’flí üflë ŽÝ×dflíðč̂ Ûb×

cüğÕflzÛbčiÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏćáîčØflyflÞbÓcfl‹ž‰
đõžïfl’čibflîžãş†ÛaflÖ‰bÏcóŞnflyÚfl†žÈfliaĆ†flycN}„ZQTRWLQTWRL

RWUP LSQTS LVTTQ{}â ZQPST LQPSU{}pZ
RTVS{}…ZQVWV{ 
YT@MđòÛdžflß@ŠžîË@žåčß@übflß@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÜÛa@Žêbflme@žåflß@ 

RVPTM}|îz•{Ûa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇŽsžîÜ
flÞbÓğïčØčÛbflàÛağðč†čÇbŞÛaåžiaåflÇđ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇŠžîØŽiN 

óÜflÇ éäÇ a ï™‰ člbİfl‚Ûa Žåži ŽŠflàŽÇ ïčäÜflàžÈflnža
 bflèžäčß ŽoËflŠÏ bŞàÜÏ čòÓfl†Ş–ÛaIUOQPS HïčÛ flŠflßc čéžîÛg bflèŽnžíŞ…dÏ

ŽéÛŽoÜÔÏđòÛbflàŽÈčičéÜÛaóÜflÇðŠžucflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜčÛŽoÜčàflÇbflàŞãg
č†žèflÇóÜflÇŽoÜčàflÇ ž†ÓïğãhÏ ÙŽnžîİžÇc bflß ž̂ ŽflÞbÔÏ ŞÝfluflëŞŒflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÔÏ ÙčÛžìÓ flÝžrčß ŽéÛ ŽoÜÔÏ
FžîËžåčßbĆ÷žîfl‘floîčİžÇcafl‡gžÖŞ†fl–flmflëžÝØÏflÞdžflmžæcŠN}„Z

QTWSLWQVSLWQVT{}âZQPTU{}…ZQVTW{ 
RVPUM}|îz•{ìŽic åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈflbflãflŠfljžc

åflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßëŽŒž‚flàÛa čéÜÛa č†žîfljŽÇ
ŽyžåflÇfl†íŒflíåžičkčöbŞÛaïčãflŠfljžcflÞbÓôŞŒŽÈÛač†žjflÇåžičkčİžíflì

č†žÈŞÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇğðN 
flåčß éäÇ a ï™‰ člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇ óÜflÇ flâč†Ó ŽéŞãc
ÞbflàžÇc žåčß ÝflàflÇ óÜflÇ ŽÝflàžÈflm ÙŞãc žŠfljžc žáÛc flÞbÔÏ âbŞ’Ûa

žîÜflÇóİžÈŽnÏ fĺ čàčÜžŽàÛaïčÛ Şæg žÝfluc flÞbÓ bflèÜfljÔflm ýÏ òÛbflàŽÇ čé
óÜflÇòÓfl†fl•ïčÜflàflÇflæìØflížæcŽ†í‰cflëŠžîfl‚čibflãcflëaĆ†ŽjžÇcflëbĆaflŠÏc
flpž…fl‰cðč̂ ÛaŽpž…fl‰cïğãgéäÇaï™‰ŽŠflàŽÇflÞbÔÏfĺ čàčÜžŽàÛa

şïčjŞäÛaflæb×flëFflÞbflàÛaïčäîčİžÈŽíčéžîÛgŽŠÔÏcflìŽçžåflßčéčİžÇcŽÞìÓdÏ
IUOQPTHžåflß čéčİžÇc ŽéÛ ŽoÜÔÏ übflß ñŞŠflßïčãbİžÇc ŽéŞãgflëïğäčß

afl̂ flç žåčß ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa Úbflme bflß flÞbÔÏ ïğäčß čéžîÛg Žxflìžyc flìŽç
đÒaflŠž‘g üflëđòÛdžflßŠžîË žåčßÞbflàÛažÖŞ†fl–flm žëc ŽéÛŞìflàflnÏ Žêž̂ Ž‚Ï

ÙflÐflãŽéžÈčjžnŽmýÏübflßflëčéčiN}„ZQTWSLWQVSLWQVT{
}âZQPTU{}…ZQVTW{ 

RVPVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc
ŞÛaåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaåflÇđlžŠflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßåžičkčöb

ôŞŒŽÈÛač†žjflÇflåžiflkčİžíflìŽyŞæcfl†íŒflíN 
óÜflÇ flâč†Ó ŽéŞãc ŽêflŠfljžc ğðč†žÈŞÛa flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc ŽêflŠfljžc
ÙŞãcžtŞ†flycžáÛcŽŠflàŽÇŽéÛflÞbÔÏčéčnÏýčïčÏčlbİfl‚ÛaåžiflŠflàŽÇ

bŞäÛa ÞbflàžÇc žåčßïčÜflmbflèflmž…fl…fl‰ òÛbflàŽÈÛa floîčİžÇc afl‡hÏ übflàžÇc
ÙčÛfl‡ óÛg Ž†íŠŽm bflàÏ éäÇ a ï™‰ ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ óÜfli ŽoÜÔÏ
ïčÜflàflÇ flæìØflí žæc Ž†í‰cflë Šžîfl‚či bflãcflë ć†ŽjžÇcflë ćaflŠÏcïčÛ ŽoÜÔÏ

ŽŠflàŽÇ ŽéÛ flÞbÔÏ fĺ čàčÜžŽàÛaóÜflÇ òÓfl†fl•Žožä×ïğãhÏ žÝflÈÐflm ýÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flpž…fl‰cðč̂ ÛaflÝžrčßŽpž…fl‰cFflõbİflÈÛaïčäîčİžÈŽí

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ïğäčß čéžîÛg flŠÔÏc čéčİžÇc ŽÞìÓdÏ FŽêž̂ Ž
flë ÞbflàÛa afl̂ flç žåčß Úflõbflu bflß čéči žÖŞ†fl–flm žëc ŽéÛŞìflàflnÏŽŠžîË fložãc

ÙflÐflã ŽéžÈčjžnŽm ýÏ ü bflßflë Žêž̂ Ž‚Ï Ýčöbfl üflë đÒŠž’Žß N}„Z
QTWSLWQVSLWQVT{}âZQPTU{}…ZQVTW{ 

RVPWM}|îz•{ŽÖbflzžgflë‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÇ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ÉčÏbflã åži áØflzÛa åflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåžiå

č†žjflÇflåžiflkčİžíflìŽyŞæcfl†íŒflíŽåžiŽkčöbŞÛaïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛa
Ûafl†žjflÇŞæcŽêflŠfljžcôŞŒŽÈÛağðč†žÈŞÛaflåžičéÜN 

flÞbÔÏčéčnÏýčïčÏčlbİfl‚ÛaåžiflŠflàŽÇóÜflÇflâč†ÓŽéŞãcŽêflŠfljžc
 ŽŠflàŽÇIUOQPU Hfljžc žáÛcbŞäÛa ÞbflàžÇc žåčß ïčÜflm ÙŞãc žŠ

bflàÏflÞbÓóÜfliŽoÜÔÏflÞbÓbflèflnžçŠ×òÛbflàŽÈÛafloîčİžÇcafl‡hÏübflàžÇc
Ž†í‰cflëŠžîfl‚čibflãcflëaĆ†ŽjžÇcflëbĆaflŠÏcïčÛŞægŽoÜÔÏÙčÛfl‡óÛgŽ†íŠŽm

aóÜflÇòÓfl†fl•ïčÜflàflÇflæìØflížæcžÝflÈÐflmýÏŽŠflàŽÇflÞbÔÏfĺ čàčÜžŽàÛ
 şïčjŞäÛa flæbØÏ flpž…fl‰c ðč̂ Ûa Žpž…fl‰c Žožä× ïğãhÏ FïčäîčİžÈŽí

übflß ñŞŠflßïčãbİžÇcóŞnflyïğäčß čéžîÛg flŠÔÏc čéčİžÇc ŽÞìÓdÏ flõbİflÈÛa
flÞbÔÏ ïğäčß čéžîÛg flŠÔÏc čéčİžÇc ŽoÜÔÏ şïčjŞäÛa FŽéÛŞìflàflnÏ Žêž̂ Ž

üflëđÒŠž’ŽßŽŠžîËfložãcflëÞbflàÛaafl̂ flçžåčßÚflõbflubflàÏčéčižÖŞ†fl–flmflë
ÙflÐflãŽéžÈčjžnŽmýÏübflßflëŽêž̂ Ž‚ÏÝčöbflN}„ZQTWSLWQVSL

WQVT{}âZQPTU{}…ZQVTW{ 
RVPXM}|îz•{Ž–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ì

flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ÉčÏbflã Žåži ŽáØflzÛa bfläflqŞ†fly
flÞbÓflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflïčãflŠfljžcN 

 şïčjŞäÛa flæb× ŽÞìÔflí éäÇ a ï™‰ flŠflàŽÇ ŽožÈčàflF
ÏflõbİflÈÛaïčäîčİžÈŽíñŞŠflßïčãbİžÇcóŞnflyïğäčßčéžîÛgflŠÔÏcčéčİžÇcŽÞìÓd

ŽéÛŞìflàflnÏ Žêž̂ Ž flÞbÔÏ ïğäčß čéžîÛg flŠÔÏc čéčİžÇc ŽéÛ ŽoÜÔÏ übflß
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üflëđÒŠž’ŽßŽŠžîËfložãcflëÞbflàÛaafl̂ flçžåčßÚflõbflubflßflëčéčižÖŞ†fl–flmflë
bflßflëŽêž̂ Ž‚ÏÝčöbflÙflÐflãŽéžÈčjžnŽmýÏüN}„ZQTWSLWQVSL

WQVT{}âZQPTU{}…ZQVTW{ 
YU@M@ğïčjŞäÛa@Þe@ÞbflàžÈčnža@Žlbfli@@FčòÓfl†Ş–Ûa@óÜflÇ 

RVPYM}|îz•{č…flìžþaåžič…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åflÇŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇëŠžàflÇåžiđlbflèč‘åžia

fl†žjflÇ Şæc ğïčàč‘bflèÛa ÝÏžìflã åži čt‰bflzÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
ŽêflŠfljžcčkčÜİŽàÛač†žjflÇåžičt‰bflzÛaåžiòflÈîčifl‰flåžičkčÜİŽàÛaN 

òflÈîčifl‰åžičkčÜİŽàÛač†žjflÈčÛflÞbÓčt‰bflzÛaflåžiòflÈîčifl‰ŽêbflicŞæc
ži čt‰bflzÛa åIUOQPV Hč†žjflÇ åži bŞjflÈÛa åži ÝžšÐÛaflë

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflîčnžöa čkčÜİŽàÛaFflÞìŽfl‰ bflí bfläÜčàžÈflnža ŽéÛ üìÔÏ
óÜflÇ Žåžzflãflë đkčÛbïčic Žåži şïčÜflÇóflmdÏ čpbÓfl†Ş–ÛaóÜflÇ čéÜÛa

gbflàŽèÛflÞbÔÏÞbflzÛaÙÜčmčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæFžáØžäčßŽÝčàžÈflnžflíü
ŽÝžšÐÛaflëbflãcŽoÔÜİžãbÏčkčÜİŽàÛaŽ†žjflÇflÞbÓčòÓfl†Ş–ÛaóÜflÇaĆ†flyc

čéÜÛaflÞìŽfl‰bfläžîflmcóŞnflyFflïčçbflàŞãgòÓfl†Ş–Ûačêč̂ flçŞægbfläÛflÞbÔÏ
flm übflèŞãgflëbŞäÛa Ž„bflžëc đ†ŞàflzŽßÞčŁüflëđ†ŞàflzŽàčÛ şÝčzFN

}âZQPWR{}…ZRYXU{ 
YV@MžáŽèžäčß@âžìÔÛa@čožc@Žåžia@Žlbfli@ 

RVQPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
òflíëbflÈŽßbflígïčiflčþŽoÜÓflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†fly

ÓåžiñŞŠN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflflãcfložÈčàflcFŽåžia

žáflÈflã flÞbÓ žáèčÐžãc žåčß âžìÔÛa čožc N}„ ZSURX LSQTVL
VWVR{}âZQPUY{ 

RVQQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Ž‘bfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇđÙčÛbflßåžiaflãcžåflÇFčožcŽåžiaflÞbÓ
žáŽèžäčßâžìÔÛaIUOQPWNH}„ZSURXLVWVR{}âZQPUY{ 

YW@MžáŽèžäčß@âžìÔÛa@óÛžìflß@Žlbfli@ 
RVQRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

bÓ óflîžzflíïčic åžia åflÇ ŽáØflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞ
ÉčÏafl‰N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇ Fïčäfli žåčß ýŽufl‰ flÝflàžÈflnža
ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéflÈfljžnflí žæc ÉčÏafl‰ìŽic fl…afl‰dÏ čòÓfl†Ş–ÛaóÜflÇ âëŽŒž‚flß

 čéÜÛaF òÓfl†Ş–Ûa ŞægžáŽèžäčß âžìÔÛa óÛžìflß Şægflë bfläÛ şÝčzflm üN

}pZVUW{}…ZQVUP{ 
YX@M@ğïčjŞäÜčÛ@şÝčzflm@ü@òÓfl†Ş–Ûa@F@ @

RVQSM}|îz•åy{flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
žåflÇáîčØflyŽåžiŽŒžèflibfläflqŞ†flyflÞbÓÝč•aflëŽåžič†čyaflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly

čéîčicN 
 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ čêğ†flu žåflÇFŽéžäflÇ flÞdfl đõžïfl’či flïčmc afl‡g

òŞíč†flç flÝîčÓ žægflë žÝ×dflí žáÛ òÓfl†fl• flÝîčÓ žæhÏ òÓfl†fl• žâc òŞíč†flçc
Žêfl†flíÁflfliN}pZVUV{ 

YY@MòÓfl†Ş–Ûa@žoÛŞìflzflm@afl‡g@ 
RVQTM}üg |îz•{ bflãflŠfljžcflÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ

žåflÇŽáØflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcŽåžiŽŒžèflibfläflqŞ†fly
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigN 

ŽáŽèŞãgflëbflèÔčnžÈŽnÏñflŠíŠfliflðŠflnž’flmžæcžpfl…afl‰cbflèŞãcòfl’čöbflÇžåflÇ
Ï bflçflõüflë aìflŠflnž‘a čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ FflÞbÔÏ

flõüflìÛaŞæhÏbflèîčÔčnžÇcflëbflèíŠflnž‘aIUOQPXHžpflŠğîŽflëflÕflnžÇcžåflàčÛ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïčmcflë žoÔčnžÇc fĺ čy FbŞàčß afl̂ flç flÝîčÔÏ ážzÜči

Ófl†fl•bflèÛ flìŽç flÞbÔÏ ñflŠíŠflióÜflÇ čéči flÖğ†Ž–Žmflæb×flë òŞíč†flçbfläÛflëò
aČŠŽy bflèŽužëfl‹ N}„ ZTU LRQUU LRQVX LRUWX{}âZ

QUPT{}ÞìÓåß aŠyæb× bèuë‹ædið‰b‚jÛa éuŠc
†jÇ éãdi ñŠßë LbÈİÔäß …ìþa ÞìÓåßë LýŠß áØ§a
å»ŠÛa†jÇ ÞìÓ åß Ù’Ûbi ñŠßë LbjÇ åia ÞìÓ åßN

 ÞìÓ åß aŠy æb× éãdi áÜß éuŠcëÇñŠßë Lå»ŠÛa†j
åß †jÇ éãdi ñŠßë LéØ’i ñŠßëð‰†í üå»ŠÛa†jÇ ædi

ÅÐÜiñŠßëLŠíŠuÞìÓZDbçb½aČŠyæb×ìÛC{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Z|îz•MéÛìÓ æë… ZDŠyCÃìÐaë L

D†jÇC{ 
QPP@MčòÓfl†Ş–Ûa@ŽõaflŠč‘@ 

RVQUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽåžiflÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß

flÞbÓčéîčicžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛa ÝîčjflïčÏ flŠÏóÜflÇ ŽoÜflàfly ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ ŽožÈčàfl

flë Žêfl†žäčÇ flæb×ðč̂ Ûa ŽéflÇbfl™dÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇŽéžäčß ŽéflÇbflnžic žæc Žpž…fl‰c
čéÜÛaflÞìŽfl‰ÙčÛfl‡žåflÇŽoÛdflÏ—žŽŠčiŽéŽÈčöbfliŽéŞãcŽožäfläÃflëF

 fl†čöbflÈÛa ŞæhÏ áflçž‰č†či Žé×bİžÇc žægflë čêŠflnž’flm ü flÞbÔÏIUOQPYH
čéč÷žîÓïčÏ Ž…ìŽÈflí čkÜØÛb× čéčnÓfl†fl•ïčÏ N}„ ZQTXY LQTYPL
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RYWQ LSPPR{}â ZQVRP LQVRQ{}p ZVVX{}…Z
QUYS{}çZRSYP{ 

RVQVM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
åžia áčÛbfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇčéÜÛač†žjflÇN 
ÜflÇflÝflàflyŽéŞãcflŠflàŽÇžåflÇŽÊbfljŽmbflçeflŠÏčéÜÛaÝîčjflïčÏflŠÏó

 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ bflçflõaflŠč‘ fl…afl‰dÏFÙčnÓfl†fl•ïčÏ žŠžÈflm üN
}„ ZQTXY LQTYP LRYWQ LSPPR{}â ZQVRPL

QVRQ{}pZVVX{}…ZQUYS{}çZRSYP{ 
RVQWM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åflÇÝžîÔŽÇ žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓćåžîflvŽybflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
flŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

ŞŒflÇ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ flŠÐči flÖŞ†fl–flm flŠflàŽÇ Şæc Žtğ†flzŽí flæb×
fl†fluflìÏ ŞÝfluflëóflmc ŞáŽq ŽéflíŠflnž’flí žæc fl…afl‰dÏ ÙčÛfl‡ fl†žÈfli ŽÊbfljŽm bflç
čéÜÛaflÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÙčÛfl‡ïčÏŽêflŠflßdflnžbÏFü

ÙčnÓfl†fl•ïčÏ ž†ŽÈflm N}„ ZQTXYLQTYPLRYWQLSPPR{
}â ZQVRP LQVRQ{}p ZVVX{}… ZQUYS{}çZ

RSYP{ 
RVQXM}bä⁄a åyýŠß …{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly übÓ Ž†íŒflíflë ćŠž’či bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ
ğðŠžçşŒÛaåflÇflÖbflzžgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇFfllbŞnflÇ flŠflßc
 flkfläčÈÛa fl̃ ŽŠž‚flí žæc đ†îčc flåžiôŞ…flûŽm bflà× bĆjîčifl‹ ŽéŽmb×fl‹ôŞ…flûŽnÏ

 aĆŠžàflm Ýž‚ŞäÛa ñb×fl‹IUOQQP NH}p ZVTT{}… ZQVPS{
}çZQXQY{ 

@ @
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@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RT@MğwflzÛa@čÙčbfläflß@Žlbflnč×@@ @

QMğwflzÛa@člìŽuŽë@Žlbfli@ 
RVQYM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽåžiñflčÌŽàÛaŽéŽàžaflëâbfl’čçìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßğŠfl‚ŽàÛačÚfl‰bfljŽàÛa
a bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži ŽÉîčiŞŠÛ

đ…bflí‹N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flkİflflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞbÔÏflbŞäÛa

ïčÏ ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ ŞwflzÛa ŽáØžîÜflÇ flflŠÏ ž†Ó ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæg
fl…bflÇcóŞnfly ŽéžäflÇ floØflÏ âbflÇ ğÝ×žáflÈflã ŽoÜÓ žìÛ flÞbÔÏ bĆqýflq Žê

bflàŞãhÏ žáØŽn×flŠflm bflßïčãëŽ‰fl‡ bflèči žáŽnžàÓ bflß žofljfluflë žìÛflë žofljfluflìÛ
ÜžjÓ flæb× žåflß ÙÜflçóÜflÇ žáèčÏýčnžaflë žáèčÛaflûŽ čñflŠžrØči žáØ

 afl‡hÏ žáèčöbflîčjžãcIUOQQQ HÏ čõžïŞ’Ûbči žáØŽmžŠflßcbflß čéči aëŽ̂ Ž‚
ŽêìŽjčäflnžubÏ đõžïfl‘ žåflÇ žáØŽnžîflèflã afl‡gflë žáŽnžÈİflnža N}„ ZWRXX{

}âZQSSW{}pZRVWY{}çZQ{ 
RVRPM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

c flÞbÓ fláflížŠflßïčic Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa čéÜÛabflãdfljžã
åžiaåflÇđ†žîflàŽyŽåžiÝîčÜflvÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžióflìŽß

ğïčÛflúş†ÛaæbfläčïčicžåflÇđlbflèč‘N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFfléÜÛa Şæg flÞbÔÏ flâbÓ
flŠÓþa flÞbÔÏ ŞwflzÛa ŽáØžîÜflÇ flkfln×óÛbflÈflmşïčàîčàŞnÛa čibflyŽåži ŽÊ

žofljfluflìÛ žáflÈflã ŽoÜÓ žìÛ flÞbÔÏ floØflÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí âbflÇ şÝ×
ñfl†čyaflë òŞvfly ŽéŞäčØÛflë flæìŽÈîčİŽm üflë flæìŽÈflàžflm ü aĆ‡g ŞáŽq N}…Z

QWRQ{}çZRXXV{ 
RMčñflŠžàŽÈÛa@ŽlìŽuŽë@ 

RVRQM}|îz•{ŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†Şàflz
áčÛbflflåžiflæbflàžÈşäÛaŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

Žtğ†flzŽížëcflåžiëflŠžàflÇŽožÈčàflflÞbÓN 
ćčj×ćƒžîfl‘ïčicŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓŽéŞãcåí‹fl‰ïčicžåflÇ

žflí üžåflÇ ŞwŽzÏ flÞbÓ flåžÈÄÛa üflë ñflŠžàŽÈÛa üflë ŞwflzÛa ŽÉîčİfln
 žŠčàflnžÇaflë ÙîčicIUOQQRNH}pZYSP{}…ZQXQPð}çZ

RYPV{ 
SM‰ëŽŠžjflàÛa@ğwflzÛa@ŽÝžšÏ@ 

RVRRM}|îz•{‰bÐŞ–Ûa čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc

fläflqŞ†flyflÞbÓşðŠž–fljÛaŠžîflçŽ‹žåflÇşïčjÜØÛaëŠžàflÇŽåžiaflìŽçflëć†žíflìŽb
ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇ|čÛbfl•ïčicžåflÇïflàŽžåflÇćÝžîflèŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜFügćõaflŒflubflèÛflžîÛñfl‰ëŽŠžjflàÛaòŞvflzÛa
ÛaóÛgñflŠžàŽÈÛaflëòŞäflvÛabflàŽèfläžîflibflàčÛñfl‰bÐ×čñflŠžàŽÈN}„ZQWWS{

}âZQSTY{}pZYSS{}çZRXXX{ 
RVRSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ćÝžîflèŽ ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly
IUOQQSH|čÛbfl•ïčicžåflÇïflàŽžåflÇN 

čic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ï Fñfl‰ëŽŠžjflàÛa òŞvflzÛa flÞbÓ
bflß ŽŠÐØŽm flÞbÓ ŽéŞãc üg Ćõaflìfl ŽéÜžrčß òŞäflvÛa üg ćlaflìflq bflèÛ flžîÛ

bflàŽèfläžîfli N}„ ZQWWS{}â ZQSTY{}p ZYSS{}çZ
RXXX{ 

TMğwflzÛa@ŽÝžšÏ@ 
RVRTM}|îz•{flzŽß bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†Şà

čkŞîflŽàÛaåžiaåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇN 
ŞïčjŞäÛaćÝŽufl‰flÞdflflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ
bči Žæbfl¹čž⁄a flÞbÓ ŽÝflšÏc ÞbflàžÇþa şðc čéÜÛaflÞbÓ afl‡bflß ŞáŽq flÞbÓ čéÜÛ

Ž‰ëŽŠžjflàÛa şwflzÛa ŞáŽq flÞbÓ afl‡bflß ŞáŽq flÞbÓ čéÜÛa ÝîčjflïčÏŽ…bflèčvÛaN
}„ZRVLQUQY{}âZXS{}pZQVUX{ 

RVRUM}|îz•{đ…ëŽŠžrflßåžifláîčçaflŠžigŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc
flßflŠž‚flß žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓŽožÈčàfl flÞbÓ čéîčic žåflÇ ò

ŽÞìÔflíïčicŽožÈčàflflÞbÓ|čÛbfl•ïčicflåžiflÝžîflèŽN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàflFčéÜÛa Ž†Ïflë

ŽŠčàflnžÈŽàÛaflëşxbflzÛaflëð‹bflÌÛaòflqýflqN 
RVRVM}åy{č†žjflÇŽåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcč†žjflÇåži čéÜÛa

ïčicåžiaåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛa
ïčicžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇčéÜÛač†žjflÇåžifl†íŒflížåflÇÞýčç

òflàÜflN 
óÜfl• čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇIUOQQT HŽéÜÛa

čñcžŠflàÛaflë čÑîčÈŞšÛaflë čÌŞ–Ûaflë čjØÛa Ž…bflèču flÞbÓ fláÜflflë čéžîÜflÇ
ñflŠžàŽÈÛaflëşwflzÛaN 

RVRWM}|îz•{Žåži ŽåžîflŽzÛa ‰bŞàflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
žåflÇ bflîčÇ Žåžia flìŽçflë ŽÝžîflšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛa đsžíflŠŽy

žäflßâ‹bflyïčicžåflÇ‰ìŽ–N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFafl̂ flç Şwfly žåflß
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Žéşßc Žéžmfl†Ûflë bflà× flÉflufl‰ žÕŽÐflí žáÛflë žsÏžŠflí žáÜÏ fložîfljÛa N}„Z
QURQ LQXQY LQXRP{}â ZQSUP{}p ZXQQ{}çZ
RXXY{ 

RVRXM}|îz•{ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži
čožäčiòfl’čöbflÇžåflÇñflŠžàflÇïčicŽåžiaflìŽçflëđkîčjflyžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãc

žoÛbÓòflzÜN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí ŽoÜÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa şâcïčäžmflŠfljžc

fl‰c ü ïğãhÏ ÙflÈflß fl†čçbflvŽäÏ ŽxŽŠž‚flã ücæežŠÔÛa ïčÏ ýflàflÇ ô
č…bflèčvÛaflåčßflÝflšÏcIUOQQUHč…bflèčvÛaŽåflžycŞåØÛflëüflÞbÓ

ć‰ëŽŠžjflß Ğwfly čožîfljÛa şwfly ŽéÜflàžucflë N}„ ZQURP LQXVQL
RWXTLRXWU{}çZRYPQ{ 

UMčñflŠžàŽÈÛa@ŽÝžšÏ@ 
RVRYM}|îz•{flÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcđÙčÛbflß žå

|čÛbfl•ïčicžåflÇïflàŽžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFóÛg ñflŠžàŽÈÛa

ügćõaflŒfluŽéÛflžîÛŽ‰ëŽŠžjflàÛa şwflzÛaflëbflàŽèfläžîflibflàčÛñfl‰bÐ×čñflŠžàŽÈÛa
òŞäflvÛa N}„ ZQWWS{}â ZQSTY{}p ZYSS{}çZ

RXXX{ 
VMčñflŠžàŽÈÛaflë@ğwflzÛa@flåžîfli@čòflÈflibflnŽàÛa@ŽÝžšÏ@ 

RVSPM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc
flÞbÓ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇđočibflqŽåžiñfl‰žŒflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđlbŞnflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ bŞjflÇ Žåžia flÞbÓFaìŽÈčibflmğwflzÛa flåžîfli
ŽčØÛa ïčÐžäflí bflà× fllìŽãş̂ Ûaflë flŠÔÐÛa æbflîčÐžäflí bflàŽèŞãhÏ čñflŠžàŽÈÛaflë

č†íč†flzÛaflsfljflN 
RVSQM}|îz•åy{åžióflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ëŠžàflÇžåflÇđ†čÛbflìŽicflæbŞîflyŽåžiŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfllìşícåži
ÕîčÔfl‘žåflÇáč•bflÇžåflÇžîÓN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFğwflzÛaflåžîfliaìŽÈčibflm
flŠÔÐÛaæbflîčÐžäflíbflàŽèŞãhÏčñflŠžàŽÈÛaflëIUOQQVHïčÐžäflíbflà×fllìŽãş̂ Ûaflë

Ûflë čòŞščÐÛaflë čkflçŞ̂ Ûaflë č†íč†flzÛa flsfljfl ŽčØÛağwflzÜčÛ flžî
ëŽ…ćlaflìflq‰ëŽŠžjflàÛačòŞäflvÛaflæN}pZXQP{ 

WMŞwŽzflí@žæc@fl‰fl̂ flã@ðč ̂Ûa@čoğîflàÛa@žåflÇ@şwflzÛa@ 
RVSRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flŽožÈčàflflÞbÓŠž’čiïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßflåžifl†îčÈ
Žtğ†flzŽíŠžîfljŽuN 

óflmdÏ žoflmbflàÏ ŞwŽzflm žæc žpfl‰fl̂ flã ñcflŠžßa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ
ŞïčjŞäÛabflçìŽcFóÜflÇflæb×žìÛfložícfl‰cflÞbÔÏÙčÛfl‡žåflÇŽéÛdflÏ

ÜÛa aìŽšÓbÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ Žéflîč™bÓ fložä×c ćåžífl… ÙčnžcflìŽèÏ flé
čõbÏflìÛbčişÕflycN 

}„ZQXURLVVYYLWSQU{ 
XMŞwŽzflí@žáÛ@ðč ̂Ûa@čoğîflàÛa@žåflÇ@şwflzÛa@ 
RVSSM}…bä⁄a|îz•{óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ bŞîŞnÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽåžióflìŽßşïčÛfl̂ ŽèÛaòflàÜflN 

ŞïčäflèŽvÛaòflàÜflflåžiflæbfläčñcflŠžßačpflŠflßcflÞbÓbŞjflÇflåžiaŞæc
čéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdžflížæcFŽùŒžvŽîÏcŞwŽzflmžáÛflëžoflmbflßbflèŞßcŞæc

c óÜflÇ flæb× žìÛ žáflÈflã flÞbÓ bflèžäflÇ ŞwŽzflm žæc bflèğßc žåflÇćåžífl… bflèğß
bflèğßc žåflÇ ŞwŽzflnÜÏ bflèžäflÇ ŽùŒžvŽí žåØflí žáÛc bflèžäflÇ ŽéžnflšÔÏ N}„Z

QXURLVVYYLWSQU{ 
RVSTM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ ïčãflŠfljžc

č†žjflÇ Žåžia Ž†žîflàŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðč…žëþa áîčØfly Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly
fllìşíc žåflÇ đ†žífl‹ Žåžia Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčaflúşŠÛa åflàžyŞŠÛa

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğïčãbflîčnž‚ŞÛaN 
 åžia åflÇIUOQQW H ŞïčjŞäÛa čoÛdfl ñcflŠžßa Şæc bŞjflÇF

Žy flÞbÓ ŞwŽzflí žáÛflë flpbflß bflèîčic žåflÇčÙîčic žåflÇ ïğv N}„Z
QUQS LQXUT LQXUU LTSYY LVRRX{}â ZQSST{

}pZYRX{}…ZQXPY{}çZRYPW{ 
YM@óÜflÇ@Ùčžàflnžflí@ü@ðč ̂Ûa@ğïflzÛa@žåflÇ@şwflzÛa@

ÝžyŞŠÛa 
RVSUM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽžåflÇğðŠžçşŒÛa‰bflflíåžiN 
 ŞïčjŞäÛa čoÛdfl fláflÈžrfl žåčß ñcflŠžßa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇF

óÜflÇğwflzÛaïčÏčéÜÛaòflšíŠÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏÉžàfluñafl†Ë
ÝžyŞŠÛa óÜflÇ Ùčžàflnžflí ü aĆčj× bĆ‚žîfl‘ ïčic žo×fl‰ž…c čêč…bfljčÇ

şwŽydÏcflÞbÓ ŽéžäflÇžáflÈflã N}„ ZQUQS LQXUT LQXUUL
TSYY LVRRX{}â ZQSST{}p ZYRX{}… ZQXPY{

}çZRYPW{ 
RVSVM}|îz•{ìŽic åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈflbflãflŠfljžc

žåflÇŽëbåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßëŽŒž‚flàÛačéÜÛač†žîfljŽÇ
åflÇčéîčicŽéÜžrčßbŞjflÇåžiaN 



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @SUY  

QP@MŽÉîčİflnžflí@ü@ðčˆÛa@ÝŽuŞŠÛa@žåflÇ@ñflŠžàŽÈÛa@ 
RVSWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ áčÛbfl åži æbflàžÈşäÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bflãdfljžãc
žëcåžiëŠžàflÇN 
fl‰ïčic žåflÇïčic Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ŽéŞãc ğïčÜžîÔŽÈÛa åí‹

ŞwŽy flÞbÓ flåžÈÄÛaflë ñflŠžàŽÈÛa üflë ŞwflzÛa ŽÉîčİflnžflí ü ćčj× ćƒžîfl‘
žŠčàflnžÇaflëÙîčicžåflÇN}pZYSP{}…ZQXQP{}çZRYPV{ 

QQ@MåžíŞ†Ûa@čõbflšÔči@ğwflzÛa@čõbflšÓ@Žéîčjž’flm@ 
RVSXM}…bä⁄aÑîÈ™{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

åžia flÑŽìŽí žåflÇ đ†čçbflvŽß žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflu bflãdfljžãc flÞbÓ
ŠžîflişŒÛaN 

óÛg fláflÈžrfl žåčß ćÝŽufl‰ flõbflu flÞbÓ ŠžîflişŒÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ FIUOQQX HÔÏü ćčj× ćƒžîfl‘ ïčic Şæg flÞb

ŽùŒžvŽížÝflèÏğwflzÛaïčÏčéÜÛaòflšíŠÏŽéžn×fl‰ž…cflëfllì×şŠÛaŽÉîčİflnžflí
žìÛ fložícfl‰c flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ čêč†Ûflë ŽŠflj×c fložãe flÞbÓ ŽéžäflÇ ŞwŽyc žæc

flÈflãflÞbÓčéîčšÔflmfložä×cćåžífl…čéžîÜflÇflæb×ŽéžäflÇŞwŽzÏflÞbÓžáN 
RVSYM}…bä⁄aÑîÈ™{Ž“žîfl’Žáč•bflÇìŽicbflãflŠfljžc

åflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ şïčöbflŞäÛa flâflŠž•c Žåži
òflßŠØčÇžåflÇflæbflicåžiáØflzÛaN 

flÞìŽfl‰ bflí ćÝŽufl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇïčic Şæg čéÜÛa
ÙîčicóÜflÇ flæb× žìÛ fložícfl‰c flÞbÓ ŽéžäflÇ şwŽydÏc ŞwŽzflí žáÛflë flpbflß

şÕflyc čéÜÛa Žåžífl†Ï flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ Žéflîč™bÓ fložä×c ćåžífl… N}„Z
QUQS LQXUT LQXUU LTSYY LVRRX{}â ZQSST{

}ÅÐÜi êbuŠc ZDñcŠßaCÅÐÛ æë…ë L ZDí†ÛaåC{}pZ
YRX{}…ZQXPY{}çZRYPW{ 

RVTPM}ŠØäßëc‡b‘{žåflÇóflìŽßŽåžiŽ†čçbflvŽßbflãflŠfljžc
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇflÖbflzžgïčicåžióflîžzflížåflÇážîfl’ŽçN 

ŞïčjŞäÛaflÞdflýŽufl‰ŞæcbŞjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFïčicŞæc
Žé×fl‰ž…cžæhÏ čéčnÜčyafl‰ óÜflÇ ŽoŽjžrflí ü ćčj× ćƒžîfl‘ flìŽçflë şwflzÛa

flæb× žìÛ fložícfl‰c flÞbÓ ŽéžäflÇ şwŽydÏc flpìŽàflí žæc Žoîč’fl ŽéŽmž…fl†fl‘
ÙîčicžåflÇŞwŽzÏflÞbÓžáflÈflãflÞbÓbĆöŒžvŽßflæb×cŽéflnžîflšÔÏćåžífl…čéžîÜflÇN

}„ ZQUQS LQXUT LQXUU LTSYY LVRRX{}âZ
QSST{}ÅÐÜi êbuŠc ZDñcŠßaCÅÐÛ æë…ë L ZDåí†ÛaC{

}pZYRX{}…ZQXPY{}çZRYPW{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÝuŠÛaŠ×ˆiŠØäßëc‡b‘{ 

QR@MÝŽuŞŠÛa@žåflÇ@čñcžŠflàÛa@şwfly@ 
RVTQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

aflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžiflÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõ
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 

bŞjflÇ Žåži ŽÝžšÐÛa flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÑíč…fl‰ FflÈžrfl žåčß ñcflŠžßa ŽéžmflõbflvÏčéîčnÐflnžflm flá

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈfluflëčéžîÛgŽŠÄžäflmflëbflèžîÛgŽŠÄžäflíŽÝžšÐÛaflÝflÈfluflëF
ÝžšÐÛafléžuflëŽÒŠž–flíIUOQQYHbflížoÛbÔÏŠflŁağÕğ’ÛaóÛg

žo×fl‰ž…c čêč…bfljčÇ óÜflÇ ğwflzÛa ïčÏ čéÜÛa òflšíŠÏ Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰
cşwŽydÏc čòÜčyaŞŠÛaóÜflÇ floŽjžrflí žæc ŽÉîčİflnžflí ü aĆčj× bĆ‚žîfl‘ïči

Êafl…flìÛačòŞvflyïčÏÙčÛfl‡flëžáflÈflãflÞbÓŽéžäflÇN}„ZQUQSLQXUTL
QXUU LTSYY LVRRX{}â ZQSST{}p ZYRX{}…Z
QXPY{}çZRYPW{ 

RVTRM}|îz•{flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžcŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†
åžia åflÇ flæbflžî× åži |čÛbfl• žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži

ŽêflŠfljžc‰bflflíflåžiflæbflàžîÜŽŞæcđlbflèč‘N 
žoflnÐflnža fláflÈžrfl žåčß ñcflŠžßa Şæc ŽêflŠfljžc bŞjflÇ flåžia Şæc

čéÜÛaflÞìŽfl‰FÛačòŞvflyïčÏŽÑíč…fl‰bŞjflÇŽåžiŽÝžšÐÛaflëÊafl…flì
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FïčÏ čéÜÛa òflšíŠÏ Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ

óÜflÇðìflnžflí üaĆčj×bĆ‚žîfl‘ïčic žo×fl‰ž…c čêč…bfljčÇóÜflÇğwflzÛa
ÔÏŽéžäflÇŞwŽycžæcŽéžäflÇïčšÔflížÝflèÏčòÜčyaŞŠÛačéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèÛflÞb

FñcflŠžßačoflãb×flëbflèžîÛgŽočÐflnÜflíbŞjflÇŽåžiŽÝžšÐÛafl̂ fldÏžáflÈflã
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ flcflë flõbfläžflyFflåčß Žéflèžuflë flÞŞìflzÏ flÝžšÐÛa

ŠflŁa ğÕğ’Ûa N}„ ZQUQS LQXUT LQXUU LTSYYL
VRRX{}â ZQSST{}p ZYRX{}… ZQXPY{}çZ
RYPW{ 

QS@MčñcžŠflàÛa@žåflÇ@ÝŽuŞŠÛa@şwfly@ 
RVTSM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

óflîžzflížåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇćâbfl’čçbflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflí
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇflÖbflzžgïčicåžiN 

ğïčjŞäÛaflÑíč…fl‰flæb×ŽéŞãcbŞjflÇåžiÝžšÐÛaåflÇFŽêflõbflvÏ
bflèŽnÜflàflyžægflëñflčj×ć‹ìŽvflÇïğßcŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏćÝŽufl‰

 Ùčžàflnžflm žáÛIUOQRP HbflèÜŽnÓc žæc Žoîč’fl bflèŽnİflifl‰ žægflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFfložä×c ćåžífl… ÙğßcóÜflÇ flæb× žìÛ fložícfl‰c

Ùğßc žåflÇ ŞwŽzÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ Žéflîč™bÓ N}„ ZQXUSŠ×ˆi
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Dw§bibèßc‰ˆãåÇÞdmñcŠßaC{}âZQSSUŠ×ˆiDñcŠßa
bèîic wy åÇ ÞdmC{}p ZYRX{}… ZQXPY{}çZ

RYPW{ 
QT@MžåflÇ@ŞwŽzflí@žæc@şkflzflnžŽí@bflß@čêč†Ûflë@ŽŠflj×c@ÝŽuŞŠÛa@ 

RVTTM}…bä⁄aÑîÈ™{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
‰ìŽ–žäflß žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÓfl‰žëŞ†Ûa

flÑŽìŽížåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇN 
 ŞïčjŞäÛa ŞæcŠžîflişŒÛa åžia åflÇFÝŽuflŠčÛ flÞbÓč†ÛflëŽŠflj×c fložãc

ŽéžäflÇŞwŽzÏÙîčicN 
QU@MčÌŞ–Ûbči@şwflzÛa@ 

RVTUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đkžíflŠ×žåflÇòfljÔŽÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

ñcflŠžßa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇÞìŽfl‰óÛg bflèÛ bČîčjfl• žoflÈÏfl‰
 čéÜÛaFčÙÛflë žáflÈflã flÞbÓ Ğwfly afl̂ flèčÛc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ
ćŠžucN}âZQSSV{}…ZQWSV{ 

RVTVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
flîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠŞÛa Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†flyåžia č†ŞàflzŽß žåflÇ Žæb

đkžíflŠ×žåflÇòfljÔŽÇN 
xfl…žìflç žåčß bflèÛ bČîčjfl• ñcflŠžßa čoflÈÏfl‰ flÞbÓ bŞjflÇ čåžia åflÇ

ćŠžuc čÙÛflë žáflÈflã flÞbÓ Ğwfly afl̂ flèčÛc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ N}âZ
QSSV{}…ZQWSV{ 

RVTWM}|îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß
žåflÇòfljÔŽÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†fly

đkžíflŠ×N 
 ğïčjŞäÛaóÛg ñcflŠžßa čoflÈÏfl‰ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFbČîčjfl•

 čÙÛflë žáflÈflã flÞbÓ Ğwfly afl̂ flèčÛc žoÛbÔÏIUOQRQ HćŠžuc N}âZ
QSSV{}…ZQWSV{ 

RVTXM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
òfljÔŽÇ Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

INH 
ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa bfläflqŞ†flyë

ÅÐÜÛaflëđkžíflŠ×žåflÇòfljÔŽÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇflæbflîÐŽžåflÇŽéÛN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl‰fl†fl• flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflæb× bŞàÜÏ

žåflßaìÛbÓflæìŽàčÜžŽàÛaaìÛbÓžáŽnžãcžåflßflÞbÔÏbĆßžìÓflïčÔÛčõbflyžëŞŠÛbči
ÓčéÜÛaŽÞìŽfl‰aìÛbÓžáŽnžãcčòÐflzčàÛaflåčßbČîčjfl•ñcflŠžßačofluflŠždÏflÞb

c žoÛbÔÏćŠžuc čÙÛflë žáflÈflã flÞbÓ Ğwfly afl̂ flèčÛ N}â ZQSSV{ }…Z
QWSV{ 

RVTYM}|îz•{č…bŞàfly åži fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
ÉîčiŞŠÛaìŽicđ†žÈflåžiflåíč†ž‘‰ïčcåžiađ†žÈflåžiŽåžiŽt‰bflzÛaflë

ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß
ÔŽÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇflãcŽåžiÙčÛbflßđkžíflŠ×žåflÇòfljN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFïčÏflïčçflëđñcflŠžßbči ŞŠflß
flèflÈflß bflç‰ž†čćŠžuc čÙÛflë žáflÈflã flÞbÓ Ğwfly afl̂ flèčÛc žoÛbÔÏ Ğïčjfl•bN

}âZQSSV{}…ZQWSV{ 
QV@M@şïčjŞäÛa@čéîčÏ@flxflŠfl@ðč ̂Ûa@ŽoÓflìÛa@@F@ @

ğwflzÜčÛ@čòfläíč†flàÛa@žåčß 
RVUPM}|îz•{ïčicåžiaåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc

flíbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹ñflŠžàflÇïčäžmflŠfljžcflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžuflŠfl ŽÞìÔflm òfl’čöbflÇ žoflÈčàfl bflèŞãcF

žåčß fĺ čÔfližàfl‚čÛIUOQRRHŞwflzÛa ügôflŠŽãüčñfl†žÈčÔÛaðč‡
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠflßcòØflßžåčßbflãžìflãfl…afl‡góŞnflyFžåflßŽéflÈflßžåØflížáÛ

ŞÝčzflížæcčožîfljÛbčiflÒbafl‡gćðž†flçN}„ZRYTLSPULSQVL
SQW LSQY LQUQX LQUUV LQUVP LQUVQ LQUVRL

QVSX LQVUP LQWPY LQWRP LQWVR LQWXS{}âZ
QRQQ{}pZYTU{}…ZQWUP{}çZRYVS{ 

@MŽoîčÓaflìflàÛa@@ @

QW@Mčòfläíč†flàÛa@Ýžçc@ŽpbÔîčß@ 
RVUQM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflÞbÓ
čòÐžzŽvÛaflåčßâbŞ’ÛaŽÝžçcflëčòÐžîÜŽzÛaðč‡žåčßčòfläíč†flàÛaŽÝžçcşÝèŽí

 Ž†žjflÇ flÞbÓ æžŠÓ žåčß đ†žvflã ŽÝžçcflëčéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcïčäflÌÜfliflë čéÜÛa
FfláÜžàÜflí žåčßåflàflîÛaŽÝžçcşÝèŽíflëflÞbÓN}„ZQSSLQURRL

QURU LQURX LWSTT{}â ZQQXR{}p ZXSQ{}…Z
QWSW{}çZRYQT{ 

QX@MâbŞ’Ûa@Ýžçc@ŽpbÔîčß@ 
RVURM}|îz•{žîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcŽåži Žs

ćÉčÏbflãbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žÈflN 
flÞbÔÏč†čvžflàÛaïčÏflâbÓýŽufl‰ŞæcflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞÝèŽã žæc bflãŽŠŽßdflm flåžíc žåčß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflíF
şÝèŽíflë čòÐžîÜŽzÛa ðč‡ žåčß čòfläíč†flàÛa ŽÝžçc şÝèŽíflåčß âbŞ’Ûa ŽÝžçc
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žåčßđ†žvflãŽÝžçcşÝèŽíflëčòÐžzŽvÛaIUOQRSHflŠflàŽÇŽåžiaflÞbÓæžŠÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàŽÇžŒflíflëFžåčß åflàflîÛa ŽÝžçc şÝèŽíflë flÞbÓ

čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß afl̂ flç žéÔÏc žáÛ ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ Žåžia flæb×flë fláÜžàÜflí
F N}„ ZQSS LQURR LQURU LQURX LWSTT{}âZ

QQXR{}pZXSQ{}…ZQWSW{}çZRYQT{ 
QY@MflŠž–čß@Ýžçc@ŽpbÔîčß@ 

RVUSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åži fl|ÜÏc žåflÇ óÏbflÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ âaflŠžèfli Žåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly

ÛaåflÇđ†žîflàŽyáčbÔN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFafl‡ čòfläíč†flàÛa Ýžçflčþ floÓflë

flpafl‡ÖaflŠčÈÛaÝžçflčþflëòÐžzŽvÛaflŠž–čßflëâbŞ’ÛaÝžçflčþflëčòÐžîÜŽzÛa
fláÜžàÜflíåflàflîÛaÝžçflčþflëÖžŠčÇN}…ZQWSY{ 

RP@MåflàflîÛa@Ýžçc@ŽpbÔîčß@ 
RVUTM}|îz•{Žkčybfl•flæbflàžîÜŽŽåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbŞfly Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğïčÈčÏbŞ’Ûa
čéîčicžåflÇŽëbåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflyflëN 

 óÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇIUOQRT HŽéÜÛa
âbŞ’Ûa Ýžçflčþflë čòÐžîÜŽzÛa afl‡ čòfläíč†flàÛa Ýžçflčþ floÓflë fláÜflflë čéžîÜflÇ
ŞåŽç flÞbÓflë fláÜžàÜflí åflàflîÛa Ýžçflčþflë bĆãžŠÓ đ†žvflã Ýžçflčþflë òÐžzŽvÛa

ŽéÜžçcflæb×žåflàÏŞåčçŠžîËžåčßŞåèžîÜflÇóflmcđpeğÝØčÛflëŞåŽèÛflæëŽ…
òØflß Ýžçc óÜflÇ ÙčÛfl‡ flïčmdflí óŞnfly Žøč’žäŽí Žsžîfly čpbÔîčàÛa

IUOQRU NH}„ ZQURT LQURV LQURY LQUSPL
QXTU{}âZQQXQ{}…ZQWSW{ 

RQ@Mđ†žvflã@Ýžçc@ŽpbÔîčß@ 
RVUUM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

žåflÇğðŠžçşŒÛaáčÛbflN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéîčic žåflÇFðč‡ žåčß čòfläíč†flàÛa ŽÝžçc şÝèŽí flÞbÓ

flŠč×Ž‡flëæžŠÓžåčßđ†žvflãŽÝžçcflëčòÐžzŽvÛaflåčßâbŞ’ÛaŽÝžçcflëčòÐžîÜŽzÛa
fláÜžàÜflí žåčß åflàflîÛa ŽÝžçc şÝèŽíflë flÞbÓ ŽéŞãc žÉflàžc žáÛflëïčÛ N}„Z

QSSLQURR LQURU LQURX LWSTT{}â ZQQXR{
}pZXSQ{}…ZQWSW{}çZRYQT{ 

RR@MÖaflŠčÈÛa@Ýžçc@ŽpbÔîčß@ 
RVUVM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

åflÇ ïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß áč‘bflçìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčÜč•žìflàÛa ‰bŞàflÇ
žåflÇóÏbflÈŽàÛaáčbÔÛaåflÇđ†žîflàŽyåžifl|ÜÏcN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ floÓflë žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFčòfläíč†flàÛa Ýžçflčþ
ÖaflŠčÈÛa Ýžçflčþflë òÐžzŽvÛa flŠž–čßflë âbŞ’Ûa Ýžçflčþflë čòÐžîÜŽzÛa afl‡

Üflí åflàflîÛa Ýžçflčþflë bĆãžŠÓ đ†žvflã Ýžçflčþflë ÖžŠčÇ flpafl‡fláÜžà N}…Z
QWSY{ 

RS@MčpbÔîčàÛa@flæëŽ…@ŽéÜžçc@flæb×@žåflß@ 
RVUWM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flÞbÓ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu åži č†ŞàflzŽß žåflÇ şïčÓfl‰žëŞ†Ûa
čéîčicžåflÇŽëbŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcN 

flÇ åžia åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ floÓflë flÞbÓ bŞjFIUOQRVH
Ýžçflčþflë òÐžzŽvÛa âbŞ’Ûa Ýžçflčþflë čòÐžîÜŽzÛa afl‡ čòfläíč†flàÛa Ýžçflčþ
óflmc žåflàčÛflë žáŽèÛ ŞåŽç flÞbÓ fláÜžàÜflí åflàflîÛa Ýžçflčþflë bĆãžŠÓ đ†žvflã

fl…afl‰c žåflàčÛ ŞåŽçaflìč žåŞàčß ŞåèžîÜflÇflæb× žåflßflë ñflŠžàŽÈÛaflë ŞwflzÛa
òØflß flÝžçc ÙčÛfl‡ flÍÜžjflí óŞnfly afl†fli Žsžîfly žåčß ÙčÛfl‡ flæëŽ… N}„Z

QURT LQURV LQURY LQUSP LQXTU{}â ZQQXQ{
}…ZQWSW{ 

RVUXM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇëŠžàflÇN 

a åflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžiFafl‡ čòfläíč†flàÛa Ýžçflčþ floÓflë
ÝžçflčþflëfláÜžàÜflíåflàflîÛaÝžçflčþflëòÐžzŽvÛaâbŞ’ÛaÝžçflčþflëčòÐžîÜŽzÛa
žåŞàčßŞåèčÜžçcŠžîËžåčßŞåèžîÜflÇóflmcžåflàčÛflëžáŽèÛŞåŽèÏbĆãžŠÓđ†žvflã

íŠŽí flæb×óŞnflyčéčÜžçc žåčàÏ ŞåŽèflãëŽ… flæb× žåflàÏ ñflŠžàŽÈÛaflë ŞwflzÛa Ž†
bflèžäčß flæìÜèŽí òØflß flÝžçc Şæc N}„ ZQURT LQURV LQURYL

QUSPLQXTU{}âZQQXQ{}…ZQWSW{ 
RT@MčòÐžîÜŽzÛa@ðč č̂i@ŽíŠžÈŞnÛa@ 

RVUYM}|îz•{žifláîčçaflŠžigŽåžióflîčÇbflãflŠfljžcđ…ëŽŠžrflßå
ïčãflŠfljžcđlbflèč‘ŽåžiaflÞbÓŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇ

flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flpbfli flÞbÓ Žêbflic ŞæcFflõafl†žîfljči čòÐžîÜŽzÛaðč̂ či

bflçč†čvžflßïčÏóÜfl•flëN}„ZTXSLTXTLQUSRLQUSSL
QWVW LQWYY LRSSV LWSTU{}â ZQQXT LQQXXL
QSTV{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

RVVPM}|îz•{đ†žíflìŽžåflÇčéÜÛač†žjflÇŽåžiñfl†žjflÇbflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßžåflÇŠžîflçŽ‹žåflÇN 

ŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇčéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇflŠflàFIUOQRWH
ÙŞãg ŽéÛ flÝîčÔÏ flïčmc čòÐžîÜŽzÛa ðč̂ či ŞŠflÈŽàÛa ïčÏ flìŽçflë ŽéŞãc
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đò×fl‰bfljŽß flõbflzİfljči N}„ ZTXS LTXT LQUSR LQUSSL
QWVW LQWYY LRSSV LWSTU{}â ZQSTV{}pZ
XQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

RVVQM}|îz•{bflãflŠfljžcŽt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽß
flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFðč̂ Ûa čõbflzİfljÛbči fl„bflãc

flèči óÜfl•flë čòÐžîÜŽzÛa ðč̂ čib N}„ ZTXS LTXT LQUSRL
QUSS LQWVW LQWYY LRSSV LWSTU{}â ZQQXTL
QQXXLQSTV{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

RU@MŽõafl†žîfljÛa@ 
RVVRM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flìŽçflë ŽsflÈž‘c bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåžia flìŽçflë ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†flyŽåžia
åflflzÛaåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åžia flãc žåflÇFflŠžèÄÛa óÜfl•
čñflŠžàŽÈÛaflëğwflzÛbčiŞÝflçdÏčõafl†žîfljÛaflÝfljflufl†čÈfl•flëflkč×fl‰ŞáŽqčõafl†žîfljÛbči

flŠžèÄÛaóÜfl•fĺ čyN}…ZQWWT{ 
RV@MýžçčžfičÛ@ŽÝžŽÌÛa@Þ 

RVVSM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
žåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛa

čéîčicN 
čožäčiflõbflàžcžåflÇŠØfliïčicflåžifl†ŞàflzŽßžpfl†ÛflëbflèŞãcžîflàŽÇ

čéÜÛaÞìŽflŠčÛÙčÛfl‡ŠØfliìŽicflŠ×fl̂ Ïčõafl†žîfljÛbčiÕíğ†ğ–ÛaFflÞbÔÏ
ŞÝèŽnčÛŞáŽqžÝčflnžÌflnÜÏbflçžŠŽßN 

RVVTM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
bflŞäÛa fláîčçaflŠžigïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†Üž‚flß Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčö

đ†îčÈfl Žåžia flìŽçflë óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ Þýči Žåži ŽæbflàžîÜŽ
 şð‰bfl–žãþaIUOQRX Hđ†ŞàflzŽß flåži fláčbÔÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ

čéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíN 
flyflxflŠflŽéŞãcŠØfliïčicžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßb₣ubFòŞvfly

aìŽãb×bŞàÜÏòŞîčàflÈžrfl‚ÛažîflàŽÇŽožäčiŽõbflàžcŽéŽmcflŠžßaŽéflÈflßflëÊafl…flìÛa
ìŽic óflmdÏ ŠØfli ïčic flåži fl†ŞàflzŽß Žõbflàžc žpfl†Ûflë čòÐžîÜŽzÛa ðč̂ či

ŞäÛa ŠØfli ŞïčjFfl‰ŽêflŠflßdÏ ŽêflŠfljždÏ čéÜÛa ŽÞìŽFžæc bflçflŠŽßdflí žæc
übflèŞãc üg ŽbŞäÛa ŽÉfläž–flí bflß flÉfläž–flmflë ğwflzÛbči ŞÝèŽm ŞáŽq flÝčflnžÌflm

čožîfljÛbčiŽÒìİflmN}çZRYQR{ 
RW@MâŠžzŽàÛa@ŽÝžË@ 

RVVUM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
 č†žífl‹ žåflÇžåflÇ åžîfläŽy åži čéÜÛa č†žjflÇ åži fláîčçaflŠžig žåflÇ fláÜžc åži

bflàŽèŞãc òflßflŠž‚flß åži ‰flìžčàÛaflë bŞjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ čéîčic
flÞbÓflëŽéflcfl‰ŽâŠžzŽàÛaŽÝčžÌflíbŞjflÇŽåžiaflÞbÔÏčõaflìžiþbčibÐÜflnža

üŽ‰flìžčàÛafllìşícïčicóÛgbŞjflÇŽåžiaïčäÜflž‰dÏŽéflcfl‰ŽÝčžÌflí
Šž÷čjÛa ïflãžŠÓ flåžîfli ŽÝčflnžÌflí ŽéŽmž†fluflìÏ ÙčÛfl‡ žåflÇ ŽéÛdžc ğð‰bfl–žãþa
Ž†žjflÇ ÙžîÛgïčäÜflž‰c ŽoÜÓflë čéžîÜflÇ ŽožàÜflÏ đlžìflrči ćŠčnflnžŽß flìŽçflë

flÇ Žåži čéÜÛa čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÑžî× ÙÛdžc bŞjFŽÝčžÌflí
IUOQRYHćâŠžzŽßflìŽçflëŽéflcfl‰N 

afl†fli óŞnfly ŽêddİÏ člžìŞrÛa óÜflÇ Žêfl†flí fllìşíc ìŽic flÉfl™flìÏ
čéžífl†flîčiŽéflcfl‰ÚŞŠflyŞáŽqčéčcfl‰óÜflÇşkŽ–flíæbflžãč⁄flÞbÓŞáŽqŽéŽcfl‰

ÏčéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓflëflŠfliž…cflëbflàèčiflÝfljÓdFŽÝflÈÐflíN
}„ZQXTP{}âZQRPU{}…ZQXTP{}çZRYST{ 

RX@M@ž‰flìÛbči@čòËìŽjž–flàÛa@člbflîğrÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@

âaflŠžyčž⁄a@ïčÏ@æaflŠÐžÇŞŒÛaflë 
RVVVM}|îz•{flŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŽt‰bflzÛaflëòflàÜ

flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FflfljÜflí žæc
flŠÐžÇflŒči bËìŽjž–flß bĆižìflq ŽâŠžzŽàÛaž‰flìči žëc æa N}„ ZQSTL

SVVLQUTRLQXSXLQXTRLUWYTLUXPSLUXPUL
UXPV LUXTW LUXUR{}â ZQQWW{}p ZXSS{}…Z
QXRS{}çZRYRY{ 

RVVWM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽN 
ŽÞìŽfl‰flÝč÷ŽflÞbÓčéîčicžåflÇčéÜÛaFflåčßŽâŠžzŽàÛaŽfljÜflíbflß

flÝíëaflŠŞÛa üflë flŽãžŠŽjÛa üflë fl—îčàÔÛa ŽfljÜflí ü flÞbÓ člbflîğrÛa
ügåžîÐŽüflëćæaflŠÐžÇfl‹üflëćž‰flëŽéŞflßbĆižìflqüflëòflßbflàčÈÛaüflë

ž†čvflí žáÛ žæhÏ åžîÜžÈflã Ž†čvflí ü žåflàčÛóŞnfly bflàŽèžÈİÔflîÜÏ åžîÜžÈflã
 åžîfljžÈØÛa flåčß flÝÐžc bflãìØflíIUOQSP NH}„ ZQST LSVVL

QUTR LQXSX LQXTR LUWYT LUXPS LUXPUL
UXPV LUXTW LUXUR{}â ZQQWW{}p ZXSS{}…Z
QXRS{}çZRYRY{ 



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @SVS  

RY@MâaflŠžyčž⁄a@ïčÏ@òŞjŽvÛa@ 
RVVXM}üg|îz•{ŽãbflãflŠfljžcşïčflßžìÔÛađkîčjflyŽåžiŽì

flÞbÓ flÞbÓ wžíflŠŽuŽåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
òŞîflßcåžióÜžÈflíåžiflæaflìÐfl•žåflÇćõbİflÇïčäflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ôfl‰cïčäflnžîÛ flÞbÓ ŽéŞãc čéîčic žåflÇFŽÞflŒžäŽí flìŽçflë
flÇ şïčjŞäÛaflë čòflãaŞŠčÈčvÛbči Žåžzflã bfläžîfljÏ čéžîÜFŽïžyflìÛa ŽêbflmdÏ đòŞjÓïčÏ

ćÝŽufl‰ ŽêbflmdÏ òŞjÔÛaïčcfl‰ ŽoÜflž…dÏ flÞbflÈflm žæc ŽŠflàŽÇ ŞïÛg fl‰bfl‘dÏ
ÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏđkîčİčićƒğàflšflnŽßđñflŠžàŽÈčiđòŞjŽuïčÏflâflŠžycž†Óčé

ŽïžyflìÛa čéžîÜflÇ flÞŒžãc ž‡g đòŞjŽuïčÏ flâflŠžyc ž†Ó ÝŽufl‰ïčÏ ŽÞìÔflm bflß
IUOQSQ H şïčjŞäÛa flÝflÈflvÏFžäflÇ flðğŠŽÏ ÙčÛfl̂ čÛ ÁčÌflíflÞbÔÏ Žé

òŞjŽvÛa bŞßc flÞbÔÏ ÝŽuŞŠÛbči flïčmdÏ bÐčãeïčäÛdflðč̂ Ûa ŽÝŽuŞŠÛa flåžíc
žÈÜžbÏbĆßaflŠžygžtč†žycŞáŽqŽéÜčËbÏŽkîİÛabŞßcflëbflèN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZaĆ†flycŽáÜžÇcbflßbĆßaflŠžygžtč†žycŞáŽq
ŽéflãbflzžjŽŽéÜÛaflëbÃìÐžzflßŽéŽjčžycüflëđkîčjflyåžiìŽãflŠžîËŽéÛbÓ

ŽáÜžÇc óÛbflÈflmflë N}„ZQUSV LQWXY LQXTW LTSRYL
TYXU{}â ZQQXP{}p ZXSU{}… ZQXQY{}çZ
RVUV{ 
}ïãbjÛþaÞbÓ Z|îz•MéÛìÓæë…BbßaŠygt†ycáqB

‡b‘éãhÏ{ 
SP@MâŠžzŽàÜčÛ@—îčàÔÛa@žjÛ@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
RVVYM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 

åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflýŽufl‰ŞæcflŠflàŽÇFbflß
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ člbflîğrÛa flåčß ŽâŠžzŽàÛa ŽfljÜflíFaìŽfljÜflm ü

IUOQSR Hüflë čpýíëaflŠŞÛa üflë fláčöbflàflÈÛa üflë fl—ŽàÔÛa
ÜžÈflãŽ†čvflíüć†flycügflÒbÐč‚ÛaüflëflčãaflŠfljÛaåžîÐŽžfljÜflîÜÏåžî

ŽéŞflß bĆ÷žîfl‘ aìŽfljÜflm üflë åžîfljžÈØÛa flåčß flÝÐžc bflàŽèžÈİÔflîÛflë
Žž‰flìÛaüflëŽæaflŠÐžÇŞŒÛaN}„ZQSTLSVVLQUTRLQXSXL

QXTR LUWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTWL
UXUR{}â ZQQWW{}p ZXSS{}… ZQXRS{}çZ
RYRY{ 

SQ@MŞäÛa@âaflŠžyčž⁄a@ïčÏ@ÝíëaflŠŞÛa@žjÛ@žåflÇ@Žïžè 
RVWPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ćÉčÏbflãïčäflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 
flåčßŽfljÜflãbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓýŽufl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇ

afl—îčàÔÛaaìŽfljÜflmüflÞbÓbfläžßflŠžycafl‡gčlbflîğrÛN 

üflë fláčöbflàflÈÛa üflë fl—ŽàÔÛa ôflŠžc ñŞŠflß ëćŠžàflÇ flÞbÓflë
æýžÈflã žá×č†flyflčþ flæìØflí ü žæc üg åžîÐŽ‚Ûa üflë čpýíëaflŠŞÛa

åžîfljžÈØÛa flåčß flÝÐžc bflàŽèžÈİÔflîÜÏüflë ćž‰flë ŽéŞflß bĆižìflq üflë
ćæaflŠÐžÇfl‹ N}„ ZQST LSVV LQUTR LQXSX LQXTRL
UWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTW LUXUR{}âZ
QQWW{}pZXSS{}…ZQXRS{}çZRYRY{ 
SR@M@Ž†čvflí@ü@žåflàčÛ@ÝíëaflŠŞÛa@žjÛ@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@

fl‰afl‹čž⁄a 
RVWQM}|îz•{flnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžî

đ†žífl‹åžiŠčibflužåflÇëŠžàflÇN 
 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FflìŽçflë Žkİž‚flí

žåflàčÛ åžîÐŽ‚Ûaflë fl‰afl‹čž⁄a Ž†čvflí ü žåflàčÛ ŽÝíëaflŠŞÛa ŽÞìÔflí
IUOQSSHâŠžzŽàÜčÛåžîÜžÈŞäÛaŽ†čvflíüN}„ZQWTPLQXTQL

QXTS LUXPT LUXUS{}â ZQQWX{}p ZXST{}…Z
QXRY{}çZRYSQ{ 

RVWRM}|îz•{ŽæaŞ‹flìÛa đ†ŞàflzŽß Žåži Žlìşíc ïčãflŠfljžc
žåflÇ ‰bfläíč… åži ëŠžàflÇ žåflÇ fllìşíc žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đ†žífl‹åžiŠčibfluN 
flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflFžåflß ŽÞìÔflí

žfljÜflîÜÏåžîÜžÈflãž†čvflížáÛžåflßflëflÝíëaflŠflžfljÜflîÜÏaĆ‰afl‹gž†čvflížáÛ
åžîÐŽN}„ZQWTPLQXTQLQXTSLUXPTLUXUS{}âZ

QQWX{}pZXST{}…ZQXRY{}çZRYSQ{ 
SS@MžŠflàÛa@flkčÔflnžäflm@žæc@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ŽâaflŠflzÛa@ñc 

RVWSM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

afl‡bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ ćÝŽufl‰ flâbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ âaflŠžyčž⁄aïčÏ člbflîğrÛa flåčß flfljÜflã žæc bflãŽŠŽßdflm

Fflm üüflë fláčöbflàflÈÛa üflë čpýíëaflŠŞÛa üflë fl—îčàÔÛa aìŽfljÜ
æýžÈflã ŽéÛ žoflžîÛ ć†flyc flæìØflí žæc üg flÒbÐč‚Ûa üflë flčãaflŠfljÛa
flåčßbĆ÷žîfl‘aìŽfljÜflmüflëåžîfljžÈØÛaflåčßflÝÐžcbflßåžîÐŽ‚ÛafljÜflîÜÏ

ŽéŞflßčlbflîğrÛaŽâaflŠflzÛañcžŠflàÛaŽkčÔflnžäflmüflëŽž‰flìÛaüflëŽæaflŠÐžÇŞŒÛa
åžífl‹bÐÔÛa ŽfljÜflm üflë N}„ ZQST LSVV LQUTR LQXSXL

QXTR LUWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTWL
UXUR{}â ZQQWW{}p ZXSS{}… ZQXRS{}çZ
RYRY{ 



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SVT  

ST@Ma@ïčÏ@čãaflŠfljÛa@žjÛ@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@âaflŠžyčž⁄ 
RVWTM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflýŽufl‰ŞæcflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFbflß
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ člbflîğrÛa flåčß ŽâŠžzŽàÛa ŽfljÜflíFaìŽfljÜflm ü

fláčöbflàflÈÛa üflë fl—îčàÔÛaüflë flčãaflŠfljÛa üflë čpýíëaflŠŞÛa üflë
åžîÜžÈflã Ž†čvflí üć†flyc üg flÒbÐč‚ÛaIUOQSTHåžîÐŽ žfljÜflîÜÏ

ŽéŞflß bĆ÷žîfl‘ aìŽfljÜflm üflë åžîfljžÈØÛa flåčß flÝÐžc bflàŽèžÈİÔflîÛflë
Žž‰flìÛaüflëŽæaflŠÐžÇŞŒÛaN}„ZQSTLSVVLQUTRLQXSXL

QXTR LUWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTWL
UXUR{}â ZQQWW{ }p ZXSS{}… ZQXRS{}çZ
RYRY{ 

RVWUM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flæëŽ‰bflç Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyübÓ ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇflë fláîčçaflŠžig

flîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓåži flŠflàŽÇ žåflÇ şð‰bfl–žãþa đ†îčÈfl Žåžia flìŽçflëó
čéîčicžåflÇÉčÏbflãN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ýŽufl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽfljÜflã bflß
üflë fl—îčàÔÛa aìŽfljÜflm ü flÞbÓ bfläžßflŠžyc afl‡g člbflîğrÛa flåčß

fláčöbflàflÈÛaüflëčpýíëaflŠŞÛažæcügflÒbÐč‚ÛaüflëflčãaflŠfljÛaüflë
flåčß flÝÐžc åžîÐŽ‚Ûa fljÜflîÜÏ æýžÈflã ŽéÛ žoflžîÛ ć†flyc flæìØflí

 üflë åžîfljžÈØÛaüflë ćž‰flë ŽéŞflß bĆ÷žîfl‘ člbflîğrÛa flåčß aìŽfljÜflm
ćæaflŠÐžÇfl‹ N}„ ZQST LSVV LQUTR LQXSX LQXTRL
UWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTW LUXUR{}âZ
QQWW{}pZXSS{}…ZQXRS{}çZRYRY{ 

SU@MâaflŠžyčž⁄a@ïčÏ@čòflßbflàčÈÛa@žjÛ@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
RVWVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíN 
åžiaåflÇŞïčjŞäÛaôfl…bflãflÞbÓflŠflàŽÇFŽfljÜflãbflßflÞbÔÏćÝŽufl‰

üflë òflßbflàčÈÛa üflë fl—îčàÔÛa fljÜflm ü flÞbÓ bfläžßflŠžyc afl‡g
åžîÜžÈflã fl†čvflm ü žæc üg åžîÐŽ‚Ûa üflë flŽãžŠŽjÛa üflë flÝíëaflŠŞÛa

žÈŞäÛač†čvflmžáÛžæhÏflàÏåžîÜåžîfljžÈØÛaflæëŽ…bN}„ZQSTLSVVL
QUTR LQXSX LQXTR LUWYT LUXPS LUXPUL
UXPV LUXTW LUXUR{}â ZQQWW{}p ZXSS{}…Z
QXRS{}çZRYRY{ 

RVWWM}|îz•{Žåži Ž†flàžyc čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓâafl†ÔčàÛažåflÇæžìflÇŽåžia

ÉčÏbflãN 
ŞïčjŞäÛaôfl…bflãflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFŽfljÜflãbflßflÞbÔÏćÝŽufl‰

flčãaflŠfljÛaüflëfláčöbflàflÈÛaüflëfl—îčàÔÛafljÜflmüflÞbÓbfläžßflŠžycafl‡g
ćÞbflÈčãflæìØflíüžæcügflÒbÐč‚ÛaüflëčpýíëaflŠŞÛaüflëžáÛžæhÏ

ćÞbflÈčãžåØflížëcž‰flìčibËìŽjž–flßbĆižìflqüflëåžîfljžÈØÛaflæëŽ…åžîÐŽ‚Ï
ćæaflŠÐžÇfl‹žëcćž‰flëŽéŞflßžëcæaflŠÐžÇfl‹IUOQSUNH}„ZQSTL

SVVLQUTRLQXSXLQXTRLUWYTLUXPSLUXPUL
UXPV LUXTW LUXUR{}â ZQQWW{}p ZXSS{}…Z
QXRS{}çZRYRY{ 

SV@MâaflŠžyčž⁄a@ïčÏ@åžîÐŽ‚Ûa@žjÛ@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
RVWXM}|îz•{ïčicåžiaåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãdfljžãcflÞbÓñfl†čöafl‹N 
 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽÞìÔflíaìŽfljÜflm ü

üflë fláčöbflàflÈÛa üflë čpýíëaflŠŞÛa üflë fl—îčàÔÛa âaflŠžyčž⁄a ïčÏ
flÒbÐč‚ÛaüflëflčãaflŠfljÛaN}„ZQSTLSVVLQUTRLQXSXL

QXTR LUWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTWL
UXUR{}â ZQQWW{}p ZXSS{}… ZQXRS{}çZ
RYRY{ 

SW@MžjÛ@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ü@žåflàčÛ@âaflŠžyčž⁄a@ïčÏ@åžîÐŽ‚Ûa@

åžîÜžÈflã@Ž†čvflí 
RVWYM}üg |îz•{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

žåflÇ ëŠžàflÇ žåflÇ Žlìşíc bflãdfljžãc flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đ†žífl‹åžiŠčibfluN 

žÈčàfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoFafl‡g ŽÞìÔflí
åžîÜžÈŞäÛa č†čvflí žáÛ afl‡gflë flÝíëaflŠŞÛa fljÜflîÜÏ aĆ‰afl‹g ž†čvflí žáÛ

åžîfljžÈØÛa flåčß flÝÐžc bflàŽèžÈİÔflîÛflë åžîÐŽ‚Ûa fljÜflîÜÏ N}„Z
QWTP LQXTQ LQXTS LUXPT LUXUS{}â ZQQWX{

}éÛìÓæë…Þìİi êbuŠcZDbàèÈİÔîÛëNN CaˆçxŠcÝi
ŠàÇ åia sí†y åß ÞìÔÛa{ }p ZXST{}… ZQXRY{

}çZRYSQ{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZ|îz•Mæë…DbàèÈİÔîÛëC‡b‘éãhÏ[{ 

SX@MåžîfljžÈØÛa@žåčß@flÝÐžc@bflàŽèŽÈİÓ@ 
RVXPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

bÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyÉčÏbflãžåflÇæžìflÇŽåžiabflãdfljžãcflÞN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰ flŠflàŽÇ åžia åflÇFafl‡g flÞbÓ



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @SVU  

flÝÐžcbflàŽèžÈİÔflîÛflëåžîÐŽ‚ÛafljÜflîÜÏåžîÜžÈŞäÛaŽâŠžzŽàÛač†čvflížáÛ
åžîfljžÈØÛa flåčßN}„ZQSTLSVVLQUTRLQXSXLQXTRL

UWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTW LUXUR{}âZ
QQWW{}pZXSS{}…ZQXRS{}çZRYRY{ 
SY@Måžífl‹bÐÔÛa@òflßŠžzŽàÛa@flfljÜflm@žæc@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 

RVXQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ÔŽÇåžióflìŽßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇÉčÏbflãžåflÇòfljN 

afl‡bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ flâbÓ ýŽufl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ âaflŠžyčž⁄aïčÏ člbflîğrÛa flåčß flfljÜflã žæc bflãŽŠŽßdflm

 FflÒbÐč‚Ûa üflë čpýíëaflŠŞÛa üflë fl—ŽàÔÛa aìŽfljÜflm ü
IUOQSV HügåžîÐŽ‚Ûa fljÜflîÜÏ æýžÈflã ŽéÛ ćÝŽufl‰ flæìØflí žæc

ŽéŞflß člbflîğrÛa flåčß bĆ÷žîfl‘ žfljÜflí üflë åžîfljžÈØÛa flåčß flÝÐžc
ÐžÇŞŒÛaŽfljÜflm üflëŽâaflŠflzÛa ñcžŠflàÛa ŽkčÔflnžäflm üflëŽž‰flìÛa üflëŽæaflŠ

åžífl‹bÐÔÛa N}„ ZQST LSVV LQUTR LQXSX LQXTRL
UWYT LUXPS LUXPU LUXPV LUXTW LUXUR{}âZ
QQWW{}pZXSS{}…ZQXRS{}çZRYRY{ 

TP@MâaflŠžyčž⁄a@fl†žäčÇ@Ž†îčjÜŞnÛa@ 
RVXRM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

ćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
ŽoÜÓ žoÛbÓ òfl–Ðfly čéčnžc žåflÇ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

ğïčjŞäÜčÛFžåčßŞÝčzflmžáÛflëaìÜflybŞäÛaŽædfl‘bflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí
óŞnflyşÝčycýÏïčíž†flçŽpž†ÜÓflëïčcfl‰Žpž†ŞjÛïğãgflÞbÓÙčmflŠžàŽÇ

flzÛa flåčß ŞÝčycğw N}„ ZQUVV LQVYW LQWRU LTSYXL
UYQV{}âZQRRY{}…ZQXPV{}çZSPTV{ 

RVXSM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflë

åflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcđkžçflëåžiaáčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ čéîčic žåflÇFaĆ†ğjÜŽß şÝèŽí N}„Z

QUTPLQUTYLUYQTLUYQU{}âZQQXT{}…ZQWTW{
}çZSPTW{ 

TQ@MâaflŠžyčž⁄a@fl†žäčÇ@čkîİÛa@òflybflig@ 
RVXTM}|îz•{ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ

áčÛbflžåflÇëŠžàflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožjŞî žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFčéčßaflŠžyg fl†žäčÇ

Şðfl†flîči ŞÝčzŽí žæc flÝžjÓ čéčÛýžyg fl†žäčÇflë flâŠžzŽí žæc fl…afl‰c fĺ čy

IUOQSW NH}„ ZRVW LRWP LQUSY LUYRR{}âZ
QQXYLQQYQ LQQYRÒýnbi ñ…bí‹ éîÏ{}p ZYQW{

}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RVXUM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåi òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožjŞî žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÝžjÓ čéčßaflŠžyč⁄

flÒìİflížæcflÝžjÓčéÜčzčÛflëflâŠžzŽížæcčožîfljÛbčiN}„ZRVWLRWPL
QUSY LUYRR{}â ZQQXYLQQYQ LQQYRñ…bí‹ éîÏ

Òýnbi{}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RVXVM}|îz•{ŠÐžÈfluåži‰ìŽ–žäflßŽåžiŽåžîflŽybflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîflàŽãŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓşð‰ìŽibflžîŞäÛaŽåžióflîžzflí
čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožjŞî žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÝžjÓ čéčßaflŠžyč⁄

ŞÝflyc fĺ čy čéÜčzčÛflë flâŠžzŽí žæc N}„ ZRVW LRWP LQUSYL
UYRR{}â ZQQXYLQQYQ LQQYRÒýnbi ñ…bí‹ éîÏ{

}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RVXWM}|îz•{ìŽic åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈflbflãflŠfljžc

žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßëŽŒž‚flàÛa čéÜÛa č†žîfljŽÇ
ñflëžŠŽÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožjŞî žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFfĺ čy čéčßžŠŽzčÛ
flŠžycflÒìİflí žæc flÝžjÓ čòfljÔflÈÛa ñflŠžàflu óflßfl‰ bflß fl†žÈfli čéÜčzčÛflë flâ

 čožîfljÛbči}„ ZRVW LRWP LQUSY LUYRR{}âZ
QQXYLQQYQ LQQYRÒýnbi ñ…bí‹ éîÏ{}p ZYQW{

}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RVXXM}…bä⁄a |îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc

žåflÇŠžîflàŽÇìŽicñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇñflŠžàfl™N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožjŞî žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FčéčÛýžyč⁄

ŽéÛ flžîÛ ïčäžÈflm afl̂ flç žáØfljîč Žéčjž’Ží ü bĆjîč čéčßaflŠžyč⁄ ŽéŽnžjŞîflë
ćõbÔfli N}„ ZRVW LRWP LQUSY LUYRR{}âZ

QQXYLQQYQ LQQYRÒýnbi ñ…bí‹ éîÏ{}p ZYQW{
}…ZQWTU{}çZRYRV{ 

RVXYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 òfl’čöbflÈčÛ ŽoÜÓIUOQSX HflÞìŽfl‰ čožjŞî đõžïfl‘ ğðdčičéÜÛa
 FčéÜčyflë čéčßžŠŽy fl†žäčÇ čkîİÛa čkflîdči žoÛbÓ N}„ ZRVWL
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RWP LQUSY LUYRR{}â ZQQXYLQQYQ LQQYRéîÏ
Òýnbiñ…bí‹{}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 

RVYPM}|îz•{Ší‹flìÛa åžióflîžzflí Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flãdfljžãcflÞbÓflæbflàžîÜŽåžiâbfl’čçžåflÇčéîčic žåflÇčsžîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘b

ñflëžŠŽÇžåflÇñflëžŠŽÇåžiflæbflàžrŽÇžåflÇñflëžŠŽÇåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žkğîc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Ffl†žäčÇ

Ž†čuc bflß čkflîdči čéčßaflŠžyg N}„ ZRVW LRWP LQUSYL
UYRR{}â ZQQXYLQQYQ LQQYRÒýnbi ñ…bí‹ éîÏ{

}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RVYQM}…bä⁄a |îz•{đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

č†žjflÇ žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ flí‰ž…g Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛaN 

Žkğîc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰Fčkflîdči
fložîfljÛa fl‰ëŽŒflí žæc Ž†íŠŽí fĺ čyflë čéÜčzčÛflë čéčßžŠŽzčÛ Ž†čuc bflß N}„Z

RVWLRWPLQUSYLUYRR{}âZQQXYLQQYQLQQYR
Òýnbiñ…bí‹éîÏ{}ñ…bíŒÛaóäÈßæë…ÒýnbiêbuŠc{

}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RVYRM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí b

åžia åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ć‰ìŽ–žäflß bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly
flÞbÓáčbÔÛaåflÇáčbÔÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožjŞîòfl’čöbflÇžoÛbÓFflâžìflíflëflâŠžzŽížæcflÝžjÓ
čiflÒìİflížæcflÝžjÓŠžzŞäÛaÙžčßčéîčÏđkîčİčičožîfljÛbN}„ZRVWL

RWPLQUSYLUYRR{}âZQQXYLQQYQLQQYR{}pZ
YQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{}pZYQW{}…ZQWTU{

}çZRYRV{ 
RVYSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flÇŞïčãfl†flÈÛaïčäžÈflíč†îčÛflìÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflæbflîÐŽžåINH 
bflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë
č†žîfljŽÇåžiåflflzÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcflÞbÓflÖfl‰ž‹þaïčäžÈflíŽÖbflzžg

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇčéÜÛaN 
ğãd× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇïčÏ čkîİÛa —îčiflë óÛg ŽŠÄžãc ï

čéÜÛaÞìŽfl‰cfl‰FćâŠžzŽßflìŽçflëN 
čÙžčàÛa čkîč —îčiflë čéčríč†flyïčÏ Šž–flã Žåži Ž†flàžyc flÞbÓflë

ÖŠÐflßïčÏIUOQSYHčéÜÛaÞìŽfl‰FN}„ZRWQLQUSWL
UYQX{}â ZQQYP{}p ZYQW{}… ZQWTU{}çZ

RYRV{ 
RVYTM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

ïčÛflÞbÓflÞbÓ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
Ž…flìžþaïčäflqŞ†flyŽáîčçaflŠžigN 

Ž—îčiflëôflŠŽíflæb×ž†ÔÛžoÛbÓbflèžäflÇŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇ
čkîİÛačéÜÛaÞìŽfl‰Ö‰bÐflßïčÏFćâŠžzŽßflìŽçflëN}„ZRWQL
QUSW LUYQX{}â ZQQYP{}p ZYQW{}… ZQWTU{

}çZRYRV{ 
TR@MčkîİÛa@ŽÉč™žìflß@ 

RVYUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluN 

ïčÏ čkîİÛa —îčiflë óÛg ŽŠÄžãc ïğãd× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ cfl‰ FćâŠžzŽß flìŽçflë N}„ ZRWQ LQUSWL

UYQX{}â ZQQYP{}p ZYQW{}… ZQWTU{}çZ
RYRV{ 

RVYVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
bÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞ

č…flìžþaN 
ïčÏ čkîİÛa —îčiflë óÛg ŽŠÄžãc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ŠžÈfl‘ ÞìŽ•c FćâŠžzŽß flìŽçflë N}„ ZRWQL
QUSW LUYQX{}â ZQQYP{}p ZYQW{}… ZQWTU{

}çZRYRV{ 
RVYWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc

žåflÇáØflzÛa åflÇòfljžÈŽ‘ïčäflqŞ†flyflÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa flåžiaïčäžÈflí ćŠž’či
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigN 

 ïğãd× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇIUOQTP H—îčiflë óÛg ŽŠÄžãc
ÖŠÐflßïčÏ čkîİÛa čéÜÛa ÞìŽfl‰ cfl‰FćâŠžzŽß flìŽçflë N}„Z

RWQ LQUSW LUYQX{}â ZQQYP{}p ZYQW{}…Z
QWTU{}çZRYRV{ 

RVYXM}|îz•{şðŠØžflÈÛa đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć‰Ž†žäË ŠÐžÈflu Žåžia flìŽçflë ć†ŞàflzŽß bflãdfljžãc flÞbÓ

flÇflæbflàžîÜŽč…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåN 
cfl‰ ïčÏ čkîİÛa fl—îčiflë Žožícfl‰ ž†ÔÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FćâŠžzŽß flìŽçflëN}„ZRWQLQUSWLUYQX{
}âZQQYP{}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
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RVYYM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßN 

ïčÏ čkîİÛa —îčiflë óÛg ŽŠÄžãc ïğãd× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Ö‰bÐflß FşÝèŽí flìŽçflë N}„ ZRWQ LQUSWL

UYQX{}â ZQQYP{}p ZYQW{}… ZQWTU{}çZ
RYRV{ 

RWPPM}|îz•{fljžcžåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflçflë òfljžîflnÓ bflãflŠ
č…flìžþaåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaïčicN 

şïčjŞäÛaflæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFŽÞìŽfl‰flæb×ć…bŞäflçflÞbÓflë
čéÜÛaFcóŞnflyŽêŽ†čvflíbflßčkflîdčiflåflçŞ…aflâŠžzŽížæcfl…afl‰cafl‡gôfl‰

čéčnflîžzčÛflëčéčcfl‰ïčÏŽéfl–îčiflëN 
åflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇflÞbÓflëâýØÛaafl̂ flçóÜflÇŽÝîčöaflŠžgŽéflÈflibflm

òfl’čöbflÇ žåflÇ čéîčic žåflÇ č…flìžþa åži N}„ ZRWQ LQUSWL
UYQX{}â ZQQYP{}p ZYQW{}… ZQWTU{}çZ
RYRV{ 

RWPQM}|îz•{fl†žjflÇbflãflŠfljžcbflãdfljžãcflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiñ
č†žjflÇ žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ flÝîčöaflŠžg žåflÇ flâfl…e Žåži óflîžzflí

čéîčicžåflÇč…flìžþaåžiåflàžyŞŠÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žkğîc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFčkflîdči

flyčkîİÛaflåčßŽ†čucŽožä×bflßčéčcfl‰ïčÏčkîİÛafl—îčiflëôfl‰cóŞn
flâŠžzŽí žæc flÝžjÓ čéčnflîžzčÛflë N}„ ZRWQ LQUSW LUYQX{}âZ

QQYP{}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RWPRM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†flyåži čõbİflÇ žåflÇ
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇčkčöbŞÛaN 

Ö‰bÐflßïčÏ čkîİÛa fl—îčiflë Žožícfl‰ ž†ÔÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰Fđtýflq fl†žÈfli N}„ ZRWQ LQUSW LUYQX{

}âZQQYP{}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RWPSM}…bä⁄a|îz•{žcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠflj

flÖbflzžgïčicžåflÇÙíŠfl‘bflãdfljžãcIUOQTQHč…flìžþaåflÇN 
ÖŠÐflßïčÏ čkîİÛa fl—îčiflëôfl‰c Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰Fđtýflq fl†žÈfli N}„ ZRWQ LQUSW LUYQX{
}â ZQQYP{}æë…ë ñ…bíŒi êbuŠc ZD†ÈitýqC{}pZ

YQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 
RWPTM}|îz•{Šž’či žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

č†ŞàflzŽßåžiafláîčçaflŠžigžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaflåžiaïčäžÈflí
flÞbÓčéîčicžåflÇŠč’flnžäŽàÛaåžiN 

İÛa åflÇ flŠflàŽÇ flåžia ŽoÛdflžæflþ flÞbÔÏ âaflŠžyčž⁄a fl†žäčÇ čkî
ÙčÛfl‡žåčßŞïÛgşkflycæaflŠčİÔÛbčiflïčÜcN 

č†žjflÇ bflic ŽéÜÛa ŽáflyžŠflí žoÛbÔÏ òfl’čöbflÈčÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽkğîcŽožä×ž†ÔÛåflàžyŞŠÛaFčéčöbflčãïčÏŽÒìİflîÏ

Ž|čjž–ŽíŞáŽqbĆjîčŽ|flšžäflíN}„ZRVWLRWPLQUSYLUYRR{
}âZQQYR{}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 

RWPUM}|îz•{Éîč×flë žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
žåflÇŠč’flnžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžig žåflÇŽæbflîÐŽflëŠflÈžčßžåflÇ

flÞbÓčéîčicN 
aŽožÈčàflşkflycæaflŠčİÔčibĆîčÜİŽßfl|čjž•cžæflþŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåži

òfl’čöbflÇóÜflÇŽoÜflfl†ÏbĆjîčŽ|flšžãcbĆßŠžzŽßfl|čjž•c žæcžåčßŞïÛg
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožjŞî žoÛbÔÏ čéčÛžìÔči bflèŽmžŠfljždÏFïčÏ flÒbİÏ

fljž•cŞáŽqčéčöbflčãĆßŠžzŽßfl|b}„ZRVWLRWPLQUSYLUYRR{
}âZQQYR{}pZYQW{}…ZQWTU{}çZRYRV{ 

TS@MâŠžzŽàÜčÛ@ŽæaflŠÐžÇŞŒÛa@ 
RWPVM}|îz•{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇflÝîčÇbflàžgN 
 şïčjŞäÛaóflèflã flÞbÓ flãc žåflÇFŞŠÛa flŠÐžÇflŒflnflí žæcŽÝŽu N}„Z

UXTV{}âZRQPQ{}pZRXQU{}…ZTQWY{ 
RWPWM}éÜjÓ b¶|îz•{žåflÇ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr×ïčãflŠfljžc

flÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇòŞîÔfliIUOQTRHfláîčçaflŠžigŽåžiŽÝîčÇbflàžgïčäflqŞ†fly
đkžîflèŽ•ŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

flß åži flãc žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ đÙčÛb FåflÇ
ŠÐžÇflŒŞnÛa N}„ ZUXTV{}â ZRQPQ{}p ZRXQU{}…Z
TQWY{ 

RWPXM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛač†žjflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFŠÐžÇflŒŞnÛaåflÇóflèflãN 
bŞàfly flÞbÓÞbfluğŠÜčÛ ïčäžÈflí ć… N}„ ZUXTV{}â ZRQPQ{

}pZRXQU{}…ZTQWY{ 
TT@MâŠžzŽàÜčÛ@ÖìÜfl‚Ûa@ïčÏ@ 

RWPYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
óÜžÈflíåžiflæaflìÐfl•žåflÇđõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
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cýŽufl‰ŞæcčéîčicžåflÇŞïčjŞäÛaóflmFčéžîÜflÇflëđñflŠžàŽÈčiŞÝflçcž†Óflë
bflàÏ đñflŠžàŽÈči ŽoÜÜžçc flÞbÔÏ ÖìÜfl‚či ćƒğàflšflnŽß flìŽçflë ćpbflÈİÔŽß

şïčjŞäÛaflÞbÔÏŽÉfläž•cFŽožä×flÞbÓÙğvflyïčÏbĆÈčãbfl•fložä×bflß
fl•fložä×bflßflÞbÔÏŽéÜčËcflëafl̂ flçïčÔŞmcŽéžÈfläž•bÏÙğvflyïčÏbĆÈčãb

ÙčmflŠžàŽÇ ïčÏ N}„ZQUSV LQWXY LQXTW LTSRYL
TYXU{}â ZQQXP{}p ZXSU{}… ZQXQY{}çZ
RVUV{ 

RWQPM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠíŠflu Žåži Žkžçflë bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
åži flæaflìÐfl• žåflÇ đõbİflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí đ†žÈfl flåži flžîÓ ŽožÈčàfl

óÜžÈflíN 
óflmcflÞbÓčéîčicžåflÇIUOQTSHčéÜÛaflÞìŽfl‰FflìŽçflëćÝŽufl‰

bflí flÞbÔÏ Žéflcfl‰flë ŽéflnflîžzčÛ ćŠÐfl–Žß flìŽçflë òŞjŽu čéžîÜflÇflë čòflãaŞŠčÈčvÛbči
ğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰žÊŒžãa flÞbÔÏ ôflŠflm bflà× bflãcflë đñflŠžàŽÈči ŽožßflŠžyc ï

ïčÏ bĆÈčãbfl• fložä× bflßflë ñflŠÐş–Ûa ÙžäflÇ žÝčËaflë òŞjŽvÛa ÙžäflÇ
bÏ ÙčnŞvflyÙčmflŠžàŽÇ ïčÏ ŽéžÈfläž• N}„ ZQUSV LQWXYL

QXTW LTSRY LTYXU{}â ZQQXP{}p ZXSU{}…Z
QXQY{}çZRVUV{ 

TU@MžzØÛa@âŠžzŽàÜčÛ@ŽÝ 
RWQQM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

flæbflàžrŽÇåžiaflæbflicžåflÇđkžçflëåžičéžîfljŽãžåflÇóflìŽßåžifllìşícN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ Fafl‡g âŠžzŽàÛa ïčÏ

čéžîfläžîflÇflë Žéflcfl‰ óØflnž‘aŠčjfl–či bflàŽçfl†ğàflšŽí žæc N}â ZQRPT{
}pZYUR{}…ZQXSX{ 

TV@MâŠžzŽàÜčÛ@čòflÌŞjfl–ŽàÛa@člbflîğrÛa@ïčÏ@òflîčçaflŠØÛa@ 
RWQRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čäflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíïčicïN 
ğïčjŞäÛačòŞvflyžåflÇŽêbfläÛdflÏaĆŠčibflubfläžîflmcflÞbÓFŞæcbfläflqŞ†flzÏ

čéÜÛaflÞìŽfl‰FžáÛŽpžŠfliž†flnžabflßðŠžßcžåčßŽoÜfljÔflnžaìÛflÞbÓ
 žåØflí žáÛ žåflàÏ ñflŠžàŽÇ bflèŽnÜflÈfluflë flðž†flèÛa ÕŽcIUOQTTHŽéflÈflß

ÜÏ ćðž†flçéäÇa ï™‰ ĞïčÜflÇ flâč†Óflë ñflŠžàŽÇ bflèÜflÈžvflîÛflë žÝčÜžzŽî
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÖbflflë ðž†flèči åflàflîÛa flåčßFbĆíž†flç čòfläíč†flàÛa flåčß

ŽoÔÜİžãbÏflÞbÓžoÜflzfln×aflëbĆÌîčjfl•bĆibflîčq žoflčjÛž†ÓòflàčbÏafl‡gflë
 flÞìŽfl‰ ïčnÐflnžc bĆ‘ğŠflzŽß čéÜÛaFŞæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ

ïčic čéčiïčãflŠflßc žoÛbÓflë žoÜflzfln×aflë bĆÌîčjfl• bĆibflîčq žoflčjÛ òflàčbÏ

FbflèŽmžŠflßcbflãcžoÓfl†fl•žoÓfl†fl•žoÓfl†fl•flÞbÓN}âZQRQX{ 
TW@MŽéflcfl‰flë@Žéflèžuflë@âŠžzŽàÛa@Žčàž‚flm@ 

RWQSM}|îz•{fljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠ
žåflÇ Žtğ†flzŽí Šž’či bflic ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 
Žéžnfl–flÈÓdÏ čéčnÜčyafl‰ žåflÇ flÉÓflë ýŽufl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFìÜčËaåžîfližìflqïčÏŽåÐØŽíflë‰ž†čflëđõbflàčiŽê
 ŽsflÈžjŽí ŽéŞãhÏ ŽéŽèžuflëflë ŽéŽcfl‰ bĆu‰bflIUOQTU HčòflßbflîčÔÛa flâžìflí

bĆîğjÜŽßN}„ZQRVULQRVV{}âZQRPV{}pZXUQ{}…Z
SRSX{}çZSPXT{ 

RWQTM}|îz•{Ž‰bÐŞ–Ûa čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc
åžiëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇŞðŠÐflzÛaïčäžÈflífl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇ‰bfläíč…N 
şïčjŞäÛaflÞbÔÏćÝŽufl‰flpbflßflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFŽêìÜčËa

aëŽŠğàfl‚ŽmüflëčéčibflîčqïčÏŽêìŽäÐ×flë‰ž†čflëđõbflàčiŽéŞãhÏŽéflcfl‰flëŽéflèžuflë
bĆîğjÜŽßčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽsflÈžjŽíN}„ZQRVULQRVV{}âZQRPV{

}pZYUQ{}…ZSRSX{}çZSPXT{ 
TX@MğwflzÛa@Ž…aflŠÏg@ 

RWQUM}‡b‘{ŽÖbflzžgflë đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ‰ìŽ–žäflß ŽåžiåflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ đÙčÛbflß žå

čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFŞwflzÛafl…flŠÏcN}âZQRQQ{

}éÓŠ ô†yg ¿ ÅÐÜÛa aˆèi êŠ×‡{}p ZXRP{}…Z
QWWW{}çZRYVT{ 

RWQVM}|îz•{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
aŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßč…flìžþN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞÝflçc žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FğwflzÛbči N}âZ
QRQQ{}pZXRP{}…ZQWWW{}çZRYVT{ 

RWQWM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
žåflÇđ…bŞàflyžåflÇčéîčicžåflÇâbfl’čçN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžuflŠfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇF
IUOQTVHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčòŞvčzÛaðč‡ÞýèčÛfĺ čÏaflìŽßF

đñflŠžàŽÈči ŞÝèŽí žæc flõbfl‘ žåflßflë ŞÝèŽîÜÏ wflzči ŞÝèŽí žæc flõbfl‘ žåflß
đñflŠžàŽÈči ŞÝèŽîÜÏ N}„ ZRYT LSPU LSQV LSQW LSQYL

QUQX LQUUV LQUVP LQUVQ LQUVR LQVSXL
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QVUP LQWPY LQWRP LQWVR LQWXS LQWXVL
QWXX LRYUR LTSYU LTTPX{}â ZQRQQ{}pZ
YTU{}…ZQWUP{}çZRYVS{ 

RWQXM}|îz•{flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓŠØfliìŽicşïčãaflŠfljİÛaflÞbÓÝfljžäflyåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbfläflq

ć‰ìŽ–žäflß ïčäflqŞ†fly òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly
flÇfláîčçaflŠžigžåflÇŽæbflàžîÜŽflëč…flìžþaåN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFügôflŠflãü
ŞãcşwflzÛaŽéN}„ZRYTLSPULSQVLSQWLSQYLQUQXL

QUUVLQUVPLQUVQLQUVRLQVUPLQWPYLQWRPL
QWVR LQWXS LQWXV LQWXX LRYUR LTSYUL
TTPX{}â ZQRQQ{}p ZYTU{}… ZQWUP{}çZ
RYVS{ 

TY@MŽæaflŠčÔÛa@ 
RWQYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

bflãdfljžãcflÞbÓÝčöaflëïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluN 
ŽožàÜždÏ bČîčãaflŠž–flã bČîčiaflŠžÇc Žožä× đ†fljžÈflß Žåži şïfljş–Ûa flÞbÓ
ñflŠžàŽÈÛaflë ŞwflzÛa Žpž†fluflìÏ č…bflèčvÛa óÜflÇ bĆ–íŠfly ŽožäØÏ

Žíïčmflč’flÇ žåčß ýŽufl‰ ŽožîflmdÏ ŞïÜflÇåžîfliìŽnØflßŽåži ŽážíflŠŽç ŽéÛ ŽÞbÔ
flåčß flŠflžîflnža bflß ž|fliž‡a ŞáŽq bflàŽèžÈflàžua flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ čéÜÛa č†žjflÇ
ŽæbflàÜfl ïčäflîčÔÛ flkžífl̂ ŽÈÛa Žožîflmc bŞàÜÏ bflàèči ŽoÜÜžçdÏ ðž†flèÛa

IUOQTWHèčişÝčçcbflãcflëflæbflyìŽ•ŽåžiŽ†žífl‹flëòflÈîčifl‰ŽåžiflÞbÔÏbflà
čêčÈfližåčßfléÔÏdčiafl̂ flçbflßŠflłčÛbflàŽçŽ†flycN 

bflãcflë ŽožàÜžcïğãg fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc bflí ŽoÜÔÏ flŠflàŽÇ ŽožîflmdÏ
åžîfliìŽnØflßñflŠžàŽÈÛaflëŞwflzÛaŽpž†fluflëïğãgflëč…bflèčvÛaóÜflÇć—íŠfly

žíflŠŽç ŽožîflmdÏ ŞïÜflÇŽpž†fluflëïğãg žêbfläflç bflí ŽoÜÔÏ čéÜÛa č†žjflÇ flåži flá
bflß ž|fliž‡a ŞáŽq bflàŽèžÈflàžua flÞbÔÏ ŞïÜflÇ åžîfliìŽnØflß ñflŠžàŽÈÛaflë ŞwflzÛa
ïčäflîčÔÛ flkžífl̂ ŽÈÛa bfläžîflmc bŞàÜÏ bflàèči ŽoÜÜžçdÏ ðž†flèÛa flåčß flŠflžîflnža

flÈîčifl‰ŽåžiŽæbflàÜflbflßŠflłčÛbflàŽçŽ†flycflÞbÔÏflæbflyìŽ•ŽåžiŽ†žífl‹flëò
čêčÈfližåčßfléÔÏdčiafl̂ flçN 

 Ùğîčjflã čòŞäŽčÛ floíč†Žç ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏF N}… ZQWYX{}çZ
RYWP{ 

RWRPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
âafl†ÔčàÛaŽåžiŽkflÈž–ŽßbflãdfljžãcÕîčÔfl‘žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇñfl†čöa‹žåflÇ

flÞbÓN 

čéžîÜflÇŽož–fl–ÔÏflŠflàŽÇŽožîflmdÏflÞbÓŽéÜžrčßflŠ×fl̂ Ïşïfljş–Ûabflãdfljžãc
žêbfläflçbflíŽéÛžìÓügòŞ–čÔÛaN 

RWRQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
žÈflíćkžîflÈŽ‘wžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓflÖbflzžgflåžiaïčäINH 

flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžcë
čêŠžîËflëđ†čçbflvŽßžåflÇáčÜžŽßŽåžiŽåflflyïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓ

Û ŽÞbÔŽí ÖaflŠčÈÛa Ýžçc žåčß ÝŽufl‰ žåflÇìŽic òflàÜfl Žåži ŽÕîčÔfl‘ Žé
ÝčöaflëN 

flæb×flëđ†fljžÈflßŽåžişïfljş–ÛaŽéÛŽÞbÔŽíflkčÜžÌflmïčäfližåčßýŽufl‰Şæc
IUOQTX HóŞjÜÏ Şwfly bflß ÞŞëc ïčÏ flÝfljÓdÏ fláÜždÏ bČîčãaflŠž–flã

bflàèčiïğjÜŽíÙčÛfl̂ ×flìŽèÏbĆÈîčàfluđñflŠžàŽÇflëwflzčióÜflÇŞŠflàÏbĆÈîčàflu
fložãflþ bflàŽçŽ†flyc flÞbÔÏ flæbflyìŽ• åži č†žífl‹flë òflÈîčifl‰ åži flæbflàÜfl

şïfljş–ÛaflÞbÔÏafl̂ flçÙčÜflàflužåčßşÝfl™cïčÐflãïčÏžÞflŒflížáÜÏN 
flÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ ŽoîčÔÛ óŞnfly

ŽčÛ floíč†Žç Ùğîčjflã čòŞä Fbflãc ŽÑčÜflnžc Žožä×flë ćÕîčÔfl‘ flÞbÓ
č†ÔÜÏ ŽêŽŠč×ž̂ flnžflã đ†fljžÈflß åži ğïfljş–ÛaóÛg Êfl†žuþa Žåži ŽÖëŽŠžflßflë

Êfl†žuþa Žåži ŽÖëŽŠžflßflë bflãc aĆ‰aflŠčß čéžîÛg bfläÐÜflnža N}… ZQWYX{
}çZRYWP{ 

RWRRM}|îz•{žàčÇïčãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽæaflŠ
áčÜžŽß žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí Žåžia flìŽçflë óflîčÇ
Žožä×flÞbÓáØflzÛaåžiflæaflëžŠflßžåflÇåžîflŽyåžiğïčÜflÇžåflḈ čİfljÛa

flæbflàžrŽÇfl†žäčÇbĆčÛbfluN 
flyflëđñflŠžàŽÈčiïğjÜŽíbČîčÜflÇflÉčàflÏžåflÇóflèžäŽãžåØflãžáÛcflÞbÔÏđòŞv

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ïğäčØÛflë óÜfli flÞbÓ afl̂ flç Fbflàèči ïğjÜŽí
čéÜÛaÞìŽfl‰flÞžìÓžÊfl…cžáÜÏbĆÈîčàfluFÙčÛžìÔčÛN}„ZQUVSL

QUVY{}âZQRRS{ 
RWRSM}|îz•{Ó fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞb

flÞbÓ flÞbÓ áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠčßbflÇ ìŽic bflãdfljžãc
óflèflãflæbflàžrŽÇŞæcflæaflëžŠflßžåflÇŽtğ†flzŽíåžîflŽyflåžiŞïčÜflÇŽožÈčàfl

ŽuŞŠÛaflÉflàžvflížæcflëčòflÈžnŽàÛaåflÇčñflŠžàŽÈÛaflëğwflzÛaflåžîfliŽÝN 
ŞjÛĞïčÜflÇflÞbÔÏbflèÜflÈÐflmcŽæbflàžrŽÇflÞbÔÏbĆÈflßđñflŠžàŽÇflëđòŞvflzčiÙžî

čéÜÛaÞìŽfl‰òŞäŽflÊfl…flčþžå×cžáÛĞïčÜflÇflÞbÔÏbflèžäflÇóflèžãcbflãcflëF
bŞäÛaflåčßđ†flyflčþN}„ZQUVSLQUVY{}âZQRRS{ 

RWRTM}|îz•{Ó fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞb
ŽéÜžrčß …bä⁄a afl̂ flèči òfljžÈŽ‘ žåflÇ ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc N}„ ZQUVSL
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QUVY{}âZQRRS{ 
RWRUM}|îz•{flÞbÓ |čÛbfl• Žåži òflíëbflÈŽß ïčãflŠfljžc

 ́ čÈflß ŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyIUOQTYHflÞbÓ ćxbŞvflybfläflqŞ†fly flÞbÓ
flzžgïčicžåflÇŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÖbN 

ŽêflŠŞßc fĺ čyđkčÛbïčicåžiğïčÜflÇflÉflßŽožä×flÞbÓčõaflŠfljÛaåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰F ğïčjŞäÛaóÜflÇ flâč†Ó bŞàÜÏ åflàflîÛaóÜflÇFflÞbÓ

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmdÏĞïčÜflÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÔÏFflÑžî×
ŽoÜÜžçc ŽoÜÓ fložÈfläfl•flðž†flèÛa ŽoÔŽ ïğãhÏ flÞbÓ ÙčÛýžçhči

 flÞbÓflëflÞbÓ ŽožãflŠÓflëFbflßðŠžßc žåčßŽoÜfljÔflnžaìÛ čéčibflzž•flčþ
ÜflÈÐÛŽpžŠfliž†flnžaŽožãflŠÓflëflðž†flèÛaŽoÔŽïğäčØÛflëžáŽnÜflÈÏbflà×ŽoN

}…ZQWYW{ 
RWRVM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcóÜžÇþa č†žjflÇ

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbflÈžäŞ–Ûa
ŽÞìÔflíbÏğŠİŽßŽožÈčàflflÞbÓÞýčçŽåžiŽ†žîflàŽyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉflàflu åžîfl–Žy Žåži ŽæaflŠžàčÇïčÛ flÞbÓFflåžîfli
flïÏŽìŽm ŞáŽq đñflŠžàŽÇflë wflyflÞŒžäflí žæc flÝžjÓflë bflèžäflÇ óflèžäflí žæc flÝžjÓ

čé¹Šžzflnči ŽæežŠÔÛa N}„ ZQUWQ LTUQX{}â ZQRRV{}çZ
RYWX{ 

RWRWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
đÒğŠİŽßžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 

aflŠžàčÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæFđñflŠžàŽÇflë wflyflåžîfli flÉflàflu
şïčjŞäÛabflàŽèžäflÇfléžäflížáÛflëćlbflnč×bflèîčÏžÞŒžäflížáÛŞáŽqFbflàèîčÏflÞbÓ

flõbfl‘ bflß čéčícflŠči ćÝŽufl‰ N}„ ZQUWQ LTUQX{}â ZQRRV{
}çZRYWX{ 

RWRXM}|îz•{ bflãflŠfljžcIUOQUP Hfl…Žëafl… ìŽicflÞbÓ
flÞbÓáčÜžŽßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽáčÜžŽßbfläflqŞ†fly

flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžičÒğŠİŽßžåflÇÉčaflëŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžÈŞnflàflmåžîfl–ŽyŽåžiŽæaflŠžàčÇïčÛflÞbÓFN 

flÇ ìŽic flÞbÓåflàžyŞŠÛa †žj Zafl̂ flç òflqýflq áčÜžŽß Žåži ŽÝîčÇbflàžg
žåflÇðëžŠflí ćƒžîfl‘ áčÜžŽß Žåži ŽÝîčÇbflàžgflë čéči fldfli ü žáŽçŽ†flyc
åflÇ ðëžŠflí áčÜžŽß Žåži ŽÝîčÇbflàžgflë čéči fldfli ü ÝžîÐİÛa ïčic

íč†flzÛa ÚëŽŠžnflß ŽåflflzÛaflë ğðŠžçşŒÛačs N}„ ZQUWR LTUQX{
}âZQRRV{}çZRYWX{ 

RWRYM}|îz•{žåflÇ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc
ŽÝíìİÛa ć†žîflàŽyflë đkžîflèŽ• Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇflëóflîžzflí žåflÇ ážîfl’Žç

INH 
fljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãdfljžãcflëbflãd

ïčic Žåži óflîžzflíflë ŽÝíìİÛa ć†žîflàŽyflë đkžîflèŽ• Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ
žáŽèÜ×flÖbflzžgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí ŽêìŽÈčàfl flãc žåflÇFŽÞìÔflí
b₣vflyflë ñflŠžàŽÇ ÙžîŞjÛ b₣vflyflë ñflŠžàŽÇ ÙžîŞjÛ N}„ZTSUSL

TSUT{}â ZQRSR{}p ZXRQ{}… ZQWYU{}çZ
RYVX{ 

RWSPM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
flõbflàžcïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flãc žåflÇ Fbflàèči ïğjÜŽíN

}„ZTSUS LTSUT{}â ZQRSR{}p ZXRQ{}…Z
QWYU{}çZRYVX{ 

RWSQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
Žåži ŽŠØfli bflãdfljžãc flÞbÓ ŽÝíìİÛa ć†žîflàŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly

flÞbÓşïčãflŒŽàÛačéÜÛač†žjflÇN 
 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ Žtğ†flzŽí bĆflãc ŽožÈčàfl FïğjÜŽí

flŠžàŽÈÛbčióŞjÛ flÞbÔÏ flŠflàŽÇ flåžia ÙčÛfl̂ či ŽožqŞ†flzÏ bĆÈîčàflu ğwflzÛaflë čñ
ćflãcflÞbÔÏflŠflàŽÇåžiaÞžìÔčiŽéŽnžqŞ†flzÏbĆflãcŽoîčÔÜÏŽêfl†žyflëğwflzÛbči

üg bflãëş†ŽÈflm bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl bĆãbflîžjč•FÙžîŞjÛ ŽÞìÔflí
₣vflyflë ñflŠžàŽÇ bĆÈflß bIUOQUQ NH}„ZTSUS LTSUT{}âZ

QRSR{}pZXRQ{}…ZQWYU{}çZRYVX{ 
UP@MŽÉşnflàŞnÛa@ 

RWSRM}üg|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽåžîflvŽybfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßğŠfl‚ŽàÛačÚfl‰bfljŽàÛa

flÇŽsžîÜÛačéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇÝžîÔŽÇžåN 
ŽÞìŽfl‰flÉŞnflàflmflÞbÓbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰flŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæc

čéÜÛaFflÖbflflëôfl†žçcflëğwflzÛaóÛgčñflŠžàŽÈÛbčiÊafl…flìÛačòŞvflyïčÏ
žîÜŽzÛa ðč̂ či flðž†flèÛa ŽéflÈflß čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ afl†fliflë čòÐ FŞÝflçdÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽbŞäÛa flÉŞnflàflmflë ğwflzÛbči ŞÝflçc ŞáŽq čñflŠžàŽÈÛbčiF
flðž†flèÛaflÖbflÏôfl†žçcžåflßbŞäÛaflåčßflæbØÏğwflzÛaóÛgčñflŠžàŽÈÛbči

ìŽfl‰ flâč†Ó bŞàÜÏ č†žèŽí žáÛ žåflß žáŽèžäčßflë čéÜÛa ŽÞ FflÞbÓ òØflß
flâŽŠfly đõžïfl‘ žåčß şÝčzflí ü ŽéŞãhÏôfl†žçc žáØžäčß flæb× žåflß bŞäÜčÛ
čožîfljÛbči žÑİflîÜÏôfl†žçcžåØflížáÛžåflßflëŽéŞvflyflïčšÔflíóŞnflyŽéžäčß

ŞÝèŽîčÛŞáŽqžÝčÜžzflîÛflëžŠğ–ÔŽîÛflëčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–Ûbčiflëč†žèŽîčÛŞáŽqğwflzÛbči
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afl‡g òflÈžjflflëğwflzÛaïčÏ âbŞíc òflqýflq žáŽ–flîÜÏ bĆíž†flç ž†čvflí žáÛ žåflßflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÒbİÏ čéčÜžçc óÛg flÉflufl‰ FòØflß flâč†Ó fĺ čy

flåčßđÒaflìcòflqýflqŞkflŞáŽqđõžïfl‘flÞŞëcflå×şŠÛafláÜflnžaflëÉžjŞÛa
ófl’flßflëIUOQURHŽéÏaflìóflšÓfĺ čyflÉ×fl‰ŞáŽqđÒaflìcòflÈfliž‰c

óflmdÏ flÒflŠfl–žãbÏ fláÜfl ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ âbÔflàÛa fl†žäčÇóÜfl–Ï čožîfljÛbči
žåčßŞÝčzflížáÛŞáŽqđÒaflìcòflÈžjflčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛbčiflÒbİÏbÐŞ–Ûa

fl‘ŠžzŞäÛa flâžìflí Žéflíž†flç flŠflzflãflë ŽéŞvfly óflšÓ óŞnfly Žéžäčß flâŽŠfly đõžï
flÝflÈÏflëŽéžäčßflâŽŠflyđõžïfl‘ğÝ×žåčßŞÝflyŞáŽqčožîfljÛbčiflÒbİÏflbÏcflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflÈÏ bflß flÝžrčßFflåčß flðž†flèÛa flÖbflflëôfl†žçc žåflß
bŞäÛa N}„ZQVYQ{}â ZQRRW{}éÛìÔi aˆ× êbuŠcZ

DéÜÛaÞì‰c†iëFw§biÝçcáqñŠàÈÛbiÝçdÏC{}pZ
XQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓåØÛZDéÜÛaÞì‰c†iëFŞÝçdÏ

w§biŞÝçcáqñŠàÈÛbiC‡b‘{ 
RWSSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ži óflîžzflíflÞbÓ òÜflßžŠfly Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žå
bŞàÜÏ ŽæbflàžrŽÇflë ĞïčÜflÇ Şwfly ŽÞìÔflí čkŞîflŽàÛa flåži fl†îčÈfl ŽožÈčàfl

ÕíŠİÛaœžÈfljčibŞä×N 
č†Ó ŽêìŽàŽnžícfl‰ afl‡g ĞïčÜflÇ flÞbÔÏ ÉşnflàŞnÛa åflÇ ŽæbflàžrŽÇ óflèflã

flzflmž‰ažáŽèflèžäflí žáÜÏ čñflŠžàŽÈÛbči ŽéŽibflzž•cflë ĞïčÜflÇóŞjÜÏ aìÜčzflmž‰bÏ flÝ
óÜfliflÞbÓÉşnflàŞnÛaåflÇóflèžäflmÙŞãcžŠfljžcžáÛcĞïčÜflÇflÞbÔÏŽæbflàžrŽÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰žÉflàžflmžáÛcĞïčÜflÇŽéÛflÞbÓFóÜfliflÞbÓflÉŞnflàflmN
}„ZQUVSLQUVY{}âZQRRS{ 

RWSTM}…bä⁄aÑîÈ™{åflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ÝÏžìflã åži čt‰bflzÛa åžia čéÜÛa č†žjflÇåži č†ŞàflzŽß žåflÇđlbflèč‘åžia
flåži fl†žÈflflÉčàflŽéŞãc ŽéflqŞ†fly ŽéŞãc čkčÜİŽàÛa č†žjflÇåži čt‰bflzÛa åži

bÓflëïčicïčic Žåži òflíëbflÈŽß Şwfly flâbflÇ žîÓ flåžia ÚbŞzŞšÛaflë ̃
flÞbÔÏ ğwflzÛa óÛg čñflŠžàŽÈÛbči flÉşnflàŞnÛa æaflŠ×ž̂ flí bflàŽçflë flæbflîÐŽ

 ÙčÛfl‡ ŽÉfläž–flí ü ÚbŞzŞšÛaIUOQUSHčéÜÛa flŠžßc flÝèflu žåflß üg
ÜÓbflàflž÷čić†žÈflflÞbÔÏóÛbflÈflmŞæhÏÚbŞzŞšÛaflÞbÓïčcflåžiabflíflo

bflèflÈfläfl• ž†Ó ć†žÈfl flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåflÇ óflèflã člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FŽéflÈflß bflçbfläžÈfläfl•flë N}â ZQRRU{}éuŠc

êbäÈßéîÏaŠ–n«{}pZXRS{ 
RWSUM}|îz•{flëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcŽ†ŞàflzŽß

åflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflë‰bŞ’fliŽåži

žåflÇóflìŽßïčicåžifláîčçaflŠžigžåflÇŠžîflàŽÇåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇáØflzÛa
ŽéŞãcóflìŽßïčicčòflÈžnŽàÛbčiïčnÐŽíflæb×N 

žíflëŽ‰ ćÝŽufl‰ ŽéÛ flÞbÔÏbflßð‰ž†flm ü ÙŞãhÏ ÚbflîžnÏ œžÈfljči Úfl†
ŽéŽnÛdflÏ ŽéŽnîčÔÛ óŞnfly Ž†žÈfli čÙŽşäÛa ïčÏ fĺ čäčßžûŽàÛa Žčßc fltfl†žyc

 ŞïčjŞäÛa Şæc ŽožàčÜflÇ ž†Ó ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏFŽožçŠ× žåčØÛflë ŽéÜflÈÏ ž†Ó
þaïčÏŞåèčifĺ čğŠflÈŽßaìÜÄflížæcŽŠİÔflmğwflzÛbčiaìŽyëŽŠflíŞáŽqčÚafl‰

žáŽèŽëŽúŽ‰N}„ZQUUYLQUVULQWRTLQWYULTSTVL
TSYW{}âZQRRQLQRRR{}çZRYWY{ 

RWSVM}…bä⁄a|îz•{åžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fly ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓïčic bflãdfljžãc flÞbÓ ÕîčÔfl‘ åži åflflzÛažåflÇ ñflŒžà

bŞjflÇ åžia åflÇ Žëb žåflÇ Ýžîflè× åži òflàÜfl žåflÇ đÒğŠİŽß
flÞbÓN 

bflèŞãgflëčòflÈžnŽàÛaåflÇžá×bflèžãflþïğãgčéÜÛaflëŽÞìÔflíflŠflàŽÇŽožÈčàfl
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèÜflÈÏž†ÔÛflëčéÜÛačlbflnč×ïčÐÛFïčÏñflŠžàŽÈÛaïčäžÈflí

ğwflzÛaN 
RWSWM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

ŽëbžåflÇŠžîflvŽyåžiâbfl’čçžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛa
flÞbÓN 

 flÞbÓIUOQUT Hïğãc fložàčÜflÇc bŞjflÇ åžičü òflíëbflÈŽß
aÞìŽfl‰cfl‰žåčßŽpžŠŞ–ÓčéÜÛFŽÞìÔflíüflÞbÓčñflëžŠflàÛafl†žäčÇ

flÉŞnflàflm ž†Óflë čòflÈžnŽàÛa åflÇ flbŞäÛaóflèžäflí òflíëbflÈŽß afl̂ flç bŞjflÇ Žåžia
 şïčjŞäÛaF N}„ ZQWSP{}â ZQRTV{}p ZXRR{}…Z
QXPR{ 

RWSXM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flàžyŞŠÛažåflÇ áčÜžŽß Žåžia flìŽçflë žîÓ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ å

đlbflèč‘åžiÖ‰bN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇŽožßč†Ó flÞbÓóflìŽßïčic žåflÇFflìŽçflë

 ğïčjŞäÛa Þýžçhči ŽoÜÜžçc ŽoÜÓ floÜÜžçc bflàči flÞbÔÏ čõbflzİfljÛbčiF
 floÔŽ žÝflç flÞbÓčožîfljÛbči žÑİÏ flÞbÓ ü ŽoÜÓ ðž†flç žåčß

čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûbčiflë čožîfljÛbči ŽoÐİÏ ŞÝčy ŞáŽq čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûbčiflë
ŽožäØÏïčcfl‰ žoÜflËflëïčäžnİfl’flàÏïčßžìÓ žåčßñcflŠžßa Žožîflmc ŞáŽq

c čñfl‰bflßg ïčÏ ÙčÛfl̂ či flbŞäÛa ïčnÏcïğãgflë flŠflàŽÇ čñfl‰bflßgflë ŠØfli ïči
bflß ð‰ž†flm ü ÙŞãg flÞbÔÏ ćÝŽufl‰ ïčãflõbflu ž‡g áčžìflàÛbči ćáčöbÔÛ
ŽbŞäÛa bflèşíc bflí ŽoÜÓ čÙŽşäÛa ædfl‘ïčÏ fĺ čäčßžûŽàÛa Žčßc fltfl†žyc

 ŞæhÏ ž†č÷ŞnflîÜÏ đõžïfl’či ŽêbfläžîflnÏc bŞä× žåflßIUOQUU Hfĺ čäčßžûŽàÛa flčßc
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bflß fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc bflí ŽoÜÓ flâč†Ó bŞàÜÏ čéči aìşàflmdÏ žáØžîÜflÇ ćâč…bÓ
člbflnčØči ž̂ Ždflã žæg flÞbÓ čÙŽşäÛa ædfl‘ïčÏ fložqfl†žycðč̂ Ûa afl̂ flç

 flÞbÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa}ŞwflzÛa aìşàčmcflë
 čéÜčÛ ñflŠžàŽÈÛaflë{ bfläğîčjflã čòŞäŽči ž̂ Ždflã žægflëF bfläŞîčjflã ŞæhÏFžáÛ

flðž†flèÛa flŠflzflã óŞnfly ŞÝčzflí N}„ ZQUUY LQUVU LQWRTL
QWYU LTSTV LTSYW{}â ZQRRQ LQRRR{}çZ
RYWY{ 

RWSYM}|îz•{flí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžcflÞbÓ fllìÔžÈ
žåflÇ áčÜžŽß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly

flÞbÓđÒğŠİŽßžåflÇÉčaflëåžič†ŞàflzŽßN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şægåžîfl–ŽyŽåžiŽæaflŠžàčÇïčÛflÞbÓFflÉŞnflàflmž†Ó

ćÝčöbÓbflèîčÏflÞbÓŽéflÈflßbfläžÈŞnflàflmflëčéčícflŠčiN}„ZQUWQLTUQX{}âZ
QRRV{}çZRYWX{ 

UQ@MÞýžçčž⁄a@fl†žäčÇ@čòflîčàžŞnÛa@ÚžŠflm@ 
RWTPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly
flÞbÓïčicïčäflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa čòŞvfly žåflÇ ŽêbfläÛdflÏ čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu bfläžîflmcF
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bfläflqŞ†flzÏFŞáŽq wflvčy flÉžčm čòfläíč†flàÛbči flsØflß

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞäÛaïčÏflæğ‡cFflÞflŒfläÏâbflÈÛaafl̂ flçğxbflyïčÏ
ćŠfl’fliòfläíč†flàÛaÞìŽflŠčiŞáflmdflížæcŽčàflnÜflížáŽèÜ×ćčr×IUOQUVH

 čéÜÛaF čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl‚Ï ŽÝflÈÐflí bflß ŽÝflÈÐflíflëFžàfl‚čÛ
žåčß fĺ čÔfličéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë ćŠčibflu flÞbÓ ŽéflÈflß bfläžuflŠflflë čñfl†žÈčÔÛa ðč‡

FÛa ŽÞŒžäflí čéžîÜflÇ bflãŠŽèÃc flåžîflibflßflë ŽéÜíëdflm ŽÒŠžÈflí flìŽçflë ŽæežŠÔ
ŞwflzÛaügðìžäflãübfläžuflŠfl‚ÏbfläÜčàflÇđõžïfl‘žåčßčéčiflÝčàflÇN 

RWTQM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflëÅÐ

žåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓđ†ŞàflzŽàčÛ
čéîčicN 

bŞä× bŞàÜÏ ŞwflzÛa ügðìžäflã ü bfläžuflŠfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇflÝflfl†ÏŽožščyflÒŠflčiFflÞbÔÏïčØžicbflãcflë

žščycŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa Žéfljfln× ćõžïfl‘ afl̂ flç Şæg flÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÓ čo
ïčÏìİflmüžæcflŠžîËŽâŠžzŽàÛaïčšÔflíbflßïčšÓbÏflâfl…ečpbfläflióÜflÇ

čožîfljÛbči N}„ ZRYT LSPU LSQV LSQW LSQY LSRXL
QUQV LQUQX LQUUV LQUVP LQUVQ LQUVRL

QVSX LQVUP LQWPY LQWRP LQWSS LQWUWL
QWVR LQWWQ LQWWR LQWXS{}â ZQRQQ{}pZ
XTU{}…ZQWUP{}çZRYVS{ 

UR@MŽâŠžzŽàÛa@ŽêŽ†č–Ôflí@đòŞîčã@ŠžîflÌči@şwflzÛa@ 
RWTRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyáčÜžŽß Žåži ŽžîÓï
flÞbÓđlbflèč‘flåžiflÖ‰bŽožÈčàflflÞbÓN 

 şïčjŞäÛaflë åflàflîÛa flåčß ŽoÜfljÓc óflìŽß ìŽic flÞbÓ FćƒîčäŽß
flÑžî× flÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÓ fložvflvflyc flÞbÔÏ Şwfly Žsžîfly čõbflzİfljÛbči

žçh× Þýžçhči ÙžîŞjÛ ŽoÜÓ flÞbÓ floÜÓ ğïčjŞäÛa ÞýFžÑİÏ flÞbÓ
 ŽoÜflÈÐÏ ŞÝčycflë čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûbčiflë čožîfljÛbčiIUOQUW HŞáŽq

óŞnfly ÙčÛfl̂ či flbŞäÛaïčnÏc ŽoÜflÈflvÏïčcfl‰ žoÜÐÏ ñcflŠžßa Žožîflmc
žíflëŽ‰ óflìŽß bflic bflí ćÝŽufl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ flŠflàŽÇ čòÏýč ïčÏ flæb×Úfl†

ïčÏ fĺ čäčßžûŽàÛa Žčßc fltfl†žyc bflßð‰ž†flm ü ÙŞãhÏ ÚbflîžnÏ flœžÈfli
ŽêbfläžîflnÏc bŞä× žåflß ŽbŞäÛa bflèşíc bflíóflìŽßìŽic flÞbÓ Úfl†žÈfli čÙŽşäÛa

bÓflëčéči aìşàflmdÏ žáØžîÜflÇćâč…bÓ fĺ čäčßžûŽàÛaflčßc ŞæhÏ ž†č÷ŞnflîÜÏŽŠflàŽÇflÞ
čòŞäŽči ž̂ Ždflã žægflë âbflàŞnÛbči bflãŽŠŽßdflí ŽéŞãhÏ čéÜÛa člbflnčØči ž̂ Ždflã žæg

 ğïčjŞäÛaFŞïčjŞäÛa ŞæhÏFčzflí žáÛŽéÜčzflß Žðž†flèÛa flÍÜflióŞnfly ŞÝN
}„ ZQUUY LQUVU LQWRT LQWYU LTSTV LTSYW{
}âZQRRQLQRRR{}çZRYWY{ 

RWTSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 
 ğïčjŞäÛa čòŞvfly žåflÇ ŽêbfläÛdflÏ čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu bfläžîflmcF

flâč†ÓbČîčÜflÇŞæcbfläflqŞ†flzÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÖbflflëðž†flèčiåflàflîÛaflåčßF
ïğãgŞáŽèÜÛaŽoÜÓflÞbÓfloÜÜžçcbflàčiïčÜflÈčÛflÞbÓbĆíž†flçčòfläíč†flàÛaflåčß

čçc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéči ŞÝflçc bflàči şÝ FýÏ flÞbÓ Žðž†flèÛa flïčÈflßflë
ŞÝčzflmN 

RWTTM}|îz•{žàčÇïčãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽæaflŠ
ćõbİflÇflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćkžîflÈŽ‘N 

 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ čéčnflíbflÈč žåčß ĞïčÜflÇ flâč†Ó ćŠčibfluflÞbÓFbflàči
şïčjŞäÛačéčiŞÝflçcbflàčiflÞbÓşïčÜflÇbflífloÜÜžçcFžsØžßaflëč†žçbÏflÞbÓ

flà×bĆßaflŠflybĆíž†flçŽéÛĞïčÜflÇôfl†žçcflëflÞbÓfložãcbN 
RWTUM}|îz•{ŠÐžÈfluåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ́ čÈflß ŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ
flÖbflzžgïčicžåflÇflÖbflzžgïčicŽåžiŽŽãìŽíN 
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čõaflŠfljÛaåflÇşïčjŞäÛaŽêflŠŞßcfĺ čyïčÜflÇflÉflßŽožä×flÞbÓFóÜflÇ
 ŽéflÈflß Žožjfl•dÏ åflàflîÛaIUOQUXHóÜflÇ ĞïčÜflÇ flâč†Ó bŞàÜÏïčÓaflëc

 ğïčjŞäÛa FfložîfljÛa čoflzflšflã ž†Ó òflàčbÏ Žpž†fluflë ĞïčÜflÇ flÞbÓ
flßïčÛžoÛbÔÏŽéŽnžîİfl‚flnÏflÞbÓìŽšfläčičéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæhÏÙÛbF

ğïčjŞäÛaÞýžçhčiŽoÜÜžçcïğãgŽoÜÓflÞbÓaìÜflydÏŽéflibflzž•cflŠflßcž†Ó
FŞäÛaŽožîflmdÏflÞbÓŞïčjFïğãgŽoÜÓfložÈfläfl•flÑžî×ïčÛflÞbÔÏ

flèÛaŽoÔŽž†ÓïğãhÏflÞbÓfloÜÜžçcbflàčiŽoÜÜžçcŽožãflŠÓflëflðž†N}…Z
QWYW{ 

US@MbČvfly@bflèflÈflß@ŽÝflÈžvflí@žÝflç@đñflŠžàŽÈči@ŞÝflçc@afl‡g@ 
RWTVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãN 
ŠžîflişŒÛa åžibči ŽxbŞvflzÛa flÞflŒflã flâbflÇ ŞwflzÛa fl…afl‰c flŠflàŽÇ flåžia Şæc

ŽéÛ flÝîčÔÏflÞbÓ Úëş†Ž–flí žæc ŽÒbflc bflãcflë ćÞbflnčÓ žáŽèfläžîfli ćåčöb× ŽéŞãg
bflà× ŽÉfläž•c aĆ‡g òfläflfly ñflìžc čéÜÛa ÞìŽfl‰ ïčÏ žáØÛ flæb× ž†ÔÛ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉfläfl•FñflŠžàŽÇ Žožjflužëc ž†Óïğãc žá×Ž†èž‘cïğãg
 afl‡g óŞnfly flxflŠfl ŞáŽqğwflzÛa Žædfl‘ bflß flÞbÓ čõafl†žîfljÛa ŠčçbÄči flæb×

flÉflß b₣vfly Žožjflužëc ž†Ó ïğãc žá×Ž†èž‘c ć†čyaflë üg čñflŠžàŽÈÛaflë
bflàèči şÝèŽí flÕÜİžãa ŞáŽq đ†žífl†Ôči ŽêaflŠflnž‘a bĆíž†flç ôfl†žçcflë ïčmflŠžàŽÇ

bčiflÒbİÏòØflßflâč†ÓóŞnflybĆÈîčàflužáÛflëčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛbčiflëčožîfljÛ
žáÛflë žŠğ–ÔŽí žáÛflë žÕčÜžzflí žáÛflë žŠflzžäflí žáÛflë ÙčÛfl‡ óÜflÇ ž…Œflí

IUOQUY Hđõžïfl‘ žåčß ŞÝčzflíŠžzŞäÛa Žâžìflí flæb×óŞnfly Žéžäčß flâŽŠfly
ŽÈÛaflë ğwflzÛa flÒaflì óflšÓ ž†Ó žæc ôcflŠÏ flÕÜflyflë flŠflzfläÏčñflŠžà

ÞŞëþačéčÏaflìİčiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflÈÏ ÙčÛfl̂ × flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÓflëF N}„Z

QVSY LQVTP LQVYS LQWPX LQWRY LQXPVL
QXPW LQXPX LQXQP LQXQR LQXQS LTQXSL
TQXT LTQXU{}â ZQRSP LQSPQ LQSPT{}pZ
YQS{ 

UT@MòflîčjÜŞnÛa@flÑžî×@ 
RWTWM}|îz•{ bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži óflîčÇ

ŞægflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†fly
ïčãflŠfljžcbĆàčÛbflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ Žêbflic ŞæcFÙžîŞjÛ ŽÞìÔflí şÝèŽí
Û ÙÛ ÙíŠfl‘ ü ÙžîŞjÛ ÙžîŞjÛ ŞáŽèÜÛaòflàžÈğäÛaflë fl†žàflzÛa Şæg ÙžîŞj

 flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şægflë ÙÛ ÙíŠfl‘ ü ÙÜŽàÛaflë ÙÛIUOQVPH

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí flæb× flŠflàŽÇFčòÐžîÜŽzÛa ðč̂ či ŽÉ×žŠflí
čvžflß fl†žäčÇ òflàčöbÓ òÓbŞäÛa čéči žpflìflnža afl‡g ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ðč‡ č†

čpbflàčÜØÛa čõüŽûflèči ŞÝflçc čòÐžîÜŽzÛa N}„ZQUTP LQUTYL
UYQU{}â ZQQXT{}p ZXRU{}… ZQXQR{}çZ
RYQX{ 

RWTXM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛaflÞ

bĆÈčÏbflãbflÈčàflbflàŽèŞãcđ†žífl‹åžič†ŞàflzŽßžïfläžiaŠØflibflicflëaĆ†žífl‹ŽožÈčàfl
Žtğ†flzŽíN 

ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFÙžîŞjÛŽÞìÔflíflæb×ŽéŞãc
žàflzÛa Şæg ÙžîŞjÛ ÙÛ ÙíŠfl‘ ü ÙžîŞjÛ ÙžîŞjÛ ŞáŽèÜÛaòflàžÈğäÛaflë fl†

ÙÛÙíŠfl‘üÙÜŽàÛaflëÙÛN}„ZQUTPLQUTYLUYQU{
}âZQQXT{}pZXRU{}…ZQXQR{}çZRYQX{ 

RWTYM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ òflîčjÜflm flÞbÓ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFÙžîŞjÛ
òflàžÈğäÛaflë fl†žàflzÛa Şæg ÙžîŞjÛ ÙÛ ÙíŠfl‘ ü ÙžîŞjÛ ÙžîŞjÛ ŞáŽèÜÛa

ÙÛÙíŠfl‘üÙÜŽàÛaflëÙÛN}„ZQUTPLQUTYLUYQU{
}âZQQXT{}pZXRU{}…ZQXQR{}çZRYQX{ 

RWUPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flyčéÜÛa č†žjflÇåžičéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇŠž’čiìŽicbflãdfljžãc flÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†

flŠflàŽÇåžiN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ òflîčjÜflm žoflãb× flÞbÓ čéîčic žåflÇFŞáŽèÜÛa ÙžîŞjÛ

flàžÈğäÛaflë fl†žàflzÛa Şæg ÙžîŞjÛ ÙÛ ÙíŠfl‘ ü ÙžîŞjÛ ÙžîŞjÛÙÛ ò
ÙÜŽàÛaflëIUOQVQHÙÛÙíŠfl‘üN 

ïčÏ ŽŠžîfl‚Ûaflë Ùžífl†žÈflflë ÙžîŞjÛ ÙžîŞjÛ flŠflàŽÇ Žåžia čéîčÏ fl…afl‹flë
ŽÝflàflÈÛaflë ÙžîÛg ŽõbfljËŞŠÛaflë Ùžífl†flí N}„ZQUTP LQUTYL

UYQU{}â ZQQXT{}p ZXRU{}… ZQXQR{}çZ
RYQX{ 

RWUQM}éÜjÓb¶|îz•{fljžcflÞbÓñfl†žjflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠ
flÖbflzžgïčic žåflÇ flkčÜžÌflm åži flæbflic žåflÇ đ†žífl‹ Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly

fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇN 
 ğïčjŞäÛa čòflîčjÜflm žåčß flæb× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF

ŞjÛ ŞáŽèÜÛa ÙžîŞjÛfl†žàflzÛa Şæg ÙžîŞjÛ ÙÛ ÙíŠfl‘ ü ÙžîŞjÛ Ùžî
ÙÛòflàžÈğäÛaflëN 
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RWURM}|îz•{Žåži Ž†žîflàŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòflàÜflïčicåžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇ

xflŠžÇþaåflÇÝžšÐÛaN 
 ğïčjŞäÛa čòflîčjÜflm žåčß flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFfléÛg ÙžîŞjÛ

ğÕflzÛaN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZč†žjflÇžåflÇafl̂ flçfl†fläžcaĆ†flycŽáÜžÇcü

 Žêaflëfl‰ ŒíŒflÈÛa fl†žjflÇ üg ÝžšÐÛa åži čéÜÛaIUOQVR HŽÝîčÇbflàžg
cŽåžiýflžŠŽßŽéžäflÇòŞîflßN}çZRYRP{ 

UU@MÞýžçčž⁄bči@čpžìŞ–Ûa@ŽÉÏfl‰@ 
RWUSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇŠØfliïčic åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãc
ŞÛaåžič…ýflžåflÇŠØfliïčicčkčöbN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ čéîčic žåflÇFflÞbÔÏ ŽÝíŠžjčuïčãflõbflu flÞbÓ
čòflîčjÜŞnÛbči žáŽèflmaflìž•c aìŽÈÏžŠflí žæc Ùflibflzž•c žŠŽß Ž†ŞàflzŽß bflí ïčÛN

}pZXRY{}…ZQXQT{}çZRYRR{ 
RWUTM}ÑîÈ™{ýŞÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcâ

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđÑžîfl–ŽžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ FŠŽiŽ… ïčÏ ŞÝflçc

čñýŞ–ÛaN}pZXQY{ 
UV@MÞýžçčž⁄a@ïčÏ@ŽÝflàflÈÛa@ 

RWUUM}ÑîÈ™{bflãdfljžãc fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ž‘cbfläflqŞ†flyflÞbÓŽŠžšŞäÛaåflflzÛaåflÇŽsflÈN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFŞáŽq čõafl†žîfljÛbči flŠžèÄÛaóÜfl•
óÜfl•fĺ čyčñflŠžàŽÈÛaflëğwflzÛbčiŞÝflçcflëčõafl†žîfljÛaflÝfljflufl†čÈfl•flëflkč×fl‰

flŠžèÄÛaN}…ZQWWT{ 
RWUVM}|îz•{c flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžcbflãdfljžã

flåži flŠÐžÈflu ŽožÈčàfl flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘
čéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíđ†ŞàflzŽßN 

 ğïčjŞäÛa čòŞvfly ïčÏ Ščibflu žåflÇ FčòÐžîÜŽzÛa afl‡ óflmc bŞàÜÏ
flõafl†žîfljÛaóflmcóŞnflyćočßbfl•flìŽçflëóÜfl•N 

RWUWM}|îz•{flŠfljžcóflìŽßžåflÇđÙčÛbflß žåflÇòfljžîflnÓbflã
áčÛbflžåflÇòfljÔŽÇåžiIUOQVSNH 

bflèîčÏ flæìŽič̂ Øflm ïčnÛa čêč̂ flç žá×Žúafl†žîfli ŽÞìÔflí Žêbflic flÉčàfl ŽéŞãc
čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞÝflçcbflßFč†čvžflßžåčßüg

čòÐžîÜŽzÛaðč‡ N}„ ZQUTQ{}â ZQQXV{}p ZXQX{}…Z

QWWQ{}çZRYQV{ 
RWUXM}|îz•{åžiaåflÇfláîčçaflŠžigŽåžióflîčÇïčãflŠfljžc

č†žjflÇflåžifláčÛbflŞæcđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflë
ŽêflŠfljžcčéÜÛaN 

flÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcčéÜÛaFŽk×žŠflí
òflàčöbÓ čéčiðìflnžflm fĺ čy şÝèŽí ŞáŽq čòÐžîÜŽzÛaðč̂ či ŽéflnÜčyafl‰ N}„Z

QVV LQUQT LQUUR LRXVU LUXUQ{}â ZQQXW{
}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

RWUYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
žãcflÞbÓćkžîflÈŽ‘flæbflžî×ŽåžiŽ|čÛbfl•ïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabflãdflj

INH 
bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžcë
åži |čÛbfl• žåflÇ wžíflŠŽu åžia åflÇ flÑŽìŽí flåžia ïčäžÈflí ŽÖbflzžg

ÉčÏbflãžåflÇflæbflžî×N 
flŠflàŽÇ åžia åflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc ŽŠčjž‚Ží flæb× ŽéŞãcFfĺ čy ŞÝflçc
ŽéŽnÜčyafl‰ čéči žpflìflnža N}„ ZQVVLQUQT LQUUR LRXVUL

UXUQ{}â ZQQXW{}p ZXQX{}… ZQWWQ{}çZ
RYQV{ 

RWVPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
č†žîfljŽÇžåflÇflí‰ž…gŽåžiačÙčÛbflßflëflÖbflzžgåžiaflëwžíflŠŽuåžiaflëčéÜÛa

flÞbÓwžíflŠŽuåžič†žîfljŽÇžåflÇğðŠŽjÔflàÛaåflÇflãcŽåžiN 
flÞbÓÙŽnÓbflãÙčižpflìflnžaafl‡gşÝèŽmÙŽnžícfl‰flŠflàŽÇåžičüŽoÜÓ

IUOQVT H čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg Fflnža afl‡g şÝèŽí flæb×čéči žpflì
žoflrflÈfljžãaflë ŽéŽnÓbflã N}„ ZQVV LQUQT LQUUR LRXVUL

UXUQ{}âZQQXW{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
UW@MčõbflÐşäÛa@ŽÞýžçg@ 

RWVQM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžiaåflÇŽsžîÜÛabflãdfljžãcđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛaåžiŠÐžÈflužåflÇč…bflèÛa

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓc flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFflÉžčm

Ž‰č†Ôflíć†flycflÕžjflížáÜÏğwflzÛbčibŞäÛaïčÏflæŞ‡cŞáŽqŞwŽzflížáÛfĺ čäč
üg ýčuafl‰ žëc bĆjč×afl‰ flïčmdflí žæcaìŽuŽŠž‚flîčÛ ŽbŞäÛa Úfl‰afl†flnÏ flâč†Ó

žîflàŽÇ Žožäči Žõbflàžc žpfl†ÛflìÏ čòÐžîÜŽzÛa afl‡ flõbflu óŞnfly ŽéflÈflß
ŠØfli ïčic flåži fl†ŞàflzŽß čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg žoÜflž‰dÏ FflÞbÔÏ

ž‚Žß žoÜflÈÐÏ ïÜčçc ŞáŽq đlžìflrči ðŠčÐžrflnžaflë ïčÜčflnËaćŠfl–fln N}âZ
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QRQP{}…ZQYPU{}çZRYQS{ 
RWVRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇđ†ŞàflzŽßŽåži ŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠÐžÈfluŽåžia flìŽçflëŽÝîčÇbflàžg
čéîčicN 

žîflàŽÇŽožäčiŽõbflàžcžoflÐflãflÞbÓéäÇaï™‰ŠčibflužåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg žoÜflž‰dÏ ŠØfli ïčic flåži fl†ŞàflzŽß FŽéÛdžflm

ŞÝèŽmflë bflèčižìflrči flŠčÐžrflnžflmflë flÝčflnžÌflm žæc bflçflŠflßdÏ ŽÝflÈÐflm flÑžî× N}…Z
QYPU{}çZRYQS{ 

UX@MğwflzÛa@flpžìÏ@ŽÒbfl‚flmflë@Žœîčzflm@čñflŠžàŽÈÛbči@čòÜèŽàÛa@ïčÏ@ 
RWVSM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßfĺ ÜèŽßbfläÜfljÓcflÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇ
FbŞä× afl‡g óŞnfly đñflŠžàŽÈči òÜèŽß òfl’čöbflÇ žoÜfljÓcflë đ…flŠÐŽß wflzči

IUOQVU HčòfljžÈØÛbči bfläÐ bfläžßč†Ó afl‡g óŞnfly žo×flŠflÇ flÒŠflči
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãflŠflßdÏčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛbčiflëFžáÛžåflßbŞäčßŞÝčzflížæc

bfläžÈÓaflìÏ ŽéÜ× şÝčzÛa flÞbÓ afl‡bflß şÝčy bfläÜÔÏ flÞbÓ ćðž†flç ŽéflÈflß žåØflí
ŞîİflmflëflõbflğäÛaòÏflŠflÇflåžîfliflëbfläfläžîfli flžîÛflëbfläflibflîčqbfläžčjÛflëčkîİÛbčibfläžj

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflfl…ŞáŽqčòflíëžŠŞnÛaflâžìflíbfläÜÜžçcŞáŽqÞbflîÛŽÉfliž‰cügF
ïğãcïčãdfl‘žoÛbÔÏčÙŽãdfl‘bflßflÞbÔÏïčØžjflmbflçfl†fluflìÏòfl’čöbflÇóÜflÇ

ž†ÓčožîfljÛbči žÑc žáÛflë žÝčÜžyc žáÛflë ŽbŞäÛa ŞÝfly ž†Óflë Žožščy
ćŠžßcafl̂ flçŞægflÞbÔÏflæŁağwflzÛaóÛgflæìŽjflçž̂ flíŽbŞäÛaflëŽéÜÛaŽéfljfln×

čoÐÓflëflë žoÜflÈÐÏ ğwflzÛbčiïÜčçc ŞáŽqïčÜčflnËbÏ flâfl…e čpbfläflióÜflÇ
flyflÑčÓaflìflàÛačñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛbčiflëčòfljžÈØÛbčižoÏbžpflŠŽèafl‡góŞn

 žoÛbÔÏ bĆÈîčàflu čÙčmflŠžàŽÇflë čÙčnŞvfly žåčß čoÜÜfly ž†Ó flÞbÓ ŞáŽqbflí
óŞnfly čožîfljÛbči žÑc žáÛïğãcïčÐflãïčÏ Ž†čucïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰

flèči žkflçž‡bÏ flÞbÓ Žožvflvflyflåčß bflçžŠčàžÇdÏ åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ bflí b
čòfljž–flzÛaòÜžîÛÙčÛfl‡flëáîčÈžäŞnÛaN 

RWVTM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛaåži ñflëžŠŽÇ žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÙčÛbflß
ŠžîflişŒÛaN 

ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžuflŠfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
IUOQVVHŞáŽq đñflŠžàŽÈči bfläÜÜžçdÏ Êafl…flìÛa čòŞvflyïčÏ fláÜflflë čéžîÜflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓFž†flçŽéflÈflßflæb× žåflßflÉflßğwflzÛbči žÝčÜžèŽîÜÏćð
òØflß Žožßč†ÔÏ bĆÈîčàflu bflàŽèžäčß ŞÝčzflíóŞnfly ŞÝčzflí ü ŞáŽq čñflŠžàŽÈÛa

čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûa flåžîfli üflë čožîfljÛbči žÑc žáÜÏ ćœčöbfly bflãcflë
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ÙčÛfl‡ ŽpžìØfl’Ï Fcfl‰ ïčšÔžãa flÞbÔÏčÙfl

ŽožîflšÓbŞàÜÏŽoÜflÈÐÏñflŠžàŽÈÛaïčÇfl…flëğwflzÛbčiïÜčçcflëïčİč’flnžßaflë
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäÜflž‰cŞwflzÛaFŠØfliïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇflÉflß

 ŽpžŠflàflnžÇbÏ áîčÈžäŞnÛaóÛgIUOQVW HčÙčmflŠžàŽÇ ŽæbØflß čêč̂ flç flÞbÓ
č̂ ÛaflÒbİÏŞáŽqčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaflåžîfliflëčožîfljÛbčičñflŠžàŽÈÛbčiaìÜflçcflåí

žáèğvflzčÛóĆäčßžåčßaìŽÈflufl‰žæcfl†žÈfliflŠflebÏaflìaìÏbŞáŽqaìÜfly
bÏaflì aìÏb bflàŞãhÏ ñflŠžàŽÈÛaflë ŞwflzÛa aìŽÈflàflu flåíč̂ Ûa bŞßcflë

aĆ†čyaflë N}„ ZRYT LSPU LSQV LSQW LSQY LQUQVL
QUQX LQUUV LQUVP LQUVQ LQUVR LQVSXL
QVUP LQWPY LQWRP LQWSS LQWUW LQWVRL
QWWQ LQWWR LQWXS LQWXV LQWXW LQWXXL
RYXT LTSYU LTTPQ LTTPX LUSRY LUUTXL
UUUY LVQUW LWRRY{}âZQRQQ{}pZXTU{}…Z
QWUP{}çZRYVS{ 

UY@MğwflzÛa@ïčÏ@ÂaflŠčnž‘čüa@ 
RWVUM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

žåflÇ âŠflç åži ëŠžàflÇ žåflÇ ćkîčjfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly
òflßŠØčÇflëŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 

şïčjŞäÛa bflçflŠflßdÏ ŞwflzÛa čpfl…afl‰c òflÇbfljŽ™ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ
 F čéÜÛa ÞìŽfl‰ Šžßc žåflÇ žoÜflÈÐÏ ÂŠflnž’flm žæcF N}âZ

QRPX{}pZYTQ{}…ZQWWV{}çZRYSX{ 
VP@MÂflŠflnž‘a@afl‡g@ŽÞìÔflí@flÑžî×@ 

RWVVM}|îz•åy{fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
ži Žočibflq bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflàžÈşäÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓŽÞflìžyþa fl†íŒflí Žå

åflÇŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflŽoÛdflflÞbÓđlbŞjflŽåžiŽÞýčçbfläflqŞ†flyflÞbÓ
 flÞbÓ ÂŠflnž’flí şwŽzflí ÝŽuŞŠÛaIUOQVX HbŞäÛa flåžîfli ÂžŠŞ’Ûa

ïčäflqŞ†flzÏòflßŠØčÇïčäžÈflíŽéflríč†flyŽéŽnžqŞ†flzÏN 
Ž™ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇčkčÜİŽàÛač†žjflÇåžiŠžîflişŒÛafložäčiòflÇbflj

ŞïčjŞäÛačoflmcFflÑžîØÏŞwflzÛaŽ†í‰cïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ
ž‰þa flåčß ïÜčzflßflë ÙžîŞjÛ ŞáŽèÜÛa ÙžîŞjÛ ïčÛìÓ flÞbÓ ŽÞìÓc

ğifl‰ óÜflÇ čÙÛ ŞæhÏ ïčäŽčjžzflm Žsžîflyčožîfläžrflnža bflß čÙ N}âZ
QRPX{}pZYTQ{}…ZQWWV{}çZRYSX{ 

RWVWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžc
flÉčàfl ŽéŞãc ŠžîflişŒÛaìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘
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æaflŠčjž‚ŽíòflßŠØčÇflëbĆŽëbN 
óÛg ŠžîflişŒÛa Žožäči òflÇbfljŽ™ žpflõbflu flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰FïğãgflëòÜîčÔflqñcflŠžßaïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ
ŞægïčŠflnž‘aflëïÜčçcflÞbÓŞÝčçcžæcïčãŽŠŽßdflmflÑžîØÏŞwflzÛaŽ†í‰c

fly Žsžîfly ïÜčzflßïčäflnžflj N}â ZQRPX{}p ZYTQ{}…Z
QWWV{}çZRYSX{ 

RWVXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇflëòfl’čöbflÇžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflfl… žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFòflÇbfljŽ™ óÜflÇ

bflèÛflÞbÔÏŞwflzÛaŽ†í‰cïğãgflëòflîč×bfl‘ïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ
 şïčjŞäÛaFflÞbÓïčäŽčjžzflm ŽsžîflyïÜčzflß ŞægïčŠflnž‘aflëïğvŽy

ŞŠÛa č†žjflÈčÛ ŽoÜÓ ŽÖbflzžgćâbfl’čç òfl’čöbflÇ žåflÇ bflàŽçýč× ÖaŞ‹
flÞbÓşðŠžçşŒÛaflëIUOQVYHžáflÈflãN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flç fl†fläžc aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü
óÛbflÈflmflë ŽéflãbflzžjŽ ŽéÜÛaflë ŠflàžÈflß flŠžîË ğðŠžçşŒÛa åflÇ flsíč†flzÛa

ŽáÜžÇcN}„ZUPXY{}âZQRPW{ 
VQ@M@žåØflí@žáÛflë@ğwflzÛa@žåflÇ@flčjŽy@žåflß@ŽÝflÈÐflí@bflß@

ÂflŠflnž‘a 
RWVYM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

đkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflë
flÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓáčÛbflžåN 

ŽÞìÔflíflë ğwflzÛa ïčÏ ÂaflŠčnž‘čüa ŽŠčØžäŽí flŠflàŽÇ Žåžia flæb× flÞbÓ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ òŞäŽ žáØŽjžfly flžîÛcFåflÇ žá×Ž†flyc flčjŽy žæg

đõžïfl‘ğÝ×žåčßŞÝflyŞáŽqčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛbčiflëčožîfljÛbčiflÒbğwflzÛa
 ŞwŽzflí óŞnflyčibÓ bĆßbflÇbĆíž†flç ž†čvflí žáÛ žæg ŽâìŽ–flíflëðč†žèŽíflë ýN

}„ ZQVSY LQVTP LQVYS LQWPX LQXPV LQXPXL
QXQP LQXQR LQXQS LTQXS LTQXT LTQXU{

}âZQRSP{}pZYTR{ 
RWWPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcáčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljN 
bflß ŽÞìÔflíflë ğwflzÛaïčÏ ÂaflŠčnž‘čüa ŽŠčØžäŽí flæb× ŽéŞãc čéîčic žåflÇ

 žáØğîčjflã òŞäŽ žáØŽjžflyFžá×fl†flyc flfljfly žæhÏ ÂŠflnž’flí žáÛ ŽéŞãg
fliflë čéči žÑİflîÜÏ fložîfljÛa čpdflîÜÏ ćčibflyŞáŽq čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûa flåžî

ÝčibÓ žåčß şwflzÛa čéžîÜflÇflë žÝčÜžzŽîčÛ ŞáŽq žŠğ–ÔŽí žëc žÕčÜžzflîčÛ N}„Z

QVSY LQVTP LQVYS LQWPX LQXPV LQXPXL
QXQP LQXQR LQXQS LTQXS LTQXT LTQXU{

}âZQRSP{}pZYTR{ 
VR@Mðž†flèÛa@Ž‰bflÈž‘g@ 

RWWQM}|îz•{ŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†Şàflz
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇ‰žìflqŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÓ òflßflŠž‚flß åži ‰flìžčàÛa åflÇF
INH 

ŽlìÔžÈflíbflãdfljžãcflëIUOQWPHžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžióflî
ćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåži
åžiflæaflëžŠflßflëòflßflŠž‚flßåži‰flìžčàÛaåflÇñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÓ áØflzÛaFflÉžščiïčÏ čòflîčjžífl†ŽzÛa flåflßfl‹
flŠž’flÇfl†ÜÓ čòÐžîÜŽzÛa ðč̂ či aìŽãb× afl‡g óŞnfly čéčibflzž•c žåčß òflöbčß ñ

ćŠfl–flnž‚Žß čñflŠžàŽÈÛbči flâflŠžycflë flŠflÈž‘cflë flðž†flèÛa N}„ ZQVYUL
QXQQ LRWQR LRWSQ LRWSR LTQWX LTQUXL
TQWYLTQXPLTQXQLTQXR{}…ZRWVU{ 

RWWRM}|îz•{flÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜ
áčbÔÛaåflÇđ†žîflàŽyŽåžiŽ|ÜÏcïčäflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFŽéflãž†ŽiflŠflÈž‘cN}„ZQVYVL
QVYX LQVYY LQWPP LQWPQ LQWPR LQWPSL
QWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}pZ
YPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 

VS@MŽŠčÈž’Ží@åžîÔğ’Ûa@Şðc@ 
RWWSM}|îz•{žåflÇ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc

xflŠžÇþaflæbŞflyïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇážîfl’ŽçN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ Fflåčß Žéflãž†Ži flŠflÈž‘c

Ş†Ûa floÜflflë åflàžíþa čkčãbflvÛabflçflŠflÈž‘cflë bflèžäflÇ flâ N}„ ZQUTU
å¹þa Õ’Ûa åß bç‰bÈ‘g Š×‡ æë… üìİß{}â ZQRTS{

}pZYPV{}…ZQWUR{}çZSPYW{ 
VT@Mæž†ŽjÛa@žåflÇ@âŞ†Ûa@čoÜfl@Žlbfli@ 

RWWTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíxflŠžÇþaflæbŞflyïčicžåflÇñfl…bflnÓN 

ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFflŠflßcčòÐžîÜŽzÛaðč̂ čiflæb×bŞàÛ
 flŠčÈž‘dÏ čéčnflãfl†fljčiIUOQWQ HŞáŽq åflàžíþa ğÕğ’Ûa flåčß bflèčßbfläflïčÏ

flìflnža bŞàÜÏ åžîÜžÈflã bflçfl†ÜÓflë bflèžäflÇ floÜflčõafl†žîfljÛa óÜflÇ čéči žp
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ŞÝflçc N}„ ZQUTUÕ’Ûa åß bç‰bÈ‘g Š×‡ æë… üìİß
å¹þa{}â ZQRTS{}p ZYPV{}… ZQWUR{}çZ
SPYW{ 

VU@Mč†čöýÔÛa@ŽÝžnÏ@ 
RWWUM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čiñflŠžàflÇflëñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇčožäN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇFflåčßðč†žèŽí

ŽéŽjčäflnžvflí bŞàčß bĆ÷žîfl‘ Žkčäflnžvflí ü ŞáŽq čéčíž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏdÏ čòfläíč†flàÛa
ŽâŠžzŽàÛaN 
}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQL

QWPR LQWPS LQWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}âZ
QSRQ{}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 

RWWVM}|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bflãdfljžãc flÞbÓ Ž†íŒflí bflãdfljžãc flÞbÓ şïčãaflŠÐžÇŞŒÛa

čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
òfl’čöbflÇ žåflÇčéÜÛa ÞìŽfl‰ ðž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏc Žožä× žoÛbÓ

FŽðž†flèÛaflÍÜžjflížæcflÝžjÓŽÞýflzÛaïčmdflíbflßïčmdflíŞáŽqbflèčiŽsflÈžjflîÏ
ŽéÜčzflß N}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQL

QWPR LQWPS LQWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}âZ
QSRQ{}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 

RWWWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ÖëŽŠžflßžåflÇćŠčßbflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

ÞìŽfl‰ ðž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏflþ Žožä× žæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
čéÜÛaFžzŽíüflëŽáîčÔŽíŞáŽqŽâŠN}„ZQVYVLQVYXLQVYYL

QWPP LQWPQ LQWPR LQWPS LQWPT LQWPUL
RSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}… ZQWUU{

}çZSPYT{ 
RWWXM}|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÑîčÈŞšÛa
flŠžigč…flìžþaåflÇfláîčçaN 

čéÜÛaÞìŽfl‰ðž†flèčÛfl†čöýÔÛaŽÝčnÏcŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
FbŞàčßbĆ÷žîfl‘ŽkčäflnžvflíüŽáîčÔŽí ŞáŽqbflèčiŽsflÈžjflí ŞáŽqŽéflíž†flçŽ†ÜÔŽîÏ

ŽâŠžzŽàÛa ŽéŽjčäflnžvflí N}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPPL
QWPQ LQWPR LQWPS LQWPT LQWPU LRSQWL
UUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}… ZQWUU{}çZ

SPYT{ 
RWWYM}|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇñfl†îčjflÇžåflÇşïčãaflŠÐžÇŞŒÛaN 
 òfl’čöbflÇ žåflÇIUOQWR HÏc ïčäŽnžícfl‰ ž†ÔÛ žoÛbÓfl†čöýÓ ŽÝčn

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ðž†flèčÛ áfläflÌÛa Füýfly ŽsØžàflí ŞáŽq N}„Z
QVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQ LQWPRL
QWPS LQWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{

}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 
VV@MŽ†čöýÔÛa@Žéžäčß@ŽÝflnÐŽí@bflß@ 

RWXPM}|îz•{flflzÛa bflãflŠfljžcđ†ŞàflzŽß Žåži Žå
æžìflÇåžiaåflÇåflflyflåžiaïčäžÈflíćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaflŠÐžÇŞŒÛa

áčbÔÛaåflÇN 
åžèčÇžåčßfl†čöýÔÛaÙÜčmŽoÜflnÏbflãcžoÛbÓfĺ čäčßžûŽàÛağâcžåflÇ

dflí bflßïčmdflîÏ bfläîčÏ fl|fljž•c ŞáŽq bflãfl†žäčÇ flæb×čéčÜžçc žåčß ŽÞýflzÛaïčm
čéčÜžçcžåčßŽÝŽuŞŠÛaïčmdflíbflßflëN 

}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQL
QWPR LQWPS LQWPT LQWPU LRSQWLUUVV{

}âZQSRQ{}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 
VW@Mðž†flèÛa@Ž†îčÜÔflm@ 

RWXQM}|îz•{ flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbflãdfljžãc
flŠflàŽÇåžiačéÜÛač†žjflÇžåflÇÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyáčbÔÛaŽåžiaN 

ğïčjŞäÛaxžëfl‹òfl–ÐflyžåflÇFbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓbflèŞãc
ÙčmflŠžàŽÇ žåčß fložãc žÝčÜžzflm žáÛflë đñflŠžàŽÈči aìÜfly ž†Ó bŞäÛa Žædfl‘

gflÞbÓflŠflzžãcóŞnflyşÝčycýÏïčíž†flçŽpž†ÜÓflëïčcfl‰Žpž†ŞjÛïğãN
}„ ZQUVV LQVYW LQWRU LTSYX LUYQV{}âZ

QRRY{}…ZQXPV{}çZSPTV{ 
RWXRM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓ žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ć‡bflÈŽß bfläflqŞ†flyflæbŞfly ïčic žåflÇ
xflŠžÇþaN 

 čéÜÛa Şïčjflã Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFčòÐžîÜŽzÛa afl‡ óflmc bŞàÛ
flâŞ†Ûa ŽéžäflÇ Âbflßc ŞáŽq åflàžíþa âbfläŞÛa čkčãbfluïčÏ flðž†flèÛa flŠflÈž‘c

 žpflìflnža bŞàÜÏ ŽéflnÓbflã flkč×fl‰ ŞáŽq åžîÜžÈflã Žêfl†ÜÓflëóŞjÛ flõafl†žîfljÛa čéči
flŠžycflë ğwflzÛbči ŞÝflçcflë ŠžèÄÛa fl†žäčÇ flâIUOQWS NH}„ ZQUTU

bèßbä‰bÈ‘gŠ×‡æë…ëÞìİi{}âZQRTS{}pZYPV{
}…ZQWUR{}çZSPYW{ 
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VX@MÝčičž⁄a@Ž†îčÜÔflm@ 
RWXSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

flë ćáčbÓåži áčbÔÛa åflÇ Ž|ÜÏc bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåžia flìŽç
đ†ŞàflzŽßN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ æž†Ži fl†čöýÓ ŽoÜflnÏ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇF
bflèči flsflÈfliflë čožîfljÛa óÛg bflèflèŞuflëflë bflçflŠflÈž‘cflë bflçfl†ÜÓ ŞáŽq Şðfl†flîči

ÜflÇ flâŽŠfly bflàÏ flâbÓcflëüýfly ŽéÛ flæb× ćõžïfl‘ čéžî N}„ ZQVYVL
QVYX LQVYY LQWPP LQWPQ LQWPR LQWPSL
QWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}pZ
YPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 

RWXTM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇčéîN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ æž†Ži fl†čöýÓ ŽoÜflnÏ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFŞáŽq
člbflîğrÛaflåčßbĆ÷žîfl‘ÚŽŠžnflížáÛflëžâŠžzŽížáÛN}„ZQVYVLQVYXL

QVYY LQWPP LQWPQ LQWPR LQWPS LQWPTL
QWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}…Z
QWUU{}çZSPYT{ 

VY@MŽ†îčÜÔflm@áfläflÌÛa@ 
RWXUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ŽožÈčàfl flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ ðž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
FbĆàfläËN}„ZQVYVLQVYXLQVYYLQWPPLQWPQL

QWPR LQWPS LQWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}âZ
QSRQ{}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 

RWXVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
åflÇfláîčçaflŠžigžåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

č…flìžþaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFfláfläflÌÛaðč†žèŽí flæb×N}„Z

QVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQ LQWPRL
QWPS LQWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{

}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 
RWXWM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

flíëbflÈŽßč…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFbflçfl†ÜÓflëbĆàfläËñŞŠflßôfl†žçcN

}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQ LQWPRL
QWPS LQWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{

}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 
RWXXM}|îz•{cbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljž

fláîčçaflŠžig žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
č…flìžþaåflÇN 

 fl†čöýÓ ŽÝčnÏc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇIUOQWT Hðž†flç
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FŽâŠžzŽí ü ŞáŽq bĆàfläË N}„ ZQVYV LQVYXL

QVYY LQWPP LQWPQ LQWPR LQWPS LQWPTL
QWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}…Z
QWUU{}çZSPYT{ 

RWXYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fláîčçaflŠžig žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

č…flìžþaåflÇN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰ ðž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 FŽâŠžzŽí ü ŞáŽq bĆàfläË N}„ ZQVYV LQVYX LQVYYL
QWPP LQWPQ LQWPR LQWPS LQWPT LQWPUL
RSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}… ZQWUU{

}çZSPYT{ 
RWYPM}|îz•{abflãflŠfljžcflÞbÓòÔčqóflîčÇŽåžiŽåžîflŽzÛ

žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa č†žjflÇ Žåži č†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ñfl…bflzŽuåžič†ŞàflzŽßINH 

čt‰aflìÛa č†žjflÇ åži č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ Žåži čt‰aflìÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãcflë
Ó ŠflàžÈflß ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓbflãdfljžãc flÞbÓ čt‰aflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞb

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇáØflzÛaåflÇñfl…bflzŽuŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèčiŽÝčžŠŽîÏñbŞ’ÛaŽ†ÜÔŽãbŞä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

 Fđõžïfl‘ žåčß žâŠžzŽí žáÛ üýfly N}„ ZQVYV LQVYXL
QVYY LQWPP LQWPQ LQWPR LQWPS LQWPTL
QWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}…Z
QWUU{}çZSPYT{ 

WP@MåžîÜžÈflã@ðž†flèÛa@Ž†îčÜÔflm@ 
RWYQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flìflnžŞ†Ûaćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyžåflÇñfl…bflnÓžåflÇşïčöa
xflŠžÇþaflæbŞflyïčicN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFčòÐžîÜŽzÛa afl‡óflmcbŞàÛ
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flâŞ†Ûa ŽéžäflÇ Âbflßc ŞáŽq åflàžíþa âbfläŞÛa čkčãbflu žåčß flðž†flèÛa flŠflÈž‘c
bflãflkč×fl‰ŞáŽqåžîÜžÈflãŽêfl†ÜÓŞáŽqflâflŠžycflõafl†žîfljÛačéčižpflìflnžabŞàÜÏŽéflnÓ

ğwflzÛbčiŞÝflçcflëŠžèÄÛafl†žäčÇflâflŠžycflëğwflzÛbčiN}âZQRTS{}pZ
YPV{}…ZQWUR{}çZSPYW{ 

WQ@Mfl†ÜÓ@afl‡g@ŽâŠžzŽí@žÝflç@ 
RWYRM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ŽsžîÜÛaŠžîflişŒÛaïčicžåflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflåíŠč™bflyaìŽãb×afl‡gaìŽãb×žáŽèŞãcŠčibflužåflÇ

FÚflŠflm flõbfl‘ žåflßflë flâflŠžyc flõbfl‘ žåflàÏ ðž†flèÛbči flsflÈfli čòfläíč†flàÛbči
IUOQWUNH 

WR@MbĆßaflŠžyg@ðž†flèÛa@Ž†îčÜÔflm@ŽkčuìŽí@žÝflç@ 
RWYSM}|îz•{fljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠ

ŠØfli ïčic åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ñflŠžàflÇžåflÇN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ ðž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçŽ†ÜÔŽíŞáŽqŞðfl†flîčiFčiflÉflßbflèčiŽsflÈžjflíŞáŽqčêč†flî

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽÊfl†flí ýÏïčicFŽéÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽéÜflyc bĆ÷žîfl‘
aflŠflzžäflíóŞnflyflðž†flèÛN}„ZQVYVLQVYXLQVYYLQWPPL

QWPQ LQWPR LQWPS LQWPT LQWPU LRSQWL
UUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}… ZQWUU{}çZ
SPYT{ 

RWYTM}|îz•{òfljžîflnÓflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ ðž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
FŽâŠžzŽàÛa ŽéŽjčäflnžvflí bŞàčß bĆ÷žîfl‘ Žkčäflnžvflí ü ŞáŽq N}„ZQVYVL

QVYX LQVYY LQWPP LQWPQ LQWPR LQWPSL
QWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{}pZ
YPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 

RWYUM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
flåži åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

áčbÔÛaflÞbÓčéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíN 
čéÜÛaÞìŽfl‰ðž†flçfl†čöýÓŽÝčnÏcŽožä×òfl’čöbflÇžoÛbÓFýÏ

čožîfljÛbči ŽÒaflìİÛa üg ŽéÜčzŽí ŞwflzÛa ŽáÜžÈflã üflë bĆ÷žîfl‘ ŽkčäflnžvflíN
}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQ LQWPRL

QWPS LQWPT LQWPU LRSQW LUUVV{}â ZQSRQ{

}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 
RWYVM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

č…flìžþaåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaN 
ÞìŽfl‰ ðž†flç fl†čöýÓ ŽÝčnÏflþ Žožä× žæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛaFŽß ðž†flèÛbči ŽxflŠž‚Žíflë čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë aĆ†ÜÔFbflß ćáîčÔŽß
čéčöbflčã žåčß ŽÉčäflnžàflí N}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPPL

QWPQ LQWPR LQWPS LQWPT LQWPU LRSQWL
UUVV{}â ZQSRQ{}p ZYPX{}… ZQWUU{}çZ
SPYT{ 

RWYWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÇćŠíŠfluč…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåN 

 žoÛbÓ òfl’flöbflÇ žåflÇIUOQWV Hfl†čöýÓ ŽÝčnÏc ïčäŽnžícfl‰ ž†ÔÛ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ðž†flçFbfläîčÏ ŽáîčÔŽí ŞáŽq bflèči ŽsflÈžjflîÏ áfläflÌÛa flåčß

üýflyN 
}„ ZQVYV LQVYX LQVYY LQWPP LQWPQL

QWPR LQWPS LQWPTLQWPU LRSQW LUUVV{}âZ
QSRQ{}pZYPX{}…ZQWUU{}çZSPYT{ 

WS@Mðž†flèÛa@ŽÖžìfl@ 
RWYXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

ŽŠÐžÈfluïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓflÖbflzžgŽåžiŽkžîflÈŽ‘
čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽtğ†flzŽíŽéflÈčàflN 

ŞïčjŞäÛaŞæcŽtğ†flzŽíŽéflÈčàflŽéŞãcŠčibflužåflÇFïčÏbĆíž†flçflÖbfl
čéğvflyN 

WT@Mčòflãfl†fljÛa@Žlì×Ž‰@ 
RWYYM}|îz•{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaN 
 flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ čéÜÛaFŽÖìŽflí ýŽufl‰ôcfl‰

bflèžj×ž‰a flÞbÓ òflãfl†fli bflèŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ bflèžj×ž‰a flÞbÓ òflãfl†fli
čòflrčÛbŞrÛa ïčÏ žëc čòflîčãbŞrÛa ïčÏ ÙÜžíflë N}„ ZQVXY LQWPVL

RWUULVQVP{}âZQSRR{}…ZQWVP{}çZSQPS{ 
RXPPM}|îz•{žg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflz

ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiñfl†žjflÇbflãdfljžãcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFòflãfl†fli ŽÖìŽflí ýŽufl‰ ôcfl‰

flãfl†flibflèŞãgflÞbÓbflèžj×ž‰aflÞbÓòflãfl†flibflèŞãgflÞbÓbflèžj×ž‰aflÞbÔÏïčÏflÞbÓò
ÙÜžíflë bflèžj×ž‰a čòflÈčiaŞŠÛa N}„ ZQVYP LRWUT LVQUY{}âZ
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QSRS{}pZYQQ{}çZSQPT{ 
WU@MŽïž’flàÛa@Žêfl†flèflu@žåflàčÛ@čòflãfl†fljÛa@Žlì×Ž‰@ 
RXPQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflđočibflqN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇ Fž†Óflë òflãfl†fli ŽÖìŽflí ýŽufl‰ ôcfl‰

žægflë bflèžj×ž‰a flÞbÓ òflãfl†fli bflèŞãg flÞbÓ bflèžj×ž‰a flÞbÓ Žïž’flàÛa Žêfl†flèflu
òflãfl†fližoflãb×IUOQWWNH}„ZQVYPLRWUTLVQUY{}âZ

QSRS{}pZYQQ{}çZSQPT{ 
WV@MÛa@Žlì×Ž‰@čÒëŽŠžÈflàÛbči@čòflãfl†flj 

RXPRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

čòflãfl†fljÛačlì×Ž‰žåflÇŽÞdžflíčéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibfluŽožÈčàflflÞbÓ
žÈčàfl flÞbÔÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoFafl‡g čÒëŽŠžÈflàÛbči bflèžj×ž‰a ŽÞìÔflí

aĆŠžèÃfl†čvflmóŞnflybflèžîÛgflož÷čvÛcN}âZQSRT{}…ZQWVQ{ 
WW@Mflðž†flèÛa@žÕŽflí@žáÛ@žåflàčÛ@đñflŠžàŽÈči@ğwflzÛa@ƒžÏ@òflybflig@ 

RXPSM}|îz•{ŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžuflŠflžoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFôflŠŽã üflë
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠflßcčožîfljÛbčibfläÐòØflßbfläžßč†ÓbŞàÜÏŞwflzÛaügF

ÏŞÝčzflí žæc flðž†flèÛa flÖbflžåØflí žáÛ žåflßflÖbflžåØflí žáÛ žåflßŞÝflz
žáÜÏŽožščzÏòfl’čöbflÇžoÛbÓflåÜÜžydÏflåÔŽflížáÛŽêŽúbflčãflëflðž†flèÛa
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ čòfljž–flzÛa òÜžîÛ žoflãb× bŞàÜÏ čožîfljÛbči žÑc

flzči bflãc ŽÉčuž‰cflë đòŞvflyflë đñflŠžàŽÈči ŽbŞäÛa ŽÉčužŠflíbflß flëc flÞbÓ đòŞv
 čožä×IUOQWX HflÞbÓ ü ŽoÜÓ òØflß bfläžßč†Ó flïčÛbflîÛ čoÐ

 ïÜčçdÏ áîčÈžäŞnÛa óÛg čÙîčc flÉflß ïčjflçž‡bÏčÚŽ†čÇžìflß ŞáŽq đñflŠžàŽÈči
afl̂ ×flë afl̂ × ŽæbØflß N}„ ZRYT LSPU LSQV LSQW LSQYL

QUQX LQUUV LQUVP LQUVQ LQUVR LQVSXL
QVUP LQWPY LQWRP LQWVR LQWXS{}â ZQRQQL
QRRX{}pZYTU{}…ZQWUP{}çZRYVS{ 

RXPTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ñflŠžàflÇžåflÇóflîžzflížåflÇóflîžzflíN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFügôflŠŽãü
ŽéŞãcčéÜÛa ŽÞìŽfl‰flŠflßcòØflßžåčßbflãžìflãfl…bŞàÜÏşwflzÛaFflæb×žåflß

žæcćðž†flçŽéflÈflßžåØflížáÛžåflßflëčéčßaflŠžygóÜflÇfláîčÔŽížæcćðž†flçŽéflÈflß
ŞÝčzflí N}„ ZRYT LSPU LSQV LSQW LSQY LQUQXL

QUUV LQUVP LQUVQ LQUVR LQVSX LQVUPL
QWPY LQWRP LQWVR LQWXS{}â ZQRQQ{}pZ
YTU{}…ZQWUP{}çZRYVS{ 

RXPUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ćõbİflÇïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyN 

ğïčjŞäÛafllbflzž•cbfläÜÜžçcflÞbÓŠčibflužåflÇFbĆ–čÛbflğwflzÛbči
đòflÈčiafl‰ òflzîčjfl• òØflß bfläžßč†ÔÏ Žêfl†žyflë bĆ–čÛbfl ŽêŽŠžîË ŽéflÈflß flžîÛ

 şïčjŞäÛa bflãflŠflßdÏ čòŞvčzÛa ðč‡ žåčß žoflšflß FaìÜčyc flÞbÔÏ
flåžîfliflëbfläfläžîfli žåØflížáÛbŞàÛŽÞìÔflãbŞãcbŞäflÇŽéflÌÜfljÏñflŠžàŽÇbflçìÜflÈžuaflë

g òÏflŠflÇbflãŽč×afl̂ flßflëóĆäčßóÛg flëŽŠfläÏ ŞÝčzflã žæc bflãflŠflßc ćžàfl ü
 şïčjŞäÛa flâbÔÏ ğïčäflàÛa flåčß ŽŠİÔflmFïčäflÌÜfli ž†ÔÏ flÞbÔÏ bfläfljİfl‚Ï

ìÛflëŽoÜÜflzÛŽðž†flèÛaüžìÛflëžá×bÔžmcflëžá×şŠfliflþïğãgflëžáŽnÜÓðč̂ Ûa
ÔflnžaĞïčÜflÇflâč†ÓflëflÞbÓŽožífl†žçcbflßŽpžŠfliž†flnžabflßðŠžßcžåčßŽoÜflj

a čéči ŞÝflçc bflàči flÞbÓ floÜÜžçc bflàči flÞbÔÏåflàflîÛa flåčßşïčjŞäÛFflÞbÓ
čÙčÛbflß Žåži òÓaflŠŽ flÞbÓflë flÞbÓ fložãc bflà× bĆßaflŠfly žsØžßaflë č†žçdÏ

bflíáŽ’žÈŽuåžižëcafl̂ flçbfläčßbflÈčÛčêč̂ flçbfläflmflŠžàŽÇfložícfl‰cčéÜÛaflÞìŽfl‰
č†fliÿčÛflïčçflÞbÓč†fliÿčÛN 

RXPVM}|îz•{bflãflŠfljžcIUOQWYH‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽß
žåflÇ čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŽëbN 
aflŠŽžåflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰bflíflÞbÓ ŽéŞãcáŽ’žÈŽuåžičÙčÛbflßåžiòÓ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓđ†fliflčþžâcbfläčßbflÈčÛčêč̂ flçbfläflmflŠžàŽÇfložícfl‰cFflïčç
đ†fliflčþN}çZRYWW{ 

RXPWM}…bä⁄a|îz•{žåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc
cåžiaåflÇñfl†žjflÇflÞbÓđõbİflÇžåflÇ‰bfläíč…åžičÙčÛbflßžåflÇòfliëŽŠflÇïčiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉŞnflàflmòÓaflŠŽflÞbÓFbfläÛcbfläÜÔÏŽéflÈflßbfläžÈŞnflàflmflë
đ†fliflčþžÝfliflÞbÓđ†fliflčþžâcòŞ•bflN}çZRYWW{ 

RXPXM}ÑîÈ™{bÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞ
č†žjflÇïčic åži òflÈîčifl‰ žåflÇ şðč…ž‰flëafl‰Ş†Ûa flìŽçflë ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

Þýčiåžičt‰bflzÛaåflÇåflàžyŞŠÛaN 
òŞ•bflbfläÛğwflzÛaŽƒžÏcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓčéîčicžåflÇ

bfl bfläÛ žÝfli flÞbÓ òŞßbflÇ bŞäÜčÛ žâcòŞ• N}… ZQXPX{}çZ
RYXT{ 

RXPYM}ügÒìÓìß|îz•{fl†íŒflí ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ć”bŞîflÇflë “flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ
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čéîčicžåflÇğïčàžîŞnÛafláîčçaflŠžigžåflÇşðŠčßbflÈÛaN 
flzÛačòflÈžnŽßïčÏ‰fl‡ïčicžåflÇòfl–žŽ‰bfläÛžoflãb×flÞbÓğwN}âZ

QRRT{}õbäÛaòÈnßñ…bíŒibÏìÓìßéuŠc{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Zòß†Ôn½a sí…byÿÛ ÑÛb« ÒìÓìß{

}çZRXYU{ 
RXQPM}ÒìÓìß|îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßflëflÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†
fláîčçaflŠžig ŽožÈčàfl flÞbÓ òÐîčäfly ïčic flåži čt‰aflìÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl

čéîčicžåflÇŽtğ†flzŽíŞïčàžîŞnÛaN 
bflèžäčßžáŽnžÛflëžáØÛžoflžîÛğwflzÛačòflÈžnŽßïčÏflÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇ

Û òfl–žŽ‰ žoflãb× bflàŞãg đõžïfl‘ïčÏ đ†ŞàflzŽß fllbflzž•c bfläFN}âZ
QRRT{}çZRYXU{ 

RXQQM}ÒìÓìß|îz•{flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
žåflÇ ğïčàžîŞnÛa fláîčçaflŠžig žåflÇflæbflàžîÜŽ žåflÇòfljžÈŽ‘ žåflÇć‰fl†žäËbflãdfljžãc

čéîčicN 
 òflÈžnŽàÛa čoflãb× flÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇIUOQXP HŽ‰bfläÛ òfl–žN

}âZQRRT{}çZRYXU{ 
RXQRM}ÒìÓìß|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽåžiŽÝŞšÐŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaåži
ÓčõbflržÈŞ’ÛaïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇæbflîfližåflÇÝflèÜflèŽßŽožä×flÞb

žæcŽožàflàflçž†ÔÛŽoÜÔÏğïčàžîŞnÛafláîčçaflŠžigflëğïčÈfl‚ŞäÛafláîčçaflŠžigflÉflß
Ï ñflŠžàŽÈÛaflë ŞwflzÛa flâbflÈÛa flÉflàžucžáÛ ÚìŽic flæb× žìÛ ŽáîčçaflŠžig flÞbÔ

čéîčicžåflÇşïčàžîŞnÛaŽáîčçaflŠžigflÞbÓflëflÞbÓÙčÛfl̂ čiŞáŽèflíN 
òŞ•bfl bfläÛ òflÈžnŽàÛa čoflãb× bflàŞãg flÞbÓ ‰fl‡ ïčic žåflÇ N}âZ

QRRT{}çZRYXU{ 
RXQSM}|îz•{åži Ýč•aflë ŽåžióÜžÇþa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓđ†čÛbflåžičkžîflçŽëžåflÇòflßbflcìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇ
ÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyčéîčicžåflÇŽëbŽåžičéN 

ŠŽèž‘c ïčÏ ñflŠžàŽÈÛa Şæc flæžëflŠŽí aìŽãb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
flâŞŠflzŽàÛa flæìÜflÈžvflíflë ž‰þa ïčÏ ‰ìŽvÐÛa ŠflvÏc žåčß ğwflzÛa

žŠfliŞ†ÛacflŠfliafl‡gflæìÛìÔflíflëflŠÐfl•IUOQXQHÜflžãaflëžŠfliflìÛabÐflÇflëflƒ
flâč†ÔÏžŠflàflnžÇaåflàčÛñflŠžàŽÈÛačoÜflyž†ÔÏžŠÐfl•flÝflfl…flÞbÓžëcžŠÐfl•

şïčjŞäÛaFžæcžáŽçflŠflßdÏğwflzÛbčifĺ ÜèŽßđòflÈčiafl‰òflzîčjfl•ŽéŽibflzž•cflë
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ žáŽçfl†žäčÇ ÙčÛfl‡ fláÃbflÈflnÏ ñflŠžàŽÇ bflçìÜflÈžvflí

ŽéÜ× şÝčzÛa flÞbÓ ğÝčzÛa şðc N}„ ZQPXU LQUVT LSXSR{

}âZQRTP{}…ZQWYP{ 
RXQTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓşðğŠÔÛaflìŽçflëáčÜžŽßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßN 
ŽÞìÔflíbŞjflÇflåžiaŽožÈčàflčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞÝflçcFčñflŠžàŽÈÛbči

žæc Žðž†flèÛa ŽéflÈflß žåØflí žáÛ žåflß flŠflßcflë ğwflzÛbči ŽéŽibflzž•c ŞÝflçcflë
čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži òflzÜŽðž†flèÛa ŽéflÈflß žåØflí žáÛ žåflàîčÏ flæb×flë ŞÝčzflí

ýflydÏ ŽŠfle ćÝŽufl‰flë N}„ ZQPXU LQUVT LSXSR{}âZ
QRSY{}…ZQWYP{ 

RXQUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đ†čçbflvŽßžåflÇáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ FñflŠžàŽÇ čêč̂ flç flÞbÓ
Žêfl†žäčÇžåØflížáÛžåflàÏbflçbfläžÈflnžàflnžaž†ÔÏŽéÜ×ŞÝčzÛaŞÝčzflîÜÏćðž†flç

ğwflzÛa ïčÏ ñflŠžàŽÈÛa čoÜflfl… N}„ ZQPXU LQUVT LSXSR{
}âZQRTQ{}…ZQWYP{ 

WX@Mč†žîŞ–Ûa@žåčß@ŽéÜ×c@âŠžzŽàÜčÛ@Ž‹ìŽvflí@bflß@ 
RXQVM}|îz•{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇŠžšŞäÛañfl…bflnÓïčicóÛžìflßN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflæb×ŽéŞãcñfl…bflnÓïčicžåflÇFflæb×afl‡góŞnfly

flìŽçflë fĺ čßŠžzŽß ŽéÛ đlbflzž•c flÉflß flÑÜfl‚flm òØflß ÕíŠ œžÈfljči
ŞáŽq čéčflŠÏ óÜflÇ ôflìflnžbÏ bČîč’žyflë aĆ‰bflàčy ôcfl‰flë âŠžzŽß ŽŠžîË

dflažìflidÏ ŽéflzžßŽ‰ žáŽèÛdflÏ ažìflidÏ Žéžìfl ŽêìÛëbfläŽí žæc Žéflibflzž•c flÞ
člbflzž•cŽœžÈfliŽéžäčßflÝ×dÏŽéÜflnÔÏ‰bflàčzÛaóÜflÇŞ†fl‘ŞáŽqŽêfl̂ fldÏ

ğïčjŞäÛaFčéÜÛaflÞìŽfl‰aì×fl‰ž…dÏžáŽèŽšžÈflióflicflëFžåflÇŽêìÛdflÏ
ÙčÛfl‡ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛabflçìŽàØflàflÈcòflàžÈflïčçbflàŞãgflÞbÔÏN}„Z

QXRQ LQXRR LQXRS LQXRT LRUWP LRXUTL
RYQT LTQTY LUTPV LUTPW LUTYP LUTYQL
UTYR{}â ZQQYV{}p ZXTW{}… ZQXUR{}çZ
SPYS{ 

RXQWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Ž†ŞàflzŽßïčäflqŞ†fly flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí
flÞbÓčéîčicžåflÇğïčàžîŞnÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič‡bflÈŽßžåflÇ‰č†ØžäŽàÛaŽåžiN 

ŽéÛflðč†žçdÏflæìŽßŠžzŽßŽåžzflãflëčéÜÛač†žîfljŽÇåžiòflzÜflÉflßbŞä×
 ćŠžîòflzÜ ÅÔžîflnžbÏ bfläŽšžÈfli flÊŞ‰flìflmflë bfläŽšžÈfli flÝ×dÏ ć†čÓafl‰ flìŽçflë

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽêbfläÜ×c flÞbÓflë ŽéÜ×c žåflß flÕÏflìÏF N}âZ
QQYW{ 
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RXQXM}…bä⁄a |îz•{òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflëIUOQXS HflõaflŠčÓŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñ

åžióflîžzflížåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaåžiaåflÇŽéÛÅÐÜÛaflë
žåflÇ čt‰bflzÛa åži fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc flÞbÓ đ†îčÈfl

ğðŠžàŞšÛaòflàÜflåžiŠžîflàŽÇžåflÇòflzÜåžióflîčÇN 
ŽéŞãc čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğðŒžèfljÛa åflÇ ŽêflŠfljžcFŽ†íŠŽí flxflŠfl

“žyflëŽ‰bflàčyafl‡gčõbflyžëŞŠÛbči aìŽãb×afl‡góŞnflyćâŠžzŽßflìŽçflëòØflß
čéÜÛaÞìŽflŠčÛÙčÛfl‡flŠč×Ž̂ ÏćčÔflÇFžæcÙč‘ìŽíŽéŞãhÏŽêìŽÇfl…flÞbÔÏ

flvÏŽéŽjčybfl•flïčmdflíčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgŽéŽjčybfl•flìŽçflëşðŒžèfljÛaflõbF
afl̂ flèči žáØflãdfl‘ fláÜflflë ÙžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠflßdÏ‰bflàčzÛaFŞáŽqÖbÏğŠÛaflåžîfliŽéflàŞÔÏŠØflibflic
þbči flæb× afl‡góŞnflyóflšflßćïžjÃ afl‡g xžŠflÈÛaflë čòflržíflëşŠÛa flåžîfli čòflíbflq

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc fláflÇflŒÏ ćážèfl čéîčÏflë ÝčÃïčÏ ćÑčÓbflyFflŠflßc
ŽÑčÔflíýŽufl‰Žêfl‹ëbflvŽíóŞnflybŞäÛaflåčßć†flycŽéŽjíŠŽíüŽêfl†žäčÇN 

WY@Ma@žåčß@ŽéÜ×c@âŠžzŽàÜčÛ@Ž‹ìŽvflí@ü@bflß@č†žîŞ–Û 
RXQYM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

òfljžnŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ
IUOQXTHbŞjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ôfl†žçc ŽéŞãc òflßbŞrflu åži čkžÈŞ–Ûa åflÇF
čéÜÛaŽÞìŽfl‰čéžîÜflÇŽêŞ…flŠÏflæaŞ…flìčižëcčõaflìžiþbčiflìŽçflë“žyflëfl‰bflàčy

FčéÜÛaŽÞìŽfl‰ôcfl‰bŞàÜÏFžáÛŽéŞãgbflßcflÞbÓïèžuflëïčÏbflß
ügÙžîÜflÇŽêŞ…ŽŠflãćâŽŠŽybŞãcN}„ZQXRULRUWSLRUYV{}âZ

QQYS{}pZXTY{}çZSPYP{ 
RXRPM}|îz•{Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ flæbflžî× åži |čÛbfl• žåflÇ đ†žífl‹
bŞjflÇåžiaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòflßbŞrfluåžičkžÈŞ–ÛaåflÇFflæb×afl‡góŞnflyflÝfljÓc
fl‰flæaŞ…flìčiŽÝ×dflãüćâŽŠŽybŞãgflÞbÓflëčéžîÜflÇŽêŞ…flŠÏ“žyflëfl‰bflàčyôc
fl†žîŞ–Ûa N}„ ZQXRU LRUWS LRUYV{}â ZQQYS{}pZ
XTY{}çZSPYP{ 

RXRQM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bÓòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇbfläflqŞ†flyŽåžiŽžîÓbflãdfljžãcflÞ

đõbİflÇžåflÇđ†žÈflN 
ŞïčjŞäÛa Şæc fložàčÜflÇ bflß fláÓž‰c åži č†žíflŒčÛ flÞbÓ bŞjflÇ flåžia Şæc

FžáflÈflã flÞbÓ ŽéÜfljÔflí žáÜÏ ćâŠžzŽß flìŽçflë đ†žîfl• ŽìžšŽÇ ŽéÛ flðč†žçcN

}âZQQYU{}…ZQXUP{ 
RXRQIâHM}|îz•{žàflÇ ïãflŠfljžcflÞbÓ ïčÜflÇ Žåi ëŽŠ

wíflŠŽu Žåia bfläflqŞ†fly übÓ áč•bflÇ bic ŽožÈčàflflëóflîžzflí ŽočÈžàfl
bŞjflÇ åžia åflÇ Žëb žåflÇ áÜžŽß Žåi Žåfl§aïãflŠfljžc flÞbÓ

flÞbÓN 
bŞjflÇ Žåžia ŽéÛ flÞbÔÏ fláÓ‰c Žåi Ž†žífl‹ âč†ÓMŽêŽŠč×ž̂ flnžflíMZ

flŠfljžc flÑžî× ča ÞìŽflŠčÛ flðč†žçc đ†žîfl• ážzÛ žåflÇmFflìŽçflë
ŽêŞ…flŠÏ đ†žîfl•ážzÛ žåčß aìžšŽÇ ćÝŽufl‰ ŽéÛôfl†žçc žáflÈflã flÞbÓ ćâaflŠfly

flÞbÓëZćâŽŠŽybŞãgŽÝ×dflãübŞãgN}âZQQYU{}…ZQXUP{ 
RXRRM}|îz•{bflãflŠfljžcIUOQXUHòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽß

åži č†îčÈfl žåflÇ áØflzÛa åflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŠžîfljŽuN 

óÛg òflßbŞrflu Žåži ŽkžÈŞ–Ûa ôfl†žçc flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FćâŠžzŽß flìŽçflë bĆßfl… ŽŠİÔflm “žyflë ‰bflàčy flÝžu‰

čéžîÜflÇbflçŞ…flŠÏđ†žífl†ÔčiflìŽçflëN}„ZQXRULRUWSLRUYV{}âZ
QQYSLQQYT{}pZXTY{}çZSPYP{ 

RXRSM}|îz•{şïčäžÈflàÛa đ…bŞàfly Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc
ćkîčjflyflëáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđkîčjflyŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđočibflqïčicŽåžiaflìŽçflëN 
flÇğïčjŞäÜčÛôfl†žçcòflßbŞrfluflåžiflkžÈŞ–ÛaŞæcbŞjflÇåžiaåF

čéžîÜflÇ ŽêŞ…flŠÏ ćâŠžzŽß flìŽçflë aĆ‰bflàčy N}„ ZQXRU LRUWSL
RUYV{}âZQQYTñ…bíŒi{}pZXTY{}çZSPYP{ 
XP@M@č†žîŞ–ÜčÛ@ŽÞýflzÛa@flåčİÐÏ@ŽâŠžzŽàÛa@Ùčzfl™@afl‡g@

ŽéÜflnÔÏ@ @

×dflíc_@ü@žâc@ŽéÜ 
RXRTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
flÞbÓñfl…bflnÓïčicåžičéÜÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ïčic flÕÜİžãa Fžífl†ŽzÛa flâbflÇflâflŠžydÏ čòflîčj
žáŽèŽšžÈfliÙčzfl™ïčibflzž•cflÉflßbflãcbflàfläžîfljÏžâŠžzŽížáÛflëŽéŽibflzž•c
žáŽèŽnžäflÈflnžbÏ ŽéŽnžäflÈİÏ “žyflë Ž‰bflàčy afl‡hÏ ŽpžŠÄfläÏ œžÈfli óÛg

flÉİflnÔŽãžæcbfläîč’flflëčéčàžzÛžåčßbfläÜ×dÏïčãìŽäîčÈŽížæcažìflidÏŽožjÜİÏ
čéÜÛaflÞìŽfl‰FýŽufl‰ŽoîčÔÜÏaĆëdfl‘ŽčcflëaĆëdfl‘ïčflŠÏŽÉÏfl‰c

čéÜÛaflÞìŽfl‰flo×flŠflmflåžícŽoÜÔÏÝžîÜÛačÒžìfluïčÏ‰bÐčËžåčßF
 ŽoÜÔÏ ŽéŽnÔčzÜÏ bflîÔşÛbči ćÝčöbÓ flìŽçflë ŽéŽn×flŠflm flÞbÓIUOQXV Hbflí
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 flÞìŽfl‰òflàžyfl‰flë flâýŞÛa ÙžîÜflÇ flæëŽúflŠÔflí Ùflibflzž•c Şæg čéÜÛa
ÏžáŽçžŠčÄflnžãbÏÙflãëŽ…aìŽÈİflnÔŽížæcaìŽ’flž†ÓžáŽèŞãgflëčéÜÛažáŽçflŠÄflnžãb

Žéžäčßðč†žäčÇflë“žyflëfl‰bflàčyŽožjfl•cïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ
× âžìÔÜčÛ flÞbÔÏflæìŽßŠžzŽß žáŽçflë aìÜ N}„ ZQXRQ LQXRRL

QXRS LQXRT LRUWP LRXUT LRYQT LTQTYL
UTPV LUTPW LUTYP LUTYQ LUTYR{}â ZQQYV{

}pZXTW{}…ZQXUR{}çZSPYS{ 
RXRUM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc

Žß bflãdfljžãc flÞbÓ şïčöbflŞäÛa fláîčçaflŠžigčÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia flìŽçflë ć†Şàflz
åžióflîžzflí žåflÇ âýfl Žåžia flìŽçflë òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìş–Ûa

ïčãflŠfljžcflÞbÓčr×ïčicñfl…bflnÓïčicŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß aflŒË ŽéŞãc ŽêflŠfljžc Žêbflic Şæc FñflëžŒË

“žyflëfl‰bflàčyŽpž†İž•bÏðŠžîËđñflŠžàŽÈči aìÜflçdÏ flÞbÓ čòflîčjžífl†ŽzÛa
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmcŞáŽqflæìŽßŠžzŽßžáŽçflëŽéžäčßïčibflzž•cŽožàflÈdÏ

 FžáŽçflë ŽêìÜ× flÞbÔÏ òÜč™bÏ čéčàžzÛ žåčß bflãfl†žäčÇ Şæc ŽéŽmdfljžãdÏ
flæìŽßŠžzŽßN}„ZQXRQLQXRRLQXRSLQXRTLRUWPL
RXUT LRYQT LTQTY LUTPV LUTPW LUTYPL
UTYQ LUTYR{}â ZQQYV{}p ZXTW{}… ZQXUR{

}çZSPYS{ 
XQ@MŽÞýflzÛa@ŽéÜflnÔÏ@č†žîŞ–Ûa@óÛg@ŽâŠžzŽàÛa@fl‰bfl‘c@afl‡g@ 

RXRVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
cbfläflqŞ†flyč†žjflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓfl…Žëafl…ìŽi

Žtğ†flzŽíñfl…bflnÓïčicflåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflflÞbÓđkflçžìflßåžičéÜÛaN 
ćâŠžzŽß žáŽèŽšžÈfli žáŽèÛ čflß ïčÏ aìŽãb× žáŽèŞãc čéîčic žåflÇ

či flžîÛ žáŽèŽšžÈfliflëŽožjč×flŠÏ “žyflë fl‰bflàčy ŽožícflŠÏ flÞbÓ âŠžzŽà
ïčãìŽäîčÈŽí žæc ažìflidÏ žáŽèŽnžäflÈflnžbÏ fl|žßşŠÛa Žpž̂ flcflë ïčflŠÏ
ŽéŽnžjfl•dÏ‰bflàčzÛaóÜflÇŽpž…fl†fl’ÏžáèčšžÈfližåčßbžìflŽožÜflnžbÏ

žåflÇflÝč÷ŽÏflÞbÓaìÔÐž‘dÏŽéžäčßaìÜ×dÏşïčjŞäÛaÙčÛfl‡FžÝflçflÞbÔÏ
 aìÛbÓ žáŽnžäflÇc žëc žáŽmžŠfl‘cIUOQXW HaìÜØÏ flÞbÓ ü N}„Z

QXRQ LQXRR LQXRS LQXRT LRUWP LRXUTL
RYQT LTQTY LUTPV LUTPW LUTYP LUTYQL
UTYR{}â ZQQYV{}p ZXTW{}… ZQXUR{}çZ
SPYS{ 

RXRWM}ÑîÈ™{ži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žå
čkčÜİŽàÛaåflÇëŠžàflÇžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiaflìŽçflëŽlìÔžÈflíN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓŠčibflužåflÇFğŠfljÛaŽ†žîfl•ŽÞìÔflí
žáØÛfl…bfl–ŽížëcŽêëŽ†îč–flmžáÛbflßćÞýflyžáØÛN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflžîÛ ëŠžàflÇ ïčic Žåži ëŽŠžàflÇ
ÙčÛbflß ŽéžäflÇôflëfl‰ ž†Ó flæb× žægflë čsíč†flzÛa ïčÏ ğðìÔÛbči N}pZ

XTV{}…ZQXUQ{ 
XR@M}@ğlaflëŞ†Ûa@žåčß@ŽâŠžzŽàÛa@ŽÝŽnÔflí@bflß@{@čkÜØÛa@ŽÝžnÓ

‰ìÔflÈÛa 
RXRXM}|îz•{flãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcÉčÏbN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFflÞbÓIUOQXXHćžàfl
ñcfl†čzÛaflë ŽlaflŠŽÌÛa ćbfläŽu ŞåèčÜžnÓ ïčÏ âŠžzŽàÛa óÜflÇ flžîÛ

Ž‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë ñfl‰dÐÛaflë ŽlflŠÔflÈÛaflë N}„ ZQXRV LSSQU{
}âZQQYY{}…ZQXTV{}çZSPXX{ 

XS@MÛa@ŽÝžnÓ@čòŞîflz 
RXRYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

åži č†îčÈfl žåflÇ ñfl…bflnÓ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí
čkŞîflŽàÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇFŽâŠžzŽàÛa ŞåŽèÜŽnÔflí ćžàfl flÞbÓ
dÐÛaflë òŞîflzÛaŽ‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë ŽÉÔžiþa ŽlaflŠŽÌÛaflë ñcfl†čzÛaflë ñfl‰

IUOQXYNH 
XT@Mčñfl‰dÐÛa@ŽÝžnÓ@ 

RXSPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇŽsžîÜÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFžàfl ÝžnÓïčÏ flæč‡c
ŽkÜØÛaflë ñfl‰dÐÛaflë ñcfl†čzÛaflë ŽlaflŠŽÌÛa âŠžzŽàÜčÛ ğlaflëŞ†Ûa flåčß

ŽlflŠÔflÈÛaflë Ž‰ìÔflÈÛa N}„ZQXRVLSSQU{}â ZQQYY{}…Z
QXTV{}çZSPXX{ 

XU@MÎfl‹flìÛa@ŽÝžnÓ@ 
RXSQM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic ïčãflŠfljžc

ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†flyŽåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflŠflÇžŠflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçN 

bflß žoÛbÔÏ ć‹bØŽÇ bflçč†flîčiflë òfl’čöbflÇóÜflÇ žoÜflfl… ñcflŠžßa Şæc
flčþÎfl‹flìÛačêč̂ flèčÛžoÛbÔÏafl̂ flçčéÜÛaŞïčjflãŞæFžåØflížáÛŽéŞãcbfläflqŞ†fly

òŞiaŞ†Ûa čêč̂ flç üg âýŞÛa čéžîÜflÇ fláîčçaflŠžig óÜflÇ ŽøčÐİŽí üg ćõžïfl‘
flŠflnžiþaflëåžîflnflîÐİÛaafl‡ügæbŞäčvÛaÝžnÓžåflÇóflèflãflëbflèčÜžnÔčibflãflŠflßdÏ

flčàİflí bflàŽèŞãhÏčõbflğäÛa æìİŽi ïčÏ bflß æbİčÔžŽíflë flŠfl–fljÛa æb
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IUOQYPNH 
XV@MčlflŠÔflÈÛa@ŽÝžnÓ@ 

RXSRM}|îz•{ìŽic đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓN 

ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇŞïčjŞäÛaFüğlaflëŞ†ÛaflåčßćžàflflÞbÓ
ñcfl†čzÛa ćâaflŠfly flìŽçflë ŞåèčÜžnÓ ïčÏ žëc ŞåŽèÜflnÓ žåflß óÜflÇ flbfläŽu

ŽlaflŠŽÌÛaflë ŽlflŠÔflÈÛaflë Ž‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë ñfl‰dÐÛaflë N}„ZQXRVL
SSQU{}âZQQYY{}…ZQXTV{}çZSPXX{ 

XW@Mfl†čzÛa@ŽÝžnÓ@čñc 
RXSSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbflãdfljžãcflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiaN 
flåčßŽÝŽnÔflãbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ

 flbfläŽu ü ćžàfl flÞbÓ bfläžßflŠžyc afl‡g ğlaflëŞ†ÛaŞåŽèÜflnÓ žåflß óÜflÇ
Ž‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë ŽlflŠÔflÈÛaflë ñfl‰dÐÛaflë ŽlaflŠŽÌÛaflë ñcfl†čzÛa N}„Z

QXRVLSSQU{}âZQQYY{}…ZQXTV{}çZSPXX{ 
XX@MčlaflŠŽÌÛa@ŽÝžnÓ@ 

RXSTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flyflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyÉčÏbflãžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†N 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFflÞbÓ ŽâŠžzŽàÛa ŽÝŽnÔflí bflß flÝč÷Ž
flkÜØÛaflë fllaflŠŽÌÛaflë ñcfl†čzÛaflë òÔčžíflìÐÛaflë fllflŠÔflÈÛa ŽÝŽnÔflí

fl‰ìÔflÈÛa N}„ ZQXRV LSSQU{}â ZQQYY{}… ZQXTV{
}çZSPXX{ 

RXSUM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓŽùŠÔŽàÛaN 

 şïčjŞäÛa flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ Fü ğlaflëŞ†Ûa flåčß ćžàfl
ïčÏŞåŽèÜflnÓžåflßóÜflÇŞåèčÜžnÓïčÏflbfläŽuñfl‰dÐÛaâaflŠžyčž⁄aflëâflŠflzÛa

 Ž‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë ŽlflŠÔflÈÛaflë ŽlaflŠŽÌÛaflë ñcfl†čzÛaflëIUOQYQNH
}„ ZQXRV LSSQU{}â ZQQYY{}… ZQXTV{}çZ

SPXX{ 
XY@MŽâŠžzŽàÛa@ŽéÜŽnÔflí@ü@bflß@ 

RXSVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyč†žîfljŽÇåžiačéÜÛač†žjflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiaïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽb

flÞbÓ‰bŞàflÇïčicåžiaåflÇŠžîflàŽÇåžiN 
bflèčÜ×dči ïčãflŠflßdÏ ÉŽjŞšÛa åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu ŽoÛdfl

ŽéflnžÈčàflcŽoÜÓžáflÈflãflÞbÓflïčçć†žîfl•cŽoÜÓčéÜÛaÞìŽfl‰žåčßF

žáflÈflãflÞbÓN}pZXUQ{}…ZSXPQ{}çZSPXU{ 
YP@MâŠžzŽàÜčÛ@bØğäÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 

RXSWM}‡b‘{ŽåžiaflìŽçflëŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flÞbÓ‰bfläíč…ŽåžiaflìŽçflëëŠžàflÇžåflÇŽ‰bİflÈÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽožÈčàfl

čõbflržÈŞ’ÛabflicN 
 şïčjŞäÛa flxŞëflŒflm flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ Žtğ†flzŽí FòflãìŽàžîflß

ćâŠžzŽß flìŽçflë N}„ ZQXSW LTRUY LUQQT{}â ZQTQP{
}ÅÐÜÛa aˆèi êbuŠc{}p ZXTR{}… ZQXTT{}çZ

QYVU{ 
RXSXM}‡b‘{Ş†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflq

Şæc‰bfläíč…ŽåžiaëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí
čõbflržÈŞ’ÛabflicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇåžia åflÇŽéflqŞ†flyFbĆßaflŠflyfl|ØflãN
}„ZQXSWLTRUYLUQQT{}âZQTQP{}êbäÈßbuŠc

ŠeÅÐÜi{}pZXTR{}…ZQXTT{}çZQYVU{ 
RXSYM}‡b‘{đ†ŞàflzŽß åži flŽãìŽí Žåži ŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžc

žåflÇ đ†žîflàŽy žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đ†čçbflvŽßN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFbflàŽçflëòflãìŽàžîflßflxŞëflŒflm
æbflßŠžzŽßN}„ ZQXSW LTRUY LUQQT{}â ZQTQP{

}ÅÐÜi êbuŠc ZDâŠª ìçëC{}p ZXTR{}… ZQXTT{
}çZQYVU{ 

RXTPM}‡b‘{şïčãbËbŞ–Ûa flÖbflzžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òflàÜfl Žåžia Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg Žåži Ž†flàžyc bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čÇžåflÇđ†žîflàŽyžåflÇòflßŠØN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFflìŽçflë òflãìŽàžîflß flxŞëflŒflm

ćâŠžzŽßN 
}„ ZQXSW LTRUY LUQQT{}â ZQTQP{}êbuŠc
aˆØç{}pZXTR{}…ZQXTT{}çZQYVU{ 

RXTQM}‡b‘{flÖbflzžgåžičkžîflÈŽ‘ŽåžiŽkžîflÈŽ‘ïčãflŠfljžc
ëŠžàflÇ Žåži ŽæaflìÐfl•flë übÓ şïč–žàčzÛaIUOQYR HìŽic bfläflqŞ†fly

bflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓčñflčÌŽàÛaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFćâŠžzŽßflìŽçflëòflãìŽàžîflßflxŞëflŒflmN

}„ ZQXSW LTRUY LUQQT{}â ZQTQP{}êbuŠc
aˆØç{}pZXTR{}…ZQXTT{}çZQYVU{ 
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YQ@MÙčÛfl‡@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
RXTRM}|îz•{ÉčÏbflã žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÞbÓflæbflàžrŽÇflåžiflæbflicŞæcđkžçflëåžičéžîfljŽãžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ ŽÞìÔflí flæbÐflÇflåži flæbflàžrŽÇŽožÈčàflFü

žzŽàÛa Ž|čØžäflíŽ|čØžäŽí üflë Žkİž‚flí üflë ŽâŠ N}â ZQTPY{}pZ
XTP{}…ZQXTQ{}çZQYVV{ 

RXTSM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
žåflÇđkžçflëåžiačéžîfljŽãžåflÇćÉčÏbflãïčãflŠfljžcđÙčÛbflßžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†fly

flæbflàžrŽÇåžiflæbflicN 
îčic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ čéFžëc ŽâŠžzŽàÛa fl|čØžäflí žæcóflèflã ŽéŞãc

flkİž‚flí žëc fl|čØžäŽí N}â ZQTPY{}p ZXTP{}… ZQXTQ{
}çZQYVV{ 

RXTTM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži čéžîfljŽã žåflÇ óflìŽß åži fllìşíc žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇflÞbÓ đkžçflë

flæbflàžrŽÇ åži flæbflic óÛg ŠflàžÈflß åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži ŽŠflàŽÇ flÝflž‰c
ŽæbflicflÞbÔÏŽâŠžzŽàÛaŽ|čØžäflícŽéÛdžflíN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc fltŞ†flyflæbÐflÇ flåži flæbflàžrŽÇ ŞægFŽ|čØžäflí üflÞbÓ
Žkİž‚flíüflëŽâŠžzŽàÛaIUOQYSNH}âZQTPY{}pZXTP{

}…ZQXTQ{}çZQYVV{ 
YR@MâŠžzŽàÜčÛ@òflßbflvčzÛa@ 

RXTUM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇŠžîflişŒÛaïčicN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFćâŠžzŽßflìŽçflëfláflvflnžyaN
}„ ZQXSU LQYSX LRQPS LRRWX LRRWY LUVYQL

UVYU LUWPQ{}â ZQRPR{}p ZWWU{}… ZQXSU{
}çZQVXR{ 

RXTVM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ćõbİflÇflëŽëbžåflÇëŠžàflÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFćâŠžzŽßflìŽçflëfláflvflnžyaN}„Z
QXSU LQYSX LRQPS LRRWX LRRWY LUVYQL
UVYU LUWPQ{}â ZQRPR{}p ZWWU{}… ZQXSU{

}çZQVXR{ 
RXTWM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓĆõbİflÇŽožÈčàflflÞbÓ‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇbflãdfljžãcflÞbÓflæbflîÐŽN 
ŽÞìÔflí bŞjflÇ flåžia ŽožÈčàfl Zflvflnžya şïčjŞäÛa flá FflìŽçflë

ŽÞìÔflí bŞjflÇ åžia åflÇ ćŽëb ïčãflŠfljžc Ž†žÈfli flÞbÓ ŞáŽq ćâŠžzŽß
 şïčjŞäÛa fláflvflnžya FćâŠžzŽß flìŽçflë N}„ ZQXSU LQYSXL

RQPS LRRWX LRRWY LUVYQ LUVYU LUWPQ{}âZ
QRPR{}pZWWU{}…ZQXSU{}çZQVXR{ 

YS@MâŠžzŽàÛa@òflßbflvčy@čéči@ŽæìØflm@đòÜčÇ@žåčß@ 
RXTXM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fláîčçaflŠžig Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†îčÛflìÛaìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
ŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFđõžtflë žåčß ćâŠžzŽß flìŽçflë fláflvflnžya
čéčiflæb×N 

YT@Mâfl†ÔÛa@ŠžèÃ@óÜflÇ@âŠžzŽàÛa@òflßbflvčy@ 
RXTYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flnÓžåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcñfl…bN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFóÜflÇćâŠžzŽßflìŽçflë fláflvflnžya
čéčiflæb×đõžtflëžåčßâfl†ÔÛaŠžèÃIUOQYTNH}…ZQXSW{ 

YU@Mčéčcfl‰@Áflflë@âŠžzŽàÛa@òflßbflvčy@ 
RXUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž’či Žåži ŽÞýčçïčãflŠfljžc

bflŽåžiŽ†ŞàflzŽßÞýčiŽåžiŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàžrflÇŽåžiaflìŽçflëđ†čÛ
flÞbÓflxflŠžÇþaflÉčàflŽéŞãcòflàÔÜflÇïčicŽåžiòflàÔÜflÇflÞbÓflÞbÓN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽtğ†flzŽíòfläžîflzŽiflåžiačéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflF
Žß flìŽçflë čéčcfl‰ Áflflë fláflvflnžyaÕíŠ žåčß Ýflàflu ïžzÜči ćâŠžz

òØflßN}„ZQXSVLUVYX{}âZQRPS{}çZSTXQ{ 
YV@Mčéčcfl‰@ïčÏ@ŽÝžàÔÛa@čéíč‡žûŽí@âŠžzŽàÛa@ïčÏ@ 
RXUQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžiflÞbÓ áčbÔÛa å
IUOQYU HđÙčÛbflß åži áíŠØÛa č†žjflÇ žåflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly

óÜžîÛïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇğð‰flŒflvÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflæb×ŽéŞãcñflŠžvŽÇåžičkžÈ×žåflÇFbĆßŠžzŽß

cfl‰ïčÏŽÝžàÔÛaŽêafl‡fÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽêflŠflßdÏčéčFŽéflcfl‰flÕčÜžzflížæc
ëcåžíŞ†ŽßåžíŞ†Žßfĺ č×bflflßòŞnčžáčÈcžëcâbŞíc òflqýflqžáŽ•flÞbÓflë

ÙžäflÇ cflŒžuc floÜflÈÏ ÙčÛfl‡ Şðc ñbfl‘ ÙŽžãa N}„ ZQXQTL
QXQU LQXQV LQXQW LQXQX LTQUY LTQYPL
TQYQ LTUQW LUVVU LUWPS LVWPX{}â ZQRPQ{

}pZYUS{}…ZQXUV{}çZSPWY{ 
RXURM}|îz•{şïčbfliğŠÛa đ†îčÈfl Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
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flÞbÓ şïčØflnž‘Ş†Ûa flìŽçflë čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ
åflÇ žîÓïčic Žåžia flìŽçflëëćŠžàflÇ bflãdfljžãcðč†flÇ Žåžia flìŽçflë ŠžîflişŒÛa

ÝčöaflëïčicžåflÇN 
ïčcfl‰ ŽÝžàÓ flŠŽrØÏ ŽožßflŠžyc flÞbÓ ñflŠžvŽÇ åži čkžÈ× žåflÇ

 ŞïčjŞäÛa ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏ Fïčibflzž•flčþ aĆ‰ž†čÓ ŽƒŽjc bflãcflë ïčãbflmdÏ
ŽéÔčÜžybÏžÕčÜİžãaflÞbÔÏčéčÈfljž•hčiïčcfl‰ŞflàÏčòŞnčóÜflÇžÖŞ†fl–flmflë

fĺ č×bflflß N}„ ZQXQT LQXQU LQXQV LQXQW LQXQXL
TQUY LTQYP LTQYQ LTUQW LUVVU LUWPSL
VWPX{}â ZQRPQ{}p ZYUS{}… ZQXUV{}çZ
SPWY{ 

YW@Mflpbflß@afl‡g@‰ž†ğÛbči@âŠžzŽàÛa@ŽÝžË@ 
RXUSM}|îz•{ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžcflÞbÓ

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŠž’čiìŽicbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa flÉflß flæb× ýŽufl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFŽéžnfl–ÓflìÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏflpbflàÏćâŠžzŽßflìŽçflëŽéŽnÓbflãFđõbflàčiŽêìÜčËa
ŽêìŽäÐ×flë ‰ž†čflëaëŽŠğàfl‚Žm üflë đkîčİči ŽêìşčàŽm üflë čéžîfližìflq ïčÏ

bĆîğjÜŽßčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽsflÈžjŽíŽéŞãhÏŽéflcfl‰IUOQYVNH}„ZQRVUL
QRVV LQRVW LQRVX LQXSY LQXTY LQXUPL
QXUQ{}â ZQRPV{}p ZYUQ{}… ZSRSX{}çZ
SPXT{ 

YX@Mg@ŽâŠžzŽàÛa@ŽåÐØŽí@žá×@ïčÏ@flpbflß@afl‡ 
RXUTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åži č†îčÈfl žåflÇ Šž’čiïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ŠžîfljŽuN 

čéčnÓbflã žåflÇ flÊŠŽ• bĆßŠžzŽß ýŽufl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ
Ó ŽéŞãc flŠč×Ž‡ fl—čÓëdÏ şïčjŞäÛa flÞbÔÏ flpbflß ž† Fđõbflàči ŽêìÜčËa

ŽéŽcfl‰ bĆu‰bfl čêŠžqg óÜflÇ flÞbÓ ŞáŽq åžîfližìflq ïčÏ ŽêìŽäÐ×flë ‰ž†čflë
flâžìflíŽsflÈžjŽíŽéŞãhÏbĆjîčŽêìşčàŽmüflëflÞbÓòfljžÈŽ‘flÞbÓbĆîğjÜŽßčòflßbflîčÔÛa

č Šž’flÇ fl†žÈfli ŽéŽnÛdflÏčéči Žõïčvflí flæb× bflà× čsíč†flzÛbči flõbflvÏ fĺ čä
Žéflcfl‰flë Žéflèžuflë aëŽŠğàfl‚Žm üflë flÞbÓ ŽéŞãc üg N}„ ZQRVUL

QRVV LQRVW LQRVX LQXSY LQXTY LQXUPL
QXUQ{}â ZQRPV{}p ZYUQ{}…ZSRSX{}çZ
SPXT{ 

YY@M@afl‡g@ŽâŠžzŽàÛa@ÁŞäflzŽí@žæc@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@flpbflß 
RXUUM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇfllìşícN 
ÞìŽfl‰ flÉflß òÏflŠflÈči ćÑčÓaflë ćÝŽufl‰ bfläžîfli flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ

čéÜÛaFfl–flÈÓdÏflÞbÓžëcŽéfl–flÈÓdÏčéčnÜčyafl‰žåčßflÉÓflëž‡gflÞbÔÏŽéžn
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FüflëåžîfližìflqïčÏŽêìŽäÐ×flë‰ž†čflëđõbflàčiŽêìÜčËa

flâžìflí ŽéŽrflÈžjflí ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ Žéflcfl‰ aëŽŠğàfl‚Žm üflë ŽêìİğäflzŽm
bĆîğjÜŽß čòflßbflîčÔÛa N}„ ZQRVU LQRVV LQRVW LQRVXL

QXSY LQXTY LQXUP LQXUQ{}â ZQRPV{}pZ
YUQ{}…ZSRSX{}çZSPXT{ 

RXUVM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇáØflzÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyN 

ŽéžnÜflnÔÏ ŽéŽnÓbflã bĆßŠžzŽß ýŽufl‰ žofl–Óflë flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
čmdÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flïFŽéflcfl‰aìİflÌŽmüflëŽêìŽäÐ×flëŽêìÜčËaflÞbÔÏ

 şÝèŽí ŽsflÈžjŽí ŽéŞãhÏ bĆjîč ŽêìŽiğŠÔŽm üflëIUOQYWNH}„ZQRVUL
QRVV LQRVW LQRVX LQXSY LQXTY LQXUPL
QXUQ{}â ZQRPV{}p ZYUQ{}… ZSRSX{}çZ
SPXT{ 
QPP@Mžæc@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@afl‡g@ŽéŽcfl‰flë@âŠžzŽàÛa@Žéžuflë@flŠŞàfl‚Ží@

flpbflß 
RXUWM}|îz•{flÞbÓ òflíëbflÈŽß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åži č†îčÈfl žåflÇ Šž’čiïčic žåflÇ òÐîčÜfl flåžiaïčäžÈflí ćÑÜfl bfläflqŞ†fly
ŠžîfljŽuN 

Žfl‰flÉflßb₣ubflyflæb×ýŽufl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛaÞìF
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏflpbflàÏŽêŽčÈfliŽéÄÐÛŽéŞãcflëFŽåÐØŽíflëŽÝŞflÌŽí

čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŽâìÔflí ŽéŞãhÏ ŽéŽèžuflëflë ŽéŽcfl‰ óİflÌŽí üflë åžîfližìflq ïčÏ
bĆîğjÜŽß N}„ ZQRVU LQRVV LQRVW LQRVX LQXSYL

QXTY LQXUP LQXUQ{}â ZQRPV{}p ZYUQ{}…Z
SRSX{}çZSPXT{ 

QPQ@Mflpbflß@afl‡g@âŠžzŽàÛa@cfl‰@čàž‚flm@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
RXUXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽkžîflÈŽ‘
bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇŽêflŠfljžcŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflŞæc‰N 

ÞìŽfl‰flÉflßbĆßaflŠflyćÝŽufl‰flÝfljÓcflÞbÓŽêflŠfljžcbŞjflÇflåžia Şæc
 čéÜÛa FflÞbÔÏ flpbflàÏ bĆ–Óflë fl—čÓŽìÏ čêčÈfli ÖžìÏ žåčß ŞŠfl‚Ï

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Fžìflq ŽêìŽčjÛcflë ‰ž†čflë đõbflàči ŽêìÜčËaüflë čéžîfli
ïğjÜŽí čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ïčmdflí ŽéŞãhÏ Žéflcfl‰ aëŽŠğàfl‚Žm N}„ ZQRVUL
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QRVV LQRVW LQRVX LQXSY LQXTY LQXUPL
QXUQ{}â ZQRPV{}p ZYUQ{}… ZSRSX{}çZ
SPXT{ 

QPR@MëŽ†flÈči@flŠč–žyc@žåflàîčÏ@ 
RXUYM}|îz•{ÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcfl†íŒflíåžičé

žåflÇòflíŠžíflìŽubfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽùŠÔŽàÛaIUOQYXH
čéÜÛač†žjflÇflåžifláčÛbflflëčéÜÛač†žjflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcÉčÏbflãN 

žîflvÛa flÞflŒflã bŞàÛ flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ bflàÜ× bflàŽèŞãc ŽêaflŠfljžcŽ“
flâbflÈÛa ŞwŽzflm üžæc ÚşŠŽšflíüübÔÏ flÝflnÔŽí žæc flÝžjÓŠžîflişŒÛa åžibči
ÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflflÞbÓčožîfljÛaflåžîfliflëbfläfläžîfliflÞbflzŽížæcŽÒbfl‚flãbŞãg

 čéÜÛaFčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠflzfläÏ čožîfljÛa flæëŽ… “žíflŠÓ Ž‰bÐ× flÞbflzÏ
FžægñflŠžàŽÇŽožjflužëcž†Óïğãcžá×Ž†èž‘cflëŽéflcfl‰flÕÜflyflëŽéflíž†flç

flÝîčyžægflëŽoÐčožîfljÛaflåžîfliflëïčäžîfliflïÜŽžæhÏŽÕčÜİžãcŽéÜÛaflõbfl‘
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈÏbflßŽoÜflÈÏčožîfljÛaflåžîfliflëïčäžîfliFŞáŽqŽéflÈflßbflãcflë

flž†Ó ïğãc žá×Ž†èž‘c ć†čyaflë bflàŽèŽãdfl‘ bflàŞãhÏ flÞbÓ ŞáŽq òflÇbfl fl‰b
flâžìflíŞÝflycóŞnflybflàŽèžäčßžÝčÜžzflížáÜÏïčmflŠžàŽÇflÉflßòŞvflyŽožjflužëc

ôfl†žçcflë ŠžzŞäÛa N}„ ZQVSY LQVTP LQVYS LQWRYL
QWPX LQWSR LQXPV LQXPW LQXPX LQXQPL
QXQR LQXQS LTQXS LTQXT LTQXU{}â ZQRSP{

}pZYQS{ 
RXVPM}|îz•{şðŠž–fljÛa ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

čÒaŞìŞ–Ûa xbŞvflzÛa åflÇ đkîčjfly Žåžia flìŽçflë ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
òflßŠØčÇžåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇN 

ŠžàflÇåžixbŞvflzÛaåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰flÉčàflŽéŞãcğð‰bfl–žãþaë
FôflŠžc òŞvfly čéžîÜflÇflë ŞÝfly ž†ÔÏ flŠč× žëc flxŠflÇ žåflß ŽÞìÔflí

flÖfl†fl•übÔÏÙčÛfl‡žåflÇñflŠžíflŠŽçbflicflëbŞjflÇflåžiaŽoÛdflÏN 
}pZYTP{}…ZQXVR{}çZSPWW{ 

RXVQM}|îz•{flÈŽ‘bflãflŠfljžcŽ†ŞàflzŽßflë flÑŽìŽí Žåži Žkžî
åži xbŞvfly žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly übÓ óŞäflrŽàÛa Žåži
òflßŠØčÇ žåflÇ čr× ïčic Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÒaŞìŞ–Ûa

IUOQYYNH 
ğïčjŞäÛaåflÇëŠžàflÇåžixbŞvflzÛaåflÇFžëcflŠč×žåflßflÞbÓ

bflicflëbŞjflÇflåžiaŽoÛdflflëôflŠžcòŞvflyčéžîÜflÇflëŞÝflyž†ÔÏflxŠflÇ
flÖfl†fl•übÔÏñflŠžíflŠŽçN 

ÝčibÓ žåčß şwflzÛa čéžîÜflÇflë čéčríč†flyïčÏ ćkžîflÈŽ‘ flÞbÓflë N}pZ

YTP{}…ZQXVR{}çZSPWW{ 
QPS@MòØflß@ŽÞìŽŽ…@ 

RXVRM}|îz•{žjflÇbflãflŠfljžcbflãdfljžãcflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiñfl†
flÞbÓ òfljÔŽÇ Žåži óflìŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†žíflìŽ

ćÉčÏbflãïčäflqŞ†flyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéflqŞ†fly flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŞæcFflæb×

óŞnfly čéči ŽoîčjflíôĆìðč̂ či ŽÞŒžäflífĺ čy |žjş–Ûa ñýfl• flïÜfl–Ží
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜfl–Žßflë òØflß óÛg Žâfl†ÔflíFđòflà×c óÜflÇ ÙčÛfl‡

žåčß flÝÐžc žåčØÛflë Şáflq flïčäŽi ðč̂ Ûa č†čvžflàÛa ïčÏ flžîÛ đòÄîčÜË
čÛfl‡đòÄîčÜËđòfläč’flđòflà×cóÜflÇÙN 

}„ZTYQLQUUSLQUUTLQUWSLQUWTLQWVWL
QWVY{}â ZQRUY{}p ZXQX{}… ZQWWQ{}çZ
RYQV{ 

QPT@MýžîÛ@òØflß@ŽÞìŽŽ…@ 
RXVSM}|îz•{žåflÇ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ ïčãflŠfljžc

ïčic Žåžia ŽáčyaflŒŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽuŽåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓ đkžîflÈŽ‘
åžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇáčyaflŒŽßčéÜÛač†žjflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ğïčjžÈØÛa ”ğŠflzŽß žåflÇ Fflåčß ýžîÛ flxflŠfl
óŞnflyđočöbflj×čòflãaŞŠčÈčvÛbčifl|fljž•dÏaĆŠčàflnžÈŽßófl’flß fĺ čyčòflãaŞŠčÈčvÛa

čoÛafl‹afl‡gIUORPPHåİfliïčÏčòflãaŞŠčÈčvÛaåflÇflxflŠflŽžàŞ’Ûa
fluóŞnfly flÒŠflflÕíŠİÛa flÉflßbflÒŠfl žåčß čòfläíč†flàÛa flÕíŠN}pZ

YSU{}…ZQYYV{ 
RXVTM}|îz•{flæbflîÐŽžåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc

č†žjflÇåžiŒíŒflÈÛa č†žjflÇ žåflÇáčyaflŒŽß žåflÇòŞîflßc åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ
đ†žîflcåžič†čÛbflåžičéÜÛaN 

flÇ ŞïčjŞäÛa Şæc ğïčjžÈØÛa ”ğŠflzŽß žåFčòflãaŞŠčÈčvÛa flåčß flxflŠfl
đočöbflj× bflèči fl|fljž•c ŞáŽq flŠflàflnžÇbÏ đòŞščÏ òØîčjfl ŽéŞãd× ýžîÛ N}pZ

YSU{}…ZQYYV{ 
QPU@M_òØflß@ŽÝŽž†flí@flåžíc@žåčß@ 

RXVUM}|îz•{Ó ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞb
ćÉčÏbflãïčäflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFčòŞîčäŞrÛa flåčß òØflß flÝflfl…
óÜÐşÛačòŞîčäŞrÛaflåčßflxflŠflflëčõbflzİfljÛbčiïčnÛabflîÜŽÈÛaN 

}„ZTXTLQUSSLQUWULQUWV{}âZQRUW{}…Z
QXVV{}çZRYTP{ 
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QPV@MčõaflìÜÛbči@òØflß@ŽÞìŽŽ…@ 
RXVVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇğïčäžçş†Ûa‰bŞàflÇžåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbflãdfljžãc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

 a ï™‰ Ščibflu žåflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc éäÇ FòØflß flÝflfl…
ŽœflîžicŽêŽúaflìčÛflëN}pZQVWY{}…ZRUYR{}çZRXQW{ 

QPW@MâaflŠžyg@ŠžîflÌči@òØflß@ŽÞìŽŽ…@ 
RXVWM}|îz•{åflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đlbflèč‘åžiaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFIUORPQ HflÝflfl…čéžîÜflÇflë òØflß
ŽêìÜŽnÓa flÞbÔÏ čòfljžÈØÛa ‰bflnždči ćÕÜflÈflnŽß Ýİfl Žåžia flÝîčÔÏ ŽŠÐžÌčàÛaN

}„ZQXTVLSPTTLTRXVLUXPX{}âZQSUW{}pZ
QVYS{}…ZRVXU{}çZRXPU{ 

RXVXM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ÓfláîčçaflŠžigflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîflişŒÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞb

ğðŠžçşŒÛaåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFóÜflÇflë |žnÐÛa flâbflÇ òØflß flÝflfl…

ŽŠÐžÌčàÛa čéčcfl‰N}„ZQXTVLSPTTLTRXVLUXPX{}âZ
QSUW{}pZQVYS{}…ZSVXU{}çZRXPU{ 

RXVYM}|îz•{Žåži òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
şïØflàÛaŠžîflişŒÛaìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞàflÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFòØflß|žnÏflâžìflíflÝflfl…
žìfl òflßbflàčÇ čéžîÜflÇflëâaflŠžyg ŠžîflÌči Žõafl… N}â ZQSUX{}pZ

QWSU{}…ZTPWV{}çZRXRR{ 
QPX@M@şïčjŞäÛa@čéîčÏ@óÏaflë@ðč ̂Ûa@ŽoÓflìÛa@@FòØflß 

RXWPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 žåflÇ Žlìşíc bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjflyčòflîčÛbflÈÛaïčic

čõaŞŠfljÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FŽéŽibflzž•cflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰žáŽçflŠflßdÏğwflzÛbčiflæìşjÜŽížáŽçflëđòflÈčiafl‰|žjŽ–čÛFžæc
aìÜčzflí N}„ ZQPXU LQUVT LSXSR{}â ZQRSYL
QRTPLQRTQ{}…ZQWYP{ 

RXWQM}îz•|{óflîžzflí žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ fllìşíc žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbŞË ìŽic čr× åži

čõaŞŠfljÛačòflîčÛbflÈÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flâč†Ó flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇFflåžîflšflßÉfliž‰flčþ
cž†ÓflëčòŞvčzÛaðč‡žåčßŞÝflçIUORPRHfl|žjş–ÛaóÜfl–ÏğwflzÛbči

žÝflÈÐflîÜÏ ñflŠžàŽÇ bflèÜflÈžvflí žæc flõbfl‘ žåflß flÞbÓflë čõbflzİfljÛbči N}„Z
QPXU LQUVT LSXSR{}â ZQRSY LQRTP LQRTQ{

}…ZQWYP{ 
RXWRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

žiaåflÇćkžîflÈŽ‘ćõbİflÇflÞbÓwžíflŠŽuåN 
şïčjŞäÛaflâč†ÓćŠčibfluflÞbÓFžåčßžoflšflßđòflÈčiafl‰òflzîčjfl•òØflß

čòŞvčzÛaðč‡N 
QPY@M@Žïž’flàÛaflë@âflŠflzÛa@ïčÏ@ŠžÈğ’Ûa@Ž…bfl’žãg@@ @

âbflßčž⁄a@žðfl†flí@flåžîfli 
RXWSM}|îz•{Žåži Ž“žîfl’Ž áč•bflÇ ìŽic bflãflŠfljžc

flâflŠž•cflæbflàžîÜŽŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ćočibflqbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFčõbflšÔÛa čñflŠžàŽÇ ïčÏ òØflß flÝflfl…
ŽÞìÔflíflìŽçflëčéžífl†flíflåžîfliïč’žàflíòflyaflëfl‰ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëNZ 

aìÜflčéčÜîčjflžåflÇ‰bÐØÛaïčäfli  
čéčÜíŒžäflmóÜflÇžáØžiŠžšflãflâžìflîÛa 

čéčÜîčÔflßžåflÇflâbflèÛaŽÝíŒŽíbĆižŠfl™   
čéčÜîčÜflžåflÇflÝîčÜfl‚ÛaŽÝčçž̂ Žíflë 

žîfli òflyaflëfl‰ flåžia bflí ŽŠflàŽÇ ŽéÛ flÞbÔÏ čéÜÛa ÞìŽfl‰ žðfl†flí flåF
ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaâflŠflyïčÏflëIUORPSHşïčjŞäÛaflÞbÓflŠžÈğ’ÛaŽÞìÔflm

 FÝžjŞäÛa |žšflã žåčß žáèîčÏ ŽÊflŠžc flìŽèÜÏ ŽéžäflÇ ğÝfl N}pZ
RXTW{ 

QQP@MòØflß@òflßžŠŽy@ 
RXWTM}|îz•{žåflÇòflßafl†ÓŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŠíŠflu

ŽëbžåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFafl̂ flç|žnÐÛaflâžìflí

ćâaflŠfly flìŽèÏ flž‰þaflë čpaflìflàŞÛa flÕÜfl flâžìflí ŽéÜÛa ŽéflßŞŠfly Ž†ÜfljÛa
üčòflßbflîčÔÛaâžìflíóÛgčéÜÛačòflßžŠŽzčiŽêŽ†žîfl•ŽŠÐfläŽíüflëŽé×žìfl‘Ž†flšžÈŽí

IUORPT HóÜflnž‚Ží üflë bflèÏŞŠflÇ žåflß üg ŽéflnİÔÛ ÁčÔflnÜflí üflë
ŽêýflN 

òflàčÜ× flŠ×fl̂ Ï flŠčž‡čž⁄a üg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽbŞjflÈÛa flÞbÓ
flŠčž‡čž⁄aügbflçbfläžÈflßN}„ZQSTYLQUXWLQXSSLQXSTL

RPYP LRTSS LRWXS LRXRU LSPWW LSQXYL
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TSQS{}â ZQSUS{}pZQUYP{}… ZRPQW{}çZ
RWWS{ 

QQQ@MčéîčÏ@ÞbflnčÔÛa@ŽáíŠžzflm@ 
RXWUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bflvŽß žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćÝŞšÐŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåžióflîžzflíđ†čç
ŽëbžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFòØflß|žnÏflâžìflí
ŽÞbflnčÔÛačéîčÏŞÝčzflížáÛŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽéflßŞŠflyćâaflŠflyfl†ÜfljÛaafl̂ flçŞæg

‰bflèflãžåčßòflÇbflïčÛŞÝčycflëïčÜžjÓđ†flyflčþIUORPUHćâaflŠflyflìŽèÏ
ÜÛa čòflßžŠŽzčiŞÝfluflë ŞŒflÇ čé N}„ ZQSTY LQUXW LQXSSL

QXST LRPYP LRTSS LRWXS LRXRU LSPWWL
SQXY LTSQS{}â ZQSUS{}pZQUYP{}… ZRPQW{

}çZRWWS{ 
RXWVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flŠŽ‘ïčicžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈfl|žíN 
òØflßóÛgfltìŽÈŽjÛaŽsflÈžjflíflìŽçflëđ†îčÈflåžiëŠžàflÈčÛflÞbÓŽéŞãc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéči flâbÓ üžìÓ Ùžqğ†flyc Žčßþa bflèşíc ïčÛ žæfl̂ žöaF
ŽéžmflŠfl–žicflë ïčjÜÓ ŽêbflÇflëflë flðbflãŽ‡c ŽéžnflÈčàfl |žnÐÛa âžìflí žåčß fl†flÌÛa

bfläžîflÇòØflßŞægflÞbÓŞáŽqčéžîÜflÇófläžqcflëfléÜÛafl†čàflyčéčifláÜØflm fĺ čyflð
 žáÛflë ŽéÜÛa bflèflßŞŠflyIUORPV HşÝčzflí üflë ŽbŞäÛa bflèžßğŠflzŽí

üflë bĆßfl… bflèči ÙčÐžflí žæc ŠčŁa âžìflîÛaflë čéÜÛbči ŽåčßžûŽí ùŠžßčü
ĆŠflvfl‘ bflèči fl†ŽšžÈflí čéÜÛa ÞìŽfl‰ ÞbflnčÔčÛ ć†flyc fl—ŞflŠflm žæhÏ aF

flæč‡cbflàŞãgflëžáØÛžæfl‡dflížáÛflëčéčÛìŽflŠčÛflæč‡cfléÜÛaŞægŽéÛaìÛìÔÏbflèîčÏ
bflèčnflßžŠŽz×flâžìflîÛabflèŽnflßžŠŽyžpfl…bflÇž†Óflë‰bflèflãžåčßòflÇbflbflèîčÏïčÛ

ŽîÛflë žßþbčiÍÜfljflkčöbflÌÛa Ž†čçbŞ’Ûa N}„ ZQPT LQXSRL
TRYU{}âZQSUT{}pZXPY{ 

QQR@MâflŠflzÛa@òflßžŠŽy@ 
RXWWM}|îz•åy{flÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

ćážîflzŽïčãflŠfljžcğðŠžçşŒÛaåflÇïčicïčãflŠfljžcćŠž’čibfläflqŞ†flyN 
ñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíFafl̂ flçëŽŒžÌflí

čõafl†žîfljÛbčižáèčiŽÑflž‚ŽîÏć“žîflufložîfljÛaN 
RXWXM}|îz•{áčmbflyìŽicflí‰ž…gŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓđtbflîčËåži—ÐflyŽåžiŽŠflàŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşð‹aŞŠÛa
flÈžčß žåflÇáčÜžŽßïčic žåflÇ đÒğŠfl–Žß Žåži òflzÜïčãflŠfljžc flÞbÓ Š

ğŠËþaN 

žåflÇIUORPWHğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicFïèflnžäflmüflÞbÓ
žáŽèžäčß“žîflvčiflÑflž‚ŽíóŞnflyčožîfljÛaafl̂ flçëžŒËžåflÇŽtìŽÈŽjÛaN 

RXWYM}ŠØäß{Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžcşïč–îğ–čàÛa fl…Žëafl…
òflßbflcìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓÕčibflåžič†ŞàflzŽßŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
žåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇğïčãüaŞ†ÛaåflÇâýŞÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

Ş†flyflÞbÓčéîčcžåflÇč†žÈflvÛaïčicåžiáčÛbflïčäflqòflÈîčifl‰ïčicŽåžiaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓflŠflàŽÇčožäčiòfl–ÐflyžåflÇFŽsflÈžjŽí

flÑčŽ ž‰þa flåčß flõafl†žîfljči aìŽãb× afl‡hÏ âflŠflzÛa afl̂ flçóÛg ć†žäŽu
flæb× žæg fložícfl‰c ŽoÜÓ žáŽèİflžëc Žwžäflí žáÛflë žáčçŠčeflë žáèčÛŞëdči

èîčÏaĆ‰ìŽjÓ žáŽèÛ ŽæìØflm flÞbÓ flæìŽäčßžûŽß žáN}âZRXXS{}éuŠc
bßb·ŠíbÌßÅÐÜi{}çZTPVS{ 

RXXPM}|îz•{flÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
flæaflìÐfl•åžičéÜÛač†žjflÇåžiflæaflìÐfl•åžiòŞîflßcžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly

ŽÞìÔflíŽêŞ†fluflÉčàflN 
 flÞbÓ ŽéŞãc òfl–ÐflyïčäžnflqŞ†flyFć“žîflu fložîfljÛa afl̂ flç ŞåŞßŽûflîÛ

žáèčİflžëdčiflÑčŽž‰þaflåčßflõafl†žîfljčiaìŽãb×afl‡góŞnflyŽéflãëŽŒžÌflí
ügìŽvžäflí üflëbĆÈîčàflužáèči ŽÑflž‚ŽîÏ žáŽçŽŠčeflë žáŽèÛŞëcðč…bfläŽîÏ

Ûa Ž†íŠŞ’ÛaÙŞãc ÙžîÜflÇ Ž†flèž‘c ćÝŽufl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ žáŽèžäflÇ ŽŠčjž‚Žíðč̂
óÜflÇfllfl̂ ×bflßŽéŞãcÚğ†fluóÜflÇŽ†flèž‘cflëÚğ†fluóÜflÇfložifl̂ ×bflß

ğïčjŞäÛaóÜflÇžlč̂ Øflm žáÛbflèŞãcòfl–ÐflyóÜflÇŽ†flèž‘cflëòfl–ÐflyF
IUORPXNH}âZRXXS{}çZTPVS{ 

QQS@MğlaflëŞ†Ûa@žåčß@âflŠflzÛa@ïčÏ@ŽÝflnÔŽí@bflß@ 
RXXQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

òfl’čöbflÇ žåflÇčéîčic žåflÇñflëžŠŽÇŽåži Žâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓ ćÉîč×flëbflãdfljžãc
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇFčzÛa ïčÏ flåÜflnÔŽí flÕčaflìÏ Žžàfl flÞbÓğÝ

ŽlflŠÔflÈÛaflë Ž‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë ñcfl†čzÛaflë ŽlaflŠŽÌÛa âflŠflzÛaflë
ñfl‰dÐÛaflëN 

QQT@MâflŠflzÛa@ïčÏ@čòŞîflzÛa@ŽÝžnÓ@ 
RXXRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†flyŽožÈčàfl ñfl…bflnÓ
Žtğ†flzŽíčkŞîflŽàÛaflåžifl†îčÈflN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ FflÕčaflìÏ Žžàfl flÞbÓ
ŽlaflŠŽÌÛaflë Ž‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë òŞîflzÛa âflŠflzÛaflë ğÝčzÛa ïčÏ flåÜflnÔŽí

ñfl‰dÐÛaflëñcfl†čzÛaflëŽÉÔžiþaN 
RXXSM}|îz•{cflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljž



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ SYP  

žåflÇ“flàžÇþaåflÇđtbflîčËåži—ÐflyžåflÇflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbŞä×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFžåčßčÑžîfl‚Ûbči
ýflžŠŽàÛaflë žoÛflŒflã óŞnfly óĆäčßflÞbÔÏ òŞîfly žofluflŠfl‚Ï bÏžŠŽÇ čp

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fbflçbflãž‰fl†flnžibÏ bflçìÜŽnÓaIUORPYHïčÏ žoÜflfl†Ï
bflçŠžzŽu N}„ ZQXSP LSSQW LTYSP LTYSQ LTYST{

}âZRRST{ 
RXXTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíđ†čçbflvŽßžåflÇŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽå
ñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbŞä×flÞbÓčéîčicžåflÇFflÝžjÓïčnÛaòÏflŠflÇòÜžîÛ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čòŞîflzÛa şčy afl‡hÏ òÏflŠflÇ âžìflíFbflçìÜŽnÓa

ŞÕfl‘ žoÜflfl†ÏŠžzŽvÛa flœžÈfli bfläžÈÜÔÏ aĆ…ìŽÇ bfläÜflž…dÏ ŠžzŽu
òÐflÈflbflãž̂ fldÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏaĆ‰bflãbflèîčÏbfläžßflŠž™dÏFbflçbÓflë

bflçŞŠfl‘ žá×bÓflëflë žá×ŞŠfl‘ ŽéÜÛa N}„ ZQXSPLSSQW LTYSPL
TYSQLTYST{}âZRRST{ 

QQU@MÎfl‹flìÛa@ŽÝžnÓ@ 
RXXUM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽùŠÔŽàÛa
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇòfljžîfl‘åžiŠžîfljŽuN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãflŠflßc žoÛbÓ đÙíŠfl‘ ğâc žåflÇ FžnÔčiÝ
Îafl‹žëþaN}„ZSSPWLSSUY{}âZRRSW{}çZSRRX{ 

RXXVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠfljžc
žåflÇ đlbflèč‘åžia åflÇ ŽŽãìŽíflë ÙčÛbflßïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia

ñflëžŠŽÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FÛa ŽÎfl‹flìÛa flÞbÓŽÕčžíflìÐN

}„ZQXSQLSSPV{}âZRRSY{}çZSRSP{ 
QQV@MčlflŠÔflÈÛa@ÝžnÓ@Žlbfli@ 

RXXWM}|îz•{đ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc
ïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbİÔÛa şïÓŞŠÛa

bflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•ŽåžiŽæbflicŽêflŠfljžcñflëžŠŽÇŞæcđlN 
 čéžîÜflÇ ŽéÜÛaóÜfl•şïčjŞäÛa flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ ŞæcIUORQPH

ğÝčzÛa ïčÏ flåÜflnÔŽí ćÕčbÏ ŞåŽèÜ× ğlaflëŞ†Ûa flåčß ćžàfl fláÜflflë
ŽlflŠÔflÈÛaflë ñcfl†čzÛaflë ŽlaflŠŽÌÛaflë Ž‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛa âflŠflzÛaflë

flëñfl‰dÐÛaN 

QQW@MâflŠ§a@ïčÏ@čñfl‰dÐÛa@ŽÝžnÓ@ 
RXXXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc
ñflëžŠŽÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ Şæc Fflåčß ćžàfl
ñcfl†čzÛaflë ŽlaflŠŽÌÛa âflŠflzÛa ïčÏ flåÜflnÔŽí ćÕčbÏ bflèÜ× ğlaflëŞ†Ûa

ŽlflŠÔflÈÛaflëñfl‰dÐÛaflëŽ‰ìÔflÈÛaŽkÜØÛaflëN 
RXXYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc

 đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†flyŞæc
flÞbÓflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcŽêflŠfljžcčéÜÛač†žjflÇflåžifláčÛbflN 

 ğïčjŞäÛa Žxžëfl‹ òfl–Ðfly žoÛbÓ F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓF
ŽlflŠÔflÈÛa ŞåŽèÜflnÓ žåflß óÜflÇ flxflŠfly ü ğlaflëŞ†Ûa flåčß ćžàfl

ñfl‰dÐÛaflë ñcfl†čzÛaflë ŽlaflŠŽÌÛaflëŽ‰ìÔflÈÛa ŽkÜØÛaflë N}„ZQXRWL
QXRX{}âZQRPP{ 

QQX@MâflŠ§a@ïčÏ@čñcfl†čzÛa@ŽÝžnÓ@ 
RXYPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 
Şæcòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰FflåÜflnÔŽíflÕčaflìÏŽžàflflÞbÓ

ŽlflŠÔflÈÛaflë ñfl‰dÐÛaflë ŽlaflŠŽÌÛaflë ñcfl†čzÛa âflŠflzÛaflë ğÝčzÛa ïčÏ
Ž‰ìÔflÈÛaŽkÜØÛaflëN 

flæb× aĆŠflàžÈflß Şæc bfläčibflzž•c ŽœžÈfli flŠ×fl‡flë ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ
ŠžçşŒÛa åflÇ ŽêŽŠ×ž̂ flížåflÇ ñflëžŠŽÇ žåflÇflë čéîčic žåflÇ áčÛbfl žåflÇ ğð
ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇFIUORQQNH 

QQY@MâflŠflzÛa@ïčÏ@člaflŠŽÌÛa@ŽÝžnÓ@ 
RXYQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

čicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiaflìŽçflëćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflyčéîN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÕčaflìÏ Žžàfl

Ž‰ìÔflÈÛaŽkÜØÛaflëŽlaflŠŽÌÛaflëñfl‰dÐÛaflëŽlflŠÔflÈÛaâflŠflzÛaïčÏflåÜflnÔŽí
ñcfl†čzÛaflëN 

QRP@MâflŠflzÛa@Ž†žîfl•@flŠÐfläŽí@žæc@ŽïžèŞäÛa@ 
RXYRM}|îz•{ŽåžiŽ†îčÈflbflãflŠfljžcflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇ

òflßŠØčÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFbflèflßŞŠflyòØflßčêč̂ flçflÞbÓ

đ†flyflčþŞÝčzflmžáÛflž‰þaflëčpaflìflàŞÛaflÕÜflflâžìflíŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa
đ†flyflčþüflëïčÜžjÓflïčçflë‰bflèflãžåčßòflÇbflïčÛžoÜčycbflàŞãgflëðč†žÈfli
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óÜflnž‚Ží ü čòflßbflîčÔÛa âžìflí óÛg čéÜÛa âaflŠflzči ćâaflŠfly čêč̂ flç ïčnflÇbfl
şÝčzflm üflë bflçŽ†žîfl• ŽŠÐfläŽí üflë bflçŽŠflvfl‘ Ž†flšžÈŽí üflë bflçýfl

Ïđ†č’žäŽàčÛügbflèŽnİÔÛflâbÔügflÞbÔÏbĆiğŠflvŽßýŽufl‰flæb×flëŽbŞjflÈÛa
flŠčž‡čž⁄aügflÞbÔÏbflã‰ìŽjÓflëbfläčmìŽîŽjčÛŽéŞãhÏflŠčž‡čž⁄aN}„ZQSTYL

QUXW LQXSS LQXST LRPYP LRWXS LRXRUL
SPWW LSQXY LTSQS{}â ZQSUS{}p ZQUYP{}…Z
RPQW{}çZRWWS{ 

QRQ@MÛa@ŽÞbfljÔčnža@ğwflz 
RXYSM}|îz•{åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíìŽvžãfl‹
IUORQRHđočibflqžåflÇflæbflàžîÜŽN 

 şïčjŞäÛa flÝflfl… flÞbÓ flãc žåflÇFčõbflšÔÛa čñflŠžàŽÇïčÏ òØflß
žiaflëŽÞìÔflíčéžífl†flíflåžîfliòflyaflëfl‰ŽåN 

čéčÜîčjflžåflÇ‰bÐØÛaïčäfliaìÜfl  
čéčÜíëdflmóÜflÇžáØžiŠžšflãflâžìflîÛa 

čéčÜîčÔflßžåflÇflâbflèÛaŽÝíŒŽíbĆiflŠfl™  
čÜflžåflÇflÝîčÜfl‚ÛaŽÝčçž̂ ŽíflëčéčÜî 

ÞìŽfl‰žðfl†flíflåžîfliflëčéÜÛaâflŠflyïčÏòflyaflëfl‰flåžiabflíŽŠflàŽÇflÞbÓ
čéÜÛaFşïčjŞäÛaflÞbÔÏflŠžÈğ’Ûaafl̂ flçŽÞìÔflmFðč̂ ÛaflìÏŽéžäflÇğÝfl

ÝžjŞäÛa ÉÓflë žåčß žáèžîÜflÇ ş†fl‘c ŽéŽßýØÛ čêč†flîči ïčÐflã N}pZ
RXTW{ 

RXYTM}|îz•{flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òflßŠØčÇžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛbflžåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ FŽéÜfljÔflnža òØflß flâč†Ó bŞàÛ
flëčéžífl†flíflåžîfliaĆ†čyaflëflÝflàflzÏflÞbÓáč‘bflçïčäfliòflàčÜžîËcŽéÐÜflflŠfleN

}„ZQWYXLUYVULUYVV{ 
QRR@MčožîfljÛa@čòflížúŽ‰@fl†žäčÇ@åžífl†flîÛa@ÉÏfl‰@ÚžŠflm@ 
RXYUM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŞïčÜčçbfljÛa òflÇflŒÓ bflic ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
 åflÇ Žtğ†flzŽíčéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠčibflu flÝč÷Ž flÞbÓ ğïØflàÛa ŠčubflèŽàÛa

žîfljÛaôflŠflíÝŽuŞŠÛaåflÇaĆ†flycşåÃcŽožä×bflßflÞbÓčéžífl†flíŽÉÏžŠflícflo
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžvflvflyfl…ìŽèflîÛaügafl̂ flçŽÝflÈÐflíFžåØflãžáÜÏ

ŽéÜflÈÐflãIUORQSNH}pZXUU{}…ZQXWP{ 
QRS@MčožîfljÛa@čòflížúŽ‰@fl†žäčÇ@ŽõbflÇş†Ûa@ 

RXYVM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†fly flÞbÓáč•bflÇìŽic
ži Ö‰b flåži åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ Şæc fl†íŒflíïčicžåflÇ ŽêflŠfljžc òflàÔÜflÇ å

ŞïčjŞäÛa Şæc čéğßcFflÝfljÔflnžaóÜžÈflí ‰afl…ïčÏ bĆãbØflß flõbfluafl‡g flæb×
bflÇfl…flëòÜžjčÔÛaN}…ZRPPW{ 
QRT@MâaflŠflzÛa@č†čvžflàÛa@ïčÏ@čñýŞ–Ûa@ŽÝžšÏ@ 
RXYWM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžcŽå

čéÜÛač†žjflÇåžiaóflìŽßžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyübÓóŞäflrŽàÛa
ŽÞìÔflíbĆÈčÏbflãŽožÈčàflflÞbÓğïčäflèŽvÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyF
fl•čÑÛcžåčßŽÝflšÏcðč†čvžflßïčÏñýfl•ŽÞìÔflíŽêaflìčbflàîčÏđñý

flâaflŠflzÛafl†čvžflàÛaügč†čubflflàÛaflåčßN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flç ôflëfl‰ aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü

óflìŽß flŠžîË flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ÉčÏbflã žåflÇ flsíč†flzÛa
ŽêŽŠžîËflë wžíflŠŽu Žåžia ŽéÐÛbflflë ğïčäflèŽvÛaN}â ZQSYU{}çZ

QTPU{ 
RXYXM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

ÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyć†ŞàflzŽßflÞbÓflëbflãdfljžãcŽÖbflzžgflÞbÓÉčÏafl‰Žåži
bfläflqŞ†fly ŽÞìÔflí bĆÈčÏbflã ŽožÈčàfl flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flŠžigbŞjflÇåžič†fljžÈflßåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáîčçaŽéflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ òflãìŽàžîflß ŞæcFčéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl žoÛbÓ

Fđñýfl• čÑÛc žåčß ŽÝflšÏc afl̂ flçðč†čvžflßïčÏ ñýfl• ŽÞìÔflí
fl†čvžflàÛaügč†čubflflàÛaflåčßŽêaflìčbflàîčÏòfljžÈØÛaIUORQTNH 

}âZQSYV{ 
RXYYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ŽožÈčàflflÞbÓ fláîčçaflŠžig åži č†žÈflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽß
fltŞ†flzÏ čsíč†flzÛa afl̂ flç žåflÇ ŞŠËþa ŽoÛdfl flÞbÓ òflàÜfl bflic

şŠËþaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcŽtğ†flzŽíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFïčÏñýfl•flÞbÓ

flåčß Žêaflìč bflàîčÏ đñýfl• čÑÛc žåčß ŽÝflšÏc afl̂ flç ðč†čvžflß
òfljžÈØÛa üg č†čubflflàÛa N}„ ZQQYP{}â ZQSYT{}pZ

SRU{}çZQTPT{ 
QRU@MčòfljžÈØÛa@Žõbfläči@ 

RYPPM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži áčÛbfl žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly
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ŠØfliïčicåžiač†ŞàflzŽßflåžičéÜÛafl†žjflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflŠfljžcÕíğ†ğ–Ûa
flŠflàŽÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFčÙflßžìÓŞæcžðflŠflmžáÛcflÞbÓ
âýŞÛa čéžîÜflÇ fláîčçaflŠžig č†čÇaflìÓ žåflÇ aëŽŠfl–flnÓa òfljžÈØÛa aŽìfläfli fĺ čy

flÇ bflçş…ŽŠflm üc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏčéžîÜflÇ fláîčçaflŠžig č†čÇaflìÓ óÜ
Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ ŠÐØÛbči čÙčßžìÓ Žæbflqž†čy üžìÛ flÞbÓ âýŞÛa

 čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßafl̂ flçžoflÈčàflòfl’čöbflÇžoflãb×žåč÷ÛflŠflàŽÇFbflß
 ÚžŠflmôfl‰cIUORQUHbflîčÜflí åžífl̂ ÜÛa åžîflä×şŠÛa âýčnžaflŠžvčzÛa æ

ÜflÇ žáŞàflnŽí žáÛ fložîfljÛa Şæc ügâýŞÛa čéžîÜflÇ fláîčçaflŠžig č†čÇaflìÓ óN
}„ ZQRV LQUXS LQUXT LQUXU LQUXV LSSVXL

TTXTLWRTS{}âZQSSS{}pZXWU{}…ZRPRX{}çZ
RYUU{ 

RYPQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
dfljžãcčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyübÓòflíëbflÈŽßìŽicflëñfl†žjflÇbflãN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFč†žèflÇòflqafl†flyüžìÛ
fláîčçaflŠžig bflc óÜflÇ ŽéŽnžîfläfljÏ fložîfljÛa ŽožšÔfläÛ ŠÐØÛbči čÙčßžìÓ

ýŞÛa čéžîÜflÇfložîfljÛa čofläfli bŞàÛ bĆ’žíflŠÓ ŞæhÏ bÐÜfl ŽéÛ ŽoÜflÈfluflë â
žpflŠfl–ÔflnžaN}„ZQRVLQUXSLQUXTLQUXULQUXVL

SSVX LTTXT LWRTS{}â ZQSSS{}p ZXWU{}…Z
RPRX{}çZRYUU{ 

RYPRM}|îz•{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
þa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ đ†čÛbfl žåflÇ óÜžÇ
č…flìžþaåflÇflÖbflzžgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæg žoÛbÓ fĺ čäčßžûŽàÛa Şâc ŞæcFŞæc üžìÛ flÞbÓ
đòŞîčÜčçbflvči đ†žèflÇ Žsíč†fly čÙflßžìÓ đ†ŞàflzŽß čsíč†fly ïčÏflë ïčßžìÓ

 ŽoÜflÈfluflë òfljžÈØÛa Žožßfl†flèÛ åžîflibfli bflèÛIUORQV HÙÜflß bŞàÜÏ
 bflèÛ flÝflÈflu ŠžîflişŒÛa Žåžiaåžîflibfli N}„ ZQRV LQUXS LQUXTL

QUXU LQUXV LSSVX LTTXT LWRTS{}â ZQSSS{
}pZXWU{}…ZRPRX{}çZRYUU{ 

RYPSM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓâýflâ‹bflyŽåžiŽŠíŠflubflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíbfläflq

ñflëžŠŽÇžåflÇflæbflßëŽ‰ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFŞæcüžìÛòfl’čöbflÇbflíbflèÛflÞbÓ

ÛbčiŽpžŠflßflþđòŞîčÜčçbflvčiđ†žèflÇŽsíč†flyčÙflßžìÓŽoÜflž…dÏflâč†ŽèÏčožîflj
bĆibfli åžîflibfli ŽéÛ ŽoÜflÈfluflë ž‰þbči ŽéŽnÓflŒÛcflë Žéžäčß flxŠžc bflß čéîčÏ

čéči ŽožÌÜfljÏ čéčöbfläči žåflÇ aëŽŒflvflÇ ž†Ó žáŽèŞãhÏ bČîčižŠË bĆibfliflë bČîčÓžŠfl‘
ÙčÛfl̂ Ï flÞbÓ âýŞÛa čéžîÜflÇ fláîčçaflŠžig flbflcflåžia flÝflàfly ðč̂ Ûa

fĺ čy ŠžîflişŒÛa flåžia Žpž†èfl‘ ž†Óflë Ž†íŒflí flÞbÓ čéčßž†flç óÜflÇ ŠžîflişŒÛa
flbflc Žožícfl‰ ž†Óflë ŠžvčzÛa flåčß čéîčÏ flÝflž…cflë Žêbfläfliflë Žéflßfl†flç

òØčyýflnŽßÝčičž⁄ačòflàčäžd×ñfl‰bflvčyâýŞÛačéžîÜflÇfláîčçaflŠžigN}„Z
QRVLQUXSLQUXTLQUXULQUXVLSSVXLTTXTL

WRTS{}â ZQSSS{}p ZXWU{}… ZRPRX{}çZ
RYUU{ 

RYPTM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđ†žÈflåžič…bflí‹N 

bÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞFòfljžÈØÛaŽlğŠfl‚Ží
čòfl’fljflzÛa flåčß åžîflnÔžíflìşÛa ëŽ‡ N}„ ZQUYQ LQUYV{}âZ

RYPY{ 
QRV@MčožîfljÛa@ŽÞìŽŽ…@ 

RYPUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyÉčÏbflãN 

čéÜÛač†žjflÇžåflÇIUORQWHčòfljžÈØÛaóÛgóflèflnžãaŽéŞãcflŠflàŽÇåži
şïčjŞäÛabflèÜflfl…ž†ÓflëFžáèžîÜflÇflÒbflucflëđ†žífl‹ŽåžiòflßbflcflëćÞýčiflë

fllbfljÛa fl|flnÏ ŞáŽq bČîčÜflß bflèîčÏ aìŽrØflàÏ fllbfljÛa òflzÜ Žåži ŽæbflàžrŽÇ
flŠfl‚ÏşïčjŞäÛaflxFflåžícŽoÜÔÏfložîfljÛaŽoÜflfl…flëòflufl‰Ş†ÛaŽožjč×fl‰flë

şïčjŞäÛaóÜfl•FóÜfl•žá×žáŽèÛdžcžæcŽoîčflãflëbfläŽçbflçaìÛbÓ
čožîfljÛaïčÏN}„ZSYWLTVXLUPTLUPULUPVLQUYXL

QUYY LRYXX LTTPP{}â ZQSRY{}… ZRPRS{}çZ
SPVS{ 

RYPVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇæžìflÇŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflfl… flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽéflÈflßflë fložîfljÛa
ŽåžiŽæbflàžrŽÇflëđ†žífl‹ŽåžiaòflßbflcflëbŞjflÇŽåžiŽÝžšÐÛaćÞýčiflëòflzÜ

flÞbÓflxflŠflŞáŽqŽéÜÛaflõbfl‘bflßčéîčÏflsØflàÏfllbfljÛaŽáèžîÜflÇaìÏbfludÏ
şïčjŞäÛa óÜfl• flåžíc ŽoÜÓ üýči ŽoîčÔÛ žåflß ŽÞŞëc flæb× flŠflàŽÇ Žåžia

 Fåžîflnflãaflìİžþa flåžîfli bflß flÞbÓ N}„ ZSYW LTVX LUPTL
UPU LUPV LQUYX LQUYY LRYXX LTTPP{}âZ

QSRY{}…ZRPRS{}çZSPVS{ 
QRW@MčožîfljÛa@ïčÏ@čñýŞ–Ûa@ŽÉč™žìflß@ 

RYPWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
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ïčic Žåžia ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽkčöbŞÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí
òØžîÜŽßN 

ŽÇ flåžia Şæc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflfl… flÞbÓ flŠflà Fbflãfl…flë òfljžÈØÛa
Žpž†fluflìÏ bĆÈíŠfl Žož÷čuflë Žožjflçfl̂ Ï bĆ÷žîfl‘ Žpž†fluflëflë ŽéŽuëŽŠŽ

čéÜÛaflÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl•cüýčiŽoÛdflÏbĆu‰bflF
‰bŞÛa flåžîfli åžîflnflÈ×fl‰ žáflÈflã flÞbÓ čòfljžÈØÛa ïčÏåžîflnflí N}„ ZSYWL

TVX LUPT LUPU LUPV LQUYX LQUYY LRYXXL
TTPP{}âZQSRY{}…ZRPRS{}çZSPVS{ 

RYPXM}|îz•{ bflãflŠfljžcIUORQX HŽåži Ž†flàžyc
flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÑžîfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽãìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ

ÔflíaĆ†čçbflvŽßŽožÈčàflflÞbÓŽÞìN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ afl̂ flç flÝîčÔÏ čéčÛŒžäflßïčÏ flŠflàŽÇ Žåžia flïčmcFž†Ó

čéÜÛaflÞìŽfl‰Ž†čudÏŽoÜfljÓdÏòfljžÈØÛaflÝflfl…FŽ†čucflëflxflŠflž†Ó
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl•cŽÞýčibflíŽoÜÔÏbĆàčöbÓčlbfljÛaóÜflÇüýčiF

Ó čòfljžÈØÛa ïčÏåžîflmbflç flåžîfli bflß flÞbÓ flåžíc ŽoÜÓ žáflÈflã flÞb
čéžuflë ïčÏ åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ï flxflŠfl ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ åžîflnflãaflìİžþa

čòfljžÈØÛa N}„ ZSYW LTVX LUPT LUPU LUPV LQUYXL
QUYY LRYXX LTTPP{}â ZQSRY{}… ZRPRS{}çZ
SPVS{ 

RYPYM}ŠØäß{fly bflãflŠfljžcşïčvčjžäflàÛa flæbflàžîÜŽ Žåži Žkčub
đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓđ…aŞëfl‰ïčicåžiaåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflfl… flÞbÓ đ†žífl‹ åži òflßbflc žåflÇFòfljžÈØÛa

ÜflóÜfl–Ï flxflŠflŞáŽq ğÝfl–Ží žáÛflë flŠŞj×flëbflèîčyaflìflãïčÏ fl|ŞjflÏflÑ
 òÜžjčÔÛa čêč̂ flç flÞbÓ ŞáŽq åžîflnflÈ×fl‰ âbÔflàÛa}â ZQSSP{}éuŠc

éÛìÓæë…ZDâbÔ½aÑÜC{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZŠØäßMâbÔ½aŠ×ˆi{ 

QRX@MŽŠžvčzÛa@ 
RYQPM}|îz•{ïčicåžiaåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc

ŽïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹ŠžîflişŒÛaŽåžiaflÞbÓđõbİflÇžåflÇflæbflàžîÜN 
ŞïčjŞäÛa ŞægŽÞìÔflmòfl’čöbflÇŽožÈčàflFflbŞäÛa ŞæcüžìÛflÞbÓ

óÜflÇðğìÔŽíbflßčòÔÐŞäÛaflåčßðč†žäčÇflžîÛflëŠÐØčižáŽçŽ†žèflÇćsíč†fly
 ŠžvčzÛa flåčß čéîčÏ ŽoÜflž…c ŽožäØÛ čéčöbfläčiŽoÜflÈfluflë ÊŽ‰ž‡c òflžàfl

ŞäÛa ŽÝŽž†flí bĆibfli ŽéÛŽéžäčß flæìŽuŽŠž‚flí bĆibfliflë Žéžäčß Žb N}„ ZQRVL
QUXS LQUXT LQUXU LQUXV LSSVX LTTXTL
WRTS{}â ZQSSS{}p ZXWU{}… ZRPRX{}çZ

RYUU{ 
RYQQM}|îz•{đ†îčÈflŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcIUORQYH
ÓşïčbfliğŠÛađ†čÛbflŽåžiñŞŠÓbfläflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluŽåžiŽkžçflëbfläflqŞ†flyflÞb

žoÛbÓòfljžîfl‘čožäčiòŞîčÐfl•čéčnŞàflÇžåflÇŠžîfljŽuåžič†îčàflzÛač†žjflÇžåflÇN 
ŽÝŽž…c üc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ bfläžnflqŞ†fly

čÜŽž…a flÞbÓ fložîfljÛačožîfljÛa flåčß ŽéŞãhÏ flŠžvčzÛa ï N}„ ZQRVL
QUXS LQUXT LQUXU LQUXV LSSVX LTTXTL
WRTS{}â ZQSSS{}p ZXWU{}… ZRPRX{}çZ
RYUU{ 

QRY@MŠžvčzÛa@ïčÏ@ñýŞ–Ûa@ 
RYQRM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓïčicŽåžiòflàÔÜflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽß
čéğßcžåflÇòflàÔÜflÇN 

flïÜfl•dÏ fložîfljÛa flÝŽž…c žæc şkčyc Žožä× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ fldÏ čéîčÏFafl‡g flÞbÔÏ flŠžvčzÛaïčäÜflž…dÏðč†flîči
 čožîfljÛa flÞìŽŽ… čpž…fl‰cflåčß òflÈİčÓ flìŽç bflàŞãhÏ bfläŽç bflç ïÜfl–Ï

flßžìÓ ŞåčØÛflë čožîfljÛaŽêžìfläfli Žsžîfly aëŽŠfl–flnÓa čÙ N}„ ZQRVL
QUXS LQUXT LQUXU LQUXV LSSVX LTTXTL
WRTS{}â ZQSSS{}p ZXWU{}… ZRPRX{}çZ
RYUU{ 

QSP@MčòfljžÈØÛa@ïčyaflìflã@ïčÏ@ŽčjØŞnÛa@ 
RYQSM}|îz•{cžåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljž

ëŠžàflÇN 
şïčjŞäÛağÝfl–ŽížáÛflÞbÓbŞjflÇflåžiaŞæcFŽéŞäčØÛflëčòfljžÈØÛaïčÏ

čéîčyaflìflã ïčÏ flŠŞj× N}„ ZSYX LQVPQ{}â ZQSSQ{}…Z
RPRW{ 

QSQ@MčožîfljÛa@ïčÏ@ŽõbflÇş†Ûaflë@ŽŠ×ğˆÛa@ 
RYQTM}a|îz•…bä⁄{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽïčic Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ćõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëflìŽçflÝflfl…ŽéŞãcđ†žífl‹åžiòflßbflcžåflÇFfložîfljÛa
fludÏ üýči flŠflßdÏđñfl†čàžÇc čòŞnčóÜflÇ Úafl‡ ž‡g ŽožîfljÛaflë fllbfljÛa flÒb

 åžîflnflãaflìİžþa flåžîfli flæb× afl‡g óŞnfly óflšflàÏIUORRP HåžîflnÜÛa
ŽéÛdflflë čéžîÜflÇ ófläžqcflë fléÜÛa fl†čàflzÏ flÜflu čòfljžÈØÛa fllbfli æbflîčÜflm

flmc óŞnfly flâbÓ ŞáŽq ŽêflŠÐžÌflnžaflëčòfljžÈØÛa ŠŽiŽ… žåčß flÝfljÔflnža bflß ó
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ŽéÛdflflë čéžîÜflÇ ófläžqcflë fléÜÛa fl†čàflyflë čéžîÜflÇ ŽêŞ†flflë Žéflèžuflë flÉfl™flìÏ
čòfljžÈØÛa æb×ž‰c žåčß å×Ž‰ ğÝ× óÛg flÒflŠfl–žãa ŞáŽq ŽêflŠÐžÌflnžaflë

ŞnÛaflë ÝîčÜžèŞnÛaflë čjØŞnÛbči ŽéÜfljÔflnžbÏčéÜÛa óÜflÇ čõbfläŞrÛaflë |îčjž
flÝčjÔflnžŽß åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ï flxflŠfl ŞáŽq ‰bÐžÌčnžčüaflë čòÛdžflàÛaflë

òÜžjčÔÛa čêč̂ flç òÜžjčÔÛa čêč̂ flç flÞbÔÏ flÒflŠfl–žãa ŞáŽq čòfljžÈØÛa čéžuflë N}âZ
QSSPÒýnbiaŠ–n«{ 

QSR@MflìÛaflë@‰ž†Ş–Ûa@ŽÉž™flë@@ŠŽiŽ…@žåčß@flÝčjÔŽnža@bflß@óÜflÇ@čéžu

čòfljžÈØÛa 
RYQUM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc

đõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽoÜflfl… flÞbÓ đ†žífl‹ åži òflßbflc žåflÇF

fljÛaflÞbflß ŞáŽq flÝÜflçflë flŠŞj×flë čéžîÜflÇófläžqcflë fléÜÛa fl†čàflzÏ flÜflvÏ fložî
čéžífl†flíflëŽêŞ†flflëčéžîÜflÇŽêfl‰ž†fl•flÉfl™flìÏčožîfljÛaflåčßčéžífl†flíflåžîflibflßóÛg
flxflŠfl ŞáŽq bflèÜ× æb×ž‰þbči ÙčÛfl‡ flÝflÈÏ bflÇfl…flë flÝÜflçflë flŠŞj× ŞáŽq

ÏÔÏ člbfljÛa óÜflÇ flìŽçflë čòÜžjčÔÛa óÜflÇ flÝfljÓdčêč̂ flç òÜžjčÔÛa čêč̂ flç flÞb
òÜžjčÔÛaN}âZQSSPÒýnbiaŠ–n«{ 

QSS@MčòfljžÈØÛa@žåčß@čñýŞ–Ûa@ŽÉč™žìflß@ 
RYQVM}…bä⁄a |îz•{Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

flÇžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßđõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛač†žjN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flxflŠflflÞbÓ òflßbflc žåflÇFóÜfl•čožîfljÛa flåčß

òÜžjčÔÛa čêč̂ flç flÞbÓ ŞáŽq čòfljžÈØÛa ÝŽjÓ ïčÏ åžîflnflÈ×fl‰ N}â ZQSSP
ñ…bíŒi{ 

RYQWM}|îz•{Žåži Ž“žîfl’Ž áč•bflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
şïčöbflŞäÛaflâflŠž•cwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÞbÓđõbİflÇžåflÇN 

ŽÞìÔflíbŞjflÇflåžiaŽožÈčàflN 
ŞïčjŞäÛa Şæcđ†žífl‹ŽåžiòflßbflcïčãflŠfljžcFbflÇfl†ÏfložîfljÛa flÝflfl…

flóŞnfly čéîčÏ ğÝfl–Ží žáÛflë bflèÜ× čéîčyaflìflãïčÏflxflŠfl bŞàÜÏ Žéžäčß flxflŠ
flÉ×fl‰IUORRQHčòfljžÈØÛaÝŽjÓïčÏåžîflnflÈ×fl‰N}âZQSSP{ 

RYQXM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓ flŠflàŽÇŽåžiŽkčöbŞÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí

Ûa åži čéÜÛa č†žjflÇbŞjflÇ flåžia Ž…ìÔflí flæb× ŽéŞãc čéîčic žåflÇ čkčöbŞ
ačòÔş’Ûafl†žäčÇŽéŽàîčÔŽíflëflŠflvflzÛaïčÜflíðč̂ Ûaflå×şŠÛaïčÜflíbŞàčßčòflrčÛbŞrÛ

fllbfljÛaïčÜflíbŞàčßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flož÷čjžãc bflßc bŞjflÇ Žåžia flÞbÔÏ Fflæb×

ŽçbflçïÜfl–ŽíïÜfl–ŽîÏŽâŞ†ÔflnflîÏžáflÈflãŽÞìÔflîÏbfläN}…ZQYPP{ 
QST@MčožîfljÛbči@čÒaflìİÛa@ïčÏ@ÝžšÐÛa@ŽŠ×č‡@ 
RYQYM}|îz•{Žåži Ž†flàžyc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇìŽic bfläflqŞ†fly

İflÇžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãdfljžãcflÞbÓčéčÄÐÛžåčßđkžîflÈŽ‘đõb
ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 

üg ŽáčÜflnžflm Úafl‰c bflß åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ bflic bflí flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflïğãg flÞbÓ åžîflä×şŠÛa åžífl̂ flçFŞæg ŽÞìÔflí

òfl÷îčİfl‚ÛaæbİŽzflíbflàŽèflzžflßN 
ŽnžÈčàflflëđòfljÓfl‰ Þž†čÈ× flìŽèÏ bĆÈžjfl flÒb žåflß ŽÞìÔflí Žé N}pZ

YUY{}çZRYUV{ 
QSU@MčÒaflìİÛa@ïčÏ@ŽâýØÛa@ 

RYRPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
Şæc ŽÞflìžyþa ŽæbflàžîÜŽ ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly

cbĆŽëbŽêflŠfljžN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFčòfljžÈØÛbči ŽÒìİflí flìŽçflë ŞŠflß

IUORRR HŽéflÈİÔÏ čéčÐžãc ïčÏ đòflßaflŒč‚či ćæbflžãg ŽêŽ…ìÔflí æbflžãhči
 şïčjŞäÛa Fčêč†flîči Žêfl…ìÔflí žæc ŽêflŠflßc ŞáŽq čêč†flîči N}„ ZQVRPL
QVRQLVWPRLVWPS{}…ZSSPR{ 

RYRQM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽæbflàžîÜŽ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ŽëbžåflÇŽÞflìžyþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞŠflß flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFŽêŽ…ìÔflí ÝŽuflŠči

đõžïfl’čićÝŽufl‰şïčjŞäÛaŽéÛflëbfläflnÏ‰ž̂ flãïčÏŽêflŠ×fl‡FŽéŞãgflÞbÓŽéflÈİÔÏ
ć‰ž̂ flãN}„ZQVRPLQVRQLVWPRLVWPS{}…ZSSPR{ 

QSV@MčÒaflìİÛa@ïčÏ@âýØÛa@òflybflig@ 
RYRRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc

bÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflyáčÜžŽßŽåžiaŽåflflzÛaïčãflŠfljžcflÞINH 
åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë
žåflÇ áčÜžŽß åži åflflzÛa åflÇ wžíflŠŽu Žåžia ïčãflŠfljžc đkžçflë

ŽëbN 
 ŞïčjŞäÛa Úfl‰ž…c ÝŽufl‰ žåflÇFžîfljÛbči ŽÒaflìİÛa flÞbÓñýfl• čo

âýØÛaflåčßaìÜčÓdÏN 
flÑŽìŽîčÛÅÐÜÛaN 

flæbflîÐŽïčicŽåžiòÜÄžäflyŽéÐÛbflN 
RYRSM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
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žåflÇ flæbflîÐŽïčic åži òÜÄžäfly žåflÇ şïčãbfljžîŞ’Ûa bflãdfljžãc flÞbÓ flæbflàžîÜŽ
ÓŽëbflÞbN 

bflàŞãhÏ čÒaflìİÛaïčÏ flâýØÛa aìÜčÓc flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ
čñýŞ–ÛaïčÏžáŽnžãcIUORRSNH 

QSW@MčpbÓžëþa@ğÝ×@ïčÏ@čÒaflìİÛa@òflybflig@ 
RYRTM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛač†žjflÇ žåflÇ ŠžîflişŒÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflq
flêbflibfliåžičéÜÛaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcáčÈİŽßåžiŠžîfljŽužåflÇFđÒbfläflßč†žjflÇïčäflibflíflÞbÓ
žåčßflõbfl‘đòflÇbflŞðcóÜfl•flëčožîfljÛaafl̂ flèčiflÒbaĆ†flycŞåŽÈfläžàflmü

cÝžîÛ‰bflèflãžëN}pZXVX{}…ZQXYT{}çZQRUT{ 
QSX@MœíŠflàÛa@ŽÒaflì@flÑžî×@@ @

RYRUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

žjflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†flyžåflÇ ÝÏžìflã åži åflàžyŞŠÛa č†
flïčicčožäčiflkfläžífl‹žåflÇñflëžŠŽÇòflàÜN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg ŽpžìØfl‘ žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇFïğãg
ŽoÐİÏ òfljč×afl‰ čožãcflë bŞäÛa čõafl‰flë žåčß ïčÏì flÞbÔÏ ïčØflnž‘c

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë FÛg ïÜfl–Ží‰ìİÛbči cflŠÔflí čožîfljÛa čkžäflu ó
‰ìİžflß đlbflnč×flë N}„ ZTVT LQVQY LQVRV LQVSSL

TXUS{}âZQRWV{}…ZQXXR{}çZRYVQ{ 
QSY@MčõbflğäÛa@flÉflß@ÞbfluğŠÛa@ŽÒaflì@ 

RYRVM}ê†ÈibßëéÜjÓb¶|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
âbfl’čçžåflÇñfl†žjflÇžåflÇflâfl…ečéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiN 

flÒaflì ŽoÐ bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇ
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ xëŽŠŽ‚ÛaFóÜflÇ ïčÏìİÏ ñýŞ–Ûa čoflàîčÓc afl‡g

òflàÜflğâcžåčßŽéžÈflàžflížáÛñflëžŠŽÇbŞäÛačõafl‰flëžåčßčÚčÈfliN}„Z
TVTLQVQYLQVRVLQVSSLTXUS{}âZQRWV{}…Z

QXXR{}çZRYVQ{ 
RYRWM}|îz•{ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcIUORRT HŽåži

č…flìžþaïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl
òflàÜflğâcčožäčiflkfläžífl‹žåflÇñflëžŠŽÇžåflÇN 

flàÜfl ğâc žåflÇžpflŠ×fl̂ Ï òflšíŠflß flïčçflë òØflß žoflßč†Ó bflèŞãc ò
čéÜÛaÞìŽflŠčÛÙčÛfl‡Fčožãcflëfĺ Üfl–ŽàÛačõafl‰flëžåčßïčÏìflÞbÔÏ

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflÏžoÛbÓòfljč×afl‰FcflŠÔflíčòfljžÈØÛafl†žäčÇflìŽçflë

‰ìİÛaflëN}„ZTVTLQVQYLQVRVLQVSSLTXUS{}âZ
QRWV{}…ZQXXR{}çZRYVQ{ 

QTP@MčòÜčyaŞŠÛa@óÜflÇ@čožîfljÛbči@ŽÒaflìİÛa@@ @

RYRXM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
žåflÇ ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ flÖbflzžg Žåžia flìŽçflë ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly

čéîčicN 
Žfl‰ flÒb žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞì FčòŞvfly ïčÏ

čéčäflvžzčàči flå×şŠÛa ŽáčÜflnžflí čÈflióÜflÇčòfljžÈØÛa flÞžìflyÊafl…flìÛaN}âZ
QRWT{ 

QTQ@MŞwflzÛa@fl…flŠÏc@žåflß@ŽÒaflì@ 
RYRYM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc

ØÛaëŠžàflÇ Žåžia flìŽçflë ć†žíflìŽ bfläflqŞ†flybfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžîflçŽ‹ žåflÇ şïčjÜ
flÞbÓŽéflqŞ†flyñflŠfliflëŞæcćæbflîfliN 

čožîfljÛbči ŽÒìc ćÝŽufl‰ ŽéÛdflflë flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl
čéÜÛa fl†žjflÇ Žožícfl‰ flÞbÓ ÙŽÈfläžàflí bflßflë flÞbÓ ğwflzÛbči ŽožßflŠžyc ž†Óflë

flèžäflíbŞjflÇflåžibfläžícfl‰flÞbÓŽéžäčßbfläžîÛgŽkflvžÇcfložãcflëÙčÛfl‡žåflÇó
čéÜÛa flÞìŽfl‰ Fflåžîfli óflÈflflë čožîfljÛbči flÒbİÏ ğwflzÛbči flâflŠžyc

čñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaIUORRUNH}âZQRSS{ 
QTR@MđñflŠžàŽÈči@ŞÝflçc@žåflß@ŽÒaflì@ 

RYSPM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß
flÞbÓëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

flÒbİÏaĆŠčàflnžÈŽßflâč†ÓÝŽufl‰žåflÇŽêbfläÛdflflëflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàfl
bŞàÛ flÞbÓ ŽéÜžçcïčmdflíc čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûa flåžîfli žÑİflí žáÛflë čožîfljÛbči

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó Ffl flÒbİÏâbÔflàÛa flÑÜfl óÜfl•flë bĆÈžj
žîfli flÒbflë åžîflnflÈ×fl‰ïčÏ žáØÛ flæb× ž†Óflë čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûa flå

òfläflflyñflìžcčéÜÛaÞìŽfl‰N 
}„ZSYULQVRSLQVRWLQVTULQVTWLQWYT{

}âZQRST{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
QTS@Mči@ŞÝflçc@žåflß@ŽÝflÈÐflí@flÑžî×@@žáÛflë@čñflŠžàŽÈÛaflë@ğwflzÛb

flðž†flèÛa@žÕŽflí 
RYSQM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflçž‹þaŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

åflÇ ŽsflÈž‘c bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰bfl–žãþa čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß
åflflzÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflflÞbÓflãcžåflÇFbfläžuflŠflflëbŞàÜÏŽéflÈflß
žpflìflnžabŞàÜÏŽéflnÜčyafl‰flkč×fl‰ŞáŽqflŠžèÄÛaóÜfl•čòÐžîÜŽzÛa afl‡flÍÜfli
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ŽéflÈflß bfläÜÜžçdÏ bĆÈîčàflu čñflŠžàŽÈÛaflë ğwflzÛbči ŞÝflçc čõafl†žîfljÛa óÜflÇ čéči
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flâč†ÓbŞàÜÏFflbŞäÛa flŠflßc bfläÐflëòØflßaìÜčzflí žæc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰žáŽèÛflÞbÔÏŽâžìÔÛafllbflèÏFflðž†flèÛaïčÈflßŞæcüžìÛ
ŞÝčzflí žáÛflë čõbflğäÛa óÛg aìÜfly óŞnfly ŽâžìÔÛa ŞÝflzÏ ŽoÜÜžyflþ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŠžzŞäÛaâžìflíóÛgžŠğ–ÔŽížáÛflëN}…ZQWWT{ 
QTT@MŽÒaflì@æ‰bÔÛa@ 

RYSRM}…bä⁄a|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇóflìŽßåžifllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 åžia åflÇIUORRV HflÒbİÏ ñflŠžàŽÈÛaflë ŞwflzÛa flæflŠÓ flŠflàŽÇ
ÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰afl̂ ØflçflÞbÓflëaĆ†čyaflëbÏaflìčéFŽéÜflÈÐflíN}„Z

QVSY LQVTP LQVYS LQWPX LQWRY LQWSRL
QXPV LQXPX LQXQP LQXQR LQXQT LTQXSL
TQXT LTQXU{}â ZQRSPñ…bíŒi{}üìİß êbuŠc

Òýnbi{}pZYQS{ 
RYSSM}|îz•{flÞbÓ şïÓŞŠÛa æìŽàžîflß Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

fllìşíc žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†flyóflìŽß Žåžia Žlìşícflë ğïčãbflîčnž‚ŞÛa
flÞbÓÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇflëòŞîflßcŽåžiŽÝîčÇbflàžgflëN 

ŞÝflçc čòÐžîÜŽzÛa afl‡ óflmc bŞàÜÏ flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flxflŠfl
åflÇ Ş†fl–Ží žæc flïč’fl‚Ï ýîčÜÓ fl‰bflÏ čñflŠžàŽÈÛbčižæg flÞbÔÏ čožîfljÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉfläfl• bflà× ŽožÈfläfl• Žpž…č†Ž•Fbflß čéÜÛaflë flÞbÓ

flÉflßŽožjflužëcž†Óïğãcžá×Ž†èž‘cčñflŠžàŽÈÛaŽÝîčjflügğwflzÛaŽÝîčjfl
ŞáŽq bĆíž†flç bflèžäčßôflŠflnž‘bÏ aĆ†žífl†ÓóflmcóŞnfly fl‰bflÏ b₣vflyïčmflŠžàŽÇ

flåžîfliflë bĆÈžjfl čožîfljÛbči flÒbİÏ òØflß flâč†ÓflÞbÓflë čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûa
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ afl̂ ØflçFflÝflÈÏ N}„ ZQVSY LQVTPL

QVYS LQWPX LQWRY LQWSR LQXPV LQXPXL
QXQP LQXQR LQXQT LTQXS LTQXT LTQXU{}âZ
QRSP{}pZYQS{ 

RYSTM}|îz•{flŠfljžcč†žjflÇžåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflã
ŽëbžåflÇfllìşícŽåžiŽøčãbflçïčãflŠfljžcðč†žèflßåžiåflàžyŞŠÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ FbÏaflì flÒb
aĆ†čyaflëN 

QTU@Mč…flìžþa@ŠflvflzÛa@ŽŠ×č‡@ 
RYSUM}|îz•{g ïčãflŠfljžcflÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠži

åži čõbİflÇ žåflÇ òflàÜfl åži č…bŞàfly žåflÇ fl…Žëafl… ŽåžióflìŽß bfläflqŞ†fly
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇčkčöbŞÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFflåčß Ž…flìžþa ŽŠflvflzÛa flÞbÓ
čòŞäflvÛaN}pZXWW{ 

QTV@MŽâýčnža@č…flìžþa@ŠflvflzÛa@ 
RYSVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

óÜžÇþač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†fly
IUORRWHòÜÐËåžič†žíflìŽžåflÇN 

fl‰flÞbÓflëŽéflßflŒflnÛaflëflŠflvflzÛaflÝŞjÓflŠflàŽÇŞæcáčbÔÛabflicŽožícF
bČîčÐfly Ùči N}„ ZQUYW LQVPU LQVQPïmŁa ÅÐÜÛbi{

}âZQRWQ{}pZXVP{}…ZQXWS{}çZRYTS{ 
QTW@MŠflvflzÛa@ŽÝîčjÔflm@ 

RYSWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
“flàžÇþa åflÇ ćŠíŠfluflë flŽãìŽí Žåži óflîčÇ bflãdfljžãcfláîčçaflŠžig žåflÇ

flÞbÓòflÈîčifl‰åžičibflÇžåflÇN 
ÙŞãc ŽáÜžÇflþ ïğãg flÞbÔÏ ŠflvflzÛa óÛg flõbflu flŠflàŽÇ Žožícfl‰

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰ïğãcüžìÛflëćŠflvflyFŞáŽqÙŽnÜŞjÓbflßÙÜğjÔŽí
ŽéÜŞjÔÏ Žéžäčß bflãfl… N}„ ZQUYW LQVPU LQVQPñ…bíŒi{}âZ

QRWPñ…bíŒi{}pZXVP{}…ZQXWS{}çZRYTS{ 
QTX@M_ŽÝŞjÔŽí@flÑžî×@ 

RYSXM}…bä⁄a ÑîÈ™{flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
å×şŠÛbčişŠŽàflíbĆŽëbŽožícfl‰flÞbÓòÜÄžäflyžåflÇŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

 bĆßbfly‹ čéžîÜflÇ fl†fluflë žæhÏŽéÜŞjÓ bĆîčÛbfl Žêefl‰ žægflë žáčyaflŒŽí žáÛflë ŞŠflß
flÞbÓŞáŽqbĆqýflqN 

Žožícfl‰bŞjflÇŽåžiaflÞbÓflëÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÏbŞjflÇflåžiaŽožícfl‰
ŽÉÐžäflmüćŠflvflyÙŞãgflÞbÓŞáŽqÙčÛfl‡flÝžrčßflÝflÈÏčlbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇ

ÛflëşŠŽšflmüflëčéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰ïğãcüžìFÙŽnÜŞjÓbflßÙÜŞjÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ ŞáŽq FÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÏ

IUORRXNH}pZXVP{}…ZQXWS{}çZRYTS{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÖbîÛaaˆèiŠØäß{ 
QTY@M@óÜflÇflë@Žâfl†Ôflí@bflß@flÞŞëc@ŽÒìİflí@flÑžî×@čéžîÔč‘@ğðc@ @

_flŠflvflzÛa@fláÜflnža@afl‡g@Ž Ž̂dflí@ @

RYSYM}|îz•{åži Ýč•aflë ŽåžióÜžÇþa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ŠÐžÈflužåflÇflæbflîÐŽžåflÇflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇ

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiN 
 flâč†Ó bŞàÛ flÞbÓ Ščibflu žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FflÝflfl… òØflß

bĆqýflq flÝflßflŠÏ čéčäîčàflíóÜflÇóflšflß ŞáŽq flŠflvflzÛa fláÜflnžbÏ fl†čvžflàÛa
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flÞbÔÏflâbÔflàÛaóflmcŞáŽqbĆÈfliž‰cófl’flßflëIUORRYH}žåčßaëŽ̂ č‚Şmaflë
 óÜfl–Žß fláîčçaflŠžig âbÔflß{ ŽâbÔflàÛaflë åžîflnflÈ×fl‰ óÜfl–Ïflåžîfliflë Žéfläžîfli

flxflŠflŞáŽqflŠflvflzÛafláÜflnžbÏåžîflnflÈ×ŞŠÛafl†žÈflifložîfljÛaóflmcŞáŽqčožîfljÛa
bÐŞ–ÛaóÛgN 

QUP@M_óflÈžflí@žá×@ 
RYTPM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
flÉfliž‰þaïč’žàflíflëfltýŞrÛaŽÝŽßžŠflíflæb×flŠflàŽÇflåžiačéÜÛafl†žjflÇŞæc

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽáŽÇžŒflíflëFÙčÛfl‡ ŽÝflÈÐflí flæb× N}„ ZQVPSL
QVPTLQVQVLQVQWLQVTT{}âZQRVQ{}pZXQX{

}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
QUQ@M_ïč’žàflí@žá×@ 

RYTQM}|îz•{flãflŠfljžcžåflÇŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓb
ÉčÏbflãžåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFïčÏ flÒb afl‡g flæb×
đÒaflìc òflqýflq óflÈžflí ŽéŞãhÏ Žâfl†Ôflí bflß flÞŞëc čñflŠžàŽÈÛaflë ğwflzÛa

fl–Ží ŞáŽq bĆÈfliž‰c ïč’žàflíflëbÐŞ–Ûa flåžîfli ŽÒìİflí ŞáŽq åžîflmfl†žvfl ïÜ
čñflëžŠflàÛaflë N}„ ZQVPS LQVPT LQVQV LQVQW LQVTT{

}âZQRVQ{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
QUR@MÉžjŞÛa@žåčß@čòflqýŞrÛa@ïčÏ@Žkfljfl‚Ûa@ 

RYTRM}|îz•{ŽæbflàžîÜŽflë ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
Žëafl…Žåžiđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇfl…

áčÛbflžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFŽáčÜflnžflíòØflßŽâfl†Ôflífĺ čy

IUORSP Hòflqýflq şkŽ‚flí ŽÒìİflí bflß flÞŞëc fl…flìžþa flå×şŠÛa
ÉžjŞÛaflåčßđÒaflìcN}„ZQVPSLQVPTLQVQVLQVQWL

QVTT{}â ZQRVQ{}p ZXQX{}… ZQWWQ{}çZ
RYQV{ 

QUS@MčñflŠžàŽÈÛaflë@ğwflzÛa@ïčÏ@ŽÝflßŞŠÛa@ 
RYTSM}|îz•{bfläžia åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇflë ć†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

žåflÇčsžîÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyübÓáØflzÛa č†žjflÇåži čéÜÛa č†žjflÇ
ÉčÏbflãžåflÇđ†ÓžŠÏåžičr×žåflÇčéîčicN 

Žâfl†Ôflí fĺ čy čéčÏaflìïčÏ şkŽ‚flí flæb× flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flëflÞbÓbĆÈfliž‰cïč’žàflíflëbĆqýflqđñflŠžàŽÇžëcwflyïčÏ

 FÙčÛfl‡ ŽÝflÈÐflí N}„ ZQVPS LQVPT LQVQV LQVQWL

QVTT{}â ZQRVQ{}p ZXQX{}… ZQWWQ{}çZ
RYQV{ 

QUT@MŠžvčzÛa@óÛg@ŠžvčzÛa@žåčß@ŽÝflßŞŠÛa@ 
RYTTM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéží flÝflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
žåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyčéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈfluN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFflÝflßfl‰
đÒaflìcòflqýflqčéžîÛgóflèflnžãaóŞnflyŠžvčzÛaóÛgŠžvčzÛaflåčßN 

QUU@M@şïčjŞäÛa@óflÈfl@bflèčÜžuc@žåčß@ïčnÛa@òÜčÈÛa@@FžîfljÛbčičo 
RYTUM}|îz•{žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžiaåflÇfllìşícžåflÇđ†žífl‹åžič…bŞàflyN 
 şïčjŞäÛa flâč†Ó bŞàÛ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFòØflß ŽéŽibflzž•cflë

fllŠžrflíóŞàŽyžáŽèžnfläflçflëflæì×Šž’ŽàÛaflÞbÓN 
 aìÔÛflëIUORSQ HčéžîÜflÇ ŽéŞîčjflã ŽéÜÛa flÉÜdÏ a₣Šfl‘ bflèžäčß

žæcflë aìÜŽßžŠflí žæc Žéflibflzž•c flŠflßdÏ ÙčÛfl‡ óÜflÇ ŽâýŞÛaflë ñýŞ–Ûa
ŠžvčzÛa čòflîčybflã žåčß flæì×Šž’ŽàÛa flæb×flë åžîflä×şŠÛa flåžîfli bflß aìŽ’žàflí

žåčßŽ†ÜžucčõüŽûflèÛaìÛbÔÏafl̂ ×N}„ZQVPRLQVTYLTRUVL
TRUW{}â ZQRVT LQRVV{}p ZXVS{}… ZQXXU{

}çZRYUS{ 
RYTVM}|îz•{åflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÞbÓïčiflŠflÇåžiŠžîflişŒÛaN 
Žožícfl‰ flÞbÔÏ ŠflvflzÛa âýčnža åflÇ flŠflàŽÇ flåžia ćÝŽufl‰ flÞdfl

Žfl‰ čéÜÛa flÞì Fžæg fložícfl‰c ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏ ŽéÜğjÔŽíflë ŽéŽàčÜflnžflí
a flïč™fl‰ flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÔÏ čéžîÜflÇ ŽožjčÜË žëc čéžîÜflÇ ŽožàčyŽ‹

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ åflàflîÛbči fložícfl‰c žÝflÈžua bflàŽèžäflÇFŽéŽàčÜflnžflí
ŽéÜğjÔŽíflë N}„ ZQVPV LQVQQ{}â ZQRVX{}p ZXQX{

}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
QUV@MđÒaflì@ğÝ×@ïčÏ@åžîflä×şŠÛa@Žâýčnža@ 
RYTWM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇđ…aŞëfl‰ïčicåžiaåflÇóflîžzflíN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFžflí flæb×flïčãbflàflîÛa flå×şŠÛa ŽáčÜfln

đÒaflìğÝ×ïčÏflŠflvflzÛaflëN}„ZQVVLUXUQpüìİß{}âZ
QRVWLQQXW{}ÅÐÛæë…êbäÈ¶üìİßêbuŠcZDÝ×¿
ÒaìC{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

RYTXM}|îz•{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
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óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßflëčéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly übÓ
ÉčÏbflãžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ Füg ŽáčÜflnžflí ü flæb×
 flïčãbflàflîÛa flå×şŠÛaflë flŠflvflzÛaIUORSR NH}„ ZQVV LUXUQ

püìİß{}âZQRVWLQQXW{}pZXQX{}…ZQWWQ{
}çZRYQV{ 

QUW@MåžîflîčãbflàflîÛa@åžîflä×şŠÛa@Ž|žflß@ 
RYTYM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰fl‰cžáÛflÞbÓčéîčicžåflÇFügčožîfljÛaflåčßŽ|flžàflí

åžîflîčãbflàflîÛa åžîflä×şŠÛa N}„ ZQVV LUXUQpüìİß{}âZ
QRVWLQQXW{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

QUX@MåžíflŠflŁa@åžîflä×şŠÛa@âýčnža@ÚžŠflm@ 
RYUPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÔflàÛaåflÇÙčÛbflßflëwžíflŠŽuŽåžiaflëčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇflí‰ž…gŽåžiağðŠŽj
flÞbÓwžíflŠŽuåžič†žîfljŽÇžåflÇN 

åžífl̂ flçügæb×ž‰þaflåčßŽáčÜflnžflmüÙŽnžícfl‰flŠflàŽÇåžičüŽoÜÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ fl‰c žáÛ flÞbÓ åžîflîčãbflàflîÛa åžîflä×şŠÛa Füg ŽáčÜflnžflí

ćŠfl–flnž‚Žßåžîflä×şŠÛaåžífl̂ flçN}„ZQVVLUXUQpüìİß{}âZ
QRVWLQQXW{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

RYUQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcN 
čéîčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰žåØflížáÛflÞbÓFæb×ž‰cžåčßŽáčÜflnžflí

‰ëŽ… ìžzflã žåčß čéîčÜflí ðč̂ Ûaflë fl…flìžþa flå×şŠÛa üg čožîfljÛa
fĺ ğîčzflàŽvÛa N}„ ZQVV LUXUQpüìİß{}â ZQRVWL

QQXW{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
RYURM}|îz•{a Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛ

flÞbÓÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
åžífl̂ flç flâýčnža Žo×flŠflm bflß éäÇa ï™‰ čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ Ž̂ žäŽß åžîflä×şŠÛa FflïčãbflàflîÛa bflàŽèŽàčÜflnžflí
flë đñŞ†č‘ ïčÏ flŠflvflzÛaflëđõbflfl‰ ü N}„ZQVPV LQVQQ{}âZ

QRVX{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 
RYUSM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyIUORSSHÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyN 

ŠflvflzÛa flâýčnža Žo×flŠflm bflß flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇđõbflfl‰ïčÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ Ž̂ žäŽß đñŞ†č‘ üflëFŽéŽàčÜflnžflí N}„ZQVPVL

QVQQ{}â ZQRVX{}p ZXQX{}… ZQWWQ{}çZ
RYQV{ 

QUY@MåflvžzčàÛbči@å×şŠÛa@Žâýčnža@ 
RYUTM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽflëåflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia
čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFïčÏ flÒb
åflvžzčàči flå×şŠÛa ŽáčÜflnžflí čÈfli óÜflÇ Êafl…flìÛa čòŞvfly N}„Z

QVQR LQVQS LQVSR LURYS{}â ZQRVW LQRWR{
}pZXVU{}…ZQXWW{}çZRYTX{ 

QVP@Må×şŠÛa@óÛg@ñfl‰bfl‘čž⁄a@ 
RYUUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Þýčç Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc

òflßŠØčÇžåflÇđ†čÛbflžåflÇčt‰aflìÛaŽ†žjflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiačéÜÛač†žjflÇžåflÇFŽÒìİflíflæb×

čéžîÛg fl‰bfl‘c å×şŠÛaóÛgóflèflnžãa afl‡hÏ čéčnÜčyafl‰óÜflÇ čožîfljÛbči N}„Z
QVQR LQVQS LQVSR LURYS{}â ZQRVW LQRWR{

}pZXVU{}…ZQXWW{}çZRYTX{ 
QVQ@Mđ†čvžflß@ğÝ×@fl†žäčÇ@žáØflnfläí‹@aëŽˆŽ@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÛžìÓ@ 

RYUVM}|îz•{žcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠflj
bĆàčÜžŽß ŽožÈčàfl flÞbÓ òflàÜfl žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

IUORSTHŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇfĺ čİfljÛaN 
flïčçflë čožîfljÛbči ŽÒìİflm ñcžŠflàÛa čoflãb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ

òflãbflížŠŽÇŽÞìÔflmN 
ŽéÜ×žëcŽéŽšžÈfliëŽ†žjflíflâžìflîÛa   

ŽéÜčycýÏŽéžäčßafl†flibflßflë 
 žoÛflŒfläÏ flÞbÓ}‹ aëŽ̂ Ž flâfl…e ïčäfli bflíğÝ× fl†žäčÇ žáØflnfläí

đ†čvžflß{N 
}âZSPRX{ 

RYUWM}|îz•{flÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžcŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†fly
č†žjflÇflåžifl†žîflàŽyŞæcđlbflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ñflŠžíflŠŽçbflicŞæcŽêflŠfljžcåflàžyŞŠÛaN 
bflèžîÜflÇ ŽêflŠŞßc ïčnÛa čòŞvflzÛa ïčÏ ŽéflrflÈfli ŠØfli bflic Şæc ŽêflŠfljžc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflÝžjÓbŞäÛaïčÏŽæğ‡flûŽíđÁžçfl‰ïčÏÊafl…flìÛačòŞvfly



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @SYY  

ćæbflížŠŽÇ čožîfljÛbči ŽÒìİflí üflëÚŠž’ŽßâbflÈÛa fl†žÈfli ŞåŞvŽzflí üücN
}„ ZSVY LQVRR LSQWW LTSVS LTVUU LTVUVL

TVUW{}âZQSTW{}…ZQYTV{ 
RYUXM}|îz•{flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

åflÇčñflčÌŽàÛa åflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyübÓ flŠflàŽÇŽåži ŽæbflàžrŽÇflëć†ŞàflzŽß
ñflŠžíflŠŽçïčicåži‰ŞŠflzŽàÛaåflÇğïčjžÈŞ’ÛaN 

ŽéflrflÈfli fĺ čy đkčÛbïčic åži ğïčÜflÇ flÉflß Žož÷ču flÞbÓ čéîčic žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fflß ÝžçcóÛgflæëŽ…bfläŽm žáŽnžä× bflß flÞbÓ ñflõaflŠfljči òØ

üflë òfläčßžûŽß ćÐflã üg òŞäflvÛa ŽÝŽž†flí ü ŽéŞãg ðč…bfläŽã bŞä× flÞbÓ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flåžîfliflë Žéfläžîfli flæb× žåflßflë ćæbflížŠŽÇ čožîfljÛbči ŽÒìİflíF

fliž‰c óÛg ŽêŽ†flßc žëc ŽéÜfludÏ ć†žèflÇòflÈfliž‰þa čoflšflß afl‡hÏ ŠŽèž‘c čòflÈ
ŞæhÏŠŽèž‘c}ŽàÛaflåčßćõðŠflifléÜÛaŽéÛìŽfl‰flëfĺ č×Šž’{şwŽzflíüflë

flÝčzfl• óŞnfly ðč…bflãc ŽožäØÏ ÚŠž’Žß âbflÈÛa fl†žÈfli
ïčmžìfl•IUORSU NH}„ ZSVY LQVRR LSQWW LTSVSL
TVUULTVUVLTVUW{}âZQSTW{}…ZQYTV{ 

QVR@MčÒaflìİÛa@žïflnflÈ×fl‰@ïÜfl–Ží@flåžíc@ 
RYUYM}ÑîÈ™{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇčr×åžičr×žåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇóflîžzflíN 
 ŞïčjŞäÛaŽožícfl‰flÞbÓòflÇafl…flëïčicåžičkčÜİŽàÛaåflÇFfĺ čy

flÎflŠÏflžîÛflë åžîflnflÈ×fl‰óÜfl–Ï čÒbİflàÛa òflîč‘bfly flõbflu čéčÈŽjŽ žåčß
ć†flycfĺ čÏaŞìİÛaflåžîfliflëŽéfläžîfliN}…ZRPQV{}çZRYUX{ 

RYVPM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ëŠžàflÇN 

ÛaŽÞìŽfl‰flâč†ÓflŠflàŽÇflåžiaïčäžÈflíflÞbÓčéÜFčožîfljÛbči flÒbİÏ
bÐŞ–Ûa flåžîfli flÒbflë åžîflnflÈ×fl‰ âbÔflàÛa flÑÜfl óÜfl•flë bĆÈžjfl

flÞbÓflëčñflëžŠflàÛaflë}òfläflflyñflìžcčéÜÛaÞìŽfl‰ïčÏžáØÛflæb×ž†ÔÛ
{ N}„ZSYU LQVRS LQVRW LQVTU LQVTW LQWYT{
}âZQRST{}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

QVS@MčÒaflìİÛa@žïflnflÈ×fl‰@fl†žÈfli@ŽÞžìÔÛa@ 
RYVQM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ č…bflèÛa åžia åflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa
čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈfluN 
flÒbflÞbÓŠčibflužåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰FflÝflßfl‰bĆÈžjflčožîfljÛbči

åžîflnflÈ×fl‰óÜfl–Ï âbÔflàÛa fl†žäčÇ flâbÓ ŞáŽq bĆÈfliž‰cófl’flßflë bĆqýflq bflèžäčß
cflŠÓŞáŽq}óÜfl–ŽßfláîčçaflŠžigâbÔflßžåčßaëŽ̂ č‚Şmaflë{Žéflmžìfl•flÉÏfl‰flë

žbÏflÒflŠfl–žãaŞáŽqflbŞäÛaŽÉčàžŽícfl†flibflàčicfl†žjflãflÞbÔÏflkflçfl‡ŞáŽqfláÜfln
flÞbÔÏ ŽožîfljÛa ŽéÛ afl†fli óŞnfly bflèžîÜflÇ flïčÓflŠÏ bÐŞ–Ûbči cfl†fljÏ čéči ŽéÜÛa
ÙÜŽàÛa ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü Žêfl†žyflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü đpaŞŠflß fltýflq

ŽoîčàŽíflëïčîžzŽí Ž†žàflzÛa ŽéÛflëflŠŞjØÏ ćŠíč†Ó đõžïfl‘ ğÝ×óÜflÇ flìŽçflë
 fléÜÛaIUORSVHbĆîč‘bflß flÞflŒflã ŞáŽq ŽéÛ fl‰ğ†Ó bflàči bflÇfl… ŞáŽq Žêfl†čàflyflë

žpfl†čÈfl•óŞnflyóflÈflÏÝîčflàÛaåİfliïčÏŽêbflßfl†ÓžofliŞìfl–flmóŞnfly
 fl†čÈfl–Ï ñflëžŠflàÛa óflmc óŞnfly ófl’flß ŞáŽq Žêbflßfl†ÓŽéÛ afl†fli ŞáŽq bflèîčÏ
ÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëŽéÜÛaügfléÛgüflÞbÔÏŽožîfljÛaŽéÛflëÙÜŽàÛaŽéÛŽéÛ

ŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqÙčÛfl‡flÞbÓćŠíč†Óđõžïfl‘ğÝ×óÜflÇflìŽçflëŽ†žàflzÛa
 bflèžîÜflÇ bflÇfl… ŞáŽq Žêfl†čàflyflë ŽéflzŞjflflë fléÜÛa flŠ×fl‡flÝflÈÏ ŽéÜÛa flõbfl‘ bflàči

čÒaflìİÛaflåčßflÎflŠÏóŞnflyafl̂ flçN 
RYVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFýflq flÝflßfl‰ bĆÈžjfl flÒbbĆq

cflŠÓŞáŽqbĆÈfliž‰cófl’flßflë}óÜfl–ŽßfláîčçaflŠžigâbÔflßžåčßaëŽ̂ č‚Şmaflë{
fláÜflnža ŞáŽq čòfljžÈØÛa flåžîfliflëŽéfläžîfli flâbÔflàÛa flÝflÈfluflëåžîflmfl†žvflóÜfl–Ï

flŞáŽq flå×şŠÛa flÞbÔÏ flxflŠ}ÜÛa ŠčöbflÈfl‘žåčßñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–Ûa Şægčé
{čéčiŽéÜÛacfl†flibflàčiaëŽúfl†žibÏN 

QVT@MčÒaflìİÛa@žïflnflÈ×fl‰@ïčÏ@ñflõaflŠčÔÛa@ 
RYVSM}|îz•{č†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

đ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇđÙčÛbflßžåflÇč†îčÛflìÛaåflÇ‰bfläíč…åžičr×åži
čéîčicžåflÇN 

flužåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibFóÛgóflèflnžãabŞàÛ
 cflŠÓ fláîčçaflŠžig âbÔflß} óÜfl–Žß fláîčçaflŠžig âbÔflß žåčß aëŽ̂ č‚Şmaflë{

flëflæëŽŠčÏbØÛabflèşícbflížÝÓflëčlbflnčØÛaòflzčmbÏcflŠÔÏåžîflnflÈ×fl‰óÜfl–Ï
ŽçžÝÓÜÛaflìóÛgflxflŠflŞáŽqŽéflàÜflnžbÏå×şŠÛaóÛgfl…bflÇŞáŽqć†flycŽé

bÐŞ–ÛaIUORSWHN 
QVU@MflâflŒžßfl‹@žåčß@ŽlžŠş’Ûa@ 

RYVTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
ñflčÌŽßflëćáč•bflÇbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçINH 

ÔžÈflí bflãdfljžãcflëbflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’ŽçbfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži Žlì
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇćáč•bflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFflâflŒžßfl‹čõbflßžåčßfllŠfl‘
ćáčöbÓ flìŽçflë N}„ ZQVSW LUVQW{}â ZRPRW{}pZ

QXXR{}çZSTRR{ 



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TPP  

QVV@M@flâflŒžßfl‹@žåčß@ŽlžŠş’Ûa@bĆàčöbÓ 
RYVUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇáč•bflÇžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîÔfl flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFflâflŒžßfl‹ žåčß

ćáčöbÓflìŽçflëŽéfliŠfl’ÏN 
}„ZQVSWLUVQW{}âZRPRW{}pZQXXR{}çZ

STRR{ 
QVW@M@ğïčjŞäÛa@xëŽŠŽ@ŽŠ×č‡@@F@člbfljÛa@žåčß@bÐŞ–Ûa@óÛg

Žéžäčß@ŽxflŠž‚Ží@ðč ̂Ûa 
RYVVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßN 
žia ŽožÈčàfl čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó bŞàÛ ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ flåFòØflß

flxflŠflŞáŽqåžîflnflÈ×fl‰âbÔflàÛaflÑÜflóÜfl•ŞáŽqbĆÈžjflčožîfljÛbčiflÒb
bÐŞ–Ûbči flÒbİÏ Žéžäčß ŽxflŠž‚Ží ðč̂ Ûa člbfljÛa flåčß bÐŞ–Ûa óÛg

čñflëžŠflàÛaflëN 
čãflŠfljžcflëòfljžÈŽ‘flÞbÓåžiaåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇŽlìşícï

òŞäŽ flÞbÓ ŽéŞãc flŠflàŽÇ N}„ZSYU LQVRS LQVRW LQVTUL
QVTW LQWYT{}â ZQRST{}p ZXQX{}… ZQWWQ{

}çZRYQV{ 
QVX@MčñflëžŠflàÛaflë@bÐŞ–Ûa@ŽŠ×č‡@ 

RYVWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbN 

 óÜflÇ ŽpcflŠÓIUORSX H òfl’čöbflÇ}žæc čéžîÜflÇ flbfläŽu ýÏ
 bflàèči flÒŞìİflí{žoÛbÔÏ bflàŽèfläžîfli flÒìc ü žæcïčÛbflic bflß ŽoÜÓ

ŞîčÜčçbflvÛa Ýžçc žåčß ćbflã flæb× bflàŞãg floÜÓ bflàflž÷čiflæìÏìİflí ü čò
ŽæežŠÔÛaflÞflŒflãflëŽâýžčž⁄aflæb×bŞàÜÏbflàŽèfläžîfli}aŞægñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–Û

 čéÜÛa ŠčöbflÈfl‘ žåčß{ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÒbİÏ òflíŁaFŽéflÈflß bfläÐflë
òŞäŽžoflãbØÏN 

}„ ZQVTS LQWYP LTTYU LTXVQ{}â ZQRWW{
}pZRYVU{}…ZQYPQ{}çZRYXV{ 

RYVXM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
flÞbÓñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇïčicbfläflqŞ†flyN 

ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÞžìÓžåflÇòfl’čöbflÇŽoÛdflZ}čéžîÜflÇflbfläŽuýÏ
bflàèči flÒŞìİflí žæc{ÜÛaflìÏflÒìİflí ü žæc ćbfläŽu đ†flycóÜflÇ bflß čé

Şægïčnžc flåžia bflí floÜÓ bflàflž÷či òfl’čöbflÇ žoÛbÓ čñflëžŠflàÛaflë bÐfl–Ûbči

üžæcčéžîÜflÇflbfläŽuýÏžoflãb×bflèflnÛŞëcbflà×žoflãb×žìÛòflíŁačêč̂ flç
 žoÛflŒflã bflèŞäčØÛflëbflàèči flÒŞìİflí flÝžjÓ‰bfl–žãþaïčÏIUORSYHžæc

fl†žäčÇ flæëŽ†ŽjžÈflí aìŽãb×ïčnÛa čòflîčËbİÛa ñbfläflàčÛ flæìÜèŽí aìŽãb× aìŽàčÜžŽí
bÐŞ–Ûbči flÒìİflí žæc ŽxŞŠflzflnflí bflèÛ ŞÝflçc žåflß flæb×flë ÝÜfl’ŽàÛa

čéÜÛaflÞìŽfl‰aìÛdflbŞàÜÏčñflëžŠflàÛaflëFfl‡žåflÇŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãcÙčÛ
ŞÝfluflë}čéÜÛaŠčöbflÈfl‘žåčßñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaŞægfložîfljÛaŞwflyžåflàÏ

 bflàèči flÒŞìİflí žæc čéžîÜflÇ flbfläŽu ýÏ flŠflàflnžÇa ëc{Şåfl ž†Ó ŞáŽq
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Fc đ†flyflčþ flžîÜÏ bflàŽèfläžîfli flÒaflìİÛaÚŽŠžnflí žæ
bflàèčiflÒaflìİÛaN 

}„ ZQVTS LQWYP LTTYU LTXVQ{}â ZQRWW{
}pZRYVU{}…ZQYPQ{}çZRYXV{ 

RYVYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åži ŠÐžÈflu žåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

đ†ŞàflzŽßčéîčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflflÞbÓ Ščibflu žåflÇFflåčß flxflŠfl fĺ čy

čéčiŽéÜÛacfl†flibflàčicfl†žjflãŽÞìÔflíflìŽçflëbÐŞ–ÛaŽ†íŠŽíflìŽçflëč†čvžflàÛaN 
RYWPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

îčÈflŽåžióflîžzflíbflãdfljžãcïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇđ†
flÞbÓN 

cfl†žjflãflÞbÓflëbÐŞ–ÛaóÛgčéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflflÞbÓćŠčibflubfläflqŞ†fly
cflŠÓŞáŽqčéčiŽéÜÛacfl†flibflàči}čéÜÛaŠčöbflÈfl‘žåčßñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaŞæg

{N 
QVY@MčÔÛa@ŽÉč™žìflß@bÐŞ–Ûa@óÜflÇ@âbflî 

RYWQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly

IUORTPHflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ŞæcćŠčibflubfläflqŞ†flyFbÐŞ–ÛaóÜflÇflïčÓfl‰óŞnfly

flŠŞj×čožîfljÛaóÛgflŠÄflãafl‡gN 
QWP@MbÐŞ–Ûa@óÜflÇ@ŽčjØŞnÛa@ 

RYWRM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛačéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčibflužåflÇFbÐŞ–ÛaóÜflÇflÑÓflëafl‡gflæb×

ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü Žêfl†žyflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü ŽÞìÔflíflë bĆqýflq ŽŠğjØŽí
č†Ó đõžïfl‘ ğÝ×óÜflÇ flìŽçflë Ž†žàflzÛa ŽéÛflë ÙÜŽàÛaÙčÛfl‡ ŽÉfläž–flí ćŠí
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flíflëđpaŞŠflßfltýflqÙčÛfl‡flÝžrčßčñflëžŠflàÛaóÜflÇŽÉfläž–flíflëìŽÇž†N 
QWQ@MbÐŞ–Ûa@óÜflÇ@ŽÝîčÜžèŞnÛa@ 

RYWSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
ÐžÈflu ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘Žåži ŽŠ

ğïčjŞäÛačòŞvflyžåflÇaĆŠčibfluflÉčàflŽéŞãcŽtğ†flzŽíŽêbflicflÉčàflŽéŞãcđ†ŞàflzŽß
FşïčjŞäÛa flÑÓflë ŞáŽqFŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŽÝÜflèŽí bÐŞ–Ûa óÜflÇ

ÙčÛfl‡flåžîfliìŽÇž†flíflëN 
QWR@MbÐŞ–Ûa@óÜflÇ@ŽõbflÇş†Ûaflë@ŽŠ×ğˆÛa@ 

RYWTM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ č…bflèÛa åžia åflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈfluN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÒbflÞbÓŠčibflužåflÇFflÝflßfl‰bĆÈžjflčožîfljÛbči

IUORTQ HbĆqýflq bflèžäčßâbÔflàÛa fl†žäčÇ flâbÓ ŞáŽq bĆÈfliž‰c ófl’flßflë
cflŠÓflëåžîflnflÈ×fl‰óÜfl–Ï}óÜfl–ŽßfláîčçaflŠžigâbÔflßžåčßaëŽ̂ č‚Şmaflë{

flkflçfl‡ ŞáŽq fláÜflnžbÏ flÒflŠfl–žãa ŞáŽq flbŞäÛa ŽÉčàžŽí Žéflmžìfl• flÉÏfl‰flë
fljÏčéčiŽéÜÛacfl†flibflàčicfl†žjflãflÞbÔÏafl†flióŞnflybflèžîÜflÇflïčÓflŠÏbÐŞ–Ûbčicfl†

ÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëŽéÜÛaügfléÛgüđpaŞŠflßfltýflqflÞbÓflëŽožîfljÛaŽéÛ
đõžïfl‘ğÝ×óÜflÇflìŽçflëŽoîčàŽíflëïčîžzŽíŽ†žàflzÛaŽéÛflëÙÜŽàÛaŽéÛŽéÛ

ŞáŽq Žêfl†čàflyflë fléÜÛa flŠŞj×flë ćŠíč†ÓbĆîč‘bflß flÞflŒflã ŞáŽq ŽéÛ fl‰ğ†Ó bflàči bflÇfl…
žpfl†čÈfl•óŞnflyóflÈflÏÝîčflàÛaåİfliïčÏŽêbflßfl†ÓžofliŞìfl–flmóŞnfly
ŽéÛ afl†fli ŞáŽq bflèîčÏ fl†čÈfl–Ï ñflëžŠflàÛa óflmc óŞnfly ófl’flß ŞáŽq Žêbflßfl†Ó

Žêfl†žyflëŽéÜÛaügfléÛgüflÞbÔÏŽožîfljÛaŽéÛflëÙÜŽàÛaŽéÛŽéÛÙíŠfl‘ü
flÞbÓćŠíč†Óđõžïfl‘ğÝ×óÜflÇflìŽçflëŽ†žàflzÛaŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqÙčÛfl‡

flÝflÈÏ ŽéÜÛa flõbfl‘ bflàči bflèžîÜflÇ bflÇfl… ŞáŽq Žêfl†čàflyflë ŽéflzŞjflflë fléÜÛa flŠ×fl‡
čÒaflìİÛaflåčßflÎflŠÏóŞnflyafl̂ flçN 

QWS@MflìİÛa@čòÜčyaŞŠÛa@óÜflÇ@čñflëžŠflàÛaflë@bÐŞ–Ûa@flåžîfli@ŽÒa 
RYWUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓćkžîflÈŽ‘N 
 flÒb ŽÞìÔflí čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãc şïčjŞäÛaFïčÏ

ŽêaflŠflîčÛčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaflåžîfliflëčožîfljÛbčičéčnÜčyafl‰óÜflÇÊafl…flìÛačòŞvfly
ŽêìŽ’ËflbŞäÛaŞægŽêìÛdžflîčÛflëflÒŠž’ŽîčÛflëŽbŞäÛaN 

QWT@MbflàŽèfläžîfli@Žïž’flàÛa@ 
RYWVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

Ş†flyåžia čõbİflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠŞÛa Žåži ŽŠž’či bfläflq
flÞbÓflæbflèžàŽuåžičr×žåflÇčkčöbŞÛaN 

žæg flÞbÔÏ čñflëžŠflàÛaflë bÐŞ–Ûa flåžîfli ïč’žàflí flŠflàŽÇ flåžia Žožícfl‰
 ïč’žßcIUORTR H čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ ž†ÔÏFflë ïč’žàflížæg

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰ž†ÔÏóflÈžcFóflÈžflíN 
}pZXQX{}…ZQWWQ{}çZRYQV{ 

RYWWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇğð‰flŒflvÛaáíŠØÛač†žjflÇžåflÇşð‰žìŞrÛabflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇ

åžič†îčÈflflÞbÓŽéŞãcügŽêflìžzflãflŠ×fl‡ëflŠflàŽÇflåžiaŽožícfl‰flÞbÓŠžîfljŽu
×ćƒžîfl‘bflãcflëćčjN 

QWU@MbflàŽèfläžîfli@ŽÝflßŞŠÛa@ 
RYWXM}…bä⁄aÑîÈ™{‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

a åflÇ ‰bflflí Žåži òÓfl†fl•bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓğðŠžçşŒÛ
flÞbÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ fložícfl‰ žÝflç flŠflàŽÇ flåžia aìÛdflFflåžîfli flÝflßfl‰
ýÏaìÜflßflŠÏbŞäÛaflåčßđòflÇbflàfluïčÏflæb×flÞbÔÏčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–Ûa

čéčÜflßflŠčiügaìÜflßfl‰žáŽçafl‰cN 
QWV@MčñflëžŠ½aflë@bÐŞ–Ûa@flåžîfli@ŽïžÈŞÛa@ 

RYWYM}|îz•{Žåži ŽåžîflŽzÛa ‰bŞàflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcflÞbÓđsžíflŠŽyN 
 şïčjŞäÛa óflÈfl bflàŞãg flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFbÐŞ–Ûa flåžîfli

ŽéflmŞìÓfĺ č×Šž’ŽàÛaflðŠŽîčÛčñflëžŠflàÛaflëN 
}„ ZQVPR LQVTY LTRUV LTRUW{}â ZQRVTL

QRVVñ…bí‹ëêbäÈ¶{}pZXVS{}…ZQXXU{}RYUS{ 
QWW@MÝîčflàÛa@åİfli@ïčÏ@ŽïžÈŞÛa@ 

RYXPM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òfljžîfl‘čožäčiòŞîčÐfl•žåflÇáîčØflyåžičñflčÌŽàÛaåflÇÝžífl†ŽiN 

ÓđñcflŠžßaåflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰Žožícfl‰žoÛbFåİfliïčÏóflÈžflí
a₣†fl‘ügðč…aflìÛaŽÉİÔŽíüŽÞìÔflíflëÝîčflàÛaIUORTSNH 

}çZRYXW{ 
QWX@Mïž’flàÛa@ŽÉč™žìflß@ 

RYXQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
cflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžiflÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflã

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈflužåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰čéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇ

FŽêbflßfl†Ó žoŞjfl–žãa afl‡góŞnflyófl’flß bÐŞ–Ûa flåčß flÞflŒflã afl‡g flæb×
ŽéžäčßflxŽŠž‚flíóŞnflyóflÈflðč…aflìÛaåİfliïčÏN 
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QWY@MÝflßŞŠÛa@ŽÉč™žìflß@ 
RYXRM}|îz•{žåflÇ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇŠÐžÈflužåflÇflæbflîÐŽN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ bflßfl†Ó žofliŞìfl–flm bŞàÛ flÞbÓ Ščibflu žåflÇFïčÏ

fl‰ðč…aflìÛaåİfliŽéžäčßflxflŠflóŞnflyflÝflßN 
RYXSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly
flÞbÓïčicïčäflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ćŠčibflu bfläflqŞ†flyFŞ–Ûa åflÇïčäžÈflí flÞflŒflãbÐ
fl†čÈfl• afl‡g óŞnfly flÝflßfl‰ ðč…aflìÛa ïčÏ Žêbflßfl†Ó žoŞjfl–žãa afl‡g óŞnfly

ófl’flßN 
QXP@MčñflëžŠflàÛa@óÜflÇ@âbflîčÔÛa@ŽÉč™žìflß@ 

RYXTM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
a åflÇ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛažåflÇ č…bflèÛa åži

čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠÐžÈfluN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflmc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ FñflëžŠflàÛa

üŽêfl†žyflëŽéÜÛa üg fléÛg üflÞbÔÏ ŽožîfljÛa ŽéÛ afl†fli ŞáŽq bflèîčÏ fl†čÈfl–Ï
flzÛa ŽéÛflëÙÜŽàÛa ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘flìŽçflëŽ†žàIUORTTHğÝ×óÜflÇ

ÜÛa flŠ×fl‡ ŞáŽq đpaŞŠflß fltýflq ÙčÛfl‡ flÞbÓ ćŠíč†Ó đõžïfl‘ŽéflzŞjflflë flé
flåčß flÎflŠÏ óŞnfly afl̂ flç flÝflÈÏ ŽéÜÛa flõbfl‘ bflàči bflÇfl… ŞáŽq Žêfl†čàflyflë

čÒaflìİÛaN 
QXQ@MbflèžîÜflÇ@ŽčjØŞnÛa@ 

RYXUM}|îz•{şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži
čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubflãdfljžãcflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFflïčÓflŠÏ bÐŞ–ÛaóÛg flkflçfl‡
ÓflëflŠŞj×flëŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛafl†ŞyflëŞáŽqŽožîfljÛaŽéÛafl†flióŞnflybflèžîÜflÇflÞb

Ž†žàflzÛa ŽéÛflë ÙÜŽàÛa ŽéÛ ŽéÛ ÙíŠfl‘ ü Žêfl†žyflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü
ŽíflëïčîžzŽíafl‡góŞnflyófl’flßŞáŽqćŠíč†Óđõžïfl‘ğÝ×óÜflÇflìŽçflëŽoîčà

óflmcóŞnflyófl’flßŽêbflßfl†Óžpfl†čÈfl•afl‡góŞnflyóflÈflŽêbflßfl†ÓžoŞjfl–žãa
Ï ñflëžŠflàÛaóflšÓ óŞnfly bÐŞ–Ûa óÜflÇ flÝflÈÏ bflà× bflèžîÜflÇ flÝflÈÐ

ŽéÏaflìN 
QXR@M@ÉğnflàflnŽàÛaflë@æ‰bÔÛa@ŽÒaflì@žá×@@ @

čñflëžŠflàÛaflë@bÐŞ–Ûa@flåžîfli 
RYXVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓóflîžzflíŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcN 

şïčjŞäÛačÑİflížáÛŽÞìÔflíaĆŠčibfluflÉčàflŽéŞãcFflåžîfliŽéŽibflzž•cflë
aĆ†čyaflëbÏaflìügčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaN 

QXS@MŽŠčàflnžÈŽàÛa@ŽŠğ–ÔŽí@flåžíc@ 
RYXWM}|îz•{žzflížåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcóflî

ŞæcáčÜžŽßŽåžiŽåflflzÛaïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇđ†îčÈflåži
ŽêflŠfljžcbĆŽëbN 

ğïčjŞäÛa åflÇ flŠŞ–Ó ŽéŞãc òflíëbflÈŽß žåflÇ ŽêflŠfljžc bŞjflÇ flåžia Şæc
čéžîÜflÇŽéÜÛaóÜfl•IUORTUHÜflÇđñflŠžàŽÇïčÏ—Ôž’čàčifláÜflflëó

čñflëžŠflàÛa N}„ ZQWSP{}â ZQRTV{}p ZXRR{}…Z
QXPR{ 

RYXXM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽëbåžiaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛa

bŞjflÇåžiaåflÇčéîčicžåflÇN 
 òflíëbflÈŽß žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ŽpžŠŞ–Ó flÞbÓ FóÜflÇ

ïčiaflŠžÇc —Ôž’čàči čñflëžŠflàÛa N}„ZQWSP{}â ZQRTV{}pZ
XRR{}…ZQXPR{ 

QXT@MŽŠğ–ÔŽí@flÑžî×@ 
RYXYM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ž…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽåflflzÛaåžižîÓžåflÇòflàÜflŽåži
đõbİflÇžåflÇđ†žÈflN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ ŠžÈfl‘ čÒaflŠc žåčß Žpž̂ flc flÞbÓ òflíëbflÈŽß žåflÇ
 FbÐŞ–Ûbčiflë čožîfljÛbči flÒb bflß fl†žÈfli ïčÈflß flæb× —Ôž’čàči

Šž’flÈÛaâbŞícïčÏčñflëžŠflàÛaflëN 
žäŽí ŽbŞäÛaflë ćžîÓ flÞbÓòflíëbflÈŽß óÜflÇ afl̂ flç flæëŽŠčØ N}„Z

QWSP{}â ZQRTV{}îÓ ÞìÓ æë… êbäÈ¶ êbuŠc
ÞìÓëZDŠ’ÈÛaâbíc¿C{}pZXRR{}…ZQXPR{ 

QXU@Môfl†žçcflë@ğwflzÛbči@ŞÝflçc@žåflß@ŽÝflÈÐflí@bflß@ 
RYYPM}|îz•{óflîžzflí žåflÇ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÇ flâfl…e Žåžia flìŽçflëŽ†žjflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfläžîflîŽÇ Žåžia flìŽçflë flæbflîÐŽ žå
čéîčicžåflÇáčbÔÛaŽåžiåflàžyŞŠÛaN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFügôflŠŽãü
čñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaflåžîfliflëčožîfljÛbčiflÒbžæcbŞàÜÏžoÛbÓŞwflzÛaflÞbÓ

ŽéflÈflß žåØflí žáÛ žåflßflë čéčßaflŠžygóÜflÇ žáčÔŽîÜÏ ćðž†flç ŽéflÈflß flæb× žåflß
žÝčÜžzflîÜÏćðž†flçIUORTVNH}„ZRYTLSPULSQVLSQWL

SQYLQUQXLQUUVLQUVPLQUVQLQUVRLQVUPL
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QWPY LQWRP LQWVR LQWXS{}â ZQRQQ LQRRX{
}pZYTU{}…ZQWUP{}çZRYVS{ 

QXV@M@ôfl†žçcflë@đñflŠžàŽÈči@ŞÝflçc@žåflß@ŽÝflÈÐflí@bflß 
RYYQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ flŽãìŽí žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ
ñflëžŠŽÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžuflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčòŞvflyïčÏ
ôfl†žçcflë đñflŠžàŽÈči ŞÝflçc žåflß bŞäčßflë ğwflzÛbči ŞÝflçc žåflß bŞäčàÏ Êafl…flìÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFžåflßflëžÝčÜžzflîÜÏč†žèŽížáÛflëđñflŠžàŽÈčiŞÝflçcžåflß
ÜÏčòŞvflzčiŞÝflçcžåflßflëŞÝčzflíýÏôfl†žçdÏđñflŠžàŽÈčiŞÝflçcŽéŞvflyŞáčnŽîN 

đñflŠžàŽÈči ŞÝflçc žåŞàčß Žožä×flë òfl’čöbflÇ žoÛbÓ N}„ ZRYTL
SPU LSQV LSQW LSQY LQUQX LQUUV LQUVPL

QUVQ LQUVR LQVUP LQWPY LQWRP LQWVRL
QWXS{}âZQRQQLQRRX}{pZYTU{}…ZQWUP{}çZ
RYVS{ 

RYYRM}|îz•{ÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži čé
đ†čÛbfl Žåži ŽkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čçìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa

čéğßcžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåži‰ìŽ–žäflßžåflÇN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžßč†Ó žoÛbÓ ŠØfliïčic čožäči flõbflàžc žåflÇ

Fflãfl…bŞàÜÏğwflzÛbči fĺ ÜèŽßčéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ òØflß žåčßbflãžìF
žáčÔŽîÜÏćðž†flçŽéflÈflßflæb× žåflßflë žÝčÜžzflîÜÏćðž†flçŽéflÈflß žåØflí žáÛ žåflß
čéčßaflŠžygóÜflÇflâbÓdÏćðž†flçŠžîflişŒÛaflÉflßflæb×flëžoÛbÓčéčßaflŠžygóÜflÇ

ÜÏ ŽoÜÜžydÏ ćðž†flçïčÈflß žåØflí žáÛflëžåčß ŽožjŞîİflmflëïčibflîčq Žožčj
ŽoÜÔÏ ïğäflÇ ðŠčdflnža flÞbÔÏ ŠžîflişŒÛa óÛg ŽožÜflu ŞáŽq ïčjîč

 ÙžîÜflÇ flkčqc žæc ófl’ž‚flmcIUORTW NH}â ZQRSV{}çZ
RYXS{ 

QXW@MčòflíëžŠŞnÛa@âžìflí@flÝžjÓ@òfljİŽ‚Ûa@ 
RYYSM}…bä⁄aÑîÈ™{flzžgbflãflŠfljžcfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖb

wžíflŠŽu åžia åflÇ Ö‰b åžióflìŽß ñŞŠÓïčicóÜflÇ ŽpcflŠÓ flÞbÓ
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇážîflrŽåžiflæbflàžrŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFčòflãaŞŠčÈčvÛa čñflŠžàŽÇ žåčß flÉflufl‰ fĺ čy
xžŠflÈÛbči flæb× afl‡góŞnfly ŽéflÈflß bfläÜfljÓdÏ ğwflzÛaóÜflÇ ŠØfli bflic flsflÈfli
čêŠžèÃflÑÜflñflìËŞŠÛa flÉčàflÏflŠğjØŽîčÛôflìflnža ŞáŽq|žjş–Ûbči fllŞìflq

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čòÓbflã ñflìËfl‰ čêč̂ flç flÞbÔÏ čjØŞnÛa óÜflÇ flÑÓflìÏF
flvÛačéÜÛaÞìŽflŠčÛafl†fliž†ÔÛčõbflÇž†FflæìØflížæcŽéÜflÈÜÏğwflzÛaïčÏ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰FìŽic ŽéÛ flÞbÔÏ bflèžîÜflÇ ĞïčÜflÇ afl‡hÏ ŽéflÈflß flïÜfl–ŽäÏ
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčäÜflž‰c ćÞìŽfl‰ žÝfli ü flÞbÓ ćÞìŽfl‰ žâc ćčßc ŠØfli

 Fc ñflõaflŠfljčibfläžßč†ÔÏ ğwflzÛa čÑčÓaflìflß ïčÏ bŞäÛa óÜflÇ bflçŽúflŠÓ
éäÇaï™‰ŠØfliìŽicflâbÓâžìflîčičòflíëžŠŞnÛaflÝžjÓflæb×bŞàÜÏòØflß
flâbÓ flÎflŠÏ afl‡g óŞnfly žáèčØčbfläflß žåflÇ žáŽèflqŞ†flzÏ flbŞäÛa flkİfl‚Ï

ÜflÇcflŠÔÏéäÇaï™‰ĞïčÜflÇŞáŽqbflèflàflnflóŞnflyñflõaflŠflibŞäÛaó
flkİfl‚Ï ŠØfli ìŽic flâbÓ òÏflŠflÇ Žâžìflí flæb× afl‡g óŞnfly ŽéflÈflß bfläžuflŠfl
cflŠÔÏ ĞïčÜflÇ flâbÓ flÎflŠÏ afl‡góŞnfly žáèčØčbfläflß žåflÇ žáŽèflqŞ†flzÏ flbŞäÛa

ŞáŽq bflèflàflnflóŞnfly ñflõaflŠfli bŞäÛa óÜflÇbfläžšÏdÏ ŠžzŞäÛa Žâžìflí flæb×
žáèčnfl™bÏg žåflÇ žáŽèflqŞ†flzÏ flbŞäÛa flkİfl ŠØfli ìŽic flÉflufl‰ bŞàÜÏ
óÜflÇcflŠÔÏĞïčÜflÇflâbÓflÎflŠÏbŞàÜÏžáèčØčbfläflßžåflÇflëžáčçŠžzflãžåflÇflë

 bŞàÜÏ bflèflàflnfl óŞnfly ñflõaflŠfli bŞäÛaIUORTX Hflæb×ŠÐŞäÛa Žâžìflí
ŽŠčÐžäflí flÑžî× žáŽèflqŞ†flzÏ flbŞäÛa flkİfl‚Ï ŠØfli ìŽic flâbÓ ŽÞŞëþaflæë

cflŠÔÏ ĞïčÜflÇ flâbÓ flÎflŠÏ bŞàÜÏ žáŽèØčbfläflß žáŽèflàÜflÈÏ flæìŽßžŠflí flÑžî×flë
bflèflàflnflóŞnflybŞäÛaóÜflÇñflõaflŠfliN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZïčÏ ğðìÔÛbči flžîÛ ážîflrŽ Žåžia

ïčicžåflÇwžíflŠŽuŽåžiaflÝflÈžvŽíýfl÷čÛafl̂ flçŽožuflŠžcbflàŞãgflëčsíč†flzÛa
Žåži óflîžzflíflë fláîčçaflŠžig åži flÖbflzžg žåflÇ üg Žêbfläžjfln× bflßflë ŠžîflişŒÛa

åžiaflsíč†flyÚŽŠžnflí žáÛŽæbİÔÛađ†îčÈflåflàžyŞŠÛač†žjflÇüflëážîflrŽ
žîflrŽ Žåžia flÞbÓ ğïčäíč†flàÛa flåžia ŞïčÜflÇ Şæc ügčsíč†flzÛa ŽŠØžäŽß á

čsíč†flzÜčÛflÕčÜŽğïčäíč†flàÛaflåžiŞïčÜflÇŞæd×flëN 
QXX@MğwflzÛbči@şÝèŽí@óflnflß@ŽÉğnflàflnŽàÛa@ 

RYYTM}|îz•{ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži
đõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžßč†Ó flÞbÓ Ščibflu žåflÇFflåžîflšflß Éfliž‰flčþ
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ čòŞvčzÛa ðč‡ žåčß FñflŠžàŽÇ bflçìÜflÈžuaflë aìÜčyc

Ž• ÙčÛfl̂ či žoÓbflšÏ ŞïčjŞäÛa ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏ bfläžîÜflÇ flŠŽj×flë bflãŽ‰ëŽ†F
Üčyc ŽbŞäÛa bflèşíc bflí flÞbÔÏŽoÜflÈÐÛïčÈflßðč̂ Ûa Žðž†flèÛa üžìÜÏ aì

bflß bfläÜflÈÏflë flõbflğäÛa bfläž÷čflë óŞnfly bfläÜÜžydÏ flæìÜflÈÐflm ðč̂ Ûa flÝžrčß
góŞnflyŽÞýflzÛaŽÝflÈÐflíŠžèÄčiòØflßbfläÜflÈfluflëčòflíëžŠŞnÛaŽâžìflíflæb×afl‡

ğwflzÛbčibfläžîŞjÛN 
QXY@MóĆäčß@ïčÏ@flŠč×Ž‡@bflß@ 

RYYUM}ÑîÈ™{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

flßč†ŞàflzŽßžåflÇğïčÛflúş†ÛaòÜflzÜflyåžiëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇÙčÛb
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ğð‰bfl–žãþaflæaflŠžàčÇåžiflÞbÓčéîčicžåflÇN 
flÞfl†flÇIUORTYHfložzflmćÞ‹bflãbflãcflëflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇŞïÛg

žzflm ÙÛflŒžãc bflß flÞbÔÏ òØflß ÕíŠİči đòflyžŠflčñflŠflvŞ’Ûa čêč̂ flç flo
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ bflèÜčÃïčäÛflŒžãc ŽoÜÔÏFafl‡g

ŞæhÏÖŠž’flàÛaflìžzflãčêč†flîčiflƒÐflãflëóĆäčßžåčßåžîfljfl’žþaflåžîflifložä×
òfliŞŠşÛaŽéÛŽÞbÔŽíbĆíč…aflëÚbfläŽçN 
‰bflzÛa čsíč†fly ïčÏflëŞŠŽ òflyžŠfl čéči Ž‰flŠşÛa ŽéÛ ŽÞbÔŽí čt

bČîčjflãflæìŽÈžjflbflèflnžzflmN 
RYYVM}|îz•{ážîflÈŽã åži áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

òÔčq čt‰aflìÛa č†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãdfljžãc flÞbÓ
þać†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓğïčàžîŞnÛafláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇŽxflŠžÇN 

flÞbÓ đ‡bflÈŽß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ŽéÛ ŽÞbÔŽí žáŽèžäčß ÝŽufl‰ žåflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFbŞä×žægóŞnflybfläflÇbflàžcŽéÜÛafl|flnÐÏóĆäčàči

‹bfläflßïčÏŽåžzflãflëŽÞìÔflíbflßŽÉflàžfläÛşïčjŞäÛaflÕčÐİÏbfläčÛFžáŽèŽàÜflÈŽí
flzči flÞbÔÏ fl‰bflàčvÛa flÍÜfli óŞnfly žáŽèØčbfläflßflŠflßcflë čÒž̂ fl‚Ûa ófl–

žæc fl‰bfl–žãþa flŠflßcflë č†čvžflàÛa âŞ†ÔŽßïčÏ aìÛŒžäflí žæc flåíŠčubflèŽàÛa
č†čvžflàÛaŠŞflûŽßïčÏaìÛŒžäflíN}…ZQYUW{ 

QYP@Mžíc@čòflíëžŠŞnÛa@flâžìflí@flŠžèÄÛa@Žâbflßčž⁄a@ïÜfl–Ží@flå 
RYYWM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly übÓ âýfl åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇflë fláîčçaflŠžig
a č†žjflÇ žåflÇ ğð‰žìŞrÛa flæbflîÐŽ žåflÇ ŽÖfl‰ž‹þa ŽÖbflzžgåži ŒíŒflÈÛ

flÞbÓÉžîÏŽ‰N 
ŽoÜÔÏđÙčÛbflßflåžiaflflãcŽoÛdflIUORUPHđõžïfl’čiïčãžŠčjžc

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŽéflnÜÔflÇFflÞbÓčòflíëžŠŞnÛaflâžìflíflŠžèÄÛaóÜfl•flåžíc
žiþbčiflÞbÓŠÐŞäÛaflâžìflíflŠž–flÈÛaóÜfl•flåžícŽoÜÔÏóĆäčàči|İN}„Z

QVUS LQVUT LQWVS{}â ZQSPY{}p ZYVT{}…Z
QYQR{ 

QYQ@MòÏflŠflÇ@óÛg@óĆäčß@žåčß@şëŽ†ŽÌÛa@ 
RYYXM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

č†žjflÇ žåflÇ ğð‰bfl–žãþa đ†îčÈfl åžióflîžzflí žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
čicåžičéÜÛaòflàÜflïN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bflãžëfl†Ë flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFóĆäčß žåčß
ŽŠğjØŽàÛa bŞäčßflë ïğjÜŽàÛa bŞäčàÏ òÏflŠflÇ óÛg N}â ZQRXT{}…Z

QXQV{ 
RYYYM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

bÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÓfl‰žëŞ†ÛačéÜÛa č†žjflÇ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞ
òflàÜflïčicåžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bflãžëfl†Ë flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FóÛg
ŽŠğjØŽàÛabŞäčßflëïğjÜŽàÛabŞäčàÏđpbÏflŠflÇN}âZQRXT{}…ZQXQV{ 

QYR@MòÏflŠflÇ@óÛg@čflàÛa@ïčÏ@ŽčjØŞnÛa@ 
SPPPM}•|îz{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ åžî×Ž… flåži flÝžšÐÛa ážîflÈŽã bflic ïčäžÈflí şïčöýŽàÛa bflãdfljžãc
flÞbÓşïčÐÔŞrÛaŠØfliïčicŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓÙčÛbflßN 

čß žåčß æbflíč…bË Žåžzflãflë flãflčþ ŽoÜÓbflß đpbÏflŠflÇ óÛg óĆä
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßčòflîčjÜŞnÛaïčÏflæìŽÈfläž–flmžáŽnžä×FâžìflîÛaafl̂ flçïčÏ

 flÞbÓIUORUQ HŽŠğjØŽíflë čéžîÜflÇ ŽŠØžäŽí ýÏ ïğjÜŽí ïğjÜŽàÛa flæb×
čéžîÜflÇ ŽŠØžäŽí ýÏ ŽŠğjØŽàÛa N}„ ZYWP LQVUY{}â ZQRXU{

}çZSPPX{ 
QYS@MčéîčÏ@òflîčjÜŞnÛa@ 

SPPQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇ òfljÔŽÇ Žåži óflìŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đõbflufl‰ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

flÞbÓşïčÐÔŞrÛaflìŽçflëŠØfliïčicåžič†ŞàflzŽßN 
òÏflŠflÇ ñafl†Ë flãflčþ ŽoÜÓafl̂ flç ïčÏ čòflîčjÜŞnÛa ïčÏ ŽÞìÔflm bflß

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflčflàÛaafl̂ flçŽpžŠčflÞbÓâžìflîÛaFčéčibflzž•cflë
óÜflÇžáŽèžäčßć†flycŽŠčØžäŽíýÏŽŠğjØŽàÛaŽáŽèžäčßflëşÝèŽàÛaŽáŽèžäčßflæb×flë

čéčjčybfl•N}„ZYWPLQVUY{}âZQRXU{}çZSPPX{ 
QYT@MòÏflŠflÇ@âžìflí@ïčÏ@flŠč×Ž‡@bflß@ 

SPPRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇáčÜžŽßåžižîÓžåflÇčéîčic žåflÇflí‰ž…gŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc

flÞbÓđlbflèč‘åžiÖ‰bN 
žoÛflŒflã bfläžîÜflÇ žìÛ flŠflàŽÈčÛ Ğðč…ìŽèflí flÞbÓŽêbflãž̂ fl‚Şmü òflíŁa čêč̂ flç

 aĆ†îčÇ} žáØfläíč… žáØÛ ŽoÜflà×c flâžìflîÛa{ŽožàčÜflÇ ž†Ó ŽŠflàŽÇ flÞbÓ
čòflÈŽàŽvÛa òÜžîÛ žoÛŒžãc ïčnÛa òÜžîÜÛaflë čéîčÏ žoÛŒžãc ðč̂ Ûa flâžìflîÛa

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß Žåžzflãflë FđpbÏflŠflÈči N}„ ZTU LTTPWL
TVPVLWRVX{}âZSPQW{}pZSPTS{ 

SPPSM}|îz•{åžia åflÇ fláîčçaflŠžig ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
åflÇflŽãìŽíŽožÈčàflflÞbÓčéîčicžåflÇòflßflŠž‚flßïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflë

čkŞîflŽàÛaåžiaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFflr×câžìflížåčßbflßflÞbÓžåčßflŠ

flåčßòflßcžëcaĆ†žjflÇčéîčÏŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÕčnžÈŽížæcIUORURH‰bŞäÛa
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bflßŽÞìÔflíflëòØčöýflàÛaŽáèčiïčçbfljŽíŞáŽqìŽãž†flîÛŽéŞãgflëòÏflŠflÇâžìflížåčß
čõüŽûflçfl…afl‰cN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZflæìØflížæcŽéčjž’ŽíflÑŽìŽíflåžiflŽãìŽí
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëÙčÛbflßŽéžäflÇôflëfl‰ðč̂ ÛaN}âZQSTX{}çZ

SPQT{ 
QYU@MòÏflŠflÇ@âžìflí@âžìfl•@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 

SPPTM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc
Žçflë čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžigflÞbÓ ŽùŠÔŽàÛa fl†íŒflí Žåžia flì

Žtğ†flzŽíïčicŽožÈčàflflÞbÓïčÜflÇŽåžióflìŽßbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ Fflâžìflí Şæg flÞbÓ

flïčçflë âýžčž⁄a flÝžçc bflãŽ†îčÇ ÕíŠž’ŞnÛa flâbŞícflë ŠžzŞäÛa flâžìflíflë òÏflŠflÇ
đlžŠŽ‘flëÝ×cŽâbŞícN}pZWWS{}…ZRTQY{ 

QYV@MòÏflŠflÇ@flâžìflí@ŽaflëŞŠÛa@ 
SPPUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

žåflÇŽéflqŞ†flyđlbflèč‘flåžiaŞæcÙčÛbflßïčãflŠfljžcflÞbÓŽkflèž‘cïčãflŠfljžc
× flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži áčÛbflóÛg flæaflëžŠflß Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ flkfln

ŠžßcïčÏ flŠflàŽÇ flåžia flÑčÛbfl‚Ží ü žæc ŽêŽŠŽßdflí flÑŽìŽí åži xbŞvflzÛa
òÏflŠflÇŽâžìflíflæb×bŞàÜÏğwflzÛaN 

fl†žäčÇflbfl–ÏŽéflÈflßbflãcflëŽžàŞ’ÛačoÛafl‹fĺ čyflŠflàŽÇŽåžiaŽêflõbflu
flåžíc čéčÓč…aflŠŽòÐflzÜčß čéžîÜflÇflë ŽxbŞvflzÛa čéžîÛg flxflŠfl‚Ï afl̂ flç

žægflaflëŞŠÛaflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇbflicbflíÙÛbflßŽéÛflÞbÔÏñflŠÐž–flÈŽß
Ûa Ž†íŠŽm fložä×flÞbÔÏ žáflÈflã ŽéÛ flÞbÔÏ òflÇbŞÛa čêč̂ flç ŽéÛ flÞbÔÏ òŞäş

ŞáŽq Ćõbflß ŞïÜflÇ ŽœîčÏcfl‰bflÏ flxflŠflóŞnfly ŽêflŠÄflnžãbÏ ÙžîÛg ŽxŽŠžc
 žæg ŽoÜÔÏïčic flåžîfliflëïčäžîfliIUORUSHflkîč–Žm žæc Ž†íŠŽm fložä×

åžiaóÛgŽŠÄžäflíflÝflÈflvÏflÒìÓŽìÛaÝğvflÇflëòfljİŽ‚Ûa Šč–ÓdÏòŞäşÛa
ÜÏ Žéžäčß ÙčÛfl‡ flÉflàžflí bflàžî× flŠflàŽÇflÞbÓ flŠflàŽÇ Žåžia ÙčÛfl‡ ôcfl‰ bŞà

flÖfl†fl•N}„ZQVVPLQVVRLQVVS{ 
QYW@MòÏflŠflÈči@òflîčjÜŞnÛa@ 

SPPVM}…bä⁄a|îz•{åžiflæbflàžrŽÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
şïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†Üž‚flßŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč…žëþaáîčØfly

|čÛbfl•ŽåžižåflÇëŠžàflÇåžiÞbflèžäčàÛaåflÇđkîčjflyåžiñflŠflžîflßžåflÇ
flÞbÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 

ŽÉflàžc ü ïčÛ bflß flÞbÔÏ đpbÏflŠflÈči bŞjflÇ åžia flÉflß Žožä×
bŞjflÇ Žåžia flxflŠfl‚Ï òflíëbflÈŽß žåčß flæìÏbfl‚flí ŽoÜÓ flæìşjÜŽí flbŞäÛa

čéčbİžÏ žåčßaì×flŠflm ž†Ó žáŽèŞãhÏ ÙžîŞjÛ ÙžîŞjÛ ŞáŽèÜÛa ÙžîŞjÛ flÞbÔÏ

žåčßòŞäşÛaïčÜflÇœžÌŽiN 
QYX@MčñýŞ–Ûa@flÝžjÓ@òÏflŠflÈči@òfljİŽ‚Ûa@ 

SPPWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žiòflàÜflžåflÇflæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíđÁžîfljŽãåN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓčéîčicžåflÇFÝflàfluóÜflÇŽkİž‚flí
čñýŞ–ÛaflÝžjÓòÏflŠflÈčiflŠflàžycN}…ZQYQV{}çZQRXV{ 

QYY@MčòÓbŞäÛa@óÜflÇ@òÏflŠflÇ@flâžìflí@òfljİŽ‚Ûa@ 
SPPXM}|îz•{åžia åflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fljŽàÛađÁžîfljŽãåžiòflàÜflžåflÇčÚfl‰bN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ čéîčic žåflÇFòÏflŠflÇ flâžìflí Žkİž‚flí

flŠflàžycÝflàfluóÜflÇIUORUTNH}…ZQYQV{}çZQRXV{ 
RPP@MòÏflŠflÈči@čòfljİŽ‚Ûa@ŽŠž–Ó@ 

SPPYM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ÓžåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÙčÛbflß ïčãflŠfljžc đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞb

čéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflN 
flâžìflíflÑŽìŽíåžixbŞvflzÛaóÛgflõbfluflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæc
fložä× žæg flaflëŞŠÛa flÞbÔÏ ŽéflÈflß bflãcflë ŽžàŞ’Ûa čoÛafl‹ fĺ čy òÏflŠflÇ
ŽoÜÔÏ ćáčÛbfl flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ òflÇbŞÛa čêč̂ flç flÞbÔÏ òŞäşÛa Ž†íŠŽm
Šč–ÓdÏ òŞäşÛa flâžìflîÛa flkîč–Žm žæc Ž†íŠŽm fložä× žæg xbŞvflzÜčÛ

flÖfl†fl•flŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÔÏñýŞ–ÛaÝğvflÇflëòfljİŽ‚ÛaN}„Z
QVVPLQVVRLQVVS{ 

RPQ@MòÏflŠflÈči@Šž–flÈÛaflë@ŠžèÄÛa@flåžîfli@ŽÉžàflvÛa@ 
SPQPM}|îz•{žåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

č†žjflÇžåflÇŠžîflàŽÇåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđ†čÛbfl
fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛaN 

fl‰ flæb× flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽFñýŞ–ÛaïÜfl–Ží
đpbÏflŠflÇflë Éžàflvči üg bflèčnÓflìčÛ N}„ZQVWU LQVXR LQVXS{

}âZQRXY{}…ZQYST{ 
RPR@MòÏflŠflÈči@čõbflÇş†Ûa@ïčÏ@åžífl†flîÛa@ŽÉÏfl‰@ 

SPQQM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓážîfl’ŽçžåflÇflÞbÓflÞbÓđõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbfläN 

 ğïčjŞäÛa flÑíč…fl‰ Žožä× đ†žífl‹ Žåži òflßbflc FflÉÏflŠÏ đpbÏflŠflÈči
flâbİč‚Ûa flÞflëbfläflnÏ bflèŽßbİč ÁÔflÏ ŽéŽnÓbflã čéči žoÛbflàÏ ìŽÇž†flí čéžífl†flí

ôflŠžþaŽêfl†flíćÉčÏafl‰flìŽçflëčéžífl†flíôfl†žyhčiN}âZQRXP{ 
SPQRM}|îz•{ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcIUORUU HŽåži
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čéîčicžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigN 
flæžìŞàflŽíflëčòÐčÛfl…žŒŽàÛbčiŽÑčÔflmć“žíflŠÓžoflãb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

flmčlflŠflÈÛaŽŠčöbflflëflžàŽzÛaóÛbflÈflmflëÚfl‰bfljflmŽéÜÛaflŠflßdÏòÏflŠflÈčiŽÑčÔ
ŽéŞîčjflãFŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏbflèžäčßŽÉÏž†flíŞáŽqòÏflŠflÈčiflÑčÔflí žæc

} ŽbŞäÛa flbÏc Žsžîfly žåčß aìŽšîčÏc ŞáŽq{ N}„ ZQVVUL
TURP{}â ZQRQY{}p ZXXT{}… ZQYQP{}çZ
SPQX{ 

SPQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
áčÈİŽßåžiŠžîfljŽuåžič†ŞàflzŽßžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽN 

flâžìflíòÏflŠflÈčiŽéŽjÜcŽožjflçfl̂ ÏïčÛaĆčÈfliŽoÜÜž™cflÞbÓčéîčicžåflÇ
 ŞïčjŞäÛa ŽožícflŠÏ òÏflŠflÇFafl̂ flç bflàŞãg afl̂ flç Žædfl‘ bflß ŽoÜÔÏ bÐčÓaflë

žàŽzÛaflåčßN}„ZQVVT{}âZQRRP{ 
SPQTM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

fl†íŒflíŞæcflæaflìÐfl•åžičéÜÛač†žjflÇåžiëŠžàflÇžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇ
Ó flæbfljžîfl‘ flåžičÑčÓžìflàÛa flåčß aĆ†îčÈfli bĆãbØflß òÏflŠflÈči bÏìÓŽë bŞä× flÞb

ÉfližŠčßŽåžiabflãbflmdÏčéÜÛaÞìŽfl‰ŽÞìŽfl‰ïğãgflÞbÔÏşð‰bfl–žãþaF
žåčß đtž‰g óÜflÇ žáØŞãhÏ žá×ŠčÇbfl’flß óÜflÇ aìŽãì× ŽÞìÔflí žáØžîÛg

fláîčçaflŠžigžáØîčicčtž‰gâýŞÛačéžîÜflÇN}pZXXS{}…ZQYQY{
}çZSPQQ{ 

SPQUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
 ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†flyIUORUV HŽåži

flÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßZ 
čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu bfläžîflmc ğïčjŞäÛa čòŞvfly žåflÇ ŽêbfläÛdflÏF

čéÜÛaŞïčjflãŞæcbfläflqŞ†flzÏFćÑčÓžìflßbflèÜ×òÏflŠflÇflÞbÓN 
RPS@MòÏflŠflÈči@čÒìÓŽìÛa@ŽžŠÏ@@ @

SPQVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcđõbİflÇåžiŠžîØŽiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žpž†èfl‘flÞbÓflŠflàžÈflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇF
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ğwflzÛa åflÇ ŽêìÛdflÏ ćbflã ŽêbflmdÏFşwflzÛa

flučòÜžîÛžåčßŠžvÐÛaÊìÜflÝžjÓòÏflŠflÇòÜžîÛÚfl‰ž…cžåflàÏòÏflŠflÇÉžà
ŽéşvflyŞáflmž†ÔÏN}pZXXY{}…ZQYTY{}çZSPQU{ 
SPQWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽïčic åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽæbŞjčy
bŞjflÇåžiaåflÇđõbİflÇžåflÇN 

žšÐÛa åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flbÏc flÞbÓ bŞjflÇ åži ÝFžåčß

ćÉčÏafl‰ flìŽçflë òÓbŞäÛa čéči žoÛbflvÏ đ†žífl‹ Žåži òflßbflc ŽéÏž…‰flë đpbÏflŠflÇ
IUORUW HóÜflÇ Žčflí flÞafl‹ bflàÏ Žéflcfl‰ æafl‹ëbflvŽm ü čéžífl†flí

ÉžàfluóÛgóflèflnžãaóŞnflyčéčnfläîčçN 
SPQXM}•|îz{đ†ŞàflzŽßåžiflŽãìŽíŽåžiŽáîčçaflŠžigbflãflŠfljžc

žåflÇ đ†žÈfl åži žîÓ žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
bfljflÇåžiaåflÇđõbİflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flbÏcflÞbÓđ†žífl‹flåžiòflßbflcŞæcFòÏflŠflÇžåčß
 ŽéÐíč…fl‰ bflãcflëŽ…bØflîÛ bflçaflŠÏč‡ Şæc óŞnfly ŽéflnÜčyafl‰ Ž|fljØflí flÝflÈflvÏ

žáØžîÜflÇ ŽbŞäÛa bflèşíc bflí ŽÞìÔflí flìŽçflë ÝžyŞŠÛa òflßč…bÓ Žkîč–Ží
Ýčičž⁄a Êbflšíg ïčÏ flžîÛ ŞŠčjÛa ŞæhÏ ‰bÓflìÛaflë čòfläîčØŞÛbči N}„Z

QSY LQXQ LQVVW LQVWR{}â ZQRXP{}… ZQYRQ{
}çZSPQY{ 

RPT@MòÏflŠflÇ@žåčß@čòfl™bÏčž⁄a@ïčÏ@čòfläîčØŞÛbči@ŽŠžßþa@ 
SPQYM}|îz•{đlžŠfly åži ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

òŞîflßcflåžiaïčäžÈflíflÝîčÇbflàžgžåflÇbŞ™flìÛaŽåžiŽ‹ŠžzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ
đÑíŠåžiflæbÐİËïčicžåflÇŽéflqŞ†flyN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉÏfl… bŞàÛ ŽÞìÔflí bŞjflÇ flåžia flÉčàfl ŽéŞãc
IUORUX HFòİčaflë şflàflîÛ bflèflcfl‰ Şæc óŞnfly ŽéflnÓbflã flÕfläfl‘

òÏflŠflÇòŞîč’flÇòfläîčØŞÛaòfläîčØŞÛabŞäÜčÛŽÞìÔflíflìŽçflëčéčÜžyfl‰N}„Z
QVWQ{}…ZQYRP{ 

SPRPM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
bŞjflÇåžiaåflÇbŞjflÇåžiaóÛžìflßđ†fljžÈflßïčicžåflÇŠžîflişŒÛaïčicN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÑíč…fl‰flæb×flëbŞjflÇåžiÝžšÐÛaåflÇFŞæc
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FÏflŠflÇ čòŞîč’flÇ ïčÏ flÞbÓbŞäÜčÛ Éžàflu čñafl†Ëflë ò

flÝflfl…afl‡góŞnflyŽéflnÓbflãĞÒb×flìŽçflëòfläîčØŞÛaŽáØžîÜflÇaìŽÈÏfl… fĺ čy
ðč̂ Ûa čÒž̂ fl‚Ûa ófl–flzči žáØžîÜflÇ flÞbÓ óĆäčß žåčß flìŽçflë aĆŠğflzŽß

čéÜÛaŽÞìŽfl‰žÞflŒflížáÜÏčéčióflßžŠŽíFflvÛaóflßfl‰óŞnflyïğjÜŽíñflŠžàN
}„ZQUTTLQVXU{}âZQRXQLQRXR{}pZYQX{}…Z

QXQU{}çZSPTP{ 
SPRQM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flbÏc flÞbÓ Ščibflu žåflÇFčéžîÜflÇflëòfläîčØŞÛa

žæc žáŽçflŠflßcflë ŠğflzŽß ðč…aflë ïčÏ flÉfl™žëcflë čòfläîčØŞÛbči žáŽçflŠflßcflë
čÒž̂ fl‚Ûaófl–flyÝžrčàčiñflŠžàflvÛaaìŽßžŠflíN 

SPRRM}éÜjÓb¶|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicïčãflŠfljžc
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žiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽæbflàžîÜŽžåflÇfllìşícžåflÇđ†žífl‹Žå
ŠžîflişŒÛaïčicN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFŽÞìÔflí flÝflÈfluflë òÏflŠflÇ žåčß flbÏc
čéÐ×åčbfljčiŽlìşícfl‰bfl‘cflëafl̂ Øflçčêč†flîčiŽÞìÔflíčéÜÛafl…bfljčÇòfläîčØŞÛa

čõbflàŞÛaóÛgN 
RPU@M@žåčß@ŽŠžîŞÛa@flÑžî×@òÏflŠflÇ 

SPRSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇâbfl’čçžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

đ†žífl‹åžiòflßbflcžåflÇIUORUYHğïčjŞäÛačflßžåflÇflÝč÷ŽŽéŞãc
Ffl†fluflëafl‡hÏflÕfläflÈÛaŽčflíflæb×flÞbÓÊafl…flìÛačòŞvflyïčÏñflìžvÏ

ÕfläflÈÛa flÖžìÏ ş—ŞäÛaflë Ş—flã N}„ ZQVVV LRYYY LTTQS{
}âZQRXV{}…ZQYRS{}çZSPQW{ 

RPV@MòÏflŠflÇ@žåčß@ÉÏŞ†Ûa@fl†žÈfli@ŽÞëŽŒşäÛa@ 
SPRTM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đkžíflŠ×žåflÇòfljÔŽÇåžifláîčçaflŠžigN 
flÇŞïčjŞäÛaŞæcđ†žífl‹åžiòflßbflcžåFòÏflŠflÇžåčßflbÏcŽsžîfly

flÞbÓ fllŠžÌflàÛa ïÜfl–Žmc ŽéÛ ŽoÜÔÏ flÞbÓ čkžÈğ’Ûa óÛg flÞbflß
ÙflßbflßcóÜfl–ŽàÛa N}„ ZQSYLQXQLQVVWLQVWR{}âZ

QRXP{}…ZQYRQ{}çZSPQY{ 
SPRUM}|îz•{ŽàžzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ì

žåflÇ òfljÔŽÇ åži fláîčçaflŠžig žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly
đkžíflŠ×N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đ†žífl‹ åži òflßbflc žåflÇ FflkžÈğ’Ûa flÞflŒflã
ÐîčÐfl aĆõìŽ™Žë dŞ™flìflm ŞáŽq flÞbfljÏ ŽõaflŠflßþa ŽéÛŒžäflíðč̂ Ûabflí ŽoÜÔÏ b

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Fbfläžîflmc bŞàÜÏ Ùflßbflßc ñýŞ–Ûa flÞbÓ ñýŞ–Ûa
óÜfl•óŞnflybŞäÛaŽŠčeŞÝŽzflížáÛòÐčÛfl…žŒŽàÛaIUORVPNH}„Z

QSY LQXQ LQVVW LQVWR{}â ZQRXP{}… ZQYRQ{
}çZSPQY{ 

RPW@MÛbči@åžîflmýŞ–Ûa@flåžîfli@ŽÉžàflvÛa@čòÐčÛfl…žŒŽà 
SPRVM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇđočibflq åži ğðč†flÇ žåflÇóflîžzflí žåflÇ đ…bŞàfly žåflÇ
fl†íŒflíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc fllìşícïčic žåflÇFčlŠžÌflàÛa flåžîfli flÉflàflu
Éžàflvči čõbfl’čÈÛaflë N}„ ZQVWT LTTQT{}â ZQRXW{}çZ

SPRP{ 

SPRWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓbŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛabflãflŠfljžc
žåflÇñfl‰bflàŽÇžåflÇ“flàžÇþaåflÇfl…Žëafl…žåflÇâafl†ÔčàÛaŽåžiŽkflÈž–Žß

fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc đ…ìŽÈžflß åžia åflÇ FflučlŠžÌflàÛa flåžîfli flÉflà

Éžàflvčičõbfl’čÈÛaflëN}„ZQVWULQVXRLQVXS{}âZQRXY{
}…ZQYST{ 

SPRXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇşðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓđkžöč‡ïčicåžiaåflÇóflîžzflíN 

ÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇčéÜFčõbfl’čÈÛaflëčlŠžÌflàÛaflåžîfliflÉflàflu
ğÝ× Šžqg óÜflÇ üflë bflàŽèfläžîfli ž|ğjflŽí žáÛ đñfl†čyaflë đòflßbÓhči Éžàflvči

bflàŽèžäčß đñfl†čyaflë N}„ ZQPYQ LQVWS{}â ZQRXY{}pZ
XXW{}…ZQYRV{}çZSPRQ{ 

SPRYM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ
čéÜÛa fl†žîfljŽÇ Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly

ŽêflŠfljžcčéÜÛač†žjflÇflåžiN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉflàfluflÞbÓŽêbflicŞæcFčõbfl’čÈÛaflëčlŠžÌflàÛaflåžîfli

flÈ×fl‰ fltýflq fllŠžÌflàÛaóÜfl•ñfl†žvfl bflàŽèfläžîfli flžîÛflõbfl’čÈÛaflë đpb
åžîflnflÈ×fl‰N 

čéÜÛbči flÕčzÛóŞnflyÙčÛfl̂ ×ŽÉflàžvflíflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflæb×flë
ŞÝfluflëŞŒflÇN}„ZQPYQLQVWS{}âZQRXX{}…ZQYST{ 

SPSPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyåžič†îčÈflžåflÇòflàÜflžåflÇŽæbflîÐ

ŠžîfljŽuN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óÜfl• flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FfllŠžÌflàÛa

đñfl†čyaflë đòflßbÓhči Éžàflvči flõbfl’čÈÛaflë N}„ZQPYQ LQVWSL
QVWU{}âZWPSLQRXXLQRXYñ…bí‹ëÒýnbi{}pZ
XXW{}…ZQYRV{}çZSPRQ{ 

SPSQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽæbŞjčyIUORVQHòfljÔŽÇ åži fláîčçaflŠžig žåflÇ

flÞbÓbĆjžíflŠ×ŞæcN 
čéÜÛaÞìŽfl‰flÒž…‰flæb×flëđ†žífl‹flåžiòflßbflcŽoÛdflFòŞîč’flÇ

flÑžî× ŽoÜÔÏ òÏflŠflÇbfläžÌÜfli óŞnfly Žčflã bfläÜfljÓc flÞbÓ žáŽnÜflÈÏ
aìŽbflãdÏâžìÔÛaóÛgflsflÈfliŞáŽqfllŠžÌflàÛaóÜfl–Ïfl„bflãdÏòÐčÛfl…žŒŽàÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÜfl•óŞnflyaìÜŽzflížáÜÏžáèčÛ‹bfläflßïčÏFflõbfl’čÈÛa
fläÏ ŽbŞäÛa ŞÝfly ŞáŽq ñflŠčŁaóÜflÇ ŽoÔÜİžãa bfläžzfljž•c bŞàÜÏ aìÛflŒ



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TPX  

ŽÝžšÐÛa ŽéÏč…fl‰flë“žíflŠÓÖbŞjŽïčÏ ŞïÜžu‰N}„ZQSYLQXQL
QVVW LQVVY LQVWR{}â ZQRXP{}… ZQYRQ{}çZ
SPQY{ 

RPX@M@óÛg@æbflîžjğ–Ûaflë@čõbflğäÛa@Žáíč†Ôflm@@ @

òÐčÛfl…žŒŽàči@žáèčÛ‹bfläflß 
SPSRM}|îz•{cflÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljž

flÞbÓfl†íŒflíïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 
 şïčjŞäÛa flâŞ†Ó žåŞàčß bflãc ŽÞìÔflí bŞjflÇ flåžia ŽožÈčàflFòÜžîÛ

čéčÜžçc čòÐflÈfl™ïčÏ čòÐčÛfl…žŒŽàÛa N}„ ZQVWW LQVWX LQXUV{
}â ZQRYS LQRYT{}p ZXYS{}… ZQYSY{}çZ

SPRU{ 
SPSSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

đõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 şïčjŞäÛa flâŞ†Ó žåflàîčÏ Žožä× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FòÜžîÛ

čéčÜžçc čòÐflÈfl™ïčÏ čòÐčÛfl…žŒŽàÛa N}„ZQVWW LQVWX LQXUV{
}â ZQRYS LQRYT{}p ZXYS{}… ZQYSY{}çZ

SPRU{ 
SPSTM}…bä⁄a|îz•åy{flÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc

”bfl’Žß žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ŽæbflàžîÜŽflë ŽæbÐflÇflë áč•bflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly
bŞjflÇåžiaåflÇđõbİflÇžåflÇN 
Ûa Şæc ÝžšÐÛa åflÇ ŞïčjŞä Fžæc áč‘bflç ïčäfli òÐflÈfl™ flŠflßc
ÝžîÜčiÉžàflužåčßaëŽŠčÐžäflíN 

}„ ZQVWW LQVWX LQXUV{}â ZQRYS LQRYT{
}pZXYS{}…ZQYSY{}çZSPRU{ 

SPSUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíåžiáčÛbflžåflÇćõbİflÇbfläflqŞ†fly

IUORVRHÞaŞìfl‘N 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ŽéžmflŠfljžc òfljîčjflyŞâc ŞæcFžåčß flÜflÌŽm žæc bflçflŠflßc

óĆäčßóÛgÉžàfluN 
}âZQRYR{ 

SPSVM}|îz•{žåflÇ čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽÞaŞìfl‘åžiáčÛbflžåflÇëN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ŽÜflÌŽã bŞä× žoÛbÓ òfljîčjfly ğâc žåflÇ
FóĆäčßóÛgčòÐčÛfl…žŒŽàÛaflåčßN 

}âZQRYR{ 

RPY@M@flÝžjÓ@Éžàflu@žåčß@čòfl™bÏčž⁄a@ïčÏ@čõbflğäÜčÛ@òfl–žşŠÛa@

|žjş–Ûa 
SPSWM}|îz•{žÈflí bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔ

áčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇć‰ìŽ–žäflßbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†fly
áčbÔÛaåflÇN 

 şïčjŞäÛa flæč‡c bflàŞãg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FïčÏ ñfl…žìflčÛ
×bflèŞãflčþÉžàflužåčß|žjş–ÛaflÝžjÓčòfl™bÏčž⁄aòİčjflqñcflŠžßačoflãbN}„Z

QVXPLQVXQ{}âZQRYP{}çZSPRW{ 
RQP@MčòÐčÛfl…žŒŽàÛbči@fl|žjş–Ûa@čéîčÏ@ïÜfl–Ží@ðč ̂Ûa@ŽoÓflìÛa@ 

SPSXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žjflÇ žåflÇ ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽßìŽicåži åflàžyŞŠÛa č†

fl†íŒflíN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflßflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFñýfl•óÜfl•

ÉžàflvčibflàŽçýfl•čõbfl’čÈÛaflëčlŠžÌflàÛañýfl•ügbflèčmbÔîčàčÛügÁÓ
 bflèčmbÔîčß flÝžjÓ đ̂ č÷flßžìflí ŠžvÐÛa ñýfl•flëIUORVSNH}„ZQVWUL

QVXRLQVXS{}âZQRXY{}…ZQYST{ 
RQQ@M@âbflßčž⁄a@flÉflß@|žjş–Ûa@ñýfl•@Ú‰ž†Ží@žáÛ@žåflàîčÏ@

čòÐčÛfl…žŒŽàÛbči 
SPSYM}|îz•{flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflbflãflŠfljžc

flÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇbğíŠ×fl‹flëfl…Žëafl…flëflÝîčÇbflàžgžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyžå
flÞbÓğŠflšŽßåžiñflëžŠŽÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰FóÜfl•žåflß flÞbÔÏ čòÐčÛfl…žŒŽàÛbči bÐčÓaflë
ÙčÛfl‡flÝžjÓflÑÓflëž†ÓflëbfläflÈflßflâbÓcŞáŽqbfläŽçbflçčêč̂ flçbfläflmýfl•bfläflÈflß

ŽéşvflyŞáflmž†ÔÏaĆ‰bflèflãžëcýžîÛòÏflŠflÈčiN}pZXYQ{}…ZQYUP{
}çZSPQV{ 

SPTPM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇđÒğŠİŽßžåflÇćŠíŠfluïčäflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğŠflšŽß åži ñflëžŠŽÇ žåflÇFžåflß
flœîčÐŽíóŞnflybŞäÛaflëâbflßčž⁄aflÉflßbĆÈžàfluÚfl‰ž…cÚfl‰ž…cž†ÔÏbflèžäčß

Ú‰ž†Ží žáÜÏ âbflßčž⁄aflë bŞäÛa flÉflß Ú‰ž†Ží žáÛ žåflßflë ŞwflzÛa N}pZ
XYQ{}…ZQYUP{}çZSPQV{ 

SPTQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇ‰bŞîflžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇòŞîflßcN 

žåflÇ ŞïčjŞäÛa Žožîflmc flÞbÓ ğŠflšŽß åži ñflëžŠŽÇ FÉžàflvči
žÊfl…c žáÛ øğî žïÜfljflu žåčß ŽoÜfljÓc ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TPY  

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏwflyžåčßïčÛžÝflèÏčéžîÜflÇŽoÐÓflëügýžjflyF
IUORVTHŞ–Ûačêč̂ flçóÜfl•žåflßÙčÛfl‡flÝžjÓflÑÓflëž†ÓflëbfläflÈflßñý

ŽéşvflyŞáflm ž†ÔÏaĆ‰bflèflã žëcýžîÛòÏflŠflÈčiŽéflrÐflmóflšÓflëN}pZXYQ{
}…ZQYUP{}çZSPQV{ 

SPTRM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠÐŞÛa ïčic å

ïčäflqŞ†flyŽÞìÔflíŞïčjžÈŞ’ÛaŽožÈčàflN 
ŽožîflmcflÞbÓâžþåžiòflq‰bflyåžižëcåžiğŠflšŽßŽåžiñflëžŠŽÇ

 ŞïčjŞäÛaFóÜfl• žåflß flÞbÔÏ wfly žåčß ïčÛ žÝflç ŽoÜÔÏ Éžàflvči
fl̂ flçflÑÓflëflëbfläflÈflßñýŞ–Ûačêč̂ flçflbÏcflëflœîčÐŽíóŞnflyflÑčÓžìflàÛaa

ÔÏ aĆ‰bflèflã žëc ýžîÛ đpbÏflŠflÇ žåčß ÙčÛfl‡ flÝžjÓóflšÓflë Žéşvfly Şáflm ž†
ŽéflrÐflmN}pZXYQ{}…ZQYUP{}çZSPQV{ 

SPTSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
cflÞbÓflÝîčÇbflàžgžåflÇóflîžzflíïčãflŠfljžcflÞbÓćŠčßbflÇïčãflŠfljžN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožîflmc flÞbÓ şïčöbİÛa ğŠflšŽß Žåži ñflëžŠŽÇF
ïčÐflãŽožjflÈžmcflëïčnŞîčİflßŽoÜÜ×cøğîžïÜfljflužåčßÙŽnžîflmcŽoÜÔÏ

flyžåčßïčÛžÝflèÏčéžîÜflÇŽoÐÓflëügÝžjflyžåčßflïčÔflibflßžåflßflÞbÔÏw
čÛfl‡ flÝžjÓ òÏflŠflÇóflmc ž†Óflë bfläflÈflß bfläŽç bflç čñafl†flÌÛa ñýfl•óÜfl•Ù

ŽéşvflyŞáflmflë ŽéflrÐflmóflšÓ ž†ÔÏN}pZXYQ{}…ZQYUP{}çZ
SPQV{ 

SPTTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Ž bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflíflÞbÓ đõbİflÇ Žåži ŽŠžîØŽi ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐ

ŞïčÜíğ†ÛaflŠflàžÈflíflåžiåflàžyŞŠÛafl†žjflÇŽožÈčàflN 
 ŞïčjŞäÛa Žpž†èfl‘ flÞbÓ Fđ†žvflã žåčß ćbflã Žêbflmcflë òÏflŠflÈči

flõbflu žåflß òÏflŠflÇ şwflzÛa flÞbÔÏ ğwflzÛa åflÇ ŽéÛdflÏ ýŽufl‰ aëŽŠflßdÏ
 Éžàflu òÜžîÛIUORVU HŽéŞvfly Úfl‰ž…c ž†ÔÏ |žjş–Ûa čñýfl• flÝžjÓ

âbŞícòflqýflqóĆäčßŽâbŞícžåflßflëčéžîÜflÇflážqgýÏåžîflßžìflíïčÏflÝŞvflÈflmžåflß
ïčÏ bflèči ðč…bfläŽí flÝflÈflvÏ ýŽufl‰ flÒfl…ž‰c ŞáŽq čéžîÜflÇ flážqg ýÏ flŠŞdflm

bŞäÛaN 
}pZXXY{}…ZQYTY{}çZSPQU{ 

SPTUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly

flÞbÓïčicïčäflqŞ†flyN 
fl‰ŞæcbfläflqŞ†flzÏčéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibflubfläžîflmcčéÜÛaflÞìŽFflÞbÓ

ćÑčÓžìflßbflèÜ×òÐčÛfl…žŒŽàÛaN 

RQR@MčòÐčÛfl…žŒŽàÛbči@čòflîčjÜŞnÛa@Žlbfli@ 
SPTVM}|îz•{čéčríč†flyïčÏ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

đÚ‰ž†Žß Žåžia flìŽçflë čr× žåflÇ åžîfl–Žy žåflÇ ̃ flìžyþa ïčic žåflÇ
flàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇflÞbÓfl†íŒflíåžiåN 

žoÛŒžãc ðč̂ Ûa ŽožÈčàfl Éžàflvči Žåžzflãflë đ…ìŽÈžflß Žåžia flÞbÓ
ÙžîŞjÛŞáŽèÜÛaÙžîŞjÛæbØflàÛaafl̂ flçïčÏŽÞìÔflíčñflŠÔfljÛañfl‰ìŽčéžîÜflÇN

}âZQRXS{ 
RQS@MÉžàflu@žåčß@čòfl™bÏčž⁄a@čoÓflë@Žlbfli@ 

SPTWM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg b
ëŠžàflÇ žåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ŽÞìÔflíŽéŽnžÈčàflflÞbÓæìŽàžîflßåžiN 
ü aìŽãb× čòŞîčÜčçbflvÛa flÝžçc Şæg flÞbÔÏ Éžàflvči flŠflàŽÇ Žpž†èfl‘

flÉÜİflm óŞnfly flæìŽšîčÐŽíŞægflë Žčjflq žÖŠž‘c flæìÛìÔflíflë ŽžàŞ’Ûa
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm žæc flÝžjÓ flbÏc ŞáŽq žáŽèÐÛbfl

IUORVV NH}„ ZQVXT LSXSX{}p ZXYV{}…Z
QYSX{}çZSPRR{ 

RQT@Mflâžìflí@aìÜfl–Ží@žæc@čòÐflÈŞšÜčÛ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

fl|žjş–Ûa@ŠžzŞäÛaóĆäčàči@ 
SPTXM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

Şæc žáŽèflqŞ†fly åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ flåži fl…Žëafl… Şæc flkflèž‘c žåflÇ áØflzÛa
žáŽèflqŞ†flybflifl‰ïčicflåžiflõbİflÇŞæcŽéflqŞ†fly‰bfläíč…flåžiëflŠžàflÇN 

flåžiaflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäÜflž‰cŽÞìÔflíbŞjflÇFïčÏ
ñflŠžàflvÛa bfläžîflßfl‰flë óĆäčàči fl|žjş–Ûa bfläžîÜfl–Ï čéčÜžçc čòÐflÈfl™ N}„Z

QVWW LQVWX LQXUV{}â ZQRYS LQRYT{}pZ
XYS{}…ZQYSY{}çZSPRU{ 

SPTYM}|îz•{flæbflàžîÜŽ åži flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
č†žjflÇžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiáîčyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛaN 
Žožãfl‡dflnža ïğãc Žpž…č…flë žoÛbÓ òfl’čöbflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa ğâc žåflÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰FÜfl–Ï ñfl…žìfl Žéžnflãfl‡dflnža bflà×óĆäčàči flŠžvÐÛa Žožî
òİčjflq òÜîčÔflq ñcflŠžßa ñfl…žìfl žoflãb×flë ŽbŞäÛa flïčmdflí žæc flÝžjÓ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žoflãfl‡dflnžbÏFóĆäčàči flŠžvÐÛa čoÜfl–Ï bflèÛ flæč‡dÏ
ŽbŞäÛa flïčmdflí žæc flÝžjÓ žoflßfl‰flë N}„ ZQVXP LQVXQ{}âZ

QRYP{}çZSPRW{ 
SPUPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TQP  

žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa Žåžia
ŽêflŠfljžc ŠØfliïčic čožäči flõbflàžflčþóÛžìflß Şæc bflifl‰ïčic åži čõbİflÇ

flÞbÓN 
či flõbflàžc flÉflß Žož÷čubflèÛ ŽoÜÔÏ ÜflÌčióĆäčß ŠØfliïčic čožä

 afl̂ flç ŽÉfläž–flã bŞä× ž†Ó žoÛbÔÏ ÜflÌčióĆäčß bfläž÷ču ž†ÔÛIUORVWH
Ùžäčß ćŠžîfl flìŽç žåflß flÉflß N}„ ZQVWY{}â ZQRYQ{}…Z

QYTS{ 
SPUQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

 Ž†žjflÇåži âbfl’čç žåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa Žåži åflàžyŞŠÛa
flÞbÓčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇN 

ŽÞìŽfl‰flæb×flÑžî×ŽéflÈflßćčÛbflubflãcflëđ†žífl‹ŽåžiòflßbflcflÝč÷Ž
 čéÜÛaFŽŠğîflŽí flæb× flÞbÓ flÉÏfl… fĺ čy Êafl…flìÛa čòŞvfly ïčÏ Žčflí
flnÓbflãŞ—flãñflìžvÏfl†fluflëafl‡hÏŽéN}„ZQVVVLRYYYLTTQS{
}âZQRXV{}…ZQYRS{}çZSPQW{ 

SPURM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†fly

ač†žjflÇžåflÇđ†fljžÈflßbŞjflÇåžičéÜÛN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiÝžšÐÛaåflÇFbŞäÜčÛ

flìŽçflë čòfläîčØŞÛbči žáØžîÜflÇÉžàfluñafl†ËflëòÏflŠflÇ òŞîč’flÇaìŽÈÏfl… fĺ čy
flÞbÓaĆŠğflzŽßÁfljflçfĺ čyÁfljflèÏóĆäčßflÝflfl…afl‡góŞnflyŽéflnÓbflãĞÒb×
flÞbÓ flÞbÓflë ñflŠžàflvÛa čéči óflßžŠŽíðč̂ Ûa čÒž̂ fl‚Ûa ófl–flzči žáØžîÜflÇ

 şïčjŞäÛa FŽæbflžãčž⁄a ŽÒč̂ ž‚flí bflà× čêč†flîči Žč’Ží N}â ZQRXR{
}pZYQX{}…ZQXQU{}çZSPTP{ 

RQU@MŠğflzŽß@ðč…aflë@ïčÏ@Êbflšíčž⁄a@Žlbfli@ 
SPUSM}ê†Èi b¶|îz•{žig bflãflŠfljžcđ†ŞàflzŽß Žåži ŽáîčçaflŠ

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ŞïčjŞäÛaŞæcŠčibflužåflÇFŠğflzŽßðč…aflëïčÏflÉfl™žëcN 

SPUTM}|îz•{flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgŽåžiŽáčmbflybfläflqŞ†flyžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubfläflq

flÞbÓčéîčicN 
čòŞvflyžåflÇïčãžŠčjžcŽoÜÔÏčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibfluóÜflÇbfläÜflfl…

ğïčjŞäÛaFčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflÞbÔÏFžæcflÝžjÓčòÐčÛfl…žŒŽàÛaflåčßflÉÏfl…
žiflÝžšÐÛaflÒfl…ž‰cflëŽžàŞ’ÛaflÉÜİflmaĆŠğflzŽßóflmcóŞnflybŞjflÈÛaflå

ÛaóİžŽìÛa flÕíŠİÛa ÙÜflŞáŽq ýîčÜÓ ÚŞŠflyóÜflÇ ÙŽuŠž‚Žmïčn
 ïčnÛa ñflŠžàflvÛa óflmc óŞnfly ôflŠžjØÛa čñflŠžàflvÛaIUORVX Hfl†žäčÇ

 đñbfl–fly ğÝ× flÉflß ŽŠğjØŽí đpbflîfl–fly Éžjflči óflßflŠÏ čñflŠflvŞ’Ûabflèžäčß
ðč…aflìÛaåİfližåčßóflßfl‰čÒž̂ fl‚Ûaófl–flyN 

RQV@MŠžîŞÛa@ïčÏ@čòflîčjÜŞnÛa@Žlbfli@ 
SPUUM}|îz•{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

č†žjflÇflë wžíflŠŽu åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ đkîčjfly Žåžia flìŽçflë flæbflîÐŽ
flæbflàžîÜŽïčicåžičÙčÜflàÛabŞjflÇåžiaåflÇđõbİflÇžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa flÑíč…fl‰ flæb× ŽéŞãc bŞjflÇ åži ÝžšÐÛa åflÇFžáÜÏ
ñflŠžàflvÛa óflßfl‰ óŞnfly ïğjÜŽí žÞflŒflí N}„ ZQVWP{}â ZQRXR{

}pZYQX{}…ZQXQU{}çZSPTP{ 
SPUVM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžiač†îčÈflžåflÇđkîčjflyžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ Fóflßfl‰ óŞnfly óŞjÛ

ñflŠžàflvÛaN}çZSPSY{ 
RQW@Mófl–flzÛa@čÂbÔčnÛa@Žlbfli@ 

SPUWM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
abfläflqŞ†flyflÞbÓćÒžìflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ òŞîÜŽÇŽåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčÓfl‰žëŞ†Û

flÞbÓčòflîčÛbflÈÛaïčicžåflÇåžîfl–ŽyŽåžiŽ…bflí‹N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčÛ flÞbÓ bŞjflÇ Žåžia flÞbÓFčòfljÔflÈÛa ñafl†Ë

ÜÏïčÛ ÁÔÛa čpbflç čéčnÜčyafl‰óÜflÇ flìŽçflëŞåŽç đpbflîfl–flyŽéÛ ŽoİÔ
čõüŽûflç Þbflržßdči flÞbÓ čêč†flí ïčÏ ŞåŽèŽnžÈfl™flë bŞàÜÏ čÒž̂ fl‚Ûa ófl–fly
şìÜŽÌÛaŽáØÜžjÓflæb×žåflßÙÜžçcbflàŞãhÏåíğ†ÛaïčÏŞìÜŽÌÛaflëžá×bŞígflë

åíğ†ÛaïčÏIUORVYNH 
RQX@Ma@ÁčÔflnÜflí@flåžíc@žåčß@Žlbfli@ófl–flzÛ 

SPUXM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†fly

bŞjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđ†fljžÈflßN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiÝžšÐÛaåflÇFbŞäÜčÛ

flìŽçflë čòfläîčØŞÛbči žáØžîÜflÇÉžàfluñafl†ËflëòÏflŠflÇ òŞîč’flÇaìŽÈÏfl… fĺ čy
flÞbÓaĆŠğflzŽßÁfljflçfĺ čyÁfljflèÏóĆäčßflÝflfl…afl‡góŞnflyŽéflnÓbflãĞÒb×
şïčjŞäÛaflëflÞbÓ ñflŠžàflvÛa čéčióflßžŠŽmðč̂ Ûa čÒž̂ fl‚Ûaófl–flzči žáØžîÜflÇ

FŽæbflžãčž⁄aŽÒč̂ ž‚flíbflà×čêč†flîčiŽč’ŽíN}„ZQUTSLQUTTL
QVXU LQVXV LQVXW{}âZQRXP LQRXQ LQRXR{

}pZYQX{}…ZQXQU{}çZSPTP{ 
RQY@MïžßŞŠÛa@ófl–fly@‰ž†Ó@Žlbfli@ 

SPUYM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TQQ  

flÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyåžîfl–ŽyŽåžiaŽ…bflí‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćÒžìflÇbfläflqŞ†fly
čòflîčÛbflÈÛaïčicžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFčòfljÔflÈÛa ñafl†Ë
ŽéÛ ŽoİÔÜÏ ïčÛ ÁÔÛa čpbflç čéčnÜčyafl‰ óÜflÇ ćÑčÓaflë flìŽçflë

flìÏ čÒž̂ fl‚Ûa ófl–fly ŞåŽç đpbflîfl–flyflÝflÈfluflë čêč†flí ïčÏ ŞåŽèŽnžÈfl™
ïčÏŞåŽèØíŠžzflmóflîžzflíflÑfl•flëflëčêč†flíïčÏŞåèčiŽÞìÔflíÞbflržßdčičêč†flí

čõüŽûflçN 
RRP@MâŠžzŽàÛa@ÞýÄčnžaflë@‰bflàčvÛa@óÛg@člì×şŠÛa@Žlbfli@ 

SPVPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
Žßïčic åžia č†žífl‹ žåflÇ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ ïčic žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž†Şàflz

åžîfl–ŽzÛaåžióflîžzflížåflÇòflžîflãcN 
ğïčjŞäÛa čòŞvflyïčÏ Žožvflvfly žoÛbÓ åžîfl–Žy ğâc čéčmŞ†flu žåflÇ

IUORWP HFflßbflcflë čéčnÜčyafl‰ âbİč‚či Ž…ìÔflí üýči ŽožícflŠÏò
óŞnfly ćâŠžzŽß flìŽçflë ğŠflzÛa flåčß ŽéÜčÄŽí Žéfližìflq čéžîÜflÇ ćÉčÏafl‰ đ†žífl‹ Žåži

ŽqčòfljÔflÈÛañflŠžàfluóflßfl‰čéžîÜflÇófläžqcflëfléÜÛafl†čàflzÏflbŞäÛaflkİflŞá
aĆčr×üžìÓ flŠ×fl‡flëN}âZQRYX{}pZQWPV{}…ZQXST{

}çZRXVQ{ 
SPVQM}|îz•{cflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljž

ÝčibflãŽåžiŽåflàžícbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åžia òflßafl†Ó žåflÇF
žŠfl™üflõbfljžèfl•ŽéÛđòÓbflãóÜflÇŠžzŞäÛaflâžìflíčòfljÔflÈÛañflŠžàfluïčßžŠflífll

ÙžîÛgÙžîÛgüflëfl…žŠüflëN}pZYPS{}çZSPSU{ 
SPVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí
ŠžîflişŒÛaN 

čéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibfluflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰ŽÞìÔflíF
ŽbŞäÛa bflèşíc bflí ŽÞìÔflí flìŽçflë čêčÈfli óÜflÇ flìŽçflë ñflŠžàflvÛa ïčßžŠflí
ïčßbflÇ fl†žÈfli şwŽyc üïÜflÈÛð‰ž…c ü ïğãhÏ žáØØčbfläflß aëŽ̂ Ž

afl̂ flçN 
RRQ@Ma@flâžìflí@čòfljÔflÈÛa@čñflŠžàflu@ïžßfl‰@čoÓflë@Žlbfli@ŠžzŞäÛ 

SPVSM}|îz•{fllìşíc åžióflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flí‰ž…gŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓşð‹flëžŠflàÛaşïčÐÔŞrÛafláîčçaflŠžigåži

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflßfl‰flÞbÓŠčibflužåflÇFflvÛaŠžzŞäÛaflâžìflíñflŠžà

ŽžàŞ’ÛačoÛafl‹afl‡gŠžzŞäÛaâžìflífl†žÈflióflßfl‰flëóĆzŽ™N 

RRR@M@ÊìÜ@flÝžjÓ@čòfljÔflÈÛa@čñflŠžàflu@ïžßfl‰@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@

žàŞ’Ûa 
SPVTM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ ŽùŠÔŽàÛažåflÇ ğð‰žìŞrÛa flæbflîÐŽ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflq
IUORWQHğïčãflŠŽÈÛaåflflzÛaåflÇÝžîflè×åžiòflàÜflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläflrflÈfli flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFïčäfli òflàčÜžîËc
flic ŽÞìÔflíflë bflãfl‡bfl‚Ïc Ž|İÜflí đpaflŠŽàŽyóÜflÇ čkčÜİŽàÛa č†žjflÇüŞïčäžî

 óŞnfly čòfljÔflÈÛa ñflŠžàflu aìŽßžŠflmIUORWR HŽžàŞ’Ûa flÉÜİflm N}„Z
QVWW LQVWX LQXUV{}â ZQRYTÒýnbi{}pZ
XYS{}…ZQYSY{}çZSPRU{ 

SPVUM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
Ž bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠŞÛa Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†flyžåflÇ đkîčjfly žåflÇ ŽæbflîÐ

đõbİflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFü žæc žáŽçflŠflßcflë ŽéÜžçc flâŞ†Ó

ŽžàŞ’Ûa flÉÜİflmóŞnfly ñflŠžàflvÛa aìŽßžŠflí N}„ ZQVWW LQVWXL
QXUV{}â ZQRYTÒýnbi{}p ZXYS{}… ZQYSY{

}çZSPRU{ 
RRS@MčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@čõbflğäÜčÛ@ÙčÛfl‡@ï 
SPVVM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

ŽåžiačéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžióÜžÇþaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
ïčäžnflqŞ†flyflÞbÓbflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇşïčÐčöbİÛa åflàžyŞŠÛač†žjflÇ

bflÇòflzÜŽožäčiòfl’čöN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæc fĺ čäčßžûŽàÛa ğâcòfl’čöbflÇbflèčnÛbflžåflÇFflŠflßc

ñflŠžàflu flïčmdflnÏ Éžàflu òÜžîÛ Éžàflu žåčß flŠčÐžäflm žæc čéčöbflčã ôfl†žyg
flÈÐflí ćõbİflÇ flæb×flë bflèčÛŒžäflßïčÏ fl|čjž–Žmflë bflèflîčßžŠflnÏ čòfljÔflÈÛaóŞnfly ŽéÜ

flpbflßN 
RRT@MčõbflflàÛa@fl†žÈfli@ïžßŞŠÛa@Žlbfli@ 

SPVWM}|îz•{ÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflßŠØčÇN 
ŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛaFóĆäčßflâbŞícŽÞdžŽí

flÞbÓfl|fliž‡cžæcflÝžjÓŽoÔÜflyflÞbÔÏćÝŽufl‰ŽéÛdflÏflxflŠflyüŽÞìÔflîÏ
flxflŠfly ü flÞbÓ Žožîflžßc bflß fl†žÈfli Žožîflßfl‰ ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ flxflŠfly ü

IUORWS NH}„ ZXT LQWRQ LQWRR LQWRS LQWSTL
QWSULVVVV{}âZQSPW{}…ZQYXS{}çZSPTY{ 



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TQR  

RRU@MčñbflÇşŠÛa@ïžßfl‰@Žlbfli@ 
SPVXM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëđsžíflŠŽyŽåžiŽåžîflŽzÛabflãflŠfljžc

ŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiN 
čjŞäÛaŞæcčéîčicžåflÇðč†flÇåžiaŞ†fljÛaïčicžåflÇčéîčicžåflÇŞïF

bĆßžìflíaìŽÇfl†flíflëbĆßžìflíaìŽßžŠflížæcčñbflÇşŠÜčÛfl—Şfl‰N}pZYUT{}…Z
QYWU{}çZSPSV{ 

SPVYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇŠØfliïčicŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí

čéîčicðč†flÇåžiáč•bflÇåžiaŞ†fljÛaïčicžåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcčéîčic žåflÇFčòflmìŽnžîfljÛaïčÏčñbflÇşŠÜčÛfl—Şfl‰

ïčÏ bflàŽèflãìŽÈflàžvflí Žêfl†žÈfli åžífl̂ ÜÛa åžîflßžìflîÛaflë ŠžzŞäÛa flâžìflí flæìŽßžŠflí
bflàčçč†flycN}pZYUT{}…ZQYWU{}çZSPSV{ 
RRV@MčòfljÔflÈÛa@ñflŠžàflu@Žéžäčß@óflßžŠŽm@ðč ̂Ûa@æbØflàÛa@Žlbfli@ 

SPWPM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
fl†íŒflíflåžiaïčäžÈflíåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇñbŞîflzŽß

flÞbÓN 
đ…ìŽÈžflß åži čéÜÛa č†žjflÈčÛ flÝîčÓžåčß ñflŠžàflvÛa flæìŽßžŠflí bĆbflã Şæg

žåčßflÞbÓŞáŽqðč…aflìÛaåİfližåčßčéÜÛaŽ†žjflÇóflßflŠÏflÞbÓčòfljÔflÈÛaÖžìÏ
ñfl‰ìŽ čéžîÜflÇ žoÛŒžãcðč̂ Ûa óflßfl‰ ŽêŽŠžîË fléÛg üðč̂ Ûaflë bfläŽç bflç

čñflŠÔfljÛaN}„ZQWTWLQWTXLQWTYLQWUP{}âZQRYV{
}pZYPQ{}…ZQYWT{}çZSPSP{ 

SPWQM}|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
žåflÇðč†flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyübÓÝîčÜfl‚ÛaŽåžiÙčÛbflßflëşïčãaflŠÐžÇŞŒÛa
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ ć‰ìŽ–žäflßflë áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘

flíåžiflÞbÓfl†íŒN 
žåflÇfložîfljÛaflÝflÈfluđpbflîfl–flyÉžjflčiñflŠžàflvÛačéÜÛaŽ†žjflÇóflßfl‰
čéžîÜflÇžoÛŒžãcðč̂ ÛaâbÔflßbfläŽçbflçflÞbÓflëčéčäîčàflížåflÇòÏflŠflÇflëčê‰bflflí

čñflŠÔfljÛañfl‰ìŽN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflÞbÓ aĆ†flyc ŽáÜžÇc bflßafl̂ flç ïčÏ

flŠžîËć‰ìŽ–žäflßčsíč†flzÛaIUORWTHóÛbflÈflmŽéÜÛaflëðč†flÇïčicåžia
ŽáÜžÇcN}„ZQWTWLQWTXLQWTYLQWUP{}âZQRYV{

}pZYPQ{}…ZQYWT{}çZSPSP{ 
SPWRM}|îz•{žåflÇ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc

fláîčçaflŠžig žåflÇ ñflčÌŽß žåflÇ ážîfl’ŽçŽåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓfl†íŒflíN 

ðč…aflìÛa åİfli žåčß čòfljÔflÈÛa ñflŠžàfluóflßfl‰ đ…ìŽÈžflß flåžia Žožícfl‰
čéžîÜflÇ žoÛŒžãcðč̂ Ûa ŽâbÔflß ŽêŽŠžîË fléÛg üðč̂ Ûaflë bfläŽç bflç flÞbÓ ŞáŽq

čñflŠÔfljÛa ñfl‰ìŽ N}„ ZQWTW LQWTXLQWTY LQWUP{}âZ
QRYV{}pZYPQ{}…ZQYWT{}çZSPSP{ 

SPWSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flxbŞvflzÛa ŽožÈčàfl Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†čöafl‹ïčic Žåžia bflãdfljžãc

Ûa ñfl‰ìşÛa aìÛìÓ čñflŠÔfljÛa ñfl‰ìŽaìÛìÔflm üŽÞìÔflíbflèîčÏ ŽŠ×ž̂ Žíïčn
ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï ñflŠÔfljÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÔÏ fláîčçaflŠžič⁄åflàžyŞŠÛa

fl†íŒflíŽåžiN 
flåİžjflnžbÏčòfljÔflÈÛañflŠžàfluóflßfl‰ fĺ čyčéÜÛač†žjflÇflÉflßflæb×ŽéŞãc

bflßflŠÏ ñflŠžàflvÛa ïčäžÈflí bflèfl™flŠžÈflnžaflë flðč…aflìÛađpbflîfl–fly Éžjflči bflç
flÞbÔÏflÝfljflvÛaflæëŽ†flÈž–flíbĆbflãcŞægŽoÜÔÏđñbfl–flyğÝ×flÉflßflŠŞj×flë

aflë bfläŽç bflçñfl‰ìŽ čéžîÜflÇ žoÛŒžãcðč̂ Ûa Žožícfl‰ ŽêŽŠžîË fléÛg üðč̂ Û
óflßfl‰ čñflŠÔfljÛa N}„ ZQWTW LQWTX LQWTY LQWUP{}âZ

QRYV{}pZYPQ{}…ZQYWT{}çZSPSP{ 
SPWTM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽŠfleflŠ×fl‡flëflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇáîčyŞŠÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčibflužåflÇFófl–flyÝžrčàčiñflŠžàflvÛaóflßfl‰

čÒž̂ fl‚ÛaN 
SPWUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇóflîžzflíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ Ščibflu žåflÇ Ffl‰bflàčvÛa ïčßžŠflí

čÒž̂ fl‚Ûaófl–flyÝžrčàčiN 
RRW@Mfl‰bflàčvÛa@bflèči@ïčßžŠflí@ïčnÛa@ófl–flzÛa@č…fl†flÇ@Žlbfli@ 

SPWVM}|îz•{flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
č†ŞàflzŽß Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg Žåži Žáčmbfly bfläflqŞ†fly

IUORWUHflÞbÓčéîčicžåflÇåžîflŽyåžiğïčÜflÇåžiN 
čãžŠčjžcŽoÜÔÏčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibfluóÜflÇbfläÜflfl…čòŞvflyžåflÇï

 ğïčjŞäÛaFčéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÔÏFfl†žäčÇïčnÛa ñflŠžàflvÛaóflßfl‰
ófl–fly bflèžäčß đñbfl–fly ğÝ× flÉflß ŽŠğjØŽí đpbflîfl–fly Éžjflči čñflŠflvŞ’Ûa

İfli žåčß óflßfl‰ čÒž̂ fl‚ÛaŠflzžäflàÛa óÛg flÒflŠfl–žãa ŞáŽq ðč…aflìÛa å
flŠflzfläÏN 

SPWWM}…bä⁄a|îz•{óflìŽß ŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžc
flÞbÓ|îčvflãïčicåžiaåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓşïč‚ÜfljÛa

ć†čçbflvŽßflÞbÓN 



  

 

w§a@Ùbäß@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TQS  

 ğïčjŞäÛa flÉflß čòŞvflzÛa ïčÏ bfläžÈflufl‰ ć†žÈfl flÞbÓ FbfläŽšžÈfliflë
flëđpbflîfl–flyÉžjflčiŽožîflßfl‰ŽÞìÔflížáÜÏoččiŽožîflßfl‰ŽÞìÔflíbfläŽšžÈfli

œžÈflióÜflÇžáŽèŽšžÈfližkčÈflíN 
SPWXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bflic ŽožÈčàfl flÞbÓ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ŽÞìÔflíŒÜžvčßN 

ŞjflÇ flåžia ŽoÛdflbflß flÞbÔÏ ‰bflàčvÛa Šžßc žåčß đõžïfl‘ žåflÇ b
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçbflßfl‰ð‰ž…cFÉžjflčižëcoččiN}…ZQYWW{ 

RRX@Mđñbfl–fly@ğÝ×@flÉflß@čjØŞnÛa@Žlbfli@ 
SPWYM}|îz•{flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc

 bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÏìØÛa şïčãafl†žàflèÛađ†ŞàflzŽß åži ŠÐžÈflu žåflÇć—Ðfly
bŞjflÇåžiaåflÇåžîflŽzÛaåžiğïčÜflÇžåflÇčéîčicžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa flÒž…‰Žožä×flÞbÓ bŞjflÇåžiÝžšÐÛa čéîčc žåflÇF
Éžjflči bflçbflßflŠÏ čòfljÔflÈÛa ñflŠžàflu óflßfl‰ óŞnfly ïğjÜŽí žÞflŒflí žáÜÏ

đpbflîfl–fly đñbfl–fly ğÝ× flÉflß ŽŠğjØŽíIUORWV NH}„ ZQUTSL
QUTT LQVXU LQVXV LQVXW{}â ZQRXQ LQRXR{

}pZYQX{}…ZQXQU{}çZSPTP{ 
RRY@M@ñflŠžàflu@óflßfl‰@afl‡g@čòflîčjÜŞnÛa@âŠžzŽàÛa@ÉİÓ@Žlbfli@

čòfljÔflÈÛa 
SPXPM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

flÞbÓflÞbÓbŞjÇåžiaåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇđÑžîfl–ŽžåflÇ̃ flìžyþa
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÒž…‰ Žožä× bŞjflÇ Žåži ŽÝžšÐÛa FŽoÛ‹ bflàÏ

čòfljÔflÈÛañflŠžàfluóflßfl‰óŞnflyïğjÜŽíŽéŽÈflàžcòflîčjÜŞnÛaflÉİÓóflßfl‰bŞàÜÏN
}„ ZQUTS LQUTT LQVXU LQVXV LQVXW{}âZ

QRXQLQRXR{}pZYQX{}…ZQXQU{}çZSPTP{ 
SPXQM}|îz•{Þýčç åži čõýflÈÛa Žåži ŽÞýčç bflãflŠfljžc

ćÑžîfl–ŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàflržîflìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇćŠčßbflÇflëđ†čçbflvŽßžåflÇbŞjflÇåžiaåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÑíč…fl‰ flæb× ŽéŞãc ŽêflŠfljžc flÝžšÐÛa ŞæcFŽéŞãcflë
ñflŠžàflvÛa óflßfl‰ óŞnfly ïğjÜŽí žÞflŒflí žáÛ N}„ ZQUTS LQUTTL

QVXU LQVXV LQVXW{}â ZQRXQ LQRXR{}pZ
YQX{}…ZQXQU{}çZSPTP{ 

SPXRM}|îz•{ ìŽic bflãflŠfljžcŽåži Ž“žîfl’Ž áč•bflÇ
žåflÇ flåflîžÇc ŽåžióflìŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†fljžÈflß åži ğïčÜflÇ žåflÇ flâflŠž•c

bŞjflÇåžiaåflÇŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇğð‰flŒflvÛaáíŠØÛač†žjflÇN 

 ğïčjŞäÛa flÑíč…fl‰ flæb× ŽéŞãc bŞjflÈÛa åži ÝžšÐÛa åflÇFžáÜÏ
flíčòfljÔflÈÛa ñflŠžàfluóflßfl‰óŞnflyïğjÜŽí žÞflŒ N}„ ZQUTS LQUTTL

QVXU LQVXV LQVXW{}â ZQRXQ LQRXR{}pZ
YQX{}…ZQXQU{}çZSPTP{ 

RSP@M‰bflàčvÛa@ïžßfl‰@fl†žÈfli@čõbflÇş†Ûa@Žlbfli@ 
SPXSM}|îz•{áîčÄflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc

flÞbÓ şðŠfljžäflÈÛaåflÇ ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly
flÞbÓğðŠžçşŒÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbfläflÌÜfliFïčÜflmïčnÛañflŠžàflvÛaóflßfl‰afl‡gflæb×
óflßfl‰ bflàÜ× ŽŠğjØŽí đpbflîfl–fly Éžjflči bflçbflßfl‰ óĆäčß flŠflzžäflß flŠflzžäflàÛa

ŞáŽq đñbfl–flzči flÝčjÔflnžŽß flÑÓflìÏ bflèflßbflßc flâŞ†ÔflmIUORWW HčòÜžjčÔÛa
òflîčãbŞrÛa ñflŠžàflvÛa ïčmdflí ŞáŽq flÒìÓŽìÛa ŽÝîčİŽí ìŽÇž†flí čéžífl†flí bĆÈčÏafl‰
Ž‰č†flzžäflí ŞáŽq đñbfl–flzčióflßfl‰ bflàÜ× ŽŠğjØŽí đpbflîfl–fly Éžjflči bflèîčßžŠflîÏ

čÔflîÏ Þbflàğ’Ûa flpafl‡ŞáŽq ìŽÇž†flí čéžífl†flí bĆÈčÏafl‰ čožîfljÛa flÝčjÔflnžŽß ŽÑ
fl†žäčÇïčnÛa ñflŠžàflvÛa ïčmdflíüflë đpbflîfl–fly Éžjflči bflèîčßžŠflîÏ čòfljÔflÈÛa

bflçfl†žäčÇŽÑčÔflíN 
åflÇ čéîčic žåflÇ afl̂ flèči Žtğ†flzŽí bĆàčÛbfl ŽožÈčàfl şðŠžçşŒÛa flÞbÓ

ğïčjŞäÛaFflæb×flëŽéÜflÈÐflíflŠflàŽÇŽåžiaN}„ZQWUQLQWUS{}çZ
SPSR{ 

RSQ@M‰bflàčvÛa@ïžßfl‰@fl†žÈfli@âŠžzŽàÜčÛ@şÝčzflí@bflß@Žlbfli@ 
SPXTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

åflflzÛa åflÇ Ýžîflè× åži òflàÜfl žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí
ÛağïčãflŠŽÈN 

şÝ× ŽéÛ ŞÝfly ž†ÔÏ ñflŠžàflvÛaóflßfl‰ afl‡g flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
flÞìŽfl‰Žožícfl‰ž†ÔÏbflãcbŞßcflÞbÓŽkîİÛaflëflÝîčÓflõbflğäÛaügđõžïfl‘

čéÜÛaFflìŽçćkîčİÏcčÙžčàÛbčiŽƒŞàflšflnflíIVORNH}çZSPTQ{ 
 





  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä…bè¦a@ @TQU  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RU@Mč…bflèčvÛa@Žlbflnč×@@ @

QMč…bflèčvÛa@člìŽuŽë@Žlbfli@ 
SPXUM}…bä⁄a |îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÖfl‰ž‹þa ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýfl åži č†ŞàflzŽß
žåflÇáčÜžŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇŽæbflîÐŽŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 

 şïčjŞäÛa flxŠžcbŞàÛ flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇFflÞbÓ òØflß žåčß
ŞåØčÜžèflîÛ flæìŽÈčuafl‰ čéžîÛg bŞãgflë čéÜčÛ bŞãg žáŽèŞîčjflã aìŽuflŠžc ŠØfli ìŽic

 žoÛflŒfläÏ}flë aìŽàčÜÃ žáŽèŞãdči flæìÜflmbÔŽí flåíč̂ ÜčÛ flæč‡cóÜflÇ fléÜÛa Şæg
ćŠíč†ÔÛ žáčçŠž–flã{bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ ćÞbflnčÓ ŽæìØflîfl ŽéŞãc ŽoÏflŠflÈÏ

ŞëcflïèÏÞbflnčÔÛaïčÏžoÛflŒflãđòflíeŽÞN}pZSQWQ{ 
SPXVM}…bä⁄a|îz•{åžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓÕîčÔfl‘åžiåflflzÛaIVOSHžãcŽåžîflŽzÛabflãdfljžãcflÞbÓïčicbflãdflj
òflßŠØčÇžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇđ†čÓaflëŽåžiN 

ŽéÛbĆibflzž•cflëđÒžìflÇflåžiåflàžyŞŠÛafl†žjflÇŞæcbŞjflÇåžiaåflÇ
 ŞïčjŞäÛa aŽìflmcFïčÏ bŞä× bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ òØflàčiŒčÇ

ìÐflÈÛbčiŽpžŠčßcïğãgflÞbÔÏòÛč‡cbflãžŠč•bŞäflßebŞàÜÏflæì×Šž’ŽßŽåžzflãflë
ÜčmbÔŽmýÏaìÐØÏÞbflnčÔÛbčibflãflŠflßcčòfläíč†flàÛaóÛgŽéÜÛabfläÛŞìflybŞàÜÏaì

 ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ}flåíč̂ Ûa óÛg flŠflm žáÛcaìÐ× žáŽèÛ flÝîčÓ
ñýŞ–ÛaaìŽàîčÓcflëžáØflíč†žíc{N 

SPXWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇŽoÜÓflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇaĆŠflàžÈflßŽožÈčàflflÞbÓćŠčàflnžÈŽßbfläflqŞ†fly

ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇžáflÈflãflÞbÓđ†îčÈflINH 
Žåži Žt‰bflzÛaflë žŠŞÛa åži ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãdfljžãcflë

bfläflqŞ†fly übÓ fl†flàžyflčþ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß
čkŞîflŽàÛaåžiaåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇđkžçflëŽåžiaN 

ÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbFÉčßaflìflvčiŽožrčÈŽi
åčöaflŒfl|îčmbÐflàčiŽoîčmcćáčöbflãbflãcbfläžîfliflëčkžÇşŠÛbčiŽpžŠč–ŽãflëáčÜØÛa

IVOT Hflkflçfl̂ Ï ñflŠžíflŠŽçìŽic flÞbÓðč†flíïčÏ žoflÈč™ŽìÏ ž‰þa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FbflèflãìÜčrflnžäflm žáŽnžãcflë N}„ ZRYWW LVYYXL

WPQSLWRWS{}âZURS{}pZQUUS{N 
SPXXM}|îz•{č†čÛbflžåflÇđ†îčÈflŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc

åžiaåflÇflŽãìŽí žåflÇ‰ëŽŠžjflßŽåžiŽáčbÔÛaïčãflŠfljžc flÞbÓ‰aflŒčãåži
flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ òflàÜflïčic žåflÇ đlbflèč‘

ÜÛačéFŽêflìžzflãN 
SPXYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc

åži č†îčÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğðč†žîflişŒÛa åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽß
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicflëčkŞîflŽàÛaN 
ìŽfl‰ ŽožÈčàflflÞbÓ ñflŠžíflŠŽçbflic Şæc čéÜÛa flÞFŽožrčÈŽi ŽÞìÔflí

Žoîčmc ćáčöbflã bflãc bfläžîfliflë čkžÇşŠÛbči ŽpžŠč–Žãflë áčÜØÛa Éčßaflìflvči
ñflŠžíflŠŽçìŽicflÞbÔÏðč†flíïčÏžoflÈč™ŽìÏž‰þaåčöaflŒfl|îčmbÐflàči

ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkflçfl‡ ž†ÔÏ čéFbflèflãìÜčrflnžäflm žáŽnžãcflë N}„ ZRYWWL
VYYXLWPQSLWRWS{}âZURS{}pZQUUS{N 

SPYPM}Šmaìnß |îz•{č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë óÜžÇþa
ïčäflqŞ†flyflÞbÓ đlbflèč‘åžia åflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflëåžia

ŽåžiŽ†îčÈflčkŞîflŽàÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFžæc ŽpžŠčßc flÞbÓ
ŽéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaflÝčmbÓcIVOUHüflÞbÓžåflàÏ

flčyflëčéÔflzči üg ŽéflÐflãflëŽéÛbflßïğäčßfláfl–flÇŽéÜÛa üg fléÛgóÜflÇŽéŽib
ÛačéÜ N}„ ZRYTV{}â ZRQ{}p ZRVPV{}… ZQUUV{
}çZWQ{N 

SPYQM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†žîfljŽÇŽåžiŽčr×bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaåflÇđlžŠflyN 

ŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm bF
bflí ŽŠflàŽÇflÞbÓ člflŠflÈÛa flåčß flŠÐ× žåflß flŠÐ×flë ŠØfliìŽic flÑčÜž‚Žnžaflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓ ž†ÓflëflbŞäÛaŽÝčmbÔŽmflÑžî×ŠØflibflicFŽpžŠčßc
ŽéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaflÝčmbÓcžæcfléÛgüflÞbÓžåflàÏ

čéÜÛaóÜflÇŽéŽibflčyflëčéÔflzčiügŽéÛbflßflëŽéflÐflãïğäčßfláfl–flÇŽéÜÛaüg
flåžîfli flÖŞŠÏ žåflß ŞåÜčmbÓŽþ čéÜÛaflë éäÇ a ï™‰ ŠØfli ìŽic flÞbÓ

ÜÛaflë ÞbflàÛa şÕfly ñb×ŞŒÛa ŞæhÏ čñb×ŞŒÛaflë čñýŞ–ÛaïčãìŽÈfläflß žìÛ čé
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg bflèflãëş…flûŽí aìŽãb× bÓbfläflÇ FóÜflÇ žáŽèŽnÜflmbÔÛ

aflìÏ bflèčÈžäflßflflŠfl‘ ž†Ó ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Žožícfl‰ žæc üg flìŽç bflß čéÜÛ
şÕflzÛa ŽéŞãc ŽoÏflŠflÇflë ÞbflnčÔÜčÛ ŠØfli ïčic fl‰ž†fl• N}„ ZQSYYL

QTPPLQTUVLVYRTLWRXU{}âZRP{}pZRVPV{
}…ZQUUV{}çZWQ{N 

SPYRM}|îz•{ñflčÌŽß åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyINH 



  

 

…bè¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TQV  

Žčr× bflãdfljžãcflëflÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži
åži òfljžnŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ şðŠžçşŒÛa ïčäflqŞ†fly

đ…ìŽÈžflßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFìŽic flæb×flë

flëŽêfl†žÈfliŠØfliéäÇaï™‰ŽŠflàŽÇflÞbÓčlflŠflÈÛaflåčßflŠÐ×žåflßflŠÐ×
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ž†Óflë flbŞäÛa ŽÝčmbÔŽm flÑžî× ŠØfli bflic bflíF

flÞbÓžåflàÏŽéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßc
ŽéÜÛaügfléÛgüIVOVHÏčéÔflzčiügŽéflÐflãflëŽéÛbflßïğäčßfláfl–flÇž†Ô

žåflß ŞåÜčmbÓŽþéäÇaï™‰ŠØfliìŽic flÞbÓ čéÜÛaóÜflÇ ŽéŽibflčyflë
žìÛ čéÜÛaflë ÞbflàÛa şÕfly ñb×ŞŒÛa ŞæhÏ čñb×ŞŒÛaflë čñýŞ–Ûa flåžîfli flÖŞŠÏ

ş…flûŽí aìŽãb× bÓbfläflÇïčãìŽÈfläflß čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg bflèflãëFžáŽèŽnÜflmbÔÛ
ŞŒflÇfléÜÛaŞæcŽožícfl‰žæcügflìŽçbflßčéÜÛaflìÏŽŠflàŽÇflÞbÓbflèčÈžäflßóÜflÇ

şÕflzÛaŽéŞãcŽoÏflŠflÈÏÞbflnčÔÜčÛŠØfliïčicfl‰ž†fl•flflŠfl‘ŞÝfluflëN 
fl†flàžyflčþ ÅÐÜÛaflë N}„ ZQSYY LQTPP LQTUVL

VYRTLWRXU{}âZRP{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZ
WQ{ 

SPYSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžšÐÛa Žåži ŽÝŞßflûŽß bfläflqŞ†fly

×fl‡flë òfläžîflîŽÇ Žåži ŽæbflîÐŽflë ñflŒžàfly ïčic Žåži ŽkžîflÈŽ‘åflÇ flŠfle flŠ
ŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛačkN 

flÞbÔÏ žáèčÛbflnčÔčÛ ŠØfli ìŽic flÉflàflu bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓž†ÓflëflbŞäÛaŽÝčmbÔŽmflÑžî×ŠØflibflicbflíŽŠflàŽÇF

óŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓc žæc ŽpžŠčßcafl‡hÏ ŽéÜÛa üg fléÛg ü aìÛìÔflí
Ôflzči üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçflõbflßč…ïğäčß aìŽàfl–flÇ bflçìÛbÓìŽic flÞbÓ bflè

čñb×ŞŒÛaflë čñýŞ–Ûa flåžîfli flÖŞŠÏ žåflß ŞåÜčmbÓŽþ éäÇaï™‰ ŠØfli
ş…flûŽí aìŽãb× bÓbfläflÇïčãìŽÈfläflß žìÛ čéÜÛaflë čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg bflèflãëF

flìŽçbflßčéÜÛaflìÏéäÇaï™‰ŽŠflàŽÇflÞbÓbflèčÈžäflßóÜflÇ žáŽèŽnÜflmbÔÛ
žáèčÛbflnčÔčÛŠØfliïčicfl‰ž†fl•flflŠfl‘ž†ÓóÛbflÈflmfléÜÛaŞæcŽožícfl‰žæcüg

şÕflzÛa ŽéŞãc ŽoÏflŠflÈÏ N}„ZQSYYLQTPPLQTUVLVYRTL
WRXU{}âZRP{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{ 

SPYTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓŽæbİÔÛaâaŞìflÈÛaìŽicŽæaflŠžàčÇbfläflqŞ†flyflÞbÓáč•bflÇŽåžiëŽŠžàflÇ

ğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyN 
čÛbflß åži flãc žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm bŞàÛ flÞbÓ đÙIVOWH

FfllflŠflÈÛaŽÝčmbÔŽmflÑžî×ŠØflibflicbflíŽŠflàŽÇflÞbÓŽlflŠflÈÛačpŞ†flmž‰a

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓbflàŞãgéäÇaï™‰ŠØfliìŽicflÞbÔÏFŽpžŠčßc
 ü žæc aëŽ†flèž’flí óŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓc žæcïğãcflë ŽéÜÛa üg fléÛg

ŽÈfläflßžìÛčéÜÛaflëñb×ŞŒÛaaìŽmžûŽíflëñýŞ–ÛaaìŽàîčÔŽíflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãì
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flæìİžÈŽí aìŽãb× bŞàčß bÓbfläflÇFflÞbÓ čéžîÜflÇ žáŽèŽnÜflmbÔÛ

Øfli ïčic flðcfl‰ Žožícfl‰ bŞàÜÏ éäÇ a ï™‰ ŽŠflàŽÇflŠŽ‘ ž†Ó Š
şÕflzÛaŽéŞãcŽožàčÜflÇN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZïčÏğðìÔÛbčiflžîÛŽæbİÔÛaŽæaflŠžàčÇ
Žsíč†flyŽlaflìŞ–ÛaŽéÜžjÓðč̂ ÛaflëdİflŽsíč†flzÛaafl̂ flçflëčsíč†flzÛa

ŽÇåžičéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛañflŠžíflŠŽçïčicžåflÇòfljžnN
}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{ 

SPYUM}|îz•{čñflčÌŽàÛaåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓINH 

Ó čr× åži č†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc ëflÞb
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFžæc ŽpžŠčßc flÞbÓ

 žåflàÏ ŽéÜÛa üg fléÛg ü aìÛìÔflí óŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓcž†ÔÏ bflèÛbÓ
čéÜÛaóÜflÇ ŽéŽibflčyflë čéÔflzči üg ŽéÛbflßflë ŽéflÐflãïğäčß fláfl–flÇ N}„Z

RYTV{}âZRQ{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{ 
SPYVM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc

flqŞ†fly übÓ fláîčçaflŠžig åži flÝîčÇbflàžg ŽåžiŽ…bŞàfly bflãdfljžãc flÞbÓ Ž†íŒflí bflä
đ†žîflàŽyžåflÇòflàÜflŽåžiN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ flãc žåflÇ Ffĺ č×Šž’ŽàÛa aëŽ†čçbflu flÞbÓ
žáØčnfläčÛcflëžáØíč†žícflëžáØčÛaflìžßdčiIVOXH}…ZRUPT{ 

RMč…bflèčvÛa@čÚžŠflm@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@ 
SPYWM}|îz•{flÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žj

bflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži òflàÜfl bfläflqŞ†fly
åži č†ŞàflzŽß Žåži ŽŠflàŽÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ č…ž‰flìÛa flåžia ïčäžÈflí ćkžîflçŽë

flàŽžåflÇ‰č†ØžäŽàÛa|čÛbfl•ïčicžåflÇïN 
flÇ ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåFŽŒžÌflí žáÛflë flpbflß žåflß flÞbÓ

ÖbÐčãčòfljžÈŽ‘óÜflÇflpbflßëžŒflÌčiŽéflÐflãžtğ†flzŽížáÛflëN}âZQYQP{
}…ZRUPR{N 

SMčòŞíŠŞÛa@žåflÇ@čÑÜfl‚ŞnÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 
SPYXM}|îz•{åžióflîžzflí Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcŠí‹flìÛa

åflÇ ŠčÏbflŽß åžia åflÇ čsžîÜÛa åflÇ ŠžîÐŽÇ åžia åflÇ flæbflàžîÜŽ åži



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä…bè¦a@ @TQW  

åži č†îčÈflflë åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži òflàÜfl ïčic žåflÇ đlbflèč‘ åžia
čkŞîflŽàÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓñflŠžíflŠŽçbflicŞæcFðč̂ ÛaflëŽÞìÔflí
čÐflãžáŽèŽÐžãc Žkîčİflm ü fĺ čäčßžûŽàÛa flåčß übflu‰ Şæc üžìÛ čêč†flîčiï

žåflÇŽoÐÜfl‚flmbflßčéžîÜflÇžáŽèÜčàžycbflßŽ†čucüflëïğäflÇaìÐÜfl‚flnflížæc
čêč†flîči ïčÐflã ðč̂ Ûaflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ëŽŒžÌflm đòŞíŠfl

Žpž…č…flìÛŞáŽqbflîžycŞáŽqŽÝflnÓcŞáŽqbflîžycŞáŽqčéÜÛaÝîčjflïčÏŽÝflnÓcïğãc
ŞáŽqbflîžycŞáŽqŽÝflnÓcŽÝflnÓcIVOYNH}„ZSVLRWYWLRYWRL

WRRVLWRRW{}âZQXWV{}çZRWUS{N 
TMflåíč†čÇbÔÛa@óÜflÇ@flåíč†čçbflvŽàÛa@ŽÝžšÏ@ 

SPYYM}|îz•{ŽßbflãflŠfljžcÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†Şàflz
åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇbflãdfljžãc flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa flåžiaïčäžÈflí ćŠž’či bfläflqŞ†flyflÞbÓ

ğðŠžçşŒÛaåflÇflÖbflzžgŽåžiN 
bĆčÛbfluáØflzÛaflåžiflæaflëžŠflßŽožícfl‰flÞbÓđ†žÈflåžiÝžèflžåflÇ

ÜfluóŞnflyŽož÷čvÏbfläflqŞ†flzÏčéžîÛgŽožN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéflqŞ†fly đočibflq flåži fl†žífl‹ ŞæcFčéžîÜflÇ flÞŒžãc

}fĺ čäčßžûŽàÛa flåčß flæëŽ†čÇbÔÛa ðìflnžflí ü{}ïčÏ flæëŽ†čçbflvŽàÛaflë
čéÜÛa Ýîčjfl{ÔÏ ŞïÜflÇ bflèÜčàŽí flìŽçflë âìŽnØflß ğâc Žåžia flõbflvÏbflí flÞb

ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ Žpž†flçbflvÛ fl…bflèčvÛa ŽÉîčİflnžc žìÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰
žæc ŽožäfläÃ óŞnfly ŞïÜflÇ žoÜÔflrÏ ðč̂ č‚Ï óÜflÇ ŽêŽ̂ č‚Ïflë ŞÝfluflë

ŽéžäflÇflðğŠŽŞáŽqðč̂ č‚ÏşflŠŽnfl}‰flŠŞšÛaïčÛëcŽŠžîË{N 
flàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓå Zafl̂ flç flÖbflzžg Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

şïčÜflÇ ŽéžäflÇðëžŠflí flÖbflzžg Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇflë ćdfli čéči flžîÛ
æbflàžÈşäÛa åflÇđ…bflí‹ Žåži č†čyaflìÛa Ž†žjflÇflë òflíëbflÈŽßìŽicflë ŠèžŽß Žåžia

či flžîÛ đ†žÈfl åžiđòÔčr N}„ ZRXSS LTUYR{}âZQXYX{
}pZSPSS{N 

SQPPM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa

flÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicN 
flëžŠflß Žožícfl‰ flÞbÓ đ†žÈfl Žåži ŽÝžèfl ïčäflqŞ†flyïčÏ bĆčÛbflu flæa

bflãflŠfljždÏčéčjžäfluóÛgŽožÜfluóŞnflyŽoÜfljÓdÏč†čvžflàÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc đočibflq flåži fl†žífl‹ ŞæcFčéžîÜflÇóÜžßc

}fĺ čäčßžûŽàÛa flåčß flæëŽ†čÇbÔÛa ðìflnžflí ü{}ïčÏ flæëŽ†čçbflvŽàÛaflë
čéÜÛaÝîčjfl{ŽêflõbflvÏflÞbÓIVOQPHbflèÜčàŽíflìŽçflëâìŽnØflßğâcŽåžia

flæb×flëŽpž†flçbflvÛfl…bflèčvÛaŽÉîčİflnžcžìÛčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏŞïÜflÇ

 čéčÛìŽfl‰ óÜflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ óflàžÇc ýŽufl‰ FóÜflÇ ŽêŽ̂ č‚Ïflë
ðč̂ č‚Ï şŽŠflm žoŞàflçóŞnflyðč̂ č‚ÏŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ ŽéžäflÇflðğŠŽŞáŽq

ŞÝfluflëŞŒflÇ}‰flŠŞšÛaïčÛëcŽŠžîË{N}„ZRXSRLTUYR{}pZ
SPSS{. 

SQPQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇčéîčicžåflÇćŠčàflnžÈŽßN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc čõaflŠfljÛa åflÇ FŞáŽqflÞbÓ bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡
 flkflnØÏ žìÜÛaflë čÑčnØÛbči ïčãìŽnžöa}flåčß flæëŽ†čÇbÔÛa ðìflnžflí ü

fĺ čäčßžûŽàÛa{òfl–žŽ‰ïčÛžÝflçflÞbÔÏŽéÐÜflâìŽnØflßğâcŽåžiëŽŠžàflÇflë
žoÛflŒfläÏ}‰flŠŞšÛaïčÛëcŽŠžîË{N}„ZRXSQLTUYSLTUYTL
TYYP{}âZQXYX{}pZQVWP{ 

SQPRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇ”bŞîflÇŽåžiŠØfliìŽicN 

 žoÛflŒflã bŞàÛ flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇ}flåčß flæëŽ†čÇbÔÛa ðìflnžflí ü
fĺ čäčßžûŽàÛa{flë âìŽnØflß ğâc Žåžia flõbfluflÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏóflàžÇc flæb×

 žoÛflŒflãóŞnfly flŠfli bflàÏ flÞbÓóflàžÇc bflãcflë ŞïčÏ flÑžîØÏ čéÜÛa}ŽŠžîË
‰flŠŞšÛaïčÛëc{N}„ZRXSQLTUYSLTUYTLTYYP{}âZ

QXYX{}pZQVWP{N 
UMæafl†čÛaflë@ŽéÛ@žåflàčÛ@čÑÜfl‚ŞnÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 

SQPSM}|îz•{žcóflîžzflížåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠflj
đočibflqïčicŽåžiŽkîčjflybfläflqŞ†flyübÓòfljžÈŽ‘flëflæbflîÐŽžåflÇđ†îčÈflåži

bŞjflÈÛaïčicžåflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ

FčvÛa ïčÏ ŽéŽãč‡dflnžflíflÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ Úafl†čÛaflë Ğïflyc flÞbÔÏ č…bflè
 ž†čçbflvÏ bflàèîčÐÏIVOQQ NH}„ ZSPPT LUYWR{}âZ

RUTY{}pZQVWQ{}…ZRURY{ 
VMñfl†čÛaflë@ŽéÛ@žåflàčÛ@čÑÜfl‚ŞnÛa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 

SQPTM}|îz•åy{č†žjflÇŽåžičlbŞçflìÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
flìÛa áØflzÛaflÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÖaŞ‰

č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåžia flìŽçflë òflzÜ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ëbflÈŽßžåflÇòflzÜčéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛağïčàÜŞÛaòflàčçbfluåžiòflíN 
 ğïčjŞäÛa óÛg flõbflu òflàčçbflu Şæc FčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ

âc žåčß ÙÛ žÝflç flÞbÔÏ ÚŽč’flnžc Žož÷ču ž†Óflë flëŽŒËc žæc Žpž…fl‰c
 bflèžîÜžu‰ fložzflm òŞäflvÛa ŞæhÏ bflèžßflŒÛbÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ}çZ

RWXQ{N 
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WMčéčÛbflßflë@čéčÐfläči@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@Ž†čçbflvŽí@žåflß@ŽÝžšÏ@ 
SQPUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc

fl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaåflÇòŞîčÔfliN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰óflmc ýŽufl‰Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇF

ÏcbŞäÛaşðcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏčéčÐfläčifl†flçbflužåflßflÞbÓŽÝflš
ćåčßžûŽßŞáŽqflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížåflßŞáŽqflÞbÓčéÜÛaÝîčjflïčÏčéčÛbflßflë
čêğŠfl‘ žåčß flbŞäÛa ŽÊfl†flíflë fléÜÛa ïčÔŞnflí člbflÈğ’Ûa flåčß đkžÈč‘ ïčÏN

}„ ZRWXV LVTYT{}â ZQXXX{}p ZQVVP{}…Z
RTXU{}çZSYWX{N 
XMčéčßfl†Ó@óÜflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@flÝčàflÇ@žåflß@ŽÝžšÏ@ 

SQPVM}…bä⁄a ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ Šžîfl‚Ûa ïčic žåflÇ đkîčjfly ïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛa

člbİfl‚ÛaN 
ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇ čéÜÛaFflâbflÇ

 flbŞäÛa Žkİž‚flí ÚìŽjflmIVOQR HóÛg ŽêflŠžèÃ ć†čäžŽß flìŽçflë
žåčß Şæg bŞäÛa ğŠfl‘flë bŞäÛa Šžîfl‚či žá×ŽŠčjžc üc flÞbÔÏ čéčnÜčyafl‰
žëc čéčflŠÏ ŠžèÃóÜflÇ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ flÝčàflÇ ýŽufl‰ bŞäÛa Šžîfl

ŠžèÃóÜflÇžåčß Şægflë ŽpžìflàÛa ŽéflîčmdflíóŞnfly čéčßfl†ÓóÜflÇ žëc čêčÈfli
cflŠÔflíaĆŠčubÏýŽufl‰bŞäÛağŠfl‘đõžïfl‘óÛgðìflÇžŠflíüčéÜÛafllbflnč×

ŽéžäčßN 
SQPWM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ÓæžìflÇŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyč†žjflÇåžiač†ŞàflzŽßžåflÇćŠflÈžčßbfläflqŞ†flyflÞb
òflzÜåžióflîčÇžåflÇåflàžyŞŠÛaN 

čéÜÛa čòflîž’fl žåčß ć†flyc ïčØžjflí ü flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
ć‰bfljË ŽÉčàflnžvflí üflë ÊžŠŞšÛaïčÏ ŽåfljÜÛa Ş…flŠŽíóŞnfly Ž‰bŞäÛa ŽéflàflÈİflnÏ

ÝîčjflïčÏ aĆ†flic áčÜžŽß žðflŠfl‚žäflßïčÏ fláŞäflèflu ŽæbflŽ…flë čéÜÛa}pZ
QVSS{}çZRWWT{N 

SQPXM}|îz•{åžia åflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ğðč…ìŽÈžflàÛa åflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa

òflzÜåžióflîčÇN 
ïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçFćÝŽufl‰ fl‰bŞäÛa ŽwčÜflí ü flÞbÓ

üflëÊžŠŞšÛaïčÏŽåfljÜÛafl…ìŽÈflíóŞnflyóÛbflÈflmčéÜÛačòflîž’flžåčßóØfli
fláŞäflèflu‰bflãŽæbflŽ…flëčéÜÛaÝîčjflïčÏć‰bfljËŽÉčàflnžvflí}pZQVSS{

}çZRWWT{N 
SQPYM}åy{čÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåžióflî

|čÛbfl•ïčicåžiÝžîflèŽžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛaIVOQSH
čéîčicžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFïčÏæbflÈčàflnžvflíüflÞbÓ
flë fllfl‰bÓflë fl…Ş†fl ŞáŽq aĆŠčÏb× flÝflnÓ ćáčÜžŽß ‰bŞäÛaïčÏ æbflÈčàflnžvflí ü

æbflÈčàflnžvflíüflëfláŞäflèfluŽ|žîÏflëčéÜÛaÝîčjflïčÏć‰bfljËåčßžûŽßčÒžìflu
Ž†flflzÛaflëŽæbfl¹⁄ađ†žjflÇčkÜÓïčÏ}pZQVSS{}çZRWWT{N 

SQQPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žîflèŽ žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†flyåflÇ fl†íŒflí ïčic åži flæaflìÐfl• žåflÇ Ý

xýžvÜÛaåžiÊbÔžÈÔÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFć‰bfljËŽÉčàflnžvflíü

ŽÉčàflnžvflíüflëaĆ†flicđ†žjflÇčÒžìfluïčÏfláŞäflèfluŽæbflŽ…flëčéÜÛaÝîčjflïčÏ
čÏ Žæbfl¹⁄aflë ş|ş’Ûa aĆ†flic đ†žjflÇ čkÜÓ ï}p ZQVSS{}çZ

RWWT{N 
SQQQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
čÛbfl žåflÇ ážîÜŽ åži flæaflìÐfl• žåflÇ |čÛbfl•ïčic åži ÝžîflèŽåži č†

xýžvÜÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčÏ ć‰bfljË ŽÉčàflnžvflí ü flÞbÓ

ŽÉčàflnžvflí üflë aĆ†flic ÝŽufl‰ čéžuflë ïčÏ fláŞäflèflu ŽæbflŽ…flë čéÜÛa Ýîčjfl
 aĆ†flic đ†žjflÇ čkÜÓ ïčÏ Žæbfl¹⁄aflë ş|ş’Ûa}p ZQVSS{}çZ

RWWT{N 
SQQRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠčßbflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

č…bflèÛa åžia åflÇ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž‰ìŽ–žäflß
åflÇ fl†íŒflí ïčic åži flæaflìÐfl• žåflÇ |čÛbfl• ïčic åži ÝžîflèŽ žåflÇ

xýžvÜÛaåžiÊbÔžÈÔÛaN 
flŠŽçïčic žåflÇ flÞbÓ ñflŠžíIVOQT H čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓFü

đ†žjflÇ čÒžìfluïčÏ fláŞäflèflu ŽæbflŽ…flë čéÜÛa ÝîčjflïčÏ ć‰bfljË ŽÉčàflnžvflí
 đ†žjflÇ čÒžìflu ïčÏ Žæbfl¹⁄aflë ş|ş’Ûa ŽÉčàflnžvflí üflë}p ZQVSS{

}çZRWWT{N 
SQQSM}|îz•{ flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ ðč†flÇ ïčic Žåžiaflë č†žãŠčjÛa Žåži ñflŠflÇžŠflÇ
xýžvÜÛaåžiåžîfl–ŽyžåflÇfl†íŒflíïčicåžiflæaflìÐfl•žåflÇëŠžàflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčÏ ć‰bfljË ŽÉčàflnžvflí ü flÞbÓ
čéÜÛa ÝîčjflaĆ†flic áčÜžŽß žðflŠfl‚žäflßïčÏ fláŞäflèflu ŽæbflŽ…flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ

}pZQVSS{}çZRWWT{N 
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SQQTM}|îz•{flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ ïčãflŠfljžc
åžiflæaflìÐfl•žåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†fly

åžiåžîfl–ŽyžåflÇfl†íŒflíïčicxýžvÜÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFć‰bfljËŽÉčàflnžvflíü

ŽÉčàflnžvflíüflëáčÜžŽßžðflŠfl‚žäflßïčÏfláŞäflèfluŽæbflŽ…flëčéÜÛaÝîčjflïčÏ
 áčÜžŽß ÝŽufl‰ čkÜÓ ïčÏ ćæbfl¹gflë Ğ|Ž‘}p ZQVSS{}çZ

RWWT{N 
SQQUM}|îz•{fljžcč†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ

ŠÐžÈfluïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛa
xýžvÜÛaåžičõýflÈÛaïčicžåflÇfl†íŒflíïčicåžiflæaflìÐfl•žåflÇN 

ŽÉflàžvflíüŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcaĆ‰bfljËŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa
üflë áčÜžŽß ùŠžßa čÒžìflu ïčÏ fláŞäflèflu flæbflŽ…flë čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ
Ş|ş’Ûaflë čéÜÛbči flæbfl¹⁄a áčÜžŽß ùŠžßa čkÜÓ ïčÏ ŽéÜÛa ŽÉflàžvflí

bĆÈîčàflu}pZQVSS{}çZRWWT{N 
YMfl@ïčÏ@Žêbflßfl†Ó@žpŞŠfljËa@žåflß@Žlaflìflq@čéÜÛa@Ýîčj 

SQQVM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
flÞbÓ fláflížŠflßïčic Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly
žŠč’žic flÞbÔÏ čòflÈŽàŽvÛa óÛg ”bflß bflãcflë ÉčÏafl‰ Žåži òflíbfljflÇ ïčäÔčzÛ

ÚbİŽŞæhÏflïčÏčêč̂ flçčéÜÛaÝîčjN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflížjflÇbflicŽožÈčàflFžpŞŠfljËaåflß
 ‰bŞäÛaóÜflÇ ćâaflŠfly flìŽèÏ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ Žêbflßfl†ÓIVOQUNH}„Z

YPWLRXQQ{}pZQVSR{N 
QP@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@žpflŠèfl@åžîflÇ@Žlaflìflq@ 

SQQWM}|îz•{flÞbÓ ÝžšÐÛa Žåži òflàž–čÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ |žíflŠŽ‘ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ đlbfljŽy Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly
ïčÜflÇ bflic ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí ŞïčäžîflÇşŠÛa ŠžîflàŽ‘ flåži fl†ŞàflzŽß ŽožÈčàfl

ŞïčjîčvşnÛaN 
òflãbflzžífl‰bflicflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíFŽÞìÔflí

čéÜÛaÝîčjflïčÏžpflŠèfl‰bŞäÛaóÜflÇćåžîflÇžoflßğŠŽyN 
QQ@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@đñflëž†Ë@ŽÝžšÏ@ 

SQQXM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇïčÜflÇŽåžiŽåžîflŽybfläflqŞ†flyâ‹bflyïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇñfl†čöafl‹N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ†žÈfl åži Ýžèfl žåflÇFñflëž†flÌÛa
bflèîčÏbflßflëbflîžãş†ÛaflåčßŽÝflšÏcŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏòflyžëŞŠÛaflëN

}„ZRWYTLRXYRLVTQU{}âZQXXQ{}pZQVTX{

}çZRWUV{ 
QR@M@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@čòflyžëŞŠÛa@ŽÝžšÏ 

SQQYM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓfllìşícïčicŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čic žåflÇ şðŠčÏbflÈflàÛa đÙíŠfl‘ Žåži ŽÝîčjžyflŠŽ‘åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ï
ğïčÜŽjŽzÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíŞð‰bfl–žãþafllìşícbflicflÉčàflŽéŞãcF
čéžîÜflÇ žoflÈÜ bŞàčß ćŠžîfl òflyžëfl‰ žëc čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ñflëž†Ë

žofliflŠËflëŽžàŞ’ÛaN}âZQXXS{N 
SQRPM}åy{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcfl†íŒflí åži čéÜÛa č†žjflÇ Žå

åži č†ŞàflzŽß žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéîčic žåflÇ
ğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflžåflÇflæýžvflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇIVOQVHFžáŽèÜ×òflqýflqflÞbÓ
fluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÜflÇ ĞÕflyčéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ Ž†čçbflvŽàÛa ŽéŽãžìflÇ ŞÝ

flõafl…þaŽ†íŠŽíðč̂ ÛaŽkflmbØŽàÛaflëflÒbÐflÈÛaŽ†íŠŽíðč̂ ÛaŽ|č×bŞäÛaflëN 
}pZQVUU{}çZRUQX{N 

QS@M@óÛbflÈflm@čéÜÛa@Ž†Ïflë@čñaflŒŽÌÛa@Žlbfli@@ @

SQRQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc
Ş†flyflÝžîflèŽ ŽožÈčàfl flÞbÓ čéîčic žåflÇ òflßflŠž‚flß žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflq

ŽÞìÔflíïčicŽožÈčàflflÞbÓ|čÛbfl•ïčicflåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàflFčéÜÛa Ž†Ïflë

ŽŠčàflnžÈŽàÛaflëşxbflzÛaflëð‹bflÌÛaòflqýflqŞÝfluflëŞŒflÇN 
QT@M@†çb¯@å½@Ýuë@ŒÇ@a@ÝÐØm@bß@lbi@@ @

éÜîj@¿ 
SQRRM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 

c žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčiFŞŒflÇ ŽéÜÛa flÝÐØflm flÞbÓ
čéčÜîčjflïčÏŽ…bflèčvÛaügŽéŽuŠž‚ŽíüčéčÜîčjflïčÏfl†flçbflužåflàčÛŞÝfluflë
ðč̂ ÛačéčäØžflßóÛgŽêŞ…ŽŠflížëcòŞäflvÛaŽéÜčž†ŽížædčičéčnflàčÜ×ŽÕíč†ž–flmflë

žäčßflxflŠflđòflàîčäËžëcŠžucžåčßflÞbflãbflßflÉflßŽéN}„ZSVLSQRSL
WTUWLWTVS{}âZQXWV{}çZRWUS{N 

SQRSM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đlbfliŽ‡ïčicåžiaóÛžìflßflõbfläîčßåžičõbİflÇžåflÇđ†îčÈflN 

ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl FŽÞìÔflí
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 čéčÜîčjfl ïčÏ ŽxŽŠž‚flí žåflàčÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa fllfl†flnžãaIVOQW Hü
óŞnflyćåčßbfl™ŽéŞãcïčÜîčjflïčÏŽ…bflèčvÛaflëïčiŽæbfl¹⁄aügŽéŽuŠž‚Ží

flë žëc ÝžnÔči bŞßg flæb× bflàèğídči òŞäflvÛa ŽéÜčž…cóÛg ŽêŞ…Ž‰c žëc đñbÏ
đòflàîčäËžëcŠžucžåčßflÞbflãbflßflÞbflãŽéžäčßflxflŠflðč̂ ÛačéčäØžflßN}„Z

SVLSQRSLWTUWLWTVS{}âZQXWV{}çZRWUS{N 
SQRTM}|îz•{č†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bfläíč… åži čr× åžiğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇïčic
flÞbÓčkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčãflŠfljžcflÞbÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàflFŽÞìÔflí
ïčÏ Ž†čçbflvŽí žåflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë čéÜÛa ÝîčjflïčÏ č†čçbflvŽàÛa ŽÝflrflß

flà× čéÜÛa ÝîčjflïčÏ č†čçbflvŽàÜčÛ ŽéÜÛa flÝ×flìflmflë áčöbÔÛa áčöbŞ–Ûa Ýflr
ŞäflvÛaŽéÜčž†ŽîÏŽêbÏflìflnflížædčičéčÜîčjflžåčßflÞbflãbflàčibĆàčÛbflŽéflÈčužŠŽížëcò

đòflàîčäË žëc Šžuc N}„ ZSV LSQRS LWTUW LWTVS{}âZ
QXWV{}çZRWUS{N 

QU@MŞÛa@člaflìflq@Žlbfli@ŽÕčÐž‚Žm@ïčnÛa@čòŞíŠ 
SQRUM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

 übÓ flŠfle flŠ×fl‡flë ñflìžîfly bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓIVOQXH
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ bflic flÉčàfl ŽéŞãc şïčãüžìfl‚Ûa øčãbflç ìŽic bfläflqŞ†fly

ŽzÛaŽÞìÔflíŞïčÜŽjN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí ëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl

FòflàîčäËflæìŽjîč–ŽîÏčéÜÛaÝîčjflïčÏëŽŒžÌflmđòflí‹bËžåčßbflßŽÞìÔflí
žæhÏŽsÜşrÛaŽáŽèÛóÔžjflíflëčñflŠčŁaflåčßžáčçŠžucžïflrÜŽqaìÜŞvflÈflmüg

ËaìŽjîč–ŽížáÛžáŽçŽŠžucžáŽèÛŞáflmòflàîčäN}âZQYPV{}…ZRTYW{
}çZRWXU{ 

SQRVM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
åflÇ flŽãìŽí žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly

åflflzÛaN 
ŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ ğïčjFŞŒflÇ čéğifl‰ žåflÇ čéîčØžzflí bflàîčÏ

čéÜÛaÝîčjflïčÏaĆ†čçbflvŽßflxflŠflðč…bfljčÇžåčßđ†žjflÇbflàşícflÞbÓŞÝfluflë
fllbfl•cbflàčiŽéŽnžÈfluž‰cžægŽéflÈčuž‰cžæcŽéÛŽožäčàfl™ïčmbfl™žŠflßflõbflÌčnžia

žëcŠžucžåčßŽéŽnžšfljÓžægflëđòflàîčäËŽéŽnžàčyfl‰flëŽéÛŽpžŠÐËN 
QV@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@č†čçbflvŽàÛa@ŽÝflrflß@ 

SQRWM}|îz•{åžia åflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 

čàflflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈFŽÝflrflßŽÞìÔflí

čéčÜîčjflïčÏ Ž†čçbflvŽí žåflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë čéÜÛa ÝîčjflïčÏ č†čçbflvŽàÛa
 č†čubŞÛa Éč×aŞŠÛa Éč‘bfl‚Ûa áčöbÔÛa áčöbŞ–Ûa Ýflrflà×IVOQYH.

}„ZRWXW{}âZQXWXêìzäi{}çZRWUS{N 
QW@MbflèčvÛa@ŽÞč†žÈflí@bflß@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@fl… 

SQRXM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ñfl…bflzŽuŽåžiaŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓćæbÐflÇbfläflqŞ†fly

ŽéflqŞ†flyflæaflì×fl‡Şæcåžîfl–ŽyìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
flicŞæcčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓŽéflqŞ†flyñflŠžíflŠŽçbF

žÝflç ŽêŽ†čuc ü flÞbÓ fl…bflèčvÛa ŽÞč†žÈflí ÝflàflÇ óÜflÇ ïčäÛŽ… flÞbÔÏ
flŠŽnÐflm ü flâìÔflnÏ aĆ†čvžflß ŽÝŽž†flm Ž†čçbflvŽàÛa flxflŠfl afl‡g ŽÉîčİflnžflm

Ó flŠčİÐŽm ü flâìŽ–flmflëflí žåflß flÞbÙčÛfl‡ ŽÉîčİflnžN}„ZRWXU{}âZ
QXWX{}pZQVQY{N 

SQRYM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠÐžÈfluïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛa

ëaflŠŽßïčicžåflÇñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓN 
ïčic žåflÇčéÜÛa ŞïčjflãflÞdflŽéŞãc ‰fl‡FflÞbÓćŠžîflÝflàflÈÛa şðc

ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ ć…bflèčuflë čéÜÛbči ćæbfl¹g N}„ ZRUQX{
}âZXT{N 

SQSPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãcåžia åflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß b

čkŞîflŽàÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ćÝŽufl‰ flÞdfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fşðc

ïčÏŽ…bflèčvÛaflÞbÓafl‡bflßŞáŽqflÞbÓčéÜÛbčićæbfl¹gflÞbÓŽÝflšÏcÞbflàžÇþa
flßĞwflyflÞbÓafl‡bflßŞáŽqflÞbÓčéÜÛaÝîčjflć‰ëŽŠžjN}„ZRV{}âZXS{

}pZQVUX{N 
QX@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@č†čçbflvŽàÛa@òflufl‰fl…@ 

SQSQM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
žåflÇ øčãbflçìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ

åflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicğïčÜŽjŽzÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFbflic bflí flÞbÓ

bČîčjflã đ†ŞàflzŽàčiflë bĆäíč… âýž⁄bčiflë b₣ifl‰ čéÜÛbči flïč™fl‰ žåflß đ†îčÈfl
 bflèÛ flkčvflÈÏ flÞbÓ òŞäflvÛa ŽéÛ žofljfluflëIVORP HflÞbÓ đ†îčÈflìŽic

ÜflÇ bflçž†čÇc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq flÝflÈÐÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŞïF
 đòflufl‰fl… òflöbčß Ž†žjflÈÛa bflèči ŽÉÏžŠŽí ôflŠžcflëğÝ× flåžîfli bflß čòŞäflvÛa ïčÏ

flÞìŽfl‰ bflí flïčç bflßflë flÞbÓ ž‰þaflë čõbflàŞÛa flåžîfli bflà× åžîflnflufl‰fl…
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čjflïčÏŽ…bflèčvÛa flÞbÓ čéÜÛačéÜÛa ÝîčjflïčÏŽ…bflèčvÛa čéÜÛa ÝîN}âZ
QXXT{}…ZQURY{N 

SQSRM}…bä⁄aåy{åžič†ŞàflzŽßŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc
åži áčbÔÛa åžióflîčÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýči åži ‰bØfli

Ó đ†čÓaflë Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉžîflàŽč†žîfljŽÇ Žåži ŽŠžŽiïčäflqŞ†fly flÞb
ğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gïčicžåflÇčéÜÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čõafl…ž‰Ş†Ûa ïčic žåflÇ FflâbÓc žåflß
bÔfly flæb× bĆ÷žîfl‘ čéÜÛbči ÚŠž’Ží ü flpbflßflë ñb×ŞŒÛa óflmeflë ñýŞ–Ûa

ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÜflÇčêč†čÛžìflß ïčÏ flpbflßflë aĆŠčubflç ŽéÛ flŠčÐžÌflí žæc
flÞbÔÏbflèčiaëŽŠč’žjflnžflîÏflbŞäÛabflèčiŽŠčjž‚ŽãücčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbfläÜÔÏ
čõbflàŞÛa flåžîfli bflà× åžîflnflufl‰fl… ğÝ× flåžîfli đòflufl‰fl… òflöbčß čòŞäflvÜčÛ Şæg

ÜÛabflçŞ†flÇcž‰þaflëŞÕŽ‘cžæcüžìÛflëčéčÜîčjflïčÏflåíč†čçbflvŽàÜčÛŽé
žîÜflÇ žáŽèÜčàžyc bflß Ž†čuc üflë fĺ čäčßžûŽàÛa óÜflÇŽkîčİflm üflë čé

Žpž…č…flìÛflëđòŞíŠflflÑÜflŽpž†flÈÓbflßðč†žÈfliaìÐÜfl‚flnflížæcžáŽèŽÐžãc
flnÓcŞáŽqbflîžycŞáŽqŽÝflnÓcïğãcŽÝIVORQNH 

QY@Mfl†flçbfluflë@flŠflubflçflë@fláÜžc@žåflàčÛ@bflß@ 
SQSSM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

žåflÇ øčãbflçìŽicïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ
ğïčjžäflvÛađÙčÛbflßåžiëŠžàflÇN 
flåžiòÛbflšÏflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíđ†žîfljŽÇF

fláÜžcflë ïči flåflße žåflàčÛ ŽÝîčàflzÛa ŽáîčÇŞŒÛaflë ćáîčÇfl‹ bflãc ŽÞìÔflí
bflãcflëčòŞäflvÛa čÁflflëïčÏđožîfljčiflëčòŞäflvÛa œflifl‰ïčÏđožîfljči flŠflubflçflë

ïčiflåflßežåflàčÛćáîčÇfl‹îčjflïčÏfl†flçbfluflëfláÜžcflëïčÏđožîfljčičéÜÛaÝ
čÒflŠËóÜžÇcïčÏđožîfljčiflëčòŞäflvÛačÁflflëïčÏđožîfljčiflëčòŞäflvÛaœflifl‰

 čòŞäflvÛağŠŞ’Ûa flåčß üflë bĆjÜİflß Šžîfl‚ÜčÛ žÊfl†flí žáÜÏ ÙčÛfl‡ flÝflÈÏ žåflß
flpìŽàflížæcflõbfl‘ŽsžîflyŽpìŽàflíbĆiflŠžèflßN 

SQSTM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčã
ÝîčÔflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa Žåži Žáč‘bflç ŠžšŞäÛa ìŽic bfläflqŞ†fly
áčÛbflžåflÇčkŞîflŽàÛaŽåžióflìŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓÝîčÔflÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇ

č†žÈflvÛaïčicåžiN 
đéč×bÏ ïčic åži ñflŠžjfl žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓF

ÕíŠİči ŽéÛ fl†flÈÔÏ čéčÓŽŠdči flâfl…e åžičü fl†flÈÓ flæbİžîŞ’Ûa Şæg ŽÞìÔflí
 Ž‰fl̂ flmflë ŽáčÜžŽm flÞbÔÏ âýž⁄aIVORR HÙčöbflie flåíč…flë Ùfläíč…

 ÕíŠİči ŽéÛ fl†flÈÓ ŞáŽq fláÜždÏ Žêbfl–flÈÏ Ùîčic čõbflieflëflÞbÔÏ čñflŠžvèÛa
Ýflrflà× ŠčubflèŽàÛa ŽÝflrflß bflàŞãgflë Úflõbflàflflë Ùfl™ž‰c ŽÊfl†flmflë ŽŠčubflèŽm

č…bflèčvÛaÕíŠİčiŽéÛfl†flÈÓŞáŽqflŠflubflèÏŽêbfl–flÈÏÞflìİÛaïčÏflŠÐÛa
flnÔŽnÏŽÝčmbÔŽnÏÞbflàÛaflëÐŞäÛaŽ†žèfluflìŽèÏŽ†čçbflvŽmflÞbÔÏŽ|ØžäŽnÏŽÝ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ fl†flçbflvÏ Žêbfl–flÈÏ ŽÞbflàÛa ŽáflÔŽíflë ñcžŠflàÛaF
ŽéÜčž†Ží žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÜflÇ bÔfly flæb× ÙčÛfl‡ flÝflÈÏ žåflàÏ
ŽéÜčž†Ží žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÜflÇ bÔfly flæb× flÝčnÓ žåflßflë òŞäflvÛa

flvÛažëc òŞäflvÛa ŽéÜčž†Ží žæc čéÜÛa óÜflÇ bÔfly flæb× flÖŠË žægflë òŞä
bÔflyflæb×ŽéŽnŞiafl…Žéžnfl–ÓflëòŞäflvÛaŽéÜčž†ŽížæcčéÜÛaóÜflÇN 

RP@M@Ýîčjfl@ïčÏ@åžîflužëfl‹@flÕÐžãc@žåflß@ÝžšÏ@Žlbfli@@ @

ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa 
SQSUM}|îz•{flãflŠfljžcåži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ b

åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig
ŽêflŠfljžcåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžifl†žîflàŽyŞæcđlbflèč‘N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Žtğ†flzŽí flæb× ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFžåflß flÞbÓ
cafl̂ flçčéÜÛafl†žjflÇbflíčòŞäflvÛaïčÏflðč…ìŽãčéÜÛaÝîčjflïčÏåžîflužëfl‹flÕÐžã

žåflßflëčñýŞ–ÛačlbfližåčßflïčÇŽ…čñýŞ–ÛaÝžçcžåčßflæb×žåflàÏćŠžîfl
člbfližåčßflïčÇŽ…č…bflèčvÛaÝžçcžåčßflæb×IVORSHžåflßflëč…bflèčvÛa

aÝžçcžåčßflæb×žåčßflæb×žåflßflëčòÓfl†Ş–ÛačlbfližåčßflïčÇŽ…čòÓfl†Ş–Û
čéÜÛaŞïčjflãbflíŠØfliìŽicflÞbÔÏæbŞíŞŠÛačlbfližåčßflïčÇŽ…âbflîğ–ÛaÝžçc
đñfl‰ëŽŠfl™ žåčß bflèÜ× člaflìžiþa ÙÜčm žåčß óflÇž†Ží ðč̂ Ûa óÜflÇ bflß

þaÙÜčmžåčßć†flycóflÇž†ŽížÝflçžæcìŽuž‰cflëžáflÈflãflÞbÓbflèÜ×člaflìži
žáŽèžäčß flæìØflm N}„ ZQXYW LRXTQ LSRQV LSVVV{}âZ

QPRW{}pZSVWT{N 
RQ@MbflîÜŽÈÛa@flïčç@čéÜÛa@òflàčÜ×@flæìØflnčÛ@flÝflmbÓ@žåflß@ 

SQSVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓžáŽçflŠfljžcñŞŠŽßflåžiëflŠžàflÇŞæcòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†fly

flÞbÓÝčöaflëbflicŽožÈčàflN 
óÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbflu flÞbÓ şðŠflÈž‘þa óflìŽß ìŽic bfläflqŞ†fly

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ FfláfläžÌflîčÛ ŽÝčmbÔŽíflë flŠ×ž̂ ŽîčÛ ŽÝčmbÔŽí ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏ
čmbÔŽíflëflæìØflnčÛflÝflmbÓžåflßflÞbÓčéÜÛaÝîčjflïčÏžåflàÏŽéŽãbØflßôflŠŽîčÛŽÝ

flìŽèÏ bflîÜŽÈÛa flïčç čéÜÛa òflàčÜ×ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ N}„Z
QRS LRXQP LSQRV LWTUX{}â ZQYPT{}pZ

QVTV{N 
RR@MćõðŠflu@ćæýÏ@flÞbÔŽîčÛ@flÝflmbÓ@žåflß@ 

SQSWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žåži ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
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ŽbŞäÛaflÖŞŠÐflmflÞbÓ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇflÑŽìŽíN 
bŞ’ÛaÝžçcžåčßćÝčöbÓŽéÛflÞbÔÏñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇŽƒžîŞ’Ûabflèşícâ

čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßŽéflnžÈčàflbĆríč†flyïčäžqğ†flyFŽožÈčàflžáflÈflãflÞbÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FčòflßbflîčÔÛa flâžìflí žáŽèÛóflšÔŽí bŞäÛa ŽÞŞëc ŽÞìÔflí
 ćÝŽufl‰ òflqýflqIVORTHflèÏflŠflÈÏ ŽéflàflÈčã ŽéÏŞŠflÈÏ čéči flïčmdÏ fl†èž’Žnžab

flÞbÓŽpž†èž’ŽnžaóŞnflyÙîčÏŽoÜflmbÓflÞbÓbflèîčÏfloÜčàflÇbflàÏflÞbÓ
čéčiflŠčßcŞáŽqflÝîčÓž†ÔÏćõðŠflućæýÏflÞbÔŽîčÛfloÜflmbÓÙŞäčØÛflëfložifl̂ ×
fláÜčÈÛafláÜflÈflmćÝŽufl‰flë‰bŞäÛaïčÏflïčÔÛcóŞnflyčéèžuflëóÜflÇflkčzŽÏ

ÜflÇflëbflàÏ flÞbÓ bflèÏflŠflÈÏ ŽéflàflÈčã ŽéÏŞŠflÈÏ čéči flïčmdÏ flæežŠÔÛa cflŠÓflë Žéflà
žàÜflÈflmflÞbÓbflèîčÏfloÜčàflÇflæežŠÔÛaÙîčÏŽpcflŠÓflëŽéŽnžàÜflÇflëfláÜčÈÛaŽo

flpcflŠÓflë ćáčÛbflÇ flÞbÔŽîčÛ fláÜčÈÛa fložàÜflÈflm ÙŞäčØÛflë fložifl̂ × flÞbÓ
žŠÔÛačéèžuflëóÜflÇflkčzŽÏčéčiflŠčßcŞáŽqflÝîčÓž†ÔÏćù‰bÓ flÞbÔŽîčÛflæe

 ćÝŽufl‰flë ‰bŞäÛa ïčÏ flïčÔÛc óŞnflyžåčß ŽêbİžÇcflë čéžîÜflÇ ŽéÜÛa flÉŞflë
bflß flÞbÔÏ bflèÏflŠflÈÏ ŽéflàflÈčã ŽéÏŞŠflÈÏ čéči flïčmdÏ čéÜ× ÞbflàÛa čÒbfläž•c

flèîčÏfloÜčàflÇşkčzŽmÝîčjflžåčßŽo×flŠflmbflßflÞbÓbN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓZžæc Žpž…fl‰c bflà× şkčzŽm žáflèÏc žáÛflë

ŽéŞãg flÞbÔŽîčÛ žåčØÛflë fložifl̂ × flÞbÓ ÙÛ bflèîčÏ ŽoÔÐžãc üg bflèîčÏ flÕÐžäŽí
flÇ flkčzŽÏ čéči flŠčßc ŞáŽq flÝîčÓ ž†ÔÏ ć…aflìfluïčÏ flïčÔÛdÏ čéèžuflë óÜ

‰bŞäÛaN}âZQYPU{}pZRSXR{N 
RS@M@üg@čéčmaflŒË@žåčß@ìžäflí@žáÛflë@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@aflŒË@žåflß@

übÔčÇ 
SQSXM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇòŞîčİflÇåžiòÜfljflužåflÇòflà
čočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇåžič†îčÛflìÛaåžióflîžzflížåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čêğ†flu žåflÇFÝîčjflïčÏ aflŒË žåflß
ôflìflãbflßŽéÜÏübÔčÇügìžäflížáÛflëčéÜÛaN 

SQSYM}åy{flÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžcflÞbÓ čéÜÛa č†žj
òÜfljflužåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†fly

åžióflîžzflížåflÇòŞîčİflÇåžiIVORUHč†îčÛflìÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇžåflÇFaflŒËžåflßflÞbÓ

ügŽ†íŠŽíüflìŽçflëôflìflãbflßŽéÜÏübÔčÇN 
RT@MflŠ×ğˆÛaflë@flŠžuþa@ŽčàflnÜflí@aflŒË@žåflß@ 
SQTPM}|îz• åy{Þýčç Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc

òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šflîžàčy Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč–žàčzÛa
žåflÇ‰bŞàflÇåžiòflßŠØčÇžåflÇâýflŽåžia‰bŞàflÇïčicđ…aŞ†fl‘N 

 ğïčjŞäÛa óÛg ćÝŽufl‰ flõbflu flÞbÓ ğïčÜčçbfljÛa òflßbflßc ïčic žåflÇF
flÞbÔÏ ŽéÛbflß flŠ×ğ̂ Ûaflë flŠžuþa ŽčàflnÜflí aflŒË ýŽufl‰ fložícfl‰c flÞbÔÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŽéÛ ŽÞìÔflí đpaŞŠflß fltýflq bflçfl…bflÇdÏ ŽéÛ flõžïfl‘ ü
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fflåčß ŽÝfljÔflí ü fléÜÛa Şæg flÞbÓ ŞáŽq ŽéÛ flõžïfl‘ ü

čÛbflŽéÛflæb×bflßügÝflàflÈÛaŽéŽèžuflëčéčiflïčÌŽnžiaflëbĆ–N 
RU@MđòÓbflã@flÖaflìÏ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@flÝflmbÓ@žåflß@Žlaflìflq@ 

SQTQM}|îz•{Ó đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžcflÞb
Žåžia ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc b₣ubŞvfly ŽožÈčàfl

flŠčßbfl‚ŽíŽåžiÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc žáŽèflqŞ†fly Ýfljflu flåži fl‡bflÈŽß ŞæcF

fluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ flÝflmbÓ žåflß ŽÞìÔflíáčÜžŽß ÝŽufl‰ žåčß ŞÝ
òŞäflvÛa ŽéÛ žofljfluflëđòÓbflã flÖaflìÏIVORVHflÝžnÔÛa fléÜÛa flÞdflžåflßflë

žåflßflëđ†îèfl‘ŽŠžucŽéÜÏflÝčnÓ žëcflpbflßŞáŽqbÓč…bfl•čéčÐflãč†žäčÇžåčß
 bflèŞãhÏ òfljØflã flkčØŽã žëc čéÜÛa ÝîčjflïčÏ bĆyžŠŽu flŠŽuflâžìflí Žõïčvflm

čÙžčàÛb× bflè°‰flë æaflŠÐžÇŞŒÛb× bflèŽãžìÛ žoflãb× bflß ‰flŒËd× čòflßbflîčÔÛa
čõafl†flèş’ÛaŽÉflibčéžîÜflÈÏčéÜÛaÝîčjflïčÏbĆyžŠŽuflŠŽužåflßflë}pZ

QVUT{}…ZRUTQ{}çZRWYR{N 
RV@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@ážèflči@óflßfl‰@žåflß@Žlaflìflq@ 

SQTRM}|îz•{č†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽåžiŽážîÜŽïčäflqŞ†flyflÞbÓflæaflìÐfl•žåflÇòŞîčÔflibfläflqŞ†flyflÞbÓčr×åži

čÁžàğÛaåžiflÝîčjžyflŠŽ‘žåflÇŠčßbflÇN 
cŽéflnžÈčàflbĆríč†flybfläžqğ†flyëŽŠžàflÇbflíòflfljflÇåžiëŠžàflÈčÛflÞbÓŽéŞã

 čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßFčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓFžåflßŽÞìÔflí
čòflßbflîčÔÛa flâžìflí aĆ‰ìŽãŽéÛ žoflãb×óÛbflÈflmčéÜÛaÝîčjflïčÏòfljžîfl‘fllbfl‘

čÏážèflčióflßfl‰žåflßflëžÍÜžjflížáÛžëcŞëŽ†flÈÛaflÍÜflióÛbflÈflmčéÜÛaÝîčjflï
flåčßŽêflõafl†čÏŽéÛžoflãb×òfläčßžûŽßòfljÓfl‰flÕflnžÇcžåflßflëđòfljÓfl‰ÕžnčÈ×ŽéÛflæb×

‰bŞäÛaìžšŽÈčiaĆìžšŽÇ}pZQVSU{N 
SQTSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžiáčÛbflžåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly
òflzÜïčicåžiflæafl†žÈflßžåflÇč†žÈflvÛaïčicN 
 flÞbÓ ğïčàÜŞÛa |îčvflãïčic žåflÇIVORW HflÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl

 čéÜÛaFa ÝîčjflïčÏ ážèflči flÍÜfli žåflß ŽÞìÔflíòflufl‰fl… ŽéÛ flìŽèÏ čéÜÛ
ŽožÈčàflflë flÞbÓ bĆàžèfl flŠfl’flÇ òŞnč đ̂ č÷flßžìflí ŽožÌÜfljÏ čòŞäflvÛa ïčÏ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Fa ÝîčjflïčÏ ážèflči óflßfl‰ žåflß ŽÞìÔflíflìŽèÏ čéÜÛ
‰ŞŠflzŽßŽÞž†čÇ}pZQVSX{}…ZSYVU{N 
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SQTTM}|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛa
žåflÇ ñŞŠŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß ìŽic

čÁžàğÛaåžiflÝîčjžyflŠŽ‘žåflÇč†žÈflvÛaïčicåžiáčÛbflN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇbfläžqğ†flyŽkžÈ×bflíñŞŠŽßåžičkžÈØčÛflÞbÓF

flÞbÓ ž‰fl̂ žyaflëïčÏ âýž⁄aïčÏ òfljžîfl‘ fllbfl‘ žåflß ŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàfl
ğïčjŞäÛaåflÇbfläžqğ†flyŽéÛflÞbÓčòflßbflîčÔÛaflâžìflíaĆ‰ìŽãŽéÛžoflãb×čéÜÛaÝîčjfl

Fážèflči ŞëŽ†flÈÛa flÍÜfli žåflß aìŽßž‰a ŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàfl flÞbÓ ž‰fl̂ žyaflë
fl‰fl… čéči ŽéÜÛa ŽéflÈÏfl‰bflßflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí âbŞzŞäÛa Žåžia flÞbÓ òflu

flåžîfli bflß žåčØÛflë Ùğßc čòfljflnflÈči žoflžîÛ bflèŞãg bflßc flÞbÓ òflufl‰Ş†Ûa
âbflÇòflöbčßåžîflnflufl‰Ş†Ûa}pZQVST{N 

SQTUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽàÛa bfläflqŞ†flyč†žjflÇ bflic đ†žífl‹ flåžia ïčäžÈflí aĆ†čÛbfl ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈ

čÁžàğÛaåžiflÝîčjžyflŠŽ‘žåflÇŽtğ†flzŽíŞïčßbŞ’ÛaåflàžyŞŠÛaN 
bfläžqğ†flyòflfljflÇflåžiëŽŠžàflÇbflíŽoÜÓflÞbÓòflfljflÇåžiëŠžàflÇžåflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßŽéflnžÈčàflbĆríč†flyFÛflžîIVORXHćæbflîžčãčéîčÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ć—Ôfläflm üflë Fóflßfl‰ žåflß ŽÞìÔflí

ŽéÛ flæb× fllbfl•c žëc dİžc ŞëŽ†flÈÛa flÍÜfljÏ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ ážèflči
žšŽÇğÝ×Žõafl†čÏflæb×òflàčÜžŽßòfljÓfl‰flÕflnžÇcžåflßflëđòfljÓfl‰Þž†čÈ×Žéžäčßì

čéÜÛa ÝîčjflïčÏ òfljžîfl‘ fllbfl‘ žåflßflë fláŞäflèflu ‰bflã žåčß Žéžäčß aĆìžšŽÇ
čòflßbflîčÔÛaflâžìflíaĆ‰ìŽãŽéÛžoflãb×}pZQVSU{N 

SQTVM}ÑîÈ™{đ†îčÈflåži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 âýflïčic žåflÇŠčibfluåžia åflÇč†îčÛflìÛa åflÇč†čÛbfl žåflÇč…flìžþa

fl†íŒflíåžiN 
ğïčjŞäÛaåflÇŠčßbflÇåžiòfljÔŽÇžåflÇFŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflÞbÓ

ïčÏŽkčflnžzflíŽéflÈčãbfl•č†čyaflìÛaážèŞÛbčiòŞäflvÛaŠÐflãòflqýflqŽÝčž†Ží
ŽéÜğjfläŽßflëčéčiflïčßaŞŠÛaflëflŠžîfl‚ÛačéčÈžäŽ•}…ZRUQS{}çZRXQT{N 

RW@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@fláčÜ×@žåflß@Žlbfli@ 
SQTWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFć†flyc ŽáÜØŽí ü flÞbÓïčÏ

 čéčÜîčjflïčÏ ŽáÜØŽí žåflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë čéÜÛa ÝîčjflIVORY Hüg
Ž|íğŠÛaflë âfl… ŽæžìÛ ŽæžìÜÛa bĆßfl… ŽkflÈžrflí ŽéŽyžŠŽuflë čòflßbflîčÔÛa flâžìflí flõbflu

čÙžčàÛa Ž|í‰ N}„ ZRSW LRXPS LUUSS{}â ZQXWV{
}pZQVUV{N 

SQTXM}|îz•{Şäflç bflãflŠfljžcåžia åflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…b

ğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓòfljÜžÈflqåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFžáŽçìÜğßfl‹

čòflßbflîčÔÛa flâžìflíóflmc üg čéÜÛaïčÏ ŽáÜØŽí ćáÜ× flžîÛ ŽéŞãhÏ žáèčöbflßč†či
ŽyžŠŽučÙžčàÛaŽ|í‰Žé°‰flëâfl…ŽæžìÛŽéŽãžìÛóflßž†flíŽéN 

RX@MşëŽ†flÈÛa@ŽéŽäflÈİflí@žåflß@ŽÞìÔflí@bflß@ 
SQTYM}ügåy{bflãdfljžãcflÞbÓđ…aŞìflŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

žåflÇŽéÜžjÓflŠfleflŠ×fl‡flëfllìşícŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžia
flàŽÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇòŞíŒËåžiñfl‰bN 

óÛflëflë đ†Žyc Žâžìflí flæb× bŞàÛ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽbŞäÛaFýŽufl‰ flŠfl’flÇ žïfläžqaïčÏ đòflîčybflãïčÏ

dÏčéÜÛač†žîfljŽÇŽåžiòflzÜžáèîčÏflë‰bfl–žãþaflåčßflæì×Šž’ŽàÛaŽáŽè×fl‰ž…
čéÜÛaŽÞìŽfl‰floÐflnÛbÏFflÞbÓbflãcòflzÜflÞbÔÏâžìÔÜčÛžåflßflÞbÓflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰F‰bfl–žãþaflåčßćÝŽufl‰flÞbÔÏfložãcbflà×IVOSPH
flnÛaŞáŽqflÝčnÓóŞnflyflÝflmbÔÏfložãcflÞbÔÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbflãcafl‡hÏfloÐ

fložãc bflà× flÞbÓ bflãc òflzÜ flÞbÔÏ âžìÔÜčÛ žåflß flÞbÔÏ flæì×Šž’ŽàÛa
ŞáŽq flÝčnÓóŞnfly flÝflmbÔÏ fložãc flÞbÔÏ bflãc ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ

ÔŽîÏ‰bfl–žãþaflåčßćÝŽufl‰žáèžîÛgŽxŽŠž‚flíflëÙčÛfl‡ŽÞìÔflížÞflŒflížáÛŽÝčmb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flïčÔflióŞnflyflÝflnÔŽíóŞnflyŽéÜžjÓžåflßflÞbflnčÓFòflzÜflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéÜÛač†žîfljŽÇŽåžiFbflãcòflzÜflÞbÔÏâžìÔÜčÛžåflß
žoflÈčİÔÏ ŽêŽ†flí žofliŠŽ™óŞnfly flŠfl’flÇ fl†flyþa flÞbflnčÓ òflzÜ flÝflmbÔÏ

bfl•cčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏğflyflÞbÔÏŽéŽÈčiFčéÜÛaážčifloÜÓžìÛ
fĺ č×Šž’ŽàÛaŽéÜÛaŞ…fl‰ŞáŽqflæëŽŠÄžäflíŽbŞäÛaflëòØčöýflàÛaÙžnflÈÏflŠÛN 

}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓåßåyBZéÈib•coÈİÔÏ BNNbßë
áÜßÂŠ‘óÜÇìçëL´znÛaÝàn°éÜjÓ{ 

RY@Mbfli@@čéžîÜflÇ@Ş†flmž‰bÏ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@flÝflmbÓ@žåflß@Žl@ @

ŽéÜflnÔÏ@ŽéÐžîfl 
SQUPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ…aŞìfl Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiaIVOSQH
ÜÛa Ž†žjflÇflë åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžcŞæc đÙčÛbflß åži čkžÈ× bfläžia čé

übflnčÓïčc flÝflmbÓ flŠfljžîfl Žâžìflí flæb× bŞàÛ flÞbÓ Êflì×þa flåži òflàÜfl
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß aĆ†íč†fl‘ FflÞbÔÏ ŽéÜflnÔÏ ŽéÐžîfl čéžîÜflÇ Ş†flmž‰bÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Žlbflzž•cFčéîčÏ aìØfl‘flë ÙčÛfl‡ïčÏflpbflß ćÝŽufl‰
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝÐÔÏòflàÜflflÞbÓčéčyýččiFbflíŽoÜÔÏflŠfljžîflžåčß

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflæč‡dÏÙčiflŒčvflmž‰cžæcïčÛŽæfl‡dflmcčéÜÛaflÞìŽfl‰F
ŽoÜÔÏŽÞìÔflmbflßžáÜžÇaéäÇaï™‰člbİfl‚ÛaŽåžiŽŠflàŽÇflÞbÔÏN 
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aflëžìÛčéÜÛbfläžífl†flnžçabflßŽéÜÛaü bfläžîÜfl•üflëbfläÓŞ†fl–flmüflë 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFZfloÓfl†fl•N 

ÛŒžãdÏbfläžîÜflÇòfläîčØflžå bfläžîÓüžægflâafl†Óþačoğjflqflë 
bfläžîÜflÇažìflÌfliž†Óflæì×Šž’ŽàÛaflë 

flufl‰ ŽožîflšÓ bŞàÜÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓðŒFafl̂ flç flÞbÓ žåflß
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓïčcŽoÜÓFflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏŽéÜÛaŽéŽàflyžŠflí

 ñýŞ–Ûa flæìŽibflèflîÛ bĆbflã Şæg čéÜÛaflë čéÜÛaIVOSRHflæìÛìÔflí čéžîÜflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéčyýčči flpbflß ćÝŽufl‰ FflßaĆ†čçbflu flpb

Êflì×þa åži òflàÜflčÛ bĆäžia ŽoÛdfl ŞáŽq đlbflèč‘ Žåžia flÞbÓ aĆ†čçbflvŽß
ÜÓfĺ čyflÞbÓŽéŞãcflŠžîËÙčÛfl‡flÝžrčßčéîčicžåflÇïčäflqŞ†flzÏbĆbflãŞægŽo

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéžîÜflÇ ñýŞ–Ûa flæìŽibflèflîÛ Fflpbflß aìŽifl̂ ×
flučéžîflÈŽjž•dči fl‰bfl‘cflë åžîflmŞŠflß ŽêŽŠžuc ŽéÜÏ aĆ†čçbflvŽß aĆ†čçb N}„Z

TQYVLVQTX{}âZQXPR{N 
SP@MóÛbflÈflm@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@flÝžnÔÛa@ïğäflàflm@Žlbfli@ 

SQUQM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
čÈfl flåžiaïčäžÈflíóflîžzflí bfläflqŞ†flyflåžiaïčäžÈflíóflîžzflí žåflÇ flæbİÔÛa đ†î

|čÛbfl•ìŽicŽæaflì×fl‡ïčäflqŞ†flyflÞbÓŞð‰bfl–žãþađ†îčÈflN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFóÜflÇ ŞÕŽ‘c žæc üžìÛ flÞbÓ

flë òÛìŽàfly flæëŽ†čvflí ü žåčØÛflë đòŞíŠfl žåflÇ žÑÜfl‚flmc žáÛïčnŞßcü
ïğäflÇ aìÐÜfl‚flnflí žæc žáèžîÜflÇ şÕŽ’flíflë čéžîÜflÇ žáŽèÜčàžyc bflß Ž†čuc
ŞáŽq ŽoÜčnÓ ŞáŽq Žoîčîžyc ŞáŽq čéÜÛa ÝîčjflïčÏŽoÜčnÓïğãc Žpž…č…flìÛflë

bĆqýflqŽoÜčnÓŞáŽqŽoîčîžycN}„ZSVLRWYWLRYWRLWRRVL
WRRW{}âZQXWV{}çZRWUS{N 

SQURM}…bä⁄a|îz•{åžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇïčicbfläflqŞ†fly flÞbÓđ†îčÈfl

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FŽÞìÔflí

flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflëŽkîčİflm ü fĺ čäčßžûŽàÛa flåčß übflu‰ Şæc üžìÛ čêč†
bflß čéžîÜflÇ žáŽèÜčàžyc bflß Ž†čuc üflë ïğäflÇ aìÐÜfl‚flnflí žædči žáŽèŽÐžãc
čêč†flîčiïčÐflãðč̂ Ûaflë čéÜÛa ÝîčjflïčÏëŽŒžÌflm đòŞíŠfl žåflÇ ŽoÐÜfl‚flm

čÏŽÝflnÓcïğãcŽpž…č…flìÛŞáŽqbflîžycŞáŽqŽÝflnÓcŞáŽqbflîžycŞáŽqčéÜÛaÝîčjflï
IVOSS HŽÝflnÓc N}„ ZSV LRWYW LRYWR LWRRVL

WRRW{}âZQXWV{}çZRWUS{N 
SQUSM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flß åži č†čÛbfl žåflÇđ†žÈflåži čzfli žåflÇòŞîčÔfliåži ŠžîfljŽu žåflÇflæafl†žÈ

ŠžîÐŽãN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflčàflÇ ïčic åžia åflÇ Fflåčß bflß flÞbÓ

žáØžîÛgflÉčužŠflmžæcşkčzŽmbflèşifl‰bflèŽščjÔflíđòflàčÜžŽßÐflãžåčßbŞäÛa
ŽåžiaflÞbÓč†îèŞ’ÛaŽŠžîËbflèîčÏbflßflëbflîžãş†ÛabflèÛŞæcflëflÞbÓñflčàflÇïčic

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FžæcžåčßŞïÛgşkflycčéÜÛaÝîčjflïčÏflÝflnÓcžæflþflë
flàÛaflëŠfliflìÛaŽÝžçcïčÛflæìØflí‰fl†N 

SQ@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@flÝčnÓ@žåflß@Žlaflìflq@ 
SQUTM}|îz•{ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ

flÞbÓëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
žæg fložícfl‰c đ†Žyc flâžìflí ćÝŽufl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí aĆŠčibflu ŽožÈčàfl
đpaflŠflàflmóÔÛdÏ čòŞäflvÛaïčÏ flÞbÓ bflãc flåžídÏ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ ŽoÜčnÓ

flÝčnÓóŞnflyflÝflmbÓŞáŽqčêč†flíïčÏN}„ZTPTV{}âZQXYY{N 
SR@Mćåžífl…@čéžîÜflÇflë@óÛbflÈflm@čéÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@flÝflmbÓ@žåflß@ 

SQUUM}|îz•åy{flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ†îčÈfl žåflÇflæýžvflÇŽåži Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ áč•bflÇìŽic bfläflqŞ†fly

ğðŠŽjÔflàÛaN 
bflu flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa óÛg ćÝŽufl‰ flõ FflìŽçflë

čéÜÛa ÝîčjflïčÏ ŽoÜflmbÓ žæg fložícfl‰c flÞbÔÏ ŠfljžäčàÛaóÜflÇ Žkİž‚flí
flÞbÓïčmbfl÷ğîflïğäflÇŽéÜÛaŽŠÐØŽícŠčiž†ŽßflŠžîËýčjÔŽßbĆjčflnžzŽßaĆŠčibfl•

bŞÛa flåžíc flÞbÓ òflÇbfl floØfl ŞáŽq žáflÈflãbflç ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏ bÐčãe ŽÝčö
čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ŽoÜčnÓ žæg fložícfl‰c flÞbÓ floÜÓ bflß flÞbÓ afl‡ bflãc

ýčjÔŽßbĆjčflnžzŽßaĆŠčibfl•flÞbÓïčmbfl÷ğîflïğäflÇŽéÜÛaŽŠÐØŽícŠčiž†ŽßflŠžîË
IVOSTHŠžjčučéčiïčãŞ‰bflflåžíŞ†ÛaügžáflÈflãbÐčãeŽÝíN 

SQUVM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
đ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†fly

åžiačéÜÛač†žjflÇžåflÇñfl…bflnÓïčicN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ćÝŽufl‰ flõbflu flÞbÓ čéîčic žåflÇFbflí flÞbÔÏ

bĆjčflnžzŽß aĆŠčibfl• čéÜÛa ÝîčjflïčÏ ŽoÜčnÓ žæg fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flðbflíbİflïğäflÇ ŽéÜÛa ŽŠÐØŽíc Ščiž†Žß flŠžîË ýčjÔŽß

Fflë bŞàÜÏ žáflÈflã čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žêafl…bflã ŽÝŽuŞŠÛaóÛFčéči flŠflßc žëc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽéÛflðč…ìŽäÏFfl…bflÇdÏfloÜÓflÑžî×ŽéÛžìÓčéžîÜflÇ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFŽÝíŠžjčuïčÛflÞbÓÙčÛfl̂ ×flåžíŞ†ÛaügžáflÈflã
ýŞÛačéžîÜflÇâN 

}âZQXXU{}pZQWQR{N 
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SQUWM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŽtğ†flzŽíŽéflÈčàflŽéŞãcñfl…bflnÓïčicžåflÇFŽéŞãc
ÏžáèîčÏflâbÓčéÜÛbčiflæbfl¹⁄aflëčéÜÛaÝîčjflïčÏfl…bflèčvÛaŞæcžáŽèÛflŠ×fl̂

žæg fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ ćÝŽufl‰ flâbÔÏ ÞbflàžÇþa ŽÝflšÏc
 čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ŽoÜčnÓIVOSU Hflðbflíbİfl ïğäflÇ ŽéÜÛa ŽŠÐØŽíc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFflãfložãcflë čéÜÛa ÝîčjflïčÏ floÜčnÓ žæg žáflÈ
čéžîÜflÇflÝíŠžjčuŞæhÏ flåžíŞ†Ûa üg Ščiž†ŽßŽŠžîËćÝčjÔŽßćkčflnžzŽßćŠčibfl•

ŞÛaÙčÛfl‡ïčÛflÞbÓâýN 
}âZQXXU{}pZQWQR{N 

SQUXM}|îz•{flÞbÓ čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
Ş†flyčéÜÛač†žjflÇžåflÇžîÓflåžifl†ŞàflzŽßflÉčàflëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflq

ñfl…bflnÓïčicåžiN 
ğïčjŞäÛaóÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓčéîčicžåflÇFŠfljžäčàÛaóÜflÇflìŽçflë

ÜÛaÝîčjflïčÏïčÐžîflčiŽožiflŠfl™žægfložícfl‰cčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏčé
ïğäflÇ ŽéÜÛa ŽŠÐØŽíc flÝflnÓcóŞnfly Ščiž†Žß flŠžîË ýčjÔŽß bĆjčflnžzŽß aĆŠčibfl•

ŽêbflÇfl…flŠfliž…cbŞàÜÏžáflÈflãflÞbÓflðbflíbİflügŽÞìÔflíŽÝíŠžjčuafl̂ flçflÞbÔÏ
ćåžífl…ÙžîÜflÇflæìØflížæcN 

}âZQXXU{}pZQWQR{N 
SS@MčÏ@óŞäflàflnflí@bflß@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@Ýîčjfl@ï 
SQUYM}|îz•åy{åžič†ŞàflzŽßŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc

åžia áčbÔÛa Žåžia flìŽçflë óflîčÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bØfli
ñŞŠŽßåžičr×žåflÇđ†čÓaflëŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžîflàŽN 

ñfl…bfljŽÇŞæc čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc žáŽèflqŞ†flyčočßbŞ–Ûa flåžiFflÞbÓ
şkčzŽmćŠžîflčéÜÛafl†žäčÇbflèÛflëŽpìŽàflmÐflãžåčßž‰þaóÜflÇbflß

flÉčužŠflmžæcIVOSVHşkčzŽíŽéŞãhÏŽÝîčnÔÛaügbflîžãş†ÛabflèÛflëžáØžîÛg
ŽîÏflÉčužŠflížæcñŞŠflßflÝflnÔôflŠžcN 

ST@MčòŞäflvÛa@ŽÝžçc@óŞäflàflnflí@bflß@ 
SQVPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉčÏbflãŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

đočibflqžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓćŒžèfliN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFžåčß ÝŽuŞŠÛbči óflmžûŽí

ŽÞìÔflîÏ čòŞäflvÛa Ýžçcflpž†fluflë flÑžî× flâfl…e flåžia bflí ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa
ŽÞìÔflîÏŞåflàflmflëžÝflŽÞìÔflîÏÞŒžäflßflŠžîflğlfl‰žðcŽÞìÔflîÏÙÛŒžäflß

Ş…ŽŠflm žæc ÙÛdžcđpaŞŠflßflŠž’flÇčÙčÜîčjflïčÏflÝflnÓdÏ bflîžãş†ÛaóÛgïčã
fl…bflèŞ’ÛaÝžšÏžåčßôflŠflíbflàčÛčñN 

}„ZRWYULRXQW{}âZQXWW{}pZQVVQ{N 
SU@MáÛþa@žåčß@Ž†îèŞ’Ûa@Ž†čvflí@bflß@ 

SQVQM}|îz•åy{flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
åflÇ flæýžvflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ flÝîčÇbflàžg Žåži Žáčmbfly bfläflqŞ†fly

|čÛbfl•ïčicžåflÇáîčØflyåžiÊbÔžÈÔÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽ†čvflíüŽ†îèŞ’ÛaflÞbÓ

bflèŽ•flŠÔŽíòfl•žŠÔÛaŽá×Ž†flycŽ†čvflíbflà×ügÝžnÔÛaŞflß 
}pZQVVX{}çZRXPR{N 

SV@Mčñfl…bflèğ’Ûa@òÛdžflß@ 
SQVRM}|îz•{ÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžcflÞb

|žíflŠŽ‘ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
IVOSWHŽéflqŞ†flyđÑžîfläŽyåžiÝžèflåžiòflßbflßcïčicflåžiflÝžèflŞæc

čéîčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇ FŞŒflÇ fléÜÛa flÞdfl žåflß flÞbÓ

fl…bflèŞ’Ûa ŞÝfluflëflpbflß žægflë čõafl†flèş’Ûa flÞ‹bfläflß ŽéÜÛa ŽéflÌÜfli Öž†č–či ñ
čéč‘aflŠčÏóÜflÇN 

}â ZQYPY{}p ZQVUS{}ç ZQURP{}çZ
RWYW{N 

SQVSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
flŠŽ‘ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†flyžåflÇ |ží

ŽŠčjž‚ŽíñflŠžîflvŽyflåžiaflÉčàflŽéŞãcğïčßflŠžšflzÛaòfljÜžÈflqåžičéÜÛač†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠčßbflÇåži òfljÔŽÇ žåflÇFžåflßćžàflflÞbÓ

čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ŽÞìŽnÔflàÛa ć†îèfl‘ flìŽèÏ ŞåŽèžäčß đõžïfl‘ ïčÏ flœčjÓ
Ûaflë ć†îèfl‘Ýîčjfl ïčÏ ŽæìİžjflàÛaflë ć†îèfl‘ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ŽÖŠflÌ

ïčÏ ŽõbflÐşäÛaflë ć†îèfl‘ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ŽæìŽÈİflàÛaflë ć†îèfl‘ čéÜÛa
Ýîčjflć†îèfl‘čéÜÛaN 

SQVTM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓòŞîčÔflibfläflqŞ†flyÞýčiïčicåžiaåflÇđ†čÛbflžåflÇćčzflibN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflí‰bfl åži bfližŠčÈÛa åflÇ FflÞbÓ
ïčÏ bfläğifl‰ óÛg žáèč‘ŽŠÏ óÜflÇ flæžìÏflìflnŽàÛaflë Žõafl†flèş’Ûa Žáč–flnž‚flí

 æìŽÇbİÛa flåčß flæžìÏflìflnŽí flåíč̂ ÛaIVOSX Hflèş’Ûa ŽÞìÔflîÏŽõafl†
žáèč‘ŽŠÏ óÜflÇ flæžìÏflìflnŽàÛa ŽÞìÔflíflë bfläÜčnÓ bflà× aìÜčnÓ bfläŽãaflìžg

ìÔflîÏbfläžnŽßbflà×žáèč‘ŽŠÏóÜflÇaìŽmbflßbfläŽãaflìžgóÛgaëŽŠÄžãabfläşifl‰ŽÞ
Žèžäčß žáŽèŞãhÏ fĺ čÛìŽnÔflàÛa flaflŠču žáŽèŽyaflŠču fléfljž‘c žæhÏ žáèčyaflŠčužá

žáŽèflyaflŠčužoflèfljž‘cž†ÓžáŽèŽyaflŠčuafl‡hÏžáŽèflÈflßflëN 
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SW@M@Ýîčjfl@ïčÏ@ÞìŽnÔflàÛaflë@ÝčmbÔÛa@ŽÊbflàčnžua@@ @

čòŞäflvÛa@ïčÏ@čéÜÛa 
SQVUM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæg flÞbÓ

ôflŠžcñŞŠflßflÞbÓflëŽéfljčybfl•bflàŽçŽ†flycŽÝŽnÔflíåžîÜŽufl‰žåčßŽkflvžÈflí
æýŽž†flí ŞáŽq Žéfljčybfl• bflàŽçŽ†flyc ŽÝŽnÔflí åžîÜŽufl‰ žåčß ÙflzžšflîÛ

òŞäflvÛaN}„ZRXRV{}âZQXYP{}çZQYQ{N 
SX@MÙčÛfl‡@ŽčÐflm@ 

SQVVM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

IVOSYHxflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 
 ïčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçFŽéÜÛa Ùflzžšflí flÞbÓ

òŞäflvÛa ŽÝŽž†flí bflàŽçýč× flŠflŁa bflàŽçŽ†flyc ŽÝŽnÔflí åžîÜŽufl‰ óÛg
ÝčmbÔÛaóÜflÇ ŽéÜÛa ŽlìŽnflí ŞáŽq ŽÝflnÔŽîÏ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ afl̂ flç ŽÝčmbÔŽí

flèž’flnžŽîÏŽÝčmbÔŽîÏŽ†N}„ZRXRV{}âZQXYP{}çZQYQ{N 
SY@MčÂbfliğŠÛa@ŽÝžšÏ@ 

SQVWM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ

åžiñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇčt‰bflzÛaåžiáíŠØÛač†žjflÇžåflÇ|žíflŠŽ‘òfljÔŽÇ
čÁžàğÛaåžiflÝîčjžyflŠŽ‘žåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ Šžîfl‚Ûa flæbflàÜfl žåflÇFÁfliafl‰ žåflß flÞbÓ
čéčßbflîčÓflë Šžèfl‘ âbflîč•Šžud× ŽéÛ flæb× čéÜÛa ÝîčjflïčÏ òÜžîÛflë bĆßžìflí

þa flåčß ÙčÛfl‡ ŽÝžrčß ŽéÛ flðŠžuc bİčiaflŠŽß flpbflß žåflßflëflðŠžucflë Šžu
čßcflëŽÖž‹ğŠÛačéžîÜflÇæbŞnÐÛaflåčßflåN}âZQYQS{}pZQVVU{N 

SQVXM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

ÞìŽzØflßžåflÇóflìŽßŽåžiŽlìşícčÁžàğÛaåžiflÝîčjžyflŠŽ‘žåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓflæbflàÜflžåflÇFÁfliafl‰žåflßŽÞìÔflí

žæhÏčéčßbflîčÓflëŠžèfl‘âbflîč–×ŽéÛžoflãb×òÜžîÛflëbĆßžìflíčéÜÛaÝîčjflïčÏ
ÐÛa flåčßcflë ŽÝflàžÈflí flæb× ðč̂ Ûa ŽéÜflàflÇ čéžîÜflÇ ôflŠflu flpbflßflæbŞn

ž‹‰čéžîÜflÇflðŠžucflëŽéÓN}âZQYQS{}pZQVVU{N 
SQVYM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

 bfläflqŞ†flyflÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇIVOTPHñflŠžçŽ‹ žåflÇŽsžîÜÛa
žrŽÇóÛžìflß|čÛbfl•ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†fljžÈflßåžiflÞbÓflæbflàN 

ŽožÈčàfl ŽÞìÔflíéäÇaï™‰flæbÐflÇ flåži flæbflàžrŽÇ ŽožÈčàfl
čéÜÛaflÞìŽfl‰FčÑÛcžåčßćŠžîflčéÜÛaÝîčjflïčÏâžìflíÂbfli‰ŽÞìÔflí

Þ‹bfläflàÛaflåčßŽêaflìčbflàîčÏâžìflí}pZQVVW{N 
SQWPM}åy{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

bfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓðč†žèflßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ
óÛžìflß |čÛbfl•ïčic žåflÇ đ†fljžÈflß Žåži ñflŠžçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åžÈflß ìŽic

flÞbÓflæbflàžrŽÇN 
flÞìŽfl‰ŽožÈčàfléäÇaï™‰flæbÐflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇflÞbÓčéÜÛa

FŽêaflìčbflàîčÏ âžìflí čÑÛc žåčßćŠžîflčéÜÛa ÝîčjflïčÏćâžìflí ŽÞìÔflí
}pZQVVW{N 

TP@MŠžzfljÛa@ïčÏ@č…bflèčvÛa@ŽÝžšÏ@ 
SQWQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžiflÞbÓ áčbÔÛa
òflzÜïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžiflÖbflzžgžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđÙčÛbflßåžiflãc žåflÇFflkflçfl‡afl‡g
žoflãb×flëŽéŽàčÈİŽnÏflæbflzÜčßčožäčiâaflŠflyğâcóÜflÇŽÝŽž†flíflõbfljÓóÛg

aflŠflyşâcbflèžîÜflÇflÝflfl†ÏčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇfložzflmflæbflzÜčßŽožäčiâ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FflâbfläÏ Žéflcfl‰ ïčÜÐflm žoflÜfluflë ŽéžnflàflÈdÏ bĆßžìflí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fbflß ŽoÜÔÏ žoÛbÓ Ùflzžšflí flìŽçflë ÅÔžîflnža ŞáŽq

bÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙØčzžšŽíŞïÜflÇ aìŽ™ŠŽÇïčnŞßc žåčß ćbflã flÞ
ñaflŒËIVOTQHÚìÜŽßŠžzfljÛaafl̂ flçflwfljflqflæìŽj×žŠflíčéÜÛaÝîčjflïčÏ

ŽÖbflzžg Ùfl‘ čñŞŠčþa óÜflÇ čÚìÜŽàÛa ŽÝžrčß žëc čñŞŠčþa óÜflÇ
žäčßïčäÜflÈžvflí žæc fléÜÛa ŽÊž…a čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏbflèÛ bflÇfl†Ï žáŽè

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FÅÔžîflnža ŞáŽq flâbfläÏ Žt‰bflzÛa flÞbÓflë flâbflã ŞáŽq
žåčßćbflãflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÙØčzžšŽíbflßŽéÛŽoÜÔÏÙčzflšÏ
čñŞŠčþaóÜflÇ ÚìÜŽß čéÜÛa ÝîčjflïčÏ ñaflŒË ŞïÜflÇ aìŽ™ŠŽÇïčnŞßc

čß žëcbflí ŽoÜÔÏ ÞŞëþaïčÏ flÞbÓ bflà× čñŞŠčþaóÜflÇ čÚìÜŽàÛa ŽÝžr
fĺ čÛŞëþaflåčßčožãcflÞbÓžáŽèžäčßïčäÜflÈžvflížæcfléÜÛaŽÊž…ačéÜÛaflÞìŽfl‰
fĺ čy bflèčnŞiafl… žåflÇ žoflÇŠŽ–Ï òflíëbflÈŽß æbflßfl‹ ïčÏ flŠžzfljÛa čofljč×flŠÏ

ÛaflåčßžofluflŠflžoØÜflèÏŠžzfljN 
}„ ZRWXX LRWXY LRWYYLRXPP LRXWXL

RXYT LRXYU LVRXR LVRXS LWPPQ LWPPR{}âZ
QYQR{}pZQVTU{}…ZRTYP{ 

SQWRM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
žzflíåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓóflî
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đÙčÛbflßåžiflãcžåflÇflæbŞjflyåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflmc žoÛbÓ flæbflzÜčß čožäči âaflŠfly ğâc žåflÇF

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ Ùflzžšflí flìŽçflë ÅÔžîflnžbÏ bflãfl†žäčÇ flÞbÓflë
Şßc žåčß bĆßžìÓ Žožícfl‰ flÞbÓ ÙØflzž™c bflßïğßcflëïčidčiflæìŽj×žŠflíïčn

ïčäÜflÈžvflížæcfléÜÛaŽÊž…aŽoÜÓčñŞŠčþaóÜflÇčÚìÜŽàÛb×flŠžzfljÛaafl̂ flç
Ùflzžšflí flìŽçflë ÅÔžîflnža ŞáŽq flâbflã ŞáŽq žáŽèžäčß čÙŞãhÏ flÞbÓ žáŽèžäčß

žæc fléÜÛa ŽÊž…a ŽoÜÓ čéčnÛbÔflß flÝžrčß ïčäžÈflí flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏïčäÜflÈžvflí
čočßbŞ–Ûa Žåži ñfl…bfljŽÇ bflèfluŞëflŒflnÏ fĺ čÛŞëþa flåčß čožãc flÞbÓ žáŽèžäčß

 flŠžzfljÛa flkč×flŠÏIVOTR Hžoflßğ†Ó žofluflŠfl bŞàÜÏ ŽéflÈflß žofljč×fl‰flë
bflèÔŽäŽÇžoÓfl†žãbÏbflèžnflÇflŠfl–Ïbflèžnfljč×flŠÏòÜžÌflibflèÛN 

}„ ZRWXX LRWXY LRXPP LRXYU LRYRT{}âZ
QYQR{}…ZRTYP{}çZRWWV{ 

TQ@Mč†žäèÛa@ñflëžŒË@ 
SQWSM}…bä⁄aÑîÈ™{åžiflæbflàžrŽÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ ðč†flÇŽåži bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†flyflÞbÓ áîčØfly
òflžîflãcïčicåžič†žífl‹žåflÇëŠžàflÇ‰bŞîflžåflÇINH 

flÞbÓflë ñfl†îčjflÇ åži Šžjflu žåflÇ ‰bŞîfl žåflÇ ćážîfl’Žç bflãdfljžãcflë flÞbÓ
ŠžîfljŽužåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãfl†flÇflëflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFč†žäèÛañflëžŒË
flßflë ïčÐflã bflèîčÏ žÕčÐžãc bflèŽn×fl‰ž…c žæhÏžåčß Žožä× žÝflnÓc žæhÏ ïčÛb

Ž‰ŞŠflzŽàÛañflŠžíflŠŽçìŽicbflãdÏžÉčuž‰cžægflëčõafl†flèş’ÛaÝflšÏcN 
SQWTM}…bä⁄a ÑîÈ™{Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčäflqŞ†fly

flÞbÓćážîfl’Žçbflãdfljžãc flÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåžiflÝîčÇbflàžg
bfläflqŞ†flyñfl†îčjflÇåžiŠžjflužåflÇáØflzÛaìŽicć‰bŞîflN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãfl†flÇflëflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFč†žäèÛañflëžŒË
flÝflšÏcŽožä×ŽoÜčnÓžægflëïčÛbflßflëïčÐflãbflèîčÏžÕčÐžãcbflèŽn×fl‰ž…cžæhÏ

ŽicbflãdÏŽožÈflufl‰žægflëčõafl†flèş’ÛaŽ‰ŞŠflzŽàÛañflŠžíflŠŽçìN 
SQWUM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

flÞbÓ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†flc bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčyŞŠÛa
žåflÇ č†îčÛflìÛa åži č†ŞàflzŽß čéîčc žåflÇ şðč†žîflişŒÛa ŠØfli ìŽic ïčäflqŞ†fly

flÇŠčßbflÇåžiflæbflàÔÛğïčãaflŠžèfljÛaðč†flÇåžióÜžÇþač†žjflÇžåN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛžìflß flæbfližìflq žåflÇIVOTS H FflÞbÓ flÞbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰F‰bŞäÛa flåčßŽéÜÛa bflàŽçfl‹flŠžycïčnŞßc žåčßæbflnflibfl–čÇ
òflibfl–čÇflë fl†žäèÛa ëŽŒžÌflm òflibfl–čÇfláflížŠflß åžia óflîčÇ flÉflß ŽæìØflm

âýŞÛabflàèžîÜflÇN 

TR@Mčòfl’fljflzÛaflë@čÚžŠşnÛa@ñflëžŒË@ 
SQWVM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc

flåčß ÝŽufl‰ òfläžîØŽïčic žåflÇ ğïčãbfljžîŞÛa òflÇž‰Ž‹ ïčic žåflÇ ñflŠžàfl™
flåí‰ŞŠflzŽàÛaN 

žåflÇ ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåflß ÝŽufl‰FşïčjŞäÛa flŠflßc bŞàÛ flÞbÓ
FflåžîfliflëžáŽèfläžîfli žoÛbflyñflŠž‚fl•žáŽèÛžofl™flŠflÇÖfl†žäfl‚ÛaŠÐflzči

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏ ŠÐflzÛaFŽêflõafl…‰ flÉfl™flëflë flÞflìžÈčàÛa fl̂ flcflë
žoŞàflm flÞbÓflë Öfl†žäfl‚Ûa òflîčybflãü üž†flÇflë bÓž†č• Ùğifl‰ òflàčÜ×

ŠflvflzÛa ŽsÜŽq fl‰fl†fläÏ ŽáîčÜflÈÛa ŽÉîčàŞÛa flìŽçflë čéčmbflàčÜØčÛ flÞğ†fljŽß
čéÜÛa ÞìŽfl‰ čòfližŠfl™ flÉflß flÖflŠfljÏ ŽŠÄžäflí ćáčöbÓ şïč‰bÐÛa ŽæbflàÜflflë

F× žoŞàflm flÞbÓflë òflîčãbŞrÛa fllflŠfl™ ŞáŽq òÓžŠflibÓž†č• Ùğifl‰ òflàčÜ
ŽsÜşrÛa fl‰fl†fläÏ ŽáîčÜflÈÛa ŽÉîčàŞÛa flìŽçflë čéčmbflàčÜØčÛ flÞğ†fljŽß ü üž†flÇflë
flÞbÓflë òflrčÛbŞrÛa fllflŠfl™ ŞáŽq ŽæbflàÜfl bflçeflŠÏ òÓžŠfli žoÓflŠfljÏ ŽŠflŁa

flàčÜØčÛ flÞğ†fljŽß ü üž†flÇflë bÓž†č• Ùğifl‰ òflàčÜ× žoŞàflmflìŽçflë čéčmb
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠflflëïčÓbfljÛa ŽsÜşrÛa fl‰fl†fläÏ ŽáîčÜflÈÛa ŽÉîčàŞÛaF

ÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽæbflàÜflflÞbÓflÜfluflëŽêflõafl…‰fl̂ fldÏfĺ čyÙŽnžícfl‰čé
bflèflÈflßžoflãb×ügòfližŠfl™ŽlŠžšflmbflßfložiflŠfl™IVOTTHflÞbÓòÓžŠfli

Žfl‰ ŽéÛ čéÜÛa ŽÞìFðč̂ Ûaflëðg flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ fložícfl‰ ŽæbflàÜfl bflí
òfližŠŞšÛa ŽožiflŠfl™ fĺ čyïğãhÏ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí ğÕflzÛbči ÙflrflÈfli
ñflčr× Žåčöafl†flßflëbflèÛžìflybflßflëôflŠžč× Žåčöafl†flßïčÛ žoflÈčÏŽ‰óÛëþa

ŞïfläžîflÈčibflèŽnžícfl‰óŞnflyflÞìŽfl‰bflíčéčibflzž•cžåčßŽêflŠflšflyžåflßŽéÛflÞbÓ
fllğŠfl‚Žíflë žáŽçfl‰bflíč… bfläflàğäflÌŽíflë bfläžîÜflÇ bflèflzflnÐflí žæc fléÜÛa ŽÊž…a čéÜÛa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflÇfl†Ï žáŽçfl…ýči bfläíč†žídči FŽožiflŠfl™ ŞáŽq ÙčÛfl̂ či
čÛ žoflÈčÏŽŠÏ òflîčãbŞrÛa òfližŠŞšÛaóŞnfly bflèÛžìfly bflßflë flŠfl–žîÓ Žåčöafl†flß ï

bfläžîÜflÇ bflèflzflnÐflí žæc fléÜÛa ŽÊž…a čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ ŞïfläžîflÈči bflèŽnžícfl‰
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflÇfl†Ï žáŽçfl…ýči bfläíč†žídči fllğŠfl‚Žíflë žáŽçfl‰bflíč… bfläflàğäflÌŽíflë

FŞrÛaŽožiflŠfl™ŞáŽqÙčÛfl̂ čibflßflëčòfl’fljflzÛaŽåčöafl†flßïčÛžoflÈčÏŽŠÏòflrčÛb
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞïfläžîflÈči bflèŽnžícfl‰ óŞnflyôflŠÔÛa flåčß bflèÛžìflyF

ìŽÇfl… ÙčÛfl‡ fl†žäčÇbflß ÚžŠşnÛa aì×ŽŠžmaflë žá×ìŽÇfl…flë bflß òfl’fljflzÛa a
žá×ì×flŠflm}…ZTSPR{N 

SQWWM}|îz•{ÓbflãflŠfljžcžåflÇŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîfln
IVOTUHčéîčicžåflÇÝžîflèŽN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFòflÇbŞÛaŽâìÔflmüflÞbÓ
ğæbflvflàÛb× žáŽèŽçìŽuŽë bĆßžìÓ ÚžŠşnÛa flæìŽàčÜžŽàÛa flÝčmbÔŽí óŞnfly

flŠflÈŞ’ÛaflæìŽfljÜflíčòÓflŠİŽàÛaŠflÈŞ’ÛaïčÏflæìŽ’žàflíflëN}„ZRYRX{
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}âZRYQR{}pZRRQU{}…ZTSPS{}çZTPYV{N 
TS@MčÑîčÈŞšÛbči@Ž‰bfl–žäčnžčüa@ 

SQWXM}|îz•{flÞbÓ flí‰ž…g Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ŠflÈžčß žåflÇ čéîčic žåflÇ đtbflîčË åži —Ðfly Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly

žiòflzÜđ†žÈflåžičkflÈž–ŽßžåflÇđÒğŠfl–ŽßåN 
žåčß ŽéflãëŽ… žåflß óÜflÇ ýžšÏ ŽéÛ Şæc ŞåÃ ŽéŞãc čéîčic žåflÇ

 ğïčjŞäÛa člbflzž•cFčéÜÛa şïčjflã flÞbÔÏFčêč̂ flçŽéÜÛa ŽŠŽ–žäflí bflàŞãg
èč•ýžgflë žáèčmýfl•flë žáèčmflìžÇfl†či bflèčÐîčÈflšči òŞßþažá N}„Z

RXYV{N 
SQWYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

Ž†žífl‹ïčäflqŞ†flyflÞbÓŠčibfluŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓč†čyaflìÛač†žjflÇŽåžiŽŠflàŽÇ
åžiŠžîfljŽužåflÇşð‰aflŒÐÛañbž‰cŽåžiIVOTVHğïčßflŠžšflzÛaŠžîÐŽãN 

fl ŽéŞãc čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí čõafl…ž‰Ş†Ûa bflic flÉčàF
flæëŽŠfl–žäŽmflë flæìÓfl‹žŠŽm bflàŞãg žáØŞãhÏ flÑîčÈŞšÛa ïčãìŽÌžia ŽÞìÔflí

žáØčöbÐflÈŽšči}pZQWPR{}…ZRUYT{N 
TT@MbĆí‹bË@flŒŞèflu@žåflß@ŽÝžšÏ@ 

SQXPM}|îz•{flëfl…Žëafl…ŽåžiŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžcŽt‰bflzÛa
flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
åžiŠžŽižåflÇğwfl‘þaåžiŠžîØŽižåflÇčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

đ†îčÈflN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ đ†čÛbfl åži č†žífl‹ žåflÇFflŒŞèflu žåflß flÞbÓ

čÏbĆí‹bËž†ÔÏŠžîfl‚čičéčÜžçcïčÏŽéÐÜflžåflßflëaflŒËž†ÔÏčéÜÛaÝîčjflï
aflŒËN}„ZRXTS{}âZQXYU{}pZQVRX{}…ZRUPY{

}çZRWUY{N 
SQXQM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fl‘ Žåži ŽlžŠfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß åži åflàžyŞŠÛaóflîžzflí žåflÇ đ…aŞ†
đ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓğïčäflèŽvÛađ†čÛbflåžič†žífl‹žåflÇFžåflß
ž†ÔÏ Šžîfl‚či čéčÜžçcïčÏ bĆí‹bË flÑÜfl žåflßflë aflŒË ž†ÔÏ bĆí‹bË flŒŞèflu

aflŒËN}„ZRXTS{}âZQXYU{}pZQVRX{}…ZRUPY{
}çZRWUY{ 

SQXRM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
č†žjflÇ flåži flåžîfl–Žy ŽožÈčàfl flÞbÓ flí‰ž…g Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
åži čÑfläžyþa åflÇ flæaflëbflu åži ëŠžàflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí åflàžyŞŠÛa

ÓŞwflzÛaŽ†íŠŽãŽåžzflãflëòfläíč†flàÛabfläžßč†ÔÏbĆubŞvŽybfläžuflŠflflÞbÓžî

đpe bflãbflmc ž‡g bfläÛbfly‰ ŽÉflšflã bfläčÛ‹bfläflß ïčÏ Žåžzflã bfläžîfljÏŞæg flÞbÔÏ
afl‡hÏ bfläÔÜİžãbÏ aìŽÇŒÏflë č†čvžflàÛa ïčÏ aìŽÈflàflnžua č†Ó flbŞäÛa

flnžvŽß ŽbŞäÛa ŠÐflã óÜflÇ flæìŽÈčàIVOTW Hč†čvžflàÛa čÁflflë ïčÏ
̃ bÓflëïčicŽåžiŽ†žÈflflëòflzÜflëŽŠžîflişŒÛaflëĞïčÜflÇžáèîčÏflëN 

ñflõýŽß čéžîÜflÇéäÇaï™‰ ŽæbflàžrŽÇ flõbflu ž‡g ÙčÛfl̂ ØÛ bŞãhÏ
 bfläŽçbflçc flÞbÔÏ Žéflcfl‰ bflèči flÉŞäÓ ž†Ó ŽõaflŠÐfl•ŽŠžîflişŒÛa bfläŽçbflçc òflzÜ

fléÛgüðč̂ ÛačéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãcïğãhÏflÞbÓžáflÈflã aìÛbÓć†žÈflbfläŽçbflçc
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflæìŽàÜžÈflmcflìŽçügFïčäflifl†fližŠčßŽÊbflnžjflížåflßflÞbÓ
Šž’čÈčiŽéŽnžÈflnžibÏŽéÛŽéÜÛaflŠÐËæýÏflåíŠž’čÇflëđòflžàfl‚čižëcbÐÛcflåí

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ bÐÛc FïčÏ ŽéÜflÈžua flÞbÔÏ ŽéŽmžŠfljždÏ
ìÛbÓ ÙÛ ŽêŽŠžucflë bflãč†čvžflß ačéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãc flÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa

flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflmc flìŽç üg fléÛg üðč̂ Ûa čéÜÛaFåflß flÞbÓ
flÞìŽfl‰ŽožîflmdÏafl̂ ×flëafl̂ ØčibflèŽnžÈflnžibÏŽéÛŽéÜÛaflŠÐËòflßëŽ‰flŠž÷čiflÊbflnžia

 čéÜÛaFflèŽnžÈflnžia č†Ó ŽoÜÔÏòflíbÔč bflèÜflÈžua flÞbÓ afl̂ ×flë afl̂ Øči b
Ó žáflÈflã ŞáŽèÜÛa aìÛbÓ ÙÛ bflçŽŠžucflë fĺ čàčÜžŽàÜÛčéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãc flÞb

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflmc flìŽç üg fléÛg üðč̂ ÛaFïčÏ flŠÄflã
ŽŒğèflvŽížåflßflÞbÔÏâžìÔÛačêìŽuŽëfl“žîfluïčäžÈflíŽéÛŽéÜÛaflŠÐËčõüŽûflç

flëübÔčÇaëŽ†čÔÐflí žáÛóŞnflyžáŽèŽmžŒŞèflvÏčñflŠžŽÈÛaaìÛbÔÏbĆßbİčü
ž†flèž‘aŞáŽèÜÛač†flèž‘aŞáŽèÜÛač†flèž‘aŞáŽèÜÛaflÞbÓžáflÈflãŞáŽèÜÛaN 

TU@MóÛbflÈflm@éÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@čòÔÐŞäÛa@ŽÝžšÏ@ 
SQXSM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

cflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžiflÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflã
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇIVOTXHFflÕÐžãc žåflß flÞbÓ
bflíčòŞäflvÛaïčÏflðč…ìŽãŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏåžîflužëfl‹čéÜÛafl†žjflÇ

čñýŞ–ÛačlbfližåčßflïčÇŽ…čñýŞ–ÛaÝžçcžåčßflæb×žåflàÏćŠžîflafl̂ flç
flæb×žåflßflëč…bflèčvÛačlbfližåčßflïčÇŽ…č…bflèčvÛaÝžçcžåčßflæb×žåflßflë
Ýžçcžåčßflæb×žåflßflëčòÓfl†Ş–ÛačlbfližåčßflïčÇŽ…čòÓfl†Ş–ÛaÝžçcžåčß

ğ–ÛaéäÇaï™‰ ŠØfliìŽic flÞbÔÏ æbŞíŞŠÛa člbfli žåčß flïčÇŽ… âbflî
žÝflèÏ đñfl‰ëŽŠfl™ žåčß člaflìžiþa čêč̂ flç žåčß flïčÇŽ… žåflß óÜflÇ žÝflç
žæc ìŽuž‰cflë žáflÈflã flÞbÓ bflèÜ× člaflìžiþa čêč̂ flç žåčß ć†flyc óflÇž†Ží

žáŽèžäčß flæìØflm N}„ ZQXYW LRXTQ LSRQV LSVVV{}âZ
QPRW{}pZSVWT{N 

SQXTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ òŞîčÔfli



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä…bè¦a@ @TRY  

òflàÜflìŽicbflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigN 
Ûa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜ FflÕÐžãc žåflß

bflíčòŞäflvÛačlaflìžicžåčßčòŞäflvÛaòflãflŒflŽéžnflÇfl…čéÜÛaÝîčjflïčÏåžîflužëfl‹
üðč̂ ÛaÚafl‡čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŠØfliìŽicflÞbÔÏžÝŽž…bÏŞáÜflçŽæýÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéžîÜflÇôflìflmFcìŽuž‰flþïğãgžáŽèžäčßflæìØflmžæN
}„ZQXYWLRXTQLSRQVLSVVV{}âZQPRW{}pZ

SVWT{N 
SQXUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

žåflÇ åflflzÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†fly
flÞbÓòflíëbflÈŽßåžiòflÈfl–žÈfl•N 

Ó‰fl‡bflicŽoîčÔÛčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžáflÈflãflÞbÓïčäžqğ†flyŽoÜÓflÞb
FïčÏ åžîflužëfl‹ ŽéÛ Þbflß ğÝ× žåčß ŽÕčÐžäŽí áčÜžŽß đ†žjflÇ žåčß bflß

òfljflvflyŽéžnÜfljÔflnžaügčéÜÛaÝîčjflIVOTYHŽêìŽÇž†flížáŽèÜ×čòŞäflvÛa
ÙčÛfl‡flÑžî×flëŽoÜÓ Žêfl†žäčÇbflßóÛgåžíflčÈfljÏ ýčig žoflãb× žæg flÞbÓ

åžîflmflŠÔfljÏaĆŠÔfližoflãb×žægflëN 
SQXVM}|îz•{flÞbÓŠžšŞäÛaïčic Žåži ŠØfliìŽic bflãflŠfljžc

flæbflîÐŽžåflÇşïčÈflvž‘þačéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžšŞäÛaìŽicbfläflqŞ†fly
aåflÇğð‰žìŞrÛaòÜîčàflÇåžiaŠžîflŽížåflÇčéîčicžåflÇğð‰aflŒÐÛaåžî×şŠÛN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđÙčmbÏåžiážíflŠŽžåflÇFflÕÐžãc žåflß
 đÑžÈč™ čòflöbčß Éžjflči ŽéÛ žofljčn× čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ òÔÐflã}pZ

QVRU{N 
TV@MÜÛa@Ýîčjfl@ïčÏ@čòÓfl†Ş–Ûa@ŽÝžšÏ@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@é 

SQXWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
ŽožÈčàflflÞbÓflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽß

ŞïčãbfljžîŞ’ÛaëŠžàflÇbflicN 
flßìİž‚flß đòÓbfläči flÖŞ†fl–flm ýŽufl‰ Şæc đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇïčÏ đò

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéÜÛa ÝîčjflFÉžjflči čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŞåflîčmdflîÛ
đòflßìİž‚flßđòÓbflãčòflöbčßN}âZQXYR{N 

SQXXM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
òŞíŠžzfliïčicžåflÇđ†čÛbflžåflÇčzfližåflÇòŞîčÔfliN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ Ýfljflu åži č‡bflÈŽß žåflÇFŽëžŒflÌÛa flÞbÓ ŽéŞãc
òfl¹ŠØÛaflÕÐžãcflëflâbflß⁄aflÊbcflëčéÜÛafléžuflëóflÌflnžiaåflßbŞßdÏæaflëžŒË
ŽéÜ× aĆŠžuc ŽéŽèžjŽãflë ŽéŽßžìflã flæb× fl…bflÐÛa flkfläflnžuaflë ÙíŠŞ’Ûa flŠflbflíflë

ŞßcflëïčÏ fl†flÏcflë flâbflß⁄a ófl–flÇflë òflÈžàŽflë Ćõbflí‰ aflŒË žåflß b
čÒbÐØÛbčiŽÉčužŠflíüŽéŞãhÏž‰þa}…ZRUQU{N 

TW@Mflåíč†čçbflvŽàÛa@čõbflčã@òflßžŠŽy@ 
SQXYM}|îz•{Ž…ìŽàžzflßflëđsžíflŠŽyŽåžiŽåžîflŽybflãflŠfljžc

åžîflŽzčÛÅÐÜÛaflëflæýžîËŽåžižåflÇflæbflîÐŽžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyübÓ
ñfl†žíflŠŽiåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđ†flqžŠflßåžiòflàÔÜflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ Fčõbflčã òflßžŠŽy
ÝŽufl‰ žåčß bflßflë žáèčmbflèŞßc čòflßžŠŽz× flåíč†čÇbÔÛaóÜflÇ flåíč†čçbflvŽàÛa

 ŽÑÜž‚flíüg bflèîčÏ ŽéŽãìŽ‚flîÏ flåíč†čçbflvŽàÛa flåčß ÝŽufl‰ čñcflŠžßa ïčÏ
fldÏčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽéÛflÑčÓŽëžáØşäÃbflàÏflõbfl‘bflßčéčÜflàflÇžåčßfl̂N}âZ

QXYW{}…ZRTYV{N 
TX@MčéčÜžçc@ïčÏ@bĆí‹bË@flæbfl@žåflß@ 

SQYPM}|îz•{Ûa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžcflÞbÓ čéÜ
åži òflàÔÜflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl‰bflàŽÇ Žåži şïčßflŠfly bfläflqŞ†fly

ñfl†žíflŠŽiåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđ†flqžŠflßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFčõbflčã òflßžŠŽyflÞbÓIVOUQH

Şßc čòflßžŠŽz× flåíč†čÇbÔÛaóÜflÇ flåíč†čçbflvŽàÛaïčÏ ŽéÐÜflafl‡gflë žáèčmbflè
ž̂ Ž‚Ï ÙčÜžçcïčÏ Ùflãbfl afl̂ flç čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŽéÛ flÝîčÓ Žéflãbfl‚Ï čéčÜžçc

žáØşäÃbflàÏflož÷č‘bflßčéčmbfläflflyžåčßN}âZQXYW{}…ZRTYV{N 
SQYQM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

žyŞŠÛažåflÇ ĞïčÏì× ćkfläžÈÓ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflà
ñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇđ†flqžŠflßåžiòflàÔÜflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇ Fflåíč†čçbflvŽàÛa čõbflčã òflßžŠŽy flÞbÓ
fl‰ žåčß bflßflë žáèčmbflèŞßd× čòflßžŠŽzÛa ïčÏ flåíč†čÇbÔÛa óÜflÇflåčß ÝŽu

flkč–ŽãügčéčÜžçcïčÏflåíč†čçbflvŽàÛaflåčßýŽufl‰ŽÑÜž‚flí flåíč†čÇbÔÛa
bflßčéčmbfläflflyžåčßž̂ Ž‚ÏćæýÏafl̂ flçŽæýÏbflíŽÞbÔŽîÏčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽéÛ

 şïčjŞäÛa floÐflnÛa ŞáŽq flož÷č‘ FžáØşäÃ bflß flÞbÔÏ čéčibflzž•c óÛg
ŽmbĆ÷žîfl‘čéčmbfläflflyžåčßŽéÛŽÊfl†flíflæžëflŠN}âZQXYW{}…ZRTYV{N 

SQYRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFči aëŽ†čçbflužáØíč†žíd
žáØčÛaflìžßcflëžáØčnfläčÛcflë}…ZRUPT{N 

SQYSM}|îz•{đ†ŞàflzŽßŽåžióflìŽßđ†ŞàflzŽßìŽicbflãflŠfljžc
Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyflÞbÓÍfljž•þaŽåži ŽæìŽàžîflßbfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčßbŞ’Ûa flìŽç

ïčic žåflÇ ÙíŠfl‘ bflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç ŽåžiáčbÔÛa åflÇ flÖbflzžg
čéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇéäÇaï™‰čéÜÛač†žjflÇžåflÇFflŠflßcŽéŞãc



  

 

…bè¦a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TSP  

 bŞäčß flžîÜÏ ŞåŽçfl‰dflq flÒbfl žåflß flÞbÓflë čpbŞîflzÛa ÝžnÔči}…Z
URTY{N 

SQYTM}|îz•{ÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžî
č†žjflÇåžiačéÜÛač†žjflÇžåflÇžîflàŽÇïčicžåflÇæžìflÇŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†fly

ŠžjfluåžičéÜÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFflÉčàflflÝflfl…bŞàÜÏaĆŠžjflufl…bflÇ

bŞä× flåÜÔflíflë fĺ čØžjflí flõbflğäÛaIVOURHflmbÏflë ŽkflžzflãïčÏ ýžnÓ Ù
ÝîčjflïčÏflÝčnÓ žåflßügñfl…bflèŞ’Ûaflæëş†ŽÈflmbflßflëflÞbÔÏčéÜÛaÝîčjfl

ÔÛa ćÝîčÜÔÛ aĆ‡g žá×flõafl†flèŽ‘ Şæg čéÜÛañfl…bflèfl‘ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ŽÝžn
Ûaflë ñfl…bflèfl‘ ŽÖflŠflÌÛaflë ñfl…bflèfl‘ ŽÖflŠflzÛaflë ñfl…bflèfl‘ ŽåİfljÛaflëŽâìŽàžÌflà

ÉžàŽvčiŽpìŽàflmñcžŠflàÛaflëñfl…bflèfl‘ŽæìŽäžvflàÛaflëñfl…bflèfl‘flâč†flèÛaïčäžÈflí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëfĺ čØžjflmcćÝŽufl‰flÞbÓñfl†îèfl‘FŞåŽèžÇfl…flÞbÓć†čÇbÓ
 òflîč×bfli čéžîÜflÇ ŞåflîčØžjflm ýÏ flkfluflë afl‡hÏ}… ZSQQQ{}çZ

RXPS{N 
SQYUM}z•|î{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

č†žjflÇ žåflÇŞïčöbİÛaïčäžÈflí Ž…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰ìŽ–žäflßŽåži ŽÖbflzžg
ŠžîflàŽÇåžičÙčÜflàÛaN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflÝflfl…ŽéŞãcŠžjflužåflÇFóØfljÏđoğîflßóÜflÇ
žjfluflÞbÔÏŽõbflğäÛačéÜÛaŽÞìŽfl‰flâafl…bflßfĺ čØžjflmcćŠFflÞbÓbĆčÛbflu

òflîč×bfli ŞåflîčØžjflm ýÏ flkfluflë afl‡hÏ ŞåŽèfläžîfli flâafl… bflß fĺ čØžjflí ŞåŽèžÇfl…
IVOUSH}…ZSQQQ{}çZRXPS{N 
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bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TSQ  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RV@MbØğäÛa@Žlbflnč×@@ @

QM@čéÜÛa@ÞìŽfl‰@Šžßc@ŽŠ×č‡@@Fčéčuaflëž‹cflë@bØğäÛa@ïčÏ@ @

@čéğîčjfläčÛ@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÜÛa@flbflic@bflßflë@F@čéčÔÜfl@óÜflÇ@ŽêflŠÄflyflë

ñfl…bflí‹@ @

čéčnÜîčšÐčÛ@bĆèîčjžäflmflë@čéčnflßaflŠ×@ïčÏ@ @

SQYVM}|îz•{cđÑžîflŽåži ŽæbflàžîÜŽfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljž
đõbİflÇ žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ æžìflÇ Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓN 
 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òflãìŽàžîflß ñfl‹bfläflu bŞjflÇ åžia flÉflß bflãžŠflšflyF

Žàžîflßčêč̂ flçbŞjflÇŽåžiaflÞbÔÏflÒŠflčiýÏbflèflmfl‹bfläflužáŽnžÈÏfl‰afl‡gòflãì
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæhÏbflçìÛŒÛflŒŽmüflëbflçìŽÇŒžÇflŒŽmFŽÉžčmŽéflÈflßflæb×

bflèÛ ŽáčÔflí žåØflí žáÛ ñfl†čyaflëflë æbflàflrčÛ ŽáčÔflí flæbØÏ đñflìžčã N}„Z
UPVW{}âZQTVU{N 

SQYWM}…bä⁄a |îz•{g ïčãflŠfljžcŽåži ŽáîčçaflŠži
flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc flÞbÓ fláflížŠflß ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìÔžÈflí

đõbİflÇžåflÇ‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇFŽÉžčm Žêfl†žäčÇflë

Ïñfl…žìflügŞåŽèŽjîč–Žíđñflìžčãòfl’čöbflÈčÛbflèflnÜžîÛflëbflèflßžìflížofljflçflëbflèŞãhN 
SQYXM}|îz•{žåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëfl†íŒflíN 
 Şæc žáŽèflqŞ†fly bĆflãc ŞæcIVOUT H ŞïčjŞäÛa FŽÒìİflí flæb×

óÜflÇđñflìžčã ŽÉžčm đ̂ č÷flßžìflí ŽéÛflë čñfl†čyaflìÛa čòÜžîÜÛaïčÏ čéčöbflčã N}„Z
RVXLRXTLUPVXLURQU{}âZSPY{}pZQTP{}…Z
RQX{}çZUXX{N 

SQYYM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bflcìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßŞŠfl‚ŽàÛačÚfl‰bfljŽàÛañflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇòflß

čéîčicžåflÇN 
ŞåŽèflÐžãcflåžjflçflëïčmýÛaóÜflÇŽ‰bËcŽožä×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

ğïčjŞäÜčÛFŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏbflèflÐflãñŞŠŽzÛaflkflèflmflëcŽÞìÓdÏ
}gðëžûŽmflëŞåŽèžäčßŽõbfl’flmžåflßïčužŠŽmŽõbfl’flmžåflßÙžîÛ{čéÜÛaflëŽoÜÓ

fl‰c bflßÚaflìflç ïčÏ ÙÛ ŽÊ‰bflŽí üg ÙŞifl‰ ô N}„ ZTWXXL
UQQS{}âZQTVT{}çZRPPP{N 

SRPPM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓŽùŠÔŽàÛaâ‹bflyìN 
ïğãgñcflŠžßačoÛbÓž‡gâžìÔÛaïčÏbflãcflÞbÓđ†žÈflåžiÝžèflžåflÇ
ćÝŽufl‰flâbÔÏÙflícfl‰ŞïčÏcflŠÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÙÛïčÐflãŽožjflçflëž†Ó

bflèîčäžuğëfl‹flÞbÔÏIVOUUHžåčßbĆàflmbflžìÛflëžkÜbÏžkflçž‡aflÞbÔÏ
č†flyflÞbÔÏ đ†íč†fly žåčß bĆàflmbfl üflë bĆ÷žîfl‘ ž†čvflí žáÜÏ flkflçfl̂ Ï đ†í

flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ćõžïfl‘ æežŠÔÛa ‰flìŽ žåčß ÙflÈflßc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰
æežŠÔÛa ‰flìŽ žåčß ŽéflÈflß bflàči ŽéfluŞëflŒÏ N}„ ZRSQP LUPRYL

UPSP LUPXW LUQRQ LUQRV LUQSR LUQSUL
UQTQ LUQTY LUQUP LUXWQ LWTQW{}â ZQTRU{

}pZQQQT{}…ZRQQQ{}çZQXXY{N 
RM@čéžîÜflÇ@čéčÛìŽfl‰@óÜflÇ@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÜÛa@flflŠflnÏa@bflß@

âýŞÛa@ @

čéžîÛg@òfližŠÓ@ŽéÜÛa@flõbfl‘@žæg@Žêfl†íŒflîčÛ@čéčÔÜfl@óÜflÇ@ŽéflßŞŠflyflë 
SRPQM}|îz•{žzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcč†žjflÇ åži óflî

åžióflìŽßŽåži Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa đ†čÛbflåži čéÜÛa
ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇc

ŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflåflàžyN 
 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òfl’čöbflÇ žåflÇFčéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéžmflŠfljžc bflèŞãc

Fòfl’čöbflÇ žoÛbÓ Žéfluaflëž‹c flŠğîfl‚Ží žæc ŽéÜÛa ŽêflŠflßc fĺ čy bflçflõbflu
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčicfl†fljÏFčÙžîÜflÇýÏaĆŠžßcčÙÛćŠč×afl‡ïğãgflÞbÔÏ
óŞnfly ïčÜğvflÈŽm ü žæcčÙžíflìflic ðŠčßdflnžflmŞæc fláčÜflÇ ž†Óflë žoÛbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq čéčÓaflŠčÐči ïčãaflŠŽßdflí ü ŞðflìflicF}bflèşíc bflí
bflèflnfläí‹flë bflîžãş†Ûa ñbflîflzÛa flæž…ŠŽm ŞåŽnžä× žæg Ùčuaflëž‹flčþ žÝÓ şïčjŞäÛa

ŞåØžÈğnflßc flåžîÛbflÈflnÏ{flnžc afl̂ flç ïčÏ ŽoÜÔÏŽ†í‰c ïğãhÏ Şðflìflic ŽŠčßd
 ŽéÛìŽfl‰flë fléÜÛaIVOUV HñflŠčŁa fl‰aŞ†Ûaflë N}„ZTWXUL

TWXV{}â ZQTWU{}p ZQQWY{}… ZRRPS{}çZ
RPUR{N 

SRPRM}|îz•{şðŠØžflÈÛa đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć‰fl†žäËbfläflqŞ†flyflÞbÓŽožÈčàflflÞbÓflæbflàžîÜŽ

ÖëŽŠžflßžåflÇóflzşšÛabflicN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠŞîfl ž†Ó žoÛbÓ bflèžäflÇ ŽéÜÛaïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 FbÓý flæb× žëc Žêflõbflčã N}„ ZURVR LURVS{}âZ
QTWW{}pZQQWY{}…ZRRPS{}çZRPUR{ 

SRPSM}|îz•{ ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži
žåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ flÝîčÇbflàžg žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
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ÖëŽŠžflßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠŞîfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFžáÜÏ ŽêbflãžŠflnžbÏ

bÓý žåØflí N}„ ZURVR LURVS{}â ZQTWU{}pZ
QQWY{}…ZRRPS{}çZRPUR{ 

SRPTM}…bä⁄a|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓđõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåčßŽêbfläÄčÐflyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flpbflß bflß òfl’čöbflÇ žoÛbÓ FŽéÛ ŞÝčyc óŞnfly
ŽõbflğäÛa}pZRRQV{N 

SRPUM}…bä⁄a|îz•{flzŽßbflãflŠfljžcčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†Şà
òflàÜfl Žåži ñflčÌŽàÛa flìŽçflë âbfl’čç ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa åži
žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßëŽŒž‚flàÛa

ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇžåflÇđõbİflÇN 
ŽìŽm bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏFŞÝflycóŞnfly

flõbfl‘bflßčõbflğäÛaflåčßflxŞëflŒflnflížæcŽéÛŽéÜÛa}pZSRQV{N 
SMbØğäÛa@óÜflÇ@şsflzÛa@ 

SRPVM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
čic žåflÇ ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†flyžåflÇ Šfl’žÈflß ï

flÞbÓòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigN 
éäÇaï™‰flæbflàžrŽÇfl†žäčÇflìŽçflëđ…ìŽÈžflßåžiaflÉflßŽožä×N 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflŽæbflàžrŽÇflÞbÔÏFđòflîžnčÏóÜflÇN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Z bflà× òflîžnčÏ žáflèÏc žáÜÏIVOUWH

Žpž…fl‰cN 
Šfl–fljÜčÛşœËcŽéŞãhÏžxŞëflŒflnflîÜÏÞžìafl‡žáØžäčßflæb×žåflßflÞbÔÏ

ćõbfluëŽéÛŽâžìŞ–ÛbÏüžåflßflëxžŠÐÜčÛŽåfl–žycflëN 
SRPWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc

flàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽßžåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ flæb
òflàÔÜflÇN 

bflèØŽuğëfl‹cđñbflnÏïčÏÙÛžÝflçđ…ìŽÈžflßåžičüflÞbÓflæbflàžrŽÇŞæc
ŞïčjŞäÛaŞæcfltŞ†flzÏòflàÔÜflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflÇfl†ÏFflÊbİflnžaåflßflÞbÓ

Šfl–fljÜčÛ şœËc ŽéŞãhÏ žxŞëflŒflnflîÜÏ ñflõbfljÛažáÛ žåflßflë xžŠÐÜčÛ Žåfl–žycflë
žflíćõbfluë ŽéÛ ŽéŞãhÏ žáŽ–flîÜÏ žÉčİfln N}„ ZQYPU LUPVUL

UPVV{}â ZQTPP{}p ZQPXQ{}… ZRPTV{}çZ
QXTU{N 

SRPXM}|îz•{flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÏìØÛa şïčãafl†žàflèÛađ†ŞàflzŽß Žåži

Ž…flìžþaflëòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇşïči‰bflzŽàÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläÛ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflÊbİflnža åflß

ŞãhÏâžìŞ–ÛbčičéžîÜflÈÏžÉčİflnžflížáÛžåflßflëžxŞëflŒflnflîÜÏñflõbfljÛaŽáØžäčßŽéÛŽé
ćõbfluëN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ ZflžîÛ čsíč†flzÛa afl̂ flçïčÏ Ž…flìžþa
đÃìÐžzflàči N}„ ZQYPU LUPVU LUPVV{}âZQTPP{

}pZQPXQ{}…ZRPTV{}çZQXTU{ 
SRPYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÇ “flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†flyč†žjflÇ žåflÇ ŠžîflàŽÇ åži ñfl‰bflàŽÇ žå
fl†íŒflíåžiåflàžyŞŠÛaN 

ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläÛ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
IVOUX HŽáØžäčß flÊbİflnža åflß člbfljŞ’Ûa flŠfl’žÈflß bflí fláÜflflë čéžîÜflÇ

fljÜčÛ şœËc ŽéŞãhÏ ž|čØžäflîÜÏ ñflõbfljÛaü žåflßflë xžŠÐÜčÛ Žåfl–žycflë Šfl–
žìŞ–ÛaŞæhÏžáŽ–flîÜÏćõbfluëŽéÛflâN}„ZQYPULUPVULUPVV{

}âZQTPP{}pZQPXQ{}…ZRPTV{}çZQXTU{ 
SRQPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flàŽÇ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽßìŽicåži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ñfl‰b
fl†íŒflíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläÛ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FflŠfl’žÈflß bflí
flsíč†flzÛaflÖbflflëžxŞëflŒflnflîÜÏñflõbfljÛaŽáØžäčßflÊbİflnžaåflßčlbfljŞ’ÛaN

}„ZQYPULUPVULUPVV{}âZQTPP{ 
SRQQM}|îz•{žycbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flà

flÞbÓòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 
ŽéflÈflß flâbÔÏ ŽæbflàžrŽÇ ŽéflîčÔÜÏóĆäčàči čéÜÛa č†žjflÇ flÉflßïč’žßc Žožä×

 ÙŽuğëfl‹c üc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ bflic bflí flÞbÔÏ ŽéŽqğ†flzŽíòŞibfl‘ òflí‰bflu
bflßc čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÔÏ Ùžäčßóflšflß bflß flœžÈfli ÚflŠ×fl̂ Žm žæc bflèÜflÈÜÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläÛflÞbÓž†ÔÛÚafl‡floÜÓžåč÷ÛFčlbfljŞ’ÛaflŠfl’žÈflßbflí
flnflîÜÏ ñflõbfljÛa ŽáØžäčß flÊbİflnža åflßžxŞëflŒ N}„ ZQYPU LUPVUL

UPVV{}â ZQTPP{}p ZQPXQ{}… ZRPTV{}çZ
QXTU{ 

TMÝşnfljŞnÛa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@Žlbfli@ 
SRQRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇ
čkŞîflŽàÛaN 

ži č†žÈfl žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Ş…fl‰ ž†ÔÛ flÞbÓ ̃ bÓflëïčic åF
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bfläžîfl–flnžü ŽéÛ flæč‡c žìÛflë flÝşnfljŞnÛa flæbflàžrŽÇ óÜflÇ N}„ZUPWSL
UPWT{}âZQTPR{}pZQPXS{}çZQXTX{ 

SRQSM}éÜjÓb¶|îz•{đ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓIVOUY HžåflÇ åflflzÛa åflÇ flsflÈž‘c

âbfl’čçåžič†žÈflN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFÝşnfljŞnÛaåflÇóflèflãN 

SRQTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åflÇñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbflãdfljžãcåflflzÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ đlŽ†žäŽu åži ñflŠŽàfl žåflÇ FåflÇ óflèflã ŽéŞãc
ÝşnfljŞnÛaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ ZflsflÈž‘c žåčß ÅÐžycflë Žofljžqc ñfl…bflnÓ
 ŽáÜžÇc óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë člaflìŞ–Ûbči Žéfljž‘c flsflÈž‘c Žsíč†flyflë}pZ

QPXR{}çZQXTY{N 
SRQUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

žåflÇ đlbflèč‘åžia åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ bflîčÇ Žåži Žflãc
òflàÜflïčicN 

Ğlbfl‘ćÝŽufl‰ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc
ÐflãóÜflÇŽoîč’flž†ÓflõbflğäÛaŽxŞëflŒflmcüžìŽ†čucüflëflofläflÈÛaflïč

şïčjŞäÛaŽéžäflÇflflŠžÇdÏïč–flnždÏcFşïčjŞäÛaflÞbÔÏbĆqýflqflÞbÓóŞnfly
 F Öü fložãc bflàči ŽáÜÔÛa ŞÑflu ñflŠžíflŠŽç bflic bflíIVOVPH

fl‡óÜflÇ—flnžbÏžÊfl…žëcÙčÛN 
 ìŽic flÞbÓåflàžyŞŠÛa †žjflÇ Zafl̂ flç žÉflàžflí žáÛ şïčÇafl‹žëþa

ŽŽãìŽíŽêaflëfl‰ž†Óć|îčzfl•ćsíč†flyafl̂ flçflëğðŠžçşŒÛaflåčßflsíč†flzÛa
ğðŠžçşŒÛaåflÇN}„ZUPWVbÔÜÈß{N 
SRQVM}üg |îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓşïčvžäÜfl‚ÛabfläflqŞ†flyflÞbÓáč‘bflçïčäflióÛžìflßđ†îčÈflìŽic
åžič†žÈflžåflÇŽåflflzÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčã‹bflàÛaÉčÏbflãŽåžiŽåžîfl–Žy

âbfl’čçN 
Ž†í‰cïğãg ŽoÜÓ flÞbÓ òfl’čöbflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa ğâcóÜflÇ flÝflfl… ŽéŞãc

ÝşnfljŞnÛa åflÇ čÙÛdžc žæcbflßc žÝflÈÐflm ýÏ žoÛbÓ čéîčÏ flåžíflŠflm bflàÏ
ŽÞìÔflíŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛafložÈčàfl}ÙčÜžjÓžåčßýŽŽ‰bfläÜflž‰cž†ÔÛflë

ÜflÈfluflëòŞíğ‰Ž‡flëbĆuaflëž‹cžáŽèÛbflä{žÝŞnfljflnflmýÏN 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Z|îz•Måß éÈ å§a æb× æg

ÒìÓìßL†È{ 
SRQWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

đočibflqžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇbflãdfljžãcN 
 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß aĆŠÐflã Şæc flãc žåflÇFžáŽèŽšžÈfli flÞbÓ

ŽÝ×eüžáŽèŽšžÈfliflÞbÓflëflõbflğäÛaŽxŞëflŒflmcüžáŽèŽšžÈfliflÞbÓflëflážzÜÛa
ÙčÛfl‡flÍÜfljÏŽŠčİÏcýÏŽâìŽ•cžáŽèŽšžÈfliflÞbÓflë”aflŠčÏóÜflÇŽâbflãcü

čéÜÛaflÞìŽfl‰FâaflìÓcŽÞbflibflßflÞbÓŞáŽqčéžîÜflÇófläžqcflëfléÜÛafl†čàflzÏ
cflë Žâbflãcflë ïÜfl•c ïğäčØÛ afl̂ ×flë afl̂ × flæìÛìÔflíŽŠčİÏcflë ŽâìŽ•

ïğäčßflžîÜÏïčnŞäŽžåflÇflkčËfl‰žåflàÏflõbflğäÛaŽxŞëflŒflmcflëIVOVQNH
}„ZUPVS{}âZQTPQ{N 

UMflÒbÐflÈÛa@Ž†íŠŽí@ðčˆÛa@fl|č×bŞäÛa@čéÜÛa@čòflãìŽÈflß@Žlbfli@ 
SRQXM}åy{žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

č†ŞàflzŽßđ†îčÈflžåflÇflæýžvflÇåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFóÜflÇĞÕflyòflqýflqflÞbÓ

Ž|č×bŞäÛaflë flõafl…þa Ž†íŠŽíðč̂ Ûa ŽkflmbØŽàÛa ŽáŽèŽãžìflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa
čéÜÛaÝîčjflïčÏŽ†čçbflvŽàÛaflëflÒbÐflÈÛaŽ†íŠŽíðč̂ Ûa}pZQVUU{

}çZRUQX{N 
VM‰bØžiþa@ŽbØčã@ 

SRQYM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇN 

ŞïčjŞäÛaŽožîflmdÏŽožuŞëflŒflmflÞbÓŠčibflužåflÇFfložuŞëflŒflmcflÞbÔÏ
ŽoÜÔÏbĆjğîflqžâcaĆŠØčiflÞbÓžáflÈflãŽoÜÓŽŠčibflubflíaĆŠØčiýflèÏflÞbÓbĆjğîflq

ÙŽjčÇýŽmflëbflèŽjčÇýŽmN}„ZRPYWLRSPYLTPURLUPWYL
UPXP LURTU LURTW LUSVW LVSXW{}â ZWQU{

}pZQQPP{}…ZRPTX{}çZQXVP{N 
SRRPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflÇflŒÓŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc

đkîčjflyŽåžiaflìŽçflëŽæbflîÐŽđõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäflîčÔÛflÞbÓŠčibflužåflÇFžÝflçŽŠčibflubflíflÞbÔÏ

žâc aĆŠØčic flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žáflÈflã ŽoÜÓðč†žÈfli ñcflŠžßa fložjfl•c
 ÙŽjčÇýŽm aĆŠØči ýflèÏ flÞbÓ bĆàğíc ŽoÜÓ bĆàğícIVOVRNH}„Z

RPYW LRSPY LTPUR LUPWY LUPXPLURTUL
URTW LUSVW LVSXW{}â ZWQU{}pZQQPP{

}…ZRPTX{}çZQXVP{ 
WMğåğÛa@ïčÏ@bflèÜžrčß@čñcžŠflàÛa@ŽxşëflŒflm@ 
SRRQM}…bä⁄a|îz•{đsžíflŠŽyŽåžiŽåžîflŽzÛabflãflŠfljžc

žîflŽzÛa åflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ đ†čÓaflë åži å
ñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛač†žjflÇN 



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TST  

bflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰ ŽŠflàŽÇflë ŠØfli ìŽic flkİfl flÞbÓ čéîčic žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òflàčbÏ FĞïčÜflÇ bflèfljİfl‚Ï ñflčÌfl• bflèŞãg

ŽéžäčßbflèfluŞëflŒÏN 
XMŞîčiflŠflÈÛa@óÛžìflàÛa@ŽxşëflŒflm@ò 

SRRRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc
čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğðč†žîflişŒÛa åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽß

òfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇåžiN 
ćâýËflìŽçflëflÕÜflæbflàžrŽÇåžiëŠžàflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcĞlbfl‘

òŞnfljÛažîÓŽožäčibflèşßcflëđ†žífl‹åžič†îčÈflòfläžiaflæaflëžŠflßčñfl‰bflßgïčÏN 
bflçŽŠŽßdflm žîÓ Žožäči òflàčbÏ bflèŽnÛbfl bflèžîÛg žoÜflž‰dÏ
ŽæaflëžŠflßÙčÛfl̂ či flÉčàflflëëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇčožîfli žåčßÞbÔčnžãčübči

ž‰dÏbflèÛdflflëbflèčäØžflßóÛgflÉčužŠflmžæcbflçflŠflßdÏđ†îčÈflčòfläžiaóÛgflÝfl
flèÜflàflybflßóŞnflybflèčäØžflßïčÏŞ†flnžÈflmžæcÝžjÓžåčßÞbÔčnžãčüaóÜflÇb

bflèŽmŞ†čÇflïčšÔžäflmN 
fl̂ čibflèžmflŠflßcbflèflnÛbflŞæcŽêŽŠčjž‚ŽmčéžîÛgžoÜflž‰dÏÙčÛN 

ëŠžàflÇïčicfložzflmžoflãb×bflèŞãcžîÓŽožäčiòflàčbÏžoflàflÇflŒÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠŞßc bŞàÜÏ —Ðfly åžiFđkčÛb ïčic flåži ŞïčÜflÇ

òŞîčÔfli flïčç đòÔîčÜİflnči bflèžîÛg flÝflž‰cflë ŽéflÈflß flxflŠfl åflàflîÛa óÜflÇ
IVOVSHcflë bflèčÓýflåži fl”bŞîflÇflë âbfl’čç flåži flt‰bflzÛa bflèÛ flŠflß

”bŞîflÇflë čt‰bflzÛa óÛg žoflàflÇfl‹ žoÜflž‰dÏ bflèčnÔÐfläči òflÈîčifl‰ ïčic
bflãfl†žäčÇ bflèÛ bflß čéÜÛaflë übÔÏ bflèŽužëfl‹ čéči bflèÛ flŠflßcðč̂ Ûa bflàŽèÛdžflm

ýčßbflyflæìØflmžæcügòÔÐflãügbfläčäØžflßïčÏflæìØflm žæcbflèÛbflßflë
bfläčãž‡hčiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žoflmc bflèŞãc žoflàflÇflŒÏ FŽéÛ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ Ï
ïčÜčÔflnžãaflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÝčÔflnžãcflåžídÏòflàčbÏžoÛbÓbflàŽèÓŞ†fl–Ï

žÇþa âìŽnØflß ğâc åžia fl†žäčÇïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽêbŞàflðč̂ Ûaóflà
flkflçfl‡ ž†Ó ýŽufl‰ flæb×flë Žêfl†žäčÇ Žpž…fl†flnžÇbÏ òflàčbÏ žoÛbÓ čéčibflnč×

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèflzØžãcóŞnflyŽêfl†žäčÇïčibflîčqŽÉfl™cŽožäØÏŽêŽŠfl–fliF
đ†žífl‹flåžiòflßbflcN 

bflèžîÜflÇÙčÛfl‡flŠØžãdÏflsíč†flzÛaafl̂ flçžÉflàžcžáÛflÞbÓflëŽæaflëžŠflß
bflèžîÜflÇflbŞäÛabflãž†fluflëïčnÛačòŞîčšÔÛbčiŽ̂ ŽfflflëčÙÜžjÓđ†flycžåčßN 

ćŠfl–flnž‚Žß N}âZQTXPæaëŠß ò–Ó æë… aŠ–n«{
}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 

SRRSM}|îz•{ži ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžcđ†č‘afl‰ å
flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ æbflàflîÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcN 
č†žjflÇ åžia òflÈîčifl‰ åži òfljžnŽÇ flåži òÐžífl̂ Žy bflic Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ

flß aĆ‰ž†fli fl†èfl‘ žåŞàčß flæb×flë žàfl‘ čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉ FóŞäfljflm
òflÈîčifl‰åžiòfljžnŽÇåžič†îčÛflìÛafložäčifl†žäčçčéîčcòfläžiaŽéflzØžãcflëbĆàčÛbfl
óŞäfljflm bflà× ‰bfl–žãþa flåčß đñcflŠžßčü óÛžìflß flìŽçflë žàfl‘ č†žjflÇ åži

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰F ýŽufl‰ óŞäfljflm žåflß flæb×flë aĆ†žífl‹čòŞîčÜčçbflvÛa ïčÏ
flt‰flìÏŽéfläžiaŽbŞäÛaŽêbflÇfl…IVOVTHŽéÜÛaflÞflŒžãcóŞnflyčéčqaflčßžåčß

 ÙčÛfl‡ïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ}čéÜÛa fl†žäčÇ ÁflÓc flìŽç žáèčöbfličŁ žáŽçìŽÇž…a
žáØîčÛaflìflßflë åíğ†Ûa ïčÏ žáØŽãaflìžhÏ žáŽçflõbflie aìŽàÜžÈflm žáÛ žæhÏ{

åíğ†ÛaïčÏbĆcflëóÛžìflßflæb×ćlcŽéÛžáÜžÈŽížáÛžåflàÏN 
ćŠfl–flnž‚ŽßN}„ZTPPPLUPXX{}…ZRPVQ{ 
SRRTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčic Žåži ŠØfli ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ Þýči åži flæbflàžîÜŽ Žåži Žlìşíc
flëcđ†îčÈflflåžiaïčäžÈflíóflîžzflíflÞbÓflÞbÓÞýčiåžiflæbflàžîÜŽžåflÇží

Óđlbflèč‘ŽåžiaïčãflŠfljžcflëč†žjflÇŽåžiaflëŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčäflqŞ†flyflÞb
òflÈîčifl‰åžičéÜÛaN 

 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òfl’čöbflÇ žåflÇFğïčjŞäÛa xžëfl‹ òflàÜfl ğâcflëF
žåŞàčßflæb×flëžàfl‘č†žjflÇåžiòflÈîčifl‰åžiaòfljžnŽÇflåžiòÐžífl̂ ŽybflicŞæc

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßaĆ‰ž†flifl†èfl‘FđñcflŠžßčüóÛžìflßflìŽçflëbĆàčÛbflóŞäfljflm
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óŞäfljflmbflà×‰bfl–žãþaflåčßFfl|Øžãcflëòflq‰bflyflåžifl†žífl‹

òfljžnŽÇåžič†îčÛflìÛaòfläžiafl†žäčçčéîčcòfläžiabĆàčÛbflòfljžnŽÇŽåžiòÐžífl̂ ŽyìŽic
čpaflŠčubflèŽàÛaflåčßòfljžnŽÇåžič†îčÛflìÛaŽožäčiŽ†žäčçžoflãb×flëòflÈîčifl‰åži

ÝflšÏc žåčß đ̂ č÷flßžìflí flïčçflë ÞflëþaflŒžãc bŞàÜÏ “žíflŠÓóflßbflícŽéÜÛa flÞ
 òflq‰bfly åži č†žífl‹ïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ}ÁflÓc flìŽç žáèčöbfličŁ žáŽçìŽÇž…a

čéÜÛa fl†žäčÇ{žáÛ žæhÏ čéîčicóÛg Ùč÷Ûëc žåčßïčàflnžäflí đ†flyc şÝ× Ş…Ž‰
čéîčÛaflìflßóÛg Ş…Ž‰ ŽêìŽic ŽáÜžÈŽí žåØflí N}„ ZTPPP LUPXX{}…Z

RPVQ{ 
YMÛa@Žkflflz 

SRRUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇđ†čÓaflëåžiåžîflŽyžåflÇòÜžîflàŽmìŽicbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ FÝžçc fllbflžyc Şæg
bflàÛačéžîÛgflæìŽjflçž̂ flíðč̂ Ûabflîžãş†ÛaŽÞIVOVUNH 

QP@MñcžŠflàÛa@Ž|ØžäŽm@bflß@óÜflÇ@ 
SRRVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

đõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TSU  

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ñcflŠžßa flxŞëflŒflm ŽéŞãc Ščibflu žåflÇF
şïčjŞäÛa ŽéflîčÔÜÏFflÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÓ flÞbÓ ŽŠčibflu bflí fložuŞëflŒflmc flÞbÔÏ

flÞbÓ ÙŽjčÇýŽm aĆŠØči ýflèÏ flÞbÓ bĆjğîflq žÝfli ŽoÜÓ flÞbÓ bĆjğîflq žâc aĆŠØči
ïčäžîfliflÝŽž†flmžæcŽoîč’fl‚ÏćpaflìflcïčÛŞå×čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓ

Úafl̂ Ï flÞbÓ ŞåŽèfläžîfliflëbflèčÛbflßflë bflèčäíč… óÜflÇ Ž|ØžäŽm ñcžŠflàÛa Şæg aĆ‡g
Úafl†flí žofliŠflm åíğ†Ûa čpafl̂ či ÙžîÜflÈÏ bflèčÛbflàfluflë N}„ ZRPYWL

RSPY LTPUR LUPWY LUPXP LURTU LURTWL
VSXW{}âZWQU{}pZQQPP{}…ZRPTX{}çZQXVP{N 

QQ@MáîčÔflÈÛa@wíëžŒflm@òflîčçaflŠ×@ 
SRRWM}åy|îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

Žåži ŽáčÜflnžŽàÛa bflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl
ñŞŠÓåžiòflíëbflÈŽßžåflÇflæafl‡afl‹åži‰ìŽ–žäflßžåflÇđ†îčÈflN 

a ÞìŽfl‰ óÛg ćÝŽufl‰ flõbflu flÞbÓ ‰bflflí åži ÝčÔžÈflß žåflÇčéÜÛ
IVOVVHFđkč–žäflßflëđkflflyflpafl‡ñcflŠžßaŽožjfl•cïğãgflÞbÔÏ

ŽêbflmcŞáŽqŽêbflèfläÏòflîčãbŞrÛaŽêbflmcŞáŽqŽêbflèfläÏbflèŽuŞëflŒflmdÏcŽ†čÜflmübflèŞãcüg
ŞëflŒflm flÞbÔÏ ŽêbflèfläÏ òflrčÛbŞrÛaŽßïğãhÏ fl…ëŽ…flìÛa fl…ìÛflìÛa aìŽužáØči ćŠčqbØ

}…ZRPUP{N 
QR@MčòflîčãaŞŒÛa@ŽwíëžŒflm@ 

SRRXM}…bä⁄a åy{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
åžia čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ đ†îčÈfl Žåžia flìŽçóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčàžîŞnÛa

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇfläžþaN 
 žåflÇýŽufl‰ flæb×flë ŞðìfläflÌÛa đ†flqžŠflß ïčic flåži fl†flqžŠflß Şæc čêğ†flu

flÞbÓ čòfläíč†flàÛa óÛg òØflß žåčß ôfl‰bflþa ŽÝčàžzflí flæb×flë aĆ†íč†fl‘
ŽÖbfläflÇ bflèÛ ŽÞbÔŽí ĞïčÌfli òØflàči flæb×flë ŽéÜčàžyflčþ ýŽufl‰ ŽpžìflÇfl†Ï

žofluflŠfl ŽéflnÔíč†fl• žoflãb×flëčÁčöbflzÛa ğÝčÃ ïčÏ ðč…aflìfl žpcflŠÏ
òÜžîÜÛa ÕčÜİžãa Ž†flqžŠflß bflí ýžçcflë bĆjflyžŠflß ć†flqžŠflß afl̂ flç žåflß žoÛbÔÏ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŽÖbfläflÇ bflí ŽoÜÓ ÝžyŞŠÛa ïčÏ bflãfl†žäčÇ žočjÏF
ş†Ûa afl̂ flç âbflîč‚Ûa flÝžçc bflí žoÛbÓ bflãğŒÛa flâŞŠflyðč̂ Ûa afl̂ flç ŽÞŽ†Û

òflßfl†žäfl‚Ûa ŽoØÜflÏ čòfläíč†flàÛa óÛg òØflß žåčß žá×flõaflŠflc ŽÝčàžzflí
 óÜflÇ aìŽßbÓ óŞnfly aëŽúbflvÏ òflîčãbflàflq ïčäfljÜİÏIVOVW Hïčcfl‰

óÛg Žož÷čvÏ ïğäflÇ ŽéÜÛa ŽáŽçbflàžÇcflë ŞïÜflÇ žáŽèÛžìfli fl‰bİÏ aìÛbfljÏ
fl•ŽéžäflÇ ŽoØØÏ čÚafl‰þa óÛg čéči Žožîflèflnžãa bŞàÜÏ ŽéŽnÜflàflzÏ ïčjčyb

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgŽož÷čvÏŽéÜžj×FŽ|čØžãcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ
 žoÛflŒfläÏïğäflÇ floØflÏ flÖbfläflÇ}žëc æafl‹ üg bflèŽzčØžäflí ü òflîčãaŞŒÛa

ÚŠž’Žß{flÇfl†ÏbflèžzčØžäflmüflÞbÓflëŞïÜflÇbflçcflŠÔÏïčãbN 

}pZSQWW{}…ZRPUQ{N 
SRRYM}…bä⁄a|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži
flÇđlbflö‰åžiflæëŽ‰bflçžåflÇŽêŽŠžîËflëŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžå

 žåflÇ áíŠØÛa č†žjflÇflëåžia åflÇ ŠžîflàŽÇ åži č†žîfljŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ
áíŠØÛaŽ†žjflÇbŞjflÇN 

ćÝŽufl‰flõbfluübÓŽéžÈÏžŠflížáÛŽæëŽ‰bflçflëbŞjflÇåžiaóÛgŽéŽÈÏžŠflí
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛgFğkflyc žåčß flïčç ñcflŠžßaðč†žäčÇ Şæg flÞbÔÏ

ŽŠčjž•cüflÞbÓbflèÔÜflÞbÓčßüfl†flíŽÉfläžàflmüflïčçflëŞïÛgbŞäÛa
bflèčižÉčnžàflnžaflÞbÓbflèžäflÇIVOVXNH 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽ†žjflÇflëđočibflrčiflžîÛŽsíč†flzÛaafl̂ flç
ŠØÛaž†Óflë Žéžäčß Žofljžqc đlbflö‰ Žåži ŽæëŽ‰bflçflë ğðìÔÛbči flžîÛ áí

žåčß člaflìŞ–Ûbči óÛžëc ŽéŽríč†flyflë òÔčq ŽæëŽ‰bflçflë flsíč†flzÛa flÝflž‰c
áíŠØÛač†žjflÇčsíč†flyN 

QS@MčñbflãşŒÛa@wíëžŒflm@čòflîčçaflŠ×@Žlbfli@ 
SRSPM}|îz•{ÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čé

žåflÇ đ†îčÈflïčic åži č†îčÈfl žåflÇ čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly
čéîčicN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFđòflÈfliž‰flčþŽõbflğäÛaŽ|ØžäŽmflÞbÓ
fl̂ či žŠÐÃbÏ bflèčäíč†čÛflë bflèčÛbflàflvčÛflë bflèčjflflzčÛflë bflèčÛbflàčÛåíğ†Ûa čpa

Úafl†flí žofliŠflm N}„ZUPYP{}âZQTVV{}…ZRPTW{}çZ
QXUX{ 

QT@MćŠžîfl@čõbflğäÛa@şðc@ 
SRSQM}|îz• åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛaN 
ŽflŠčÛ flÝîčÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa ÞìFčõbflğäÛa şðc

ïčÏŽéÐčÛbfl‚ŽmüflëflŠflßcafl‡gŽéŽÈîčİŽmflëflŠÄflãafl‡gŽêşŠŽflmïčnÛaflÞbÓćŠžîfl
ŽêflŠØflíbflàčibflèčÛbflßflëbflèčÐflãIVOVYNH 

QU@MòflzčÛbŞ–Ûa@ñcžŠflàÛa@ 
SRSRM}|îz•{åžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcfl†íŒflí

ŽÝîčjžyflŠŽ‘bflãdfljžãc flŠfle flŠ×fl‡flë ñflìžîfly bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŞïčÜŽjŽzÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇbflicflÉčàflŽéŞãcđÙíŠfl‘ŽåžiN 

flÞìŽfl‰ Şæc ̃ bflÈÛa åžiëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Žtğ†flzŽí
 čéÜÛaF Şæg flÞbÓñcžŠflàÛa bflîžãş†Ûa Êbflnflß ŽŠžîflflë ćÊbflnflß bflèÜ× bflîžãş†Ûa

òflzčÛbŞ–ÛaN}âZQTVW{}çZQXUU{N 



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TSV  

QV@MŽõaflŠžîflÌÛa@ñcžŠflàÛa@ 
SRSSM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

òflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽŠžšŞäÛabflãdfljžãcč†žjflÇåžiflÖbflzžgžåflÇ
čéÜÛaN 

čõbflčã žåčß ŽxŞëflŒflnflm üc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ flãc žåflÇ
ñfl†íč†fl‘ñflŠžîflÌÛžáèîčÏŞægflÞbÓ‰bfl–žãþaN 

QW@MwíëžŒŞnÛa@flÝžjÓ@ŠÄŞäÛa@òflybflig@ 
SRSTM}|îz•{g Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcfláîčçaflŠži

ïčicžåflÇflæbflžî×ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†flyflÞbÓ
â‹bflyN 

‰bfl–žãþa flåčß ñcflŠžßa ćÝŽufl‰ flkİfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏFžæc ŽêflŠflßdÏ ü flÞbÓ bflèžîÛg flpžŠÄflã žÝflç

bflèžîÛgflŠÄžäflíN}âZQTRT{N 
SRSUM}|îz•{åži ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ćáč•bflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đtbflîčË Žåži Ž—Ðfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßž‹‰ïčic
ğïčãflŒŽàÛačéÜÛač†žjflÇåžiŠØfližåflÇN 

fl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ åži čñflčÌŽàÛa åflÇč†žèflÇ óÜflÇ ñcflŠžßa Žožjİ
čéÜÛaÞìŽfl‰FIVOWPHşïčjŞäÛaflÞbÔÏFŽoÜÓbflèžîÛgflpžŠÄflãc

bflàØfläžîfliflâfl…žûŽížæcŽ‰fl†žucŽéŞãhÏbflèžîÛgžŠÄžãbÏflÞbÓü}pZQPXW{
}çZQXVV{N 

QX@MÞaŞìfl‘@ïčÏ@ŽwíëžŒŞnÛa@ 
SRSVM}|îz•{bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ

žåflÇòŞîflßcŽåžiŽÝîčÇbflàžgïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†fly
ñflëžŠŽÇžåflÇñflëžŠŽÇåžičéÜÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčäfluŞëflŒflm žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFÞaŞìfl‘ïčÏ
čÏ čéžîÜflÇ ŽoÜčž…cflëflÝčž†Žm žæc şkčzŽm òfl’čöbflÇ žoflãb×flë ÞaŞìfl‘ï

ïğäčß Žêfl†žäčÇóÄžyc žoflãb× čéčöbflčã şðdÏ ÞaŞìfl‘ïčÏ bflçflõbflčãN}âZ
QTRS{}pZQPYS{}çZQYYP{ 

QY@MbØğäÛa@ïčÏ@òfljİč‚Ûa@ 
SRSWM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžc

flŽožÈčàflflÞbÓčt‰aflìÛač†žjflÇŽåžič†flàŞ–ÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓâý
Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽáÜflÈŽàÛa ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic

ŽåžiŽŠčßbflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓñfl†žíflŠŽiIVOWQHşïčjžÈŞ’ÛaflÝîčyaflŠfl‘N 
flàčbÏ flÉčàfl ŽéŞãcčpaflŠčubflèŽàÛa flåčß žoflãb×flë žîÓ fložäči ò

žåčß ŠÐflã ïčÏ đÒžìflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčäfljİfl žoÛbÓ Þflëþa

 đ†ŞàflzŽß člbflzž•cFčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčäfljİflflëFŽêüžìflßóÜflÇ
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽožqğ†ŽyŽožä×ž†Óflëđ†žífl‹åžiòflßbflcFžåflßflÞbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčäflàÜ× bŞàÜÏ òflßbflc ŞkčzŽîÜÏ ïčäŞjflyc FŽoÜÓ
đÙíŠfl‘ğâcóÛgïčÔčÜİžãaflÞbÔÏflož÷č‘žåflßïčäžzčØžãbÏÚč†flîčiðŠžßc

čjflïčÏčòÔÐŞäÛaòflàîčÄflÇ‰bfl–žãþaflåčßòŞîčäËñcflŠžßađÙíŠfl‘şâcflëÝî
ü flÞbÓ ŽÝflÈÏdfl ŽoÜÔÏ ŽæbÐîğšÛa bflèžîÜflÇ ŽÞŒžäflí ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa
ÁÔžflí žæc ŽêflŠ×cïğãhÏ æbÐîğšÛa ñflčr× đÙíŠfl‘ Şâc ŞæhÏïčÜflÈÐflm

žåflÇ ŽlžìŞrÛa flÑč’Øžäflí žëc čÚŽ‰bflàč čÙžäflÇŽâžìÔÛaôflŠflîÏ čÙžîÓbfl
čÙžäčßč†žjflÇ čÙğàflÇ åžia óÛg ïčÜčÔflnžãa åčØÛflë fĺ čçflŠØflm bflß flœžÈfli

ŠžèčÏ ïčäfli žåčß ćÝŽufl‰ flìŽçflë âìŽnØflß ğâc åži ëŠžàflÇ åži čéÜÛa
ćŠfl–flnž‚Žß čéžîÛg ŽoÜÔflnžãbÏ N}â ZQTXP{}p ZQQSU{}…Z

RRXT{}çZRPRT{N 
RP@MŽuŞŠÛa@flkİž‚flí@žæc@ŽïžèŞäÛa@čéîčc@čòfljİč@óÜflÇ@ŽÝ 

SRSXM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇFžá×Ž†flyc Žkİž‚flí ü flÞbÓ
œžÈfličòfljİčóÜflÇN}„ZRQSYLUQTR{}âZQTQR{}pZ

QRYR{}…ZSTSV{}çZQXVX{N 
SRSYM}|îz•{Ž†îčÈflflë ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

đ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇIVOWRHFflÞbÓflë

 ğïčjŞäÛa åflÇ ć†ŞàflzŽßFflí üflë aìŽ’flubfläflm üüflë đ…bfljčÛ ćŠč™bfly žÉčj
üflëčéîčcčòfljİčóÜflÇžkİž‚flíüflëčéîčcÉžîflióÜflÇŽÝŽuŞŠÛaÉčjflí

 fløčÐflnØflnčÛ bflèčnžc flÖý ñcžŠflàÛa ÞdžflmIVOWS HbflèčöbflãgïčÏ bflßN
}„ ZRQTP LRQTX LRQUP LRQUQ LRQVP LRQVRL

RWRS LRWRW LUQTT LVVPQ{}âZQTQS LQUQU{
}pZQQST{}…ZRPXP{}çZQXVW{N 

SRTPM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
ÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyINH 

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛaflæbŞjfly åžióflîžzflí åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ÙčÛbflß

 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ xflŠžÇþa åflÇFžkİž‚flí ü flÞbÓ
čéîčc čòfljİč óÜflÇ žá×Ž†flyc N}„ ZRQTP LRWRS LUQTT{

}â ZQTQSüìİß{}p ZQQST{}… ZRPXP{}çZ
QXVW{ 



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TSW  

SRTQM}|îz•{ïčãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽŽãìŽí
flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčãflŠfljžcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fžkİž‚flí ü flÞbÓ

óŞnflyčéîčcčòfljİčóÜflÇžá×Ž†flycÚŽŠžnflížëcfl|čØžäflíN}„ZRQTPL
RWRS LUQTT{}â ZQTQSüìİß{}p ZQQST{}…Z
RPXP{}çZQXVW{ 

SRTRM}|îz•{žåflÇ ć‰fl†žäË bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßžåflÇâbfl’čçN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFžá×Ž†flyc žkİž‚flí ü flÞbÓ
flÇčéîčc čòfljİč óÜ N}„ ZRQTP LRWRS LUQTT{}âZ

QTQSüìİß{}pZQQST{}…ZRPXP{}çZQXVW{ 
RQ@MŽéÛ@flæč‡c@žëc@Žkčbfl‚Ûa@ÚflŠflm@afl‡g@ÝŽuŞŠÛa@òfljİč@ 

SRTSM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvflzÛa bfläflqŞ†flyŽožÈčàfl wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ

bĆÈčÏbflãN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŽÞìÔflíflæb×flŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcŽtğ†flzŽí

FžáØŽšžÈfliflÉîčjflížæcIVOWTHŽkİž‚flíüflëœžÈfliÉžîflióÜflÇ
ÜžjÓŽkčbfl‚ÛaÚŽŠžnflíóŞnflyÝŽuŞŠÛačòfljİčóÜflÇŽÝŽuŞŠÛaflæfl‡dflížëcŽé

Žkčbfl‚ÛaŽéÛN}„ZUQTR{}âZQTQR{}pZQRYR{}…Z
STSV{}çZQXVX{N 

SRTTM}…bä⁄a |îz•{Žåži Žkčubfly ïčãflŠfljžc
åflÇ đkžöč‡ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ

ži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†íŒflíflë ğðŠžçşŒÛaåži òflàÜflïčic žåflÇ đÁžîflÓ å
č†ŞàflzŽß žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åžia čt‰bflzÛa åflÇflë åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ

flæbfližìflqåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiN 
ïčäÔÜžoÛbÔÏbflçŠžßcžåflÇžîÓfložäčiòflàčbÏüdflbflàŽèŞãc

bØÏbĆqýflqïčužëfl‹žåč÷ÛčéÜÛaflëŽoÜÔÏćõžïfl‘čéîčÏbĆßbflÈïčäÓŽ‹žŠflíflæ
flÞbÔÏ afl̂ flç ŽÝfljÓc üflë bflèŞäfljÜflþ ófläØşÛaflë òÔÐŞäÛa flïčÛ žoflãb×

 ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ žoÛbÓ òÔÐflã üflëófläØŽ čÙÛ flžîÛ ŽÝîč×flìÛaF
 flÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ïðğ†flnžÇbÏ òÔÐflã üflëófläØŽ čÙÛ flžîÛ

fl†žäčÇðğ†flnžÇa flÞbÓ ŞáŽq ŽéŽibflzž•c bflèîčmdflí flæb×flë žoÛbÓ òflãýÏ fl†žäčÇ
bŞàÜÏ žoÛbÓ ïčäîčãč‡fÏ čoÜÜfly afl‡hÏ óflàžÇc ŽéŞãhÏ âìŽnØflß ğâc åžia

ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéŽnžãfl‡e ŽoÜÜfly čé FŽoÜÔÏ čÙfljİfl žåflßflë
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ “žíflŠÓ žåčß ŽŠfle ćÝŽufl‰flë òflíëbflÈŽßFòflíëbflÈŽß bŞßc

ŽéŞãhÏ ŽŠflŁa bŞßcflë ŽéÛ flõžïfl‘ ü “žíflŠÓ æbflàÜčË žåčß ćâýË ŽéŞãhÏ
òflßbflcïčzčØžãaåčØÛflëčéîčÏflŠžîflüŠfl‘Žkčybfl•žoÛbÓđ†žífl‹flåži
ŽéžnflzØfläÏđpaŞŠflßfltýflqÙčÛfl‡bflèÛflÞbÔÏŽéŽnžçŠØÏIVOWUNH}âZ

QTXP{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{N 
RR@MbflèŽjİž‚flí@žåflàîčÏ@ýŽufl‰@ñcžŠflàÛa@žpfl‰bfl’flnža@afl‡g@Žlbfli@@ @

ŽáÜžÈflí@bflàči@bflçŽŠčjž‚Ží@žÝflç 
SRTUM}|îz•{flŠfljžcŽt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflã

åžiaåflÇđ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåži
åžiòflàÜflïčicžåflÇfl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛa

åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
žîÓ čožäči òflàčbÏ žåflÇbflèÔÜ —Ðfly flåži ëŠžàflÇ bflic Şæc 

flÞbÔÏ Žéžnİč‚flÏ čÈfl’či ŽéÜîč×flë bflèžîÛg flÝflž‰dÏ ćkčöbË flìŽçflë òŞnfljÛa
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žpflõbflvÏ đõžïfl‘ žåčß bfläžîÜflÇ čÙÛ bflß čéÜÛaflëF

Ï òÔÐflã čÙÛ flžîÛ flÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ ÏïčÏ Ş†flnžÈflm žæc bflçflŠflßd
ðğ†flnžÇbÏïčibflzž•cbflçbfl’žÌflíñcflŠžßaÙÜčmflÞbÓŞáŽqđÙíŠfl‘ğâcčožîfli
afl‡hÏ čÙflibflîčq fĺ čÈflšflm óflàžÇc ćÝŽufl‰ ŽéŞãhÏ âìŽnØflß ğâc åžia fl†žäčÇ

ŽéÛ ŽpžŠ×fl‡ŽoÜÜflybŞàÜÏ žoÛbÓïčäîčãč‡fÏ čoÜÜflyflåži òflíëbflÈŽß Şæc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčãbfljİflážèflubflicflëflæbflîÐŽïčicFìŽicbŞßc

ü ÚìÜžÈŽ–Ï òflíëbflÈŽß bŞßcflë čéčÔčmbflÇ žåflÇ Žêbfl–flÇ ŽÉflšflí ýÏ ážèflu
åčØÛflë ŽéÛ flÞbflßIVOWVHïčzčØžãa ŽéŽnžçŠØÏ đ†žífl‹ flåži òflßbflcŞáŽq

ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÝflÈflvÏ ŽéŽnžzØfläÏ đ†žífl‹ flåži òflßbflc ïčzčØžãa flÞbÓ
IVOWW Hčéči ŽoİfljflnËaflë aĆŠžîfl čéîčÏ N}â ZQTXP{}pZ

QQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 
RS@M@ŽêŽŠčjž‚Ží@žÝflç@čñcžŠflàÛa@ïčÏ@ýŽufl‰@ćÝŽufl‰@fl‰bfl’flnža@afl‡g@

ŽáÜžÈflí@bflàči 
SRTVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ flæbflžî× åži fl†íŒflí žåflÇ č†íŠfljÛa åži áč‘bflç Žåži şïčÜflÇ
â‹bflyN 

ÞìŽfl‰óÛg‰bfl–žãþaflåčßćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇ
čéÜÛaFžßaŽožuŞëflŒflmïğãgflÞbÔÏşïčjŞäÛaflÞbÔÏñcflŠFflpžŠÄflãüc

bĆ÷žîfl‘‰bfl–žãþaåŽîžÇcïčÏŞæhÏbflèžîÛgN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZïčÏ flsíč†flzÛa afl̂ flç Žpž†fluflë

čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu Şæc flæbflžî× åži fl†íŒflí žåflÇ flŠfle Éč™žìflß
cŽlaflìŞ–ÛaflëfltŞ†flyñflŠžíflŠŽçìŽiN}âZQTRT{N 

SRTWM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
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â‹bflyïčicžåflÇflæbflžî×åžifl†íŒflížåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
flÞbÔÏ ñcflŠžßa flxŞëflŒflnflí žæc fl…afl‰c ýŽufl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ

čjŞäÛa şï FbĆ÷žîfl‘ ‰bfl–žãþa åŽîžÇc ïčÏ ŞæhÏ bflèžîÛg žŠÄžãa N}âZ
QTRT{N 
RT@Mófl™žŠflí@žåflß@óÜflÇ@Žéflnfläžia@ÝŽuŞŠÛa@žŠflÇ@Žlbfli@ 

SRTXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
a åflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãcáčÛbfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛ

IVOWXHflŠflàŽÇåžiaåflÇN 
ïčäžÈflížîfläŽžåčßflŠflàŽÇŽožäčiòfl–ÐflyžoflàŞídflmflÞbÓflŠflàŽÇžåflÇ

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß flæb×flë òÏafl̂ Žy flåžiaFaĆ‰ž†fli fl†èfl‘ žåŞàčß
ÐflÇ flåži flæbflàžrŽÇ ŽoîčÔÜÏ čòfläíč†flàÛbči flïÏŽìŽnÏčéžîÜflÇ Žož™flŠflÈÏ flæb

č‘ žæg ŽoÜÔÏ òfl–ÐflyïčÏ ŽŠÄžãdfl flÞbÔÏ òfl–Ðfly ÙŽnžzØžãc flož÷
afl̂ flçïčßžìflíflxŞëflŒflmcžæcŽ†í‰cbflßflÞbÔÏŽéŽnîčÔÜÏflïčÛbflîÛŽožrčjÜÏÙčÛfl‡

 bflic ŽoîčÔÜÏ ŽŠflàŽÇflÞbÓÔÏéäÇaï™‰flÕíğ†ğ–Ûa ŠØfližæg ŽoÜ
čéžîÜflÇ ŽožäØÏ bĆ÷žîfl‘ ŞïÛg žÉčužŠflí žáÜÏ òfl–Ðfly ÙŽnžzØžãc flož÷č‘
bflèfljİfl‚ÏflïčÛbflîÛŽožrčjÜÏéäÇaï™‰flæbflàžrŽÇóÜflÇïğäčßfl†flužëc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÛg FflÞbÔÏ ŠØfli ìŽic ïčäflîčÔÜÏ ŽêbŞíg bflèŽnžzØžãdÏ
flÈÛžÉčuž‰c žáÜÏ òfl–Ðfly ŞïÜflÇ flož™flŠflÇ fĺ čy ŞïÜflÇ flpž†fluflë ÙÜ

ŞïÜflÇflož™flŠflÇfĺ čyïčäžÈfläžàflížáÛŽéŞãhÏflÞbÓžáflÈflãŽoÜÓbĆ÷žîfl‘ÙžîÛg
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ïğãc üg bĆ÷žîfl‘ ÙžîÛg flÉčuž‰c žæcF

 žå×c žáÛflë bflçŽŠ×ž̂ flí čéÜÛa ÞìŽfl‰ ŞŠč flïč’ÏŽčþFbflè×flŠflm žìÛflë
bflèŽnžzØflãN 

RU@Mófl™žŠflm@žåflß@óÜflÇ@bflèflÐflã@čñcžŠflàÛa@žŠflÇ@ 
SRTYM}|îz•{flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Óč†flàŞ–Ûač†žjflÇìŽicŽ‰bİflÈÛaŒíŒflÈÛač†žjflÇŽåžiŽâìŽyžŠflßïčäflqŞ†flyflÞb
ŽÞìÔflíŞïčãbfläŽjÛabĆnčibflqŽožÈčàflN 

čpflõbflu flÞbÔÏ ŽéÛ òfläžia Žêfl†žäčÇflë đÙčÛbflß åži flãc fl†žäčÇ Žožä×
 ñcflŠžßaIVOWY H čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛgFbflèflÐflã čéžîÜflÇ žofl™flŠflÈÏ

òflubflyŞïčÏÙÛcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏN}„ZUQRPLVQRS{
}çZRPPQ{N 

SRUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ćočibflqbfläflqŞ†flyflÞbÓćâìŽyžŠflßN 

 ğïčjŞäÛa óÜflÇ bflèflÐflã žofl™flŠflÇ ñcflŠžßa Şæc flãc žåflÇF
c flÞbÔÏ bflçflõbflîfly ŞÝÓc flæb× bflß žoÛbÔÏ flãc òfläžia čoØčzflšÏćflã

ğïčjŞäÛaóÜflÇbflèflÐflãžofl™flŠflÇčÙžäčßćŠžîflflïčçFN}„ZUQRPL

VQRS{}çZRPPQ{N 
RV@MbflèŞifl‰@bflèŽmfl‰bfl‚čnžaflë@žofljčİŽ@afl‡g@čñcžŠflàÛa@ñýfl•@ 

SRUQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ŽbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaŽ†žjflÇđočibflqžåflÇčñflčÌŽàÛaŽåžiŽæbflàžîÜN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flkfläžífl‹ ñŞ†čÇ žoflšÔžãa bŞàÛ flÞbÓ flãc žåflÇ
FŽkfläžífl‹ bflí ŽoÜÔÏ ŽoÔÜİžãbÏ ć†žífl‹ flÞbÓ ŞïÜflÇ bflçžŠ×ž‡a đ†žíflŒčÛ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰čÙžîÛgïčäÜflž‰cðŠč’žicFÏčÚŽŠ×ž̂ flíbflãcbflß žoÛbÔ
flybĆ÷žîfl‘đòflÈčãbfl–čiflÞflŒflãflëbflçč†čvžflßóÛg žoflßbÔÏïğifl‰flŠčßdflnžcóŞn

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flõbfluflëŽæežŠÔÛaFŠžßc ŠžîflÌči flÝflfl†ÏN}âZQTRX
Òýnbiüìİß{N 

SRURM}|îz•{óflîžzflí Žåži Ž†flàžycïčãflŠfljžcIVOXPH
şïčÏìş–ÛaflæbflàžèŽåžióflîčÇbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŠØfliìŽicN 

“žzfluŽožäčiŽkfläžífl‹žoflãb×ŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflflãcŽožÈčàfl
ğïčjŞäÛačõbflčãóÜflÇŽŠfl‚ÐflmFïčäflzØžãcŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægŽÞìÔflm

flëčõbflàŞÛaflåčßčlbflvčzÛaòflíežoÛflŒflãbflèîčÏN}„ZWTRQñ…bíŒi{ 
RW@Mñfl‰bfl‚čnžčüa@flÑžî×@ 

SRUSM}|îz•{ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰č†ØžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßžåflÇÞaflìflàÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFflÈŽíbfläŽàÜ
æežŠÔÛa flåčß ñfl‰ìşÛa bfläŽàÜflÈŽí bflà× bflèÜ× ‰ìŽßþaïčÏ ñfl‰bfl‚čnžčüa
ŠžîË žåčß åžîflnflÈ×fl‰ žÉ×žŠflîÜÏ Šžßþbči žá×Ž†flyc Şáflç afl‡g ŽÞìÔflí

îčÈflnžcflë ÙčàÜčÈči ÚŽč‚flnžcïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí ŞáŽq čòflšíŠÐÛaÙŽä
Ž‰č†ÓcüflëŽ‰č†ÔflmÙŞãhÏáîčÄflÈÛaÙčÜžšÏžåčßÙÛdžcflëÙčmfl‰ž†Ôči
ŽáÜžÈflm fložä× žæg ŞáŽèÜÛa člìŽîŽÌÛa ŽâýflÇfložãcflëŽáÜžÇc üflëŽáÜžÈflmflë

ïčäíč…ïčÏïčÛćŠžîflflŠžßþaafl̂ flçŞæcIVOXQHčòfljčÓbflÇflëïč‘bflÈflßflë
ŠžßcïčÛŽêžŠğflíflëïčÛŽêž‰č†ÓbÏčéčÜčueflëðŠžßcÝčubflÇïčÏflÞbÓžëcð

ïčÏïčÛ ĞŠfl‘ flŠžßþa afl̂ flç Şæc ŽáÜžÈflm fložä× žægflë čéîčÏïčÛ Ú‰bfli ŞáŽq
cÝčubflÇïčÏflÞbÓžëcðŠžßcčòfljčÓbflÇflëïč‘bflÈflßflëïčäíč…čéčÜčueflëðŠžß

flëïğäflÇŽéÏŠž•bÏŞáŽqflæb×ŽsžîflyflŠžîfl‚ÛaflïčÛž‰Ž†ÓaflëŽéžäflÇïčäÏŠž•a
Žéflnflubfly ïğàflŽíflë flÞbÓ čéči ïčäč™ž‰c N}„ ZQQVR LVSXRL

WSYP{}pZTXP{}…ZQUSX{}çZQSXS{N 
RX@MŽéŞßc@åžičüa@ŽbØžãg@ 

SRUTM}ÑîÈ™{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čçaflŠžigđočibflq žåflÇ òflàÜfl åži č…bŞàfly žåflÇ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláî
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čéîčicžåflÇòflàÜflïčicåžiflŠflàŽÇŽåžiaïčäflqŞ†flyğïčãbfläŽjÛaN 
ŠØfli ìŽic bflèžîÛg flsflÈfli bflèŽmŞ†čÇ žoflšÔžãa bŞàÛ òflàÜfl ğâc žåflÇ

ŞëflŒflm žáÜÏ čéžîÜflÇbflèŽjİž‚flí čéÜÛa ŽÞìŽfl‰bflèžîÛg flsflÈfljÏ ŽéžuFflŠflàŽÇ
čéÜÛaflÞìŽfl‰žŠčjžcžoÛbÔÏčéžîÜflÇbflèŽjİž‚flíčlbİfl‚ÛaflåžiFïğãc

 òflîčjž–Žß ñcflŠžßa ïğãcflë ôflŠžîË ñcflŠžßaIVOXR Hžåčß ć†flyc flžîÛflë
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ óflmdÏ ć†čçbfl‘ ïčöbflîčÛžëc FÏflÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ flŠ×fl̂

fléÜÛaìŽÇž…dflÏôflŠžîËñcflŠžßaïğãgčÙÛžìÓbŞßcbflèÛžÝÔÏbflèžîÛgžÉčuž‰a
flåžîÐØŽnflÏòflîčjž–ŽßñcflŠžßaïğãgčÙÛžìÓbŞßcflëčÙflmflŠžîËŽkčçž̂ ŽîÏčÙÛ

flëčÙflãbflîžjč•ć†flycflžîÛžæcčÙÛžìÓbŞßcflžîÜÏć†čçbfl‘ïčöbflîčÛžëcžåčß
bflèčäžičüžoÛbÔÏÙčÛfl‡ŽêflŠØflíćkčöbËüflëć†čçbfl‘čÙčöbflîčÛžëcžåčßć†flyc

čéÜÛaflÞìŽfl‰žxğëflŒÏžáÓŽŠflàŽÇbflíFćŠfl–flnž‚ŽßŽéfluŞëflŒÏN 
RY@MñflčÌŞ–Ûa@Žéflnfläžia@ÝŽuŞŠÛa@ŽbØžãg@ 

SRUUM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflã
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbflãdfljžãcN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFočŽožäčiflïčçflëbflèfluŞëflŒflm
Éžčm Žožäči flïčçflë bflèči ófläfliflë N}„ZSXYT LUQSS LUQST{

}âZQTRR{}…ZRQRQ{}çZQXWV{ 
SRUVM}|îz•{‰ëbflŽßåžiŠžšŞäÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčäfluŞëflŒflm žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFfĺ čäčÉžjflčÛ

flÇflÝflfl…flëfĺ čäčÉžčnčÛŞïÜN}„ZSXYTLUQSSLUQST{}âZ
QTRR{}…ZRQRQ{}çZQXWV{N 

SRUWM}|îz•{žåflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇđÒğŠİŽßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčäfluŞëflŒflm òfl’čöbflÇ žoÛbÓ FčnčÛfĺ čäč Éž

bĆÈžčmŽéŽnžjčzfl•flëN}„ZSXYTLUQSSLUQST{}âZQTRR{
}…ZRQRQ{}çZQXWV{N 

SRUXM}|îz•{ŽåžiŽ†flàžycflëčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyübÓđlžŠfly

IVOXSHč…flìžþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèfluŞëflŒflm òfl’čöbflÇ žåflÇ FÉžčm Žožäči flïčçflë
ñflŠž’flÇflïčãbflàflq Žožäči flïčçflëbflèžäflÇ flpbflßflëN}„ZSXYTLUQSSL

UQST{}âZQTRR{}…ZRQRQ{}çZQXWV{N 
SP@MñflčjØÛa@Žéflnfläžia@ÝŽuŞŠÛa@ŽbØžãg@ 

SRUYM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži čéÜÛa č†žjflÇ

bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žÈflåžifláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa
č†žjflÇŽåži ŽáčÛbflïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘åžia åflÇ|čÛbfl•žåflÇïčic

Žtğ†flzŽíflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaN 
flàŽÇ ŞæcïčäžÈflí flÞbÓ bfläflqŞ†fly éäÇaï™‰ člbİfl‚Ûa flåži flŠ

ğïčàžèŞÛa òÏafl̂ Žy åži žîfläŽ žåčß flŠflàŽÇ Žožäči òfl–Ðfly žoflàŞídflm
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ člbflzž•c žåčß flæb×flë FflÞbÓ čòfläíč†flàÛbči flïÏŽìŽnÏ

aï™‰flæbÐflÇ flåži flæbflàžrŽÇ ŽožîflmdÏ ŽŠflàŽÇčéžîÜflÇ Žož™flŠflÈÏéäÇ
flÞbÓòfl–ÐflyÙŽnžzØžãcflož÷č‘žægŽoÜÓflÞbÓflŠflàŽÇfložäčiòfl–Ðfly
žæcïčÛafl†fliž†ÓflÞbÔÏïčäflîčÔÛŞáŽqflïčÛbflîÛŽožrčjÜÏðŠžßcïčÏŽŠÄžãdfl

ŠØfli bflic ŽoîčÔÜÏ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ afl̂ flç ïčßžìflí flxŞëflŒflmc üflÕíğ†ğ–Ûa
flŠflàŽÇ fložäči òfl–Ðfly ÙŽnžuŞëfl‹ flož÷č‘ žæg ŽoÜÔÏ éäÇaï™‰
ïğäčßfl†flužëcčéžîÜflÇŽožäØÏbĆ÷žîfl‘ŞïÛgžÉčužŠflížáÜÏŠØfliìŽicfloflàfl–Ï

fljİfl ŞáŽq flïčÛbflîÛ ŽožrčjÜÏ flæbflàžrŽÇ óÜflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèF
flèŽnžzØžãdÏŞïÜflÇ flpž†fluflë ÙÜflÈÛ flÞbÔÏ ŠØfli ìŽic ïčäflîčÔÜÏ ŽêbŞíg b

ŽŠflàŽÇflÞbÓ bĆ÷žîfl‘ÙžîÛg žÉčuž‰c žáÜÏ òfl–ÐflyŞïÜflÇ flož™flŠflÇ fĺ čy
 ÙžîÛg flÉčuž‰c žæc ïčäžÈfläžàflí žáÛ ŽéŞãhÏ flÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÓbflàîčÏ bĆ÷žîfl‘

üg ŞïÜflÇ flož™flŠflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽožàčÜflÇ Žožä× ž†ÓïğãcF
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ŞŠč flïč’ÏŽčþ žå×c žáÛflë bflçflŠ×fl‡ ž†ÓFIVOXTH

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflè×flŠflmžìÛflëFbflèŽnÜčjÓN 
SQ@MbflèčÐflã@ïčÏ@ŠØčjÛa@Žæafl̂ ž÷čnža@ 

SRVPM}|îz•{ flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly
áčÈİŽßåžiŠžîfljŽuåžiÉčÏbflãžåflÇÝžšÐÛaåžičéÜÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ FşÕflyc Žáğíþa flÞbÓ
bflèŽmbflàŽ•bflèŽãž‡gflëbflèčÐflãïčÏŽæfl‡dflnžŽmŽŠØčjÛaflëbflèğîčÛflëžåčßbflèčÐfläčiN

}âZQTRQ{}pZQQPX{}…ZRPYX{}çZQXWP{N 
SRVQM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

flÞbÓ flãc åži čÙčÛbflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly
Ó òÔÜfly đ̂ č÷flßžìflí ŽéÛflë đòfläflči ÉčÏbflã čpžìflß fl†žÈfli Žéžäčß ŽéŽnžÈčàflflÞb

ÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcŠžîfljŽuåžiÉčÏbflãžåflÇÝžšÐN 
ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFžåčßbflèčÐfläčişÕflycŽáğíþaflÞbÓ

bflèŽmbflàŽ• bflèŽãž‡gflë ŽŠflßdflnžŽm òflàîčnflîÛaflë bflèğîčÛflë N}â ZQTRQ{}pZ
QQPX{}…ZRPYX{}çZQXWP{ 

SRVRM}|îz•{şïčbfliğŠÛa đ†îčÈfl Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
flÞbÓ flÖbflzžg åžia åflÇïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
bŞjflÇåžiÝžšÐÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflæbflžî×ŽåžiŽ|čÛbfl•ïčäflqŞ†fly
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åžiÉčÏbflãžåflÇòflÈîčifl‰åžiŽuáčÈİŽßåžiŠžîfljN 
bŞjflÇåžiaåflÇIVOXUHčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcFŽáğíþaflÞbÓ

bflèŽmbflàŽ•bflèŽãž‡gflëbflèčÐflãïčÏŽŠflßdflnžŽmòflàîčnflîÛaflëbflçŠžßdčióÛžëcN}âZ
QTRQ{}pZQQPX{}…ZRPYX{}çZQXWP{ 

SRVSM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žå
ÉčÏbflãžåflÇflæbflžî×åži|čÛbfl•žåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇ

ŠžîfljŽuåžiN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ FflÉflß ğïčÛflìÜčÛ flžîÛ flÞbÓ

 bflèŽnžàfl–Ï ŽŠflßdflnžŽm òflàîčnflîÛaflë ćŠžßc čkğîŞrÛabflçŽ‰aflŠÓg N}â ZQTRQ{
}pZQQPX{}…ZRPYX{}çZQXWP{ 

SR@MbflèčÐflã@ïčÏ@flŠØčjÛa@člþa@Ž‰bflàž÷čnža@ 
SRVTM}üg|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ÝžšÐÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ đ†žÈfl åži č…bflí‹ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly
ÉčÏbflãžåflÇŠžîfljŽuåžiN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFbflèčÐfläči şÕflyc ŽkğîŞrÛa flÞbÓ
bflèŽmbflàŽ•bflèŽãž‡gflëbflçìŽicbflçŽŠčßdflnžflíŽŠØčjÛaflëN}âZQTRQ{}êaë‰

ÅÐÜi ZDbèÐã ¿ bçìic bèã‡dníC{}p ZQQPX{}…Z
RPYX{}çZQXWP{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZìÓåØÛéÛMDbçìicCÃìÐªË{ 

SS@MbflèčÐflã@ïčÏ@čkğîŞrÛa@Ž‰bflàž÷čnža@ 
SRVUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

ŽéflqŞ†flyòflàÜflbflicŞæcóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgìŽicN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞbÓŽkğîŞrÛaŽ|ØžäŽmü

flÞìŽfl‰bflí aìÛbÓ flŠflßdflnžŽmóŞnflyŽŠØčjÛa Ž|ØžäŽm üflëflæfl‡dflnžŽmóŞnfly
floØžflmžæcbflèŽãž‡gflÞbÓbflèŽãž‡gflÑžî×čéÜÛaN}„ZUQSVLVYVXL

VYWP{}â ZQTQY{}p ZQQPW{}… ZRPYR{}çZ
QXWQ{N 

ST@MŠØčjÛa@Žæž‡g@ 
SRVVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ïčicflåžiaŽožÈčàflflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly
ëŠžàflÇïčicflæaflì×fl‡žåflÇŽtğ†flzŽíòØžîÜŽßN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ FIVOXV HaëŽŠčßdflnža flÞbÓ
ïčÏ flõbflğäÛaflÞbÓ ŽoØžflmflëïčzflnžflm flŠØčjÛa ŞæhÏ flÝîčÓ ŞåèčÇbflšžic

bflèŽãž‡gflìŽçN}„ZUQSWLVYTVLVYWQ{}âZQTRP{}…Z
RPYS{ 

SRVWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflëć†čÛbflbfläflqŞ†flyóflîžzflížå

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ìŽic ïčäflqŞ†fly FŽ|ØžäŽm ü flÞbÓ

bflí aìÛbÓ flæfl‡dflnžŽmóŞnfly ŽŠØčjÛa Ž|ØžäŽm üflë flŠflßdflnžŽmóŞnfly Žáğíþa
Žfl‰floØžflm žæc flÞbÓ bflèŽãž‡g flÑžî× čéÜÛa flÞì N}„ ZUQSVL

VYVX LVYWP{}â ZQTQY{}pZQQPW{}… ZRPYR{
}çZQXWQ{N 

SU@Mòflç‰b×@flïčçflë@bflçìŽic@bflèŽuğëflŒŽí@ŽkğîŞrÛa@ 
SRVXM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyáčbÔÛaåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇÙčÛbflßbfläflq
áčbÔÛaŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflë
žåflÇčéîčicžåflÇáčbÔÛaŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓđÙčÛbflßžåflÇ

ğàflvŽßflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇğð‰bfl–žãþaòflí‰bfluåžiafl†íŒflížïfläžiaÉN 
ćkğîflq flïčçflë bflèfluŞëfl‹ bflçbflic Şæc âafl̂ č čožäči flõbflžäfl žåflÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žoflmdÏ ÙčÛfl‡ žoflçŠØÏ FŽéflybØčã Ş…flŠÏN
}„ZUQSX LUQSY LVYTU LVYVY{}… ZRQPQ{}çZ

QXWS{ 
SV@MğëflŒŽí@ŽŠØčjÛa@òflç‰b×@flïčçflë@bflçìŽic@bflèŽu 
SRVYM}‡b‘ ÑîÈ™{flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

žåflÇ åflflzÛa Žåži Žflàžè× bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlaflŠË Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly
IVOXWHñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛač†žjflÇN 

ÏbflèžîÜflÇžoÜflfl…ñbflnÏŞæcòfl’čöbflÇžåflÇïčäfluŞëfl‹ïčicŞægžoÛbÔ
óŞnflyïččÜžuačoÛbÓòflç‰b×bflãcflëŽéflnflîčflïčiflÉÏžŠflîčÛčéîčcflåžia

 şïčjŞäÛa flïčmdflíF čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flõbflvÏFóÛg flÝflž‰dÏ ŽéžmflŠfljždÏ
flÝflÈflvÏ ŽêbflÇfl†Ï bflèîčicfl‰ bflí žoÛbÔÏ bflèžîÛg flŠžßþaž†Ó čéÜÛa flÞìŽ

ŠžßþaflåčßčõbflğäÜčÛcfláÜžÇcžæcŽpž…fl‰cžåčØÛflëïčicflÉfläfl•bflßŽpžŒfluc
ćõžïfl‘N 

SRWPM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
òflàÜflìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓëŠžàflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFòflàîčnflîÛaŽŠflßdflnžŽm
bflèžîÜflÇfl‹aflìfluýÏžoflicžægflëbflèŽãž‡gflìŽèÏžoflnØflžæhÏbflèčÐflãïčÏN

}„ ZUQSV LVYVX LVYWP{}â ZQTQY{}êbuŠc
ÖbîÛa aˆçÌi ñ…bíŒi{}pZQQPW{}… ZRPYR{}çZ

QXWQ{ 
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SW@MâŠžzŽàÛa@bØčã@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 
SRWQM}‡b‘{åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ áîčØfly Žåži óÜžÈflíflë ñfl…bflnÓ žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đõaflìfl
òflßŠØčÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flxŞëflŒflmflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFŽàžîflßfložäčiòflãì
ćâŠžzŽßflìŽçflëčt‰bflzÛaN 

flÒŠflči óÜžÈflí čsíč†fly ïčÏflë N}„ ZQXSW LTRUXL
TRUY LUQQT{}â ZQTQP{}Š×‡ë LaˆØç êbuŠc

ÒŠiombßbèãcð‰b‚jÛa{}pZXTR{}…ZQXTT{}çZ
QYVU{ 

SRWRM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÐŽžåflÇŽæbflîIVOXXHčõbflržÈŞ’ÛaïčicžåflÇëŠžàflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ŽêflŠfljžc bŞjflÇ flåžia ŞæcFflìŽçflë òflãìŽàžîflß flxŞëflŒflm
ćâŠžzŽß N}„ ZQXSW LTRUX LTRUY LUQQT{}âZ
QTQP{}ombß bèãc ð‰b‚jÛa Š×‡ë LaˆØç êbuŠc
ÒŠi{}pZXTR{}…ZQXTT{}çZQYVU{ 

SRWSM}‡b‘{ïčäflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbflãflŠfljžc
žåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓxbŞvflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžig

đõbİflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFćâŠžzŽß flìŽçflë òflãìŽàžîflß fl|Øflã

 óÛg bflçflŠžßc žoÜflÈfluŽêbŞíg bflèflzØžãdÏ bŞjflÈÛa N}„ ZQXSWL
TRUYLUQQT{}âZQTQP{}bjÈÛaŠ×‡æë…êbuŠc{

}p ZXTR{}… ZQXTT{}ç ZQYVU{}p ZXTR{}…Z
QXTT{}çZQYVU{ 

SRWTM}‡b‘{Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åflÇóflìŽßŽåžiaflìŽçflëčéÜÛađõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFflìŽçflë òflãìŽàžîflß flxŞëflŒflm
ćâŠžzŽß N}„ ZQXSW LTRUX LTRUY LUQQT{}âZ
QTQP{}ombß bèãc ð‰b‚jÛa Š×‡ë LaˆØç êbuŠc
ÒŠi{}pZXTR{}…ZQXTT{}çZQYVU{ 

SX@MžzŽàÛa@bØčã@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@âŠ 
SRWUM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćåžÈflß bfläflqŞ†fly
ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ

žçflëåžiačéžîfljŽãžåflÇflÞbÓflæbflàžrŽÇflåžiflæbflicŞæcđkN 

flÞbÓ ŽÞìÔflí éäÇ a ï™‰ flæbÐflÇ flåži flæbflàžrŽÇ ŽožÈčàfl
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŽkİž‚flí üflë Ž|čØžäŽí üflë ŽâŠžzŽàÛa Ž|čØžäflí üN

}âZQTPY{}pZXTP{}…ZQXTQ{}çZQYVV{N 
SRWVM}|îz•{čsflÈž‘þaìŽicbfläflqŞ†flyŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flìŽçflëIVOXYHóÜžÈflíflëŠİflßžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹Žåžia
flæbflàžrŽÇåžiflæbflicžåflÇđkžçflëåžičéžîfljŽãžåflÇáîčØflyŽåžiN 

ğïčjŞäÛaåflÇfltŞ†flyéäÇaï™‰flæbÐflÇflåžiflæbflàžrŽÇŞæcF
 ü flÞbÓ ŽéŞãcŽkİž‚flí üflë Ž|čØžäŽí üflë ŽâŠžzŽàÛa Ž|čØžäflí N}âZ

QTPY{}pZXTP{}…ZQXTQ{}çZQYVV{ 
SY@MbØğäÛa@fl†žäčÇ@âýØÛa@žåčß@şkflzflnžŽí@bflß@ 
SRWWM}|îz•{åflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ“flàžÇþã flìžyþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläflàÜflÇ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFïčÏ fl†şèfl’ŞnÛa

æc čòflubflzÛa ïčÏ Ž†şèfl’ŞnÛa flÞbÓ čòflubflzÛa ïčÏ fl†şèfl’ŞnÛaflë čñýŞ–Ûa
fläčÐžãc‰ëŽŠŽ‘žåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÈflãflëŽêŽŠčÐžÌflnžflãflëŽéŽäîčÈflnžflãčéÜčÛŽ†žàflzÛab

ŽéÛ flðč…bflç ýÏ ŽéÜÛa ÝčÜžšŽí žåflßflë ŽéÛ ŞÝčšŽß ýÏ ŽéÜÛa čêč†žèflí žåflß
ŽéÛìŽfl‰flëŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëŽéÜÛaügfléÛgüžæcŽ†flèž‘cflë

đpbflíefltýflqcflŠÔflíflë}pZQQPU{}…ZRQQX{N 
SRWXM}|îz•{ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži

ïčicåžibŞíŠ×fl‹ŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđ†îčÈflåžiëŠžàflÇžåflÇfl…Žëafl…žåflÇñfl†čöafl‹N 

ŞïčjŞäÛafláÜ×ýŽufl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFflÞbÔÏđõžïfl‘ïčÏ
şïčjŞäÛaFýÏŽéÜÛačêč†žèflížåflßŽéŽäîčÈflnžflãflëŽêŽ†flàžzflãčéÜčÛfl†žàflzÛaŞæg

Ž†flèž‘cflëŽéÛflðč…bflçýÏŽéÜÛaÝčÜžšŽížåflßflëŽéÛŞÝčšŽßIVOYPHžæc
ÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëŽéÜÛaügfléÛgüžjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcŽ†flèž‘cflëŽéÛŽêŽ†

Ž†žÈflibŞßcŽéÛìŽfl‰flëN}âZXVX{}çZQXYS{N 
TP@MčòfljİŽ‚Ûa@žåčß@ŽêflŠØŽí@bflß@ 

SRWYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇ ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

òÏflŠåžiáîčàflmN 
žåflÇ ğïčjŞäÛa fl†žäčÇ æýŽufl‰ fl†Şèfl’flm flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇF

žåflßflë fl†č‘fl‰ ž†ÔÏ ŽéÛìŽfl‰flë fléÜÛa ÉčİŽí žåflß bflàŽçŽ†flyc flÞbÔÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ôflìË ž†ÔÏ bflàèč–žÈflí FŽkîčİfl‚Ûa flž÷či

fložãcIVOYQNH 
}âZXWP{}…ZQPYY{N 



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TTR  

TQ@MŽlbfli@ŽbØğäÛa@čéči@Ž†čÔflÈžäflí@ðč ̂Ûa@âýØÛa@ 
SRXPM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽÞìÔflíâ‹bflybflicŽožÈčàflflÞbÓflæbflîÐŽN 
ğïčjŞäÛafl†žäčÇâžìÔÛaïčÐÛïğãgŽÞìÔflíđ†žÈflflåžiflÝžèflŽožÈčàfl

 FÛbÔÏ ñcflŠžßa čoflßbÔÏžofljflçflë ž†Ó bflèŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žo
 şïčjŞäÛa bflèžjčvŽí žáÜÏ floØflÏ Ùflícfl‰ bflèîčÏ cflŠÏ ÙÛ bflèflÐflãF

 flÞbÔÏ žoflßbÓ ŞáŽq đõžïfl’čiIVOYR Hž†Ó bflèŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
ćÝŽufl‰flâbÔÏÙflícfl‰bflèîčÏcflŠÏÙÛbflèflÐflãžofljflçflëbflèîčäžuğëfl‹flÞbÔÏ

žkflçž‡a flÞbÓ ü flÞbÓ ćõžïfl‘ ÙflÈflß žÝflç flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
flÞbÔÏ flõbflu ŞáŽq flkÜİÏ flkflçfl̂ Ï đ†íč†fly žåčß bĆàflmbfl žìÛflë žkÜbÏ
æežŠÔÛaflåčßÙflÈflßžÝflçflÞbÓđ†íč†flyžåčßbĆàflmbflüflëbĆ÷žîfl‘ž†čucžáÛ

ćõžïfl‘ž†Ó flÞbÓ afl̂ × ñfl‰ìŽflë afl̂ × ñfl‰ìŽ ïčÈflß žáflÈflã flÞbÓ
æežŠÔÛaflåčßÙflÈflßbflßóÜflÇbflèØŽnžzØžãcN}„ZRSQPLUPRYL

UPSP LUPXW LUQRQ LUQRV LUQSR LUQSUL
UQTQ LUQTY{}â ZQTRU{}pZQQQT{}… ZRQQQ{

}çZQXXY{N 
TR@MbØğäÛa@ïčÏ@ÂëŽŠş’Ûa@ 

SRXQM}•|îz{bflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
Šžîfl‚ÛaïčicžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇŽsžîÜÛaN 

 žåflÇIVOYSH čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇFflÞbÓ
ÐÛačéčižáŽnÜÜžzflnžabflßčéčióÏflìŽížæcčÂëŽŠş’ÛaŞÕflycŞægflxëŽŠN}„Z

RWRQ LUQUQ{}â ZQTQX{}pZQQRW{}… ZRQSY{
}çZQYUT{N 

SRXRM}|îz•{áîčàflmåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
Ž†îčÈflïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ ŽÞìÔflí bĆubŞvfly ŽožÈčàfl flÞbÓ

čjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇfllìşícïčicŽåžiŽéflqŞ†flyŠžîfl‚ÛabflicŞæcđkîN 
ğïčjŞäÛaåflÇŠčßbflÇåžiaòfljÔŽÇžåflÇFčÂëŽŠş’ÛaŞÕflycŞægflÞbÓ

flxëŽŠÐÛačéčižáŽnÜÜžzflnžabflßčéčióÏflìŽížæcN}„ZRWRQLUQUQ{
}âZQTQX{}pZQQRW{}…ZRQSY{}çZQYUT{ 

TS@MşÝčzflm@ðč ̂Ûa@ŽbØğäÛa@bflèčÔÜİŽàčÛ@bĆqýflq@òÔÜİŽàÛa@čéči@ 
SRXSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg òflÇbÏ‰ ñcflŠžßa čpflõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

FbÏ‰ Şæg žoÛbÔÏŽožuŞëflŒflmïğãgflëïčÓý ŞoflidÏïčäÔÜ òflÇ
člžìŞrÛačòfliž†ŽçŽÝžrčßügŽéflÈflßbflßflëčiŞŒÛaflåžiåflàžyŞŠÛafl†žjflÇŽêfl†žÈfli

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÙčzflšÏFïčÈčužŠflm žæc flåíč†íŠŽm čÙÜflÈÛ flÞbÓflë
flŽÇ flÖëŽ̂ flí óŞnfly ü òflÇbÏ‰ óÛg čÙflnÜžîIVOYT HïčÓëŽ̂ flmflë

ŽéflnÜžîflŽÇ N}„ ZRVSY LURVP LURVQ LURVU LUSQWL
UWYR LUXRU LVPXT{}â ZQTSS{}p ZQQQX{}…Z
RSPY{}çZQYSR{N 

TT@MčêŠžvfly@ïčÏ@ïčnÛa@čòfljîčiŞŠÛa@ŽáíŠžzflm@ 
SRXTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

a ìŽicflÞbÓ şðŠžçşŒÛa ïčãflŠfljžc flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ æbflàflîÛ
òflàÜfl şâc bflèşßcflë òflàÜfl ïčic fložäči flkfläžífl‹ Şæc ñflëžŠŽÇ ïčãflŠfljžc

ğïčjŞäÛaŽxžëfl‹FžcŽéžmflŠfljN 
Şãc bflèžmflŠfljžc flæbflîÐŽ ïčic fložäči òfljîčjfly Şâc Şæcbflí žoÛbÓ bflè

ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏžoÛbÓflæbflîÐŽïčicfložäčiïčnžcž|čØžãcčéÜÛaflÞìŽfl‰
 čéÜÛa FđòflîčÜž‚Žàči ÙÛ ŽožÛ žáflÈflã ŽoÜÔÏ ÙčÛfl‡ fĺ ğjčzŽmflëc

 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ ïčnžc Šžîfl ïčÏ ïčä×‰bfl’Ží žåflß şkflycflë FŞæg
 üčÙflnžcŽtŞ†flzflnfläÛ bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí čéÜÛaflë ŽoÜÔÏïčÛ şÝčzflm

òflàÜflğâcŽožäčiflÞbÔÏòflàÜflïčicfložäčiñŞ‰Ž…fl|čØžäflmžæcŽ†íŠŽmÙŞãc
žoÜflybflßðŠžvflyïčÏïčnfljîčifl‰bflèŞãcüžìÛčéÜÛaflëflÞbÔÏžáflÈflãŽoÜÔÏ

ŞãgïčÛòfljžíflìŽqòflàÜflbflicflëïčäžnflÈfl™ž‰cčòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßïčcòfläžiübflè
ŞåØčmaflìflc üflë ŞåØčmbfläfli ŞïÜflÇ flåž™ŠžÈflm ýÏ N}„ ZUQPQL

UQPV LUQPW LUQRS LUSWR{}â ZQTTY{}…Z
RPUV{}çZQYSY{ 

TU@MčožäčjÛaflë@ğâþa@flåžîfli@ÉžàflvÛa@ŽáíŠžzflm@ 
SRXUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠfljžc

Şæcđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiaIVOYUH
òflàÜflïčicčožäčiflkfläžífl‹žåflÇŽéflqŞ†flyŠžîflişŒÛaflåžiñflëžŠŽÇN 

ğïčjŞäÛaflxžëfl‹òfljîčjflyŞâcŞæcFžoÛbÓž|čØžãcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bflèflnžc ïčäžÈflm ïčic fložäčiFčÙčÛfl‡ fĺ ğjčzŽmflë

ŠžîflïčÏïčäžn×Šfl‘žåflßşkflycflëđòflîčÜž‚Žàči ÙÛŽožÛ žáflÈflã žoÛbÓ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčnžcFgşâcžoÛbÓşÝčzflíüÙčÛfl‡Şæòfljîčjfly

ïčic fložäči ñŞ‰Ž… Ž|čØžäflm ÙŞãc bfläžqŞ†flzflm ž†ÔÛ čéÜÛaflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žáflÈflã òfljîčjfly şâc žoÛbÓ òflàÜfl ğâc Žožäči flÞbÔÏ òflàÜfl

čéÜÛaFbflèŞãcžìÛčéÜÛaflìÏflßðŠžvflyïčÏïčnfljîčifl‰žåØflmžáÛžoÜflyb
ýÏòfljžíflìŽqòflàÜflbflicflëïčäžnflÈfl™ž‰cčòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßïčcòfläžiübflèŞãg

ŞåØčmaflìflcüflëŞåØčmbfläfliŞïÜflÇflåž™ŠžÈflmN 
}„ ZUQPQ LUQPV LUQPW LUQRS LUSWR{}âZ



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TTS  

QTTY{}…ZRPUV{}çZQYSY{N 
SRXVM}|îz•{fljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ ò

ïčicfložäčiflkfläžífl‹ŞæcđÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflí
ŽéžmflŠfljžcòflàÜflN 

čéÜÛaÞìŽflŠčÛžoÛbÓòfljîčjflyŞâcŞæcFÙŞãcbfläžqŞ†flzflmž†ÓbŞãg
flàÜflïčic fložäči ñŞ‰Ž… ć|č×bflã čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òFğâc óÜflÇc

ïčcbflçbflicŞægïčÛžoÜflybflßòflàÜflŞâcž|čØžãcžáÛïğãcžìÛòflàÜfl
 čòflÇbfl™ŞŠÛa flåčßIVOYV NH}„ ZUQPQ LUQPV LUQPWL

UQRSLUSWR{}âZQTTY{}…ZRPUV{}çZQYSY{N 
TV@Mþa@flåžîfli@ÉžàflvÛa@ŽáíŠžzflm@åžîflnž 

SRXWM}|îz•{ñfl†žjflÇ žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicčožäčiflkfläžífl‹žåflÇčéîčicžåflÇâbfl’čçžåflÇN 

ïčÏ ÙÛ žÝflç čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÓ bflèŞãc òfljîčjfly ğâc žåflÇ
ŞëflŒflm žoÛbÓ afl‡bflß ŽÉfläž•dÏ flÞbÓïčnžcşkflyc ÙčÛfl‡ ŞæhÏ flÞbÓ bflèžu

ïčÏïčä×flŠž’flížåflßşkflycflëđòflîčÜž‚ŽàčiÙÛŽožÛžáflÈflã žoÛbÓčÙžîÛg
ÙŞãcïčäflÌÜfli ž†Ó ŽéŞãhÏ žoÛbÓïčÛ şÝčzflm übflèŞãg flÞbÓïčnžc Šžîfl

c Žožäči flÞbÓ òflàÜfl ğâc fložäči ñŞ‰Ž… Žkİž‚flmžáflÈflã žoÛbÓ òflàÜflïči
ïčc òfläžiü bflèŞãgïčÛ žoÜfly bflßïčnfljîčifl‰ žåØflm žáÛ žìÛ čéÜÛaflë flÞbÓ

ŞåØčmaflìflcüflëŞåØčmbfläfliŞïÜflÇflåž™ŠžÈflmýÏčòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßN}„Z
UQPQ LUQPV LUQPW LUQRS LUSWR{}â ZQTTY{

}…ZRPUV{}çZQYSY{N 
TW@MbflèčnŞàflÇflë@čñcžŠflàÛa@flåžîfli@ŽÉžàflvÛa@ 

SRXXM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFfliŽÉflàžvŽí üflåžî
bflèčnÛbflflëčñcžŠflàÛaflåžîfliüflëbflèčnŞàflÇflëčñcžŠflàÛaN}„ZUQPXLbÔîÜÈm

UQPY LUQQP{}â ZQTPX{}pZQQRV{}… ZRPVU{
}çZQYRY{N 

SRXYM}|îz•{č†žjflÇ åži fllìÔžÈflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ûač†žjflÇåžič…bŞjflÇåžióflîžzflíåžičlbŞçflìÛaâaŞìflÈÛaåžiŠžîflişŒÛaåžičéÜ

đlbflèč‘ Žåžia flÞbÓ flŽãìŽí žåflÇ |žîÜÏ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đkžíflúŽ‡Žåžiòfl–žîfljÓïčãflŠfljžcN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFflÉflàžvŽížæc
IVOYWHbflèčnÛbflflëčñcžŠflàÛaflëbflèčnŞàflÇflëčñcžŠflàÛaflåžîfliN}„ZUQPX

 LbÔîÜÈmUQPY LUQQP{}â ZQTPX{}p ZQQRV{}…Z

RPVU{}çZQYRY{ 
SRYPM}|îz•{ži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžcflÞbÓ fllìÔžÈflí Žå

flŠÐžÈflu Şæc fllìşíc Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ fláflížŠflßïčic Žåžia bfläflqŞ†fly
xflŠžÇþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇflëđÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇŽéflqŞ†flyòflÈîčifl‰flåžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFžäŽm žæcóflèflã ŽéŞãcfl|Ø
bflèčnÛbflžëcbflèčnŞàflÇóÜflÇñcžŠflàÛaN}„ZUQPXLbÔîÜÈmUQPYL

UQQP{}â ZQTPX{}p ZQQRV{}… ZRPVU{}çZ
QYRY{ 

SRYQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 

ïčicžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçFđñflìžčãÉfliž‰cžåflÇóflèflã
bflèčnÛbflflëčñcžŠflàÛaflëbflèčnŞàflÇflëčñcžŠflàÛa ŞåŽèfläžîfli ŽÉflàžvŽíN}„ZUQPX

 LbÔîÜÈmUQPY LUQQP{}â ZQTPX{}p ZQQRV{}…Z
RPVU{}çZQYRY{ 

SRYRM}|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ
ïčãflŠfljžc flÞbÓ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
žåflÇ ğwfl‘þa åži čéÜÛa č†žjflÇ åži ŠžîØŽi žåflÇ óflìŽß Žåži Žlìşíc

flàÛač†žjflÇžåflÇ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽ‰bflflíåžičÙčÜN 
fl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ čéÜÛa ÞìŽFŽ|ØžäŽm ü flÞbÓ ŽéŞãc

bflèčnÛbflóÜflÇ üflë bflèčnŞàflÇ óÜflÇ ñcžŠflàÛa N}„ ZUQPXLbÔîÜÈm
UQPY LUQQP{}â ZQTPX{}pZQQRV{}… ZRPVU{

}çZQYRY{ 
SRYSM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc

žàflÇžåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyòflàÜflïčicžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Ffl|ØžäŽm žæc

bflèčnÛbfl óÜflÇ žëc bflèčnŞàflÇ óÜflÇ ñcžŠflàÛa N}„ ZUQPXLbÔîÜÈm
UQPY LUQQP{}â ZQTPX{}pZQQRV{}… ZRPVU{

}çZQYRY{ 
SRYTM}|îz•{flíbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…Žåžióflîžz

òflàÜfl bflic Şæc čr×ïčic Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg ìŽic
ŽéflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽ|ØžäŽm ü flÞbÓ ŽéŞãc
bflèčnÛbflóÜflÇüflëbflèčnŞàflÇóÜflÇñcžŠflàÛaIVOYXNH}„ZUQPX

 LbÔîÜÈmUQPY LUQQP{}â ZQTPX{}p ZQQRV{}…Z
RPVU{}çZQYRY{ 
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TX@MbflèčnÛbflflë@čñcžŠflàÛa@flåžîfli@ÉžàflvÛa@ŽáíŠžzflm@ 
SRYUM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyć†ŞàflzŽßN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFóÜflÇñcžŠflàÛaŽ|ØžäŽmüflÞbÓ

bflèčnÛbfl óÜflÇ üflë bflèčnŞàflÇ N}„ ZUQPX LbÔîÜÈmUQPYL
UQQP{}â ZQTPX{}p ZQQRV{}… ZRPVU{}çZ
QYRY{ 

SRYVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
cğïčjžÈŞ’ÛaåflÇđ†žäčçïčicåžifl…Žëafl…žåflÇŽŠčàflnžÈŽàÛabflãdfljžãN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Ffl|ØžäŽm žæc
bflèîčc čožäči óÜflÇ òŞàflÈÛaflë bflèčnŞàflÇ óÜflÇ ñcžŠflàÛa N}„ ZUQPX

 LbÔîÜÈmUQPY LUQQP{}â ZQTPX{}p ZQQRV{}…Z
RPVU{}çZQYRY{ 

SRYWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽpcflŠÓflÞbÓćáč•bflÇïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

čéîčÏbĆibflnč×ğïčjžÈŞ’ÛaóÜflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ Ščibflu žåflÇ FÛa Ž|ØžäŽm ü flÞbÓóÜflÇ ñcžŠflà

Ščibflu žåčß afl̂ flç ŽožÈčàfl flÞbÓ bflèčnÛbfl óÜflÇ üflë bflèčnŞàflÇ N}„Z
UQPX{N 

SRYXM}|îz•{åžia åflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇáč•bflÇžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 

óflèflã ŽÞìÔflí čéÜÛa č†žjflÇ flåžia flŠčibfluŽožÈčàflčéÜÛa ŽÞìŽfl‰F
bflèčnÛbflflëbflèčnŞàflÇóÜflÇñcžŠflàÛafl|ØžäŽmžæcN}„ZUQPX{ 

SRYYM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ Ščibflu žåflÇF žæcñcžŠflàÛa fl|ØžäŽm
bflèčnÛbflóÜflÇžëcbflèčnŞàflÇóÜflÇN}„ZUQPX{ 

TY@MÊbfl™ŞŠÛa@žåčß@ŽâŽŠžzflí@bflß@ 
SSPPM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

‰bfläíč…ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓÙčÛbflßbflãdfljžãcflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†fly
ñflëžŠŽÇžåflÇ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇòfl’čöbflÇžåflÇFŽéflßŞŠflyñfl…üìÛaŽéžnflßŞŠflybflßflÞbÓ
ŽÊbfl™ŞŠÛaN}„ZRVTTLUQPSLURSY{}âZQTTU{}pZ
QQTW{}…ZRPUU{}çZQYSW{N 

SSPQM}|îz•{ÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇŽsžî

ñflëžŠŽÇžåflÇđÚaflŠčÇžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 
óŞàflŽí čòflÇbfl™ŞŠÛa flåčß bflèŞàflÇ Şæc ŽéžmflŠfljžc bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠčjždÏŽéžnfljflvflzÏbflèžîÜflÇflæfl‡dflnžafl|ÜÏcFüflÞbÔÏ
ŞãhÏ ŽéžäčßïčjčvflnžzflmčkflŞäÛa flåčß ŽâŽŠžzflí bflß Êbfl™ŞŠÛa flåčß ŽâŽŠžzflí ŽéN

}„ZRVTTLUQPSLURSY{}âZQTTU{}pZQQTW{
}…ZRPUU{}çZQYSW{ 

SSPRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flŠžàflÇžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇóflîžzflíñN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇFbflß Êbfl™ŞŠÛa flåčß ŽâŽŠžzflí flÞbÓ
čkflŞäÛa flåčß ŽâŽŠžzflí N}„ ZRVTT LUQPS LURSY{}âZ

QTTU{}pZQQTW{}…ZRPUU{}çZQYSW{ 
SSPSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žjflÇžåflÇáč‘bflçŽåžişïčÜflÇñflŠžàflÇžåflÇčéîčicžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛač†
žoÛbÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflm òfl’čöbflÇ ŽožÈčàfl Fflåčß ŽâŽŠžzflí
čñfl…üìÛa flåčß ŽâŽŠžzflí bflß Êbfl™ŞŠÛa N}„ ZRVTT LUQPSL

URSY{}â ZQTTU{}p ZQQTW{}… ZRPUU{}çZ
QYSW{ 

UP@Mčožäči@ŽáíŠžzflm@čòflÇbfl™ŞŠÛa@žåčß@„þa@ 
SSPTM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

č†žjflÇ ïčic žåflÇ ñfl†žîfljŽÇ åži č†žÈfl žåflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽß
ğïčàÜŞÛaåflàžyŞŠÛaN 

ÙÛbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓéäÇaï™‰ïčÜflÇžåflÇ
flmŽožäči žáflÈflã ŽoÜÓ ć†flyc Úfl†žäčÇflë flÞbÓ bfläŽÇfl†flmflë “žíflŠÓ ïčÏ ŽÖŞìflä

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓñflŒžàflyFbflèŞãgIVOQPPHbflèŞãgïčÛşÝčzflmü
čòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßïčcòfläžiaN 

}âZQTTV{N 
SSPUM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc

åži Ščibflu žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly
đ†žífl‹N 

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flŠč×Ž‡ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFñflŒžàfly Žožäči
čòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßïčcòfläžiabflèŞãgflÞbÔÏN 

òfljžÈŽ‘ flÞbÓ Zbflu žåčß ñfl…bflnÓ ŽéflÈčàfl afl̂ flçđ†žífl‹ åži Šči N}„Z
RVTULUQPP{}âZQTTW{}çZQYSX{N 

SSPVM}|îz•{åži bŞjŞ–Ûa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
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žåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓđõaflìflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇ
đ†žífl‹åžiŠčibflužåflÇñfl…bflnÓN 

bŞjflÇ åžia åflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc  Fčožäči óÜflÇ fl†í‰c
flåčß ŽâŽŠžzflí ŽéŞãgflë čòflÇbfl™ŞŠÛa flåčß ïčc òfläžia bflèŞãg flÞbÔÏ ñflŒžàfly

čkflŞäÛa flåčß ŽâŽŠžzflí bflß Êbfl™ŞŠÛa N}„ ZRVTU LUQPP{}âZ
QTTW{}çZQYSX{N 

UQ@MčòflÇbfl™ŞŠÛa@žåčß@ŽâğŠflzŽí@ðč ̂Ûa@Ž‰ž†ÔÛa@ 
SSPWM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc

ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćåžÈflß bfläflqŞ†fly
č†žjflÇžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ

flÇŠØfliïčicåžičéÜÛañflŠžàflÇžåN 
flÞbÓflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãc bflàîčÏ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
đpbflßìÜžÈflß đpbflÈfl™fl‰ ŽŠž’flÇ æežŠÔÛa flåčß flÞŒžãc bflàîčÏ Žt‰bflzÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flïÏŽìŽnÏđpbflßìÜžÈflßžàfl‚čiflåž‚čŽãŞáŽqflåžßğŠflzŽíF
ŽíbŞàčßflïčçflëflåčßcflŠÔæežŠÔÛaN}âZQTUR{}…ZRPVR{}çZ

QYTR{ 
SSPXM}|îz•{åži bŞjŞ–Ûa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓđõaflìflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇ
žåflÇ ÝîčÜfl‚Ûa ïčic |čÛbfl• žåflÇ Žlìşícflë ñfl…bflnÓåži čéÜÛa č†žjflÇ

ÝÏžìflãåžičt‰bflzÛaN 
 čéÜÛa Şïčjflã Şæc ÝžšÐÛa ğâc žåflÇF flÝč÷ŽIVOQPQ HåflÇ

flÞbÓflë æbflnfluýžß⁄a üflë òfluýžß⁄a ŽâğŠflzŽm ü flÞbÔÏ Êbfl™ŞŠÛa
æbflnŞ–flàÛaflëòŞ–flàÛañfl…bflnÓN}âZQTUQ{}çZQYTP{N 

SSPYM}|îz•{žåflÇ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžc
ïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçžåflÇóflîžzflíN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ŠžîflişŒÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFŽâğŠflzŽm ü flÞbÓ
æbflnŞ–flàÛaflëòŞ–flàÛaN 

SSQPM}|îz•{fläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžcb
åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ òØžîÜŽßïčic åžia åflÇ fllìşíc žåflÇ òŞîÜŽÇ Žåžia

ŠžîflişŒÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓ žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFòŞ–flàÛaŽâğŠflzŽmü

æbflnŞ–flàÛaflë N}â ZQTUP{}p ZQQUP{}… ZRPVS{}çZ
QYTQ{N 

SSQQM}…bä⁄a|îz•{fljžcčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ
ć†îčÈflbfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ flåžiaïčäžÈflí Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉíŒfli åži

åflÇŽéÛdžflãğïčÈfl‚ŞäÛafl†íŒflíåžifláîčçaflŠžigóÛgbfläžjfln×flÞbÓñfl…bflnÓžåflÇ
bĆzžíflŠŽ‘ŞæcflkflnØÏÊbfl™ŞŠÛaN 

Ş†flyflåčß ŽâğŠflzŽí æüìÔflí bflãb× đ…ìŽÈžflß flåžiaflë bČîčÜflÇ Şæc bfläflq
čõbflržÈŞ’Ûa bflic Şæc čéčibflnč× ïčÏ flæb×flë ŽêŽčr×flë ŽéÜîčÜÓ Êbfl™ŞŠÛa

bfläflqŞ†flyŞïči‰bflzŽàÛaIVOQPRNH 
 čéÜÛa Şïčjflã Şæc ŽéžnflqŞ†fly òfl’čöbflÇ ŞæcFü ŽÞìÔflí flæb×ŽâğŠflzŽm

æbflnÐİfl‚Ûaflë òÐİfl‚Ûa N}â ZQTUPÑÜn« ÅÐÜi{}pZ
QQUP{}…ZRPVS{}çZQYTQ{ 

SSQRM}|îz•{čéčríč†flyïčÏ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
žåflÇčéîčicžåflÇčõbflržÈŞ’ÛaïčicåžiflsflÈž‘cžåflÇ̃ flìžyþaïčicžåflÇ

flÞbÓÖëŽŠžflßN 
ÓčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇflÝflfl…òfl’čöbflÇžoÛbFćÝŽufl‰ðč†žäčÇflë

bflíŽoÜÔÏčéèžuflëïčÏflkflšflÌÛaŽožícfl‰flëčéžîÜflÇÙčÛfl‡Ş†flnž‘bÏć†čÇbÓ
ŞåØŽãaflìžgbflßflæžŠÄžãaflÞbÔÏčòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßïčcŽéŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰

Äžãa ôflŠžc ñŞŠflßflëŞæhÏ čòflÇbfl™ŞŠÛa flåčß ŞåØŽãaflìžg žåflß flæžŠ
čòflÇbflvflàÛaflåčßòflÇbfl™ŞŠÛaN}„ZRVTWLUQPR{}âZQTUU{

}…ZRPUX{}çZQYTU{ 
UR@MÝžzÐÛa@ŽåfljÛ@ 

SSQSM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
flÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇžå

ñflŠžàflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflèžmflŠfljžcòfl’čöbflÇŞæcFbflèŞãcflëbflçfl†žäčÇflæb×

ŽoÜÔÏ òfl’čöbflÇ žoÛbÓ òfl–ÐflyčožîfliïčÏŽæč‡dflnžflí ýŽufl‰ žoflÈčàfl
čÏŽæč‡dflnžflíćÝŽufl‰afl̂ flçčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÙčnžîfliï

FŽoÜÔÏòfl’čöbflÇžoÛbÓčòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßòfl–ÐflyğáflÈčÛbĆãýÏŽêafl‰c
flÞbÔÏ ŞïÜflÇ flÝflfl… čòflÇbfl™ŞŠÛa flåčß bflèğàflÈčÛ bČîfly ćæýÏ flæb× žìÛ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŞægIVOQPSHŽíbflßŽâğŠflzŽmòflÇbfl™ŞŠÛaflåčßŽâŞŠflz
čñfl…üìÛaN}„ZRVTVLSQPULUPYY{}âZQTTT{}pZ
QQTW{}…ZRPUU{}çZQYSW{N 

SSQTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg ïčãflŠfljžc
ćõbİflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

ñflëžŠŽÇžåflÇN 
cčòflÇbfl™ŞŠÛa flåčß č†žÈflvÛa ìŽic ïğàflÇ flõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ Şæ

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flõbflvÏ žîflÈÔÛa ìŽic flìŽç ćâbfl’čç flÞbÓflë flÞbÓ ŽéŽmž…fl…flŠÏ
FčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéŽmžŠfljždÏFŽéÛïčãfl̂ žöa N}„ZRVTTL
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UQPS LUQQQ LURSY{}â ZQTTU{}p ZQQTW{}…Z
RPUU{}çZQYSW{ 

SSQUM}|îz•{č†flàŞ–Ûač†žjflÇŽåžičt‰aflìÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
åži čkžçflë žåflÇfllìşíc žåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓ čt‰aflìÛa č†žjflÇ åži

ñflëžŠŽÇžåflÇflæbflžî×N 
bflÇóÜflÇflæfl‡dflnžažîflÈÔÛaïčicbflcŞæcòfl’čöbflÇžåflÇfl†žÈfliòfl’čö
 ğïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡flŠč×Ž̂ Ï ŽéÛ flæfl‡dflm žæc žoflidÏ člbflvčzÛa čòflíeFflÞbÔÏ

žáÛflë ñcžŠflàÛa ïčäžnflÈfl™ž‰c bflàŞãg ŽoÜÔÏ čÙşàflÇ ŽéŞãhÏ ŽéÛ ïčãfl̂ žöa
čÙžîÜflÇžwčÜflîÜÏčÙşàflÇŽéŞãgflÞbÔÏŽÝŽuŞŠÛaïčäžÈč™žŠŽíN}„ZRVTTL

UQPS LUQQQ LURSY{}â ZQTTU{}p ZQQTW{}…Z
RPUU{}çZQYSW{ 

SSQVM}|îz•{bflãdfljžãc čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßN 

flí žîflÈÔÛaïčic ìŽc Ž|ÜÏc flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇŽæč‡dflnž
flõbfluóŞnfly ŽéÛ flæfl‡e žæc ŽožîflidÏ čòflÇbfl™ŞŠÛa flåčßïğàflÇ flìŽçflë ŞïÜflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FžoÛbÓ čÙşàflÇ ŽéŞãhÏ ŽéÛ ïčãfl̂ žöa flÞbÔÏ ŽéŽmžŠfljždÏ
ŽlbflvčzÛaflÞflŒflãžæcfl†žÈfliÙčÛfl‡flëòfl’čöbflÇN}„ZRVTTLUQPSL

UQQQ LURSY{}â ZQTTU{}pZQQTW{}… ZRPUU{
}çZQYSW{ 

SSQWM}|îz•{žåflÇ čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçflëğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽN 

flÞflŒflã bflßfl†žÈfli Ž|ÜÏcïğàflÇ ŞïÜflÇ flæfl‡dflnža čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
ÏŽlbflvčzÛaşïčjŞäÛaïčãbflmdÏŽéÛžæfl‡ežáÜFŽéÛïčãfl̂ žöaflÞbÔÏŽéŽnÛdflÏ

žáÛflë ñcžŠflàÛa ïčäžnflÈfl™ž‰c bflàŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ čÙşàflÇ ŽéŞãhÏ
ŽéŞãhÏčÙŽäîčàflížofliŠflmŽéÛïčãfl̂ žöaflÞbÓŽÝŽuŞŠÛaïčäžÈč™žŠŽíIVOQPTH

čÙşàflÇ N}„ ZRVTT LUQPS LUQQQ LURSY{}âZ
QTTU{}pZQQTW{}…ZRPUU{}çZQYSW{ 

SSQXM}|îz•{fl…Žëafl…åži flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc
ŽåžiŽŠØflibfläflqŞ†flyübÓŠØfliŽåžiŽÖbflzžgflëč…flìžþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

žåflÇòflÈîčifl‰åžiŠÐžÈflužåflÇflŠflšŽßñflëžŠŽÇžåflÇđÙčÛbflßåžičÚaflŠčÇN 
Žæč‡dflnžflí žîflÈÔÛaïčic ìŽc Ž|ÜÏc flõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa Şïčjflã flæč‡dflnžcóŞnfly ŽéÛ Žæfl‡e ü ŽoÜÔÏFşïčjflã flõbflu bŞàÜÏ
čéÜÛaFžîflÈÔÛaïčicìŽcŽ|ÜÏcflõbfluŽéÛŽoÜÓŽožîflidÏŽæč‡dflnžflí

ŞãhÏ ŽéÛïčãfl̂ žöa flÞbÔÏ ŽéÛ flæfl‡e žæcïčäžnflÈfl™ž‰c bflàŞãg ŽoÜÓ čÙşàflÇ Žé
ŽéŞãhÏ ŽéÛïčãfl̂ žöa flÞbÓ ŽÝŽuŞŠÛaïčäžÈč™žŠŽí žáÛflëžîflÈÔÛaïčic ñcflŠžßa

čÙşàflÇ N}„ ZRVTT LUQPS LURSY{}â ZQTTU{}pZ
QQTW{}…ZRPUU{}çZQYSW{ 

US@MčjØÛa@Êbfl™fl‰@Žlbfli@ 
SSQYM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

flÞbÓčéîčicžåflÇŠžîØŽiŽåžiòflßflŠž‚flßïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†fly
fložäčiflkfläžífl‹ŽožÈčàflŽÞìÔflíÉčÏbflãflåžifl†žîflàŽyŽožÈčàflòflàÜflïčic

ŽÞìÔflmN 
ğïčjŞäÛaflxžëfl‹òfl’čöbflÇŽožÈčàflFŽožäčiòÜžèflžpflõbfluŽÞìÔflm

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgÝžîflèŽFôfl‰flþïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŞïÜflÇáčÛbflÞìŽŽ…žåčßòÐžífl̂ ŽyïčicčéžuflëïčÏ

FcïčÏbflßžkflçž̂ flíčéîčÈč™ž‰cflÞbÔÏđòflîžzčÛëŽ̂ ÛŽéŞãgŽoÜÓčéîčÈč™ž‰
òÐžífl̂ ŽyïčicčéžuflëïčÏŽéŽnÏflŠflÇbflßčéÜÛaflëžoÛbÓòÐžífl̂ Žyïčicčéžuflë

Ž†žÈfliN}âZQTUS{}…ZRPVQ{}çZQYTS{ 
SSRPM}|îz•{č†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžcč†žjflÇåži

åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåčß ŽêbfläžÈčàfl flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa
čéîčicžåflÇáčbÔÛaŽåžiaflìŽçflëN 

ÞìŽfl‰óÛgÝžîflèŽŽožäčiòÜžèflžpflõbflužoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ
 čéÜÛaFžífl̂ Žyïčic čéžuflëïčÏôfl‰cïğãg žoÛbÔÏ òÐIVOQPUH

ŽéŽÈč™ž‰c flÑžî×flë žoÛbÓ čéîčÈč™ž‰dÏ flÞbÓ ŞïÜflÇ áčÛbfl ÞìŽŽ… žåčß
žpflõbfluŞáŽqćčj×ćÝŽufl‰ŽéŞãcŽáÜžÇcŽožÛcflÞbÔÏćčj×ćÝŽufl‰flìŽçflë

čéžuflëïčÏŽožícfl‰bflßbČîčjflãğÕflzÛbčiÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëžoÛbÔÏŽ†žÈfliïčic
ŽêflŠ×c bĆ÷žîfl‘ Ž†žÈfli òÐžífl̂ Žy N}â ZQTUS{}… ZRPVQ{}çZ

QYTS{N 
SSRQM}…bä⁄a|îz•{ìŽicóflîžzflíŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

žåflÇ ŽæbflàžîÜŽ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë flåžia ŽožÈčàfl flÞbÓ Ší‹flìÛa
áčbÔÛaåflÇòflÈîčifl‰flëóflîžzflíN 

čöbflÇ žåflÇ şïčjŞäÛa flŠflßc žoÛbÓ òfl’Fžæc òÐžífl̂ Žy ïčic ñcflŠžßa
ïčic ñflŠžîË flkflçž̂ flm óŞnfly òÐžífl̂ Žy ïčic óÛžìflß bĆàčÛbfl flÉč™žŠŽm

ćÝŽufl‰flìŽçflëŽéžnflÈfl™ž‰dÏòÐžífl̂ ŽyN 
áčÛbflčÛ òfl–žŽ‰ žoflãbØÏ òflÈîčifl‰ flÞbÓ N}â ZQTUS

Òýnbi{}…ZRPVQ{}çZQYTS{ 
SSRRM}|îz•{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

òØžîÜŽßïčic åžia åflÇwžíflŠŽuåžia åflÇđkîčjflyŽåžia flìŽçflëflæbflîÐŽ
đ†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg òÜžèfl žpflõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇF
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Žfl‰ bflí žoÛbÔÏbflß flÝÔflÇ ž†Óflë bfläžîÜflÇ ŽÝŽž†flí bĆàčÛbfl Şæg čéÜÛa flÞì
ïčßŽŠžzflm čéîčÈč™ž‰c flÞbÓ ŽÞbfluğŠÛa ŽáÜžÈflí bflß fláčÜflÇflë ŽÞbfluğŠÛa ŽÝčÔžÈflí
fláčbÔÛa ŽoîčÔÛflë čéči Žtğ†flyc ü üžìfly ŽožrØflàÏ ÙčÛfl̂ či čéžîÜflÇ

Žibflèflm üflë čéči žtğ†fly flÞbÔÏŽé N}â ZQTUS{}… ZRPVQ{}çZ
QYTS{N 

SSRSM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
áčbÔÛaåflÇòØžîÜŽßïčicåžiaåflÇŽlìşícbflãdfljžãcflÞbÓčlbŞçflìÛaN 

ïčic flÉflß flæb× òÐžífl̂ Žy ïčic óÛžìflß bĆàčÛbfl Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ
žífl̂ Žy ğïčjŞäÛa óÛg ÝžîflèŽ Žožäči žoflmdÏ žáèčnžîfli ïčÏ čéčÜžçcflë òÐF

ž†ÓbĆàčÛbflŞægžoÛbÔÏIVOQPVHflÝÔflÇflëŽÞbfluğŠÛaŽÍÜžjflíbflßflÍÜfli
òÐžífl̂ ŽyïčicÐflãïčÏşåÃcïğãgflëbfläžîÜflÇŽÝŽž†flíŽéŞãgflëŽêìÜÔflÇbflß

fl‘ ÙčÛfl‡ žåčß şïčjŞäÛa flÞbÔÏ bĆ÷žî FčéžîÜflÇ ïčßŽŠžzflm čéîčÈč™ž‰c
ŽnžÈfl™ž‰dÏčéžîÛg ŽožÈfluflŠÏ òÐžífl̂ Žyïčic ÐflãïčÏðč̂ Ûa flkflçfl̂ Ï Žé

òÐžífl̂ Žyïčic ÐflãïčÏðč̂ Ûa flkflçfl̂ Ï ŽéŽnžÈfl™ž‰c ž†Óïğãg ŽoÜÔÏN
}âZQTUS{}…ZRPVQ{}çZQYTS{N 

SSRTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
đlbflèč‘åžiaåflÇÙčÛbflßflëŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãc

ñflëžŠŽÇžåflÇN 
ğïčjŞäÛaxaflëž‹cŽŠčöbflóflicflÞbÓFÙÜčnčiŞåèžîÜflÇflÝŽž†flížæc

ŞäÛa flåčß ć†flyc čòflÈž™ŞŠÛaòfl’čöbflÈčÛ flåÜÓflë čjØÛa òflÇbfl™fl‰ Ž†íŠŽí b
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠflßcðč̂ ÛaôflŠŽã bflß čéÜÛaflëFÝžîflèŽ fložäči òÜžèfl

 òfl–žŽ‰ üg čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß Žêfl†žyflë áčÛbfl čòflÇbfl™fl‰ ïčÏF
ŞŠÛa čêč̂ flèči ć†flyc bfläžîÜflÇ ŽÝŽž†flí ü čéÜÛaflëbflãaflŠflí üflë čòflÈž™ N}âZ

QTUT{}…ZRPVQ{ 
SSRUM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

åflÇ ćÝžîÔŽÇïčäflqŞ†fly flÞbÓðğ†flu žåflÇïčicïčãflŠfljžc flÞbÓ čsžîÜÛa
flÈžßfl‹åžičéÜÛač†žjflÇŽåžiñfl†žîfljŽÇìŽicïčãflŠfljžcđlbflèč‘åžiaŽéŞßcŞæcò

ŽéžmflŠfljžcòflàÜflïčicfložäčiflkfläžífl‹N 
ğïčjŞäÛaflxžëfl‹òflàÜflŞâcbflèŞßcŞæcFŽŠčöbflóflicŽÞìÔflmžoflãb×

 ğïčjŞäÛa xaflëž‹c FflåÜÓflë čòflÇbfl™ŞŠÛa ÙÜčnči ŞåèžîÜflÇ flÝflž†Ží žæc
flçôflŠŽã bflß čéÜÛaflë òfl’čöbflÈčÛčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèfl–Şfl‰ òfl–žŽ‰ üg čêč̂

FüflëčòflÇbfl™ŞŠÛačêč̂ flèčić†flycbfläžîÜflÇžÝŽž†flíýÏáčÛbflčÛòŞ•bfl
bflãaflŠflíN}âZQTUT{}…ZRPVQ{ 

UT@MòÜîčÌÛa@ 
SSRVM}|îz•{Žåži ŽÖbflzžgflë čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

a č†žjflÇ žåflÇ ‰ìŽ–žäflßžåflÇ č…flìžþaïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ åflàžyŞŠÛ
IVOQPWHòfl’čöbflÇžåflÇñflëžŠŽÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bflèžnflqŞ†fly đkžçflë fložäči òflßafl†Žu ŞæcFflÞbÓ
fl‰bÏ Şæc ŽpžŠ×fl‡ óŞnfly čòÜîčÌÛa åflÇ óflèžãc žæc Žožàflàflç ž†ÔÛ

ŽéŽÈfläž–flíflâëşŠÛaflëN 
flëžáŽçfl…üžëc şŠŽšflí ýÏ ŽéflãìŽÈfläž–flí ŽÖbflzžg flÞbÓ N}âZ
QTTR{}pZRPWV{}…ZSXXR{}çZRPQQ{ 

UU@MÞžŒflÈÛa@Žlbfli@ 
SSRWM}|îz•{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

fläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyübÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽyflëŽåžiab
åži Šž’či åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ flåíč åži č†ŞàflzŽß žåflÇ æžìflÇ

đ…ìŽÈžflßN 
flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic óÛg ŽêŞ…fl‰óŞnfly flsíč†flzÛa Ş…fl‰flë

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ ÙčÛfl‡ flŠč×Ž‡FŽÝŽuŞŠÛa bfläÜÓ žá×afl‡ bflßflë flÞbÓ
Û ŽæìØflmòflßþa ŽéÛ ŽæìØflmflë flÝžàflzÛa ŽêflŠØflíflë bflèŽjîč–ŽîÏ ñcžŠflàÛa Žé

ü žæc žáØžîÜflÇ ü flÞbÓ Žéžäčß flÝčàžzflm žæc ŽêflŠØflíflë bflèžäčß Žkîč–ŽîÏ
 Ž‰fl†ÔÛa flìŽç bflàŞãhÏ aìÜflÈÐflmIVOQPX NH}„ ZRRRY LRUTRL

TQSX LURQP LVVPS LWTPY{}â ZQTSX{}pZ
QQSX{}…ZRQWP{}çZQYRV{N 

SSRXM}|îz•{đ†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflflÞbÓœžîÐÛaïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŞïčÓfl‰şŒÛañŞŠŽßN 
Ûa flÞìŽfl‰ flÞdfl ýŽufl‰ Şæc ğïčÓfl‰şŒÛa đ†îčÈflïčic žåflÇ čéÜF

flÞbÔÏflÝčàžzflmžæcŽêflŠ×cbflãcflëŽÉč™žŠŽmïčmcflŠžßaŞægflÞbÔÏÞžŒflÈÛaåflÇ
şïčjŞäÛaFŽæìØflîfláčyŞŠÛaïčÏfl‰ğ†Óž†ÓbflßŞægN 

UV@MŽéŽnflßžŠŽyflë@Êbfl™ŞŠÛa@şÕfly@ 
SSRYM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flqŞ†flyåži xbŞvfly žåflÇïčic ïčäflqŞ†flyflë flÞbÓ âbfl’čç žåflÇóflîžzflí bflä
xbŞvflyN 

òŞßfl̂ flßïğäflÇ Žkčçž̂ Ží bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí ŽoÜÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ
đòflßcžëcđ†žjflÇñŞŠËflÞbÓÊbfl™ŞŠÛaIVOQPYH}pZQQUS{}…Z

RPVT{N 
UW@Mfl™ŞŠÛa@ïčÏ@ñfl…bflèŞ’Ûa@Êb 

SSSPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
Ž†žîfljŽÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ òØžîÜŽßïčic åžia åflÇ fllìşíc žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg
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fláflížŠflßïčicŽåžiN 
ïğäčØÛflëòfljÔŽÇžåčßŽéŽnžÈčàflž†ÓflëflÞbÓčt‰bflzÛaåžiòfljÔŽÇžåflÇ

íč†flzčÛñcflŠžßa bfläžmflõbflvÏ ñcflŠžßa ŽožuŞëflŒflm flÞbÓ ÅÐžyc đ†žîfljŽÇ čs
ŞïčjŞäÛaŽožîflmdÏbflàØŽnžÈfl™ž‰cž†ÓïğãgžoÛbÔÏŽõafl…žìflFŽéŽmžŠfljždÏ

Žõafl…žìflñcflŠžßaïčäžmflõbflvÏæýÏfložäči òflãýÏŽožuŞëflŒflmïğãg ŽoÜÔÏ
g žoÛbÔÏÝfljčÓ žåčß ŽéŽnžîflmdÏ ïğäflÇ flflŠžÇdÏ bflàØŽnžÈfl™ž‰c ž†Ó ïğã

ž†ÓbflèŞãcžoflàflÇfl‹ž†ÓflëbflèčiflÑžî×flëflÞbÓòflič‡b×bflèŞãgŽoÜÔÏčéèžuflë
ÙžäflÇbflèžÇfl…bflàØžnflÈfl™ž‰cN}„ZXXLRPURLRVTPLRVUYL

RVVPLUQPT{}pZQQUQ{}…ZSVPS{ 
UX@MØčã@ŽõbfliŁa@fl|Øflã@bflß@Žb 

SSSQM}|îz•{áîčØflyåžiflæbflàžrŽÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åflÇ |čÛbfl• Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đočibflqåžiğðč†flÇžåflÇğðğ†şÛaN 
flíaŞŠÛaŽéflÈflßflëïčÛbflŽoîčÔÛflÞbÓčõaflŠfljÛaåflÇŽ†íŠŽmflåžícŽoÜÔÏò

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäÜflž‰cflÞbÓFžåčßčéîčicñcflŠžßaflxŞëflŒflmÝŽufl‰óÛg
 ŽéÜŽnÓc žëc ŽéÔŽäŽÇ fllŠž™c žæc čêč†žÈfli}pZQSVR{}…ZTTUV{

}çZRVPW{N 
SSSRM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÇbfläflqŞ†flyčéÜÛa Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠÐžÈfluŽåži čéÜÛa Ž†žjIVOQQPH
čõaflŠfljÛaåžifl†íŒflížåflÇđočibflqåžiğðč†flÇžåflÇđ†žífl‹žåflÇëŠžàflÇŽåžiN 

Ž†íŠŽm flåžíc ŽoÜÔÏ òflíafl‰ ŽéflÈflßflëïğàflÇ Žožjfl•c flÞbÓ čéîčic žåflÇ
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčäflrflÈfli flÞbÔÏ čé Fčéîčic ñcflŠžßa fl|Øflã ÝŽufl‰ óÛg

 ŽéÛbflß fl̂ Žeflë ŽéÔŽäŽÇ fllŠž™c žæc ïčãflŠflßdÏ}p ZQSVR{}…Z
TTUV{}çZRVPW{N 
UY@M@flåčß@Žpbfläfl–žzŽàÛaflë@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@ÞžìÓ@ŽÝíëdflm@

čõbflğäÛa@ @

žáØŽãbflàžíc@žoØÜflß@bflß@üg@ @

SSSSM}|îz•{fljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ
ïčic žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

ğïčàč‘bflèÛaòflàÔÜflÇïčicžåflÇÝîčÜfl‚ÛaN 
 čéÜÛa Şïčjflã Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFbĆ’žîflu flsflÈfli

žëcóÛgaìŽibfl•dÏžáèžîÜflÇaëŽŠflèÃflëžáŽçìÜflmbÔÏa₣ëŽ†flÇaìÔÜÏb
flæìŽàčÜžŽàÛa flæbØÏ fĺ č×Šž’ŽàÛa ïčÏ ćxaflëž‹c ŞåŽèÛ bflíbfljfl žáŽèÛ

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏŞåèčãbflîž’čËžåčßaìŽuŞŠflzflm}Žpbfläfl–žzŽàÛaflë
ügčõbflğäÛaflåčßžáØŽãbflàžíc žoØÜflßbflß{afl‡gćÞýflyžáØÛafl̂ flçžðc

žoflšÔžãaŞåŽèŽmŞ†čÇN}âZQTUV{}pZQQSR{}…ZRQUU{ 
VP@M‰bflÌğ’Ûa@Žlbfli@ 

SSSTM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flãïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyćÉčÏbN 

 Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇIVOQQQH čéÜÛa flÞìŽfl‰FåflÇóflèflã
‰bflÌğ’ÛaN}„ZUQQRLVYVP{}âZQTQU{}pZQQRT{

}…ZRPWT{}çZQXXS{N 
SSSUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc

åflflzÛaåflÇć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓćŠž’čiN 
flÇčéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåFflkÜfluüflÞbÓ

flžîÜÏ òfljžèŽã flkflèflnžãa åflßflë âýž⁄aïčÏ fl‰bflÌč‘ üflë flkfläflu üflë
bŞäčß}pZQQRS{}…ZRUXQ{}çZSYSW{N 

SSSVM}|îz•{flÞbÓïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
Ş†flyđ†žîflàŽyžåflÇğð‰aflŒÐÛaåflÇčr×ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflãcžåflÇFflkfläfluüflëflkÜfluü
âýž⁄aïčÏfl‰bflÌč‘üflëN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽlaflìŞ–Ûaflë ć“čybÏ dİfl afl̂ flç
Šž’čiŽsíč†flyIVOQQRNH 

VQ@Mflm@‰bflÌğ’Ûa@ŽčÐ 
SSSWM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyINH 
åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë

bflãïčäflqŞ†flyÙčÛbflßflÞbÓáčbÔÛaćÉčÏN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ F‰bflÌğ’Ûa åflÇ óflèflã

ŽéflnfläžiaŽéfluğëflŒŽížæcóÜflÇŽéflnfläžiaflÝŽuŞŠÛaŽÝŽuŞŠÛaflxğëflŒŽížæcŽ‰bflÌğ’Ûaflë
ćÖafl†fl• bflàŽèfläžîfli flžîÛflë N}„ ZUQQR LVYVP{}â ZQTQU{

}pZQQRT{}…ZRPWT{}çZQQXS{ 
SSSXM}•|îz{Ž†žjflÇflë fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽÖfl‰ž‹þa ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly übÓ âýfl åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFğ’Ûa åflÇ‰bflÌ
žæc óÜflÇ Žéflnfläžia ŽxğëflŒŽí ŽÝŽuŞŠÛa flæb× Ž‰bflÌğ’Ûaflë čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ flÞbÓ

ŽéflnžcŽéfluğëflŒŽíIVOQQSNH}âZQTQV{}çZQXXT{N 
VR@MæežŠÔÛa@žåčß@‰flìŽ@óÜflÇ@wíëžŒŞnÛa@Žlbfli@ 
SSSYM}|îz•{ŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcžåflÇ



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TTY  

â‹bflyïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žpflõbflu ñcflŠžßa Şæc đ†žÈfl åži Ýžèfl žåflÇF

bflèžîÛg flŠÄfläÏ ÙÛ ïčÐflã flkflçflčþ Žož÷ču čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŽéflcfl‰ dd ŞáŽq ŽéfliŞìfl•flë bflèžîÛg flŠÄŞäÛa fl†ŞÈfl–Ï

ŞàÜÏćÝŽufl‰flâbÔÏžoflÜflubĆ÷žîfl‘bflèîčÏœÔflížáÛŽéŞãcñcžŠflàÛačpcfl‰b
òflubflybflèčiÙÛžåØflížáÛžægčéÜÛaflÞìŽfl‰žðcflÞbÔÏčéčibflzž•cžåčß
Žpž†fluflëbflßčéÜÛaflëüflÞbÔÏđõžïfl‘žåčßÚfl†žäčÇžÝflçflÞbÓbflèîčäžuğëflŒÏ

ÔÏbĆ÷žîfl‘flÞbÔÏflÉflufl‰ŞáŽqflkflçfl̂ Ïđ†íč†flyžåčßbĆàflmbflžìÛflëžŠÄžãaflÞb
afl̂ flç žåčØÛflë đ†íč†fly žåčß bĆàflmbfl üflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí čéÜÛaflë ü
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéÐž–čã bflèÜÏ ćõafl…‰ ŽéÛ bflß ćÝžèfl flÞbÓð‰afl‹g

FÚ‰afl‹hčiŽÉfläž–flmbflßžægflëćõžïfl‘ŽéžäčßbflèžîÜflÇžåØflížáÛŽéflnžčjÛžæg
flÞbóŞnfly ŽÝŽuŞŠÛa flÜflvÏ ćõžïfl‘ Žéžäčß ÙžîÜflÇ žåØflí žáÛ ŽéžnflčjÛ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽêeflŠÏ flâbÓ ŞáŽq ŽéŽčÜžvflßFflïčÇŽ†Ï čéči flŠflßdÏ bĆîÛflìŽß
čß ÙflÈflß afl‡bflß flÞbÓ flõbflu bŞàÜÏafl̂ × ñfl‰ìŽïčÈflß flÞbÓ æežŠÔÛa flå

Ï bflçfl…Ş†flÇ afl̂ × ñfl‰ìŽflëflÞbÓ đkÜÓ ŠžèÃ žåflÇ ŞåŽçŽúflŠÔflm žÝflç flÞbÔ
 æežŠÔÛa flåčß ÙflÈflß bflàči bflèØŽnØÜflß flÞbÓ žáflÈflãIVOQQT NH}„Z

RSQP LUPRY LUPSP LUPXW LUQRQ LUQRVL
UQSR LUQSU LUQTQ LUQTY LUQUP LUXWQL
WTQW{}â ZQTRU{}p ZQQQT{}… ZRQQQ{}çZ
QXXY{N 

VS@Mâýž⁄a@óÜflÇ@ŽwíëžŒŞnÛa@ 
SSTPM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

òflzÜïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇóflìŽßN 
ŽicflxŞëflŒflmflÞbÓflãcžåflÇbflßŽÖafl†č•flæbØÏážîÜŽŞâcòflzÜì

bflèfljİfl‚Ï òflzÜïčic flÝžjÓ ážîÜŽ şâc žoflàÜžc flâýž⁄a bflàŽèfläžîfli
flæbØÏ fláÜždÏ ÙŽnžzØflã fložàÜžc žæhÏ ŽožàÜžc ž†Óïğãg žoÛbÔÏ

bflßflÖafl†č•bflàŽèfläžîfliN 
SSTQM}|îz•{fljžc‰ëbflŽßåžiŠžšŞäÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ

đočibflqžåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiŽŠÐžÈflubflãdfljžãcflÞbÓN 
čéÜÛaflë žoÛbÔÏ ážîÜŽ Şâc òflzÜìŽic flkİflflÞbÓ flãc žåflÇ

a bflãcflë ćŠčÏb× ćÝŽufl‰ ÙŞäčØÛflë ş…flŠŽí òflzÜ bflic bflí ÙÜžrčß bflßñcflŠžß
ðŠžèflß Úafl̂ Ï žáčÜžŽm žæhÏ ÙfluŞëflŒflmc žæcïčÛ şÝčzflí üflë òflàčÜžŽß

ÙÛdžc bflßflëbflàÏ ćočibflq flÞbÓ bflçflŠžèflß ÙčÛfl‡ flæbØÏ fláÜždÏ ŽêflŠžîË
flâýž⁄a ážîÜŽ ğâc žåčß aĆŠžèflß flâflŠ×c žoflãb× ÁÓ đñcflŠžßbči ŽožÈčàfl

ÏŽéÛžpfl†ÛflìÏbflèčiflÝflfl†N 

VT@MÕžnčÈÛa@óÜflÇ@ŽwíëžŒŞnÛa@@ @

SSTRM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đÙčÛbflßåžiflãcžåflÇđkžîflèŽ•flåžiaïčäžÈflíŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇflëñfl…bflnÓžåflÇ

INH 
Ş†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãdfljžãcflëćkžîflÈŽ‘flëđočibflqžåflÇć…bŞàflybfläflqN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇ FŽéÜflÈfluflë òŞîčÐfl• flÕflnžÇc
bflèÓafl†fl• N}„ZSWQ LYTW LRRRX LRRSU LRXYSL
TRPP LTRPQ LTRQQ LTRQR LTRQS LUPXUL
UPXV LUQUY LUQVY LUSXW LUTRU LVSVS{

}âZQSVU{}çZSQYV{N 
SSTSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

óflîžzflíIVOQQUHŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžiINH 
flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãdfljžãcflë

člbflzžjflzÛaåžiaåflÇflŽãìŽížåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
flãc žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÕflnžÇc  FbflèÔžnčÇ flÝflÈfluflë òŞîčÐfl•

bflçflŠžèflßN 
đ†ŞàflzŽàčÛ ÅÐÜÛaflë N}„ZSWQ LYTW LRRRX LRRSUL

RXYS LTRPP LTRPQ LTRQQ LTRQR LTRQSL
UPXU LUPXV LUQUY LUQVY LUSXW LUTRUL
VSVS{}âZQSVU{}çZSQYV{N 

VU@MŞáŽq@Žéflnflí‰bflu@ÝŽuŞŠÛa@ŽÕžnflÇ@bflèŽuŞëflŒflnflí@ 
SSTTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

žåflÇ |čÛbfl• Žåži Ž|čÛbfl• ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†čöafl‹ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly
óflìŽßïčicåžiñfl…žŠŽiïčicžåflÇŠčßbflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓóflìŽßïčic žåflÇFòflqýflqflæžìflmžûŽí
bflèflifl…c flåflžydÏ bflèfliŞ…dÏ òflßc ŽéÛ žoflãb× ćÝŽufl‰ åžîflmŞŠflß žáŽçflŠžuc
ðğ…flûŽí ć†žjflÇflë bflèfluŞëflŒflmflë bflèÔflnžÇc ŞáŽq bflèflàîčÜžÈflm flåflžydÏ bflèflàÜflÇflë

 čéÜÛa ŞÕflyčlbflnčØÛa Ýžçc ŽåčßžûŽßflë čéîčÛaflìflß ŞÕflyflë N}„ ZYWL
RUTT LRUTW LRUUQ LSPQQ LSTTV LUPXS{}âZ
QUT{}pZQQQV{}çZQYUV{ 

SSTUM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
ñfl…žŠŽiïčicžåflÇŠčßbflÇžåflÇđÒğŠİŽßžåflÇáčbÔÛaŽåžiŽŠflržjflÇđ†žîfliŽ‹N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ óflìŽß ïčic žåflÇFflÕflnžÇc žåflß
æaflŠžucŽéÜÏbflèfluŞëflŒflmŞáŽqŽéflnflí‰bfluN}„ZYWLRUTTLRUTWL

RUUQ LSPQQ LSTTV LUPXS{}â ZQUT{}pZ



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TUP  

QQQV{}çZQYUV{N 
VV@MčòÓč†ž•þa@ïčÏ@ÁžčÔÛa@ 

SSTVM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽflëåžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc đkžçflë åžia

ŠžîflişŒÛaŽåžiñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓđlbflèč‘N 
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ÞžìÓ žåflÇ òfl’čöbflÇ flÞdfl ŽéŞãc}žáŽnÐč žægflë

IVOQQVHžáØÛ fllbbflß aìŽzčØžãbÏóflßbflnflîÛaïčÏ aìİčÔŽm üc
flğäÛaflåčßčõb{ŠžvflyïčÏŽæìØflmòflàîčnflîÛaflïčçïčnžcflåžiabflížoÛbÓ

bflèşîčÛflëŽ†íŠŽîÏ bflèÛbflàfluflëbflèÛbflßŽéŽjčvžÈŽîÏ čéčÛbflßïčÏŽé×‰bfl’ŽnÏbflèğîčÛflë
bflß flÝžrčß bflèflîčİžÈŽîÏ bflèčÓafl†fl• ïčÏ ÁčÔŽí žæc ŠžîflÌči bflèfluŞëflŒflnflí žæc

 bflèîčİžÈŽíŞåŽèÛ aìİčÔŽí žæc üg ŞåŽçìŽzčØžäflí žæc aìŽèŽäÏ ŽêŽŠžîË
aìŽzčØžäflí žæc aëŽŠčßdÏ Öafl†Ş–Ûa flåčß ŞåèčnŞäŽóÜžÇc Şåèči aìŽÌÜžjflíflë
ŞáŽqòfl’čöbflÇžoÛbÓñflëžŠŽÇflÞbÓŞåŽçaflìččõbflğäÛaflåčßžáŽèÛfllbbflß

flnžaflbŞäÛaŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰ažìflnÐFŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏŞåèîčÏŽ†žÈfli
 ŞÝfluflë}ŞåèîčÏ žáØîčnÐŽí ŽéÜÛa ÝÓ čõbflğäÛaïčÏ ÙflãìŽnÐflnžflíflë{óÛg
 čéčÛžìÓ}ŞåŽçìŽzčØžäflm žæc flæìŽjËžŠflmflë{flŠ×fl‡ðč̂ Ûaflë òfl’čöbflÇ žoÛbÓ

 ŽéŞãc óÛbflÈflm ŽéÜÛabflèîčÏ ïčnÛa óÛëþa òflíŁa člbflnčØÛa ïčÏ óÜžnŽí
}žáØÛfllbbflßaìŽzčØžãbÏóflßbflnflîÛaïčÏaìİčÔŽmücžáŽnÐčžægflë

čõbflğäÛa flåčß{ôflŠžþa čòflíŁa ïčÏ čéÜÛa ŽÞžìÓflë òfl’čöbflÇ žoÛbÓ
}ŞåŽçìŽzčØžäflm žæc flæìŽjËžŠflmflë{c òfljËfl‰ïčnÛa čéčnflàîčnflí žåflÇ žá×č†fly

ÓŽæìØflmfĺ čyčêŠžvflyïčÏŽæìØflmžæcaìŽèŽäÏÞbflàflvÛaflëÞbflàÛaòÜîčÜ
žåčßčÁžčÔÛbčiügčõbflğäÛaóflßbflnflížåčßbflèčÛbflßïčÏaìŽjčËfl‰bflßaìŽzčØžäflí

ŞåŽèžäflÇ žáèčnfljËfl‰ Ýžuc N}„ ZRTYT LRWVS LTUWSL
TUWT LTVPP LUPVT LUPYR LUPYX LUQSQL
UQTPLVYVU{}âZSPQX{}…ZRPVX{N 

SSTWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
č…bflèÛaåžičéÜÛač†žjflÇåžifl†íŒflížåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly

cžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇflÞbÓòflàÜflïčiN 
ŽoÛdflIVOQQWHŽÞìŽfl‰flÝflÈÏžoÛbÔÏÙčÛfl‡žåflÇòfl’čöbflÇ

 čéÜÛaFčòflöbčß Žžàfl ÙčÛfl‡flë “flãflë òŞîčÓëc ñflŠž’flÇ žïflnfläžqaóÜflÇ
áflçž‰č…N}âZQTRV{}…ZRQPU{}çZQXXV{ 

SSTXM}…bä⁄a|îz•{žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcčéÜÛač†
bfläflqŞ†flyflÞbÓ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa åži

‰bflflíåžióflìŽßžåflÇžîÓŽåžiŽ…Žëafl…N 
ŽÞìŽfl‰ bfläîčÏ flæb× ž‡g ŽÖafl†Ş–Ûa flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ

čéÜÛaFÖaflëcñflŠž’flÇN 
SSTYM}|îz•{cåžibflígåžiŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljž

Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl åži „Šžàfl’Žß åži ÝčmbÔŽß
åžiâbfl’čçflëòflàÔÜflÇåžiòflàÜflflëæžìflÇåžiaflëfllìşícžåflÇfláîčçaflŠžig

žáèčšžÈfli Žsíč†fly flÝflfl… flæbŞflyžåflÇ œžÈfli ïčÏåži č†ŞàflzŽß
 Žož÷ğjŽã flåíč åžia åflÇ òflàÜfl flÞbÓ flåíččõbÐžvflÈÛaïčic žåflÇ

čõbÐžvflÈÛa ïčic žåflÇ flåíč åži č†ŞàflzŽß žåflÇ flæëŽŠflŁa flÞbÓflë
flÞbÓN 

ŽéŞãhÏ čõbflğäÛa flÖŽ†Ž•aìÜžÌflm üüc člbİfl‚Ûa Žåžia ŽŠflàŽÇflÞbÓ
žìÛflæb×ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛafl†žäčÇôflìÔflmžëcbflîžãş†ÛaïčÏflëòflßŽŠØflßflæb×

 şïčjŞäÛa čéči žá×üžëc FŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÖfl†ž•c bflß
IVOQQXHñcflŠžßa čoÓč†ž•c üflëčéčöbflčã žåčßñcflŠžßa fláÜflflëčéžîÜflÇ

flr×c čéčmbfläfli žåčßïčÜžÌŽîÛ flÝŽuŞŠÛa Şægflë òŞîčÓëc ñflŠž’flÇ žïflnžäčq žåčß flŠ
flÞìÔflíóŞnflyflëčéčÐflãïčÏñflëafl†flÇbflèÛflæìØflíóŞnflyčéčmcflŠžßačòÓŽ†fl–či
‰ž…c žáÜÏ aĆ†ÛflìŽß bČîčiflŠflÇ bĆßýË Žožä×flë čòfližŠčÔÛa flÕÜčÇ žáØÛ ŽoÐÜ×

čÔÛaŽÕÜčÇbflßžáØí‹bflÌflßïčÏflÝčnÓžåflàčÛbflèflãìÛìÔflíôflŠžcflëflÞbÓčòfližŠ
žæc ŽéÜflÈÛflë aĆ†îèfl‘ ćæýÏ flpbflß žëc aĆ†îèfl‘ ćæýÏ flÝčnÓ flpbflß žëc

 flŠÓžëc ž†Ó flæìØflíIVOQQYHbĆjflçfl‡ čéčnÜčyafl‰ ŞÒfl… žëc čéčnŞiafl… flŒŽvflÇ
flvğnÛa ŽkÜİflí bÓ‰flë žëcbflà× aìÛìÓ žåčØÛflë žá×afl‡ aìÛìÔflm ýÏ ñfl‰b

şïčjŞäÛaflÞbÓFčòŞäflvÛaïčÏflìŽèÏflpbflßžëcčéÜÛaÝîčjflïčÏflÝčnÓžåflß
}pZQQQT{}…ZRQPV{}çZQXXW{N 

SSUPM}|îz•{şð‰ëş†Ûa đ†ŞàflzŽßŽåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
şïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓÕîčÔfl‘åžiåflflzÛaŽåži

ŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc òfljîčjflyğâc žåflÇFž‰dči flïčçflëbflèfluŞëflŒflm

şïč‘bflvŞäÛabflèfluŞëfl‹čòfl’fljflzÛažåčßbflçflŒŞèfluflëđÒüeòflÈfliž‰cbflçflŠflèžßcflë
bflèžîÛg žsflÈžjflí žáÛflë òfläflfly åžia flÝîčjžyflŠŽ‘ flÉflß bflèči flsflÈfliflë čêč†žäčÇ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Fáflçž‰č…čòflöbčßflÉfliž‰cčéčöbflčãŽŠžèflßflæb×flëđõžïfl’či}…Z
RPXV{N 

VW@Mžåčß@đñaflìflã@óÜflÇ@ŽwíëžŒŞnÛa@đkflçfl‡@ 
SSUQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžiaåflÇđ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåži
ÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaN 

åflàžyŞŠÛafl†žjflÇŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇóÛgflõbfluđÒžìflÇflåži
ğïčjŞäÛaFčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛdflÏčñflŠÐş–ÛaŽŠflqcčéčiflëFŽéŞãcŽêflŠfljždÏ



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TUQ  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ‰bfl–žãþa flåčß ñcflŠžßa flxŞëflŒflmFfloÔŽ žá×
òflã‹flÞbÓbflèžîÛgIVOQRPHÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓđkflçfl‡žåčßđñaflìflãčéF

đñbfl’či žìÛflë žáčÛžëc N}„ ZRPTY LRRYS LSWXQ LSYSWL
UPWR LUQTX LUQUS LUQUU LUQVW LVPXRL
VSXV{}â ZQTRW{}p ZQPYT{}… ZRQPY{}çZ
QYPW{N 

SSURM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Ž‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†flyŽ†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈ

ŽÞìÔflíbĆflãcŽožÈčàflflÞbÓđkžîflèŽ•ŽåžiŒíŒflÈÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãefl‰đÒžìflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflÞbÓFŞïÜflÇflë

žá× flÞbÓ ‰bfl–žãþa flåčß ñcflŠžßa ŽožuŞëflŒflm ŽoÜÔÏ žŠŽÈÛa òfl‘bfl’fli
Ó bflèflnÓfl†ž•cđkflçfl‡ žåčß đñaflìflã òflã‹ flÞb N}„ ZRPTY LRRYSL

SWXQ LSYSW LUPWR LUQTX LUQUS LUQUUL
UQVW LVPXR LVSXV{}â ZQTRW{}p ZQPYT{}…Z
RQPY{}çZQYPW{ 

SSUSM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçbflãflŠfljžc
ŽŠžàflÇïčäflqŞ†flywžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓćxbŞvflyđkžîflÈŽ‘ŽåžiëINH 

ŽožÈčàfl flÞbÓ áîčàflm åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇïčãflŠfljžc ë
žåflÇ đkžîflÈŽ‘ åži ëŠžàflÇ žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ ŽÞìÔflí bĆubŞvfly

čéîčicN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFđñcflŠžßa bflàşíc flÞbÓ

flzčØŽãbØğäÛa čòflàž–čÇ flÝžjÓ đñfl†čÇ žëc đõbfljčy žëc Öafl†fl•óÜflÇ žo
şÕflycflëŽêbİžÇcžåflàčÛflìŽèÏbØğäÛačòflàž–čÇfl†žÈfliflæb×bflßflëbflèÛflìŽèÏ

ÜflÇ flâŠ×c bflßčéÜÛa č†žjflÈčÛ ÅÐÜÛa ŽéŽnžc žëc ŽéŽnfläžia ŽÝŽuŞŠÛa čéžî
IVOQRQH}…ZRQRY{}çZQYUU{N 

VX@MÖafl†fl•@ŠžîflÌči@xşëflŒŞnÛa@òflybflig@ 
SSUTM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

žåflÇčéÜÛač†žjflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇđ†îčÈflìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛa
 žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òflßafl†Ó åži ñfl†čöafl‹òflàÔÜflÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig

übÓč…flìžþaflëN 
bflèÛ žŠÐflí žáÛflë ñcflŠžßa flxŞëflŒflm ÝŽufl‰ ïčÏ čéÜÛa Ž†žjflÇ flïčmc
flæëŽ†čvflm žÝflçaìÜflčéÜÛa Ž†žjflÇflÞbÔÏbflèči flÝŽž†flí žæc flÝžjÓ flïÏŽìŽnÏ

žyŞŠÛa č†žjflÇ bflic bflí aìÛbÓ aĆŠflqc bflèîčÏaĆŠflqc ïčäžÈflí bflèîčÏ Ž†čvflã bflß åflà
bflèčöbflčãŠžèflà×bflèÛčéÜÛaflåčàÏbĆiaflìfl•flæb×žæhÏïčícflŠčiŽÞìÓcflÞbÓ
ćÝŽufl‰flâbÔÏñŞ†čÈÛabflèžîÜflÇflëŽtaflčàÛabflèÛflëÁİfl‘üflëfl×flëü

Žfl‰óflšÓafl̂ flçÝžrčßïčÏflÞbÔÏflÉflvž‘cžåflßčéÜÛaŽÞìFïčÏbfläîčÏ
č‘aflëŽožäčiŽÊflëžŠflibflèÛŽÞbÔŽíđñcflŠžßaflÝžjÓflpbflàÏýŽufl‰žofluŞëflŒflmÕ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèÛ óflšÔÏ bflèči flÝŽž†flí žæc FÖafl†fl• Ýžrčàči
 čéÜÛa Ž†žjflÇ flÉÏflŠÏ ñŞ†čÈÛa bflèžîÜflÇflë ŽtaflčàÛa bflèÛflë bflèčöbflčãčéžífl†flí

flŠŞj×flëN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flç ïčÏ flÞbÓ aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü

 ñfl†čöafl‹ flŠžîË Ž…flìžþa čsíč†flzÛa}p ZQQTU{}… ZRQQT{
}çZQXYQ{N 

SSUUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflî

òflàÔÜflÇN 
flpbflàÏ ćÝŽufl‰ bflèfluŞëflŒflm đñcflŠžßa ïčÏ flïčmc ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
čéžîÛg aìÐÜflnžbÏ bflèči žÝŽž†flí žáÛflë bÓafl†fl• bflèÛ žŠÐflí žáÛflë bflèžäflÇ

ŽqžáèîčnÐŽíüŠžèfl‘žåčßbĆjíŠÓübflèčöbflčãflÖafl†fl•bflèÛôfl‰cflÞbÓŞá
 bflèžîÜflÇflë ŽtaflčàÛa bflèÛflë Áİfl‘ üflë fl×flëIVOQRR HñŞ†čÈÛa

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcşïčÈflvž‘þaæbfläčŽåžiaŽÝčÔžÈflßfl†èfl’ÏFóflšÓ
 fložîflšÓ bflß Ýžrčàči Õč‘aflë čožäči flÊflëžŠfli ïčÏ}p ZQQTU{}…Z

RQQT{}çZQXYQ{N 
SSUVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

åflÇ aflŠčÏ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ÖëŽŠžflßžåflÇğïčjžÈŞ’ÛaN 

žÝŽž†flí žáÛflë flpbflàÏ ñcflŠžßa flxŞëflŒflm ÝŽufl‰ïčÏ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
flèčibflèÛflë ñŞ†čÈÛa bflèžîÜflÇflë ŽÖafl†Ş–Ûa bflèÛ flÞbÓ bflèÛ žŠÐflí žáÛflë b

ŞïčjŞäÛaŽožÈčàflž†ÔÏæbfläčŽåžiŽÝčÔžÈflßflÞbÔÏŽtaflčàÛaFóflšÓ
 Õč‘aflë čožäči flÊflëžŠfliïčÏ čéči}p ZQQTU{}… ZRQQT{}çZ

QXYQ{N 
SSUWM}|îz•{ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži

žåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
ŽéÜžrčßčéÜÛač†žjflÇžåflÇòflàÔÜflÇN 

SSUXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
žäčç ïčic åži fl…Žëafl… žåflÇ ŠèžŽß Žåži şïčÜflÇžåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ đ†

òflàÔÜflÇN 
flxŞëflŒflm bŞäčß ýŽufl‰ Şæg aìÛbÔÏ ćâžìÓ Žêbflmc ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
flpbflßóŞnfly čéžîÛg bflèžÈflàžvflí žáÛflë bÓafl†fl• bflèÛ žŠÐflí žáÛflë ñcflŠžßa

ŽoÓfl‰bÏ Ž̂ žäŽß ŽoÜč÷Ž bflß čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÔÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰FŞ†fl‘c



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TUR  

aìÛbÓŞáŽqaĆŠžèfl‘bflèîčÏčéžîÛgaìÐÜflnžbÏðŠžîËaìŽmdÏčêč̂ flçžåčßŞïÜflÇ
čòÜču žåčß fložãcflë ÙÛdžflã žáÛ žæg ŽÞdžflã žåflß ÙčÛfl‡ ŠčeïčÏ ŽéÛ

đ†ŞàflzŽßčlbflzž•cFÚflŠžîËŽ†čvflãüflëč†ÜfljÛaafl̂ flèčiŽÞìÓdflflÞbÓ
flåčàÏbĆiaflìfl•flæb×žæhÏïčícfl‰č†žèflvčibflèîčÏÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëčéÜÛa

 ïğäčàÏ dİfl flæb× žægflë ŽéÛIVOQRS HŽéÜÛaflë æbİžîŞ’Ûa flåčßflë
fl×flëübflèčöbflčãflÖafl†fl•bflèÛflÝflÈžucžæcôfl‰cŽõeflŠŽiŽéžäčßŽéÛìŽfl‰flë

flëaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰cñŞ†čÈÛabflèžîÜflÇflëŽtaflčàÛabflèÛflëÁİfl‘ü
ÙŞãcŽ†flèž’flãaìÛbÔÏaìŽßbÔÏflÉflvž‘cžåflßbflãcÉžàflčiÙčÛfl‡flëflÞbÓ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰čéčióflšÓbflàčifložîflšÓFbflèÛŽÞbÔŽíbŞäčßđñcflŠžßaïčÏ
 ŽÊflëžŠfliđ̂ č÷flßžìflí òflyžŠÏ flŠÏ čéÜÛa Ž†žjflÇ flïčöŽ‰ bflàÏ flÞbÓ Õč‘aflë Žožäči

čéčßýžhčiüg}pZQQTU{}…ZRQQT{}çZQXYQ{N 
VY@MÖafl†fl•@ŠžîflÌči@ÝŽuflŠčÛ@bflèflÐflã@čñcžŠflàÛa@čòfljčç@Žlbfli@ 

SSUYM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
flyâ‹bflyïčicžåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đ†žÈfl åži Ýžèfl žåflÇ FñcflŠžßa Žéžmflõbflu
bĆßbflîčÓžoflßbÔÏÙÛïčÐflãŽožjflçflëž†ÓïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ

flèîčäžuğëfl‹flÞbÔÏćÝŽufl‰flâbÔÏýíìòflubflybflèčiÙÛžåØflížáÛžægb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFflÞbÓbĆ÷žîfl‘Ž†čucbflßflÞbÓćõžïfl‘Úfl†žäčÇžÝflç

flÞbÔÏ bĆ÷žîfl‘ ž†čvflí žáÜÏ flflàflnÛbÏ đ†íč†fly žåčß bĆàflmbfl žìÛflë žčàflnÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ FbÓ ćõžïfl‘ æežŠÔÛa flåčß ÙflÈflß žÝflçžáflÈflã flÞ

ìŽfl‰flÞbÓbflçbŞàfl‰flìŽčÛafl̂ ×ñfl‰ìŽflëafl̂ ×ñfl‰ìŽčéÜÛaŽÞFž†Ó
æežŠÔÛaflåčßÙflÈflßbflßóÜflÇbflèØŽnžuŞëfl‹N}„ZRSQPLUPRYL

UPSP LUPXW LUQRQ LUQRV LUQSR LUQSUL
UQTQ LUQTY LUQUP LUXWQ LWTQW{}â ZQTRU{

}pZQQQT{}…ZRQQQ{}çZQXXY{N 
WP@MxžŠÐÛa@Þýžyg@Žlbfli@ 

SSVPM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži č†čÛbfl žåflÇ Šž’či ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

IVOQRTHáčÛbflåžičkîčjflyžåflÇòİÏžŠŽÇN 
a åflÇ č’fli åži æbflàžÈşäÛa åflÇ ğïčjŞäÛFïčmdflí ÝŽuŞŠÛa ïčÏ

žáÛ žægflë òflöbčß ŽéŽmž†Üflu ŽéÛ bflèžnÜflyc žoflãb× žæg flÞbÓ čéčmcflŠžßa òflí‰bflu
 ŽéŽnžàflufl‰ ŽéÛ bflèžnÜflyc žåØflm}p ZQTUQ{}… ZTTUX{}çZ

RUUQ{N 
SSVQM}ÑîÈ™{fläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcb

žåflÇ òİÏžŠŽÇ åži č†čÛbfl žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ Žæbflic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjfly

Ž†žjflÇŽéÛŽÞbÔŽíýŽufl‰Şæcč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇáčÛbflåžičkîčjfly
čéčmcflŠžßačòflí‰bflvčiflÉÓflëŽéŞãcaĆ‰ìÓžŠÓŽŒfljžäŽíflëåžîfläŽyŽåžiåflàžyŞŠÛaN 

čòŞîčšÔči bflèîčÏ ŞåflîčšÓflþ flÞbÔÏ č’fli åži æbflàžÈşäÛa óÛg flÉčÏŽŠÏ
čéÜÛaÞìŽfl‰FžåØflmžáÛžægflëÙŽmž†ÜfluÙÛbflèžnÜflycžoflãb×žæg

òflöbčßfl†čÜŽvÏŽéÛbflèžnÜflycžoflãbØÏčñfl‰bflvčzÛbčiÙŽnžàflufl‰ÙÛbflèžnÜflyc
bÓafl̂ flèčiŞïÛgflkflnØÏáčÛbflåžičkîčjflyóÛgŽožjflnØÏñfl…bflnÓflÞ}pZ

QTUQ{}…ZTTUX{}çZRUUQ{N 
SSVRM}ÑîÈ™{ćâ‰bflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

žåflÇ òfliëŽŠflÇïčic åži č†îčÈfl žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
bflnÓáčÛbflåžičkîčjflyžåflÇñfl…N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇFÝŽufl‰ïčÏflÞbÓ
žáÛžægflëòflöbčßŽêž†čÜžudÏŽéÛbflèžnÜflycžoflãb×žægčéčmcflŠžßačòflí‰bflvčiflÉÓflë

 ŽéžàŽuž‰dÏ ŽéÛ bflèžnÜflyc žåØflm}p ZQTUQ{}… ZTTUX{}çZ
RUUQ{N 

SSVSM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ åflflzÛa åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ

đsžíflŠŽyåžiòfl–îčjÓN 
 şïčjŞäÛaóflšÓ flÞbÓ ÕŞjflzŽàÛa åži òflàÜfl žåflÇFÝŽufl‰ïčÏ

fløčflëčéčmcflŠžßaòflí‰bfluIVOQRUHñŞŠŽyflïèÏbflèflçflŠØflnžaflæb×žæg
čéžîÜflÇflë ŽéÛ flïèÏ ŽéžnflÇflëb žoflãb× žægflë bflèÜžrčß bflèčmfl†ğîflčÛ čéžîÜflÇflë

flèÜžrčßbflèčmfl†ğîflčÛb}…ZTTVP{}çZRUUR{N 
SSVTM}ÑîÈ™{ÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcÉíŒfliåžičé

åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čéčmcflŠžßčü òflí‰bflu flïč’Ë ýŽufl‰ Şæc ÕŞjflzŽàÛa åži òflàÜfl žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ÙčÛfl‡ flÉčÏŽŠÏFbflèflçflŠØflnža flæb× žæg flÞbÔÏ
flïèÏžoflãb× žægflë bflèčmfl†ğîflčÛ ôflëžŠŞ’Ûa čéžîÜflÇflë čéčÛbflß žåčß ñŞŠŽy

ğîflčÛ flïèÏ ŽéžnflÇflëb čéčÛbflß žåčß bflèÜžrčßflë bflèčmfl†}… ZTTVP{}çZ
RUUR{N 

WQ@MčòflÈžnŽàÛa@ŽáíŠžzflm@ 
SSVUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ óflîžzflíåflÇ şðŠžçşŒÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ

bflàèîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßžïfläžiačéÜÛač†žjflÇflëåflflzÛaN 
ÙŞãgflÞbÔÏbĆdfličòflÈžnŽàÛbčiôflŠflíüýŽufl‰ŞæcŽéflÌÜflibČîčÜflÇŞæc

 ćéčöbflmIVOQRVHÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã ŽéŞãg čéFâìŽzÛ žåflÇflë bflèžäflÇ
flŠfljžîfl flâžìflí čòŞîčÜžçþa ŠŽàŽzÛa N}„ ZTRQV LUQQU LUURSL
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VYVQ{}âZQTPW{}pZQQRQ{}çZQYVQ{ 
SSVVM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåžiŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓ
åflflzÛaflë čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa

bflàèîčicžåflÇïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžïfläžiaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đkčÛbïčic åži ğïčÜflÇ žåflÇFžåflÇóflèflã

flÇflë flŠfljžîfl flâžìflí čõbflğäÛa čòflÈžnŽßčòŞîčžã⁄a ŠŽàŽzÛa âìŽzÛ žå N}„Z
TRQV LUQQU LUURS LVYVQ{}â ZQTPW{}pZ
QQRQ{}çZQYVQ{N 

SSVWM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÞbÓ člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc aìÛbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßflë ‰bŞ’fli

flîžzflí ŽožÈčàflŞæc flãc Žåži ÙčÛbflßïčãflŠfljžc ŽÞìÔflí đ†îčÈfl flåžió
åži č†ŞàflzŽß žïfläžia flåflflzÛaflë čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc ŽêflŠfljžc đlbflèč‘ flåžia

bflàŽçflŠfljžcïčÜflÇflåžifl†ŞàflzŽßbflàŽçbflicŞæcŽêaflŠfljžcïčÜflÇN 
aï™‰đkčÛbïčicflåžiŞïčÜflÇŞæcŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓéäÇ

čéÜÛaFčõbflğäÛačòflÈžnŽßžåflÇflŠfljžîflflâžìflíN 
åžîfläŽyflâžìflíóŞäflrŽàÛaŽåžiaflÞbÓN 

čéčibflnč× žåčß člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly afl̂ Øflç flÞbÓflë N}„Z
TRQV LUQQU LUURS LVYVQ{}â ZQTPW{}pZ
QQRQ{}çZQYVQ{N 

SSVXM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ğïčäflèŽvÛañflŠžjflåžiÉîčiŞŠÛaN 

 ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæč‡c flÞbÓ čéîčic žåflÇIVOQRWH
ïčäfli žåčßđñcflŠžßaóÛgćÝŽufl‰flëbflãcŽoÔÜİžãbÏčòflÈžnŽàÛbčifláÜflflëčéžîÜflÇ

ŠčßbflÇïčöafl…‰ŽoÜÔÏïčäîčİžÈŽmbflß žoÛbÔÏbfläflÐžãcbflèžîÜflÇbfläž™flŠflÈÏ
ïčöafl…‰ žåčß fl…flìžucïčjčybfl• Žõafl…‰ flæb×flëïčöafl…‰ïčjčybfl• flÞbÓflë
afl‡gflëbflèfljflvžÇcïčjčybfl•čõafl…‰óÛgžpflŠÄflãafl‡hÏŽéžäčßŞkfl‘cŽožä×flë

žÇcŞïÛgžpflŠÄflãŽožrØflàÏïčäîčÐØflíÚŽúafl…‰flëfložãcžoÛbÓŞáŽqbflèŽnžjflv
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægŞáŽqbĆqýflqbflèflÈflßFčêč̂ flçžåčßŽêfl†žäčÇflæb×žåflßflÞbÓ

bflèÜîčjfl ğÝfl‚ŽîÜÏ ŽÉŞnflàflnflí ïčmýÛa čõbflğäÛa N}â ZQTPV{}…Z
RPWR{}çZQYVR{ 

WR@MğäÛa@ŽæýžÇg@ğÒş†Ûa@člžŠfl™flë@čpžìŞ–Ûbči@bØ 
SSVYM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽ†čçbflvŽßbflãflŠfljžc

wÜfliïčicžåflÇćážîfl’ŽçN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đkčbflyåži č†ŞàflzŽß žåflÇFŽÝž–Ï

ğäÛaïčÏ ŽpžìŞ–Ûaflë şÒş†Ûa âaflŠflzÛaflë ÞýflzÛa flåžîfli bflß bØ}pZ
QPXX{}çZQXYV{N 

SSWPM}åy{flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓwÜfliïčicžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđkčbflyflåžifl†ŞàflzŽßŽožÈčàflFŞæg
flŠflzÛaflë ÞýflzÛa flåžîfli bflß flÝž–Ï ŽpžìŞ–Ûa âaIVOQRX H}pZ

QPXX{}çZQXYV{N 
WS@MflxŞëflŒflm@afl‡g@ÝŽuŞŠÜčÛ@óflÇž†Ží@flÑžî×@ 
SSWQM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflë ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly

flsflÈž‘cžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyübÓóÜžÇþač†žjflÇN 
c Žåži ŽÝîčÔflÇ flxŞëflŒflm flÞbÓ åflflzÛa åflÇžåčß ñcflŠžßa đkčÛbïči

ŽÞìŽfl‰flÞbÓbflà×aìÛìÓflÞbÓfĺ čäfljÛaflëčõbÏğŠÛbčiŽéÛflÝîčÔÏážrfluïčäfli
čéÜÛaFžáØÛÚfl‰bfliflëžáØîčÏŽéÜÛaÚfl‰bfli}çZQYPV{N 

WT@MflwíëžŒŞnÛa@ž†flèž’flí@žáÛ@žåflß@ŽõbflÇŽ…@ 
SSWRM}|îz•{ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcŽåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đočibflqžåflÇđ†žífl‹N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFåflàžyŞŠÛa č†žjflÇóÜflÇôcfl‰

đñaflìflã æž‹flëóÜflÇ ñcflŠžßa ŽožuŞëflŒflm flÞbÓ afl̂ flç bflß flÞbÔÏ đñflŠÐŽ• flŠflqc
ÛflëžáčÛžëcÙÛŽéÜÛaÚfl‰bfliflÞbÔÏđkflçfl‡žåčßđñbfl’čižìN}„ZRPTYL

RRYS LSWXQ LSYSW LUPWR LUQTX LUQUSL
UQUU LUQVW LVPXR LVSXV{}â ZQTRW{}pZ
QPYT{}…ZRQPY{}çZQYPW{N 

WU@MwíëžŒŞnÛa@fl†žäčÇ@čñflŠÐş–Ûa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@ 
SSWSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉčÏbflãŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

ŽåžiŽŒžèflićočibflqbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcN 
ćÊž…fl‰ čéžîÜflÇflë flõbflu đÒžìflÇ flåži åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ Şæc flãc žåflÇ

 čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ æaflŠÐžÇfl‹ žåčßIVOQRYH
flÞbÓñcflŠžßaŽožuŞëflŒflmflÞbÓžáflîžèflßfláÜflflëflæž‹flëflÞbÓfloÓfl†ž•cbflßflë
đñbfl’či žìÛflë žáčÛžëc flÞbÓ đkflçfl‡ žåčß đñaflìflã N}„ ZRPTYLRRYSL

SWXQ LSYSW LUPWR LUQTX LUQUS LUQUUL
UQVW LVPXR LVSXV{}â ZQTRW{}p ZQPYT{}…Z
RQPY{}çZQYPW{ 

SSWTM}|îz•{Ší‹flìÛaåžióflîžzflíŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc
bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžîÐŽÇ åži čr× Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ åži

ÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇÞýčiŽåžiŽæbflàžîÜŽN 
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čéÜÛaŽÞìŽfl‰ôcfl‰flÞbÓflãcžåflÇFfl†žjflÇïčäžÈflíŽéŞãd×ŞïÜflÇ
flåžiåflàžyŞŠÛañcflŠžßaŽožuŞëflŒflmflÞbÓžáflîžèflßflÞbÔÏđñflŠÐŽ•flŠflqcđÒžìflÇ

đñbfl’či žìÛflë žáčÛžëc flÞbÔÏ ‰bfl–žãþa flåčß N}„ ZRPTY LRRYSL
SWXQ LSYSW LUPWR LUQTX LUQUS LUQUUL
UQVW LVPXR LVSXV{}â ZQTRW{}p ZQPYT{}…Z
RQPY{}çZQYPW{ 

WV@MčñflìÜfl‚Ûa@òÜčzflm@ 
SSWUM}|îz•åy{flÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

fllìşíc žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly
bŞjflÇåžiaåflÇòflßŠØčÇžåflÇN 

bflí ŽoÜÔÏ bflèžäflÇ ŽéÜÛaïč™fl‰òflàčbÏ ŽožuŞëflŒflm flÞbÓ bČîčÜflÇ Şæc
fl‰ðč†žäčÇ bflß ŽoÜÓ bĆ÷žîfl‘ bflèčİžÇc flÞbÓ ïči åžia čéÜÛa flÞìŽ
IVOQSPHflïčç ŽoÜÓ òŞîčàİŽzÛa ÙŽÇž‰č… flåžídÏ flÞbÓ đõžïfl‘ žåčß

ŽêbŞígbflèčİžÇdÏflÞbÓðč†žäčÇN 
}…ZRQRU{N 

SSWVM}|îz•{žåflÇ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
čÈflžåflÇñfl†žjflÇflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇòflßŠØčÇžåflÇfllìşícžåflÇđ†î

flÞbÓ bflèžäflÇ ŽéÜÛaïč™fl‰òflàčbÏéäÇaï™‰ĞïčÜflÇ flxŞëflŒflm bŞàÛ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ F flÞbÓ bĆ÷žîfl‘ bflèčİžÇcflåžídÏ flÞbÓ ðč†žäčÇ bflß
òŞîčàİŽzÛaÙŽÇž‰č…}…ZRQRU{N 

WW@MfläčjÛa@ÞaŞìfl‘@ïčÏ@Žõb 
SSWWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ òŞîflßc åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bflãdfljžãc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžičéÜÛač†žjflÇN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčäfluŞëflŒflm žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFÞaŞìfl‘ïčÏ
ïğäčßŽêfl†žäčÇóÄžycflæb×čéčöbflčãşðdÏÞaŞìfl‘ïčÏčéžîÜflÇŽoÜčž…cflë

IVOQSQNH}âZQTRS{}pZQPYS{}…ZQYYP{ 
WX@MÉžčm@čòfläžibči@ŽõbfläčjÛa@ 

SSWXM}|îz•{žåflÇñfl†žjflÇžåflÇflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇâbfl’čçN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčäfluŞëflŒflm žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFŽožäči bflãcflë
ŽkflÈÛc Žožä×flë fĺ čäč Éžčm Žožäči bflãcflë ŞïÜflÇ flÝflfl…flë oč

čpbfläfljÛbči N}„ ZSXYT LUQSS LUQST{}â ZQTRR{}…Z
RQRQ{}çZQXWV{ 

SSWYM}|îz•{ži č†žÈfl Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcáØflzÛa å

fllìşíc Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláflížŠflßïčic åži
ïčicžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇòŞíŒËŽåžiñfl‰bflàŽÇïčãflŠfljžcflÞbÓ

Ûač†žjflÇåžiaòflàÜflåflàžyŞŠN 
fl‰ïčäfluŞëflŒflm žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽFŽožäči flïčçflë

ÉžčmŽožäčiflïčçflëbflèčiófläfliflëfĺ čäčğočN 
}„ ZSXYT LUQSS LUQST{}â ZQTRR{}…Z

RQRQ{}çZQXWV{N 
WY@MŠÐŞÛa@ïčÏ@ŽõbfläčjÛa@ 

SSXPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
òŞîÜŽÇŽåžiaŽÝîčÇbflàžgđkžîflèŽ•ŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFbflçfl†žäčÇ bfläžîÜfl–Ï flŠfljžîfl aflŒË
şïčjŞäÛaflkč×flŠÏÜflÌčiñafl†flÌÛaFŽÑíč…fl‰bflãcflëòflzÜìŽicflkč×fl‰flë
 čéÜÛa şïčjflã fl̂ fldÏ òflzÜïčicIVOQSR HFflŠfljžîfl ÖbÓŽ‹ïčÏ

şflàflnÛïčnflj×Ž‰ŞægflëčéÜÛaÞìŽfl‰ fl̂ č‚ÏFflbflîfliôfl‰flþïğãgflë
 čéÜÛa ğïčjflã č̂ č‚ÏFžofliŠfl ŽŠflj×c ŽéÜÛa flÞbÓ òflížŠÔÛa flÝflfl… bŞàÜÏ

žäŽàÛa Žbfljfl• flõbflÏ âžìÓ čòflybflči bfläÛflŒflã afl‡g bŞãg ŽŠfljžîflbflèÛbÓ flåí‰fl̂
Ž†žjflÇ flÞbÓ žáèčÛbflàžÇc óÛg ŽâžìÔÛa flxflŠflflë flÞbÓ đpaŞŠflß fltýflq
bfläčibflzž•c ŽœžÈfli flÞbÓflë ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ ć†ŞàflzŽß aìÛbÔÏ ŒíŒflÈÛa

 Žîčàfl‚ÛaflëIVOQSS HflõbflvÏ flïžjŞÛa flÉflàflvÏ ñflìžäflÇ bflçbfläžjfl•cflë
òflîžyč…žkflçž‡aflÞbÓïžjŞÛaflåčßòflí‰bfluïčäčİžÇcčéÜÛaŞïčjflãbflíflÞbÔÏ

ğïčjŞäÛaóÛg ćÝŽufl‰ flõbflvÏ ïflîŽy fložäči òŞîčÐfl• fl̂ fldÏ òflí‰bflu ž̂ Ž‚Ï
Fñfl†ğîflïflîŽy fložäči òŞîčÐfl•òflîžyč… fložîİžÇc čéÜÛa Şïčjflã bflí flÞbÔÏ

 òÄžíflŠÓbflèči flõbflvÏ bflèči ŽêìŽÇž…a flÞbÓ ÙÛ üg Ž|Üž–flm bflß čšŞäÛaflë
 şïčjŞäÛa bflèžîÛg flŠÄflã bŞàÜÏFbflçflŠžîËïžjŞÛa flåčß òflí‰bflu ž̂ ŽflÞbÓ

čéÜÛaŞïčjflãŞægflëflÞbÓFbflicbflíćočibflqŽéÛflÞbÔÏbflèfluŞëflŒflmflëbflèÔflnžÇc
ñflŒžàflyafl‡góŞnflyflÞbÓbflèfluŞëflŒflmflëbflèÔflnžÇcbflèflÐflãflÞbÓbflèÓfl†ž•cbflß

ÝžîÜÛa flåčß čéžîÛg bflèžmfl†žçdÏ ážîÜŽ şâc ŽéÛ bflèžmflŒŞèflu ÕíŠİÛbči flæb×
flÞbÓ čéči žøčvflîÜÏ ćõžïfl‘ Žêfl†žäčÇ flæb× žåflß flÞbÓ bĆëŽŠflÇ fl|fljž•dÏ

İčãÁflfliflëŽõïčvflíŽÝŽuŞŠÛaflÝflÈflvÏbĆÈIVOQSTHflÝflÈfluflëčÁčÓþbči
flíŽÝŽuŞŠÛaaìŽbflzÏåžàŞÛbčiŽõïčvflíŽÝŽuŞŠÛaflÝflÈfluflëŠžàŞnÛbčiŽõïčv

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ òflàîčÛflë žoflãbØÏ òflžîflyF N}„ ZSWQ LYTWL
RRRX LRRSU LRXYS LRYTT LTRPP LTRPQL
TRQQ LTRQR LTRQS LUPXU LUPXV LUQUYL
UQVY LUSXW LUTRU LVSVS{}â ZQSVU{}çZ
SQYV{N 



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TUU  

SSXQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ žíflëcïčic Žåži ŠØfliìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Žlìşíc

žîflàŽyžåflÇóflîžzflížåflÇÞýčiåžiflæbflàžîÜŽđ†N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægŽÞìÔflíbĆflãcflÉčàflŽéŞãcFòŞîčÐfl•óÜflÇflâbÓc

bflèčiflŞŠflÇfĺ čyâbŞícòflqýflqflŠfljžîflÕíŠİčiflkİžcåžiğïflîŽyčožäči
ŽlbflvčzÛabflèžîÜflÇfllŠŽ™žåflàîčÏžoflãb×ŞáŽqN}„ZSWQLYTWL

RRRX LRRSU LRXYS LRYTT LTRPP LTRPQL
TRQQ LTRQR LTRQS LUPXU LUPXV LUQUYL
UQVY LUSXW LUTRU LVSVS{}â ZQSVU{}çZ
SQYV{. 

SSXRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

 şïčjŞäÛa flâbÓc flÞbÓ flãc žåflÇFflë flŠfljžîfl flåžîflibĆqýflq čòfläíč†flàÛa
bflàÏ čéčnflàîčÛflëóÛg fĺ čàčÜžŽàÛa ŽpžìflÇfl†Ï ïflîŽy čožäči òŞîčÐfl–čiïčäžjflí
flåčß bflèžîÜflÇóÔÛcflë Êbİžãþbči flŠflßc ážzÛ üflëŒžjŽ žåčß bflèîčÏ flæb×

a flÞbÔÏ ŽéflnflàîčÛflë žoflãbØÏ åžàŞÛaflë čÁčÓþaflë ŠžàŞnÛaflæìŽàčÜžŽàÛ
žæg aìÛbÔÏ ŽéŽäîčàflí žoØÜflß bŞàčß žëc fĺ čäčßžûŽàÛa čpbflèŞßc ôfl†žyg
bŞàčßflïèÏbflèžjŽvžzflížáÛžægflëfĺ čäčßžûŽàÛačpbflèŞßcžåčßflïèÏbflèfljflvfly

flvčzÛa Ş†flßflë ŽéÐÜfl bflèÛ dflë flÝflzflmž‰a bŞàÜÏ ŽéŽäîčàflí žoØÜflßfllb
 bŞäÛa flåžîfliflë bflèfläžîfliIVOQSU NH}„ ZSWQ LYTW LRRRXL

RRSU LRXYS LRYTT LTRPP LTRPQ LTRQQL
TRQR LTRQS LUPXU LUPXV LUQUY LUQVYL
USXWLUTRULVSVS{}âZQSVU{}çZSQYV{. 

XP@MžŠŽÈÛa@fl†žäčÇ@ŽõbfläčÌÛaflë@ŽìžèÜÛa@ 
SSXSM}åy{Žy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ Šžv

ŽoÜflfl… flÞbÓ đ†žÈfl åži ŠčßbflÇ žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ ÙíŠfl‘
žŠŽÇ ïčÏ ğð‰bfl–žãþa đ…ìŽÈžflß ïčicflë đkžÈ× åži òÃflŠÓ óÜflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ bfljčybfl•bflàŽnžãc ŽoÜÔÏ fĺ ğäflÌŽí ‰aflìflu afl‡gflëFžåčßflë
 ‰ž†fli ÝžçcžÉflàžbÏ flož÷č‘ žæg žčÜžua flÞbÔÏ žá×fl†žäčÇ afl̂ flç ŽÝflÈÐŽí

bfläflÈflßžŠŽÈÛafl†žäčÇìžèÜÛaïčÏbfläÛfl—ğŽ‰ž†Óžkflçž‡aflož÷č‘žægflëN 
XQ@MŽéflnfläžia@ÝŽuŞŠÛa@Ž‹bflèču@ 

SSXTM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓxflŠÐÛaŽåžiŽč–flãbflãflŠfljžc
ìŽicbfläflqŞ†flyžåflÇčkčöbŞÛaŽåžiŽõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹žåflÇòflßbflc

čéîčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŒŞèflu flÞbÓ éäÇ a ï™‰ ïčÜflÇ žåflÇF

 ćŠčž‡g bflçŽìž’fly đñfl…bflëflë đòfližŠčÓflë Ýîčàfl ïčÏ òflàčbÏ}çZ
TQUR{N 

XR@MŽ”ŽŠÐÛa@ 
SSXUM}|îz•{ìŽí bflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽã

flÉčàfl ŽéŞãc şïčãüžìfl‚Ûa øčãbflçìŽicïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc
ŽÞìÔflíŞïčÜŽjŽzÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇbflicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFć”aflŠčÏ flÞbÓ
flŠčÏflë ÝŽuŞŠÜčÛæbİžîŞ’ÜčÛ ŽÉčiaŞŠÛaflë čÑžîŞšÜčÛ ŽsčÛbŞrÛaflë čéčÜžçflčþ ć”a

IVOQSVNH}âZRPXT{}…ZTQTR{N 
XS@MÂbflàžãþa@ 

SSXVM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
‰č†ØžäŽàÛaåžiaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčÛ flÞbÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇFflŒflm žÝflçfložuŞë
flÞbÓÂbflàžãcbfläÛóŞãcflëŽoÜÓbbflàžãcžáŽmž̂ fl‚ŞmaÝflçflÞbÓžáflÈflãŽoÜÓ

ŽæìØflnfl bflèŞãg N}„ ZSVSQ LUQVQ{}â ZRPXT{}pZ
RWWT{}…ZTQTU{ 

XT@MflŞŠflÇ@žåflàčÛ@òŞíč†flèÛa@ 
SSXWM}|îz•{ćŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcflìŽçflë

flæbflàžrŽÇïčicč†žÈflvÛaåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxŞëflŒflm flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFflÝflfl†Ï

óÛgčéčižofljflçfl̂ ÏflÞbÓbĆžîflyážîÜŽşâcïğßcžoflÈfläfl•flëflÞbÓčéčÜžçdči
čéÜÛaÞìŽfl‰FŠÔŽmïğßcŞægŽoÜÔÏŞægÙÛŽÞìÔflmflëflâýŞÛaÙŽö

bĆãýÏflëbĆãýÏŽÊž…bÏžkflçž‡aflÞbÓŞáŽqŽéžÈfl™flÞbÓćÝîčÜÓbŞäčßÙÛafl̂ flç
ŽéŽnîčÔÛ žåflßflë óŞàfl žåflß ŽpžìflÇfl†Ï übflu‰ óŞàflflë floîčÔÛ žåflßflë

flõbflçŽ‹ïčäžÈflíflÞbÓaìŽãb×žá×ñŞ†čÇflãflčþŽoÜÓflÞbÔÏđòflöbčßfltýflq
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FbŞàčßæbflžãgşÝ×žÝ×dflîÜÏñflŠfl’flÇñflŠfl’flÇžÕÜflzflnflîčÛ

 aìÜ×dÏ čéîčÜflíIVOQSW HòÐčöb žofluflŠfl‚Ï aìŽÈčjfl‘ óŞnfly
fĺ čyð‰ž…cbflàÏŽožÈÏflŠÏžÉÏž‰aŽflãcbflíïčÛflÞbÓòÐčöbžoÜflfl…flë

ŽožÈfl™flëfĺ čyžâcflŠflr×cflæb×ŽožÈÏfl‰}pZSRQX{N 
SSXXM}|îz•{Ší‹flìÛa åžióflîžzflí Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ŽåžiŽæbflàžîÜŽïčãflŠfljžcflÞbÓŠžîÐŽÇåžičr×ŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓ
İÛađ†žîflàŽyžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇÞýčiÝíìN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ófle ŽÞìÔflí ŽéflÈčàfl ŽéŞãc flãc žåflÇFflåžîfli
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇflëÉîčiŞŠÛa åži č†žÈflflåžîflióflfÏ‰bfl–žãþaflë“žíflŠÓ
æaflŠİfl‘ÙfläžîfliflëïčäžîfliflìŽèÏübflßïčÛŞægć†žÈflŽéÛflÞbÔÏđÒžìflÇåži



  

 

bØäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TUV  

flmcflŠžßaïčÛflëžoÜflyafl‡hÏbflèÔÜcbflãdÏÙžîÛgşkflycbflàŽèşícžŠÄžãbÏæb
žðcïčãìÛŽ… ÙčÛbflßflë ÙčÜžçcïčÏ ÙÛ ŽéÜÛa Úfl‰bfli flÞbÓ bflèžuŞëflŒflnÏ
ŽéÜflšÏc ž†ÓđÁčÓcflëåžàflčiflÉflufl‰óŞnflyžÉčužŠflí žáÜÏÖìşÛaóÜflÇ

Žfl‰ôcfl‰flëflÞbÓčéÜÛaŽÞìFŽoÜÔÏžáflîžèflßflÞbÔÏđñflŠÐŽ•flŠflqcŞïÜflÇ
đñbfl’či žìÛflë žáčÛžëc flÞbÔÏ ‰bfl–žãþa flåčß ñcflŠžßa ŽožuŞëflŒflm N}„Z

RPTY LRRYS LSWXQ LSYSW LUPWR LUQTXL
UQUS LUQUU LUQVW LVPXR LVSXV{}â ZQTRW{

}pZQPYT{}…ZRQPY{}çZQYPW{N 
@ @

  



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TUW  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RW@MÖýİÛa@Žlbflnč×@@ @

QMČÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÜÛa@flŠflßc@ïčnÛa@čñŞ†čÈÜčÛ@ÖýİÛa@čoÓflë@Žlbfli@@ @

ŽõbflğäÛa@bflèÛ@flÕÜİŽm@žæc 
SSXYM}|îz•{đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

flŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčflžŠŞÛačéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŽæbİÔÛađ†îčÈ
IVOQSXHćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓflŠflàŽÇåžiN 

óflnÐflnžbÏ ćœčöbfly flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽŠflàŽÇFflïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ čéÜÛa fl†žjflÇ Şæg flÞbÔÏ

ÔÏ ćœčöbflyflŠŽèİflmóŞnflybflèžÇfl†flí ŞáŽq bflèžÈčuaflŠŽîÜÏ čéÜÛa fl†žjflÇ žŠŽß flÞb
žæhÏžpflŠŽèafl‡hÏôflŠžcòflšžîflyflœîčzflmŞáŽqčêč̂ flçbflèčnflšžîflyžåčß
bflèŞãhÏ bflèØčžàŽîÜÏ flõbfl‘ žægflë bflèflÈčßbflvŽí žæc flÝžjÓ bflèÓ‰bÐŽîÜÏ flõbfl‘

čnÛa ñŞ†čÈÛaŽõbflğäÛa bflèÛ flÕÜİŽm žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flŠflßc ï N}„Z
TYPX LURUQ LURUR LURUS LURUX LUSSRL
USSS LWQVP{}â ZQTWQ{}pZQQWU{}… ZRQWY{

}çZRPQY{N 
SSYPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

đÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiaÉčÏbflãžåflÇN 
č†žèflÇ ïčÏ ćœčöbfly flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ŽéŞãc flŠflàŽÇ åžia åflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ FéäÇ a ï™‰ člbİfl‚Ûa Žåži ŽŠflàŽÇ flÞdflÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ žåflÇ FŽêžŠŽß

óŞnflybflèØčžàŽîčÛŞáŽqbflèžÈčuaflŠŽîÜÏŞáŽqflŠŽèİflmŞáŽqflŠŽèİflmŞáŽqflœîčzflm
 žægflë Ž†žÈfli Ùflžßc flõbfl‘ žægÙÜčnÏ Şflàflí žæc flÝžjÓ flÕÜ flõbfl‘

ŽõbflğäÛa bflèÛ flÕÜİŽm žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flŠflßc ïčnÛa ñŞ†čÈÛa N}„Z
TYPX LURUQ LURUR LURUS LURUX LUSSRL

USSSLWQVP{}âZQTWQ{}pZQQWU{}…ZRQWY{}çZ
RPQY{ 

SSYQM}|îz•{č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr×ïčãflŠfljžc
flÑžî× şðŠžçşŒÛa flÝč÷Ž flÞbÓ şðč†žîflişŒÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly åži

flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflïčãflŠfljžcflÞbÔÏčñŞ†čÈÜčÛŽÖýİÛaN 
čñbflîfly ïčÏ ïčmcflŠžßa ŽoÔÜ flÞbÓ flŠflàŽÇ flåžia čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc

 čéÜÛa ÞìŽfl‰IVOQSYHFŽŠflàŽÇ ÙčÛfl‡ flŠ×fl̂ Ï ćœčöbfly flïčçflë
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÅŞîflÌflnÏ FflÞbÔÏ ÙčÛfl‡ ïčÏ

flœîčzflmóŞnfly bflèØčžàŽí ŞáŽq bflèžÈčuaflŠŽîčÛafl†fli žæhÏ flŠŽèİflmflë òflšžîfly

cflÝžjÓaĆŠčçbbflèÔÜİŽížæcŽéÛbflà×čñŞ†čÈÜčÛŽÖýİÛaÚafl̂ ÏbflèŞflàflížæ
bflèŽnžÈfluaflŠÏ flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãc

flèŽnÔÜïčnÛa òÔîčÜİŞnÛa bflèÛ Žožjflflyflëb N}„ ZTYPX LURUQL
URUR LURUS LURUX LUSSR LUSSS LWQVP{}âZ
QTWQ{}pZQQWU{}…ZRQWY{}çZRPQY{ 

SSYRM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓflÞbÓxbŞvflyžåflÇáîčàflmåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëfláîčçaflŠžig

žc wžíflŠŽu Žåžiaflåži åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ flÉčàfl ŽéŞãc ŠžîflişŒÛa ìŽic ïčãflŠflj
flåflàžícN 

ÝŽufl‰ïčÏôflŠflmflÑžî×ŽÉflàžflíŠžîflişŒÛaìŽicflëflŠflàŽÇflåžiaŽÞdžflí
ŽéflmcflŠžßa flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flÕÜ ŽéÛ flÞbÔÏ bĆščöbfly ŽéflmcflŠžßa flÕÜ

flÇćœčöbflyflïčçflëčéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜFflÞìŽfl‰ŽŠflàŽÇflÞdflÏ
 čéÜÛa Fflïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæg flÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏćœčöbflyFafl‡gflÞbÓŞïÜflÇbflçŞ…flŠÏbflèžÈčuaflŠŽîčÛ
flÞbÓ ÙčžàŽîčÛ žëc žÕÜİŽîÜÏ žpflŠŽè şïčjŞäÛa flÞbÔÏ flŠflàŽÇ ŽåžiaF

}ŽnÔÜ afl‡g şïčjŞäÛa bflèşíc bflíŞåŽçìÔÜİÏ flõbflğäÛa Žá{ÝŽjÓ ïčÏ
ŞåèčmŞ†čÇ N}„ ZTYPX LURUQ LURUR LURUS LURUXL
USSR LUSSS LWQVP{}â ZQTWQ{}p ZQQWU{}…Z
RQWY{}çZRPQY{ 

SSYSM}|îz•{ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†
ŽožÈčàflflÞbÓáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽß

aĆ†čçbflvŽßIVOQTPHŽéŽqğ†flzŽíN 
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéčÛžìÓ ïčÏ bŞjflÇ åžia åflÇ}afl‡g şïčjŞäÛa bflèşíc bflí

ÔÜİÏflõbflğäÛaŽáŽnÔÜŞåèčmŞ†čÈčÛŞåŽçì{aï™‰bŞjflÇŽåžiaflÞbÓ
ŞåèčmŞ†čÇÝŽjÓéäÇN 

RMčòŞäşÛa@Öý@Žlbfli@ 
SSYTM}|îz•{fllìşíc åžióflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đtbflîčË Žåži Ž—Ðfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÇflÖbflzžg̃ flìžyþaïčicžåN 

ćŠčçb flïčçflë òÔîčÜİflm čòŞäşÛa ŽÖý flÞbÓ ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
afl‡hÏ ôflŠžc bflèÔÜ žpflŠŽèflë žofl™bfly afl‡hÏ Êbflàču ŠžîË ïčÏ

đòflšžîflzčiÙčÛfl‡fl†žÈfliş†flnžÈflmŞáŽqôflŠžcbflèÔÜžpflŠŽèflëžofl™bflyN 
Ó ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÞbÔÏ fláîčçaflŠžig ŽoÛdfl Ž“flàžÇþa flÞb}çZ

RPRP{N 
SSYUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TUX  

̃ flìžyþaïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíN 
ÜİŽí žæc čòŞäşÛa ŽÖý flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇïčÏ aĆŠčçb bflèÔ

ÊbflàčuŠžîË}çZRPRP{N 
SMćœčöbfly@flïčçflë@òÔîčÜİflm@flÕÜ@afl‡g@ŽÝflÈÐflí@bflß@Žlbfli@ 

SSYVM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žîfljŽÇŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyN 

òÔîčÜİflm ćœčöbfly flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 ŞïčjŞäÛa flŠfljždÏ ŽŠflàŽÇ flÕÜİžãbÏFşïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ ÙčÛfl̂ čiFžŠŽß

žoÜflflnËaafl‡hÏbflèžÈčuaflŠŽîÜÏčéÜÛafl†žjflÇIVOQTQHóŞnflybflè×ŽŠžnflîÜÏ
fl‡hÏflœîčzflmóŞnflybflèŞflàflíýÏôflŠžþabflèčnflšžîflyžåčßžoÜflflnËaa

flŠflßcïčnÛañŞ†čÈÛabflèŞãhÏbflèØčžàŽîÜÏbflèØčžàŽížæcflõbfl‘žæhÏbflèÔÜİŽí
ŽõbflğäÛa bflèÛ flÕÜİŽm žæc ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa N}„ ZTYPX LURUQL

URUR LURUS LURUX LUSSR LUSSS LWQVP{}âZ
QTWQ{}pZQQWU{}…ZRQWY{}çZRPQY{ 

SSYWM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†fly

čéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇòflzÜóÛžìflßN 
åžiaåflÇÙčÛfl‡flŠ×fl̂ ÏćœčöbflyflïčçflëŽéflmcflŠžßaflÕÜŽéŞãcflŠflàŽÇ

 ğïčjŞäÜčÛFžëc ćŠčçb flïčçflë bflèÔÜİŽîčÛ ŞáŽq bflèžÈčuaflŠŽîÜÏ ŽêžŠŽß flÞbÔÏ
ćÝčßbfly N}„ ZTYPX LURUQ LURUR LURUS LURUXL
USSR LUSSS LWQVP{}â ZQTWQ{}p ZQQWU{}…Z
RQWY{}çZRPQY{ 

TMčñŞ†čÈÛa@ŠžîflÌčÛ@ÖýİÛa@Žlbfli@ 
SSYXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŠž’čiìŽicbflãflŠfljžcflÞbÓćážîfl’ŽçN 
čéžîÜflÇbflçŞ…flŠÏćœčöbflyflïčçflëŽéflmcflŠžßaflÕÜŽéŞãcflŠflàŽÇåžiaåflÇ

Žfl‰ čéÜÛa ŽÞì FćŠčçb flïčçflë bflèÔÜ óŞnfly N}„ ZTYPXL
URUQ LURUR LURUS LURUX LUSSR LUSSSL
WQVP{}â ZQTWQ{}p ZQQWU{}… ZRQWY{}çZ
RPQY{ 

UM@ŽkflflnžzŽí@bflßflë@čñŞ†čÈÛa@ŠžîflÌčÛ@ŽÖýİÛa@@ @

ÕÜİŽàÛa@óÜflÇ@Žéžäčß 
SSYYM}|îz•{Ó òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞb

flÞbÓŠžîfljŽuåžiflŽãìŽížåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícN 
ćœčöbfly flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ÝŽufl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ flåžia ŽoÛdfl

flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ŽéŞãhÏ flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽÒŠžÈflm žÝflç flÞbÔÏ
dflÏćœčöbflyŞïčjŞäÛaŽŠflàŽÇflÞFflÝčjÔflnžflíŞáŽqbflèflÈčuaflŠŽížæcŽêflŠflßdÏ

žæg fložícfl‰c žéflß flÞbÔÏ čòÔîčÜİŞnÛa ÙÜčnči ş†flnžÈflîÏ ŽéÛ ŽoÜÔÏ bflèflmŞ†čÇ
flÕflàžzflnžaflë flŒflvflÇ N}„ ZTYPX LURUQ LURUR LURUSL

URUX LUSSR LUSSS LWQVP{}â ZQTWQ{}pZ
QQWU{}…ZRQWY{}çZRPQY{ 

STPPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
IVOQTR Håži č†ŞàflzŽß žåflÇ flŽãìŽí žåflÇ òŞîÜŽÇ Žåžia bfläflqŞ†fly

flÞbÓŠžîfljŽuåžiflŽãìŽížåflÇflåíčN 
Ï ćœčöbfly flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ćÝŽufl‰ flŠflàŽÇ åžičü ŽoÜÓflÞbÔ

ćœčöbfly flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ŽéŞãhÏ flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽÒŠžÈflmc
 ŞïčjŞäÛa ŽŠflàŽÇ óflmdÏFflÝčjÔflnžflí ŞáŽq bflèflÈčuaflŠŽí žæc ŽêflŠflßdÏ ŽéÛdžflí

žÈflíc ćœčöbfly flïčçflë ŽéflmcflŠžßa ŽÝŽuŞŠÛa flÕÜ afl‡g ŽéÛ ŽoÜÓ bflèflmŞ†čÇş†fln
flÕflàžzflnžaflëflŒflvflÇžægflëžéflßflÞbÔÏčòÔîčÜİŞnÛaÙÜčnčiN}„ZTYPXL

URUQ LURUR LURUS LURUX LUSSR LUSSSL
WQVP{}â ZQTWQ{}p ZQQWU{}… ZRQWY{}çZ
RPQY{ 
VMčÅîčÜžÌŞnÛa@žåčß@čéîčÏ@bflßflë@òflÇìŽàžvflàÛa@ŽtýŞrÛa@ 

STPQM}ÑîÈ™{žîÜŽ bflãflŠfljžcåžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži Žæbflà
flÞbÓčéîčicžåflÇòflßflŠž‚flßïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠčjžcflÞbÓđ†îčjÛflåžifl…ìŽàžzflßŽožÈčàflFžåflÇ
ŞáŽq bĆãbfljžšË flâbÔÏ bĆÈîčàflu đpbÔîčÜİflm fltýflq ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ÝŽufl‰

či ŽkflÈÜŽíc flÞbÓćÝŽufl‰ flâbÓ óŞnfly žá×ŠŽèÃc flåžîfli bflãcflë čéÜÛa člbflnčØ
flÞbÓflëIVOQTSHbflíŽéÜŽnÓcücčéÜÛaflÞìŽfl‰N 

WMÙčÛfl‡@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@ 
STPRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiađlbflèč‘ŽåžiaïčäflqN 
aĆŠčàžíflìŽÇ Şæc ŽêflŠfljžc Şðč†čÇbŞÛa đ†žÈfl flåži flÝžèfl Şæc
Žáč•bflÇbflífložícfl‰cflÞbÔÏðč†flÇåžiáč•bflÇóÛgflõbfluŞïčãýžvflÈÛa

 žâcŽéflãìÜŽnÔflîÏŽéÜŽnÔflícýŽufl‰čéčmcflŠžßaflÉflßfl†fluflëýŽufl‰ŞæcžìÛflÑžî×
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žáč•bflÇbflíïčÛžÝflŽÝflÈÐflíFÙčÛfl‡žåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ćáč•bflÇ flÞdflÏ F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flêŠØÏF
ÞìŽfl‰žåčßflÉčàflbflßáč•bflÇóÜflÇflŠŽj×óŞnflybflèflibflÇflë flÝčöbflflàÛa

 čéÜÛaFflu čéčÜžçcóÛg ćáč•bflÇ flÉflufl‰ bŞàÜÏbflí flÞbÔÏ ćŠčàžíflìŽÇ Žêflõb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ÙÛflÞbÓafl‡bflßŽáč•bflÇFžáÛŠčàžíflìŽÈčÛćáč•bflÇflÞbÔÏ



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TUY  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flêŠ× ž†Ó Šžîfl‚či ïčäčmdflmFfloÛdfl ïčnÛa òÛdžflàÛa
flÇ flÞdžcóŞnflyïèflnžãc ü čéÜÛaflë ćŠčàžíflìŽÇ flÞbÔÏ bflèžäflÇflÞìŽfl‰ bflèžä

 čéÜÛa F čéÜÛa flÞìŽfl‰ óflmc óŞnfly ćŠčàžíflìŽÇ flÝfljÓdÏ FÁžflë
 bŞäÛaIVOQTT Hfl†fluflë ýŽufl‰ fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ

ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽÝflÈÐflíflÑžî×žâcŽéflãìÜŽnÔflnÏŽéÜŽnÔflícýŽufl‰čéčmcflŠžßaflÉflß
čéÜÛaFflÞbÓbflèčičpdÏžkflçž‡bÏÙčnfljčybfl•ïčÏflëÙîčÏflÞflŒflãž†Ó

čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇbŞäÛaflÉflßbflãcflëbfläflÇýflnÏćÝžèflFflÎflŠÏbŞàÜÏ
bflèÔÜİÏbflèŽnØflžßcžægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbflèžîÜflÇŽožifl̂ ×flÞbÓćŠčàžíflìŽÇ

žæcflÝžjÓbĆqýflqčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽêflŠŽßdflíFN 
}„ ZTRS LURUY{}â ZQTYR{}… ZRRTU{}çZ

RPVV{ 
STPSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčflàžyþa fl†íŒflí Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic
flÞbÓşïčjžÈŞ’ÛaN 

žnflqŞ†flyŞïčjŞäÛaŽožîflmcžoÛbÓžîÓŽožäčiòflàčbÏïčäFŽoÜÔÏ
ïğãgflëïčÓýİčiŞïÛgflÝflž‰cbĆãýÏïčužëfl‹Şægflëđ†čÛbflÞeŽožäčibflãc
čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓŞïÜflÇažìflidÏófläØşÛaflëòÔÐŞäÛaŽéÜžçcŽoÛdfl

ž†ÓŽéŞãgčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏžoÛbÓđpbÔîčÜİflmčtýflrčibflèžîÛgflÝflž‰c
 FbflèžîÜflÇ bflèčužëflŒčÛ flæb× afl‡g čñcžŠflàÜčÛ ófläØşÛaflë òÔÐŞäÛa bflàŞãg

òflÈžuŞŠÛaN 
}âZQTXP{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{N 

STPTM}|îz•{Ş’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰b
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇòflàÜflžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇžîÓčožäčiòflàčbÏžåflÇFflžîÛbĆqýflqòÔÜİŽàÛa
òÔÐflãüflëófläØŽbflèÛN 

}âZQTXP{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 
STPUM}|îz•{bflãflŠfljžcIVOQTUHflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇ

bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa flìŽçflëëŠžàflÇïčic žåflÇ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

—Ðfly flåži ëŠžàflÇ bflic Şæc žîÓ Žožäči òflàčbÏ ïčäžnflqŞ†fly
ÛažåčßŠÐflãïčÏč†îčÛflìÛaŽåžiŽ†čÛbflflÕÜİžãbÏbĆqýflqbflèÔÜŞïčßëŽŒž‚flà

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgâëŽŒž‚flßïčäfliFbflicŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ
flžîÛflÞbÔÏòÔÐflãbflèÛžÝflèÏbĆqýflqòflàčbÏflÕÜ—ÐflyflåžiëŠžàflÇ

flãbflèÛófläØŽüflëòÔÐN 
}âZQTXP{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 

XM@flÝžjÓ@čòÓğŠÐflnŽàÛa@čtýŞrÛa@Öý@Žlbfli@@ @

čòflužëŞŒÛbči@ÞìŽş†Ûa 
STPVM}|îz•{đÑžîflŽåži ŽæbflàžîÜŽfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc

wžíflŠŽuåžia åflÇáč•bflÇìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇŽëbåžia åflÇ
bŞjflÇåžiaóÛgflõbflučõbfljžèŞ–ÛabflicŞæcčéîčicN 

óÜflÇ žoflãb× fltýŞrÛa Şæc žáÜžÈflm žáÛc bŞjflÇ flåžia bflí flÞbÔÏ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇFflŠflàŽÇ čòÏýč žåčß aĆ‰ž†fl•flë ŠØfli ïčicflë
ŽmbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰žáflÈflãflÞbÓčñfl†čyaflìÛaóÛgş…flŠIVOQTVNH}âZ

QTWR{}…ZRQYY{N 
YMbflèči@ŽÝŽž†flí@ü@ŞáŽq@bĆužëfl‹@Ž|čØžäflm@ïčnÜčÛ@ŽÖýİÛa@ 

STPWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicč…flìžþaåN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝč÷ŽžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÕÜÝŽufl‰žåflÇ

žæc flÝžjÓ bflèÔÜ ŞáŽq bflèči flÝflfl†Ï ŽêflŠžîË bĆužëfl‹ žofluŞëflŒflnÏ ŽéflmcflŠžßa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ÞŞëflÿčÛ şÝčzflmc bflèflÈčÓaflìŽíFflÖëŽ̂ flíóŞnfly ü

ŽŠflŁaŽéflnÜžîflŽÇ flÖëŽ̂ flmflë bflèflnÜžîflŽÇ N}„ ZRVSY LURVPL
URVQ LURVU LUSQW LUWYR LUXRU LVPXT{}âZ
QTSS{}pZQQQX{}…ZRSPY{}çZQYSR{N 

STPXM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇïčãflŠfljžc
ÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa č†žjflÇ åžiflÞbÓ čéîčic žåflÇ čsžî

ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇóflìŽßŽåžiŽlìşícïčäflqŞ†flyN 
óÛg ğïčÃflŠÔÛa òflÇbÏ‰ ñcflŠžßa čpflõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Ffl†žjflÇ ŽožzØflã ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ
čiŞŒÛa flåži åflàžyŞŠÛaflÞbÔÏ čòfliž†ŽèÛa čêč̂ flç ŽÝžrčß üg ŽéflÈflß bflß čéÜÛaflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FÜflÈÛü òflÇbÏ‰ óÛg ïčÈčužŠflm žæc flåíč†íŠŽm čÙ
ŽéflnÜžîflŽÇ ïčÓëŽ̂ flmflë čÙflnÜžîflŽÇ flÖëŽ̂ flí óŞnfly N}„ ZRVSYL

URVP LURVQ LURVU LUSQW LUWYR LUXRUL
VPXT{}â ZQTSS{}p ZQQQX{}… ZRSPY{}çZ
QYSR{ 

QP@MčòŞnfljÛa@ŽÖý@ 
STPYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíN 
čÃflŠÔÛaòflÇbÏ‰ñcflŠžßačpflõbflužoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇğïčjŞäÛaóÛgğï

F ŠØfli ìŽicflëIVOQTW Hïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ Žêfl†žäčÇ
fl†žjflÇ ŽožuŞëflŒflnÏ òŞnfljÛa ïčäÔÜİÏ ğïčÃflŠÔÛa òflÇbÏ‰ fložzflm Žožä×



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TVP  

ügŽéflÈflßbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíčéÜÛaflëŽéŞãgflëčiŞŒÛaflåžiåflàžyŞŠÛaŽÝžrčß
đ†îčÈfl Žåži Ž†čÛbflflë bflèčibfljÜču žåčß òfliž†Žç žpfl̂ flcflë čòfliž†ŽèÛa čêč̂ flç
ŽŠflèžvflm čêč̂ flç ŽÉflàžflm üc ŠØfli bflic bflí flÞbÔÏ ŽéÛ žæfl‡dflí žáÜÏ člbfljÛbči

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇčéči ŽŠflèžvflmbflàčiFčÈčužŠflm žæc flåíč†íŠŽm flÞbÔÏï
čÙflnÜžîflŽÇ flÖëŽ̂ flíflë ŽéflnÜžîflŽÇïčÓëŽ̂ flmóŞnfly ü òflÇbÏ‰óÛg N}„Z

RVSY LURVP LURVQ LURVU LUSQW LUWYRL
UXRU LVPXT{}â ZQTSS{}pZQQQX{}… ZRSPY{

}çZQYSR{ 
QQ@MčÚč†flîči@čÚŽŠžßc@ 

STQPM}ügÑîÈ™{ïčÜflÇ åži Šž–flã Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
bÓflÞbÓđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†flyflÞ

bflèŞãc čÚč†flîči čÚŠžßc ïčÏ flÞbÓ aĆ†flyc fložàčÜflÇ žÝflç fllìşíflčþ ŽoÜÓ
bflß üg aĆŠÐË ŞáŽèÜÛa flÞbÓ ŞáŽq ü flÞbÔÏ åflflzÛa flŠžîË ćtýflq

fl…bflnÓïčäflqŞ†flyòflàÜflïčicžåflÇñflŠŽàflåžiaóÛžìflßčr×žåflÇñN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFćtýflqflÞbÓN 

ñfl…bflnÓ óÛg ŽožÈfluflŠÏ ŽéÏŠžÈflí žáÜÏ ŽéŽnÛdflÏ aĆčr× ŽoîčÔÜÏ
flïčflãflÞbÔÏŽéŽmžŠfljždÏN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zflç ćŠØžäŽß ćsíč†fly afl̂IVOQTXH
}pZQQWX{}…ZRRPT{N 

}ïãbjÛþa ÞbÓZÑîÈ™MÞìÓ åß |îz• LbÇìÏŠß
ðŠ–jÛaìçëå§a{ 

QR@M@bØğäÛaflë@bĆqýflq@čòÔÜİŽàÛa@Þýžyg@Žlbfli@@ @

čéči@bflèÜčzŽí@ðč ̂Ûa 
STQQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly

fljžãcñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg òflÇbÏ‰ ñcflŠžßa čpflõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

FŽožuŞëflŒflmïğãgflëïčÓý ŞoflidÏïčäÔÜïčužëfl‹ Şæg žoÛbÔÏ
ŽéflÈflßbflßflëčiŞŒÛaflåžiåflàžyŞŠÛafl†žjflÇŽêfl†žÈfličlžìŞrÛačòfliž†ŽçŽÝžrčßüg

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÙčzflšÏFïčÈčužŠflm žæc flåíč†íŠŽm čÙÜflÈÛ flÞbÓflë
ŽéflnÜžîflŽÇïčÓëŽ̂ flmflë čÙflnÜžîflŽÇ flÖëŽ̂ flíóŞnfly ü òflÇbÏ‰óÛg N}„Z

RVSY LURVP LURVQ LURVU LUSQW LUWYRL
UXRU LVPXT{}â ZQTSS{}pZQQQX{}… ZRSPY{

}çZQYSR{ 
STQRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽáčbÔÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaŽ†žîfljŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

bĆužëfl‹žofluŞëflŒflnÏbĆqýflqŽéflmcflŠžßaflÕÜýŽufl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇ
c flÝžjÓ bflèÔÜİÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝč÷ŽÏ bflèŞflàflí žæFÞŞëflÿčÛ şÝčzflmc

ŽÞŞëþaflÖafl‡bflà×bflèflnÜžîflŽÇflÖëŽ̂ flíóŞnflyüflÞbÔÏN}„ZRVSYL
URVP LURVQ LURVU LUSQW LUWYR LUXRUL
VPXT{}â ZQTSS{}p ZQQQX{}… ZRSPY{}çZ
QYSR{ 

STQSM}|îz•{ži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žå
åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ flÖbflzžg ïčic Žåži óflîžzflí bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç

‰bflflíN 
čoflmcflõbfl–žîflßşŠÛaëcflõbfl–žîflàŽÌÛaŞæcbŞjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇ

 ŞïčjŞäÛaFžîÛg ŽÝč–flí ü ŽéŞãc bflèflužëfl‹ïčØflnž’flmžæc žsfljÜflí žáÜÏ bflè
bflèžîÛgŽÝč–flíflìŽçflëòflič‡b×flïčçčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏbflèŽužëfl‹flõbflu
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÞŞëþabflèčužëfl‹óÛg flÉčužŠflm žæc Ž†íŠŽm bflèŞäčØÛflë

FŽéflnÜžîflŽÇïčÓëŽ̂ flmóŞnflyÙčÛfl‡flžîÛN 
STQTM}b¶|îz•éÜjÓ{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

åži òflàÔÜflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
 Žtğ†flzŽí åí‹fl‰ flåži fláčÛbfl ŽožÈčàfl flÞbÓ đ†flqžŠflßIVOQTY HžåflÇ

åžič†îčÈflžåflÇčéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflčkŞîflŽàÛaN 
flÇğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåFñcžŠflàÛaŽéÛŽæìØflmÝŽuŞŠÛaïčÏ

bflèči flÝŽž†flí žæc flÝžjÓ bflèÔÜİŽîÏ ŽŠfle ćÝŽufl‰ bflèŽuŞëflŒflnflí ŞáŽq bflèÔÜİŽí
òÜžîflŽÈÛaflÖëŽ̂ flmóŞnflyüflÞbÓÞŞëþabflèčužëfl‹óÛgflÉčužŠflnÏ}çZ

QYSS{N 
STQUM}éÜjÓ b¶|îz•{flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

žåflÇđ†flqžŠflßåžiòflàÔÜflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ğðŠflàžyþaflæbflàžîÜŽåžiåí‹fl‰N 

 şïčjŞäÛa flÝč÷Ž flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FŽÕÜİŽí ÝŽuŞŠÛa åflÇ
cflŠžßaŞáŽqflŠžnğÛaïčžŠŽíflëfllbfljÛaŽÕčÜžÌŽîÏŽÝŽuŞŠÛabflèŽuŞëflŒflnflîÏbĆqýflqŽéflm

bflèflÈčßbflvŽíóŞnflyÞŞëflÿčÛşÝčzflmüflÞbÓbflèčiflÝŽž†flížæcflÝžjÓbflèÔÜİŽí
ŽŠflŁaN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Z člaflìŞ–Ûbči óÛžëc afl̂ flç}çZ
QYSS{N 

QS@M@bĆqýflq@čòÔÜİŽàÛa@Þýžyg@Žlbfli@@ @

čÅîčÜžÌŞnÛa@žåčß@čéîčÏ@bflßflë 
STQVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ÝžíflŒŽçžåflÇžîÓïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyN 



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TVQ  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÈÛ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Faòflàč‘aflìÛ
ŽéÜč×ìŽßflë bfliğŠÛa flÝč×eflë òÛìŽ•žìflàÛaflë òÜč•aflìÛaflë òflàč’flmìŽàÛaflë

 ŽéÛ flÝÜflzŽàÛaflë flÝÜflzŽàÛaflëIVOQUP NH}„ZTXXW LUYSQL
UYSY LUYTS LUYTX{}â ZRQRU{}p ZQQRP{}…Z
SSSS{}çZQYXY{N 

QT@Mbči@ñcžŠflàÛa@ÝŽuŞŠÛa@čòflèfluaflìŽß@Žlbfli@ÖýİÛ 
STQWM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

ŽoÛdfl flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß žpfl‡bflÈflnža ïčnÛa åflÇ ŞðŠžçşŒÛa FflÞbÔÏ

ñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcN 
òfl’čöbflÇ žåflÇ ğïčjŞäÛa óÜflÇ žoÜflfl… bŞàÛ òŞîčiýčØÛa ŞæcF

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ Ùžäčß čéÜÛbči Ž‡ìŽÇc žoÛbÓ Fčpž̂ ŽÇ ž†ÔÛ
čÙčÜžçdčiïčÔflzÛaáîčÄflÈčiN}„ZURUT{}çZRPUP{N 

QU@MÖýİÛbči@čéčnflužëfl‹@óÛg@ÝŽuŞŠÛa@Þbflž‰g@Žlbfli@ 
STQXM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

ïčicŽåžiaflìŽçflëŠØfliïčic žåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
flÞbÓážèflvÛaN 

ïčužëfl‹ ŞïÛg flÝflž‰c ŽÞìÔflm žîÓ fložäči òflàčbÏ ŽožÈčàfl
ŞáŽqïčibflîčq ŞïÜflÇ Žpž…fl†fl’ÏïčÓýİči ŞïčjŞäÛa ŽožîflmcFžá× flÞbÔÏ

åžiačožîfliïčÏðğ†flnžÇaflëòÔÐflãčÙÛflžîÛflÞbÓbĆqýflqŽoÜÔÏčÙÔÜ
Žêfl†žäčÇ čÙflibflîčq fĺ čÔÜŽm Šfl–fljÛa ŽŠíŠfl™ ŽéŞãhÏ âìŽnØflß ğâc åžia čÙğàflÇ

fl–flnž‚Žß ïčäîčãč‡fÏ čÙŽmŞ†čÇ žoflšÔžãa afl‡hÏćŠ N}â ZQTXP{}pZ
QQSU{}…ZRRXT{}çZRPRX{ 

STQYM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
žåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly

ŽêflìžzflãòflàčbÏžåflÇòflàčbÏóÛžìflßáîčàflmIVOQUQNH}âZQTX{ 
QV@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéčÛžìÓ@ŽÝíëdflm@@Z}ŽâğŠflzŽm@fláčÛ@şïčjŞäÛa@bflèşíc@bflí@ @

ÙÛ@ŽéÜÛa@ŞÝflyc@bflß{ 
STRPM}…bä⁄aÑîÈ™{č†žjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇflæbflîÐŽžåflÇć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÜč•žìflàÛaïčÜflÇåžič†flàŞ–Ûa
áčÛbflŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇN 

ïčmcflŠžßaŽoÜflÈfluïğãgflÞbÔÏćÝŽufl‰ŽêbflmcflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ
čêč̂ flç ýflm ŞáŽq âaflŠflzči ÙžîÜflÇ žoflžîÛ fložifl̂ × flÞbÓ bĆßaflŠfly ŞïÜflÇ

 òflíŁa}ÙÛ ŽéÜÛa ŞÝflyc bflß ŽâğŠflzŽm fláčÛ şïčjŞäÛa bflèşíc bflí{ÙžîÜflÇ
ÐØÛa ÅÜËcđòfljÓfl‰ ŽÕžnčÇ čñfl‰b N}„ ZTYQQ{}â ZQTWS{}çZ

RPWS{N 
QW@MflŠfle@đéžuflë@óÜflÇ@čòflíŁa@čêčˆflç@ŽÝíëdflm@ 
STRQM}|îz•{åžia åflÇ xbŞvfly žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÞbÓŠžîflàŽÇflåžifl†žîfljŽÇflÉčàflŽéŞãcđõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuN 
 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ òfl’čöbflÇ ŽožÈčàfl F ŞïčjŞäÛa Şæc Fflæb×

òfl–ÐflyflëŽožîfl•aflìflnÏýflflÇbflçfl†žäčÇŽlflŠž’flíflëflkfläžífl‹fl†žäčÇŽsØžàflí
 şïčjŞäÛa bflèžîÜflÇ flÝflfl… bflß bfläŽnŞícFfl|í‰ Ùžäčß Ž†čuc ïğãg žÝÔflnÜÏ

g óÜflÇ flÝflfl†Ï flčÏbflÌflßžÝfli flÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ žoÛbÔÏ bflàèžífl†žy
ŽožiŠfl‘IVOQURHflÞflŒfläÏŽéÛfl…ìŽÇcžåÛflÞbÓflëflkfläžífl‹fl†žäčÇýflflÇ

}ÙÛ ŽéÜÛa ŞÝflyc bflß ŽâğŠflzŽm fláčÛ şïčjŞäÛa bflèşíc bflí{}óÛg bfliìŽnflm žæg
čéÜÛa{ òfl–Ðflyflë òfl’čöbflÈčÛ}ŞŠflc ž‡gflëčéčuaflëž‹c œžÈflióÛg şïčjŞäÛa

bĆríč†fly{Ü× ýflflÇ ŽožiŠfl‘ žÝfli čéčÛžìÔčÛđõbİflÇ čsíč†fly ïčÏ ŽéN
}„ZURVW LURVX LUTSQ LUUYY LUVQT LUVXRL

VVYQLVYWR{}âZQTWT{}…ZSWQT{N 
QX@MčÙčÜžçdči@ïčÔflzÛa@Žlbfli@ 

STRRM}|îz•{čmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcážîflÈŽã åži á
čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîčÇ åži ğïØflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
č†žjflÇ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓđÙčÛbflßåžičkžÈ×åžičéÜÛaN 
ğ†flzŽí đÙčÛbflß flåži flkžÈ× ŽožÈčàflflÑÜfl‚flm fĺ čy Žéflríč†fly Žt

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇFŽÞìŽfl‰ afl‡g čéîčÏ flÞbÓflë ÚìŽjflm čñflëžŒË ïčÏ
čéÜÛaÞìŽfl‰FčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflÞbÔÏïčäîčmdflíFINH 

žåflÇ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ ïčãflŠfljžcflë
flÞbÓ flŽãìŽíčéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇïčãflŠfljžc đlbflèč‘ Žåžia

flÞbÓđÙčÛbflßåžičkžÈ×flåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcđÙčÛbflßåžičkžÈ×åžiN 
flÑÜfl‚flm fĺ čy Žéflríč†fly Žtğ†flzŽí đÙčÛbflß flåži flkžÈ× ŽožÈčàfl

čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇFflëÚìŽjflmčñflëžŒËïčÏafl‡g flÞbÓflëŽéflnŞ–čÓflÖbfl
čéÜÛaÞìŽfl‰ŽÞìŽfl‰FčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflÞbÔÏïčmdflíFÚŽŠŽßdflí

ŽoÜÔÏÙflmcflŠžßaflÞŒflnžÈflmžæcbflèÛŒflnžÇaÝfliüflÞbÓafl‡bflßžâcbflèÔÜc
čÙčÜžçdči ïčÔflzÛa ïčmcflŠžßčü ŽoÜÔÏ bflèžiflŠÔflm ýÏžáŽçfl†žäčÇ ïčãìØÏ

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflïčšÔflíóŞnflyIVOQUSHŠžßþaafl̂ flçïčÏN}„Z
TTQX{}âZRWVY{}pZSQPT{}…ZRWWS{ 

STRSM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflë òÜfljflu Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
óflìŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyübÓđ†ŞàflzŽßåžióflîžzflíŽåžiflåflîžÇcåžia

ïčãflŠfljžcğðŠžçşŒÛaåflÇđ†č‘afl‰åžiflÖbflzžgžåflÇïčic bfläflqŞ†flyflÞbÓ
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č†žjflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflÞbÓčéîčicžåflÇđÙčÛbflßåžičkžÈ×åžičéÜÛaN 
čòflqýŞrÛa Ž†flyc flìŽçflë flÞbÓ đÙčÛbflß flåži flkžÈ× ïčic ŽožÈčàfl

flåíč̂ Ûa čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÛg flÝflž‰c flÞbÓ Žtğ†flzŽí žáèžîÜflÇ flkîčmF
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Şïfljčybfl• óÛgflë FaìÛŒflnžÈflm žæc žá×ŽŠŽßdflí

ü flÞbÓ ŽÝflÈÏc afl‡bflß žâcïčmcflŠžßa ŽÕÜc ÞìŽŞŠÜčÛ ŽoÜÔÏ žá×flõbflčã
flmýÏbflèÛŒflnžÈflmžÝfliïčãìØÏčÙčÜžçdčiïčÔflzÛaïčmcflŠžßčüŽoÜÔÏbflèžiflŠÔ

žáèči žoÔčzÜÏ žáèîčÏ N}„ ZTTQX{}â ZRWVY{}pZ
SQPT{}…ZRWWS{ 

STRTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
Ó đ†žÈfl Žåži ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvflyïčäflqŞ†fly flÞb

č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ćÝžîÔŽÇ
flÞbÓđkžÈ×flåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcđkžÈ×åžičéÜÛaN 

ÞìŽfl‰ žåflÇ flÑÜfl‚flm fĺ čy Žéflríč†fly Žtğ†flzŽí bĆjžÈ× ŽožÈčàfl
čéÜÛaFflÞbÓflëÚìŽjflmčñflëžŒËïčÏčéÜÛaÞìŽfl‰ŽÞìŽfl‰afl‡gčéîčÏF

čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŽÞìÔflíflëïčäîčmdflíFÙflmcflŠžßa flÞŒflnžÈflm žæc ÚŽŠŽßdflí
bflèžiflŠÔflm üflë bflèÛŒflnžÇa Ýfli flÞbÓ ŽÝflÈÏc afl‡bflß žâc bflèÔÜc ŽoÜÔÏ

ÔÏ ÙčÛfl‡ Ýžrčàči Şïfljčybfl• óÛg flÝflž‰cflëïčÔflzÛa ïčmcflŠžßčü ŽoÜ
afl̂ flçïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flïčšÔflíóŞnfly žáŽçfl†žäčÇïčãì×flë čÙčÜžçdči

ŠžßþaN 
čéÜÛač†žîfljŽÇŽåžiŽÝčÔžÈflßžáŽèÐÛbflN}„ZTTQX{}âZRWVY{

}pZSQPR{}…ZRWWS{N 
STRUM}|îz•{åžiflæafl†žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcóflîčÇ

ğðŠžçşŒÛaåflÇćÝčÔžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇcŽåžiŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓIVOQUTHđkžÈ×åžičéÜÛač†žjflÇ

žičéÜÛač†žîfljŽÇčéğàflÇžåflÇflÞbÓđkžÈ×åN 
flÞbÓ Žtğ†flzŽí bĆjžÈ× ïčic ŽožÈčàflčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÛg flÝflž‰c

F čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg Şïfljčybfl•óÛgflëFaìÛŒflnžÈflm žæc žá×ŽŠŽßdflí
ü flÞbÓ ŽÝflÈÏc afl‡bflß žâcïčmcflŠžßa ŽÕÜc ÞìŽŞŠÜčÛ ŽoÜÔÏ žá×flõbflčã

ÛaïčmcflŠžßčüŽoÜÔÏbflèžiflŠÔflmüflëbflèÛŒflnžÈflmžÝfliïčãìØÏčÙčÜžçdčiïčÔflz
čižoÔčzÜÏŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflïčšÔflíóŞnflyžáèîčÏžáèN 

ćŠflàžÈflßŽéÐÛbflN}„ZRWUWLTTQX{}âZWQVLRWVY{
}pZSQPR{}…ZRWWS{N 

STRVM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
žiaflìŽçflëć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyč†žjflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇ‰žìflqŽå

đÙčÛbflßåžičkžÈ×åžiåflàžyŞŠÛaN 

 ğïčjŞäÛa flåčß ćÞìŽfl‰ afl‡g čéčríč†fly ïčÏ flÞbÓ čéîčic žåflÇFž†Ó
ü žåčØÛflë ü flÞbÓ bflèÔÜc ŽoÜÔÏ ÙflmcflŠžßa ÞŒflnžÇa flÞbÔÏïčãbflmc

flèžiflŠÔflmčÙčÜžçdčiïčÔflzÛačéîčÏžŠ×ž̂ flížáÛflëbN}„ZRWUWLTTQX{
}âZWQVLRWVY{}pZSQPR{}…ZRWWS{N 

QY@Mč†žjflÈÛa@Öý@Žlbfli@ 
STRWM}ÑîÈ™{ŽožÈčàflflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

flíbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžişïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíïčicŽåžióflîžz
ŽêflŠfljžcÝÏžìflãïčäflióÛžìflßåflflybflicŞæcđkğnflÈŽßåžiflŠflàŽÇžåflÇčr×
bfläÔčnžÇcŞáŽqåžîflnÔîčÜİflmbflèŽnÔÜİÏåžî×ìÜžàflßïčmcflŠžßaflëbflãcŽožä×flÞbÓ

bĆÈîčàfluN 
žÈfluafl‰žægflÞbÔÏbŞjflÇflåžiaŽoÛdflÏóÜflÇÚfl†žäčÇžoflãb×bflèfln

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ÙčÛfl̂ čióflšÓđñfl†čyaflëFN 
ćŠflàžÈflßŽéÐÛbfl}…ZRQXW{}çZRPXR{N 

STRXM}ÑîÈ™{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcIVOQUUHÉčÏafl‰Žåži
čic åžióflîžzflí žåflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓï
flÞbÓÝÏžìflãïčäflióÛžìflßåflflzÛaåflÇđkğnflÈŽßåžiflŠflàŽÇžåflÇčr×N 

bÔčnŽÇŞáŽqåžîflnÔîčÜİflmŽéflmcflŠžßaflÕÜđ†žjflÇžåflÇbŞjflÇŽåžiaflÝč÷Ž
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÙčÛfl̂ či óflnÏc flÞbÓ žåŞàflÇ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ bflèŽuŞëflŒflnflíc

FflÞbÓafl̂ flç ŽåflflzÛa ŠflàžÈflàčÛ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ
ÔÛ flìŽç žåflß òflàîčÄflÇ ñflŠž‚fl• flÝflàfly ž†}… ZRQXW{}çZ

RPXR{N 
RP@MğïčjŞ–Ûa@ŽÖý@ŽÉÔflí@óflnflß@Žlbfli@ 

STRYM}ê†Èi b¶|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇòflàÜflŽåži Ž…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåži Ž†flc b

åži čr× žåflÇ òflàžíflŒŽ åži ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ ğïčàİfl‚Ûa ŠÐžÈflu ïčic
flÞbÓčkčöbŞÛaN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇ aìŽ™ŠŽÇ žáŽèŞãc òÄžíflŠÓ bfläžiaïčäflqŞ†flyF
žåflàÏ òÄžíflŠÓ flâžìflížáÛ žåflßflë flÝčnÓ ŽéŽnflãbflÇ žoflnfljflã žëc bĆàčÜflnžzŽß flæb×

 ÚŠŽm ŽéŽnflãbflÇ žoŽjžäflm žáÛ žëc bĆàčÜflnžzŽß žåØflí}p ZQUXT{}…Z
TTPT{}çZRUTR{N 

STSPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽÇåži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyğïčÃflŠÔÛa òŞîčİflÇ žåflÇŠžîflà

ŞïčÏaìØfl’ÏbĆßýËòÄžíflŠÓïčäfliïčÏđ†žÈfláØŽyflâžìflíŽožä×flÞbÓ
žá×ŠŽèÃcflåžîfli afl‡bflãcbflèÏŽoîčÔžjŽnžbÏşofljžãcïčãëŽ†čvflí žáÜÏ}pZ

QUXT{}…ZTTPT{}çZRUTR{N 
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STSQM}|îz•{žîfljŽÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†
ćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFflìŽçflëđ†ŽycflâžìflíŽéfl™flŠflÇ
flìŽçflë Öfl†žäfl‚Ûa flâžìflí Žéfl™flŠflÇflë ŽêžŒčvŽí žáÜÏ òfläfl ñflŠž’flÇ flÉfliž‰c Žåžia

IVOQUV HŽêfl‹bfludÏ òfläfl ñflŠž’flÇ flžàfl Žåžia N}„ ZRVVTL
TPYW{}â ZQXVX{}p ZQSVQ{}… ZRYUW{}çZ
RUTS{N 

RQ@Mxaflëž‹þa@žåčß@ŽéÓý@ŽÉÔflí@ü@žåflß@Žlbfli@ 
STSRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyòflàÜflŽåžiaŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓðč†žè
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇđ…bŞàflyžåflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇòfl’čöbflÇžåflÇFåflÇđtýflqžåflÇŽáÜÔÛaflÉčÏŽ‰flÞbÓ
æìŽäžvflàÛaåflÇflëflŠŽjØflíóŞnflyčÌŞ–ÛaåflÇflëÅčÔžîflnžflíóŞnflyáčöbŞäÛa

flÕîčÐŽížëcflÝčÔžÈflíóŞnfly}…ZTSYX{}çZRPTQ{N 
RR@MčéčÐflã@ïčÏ@flÕÜ@žåflß@Žlbfli@ 

STSSM}|îz•{Ž†žjflÇflë åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßŽåžiaŽxbŞvflybfläflqŞ†flyübÓâýflåžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛa

flÇwžíflŠŽuåžiaåflÇđõbİflÇžåN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FžåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FŞÝ× ïčnŞßc žåflÇ fl‹flëbflvflm óÛbflÈflm fléÜÛa Şæg flÞbÓ
žÝflàžÈflm žëc čéči žáÜØflm žáÛ bflß bflèflÐžãc čéči žoflqŞ†fly đõžïfl‘ N}„Z

RURX LURVY LVVVT{}â ZQRW{}pZQQXS{}…Z
RRPY{}çZRPTP{N 

STSTM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
åžia ñfl‰afl‰Ž‹ žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ŠflÈžčß žåflÇ flí‰ž…g Žåžia bfläflqŞ†fly

óÏžëcN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFIVOQUWHŞæg

ÜÛačéči žoflqŞ†flyflë čéči žoflflìžflë bflß ïčnŞßŽčþ fl‹flëbflvflm ŞÝfluflë ŞŒflÇ flé
čéči žáÜØflnflm žëc žÝflàžÈflm žáÛ bflß bflèflÐžãc N}„ ZRURX LURVYL

VVVT{}â ZQRW{}p ZQQXS{}… ZRRPY{}çZ
RPTP{ 

STSUM}|îz•{åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži óflìŽß ïčãflŠfljžc
flyflÞbÓñfl…bflnÓ žåflÇflæbfljžîfl‘žåflÇñfl†čöafl‹ žåflÇşïčÐžÈŽvÛaćåžîflŽybfläflqŞ†

óÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFfl‹flëbflvflmóÛbflÈflmfléÜÛaŞægflÞbÓ

žÈflm žëc žáÜØflm žáÛ bflß bflèflÐžãc čéči žoflqŞ†fly bŞàflÇ ïčnŞßŽčþčéči žÝflà
IVOQUX NH}„ ZRURX LURVY LVVVT{}â ZQRW{
}pZQQXS{}…ZRRPY{}çZRPTP{ 

RS@MčòflßìŽèÐflàÛa@čñfl‰bfl‘⁄bči@ŽÖýİÛa@ 
STSVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉčÏbflãŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

fläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓćŒžèflićočibflqbN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flæb×flÞbÓ flãc žåflÇFŽkğîĞïč‰bÏć‰bflu

čéÜÛa flÞìŽfl‰óflmdÏ čòÓflŠflàÛaFdflßžëdÏ òfl’čöbflÇŽêfl†žäčÇflëâžìflí flpafl‡
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ dflßžëcflë flÞbflÈflm žæc čêč†flîči čéžîÛgFžðc òfl’čöbflÇ óÛg

dÏ čêč̂ flçflëbĆqýflq žëc åžîflmŞŠflß ü žæc čêč†flîči afl̂ Øflç ŽŠflŁa čéžîÛg dflßžëN
}âZRPSW{N 

RT@MŽêbfläžÈflß@ŽÝčàflnžzflí@bflàîčÏ@čéči@fl†č–Ó@afl‡g@âýØÛa@Žlbfli@ 
STSWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓ òflàÜžflß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyŽåži Žt‰bflzÛaflë ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly
ïčãflŠfljžcflÞbÓáčbÔÛaåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčß
žåflÇ fláîčçaflŠžig åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ ÙčÛbflß

̃ bÓflëåžiòflàÔÜflÇN 
 ï™‰ člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇ žåflÇčsíč†fly ïčÏflë éäÇ a

čt‰bflzÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ flÉčàfl ŽéŞãc FbflàŞãg

IVOQUYHžoflãb×žåflàÏôflìflãbflßùŠžßčübflàŞãgflëčòŞîğäÛbčiŽÞbflàžÇþa
flßflë čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛa óÛg ŽéŽmflŠžvèÏ čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛa óÛg ŽéŽmflŠžvčçžå

Ží bflîžãŽ†čÛ ŽéŽmflŠžvčç žoflãb× ŽéŽmflŠžvèÏ bflèŽuŞëflŒflnflí đñcflŠžßa ëc bflèŽjîč–óÛg
čéžîÛg flŠflubflç bflß N}„ ZQ LUT LRURY LSXYX LUPWPL

VVXY LVYUS{}â ZQYPW{}pZQVTW{}… ZRRPQ{
}çZTRRW{ 

RU@M@bfl–Ï⁄aflë@čòflãbfli⁄a@Žlbfli@@ @

ÐÜflàÛa@čòflàčÜØÛbči@ŽÝčàflnžzflí@ü@bflàčÛ@bflèči@fl†č–Ó@afl‡g@bflèči@čÃì

bĆàØŽy@žočjžrŽm@žáÛflë@bĆ÷žîfl‘@žkčuìŽm@žáÛ@bflçbfläžÈflß 
STSXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

č…bflãğŒÛaìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇ
čßflŠ×fl‡bŞàčßŽxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flybŞàN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŽtğ†flzŽíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFflÞbÓflÞbÓ
žáŽèŞãg žáŽèfläžÈÛflë “žíflŠÓ flážnfl‘ ïğäflÇ ŽéÜÛa ŽÒŠž–flí flÑžî× aëŽŠÄžãa

ŽßflæìŽäflÈÜflíflëbĆàŞßfl̂ ŽßflæìŽàčnž’flíć†ŞàflzŽßbflãcflëbĆàŞßfl̂N}„ZSUSS{N 
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RV@M‰bflîč‚Ûa@ïčÏ@čoîčÓžìŞnÛa@Žlbfli@ 
STSYM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

ïÜŽÇŽåžióflìŽßflëfl†íŒflíŽåžiŽŽãìŽíbflãdfljžãcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†fly
flŠfljžcflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicïčãN 
ğïčjŞäÛaflxžëfl‹òfl’čöbflÇŞæcFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠčßcbŞàÛžoÛbÓF

čÙžîÜflÇ ýÏ aĆŠžßc čÙÛ ćŠč×afl‡ïğãg flÞbÔÏïči cfl†fli čéčuaflëž‹c čîž‚flnči
žíflìflic ðŠčßdflnžflm óŞnfly ïčÜğvflÈŽm ü žæcŞæc fláčÜflÇ ž†Ó žoÛbÓ čÙ

 flðaflìflicIVOQVP Hýflm ŞáŽq žoÛbÓ čéčÓaflŠčÐči ïğãaflŠŽßdflîčÛ bflãìØflí žáÛ
 òflíŁa čêč̂ flç}flæž…ŠŽm ŞåŽnžä× žæg Ùčuaflëž‹flčþ žÝÓ şïčjŞäÛa bflèşíc bflí
bflîžãş†Ûa ñbflîflzÛa{ čéčÛžìÓóÛg}ýîčàflu{ïčÏc ŽoÜÔÏŽŠčßdflnžc afl̂ flç

žoÛbÓñflŠčŁafl‰aŞ†ÛaflëŽéÛìŽfl‰flëŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŽ†í‰cïğãhÏŞðflìflic
 ğïčjŞäÛa Žxaflëž‹c flÝflÈÏ ŞáŽq òfl’čöbflÇFžåØflí žáÛflë ŽoÜflÈÏ bflß flÝžrčß

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞåŽèÛ flÞbÓ fĺ čy ÙčÛfl‡ FbÓý ŽéflãžŠflnžaflëžåčß
ŽéflãžŠflnžaŞåŽèŞãcÝžucN}„ZTWXULTWXV{}âZQTWU{}pZ

QQWY{}…ZRRPS{}çZRPUR{N 
STTPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇ‰žìflqŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyN 
ÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ žoÛflŒflã bŞàÛ žo}fléÜÛa flæž…ŠŽm ŞåŽnžä× žæg

ŽéÛìŽfl‰flë{ şïčjŞäÛa ŞïÜflÇflÝflfl…Fïğãg òfl’čöbflÇbflí flÞbÔÏïči cfl†fli
ðŠčßdflnžflm óŞnfly ïčÜğvflÈŽm ü žæc čÙžîÜflÇ ýÏ aĆŠžßc čÙÛ ćŠč×afl‡

Şæc čéÜÛaflë fláčÜflÇ ž†Ó žoÛbÓ čÙžíflìflicïğãaflŠŽßdflîčÛ bflãìØflí žáÛ Şðflìflic
ŞïÜflÇcflŠÔÏčéčÓaflŠčÐči}abflèşícbflíflæž…ŠŽmŞåŽnžä×žægÙčuaflëž‹flčþžÝÓşïčjŞäÛ

bflèflnfläí‹flë bflîžãş†Ûa ñbflîflzÛa{ïğãhÏ Şðflìflic ŽŠčßdflnžc afl̂ flçïčÏc ŽoÜÔÏ
ŽéÛìŽfl‰flëfléÜÛaŽ†í‰cN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZóÛžëc ŽÞŞëþaflë dİfl afl̂ flç
ŽáÜžÇc óÛbflÈflmflë ŽéflãbflzžjŽ ŽéÜÛaflë člaflìŞ–Ûbči N}„ZTWXUL

TWXV{}â ZQTWU{}p ZQQWY{}… ZRRPS{}çZ
RPUR{ 

RW@Mbflèflužëfl‹@Ž‰bflnž‚flm@čñflŠŞîfl‚ŽàÛa@ïčÏ@ćlbfli@ 
STTQM}|îz•{ŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ë

žåflÇ ŠčßbflÇ žåflÇ flÝîčÇbflàžg žåflÇ đ†îčÈfl Žåžia flìŽç óflîžzflí
IVOQVQHÖëŽŠžflßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠŞîfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFžÝflèÏ ŽêbflãžŠflnžbÏ
bÓý flæb× N}„ ZURVR LURVT{}â ZQTWW{}pZ

QQWY{}…ZRRPS{}çZRPUR{ 

STTRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
şïčjžÈŞ’Ûa flÞbÓ flÞbÓ áč•bflÇ žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ÖëŽŠžflßžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠŞîfl ž†Ó žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFžáÜÏ Žêflõbflčã

bÓý žåØflí N}„ ZURVR LURVT{}â ZQTWW{}pZ
QQWY{}…ZRRPS{}çZRPUR{ 

STTSM}|îz•{åži fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽåžiaflìŽçflëŽsflÈž‘cbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaåžič†čÛbflžåflÇflæafl‰ž†Ž•

ÖëŽŠžflßžåflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇáč•bflÇžåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇN 
 şïčjŞäÛa flŠŞîfl ž†Ó žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFžåØflí žáÜÏ Žêflõbflčã

bÓý N}„ ZURVR LURVT{}â ZQTWW{}p ZQQWY{
}…ZRRPS{}çZRPUR{ 

STTTM}ÑîÈ™{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyóflzşšÛaïčicžåflÇflæbflàžîÜ

ÖëŽŠžflßžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠŞîflž†ÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflæbØÏcŽêflõbflčã

bÓý N}„ZURVRLURVT{}â ZQTWW{}êbuŠc aˆ×{
}pZQQWY{}…ZRRPS{}çZRPUR{ 

STTUM}|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc
ažåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÑîčÈŞšÛ

ÖëŽŠžflßžåflÇáčÜžŽßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠŞîfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFžáÜÏ ŽêbflãžŠflnžbÏ

bĆ÷žîfl‘bfläžîÜflÇbflçŞ†ŽÈflíN}„ZURVRLURVT{}âZQTWW{}pZ
QQWY{}…ZRRPS{}çZRPUR{ 

RX@MæbÔflnžÈŽí@åžî×ìÜžàflàÛa@Ž‰bflîč@ 
STTVM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

áčbÔÛaåflÇđkflçžìflßŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†fly
flÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiN 

ÛbÓ òflí‰bfluflë ćâýË òfl’čöbflÈčÛ flæb×bflàŽèÔčnžÇc žæc Žpž…fl‰dÏ žo
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï FflÝžjÓ âýŽÌÛbči ïčöfl†žia flÞbÔÏ

čòflí‰bflvÛaIVOQVRH}…ZRRSW{}çZRUSR{N 
RY@Mčòflßþa@‰bflîč@Žlbfli@ 

STTWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÔÛaŽåžiađ†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇòflÈîčifl‰žåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbN 

 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òfl’čöbflÇ žåflÇFŽtýflq ñflŠíŠfliïčÏ flæb× žoÛbÓ
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flÞbÓflë bflèčužëfl‹ïčÏ žpflŠğîŽ‚Ï žoÔčnžÇc bflèŞãc åfläşÛaôfl†žyg åfläŽ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FžÇc žåflàčÛ ŽõüflìÛa čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflfl…flë flÕflnF

čožîfljÛa âž…c žåčß ćâž…cflë ćŒžjŽ čéžîÛg fllğŠÔÏ ážzÜči Ž‰ìÐflm òflßžŠŽjÛaflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFbflíóÜfli aìÛbÔÏ ćážzÛ bflèîčÏ òflßžŠŽi fl‰c žáÛc

ŠflióÜflÇčéčiflÖğ†Ž–ŽmćážzÛÙčÛfl‡čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽÝ×dflmüfložãcflëñflŠí
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òÓfl†Ş–Ûa Ffl†fl• bflèžîÜflÇ flìŽçbfläÛ flìŽçflë òÓ

òŞíč†flç N}„ZTUV LRQUU LRQVX LRUSV LRUVQ{}âZ
QUPT{}pZQRUV{}çZRURQ{ 

STTXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
flíëbflÈŽßìŽicčéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇâbfl’čçžåflÇòN 

fl…afl‰c đpbŞîčšÓ Žtýflq ñflŠíŠfli ïčÏ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
ğïčjŞäÜčÛÙčÛfl‡ŽpžŠ×fl̂ ÏflõüflìÛaaìŠflnž’flíflëbflçìŽÈîčjflížæcbflèÜžçcF

îčÔčnžÇcflë bflèíŠflnž‘a flÞbÔÏžoÔčnžÇcflë flÕflnžÇc žåflàčÛ ŽõüflìÛa bflàŞãhÏ bflè
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰bflçflŠŞîfl‚ÏFflæb×flëbflèflÐflã žpfl‰bflnžbÏIVOQVSH

ğïčjŞäÜčÛÙčÛfl‡ŽpžŠ×fl̂ ÏŽéžäčßbfläÛðč†žèŽnÏbflèžîÜflÇŽÖŞ†fl–flnŽíFflÞbÔÏ
ÛflìŽçflëòÓfl†fl•bflèžîÜflÇŽéŞãhÏŽêìÜ×òŞíč†flçbfläN 

SP@MĞŠŽy@bflèŽužëfl‹flë@ŽÕflnžÈŽm@čòflßþa@‰bflîč@Žlbfli@ 
STTYM}üg|îz•{ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ č…flìžþa åflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ
üflë bflèÜžçc ÂflŠflnž‘bÏ ñflŠíŠfli ŽožíflŠflnž‘ağïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï bflçflõ

 FžoÛbÓ flÖ‰flìÛa óİžÇc žåflàčÛ ŽõüflìÛa bflàŞãhÏ bflèîčÔčnžÇc flÞbÔÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçbflÇfl†ÏbflèŽnÔflnžÇdÏFžoÛbÓbflèčužëfl‹žåčßbflçflŠŞîfl‚Ï

fl‰bflnžbÏŽêfl†žäčÇŽožàÓcbflßafl̂ ×flëafl̂ ×ïčãbİžÇcžìÛflæb×flëbflèflÐflãžp
aČŠŽy bflèŽužëfl‹ N}„ ZTUV{}â ZQUPT{}üìİß êbuŠc

âc aŠy æb× ñŠíŠixë‹ ædipbíaëŠÛa¿l‰bšmÚbäçë
a†jÇ{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Z éÛìÓ æë… |îz•BaČŠy bèuë‹ æb×ëB

‡b‘éãhÏ{ 
STUPM}üg|îz•{č†žjflÇžåflÇïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

ŞŠÛaåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžy
č…flìžþaN 

aìflŠflnž‘bÏ ñflŠíŠfli flðŠflnž’flm žæc žpfl…afl‰c bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ
ğïčjŞäÜčÛÙčÛfl‡žpflŠ×fl̂ ÏbflçflõüflëFŞæhÏbflèîčÔčnžÇcflëbflèíŠflnž‘aflÞbÔÏ

 flõüflìÛačéči flÖğ†Ž–Žm bŞàčß afl̂ flç Şæg flÝîčÔÏ ážzÜči flïčmcflë flÕflnžÇc žåflàčÛ
ŽÞìŽfl‰ bflçflŠŞîflflë òŞíč†flç bfläÛflë òÓfl†fl• bflèÛ flìŽç flÞbÔÏ ñflŠíŠflióÜflÇ

 čéÜÛaF a₣ŠŽy bflèŽužëfl‹ flæb×flëIVOQVT NH}„ ZTUV{}âZ
QUPT{}ëŠÛa¿l‰bšmÚbäçëüìİßêbuŠcædipbía

a†jÇâcaŠyæb×ñŠíŠixë‹{ 
}ïãbjÛþaÞbÓ Z|îz•MéÛìÓæë…NNBaŠyBMÃìÐaë

a†jÇæb×éãc{ 
SQ@MÚìÜžàflß@bflèŽužëfl‹flë@ŽÕflnžÈŽm@čòflßþa@‰bflîč@lbfli@ 

STUQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åžiâbfl’čçžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇN 

Öaflëc Éžčnči bflèčÐflãóÜflÇ ñflŠíŠfli žofljflmb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
žæcügüžoÛbÔÏbflèŽäîčÈflnžflmòfl’čöbflÇžoflmdÏđòŞîčÓëdčiđòfläflğÝ×ïčÏ

flìÛa ŽæìØflíflë ñfl†čyaflë ñŞ†flÇ žáŽèÛ bflçŞ†ŽÇc žæc aëŽúbfl’flíïčÛ Žõü
g bflèžîÜflÇ ažìflidÏ bflèÜžçc ÙčÛfl‡ ïčÏ žoflàÜØÏ ñflŠíŠfli žofljflçfl̂ Ïžæc ü

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flõbfluflëòfl’čöbflÇóÛgžpflõbflvÏžáŽèÛŽõüflìÛaflæìØflíF
aĆ‡gčéÜÛabflçüžoÛbÔÏbflèÜžçcflÞbÓbflßbflèÛžoÛbÔÏÙčÛfl‡fl†žäčÇüg

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčÛŽõüflìÛaflæìØflížæcFbflížoÛbÔÏafl̂ flçbflß
üŽoÜÔÏbflèčnflibflnč×óÜflÇïčiŽ́ čÈflnžflmïčäžnflmcñflŠíŠfliŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰

üflìÛaŽæìØflíflëñfl†čyaflëñŞ†flÇžáŽèÛbflçŞ†ŽÇcžæcaëŽúbfl’flížæcügïčÛŽõ
žáŽèÛ ŽõüflìÛa flæìØflí žæc üg bflèžîÜflÇ ažìflidÏ bflèčÜžçflčþ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ Ï

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FŞæhÏ flõüflìÛa ŽáŽèÛ ïčŠflnž‘aflë bflèîčÇbflnžia
 flbŞäÛa flkİfl‚ÏflâbÓ ŞáŽq flÕflnžÇc žåflàčÛ flõüflìÛaIVOQVUHfl†čàflzÏ

flë fléÜÛabëŽŠŽ‘ flæìŠflnž’flí âaflìÓc ŽÞbfli bflß flÞbÓ ŞáŽq čéžîÜflÇ ófläžqc
ŽõüflìÛaflëbĆãýÏžÕčnžÇcflæìÛìÔflíŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛačlbflnč×ïčÏžoflžîÛ
đÂžŠfl‘şÝ×flëŽÕflqžëcčéÜÛaÂžŠfl‘flëşÕflycŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaŽlbflnč×ïčÛ

flnč×ïčÏflžîÛbflçflŠŞîfl‚ÏđÂžŠfl‘òflöbčßflæb×žægflëćÝčbfliflìŽèÏčéÜÛačlb
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflÞbÓbflèflÐflãžpfl‰bflnžbÏaĆ†žjflÇflæb×flëbflèčužëfl‹žåčß

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçflŠŞîflbflßa₣ŠŽyflæb×žìÜÏñflëžŠŽÇFN}„ZTUV{
}âZQUPT{ 

STURM}|îz•{žg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflz
åžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiñflčÌŽàÛabflãdfljžãc

ñflëžŠŽÇžåflÇflæbflßëŽ‰åžifl†íŒflížåflÇflŠflàŽÇN 
aĆ†žjflÇñflŠíŠfliŽxžëfl‹flæb×žoÛbÓbflèžäflÇŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇN 

STUSM}|îz•åy{åžibŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛabflãflŠfljžc
č†žjflÇ žåflÇ đÚbflàč žåflÇ ñfl†čöafl‹ žåflÇ ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bfläíč…

áčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛaN 
‰bfl–žãþa flåčß bflãc žåčß ñflŠíŠfli žpflŠflnž‘a bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ
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flõüflìÛa aìflŠflnž‘bÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FflïčÛflë žåflàčÛ ŽõüflìÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçflŠŞîflflëòflàžÈğäÛaFžpfl†žçcflëaĆ†žjflÇbflèŽužëfl‹flæb×flë

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏbĆàžzÛ òfl’čöbflÈčÛFafl̂ flç žåčßbfläÛ žáŽnžÈfl™flëžìÛ
flÇ čéči flÖğ†Ž–Žm òfl’čöbflÇ žoÛbÓ ážzÜÛabflèžîÜflÇ flìŽç flÞbÔÏ ñflŠíŠflióÜ

òŞíč†flçbfläÛflìŽçflëòÓfl†fl•N}„ZTUV{}âZQUPT{ 
STUTM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãbflßžŠØÛaŠžîØŽiïčicŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig
žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†N 

 Şïč•flë flæb×flë flÞbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇIVOQVV HflÞbÓ čéîčic
ŽoÛdfl òfl’čöbflÇ žoÛbÓ Ùîčic žåčß ŽéŽnžÈčàfl flÞìÓc žæc ŽoÓŠÏflë

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ FÂŠŽnž‘aflë bflèflíŠflnž‘c žæc Žpž…fl‰cflë ñflŠíŠfli žåflÇ
ÛaflÞbÓ flÕflnžÇc žåflàčÛ flõüflìÛa ŞæhÏ bflèíŠflnž‘a flÞbÔÏ bflèčÜžçflčþ Žõüflì

Žflëflïčmcflëð‰ž…cbflßÙčÛfl‡fl†žÈfliflÞbÓŞáŽqaĆ†žjflÇbflèŽužëfl‹flæb×flëžpflŠğî
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FñflŠíŠflióÜflÇčéčiflÖğ†Ž–ŽmbŞàčßafl̂ flçaìÛbÔÏážzÜči

ŽçflÞbÓòŞíč†flçbfläÛflëòÓfl†fl•bflèÛflìN}„ZTUV{}âZQUPT{ 
SR@Mčõýí⁄a@Žlbfli@ 

STUUM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß Žåži ŽæaflëžŠflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠž–fljÛa áØflzÛa

óflzşšÛaïčic žåflÇ ‰ìÐžÈflíìŽicflÞbÔÏ Žêfl†žäčÇ flŠžèŞ’Ûa bflãžŠ×afl̂ flm flÞbÓ
čm bfläŽšžÈfli flÞbÓflë fĺ čqýflq bfläŽšžÈfliìŽic flÞbÔÏ flåíŠž’čÇflë bĆÈž

óflzşšÛaN 
 ğïčjŞäÛa Žõbflčãflë bĆßžìflí bfläžzfljž•c flÞbÓ bŞjflÇ Žåžia bfläflqŞ†flyF

bflèÜžçcŞåŽèžäčßđñcflŠžßağÝ×fl†žäčÇfĺ čØžjflíflìŽçafl‡hÏfl†čvžflàÛaŽoÜflfl†Ï
óÛg fl†čÈfl–ÏéäÇaï™‰ŽŠflàŽÇflõbflvÏflÞbÓbŞäÛaflåčßćæłflß

 ğïčjŞäÛaFŞáŽq ć†flyc ŽéžjčvŽí žáÜÏ čéžîÜflÇ fláÜflÏ ŽéÛ đòŞîÜŽÇïčÏ flìŽçflë
ŽéžjčvŽí žáÜÏ fláÜfl ŞáŽq ć†flyc ŽéžjčvŽí žáÜÏ fláÜflôfl…bfläÏ flÉfluflŠÏ ć†flyc

 ğïčjŞäÛaóÜflÇ flÝflfl†Ï üýčiFflčã floÔÜc flÞbÔÏü flÞbÔÏ Úflõb
flÞflŒflã ŞáŽq flåíŠž’čÇflë bĆÈžčm flsØflàÏ aĆŠžèfl‘ ŞåŽèžäčß ŽožîÛe ïğäčØÛflë

čéčöbflčãóÜflÇflÝflfl†ÏN}„ZURPS{ 
STUVM}…bä⁄a |îz•{flzŽß bflãflŠfljžcóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†Şà

bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓIVOQVWHć†žîflàŽyN 
şïčjŞäÛaóÛeflÞbÓflãcžåflÇFđòfliflŠž’flßïčÏaĆŠžèfl‘čéčöbflčãžåčß

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÔÏ flÞflŒflã ŞáŽq òÜžîÛ flåíŠž’čÇflë bĆÈžčm flsØflàÏ ŽéÛ
žîÛe flžîÛcflæëŽŠž’čÇflë ćÉžčm ŽŠžèŞ’Ûa flÞbÓ Šžèfl‘ óÜflÇ floN

}„ZSWX LQYQQ LRTVY LURPQ LURXY LVVXT{

}âZTQQ{}ÞìdiêbuŠc{}pZVYP{ 
SS@M‰bflèÄÛa@Žlbfli@ 

STUWM}åy{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
flzÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†flyflæbflic åžia áØ

òflßŠØčÇžåflÇN 
 ŞïčjŞäÛaóflmc ýŽufl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFåčß flŠflçbÃ ž†Ó

åčß ŽpžŠflçbÃ ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ bflèžîÜflÇ flÉÓflìÏ čéčmcflŠžßa
ÜflÇ ÙÜflàfly bflßflë flÞbÓ flŠÐ×c žæc flÝžjÓ ŽožÈÓflìÏ ïčmcflŠžßaÙčÛfl‡ ó

 flÞbÔÏ ŠflàÔÛa čõžìfl™ïčÏ bflèÛbfl‚Üfl Žožícfl‰ flÞbÓ ŽéÜÛa ÙŽàflyžŠflíü
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa flŠflßc bflß flÝflÈÐflmóŞnflybflèžiflŠÔflm}pZQQYY{}…Z

RRRQ{}çZRPVU{N 
STUXM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ÛaŽ†žjflÇflæbflicåžiáØflzÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠN 
flÝžjÓ bflèflibfl•dÏ čéčmcflŠžßa åčß ćÝŽufl‰ flŠflçbÄflm flÞbÓ òflßŠØčÇ žåflÇ

ğïčjŞäÜčÛÙčÛfl‡flŠ×fl̂ ÏflŠÐØŽížæcFşïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏFÙÜflàflybflß
ÜÛa Ùflàčyfl‰ flÞbÓ ÙčÛfl‡óÜflÇbflèÛbfl‚Üfl Žožícfl‰ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí Žé

Ï ŠflàÔÛa čõžìfl™ïčÏ bflèžîÓbfl žëc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔFbflèÛŒflnžÇbÏ
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ÚflŠflßc bflß flÝflÈÐflm óŞnfly}p ZQQYY{}…Z

RRRQ{}çZRPVU{N 
STUYM}åy{čçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcbflãdfljžãcflÞbÓfláî

ŽŠčàflnžÈŽàÛaINH 
flÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflë

flÞbÓflæbflicflåžifláØflzÛaŽožÈčàflN 
ŽožÈčàflIVOQVXHčéÜÛaŞïčjflãćÝŽufl‰óflmcflÞbÓòflßŠØčÇF

čéÜÛa Şïčjflã bflí flÞbÔÏžæc flÝžjÓ bflèflîč’Ë ŞáŽq čéčmcflŠžßa åčß flŠflçbÃ ŽéŞãg
čéÜÛa Şïčjflã bflí flÞbÓ ÙčÛfl‡ óÜflÇ ÙÜflàfly bflß flÞbÓ čéžîÜflÇ bflß flÝflÈÐflí

Óbfl flbflîfli Žožícfl‰ čéÜÛa şïčjflã flÞbÓ ŠflàÔÛa ïčÏ bflèžîFžÞŒflnžÇbÏ
ÙžîÜflÇbflßflïčšÔflmóŞnflyN 

flÞbÓflëbflß flïčšÔflm óŞnfly bflèÛŒflnžÇbÏ čéčríč†fly ïčÏ ŽÖbflzžg
ÙžîÜflÇN 

đ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaflëN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zflåčß člaflìŞ–Ûbči óÛžëc ŽÝflžŠŽàÛa

 ŽáÜžÇc óÛbflÈflmflë ŽéflãbflzžjŽ ŽéÜÛaflë č†fläžŽàÛa}p ZQQYY{}…Z
RRRQ{}çZRPVU{N 

STVPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
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ñflëžŠŽÇžåflÇòflàÜflåžiáîčàflmžåflÇ“flàžÇþaåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 
ŽéŽÈžàfl flÉčflë ðč̂ Ûa čéÜčÛ Ž†žàflzÛa čoÛbÓ bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ

 ÞìŽfl‰ óÛg òÛžìfl žpflõbflu ž†ÔÛ flpaflìž•þa čéÜÛa FìØž’flm
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏbflèŽßý×ŞïÜflÇóÐž‚flíflæbØÏbflèflužëfl‹}ž†Ó

čéÜÛaóÛgïčØflnž’flmflëbflèčužëfl‹ïčÏÙÛč…bflvŽmïčnÛaflÞžìÓŽéÜÛaflÉčàfl
bflà×fl‰ŽëbflzflmŽÉflàžflíŽéÜÛaflë{òflíŁaN}çZQXX{N 

ST@Mbflu@bflß@Žlbfli@ÉÜfl‚Ûa@ïčÏ@flõ 
STVQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓ òflàÜflŽåži ñflčÌŽàÛa flìŽçflëşïčßëŽŒž‚flàÛa bflãdfljžãc
åflflzÛaåflÇfllìşícžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FflnžäŽàÛa flÞbÓ ŽéŞãcŽpbflÇŒ
žåčß ŽéžÈflàžc žáÛ ŽåflflzÛa flÞbÓ ŽpbÔčÏbfläŽàÛa ŞåŽç ŽpbflÈčÜflnž‚ŽàÛaflë

ñflŠžíflŠŽçïčicŠžîËN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓI ZVOQVY HžÉflàžflí žáÛ ŽåflflzÛa

bĆ÷žîfl‘ñflŠžíflŠŽçïčicžåčßN 
STVRM}|îz•{Ó òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞb

čožäčiñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžia
ŽéžmflŠfljžcbflèŞãcåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

žîÓ åži čočibflq fložzflm žoflãb× bflèŞãc Ýžèflčožäči òfljîčjfly žåflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæcflë bŞàfl‘ åžiF flxflŠflfl†fluflìÏ |žjş–ÛaóÛg

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÜflÌÛaïčÏčéčibflifl†žäčÇÝžèflfložäčiòfljîčjflyF
bflß flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí Ýžèfl Žožäči òfljîčjfly bflãc žoÛbÓ čêč̂ flç žåflß

ŞàÜÏ bflèčužëflŒčÛ žîÓ Žåži Žočibflq üflë bflãc ü žoÛbÓ čÙŽãdfl‘flõbflu b
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÓžîÓŽåžiŽočibflqFÝžèflŽožäčiòfljîčjflyčêč̂ flç

čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíòfljîčjflyžoÛbÔÏflŠ×ž̂ flmžæcŽéÜÛaflõbfl‘bflßžpflŠ×fl‡ž†Ó
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏðč†žäčÇïčãbİžÇcbflßşÝ×Fbflèžäčßž̂ ŽđočibflrčÛ

dÏbflèčÜžçcïčÏžoflÜfluflëbflèžäčßfl̂ fl}…ZRRRW{N 
STVSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýîčàflu Žåži ŽŠflçž‹c bflãflŠfljžc

òflßŠØčÇžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbŞçflìÛaŽ†žjflÇN 
ŞïčjŞäÛačoflmcžîÓåžičočibflqñcflŠžßaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇF

ÛbÔÏčéžîÜflÇŽkîčÇcbflßïğãgbflßcžîÓŽåžiŽočibflqčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížo
flÞbÔÏ âýž⁄a ïčÏ flŠÐØÛa ŽêflŠ×c ïğäčØÛflë åíč… üflë ÕÜŽ ïčÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŽÞìŽfl‰flÞbÓžáflÈflãžoÛbÓŽéflnÔíč†flyčéžîÜflÇflåíğ…ŽŠflmc
 čéÜÛa FÛa ÝfljÓaòÔîčÜİflm bflèÔÜflë òÔíč†flz N}„ ZURWSL

URWULURWV{}çZRPUV{N 

STVTM}…bä⁄a|îz•{đsžíflŠŽyŽåžiŽåžîflŽzÛabflãflŠfljžc
Žåži ŽåžîflŽzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ

IVOQWPHflÇòfl–Ðflyïčicåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇđ†čÓaflëòflßŠØčÇžåN 
 ğïčjŞäÛaóÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇFŞæg flÞbÔÏ

ïğãg flÞbÓ flož÷č‘ žæg bflèžiğŠË flÞbÔÏ čßü fl†flí ŽÉfläžàflm üïčmcflŠžßa
bflèčižÉčnžàflnžaflÞbÓïčÐflãbflèflÈčjŞnflmžæcŽÒbflcN 

STVUM}…bä⁄a|îz•{flŠfljžcfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflã
flÞbÓòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓÝžîflàŽ‘ŽåžiŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđlbflö‰ŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãdfljžãcN 
Ûa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇïčnžzflm Şæg čéÜ

bflèžäflÇ ŽŠčjž•c üïğãg flÞbÓ bflèÔÜ flÞbÓ čßü fl†flí ş…ŽŠflm ü ñcflŠžßa
bflèØčžßdÏflÞbÓN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZćÝflžŠŽßŽlaflìŞ–Ûaflëdİflafl̂ flçN 
SU@MæbflÈÜÛa@čõž†fli@Žlbfli@ 

STVVM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåži
ŽåžiŽáîčçaflŠžigflëòflàÜflïčicŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽic

đ†žÈflåžiÝžèflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđ†žÈflN 
ïčäfližåčßćÝŽufl‰ćŠčàžíflìŽÇïčãflõbfluflÞbÓðč†flÇåžiáč•bflÇžåflÇ

Ï æýžvflÈÛačéčmcflŠžßa flÉflß ôcfl‰ ýŽufl‰ žáŽnžícfl‰c Žáč•bflÇ žðc flÞbÔ
ïčÛ žÝfl Žáč•bflÇ bflí ŽÝflÈÐflí flÑžî× žâc ŽéflãìÜŽnÔflnÏ ŽéÜŽnÔflíc ýŽufl‰

 čéÜÛa flÞìŽfl‰F ŞïčjŞäÛa ÙčÛfl‡ žåflÇ ćáč•bflÇ flÞdflÏFfllbflÈÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FflvÏ bflèflçŠ×flë flÝčöbflflàÛabflß flÞbÔÏ ćŠčàžíflìŽÇ Žêflõb

flêŠ× Šžîfl‚či ïčäčmdflm žáÛ ÙŞãc ŽožÈfläfl• flÞbÔÏ Žáč•bflÇ bflí fložÈfläfl•
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŞåÛdžflþ čéÜÛaflë ćŠčàžíflìŽÇ flÞbÓ bflèflibflÇflë flÝčöbflflàÛa

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ÙčÛfl‡ žåflÇFIVOQWQ HÞìŽfl‰ óÛg flÕÜİžãbÏ
Ûa čéÜF čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ ŽéÛdflÏFŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãc ž†Ó

flÉflß bflãcflë ćÝžèfl flÞbÓ bflèči čpdÏ Ùčnfljčybfl• ïčÏflë ÙîčÏ ŞÝfluflë
čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇbŞäÛaFflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏbfläflÇýflnÏbflèčiflõbflvÏ

c žåč÷Û čéÜÛaflë čéÜÛažæc flÝžjÓ bflèÓfl‰bÐÏ bflèžîÜflÇ Žožifl̂ × ž†ÔÛ bflèŽnØflžß
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽêflŠŽßdflí FåžîfläčÇýflnŽàÛa òŞäŽ žpfl‰bfl–Ï bflèčÓaflŠčÐčiN

}„ ZTRS LURUY{}â ZQTYR{}… ZRRTU{}çZ
RPVV{ 

SV@MÝfljflzÛbči@æbflÈÜÛa@Žlbfli@ 
STVWM}|îz•{ Ž†flàžyc bfläflqŞ†flybfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠØfli ïčic Žåži Ž†ŞàflzŽß



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TVX  

đ†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇòfljÔŽÇŽåžiŽáîčçaflŠžigN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÇü flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ Fflåžîfli

flÈÛaóÜžjŽy žoflãb×flë čéčmcflŠžßaflë ğïčãýžv N}„ ZUSQP LUSQVL
VXUULVXUVLWRSX{}âZQTYW{}çZRUVP{N 

SW@M@Žéflnflužëfl‹@ÝŽuŞŠÛa@čÒž ̂Ó@ïčÏ@æbflÈÜÛa@Žlbfli@@ @

čéčäžîflÈči@ÝŽuflŠči 
STVXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

þaŽ†žjflÇbflãdfljžãcŽéflmcflŠžßaŽÒč̂ ÔflíÝŽuŞŠÛaåflÇćâbfl’čçflÝč÷ŽflÞbÓóÜžÇ
flÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flzÏN 

žåčßŽêfl†žäčÇŞæcôfl‰cbflãcflëÙčÛfl‡žåflÇđÙčÛbflßflåžiflflãcŽoÛdfl
fl’čiŽéflmcflŠžßaflÒfl̂ ÓòŞîflßcflåžiflÞýčçŞægflÞbÔÏbĆàÜčÇÙčÛfl‡åžičÙíŠ

čõaflŠfljÛaìŽcflæb×flëčõbflàžzŞÛaIVOQWRHflæb×flëčéğßŽčþđÙčÛbflßåži
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÇýÏ flåflÇü žåflß flÞŞëc FflÞbÓ ŞáŽq bflàŽèfläžîfli

flìŽèÏ åžîfläžîflÈÛa flõïčšÓ bİčjfl flœflîžic čéči žpflõbflu žæhÏ ŽêëŽŠŽ–žia
cåžiÞýèčÛåžîÓbŞÛafl“flàžycaĆ†žÈfluflÝflz×cčéčižpflõbflužægflëòŞîflß

åžičÙíŠfl’čÛflìŽèÏflÝflz×cčéčižpflõbflubflèŞãcŽož÷čjžãdÏflÞbÓčõbflàžzŞÛa
åžîÓbŞÛafl“flàžycaĆ†žÈfluN}âZQTYV{N 

SX@MŽæbflÈÜÛa@flÑžî×@Žlbfli@ 
STVYM}…bä⁄a|îz•{čÇbflãflŠfljžcflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽæaflŠžà

flæbŞflyŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč…ž‹þaåžîflŽyŽåžiŽ†Üž‚flßbfläflqŞ†fly
flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇN 

âýž⁄aïčÏflæb×æbflÈčÛflÞŞëcŞægflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇ
fl‘ flÒfl̂ Ó òŞîflßc flåži flÞýčç ŞæcóflmdÏ čéčmcflŠžßbči čõbflàžzŞÛa flåži ÙíŠ

 ŞïčjŞäÛaF şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ ÙčÛfl̂ či ŽêflŠfljždÏFflõafl†flèŽ‘ òflÈfliž‰c
ćÞýčç ŽéÛ flÞbÔÏ aĆ‰aflŠčß čéžîÜflÇ ÙčÛfl‡ Ž…ğ…flŠŽí ÚŠžèÃïčÏ Ğ†flzÏ ügflë

fléÜÛa Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí čéÜÛaflëćÖč…bfl• ïğãc ŽáÜžÈflîÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ
 ŽéÜÛa ŞåÛŒžäŽîÛflëIVOQWS HðŠžèÃ ŽùğŠfljŽí bflß ÙžîÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ

æbflÈÜÛa òflíe čéžîÜflÇ žoÛflŒflã ž‡g ÙčÛfl̂ × žáŽç bflàfläžîfljÏ č†ÜflvÛa flåčß
}žáŽèfluaflëž‹c flæìŽßžŠflí flåíč̂ Ûaflë{čòflíŁa Šče óÛgüýčç bflÇfl†Ï

Şæcòflčßbfl‚Ûaflëfĺ čÓč…bŞ–ÛaflåčàÛŽéŞãgčéÜÛbčiđpafl…bflèfl‘flÉfliž‰cfl†èfl’Ï
ñcžŠflàÛa čoflîčÇŽ… ŞáŽq fĺ čič‡bØÛa flåčß flæb× žæg čéžîÜflÇ čéÜÛa òfläžÈÛ

čič‡bØÛaflåčàÛŽéŞãgčéÜÛbčiđpafl…bflèfl‘flÉfliž‰cžpfl†èfl’Ïflæb×žæcbŞàÜÏfĺ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ čòflčßbfl‚Ûa ëc čòflÈčiaŞŠÛaïčÏFbflèŞãhÏ bflçìÐÓflë

üžoÛbÓ ŞáŽq ŽÒŠflnžÈflnflbflèŞãc bfläØØfl‘bflßóŞnfly žpdØÜflnÏòfljčuìŽß
ÔÏ ́ čàflîÛaóÜflÇ žoflšflàÏ âžìflîÛa flŠčöbflïčßžìÓ Ž|flšÏcŽÞìŽfl‰ flÞb

čéÜÛaFåžîfläžîflÈÛaflõïčšÓbİčjflflœflîžicčéčižpflõbflužæhÏbflçëŽŠÄžãa
fl“žàfly bĆÈžifl‰ aĆ†žÈflu flâfl…e čéči žpflõbflu žægflë òŞîflßc åži ÞýèčÛ flìŽèÏ
aĆ†žÈflu flâfl…e čéči žpflõbflvÏ čõbflàžzŞÛa åži čÙíŠfl’čÛ flìŽèÏ åžîÓbŞÛa

žifl‰čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏåžîÓbŞÛafl“žàflybĆÈFbflèîčÏflÕfljflbflßüžìÛ
člbflnč×žåčßćædfl‘bflèÛflëïčÛflæbØÛčéÜÛaN 

}flžîÛ åžîfläžîflÈÛa ŠžÈfl‘ ŽÝíì ŽøčšÔÛaflë ŽƒžîŞ’Ûa flÞbÓ
flëŽéflãbflzžjŽŽéÜÛaflëbflàèčÄčybfluüflëåžîflÈÛaìŽnÐflàčiŽáÜžÇcóÛbflÈflmN{ 

}âZQTYV{N 
SY@Mžåğîfli@ŞáŽèÜÛa@âbflß⁄a@ÞžìÓ@Žlbfli@ 

STWPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇŽsžîÜÛaIVOQWTH

đ†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇáčbÔÛaN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ ŽåŽÇýŞnÛa flŠč×Ž‡ flÞbÓ ŽéŞãc bŞjflÇ åžia åflÇ

FŽêbflmdÏ flÒflŠfl–žãa ŞáŽq üžìÓÙčÛfl‡ïčÏ ðč†flÇŽåži Žáč•bflÇflÞbÔÏ
flÞbÓ ýŽufl‰ čéčmcflŠžßa flÉflß fl†fluflë ŽéŞãc čéžîÛg ìØž’flí čéčßžìÓ žåčß ćÝŽufl‰

čÜŽnžiabflßćáč•bflÇčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgčéčiflkflçfl̂ ÏïčÛžìÔčiügafl̂ flèčiŽoî
 FŽÝŽuŞŠÛa ÙčÛfl‡ flæb×flë ŽéflmcflŠžßa čéžîÜflÇ fl†fluflë ðč̂ Ûbči ŽêflŠfljždÏ

ŽéŞãcčéžîÜflÇóflÇŞ…aðč̂ Ûaflæb×flëŠžÈŞ’ÛaÁčjflážzÜÛaflÝîčÜÓa₣ŠÐž–Žß
čéčÜžçcfl†žäčÇŽêfl†fluflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏážzÜÛaflčr×üž†flflâfl…eF

ŽéŞãc bflèŽužëfl‹ flŠ×fl‡ ðč̂ Ûa ÝŽuŞŠÛbči bĆèîčjfl‘ žoflÈfl™flìÏ žåğîfli ŞáŽèÜÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flåflÇýÏbflçfl†žäčÇŽêfl†fluflëFåžičüćÝŽufl‰flÞbÔÏbflàŽèfläžîfli

 flïčçc čÜžvflàÛa ïčÏ bŞjflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ïčnÛa FžìÛ
čêč̂ flçŽožàflufl‰đòfläğîfliŠžîflÌčiaĆ†flycŽožàflufl‰ÙÜčmübŞjflÇŽåžiaflÞbÓ
ŞŠŞ’Ûaâýž⁄aïčÏŽŠèÄŽmžoflãb×ñcflŠžßaN}„ZUSQPLUSQVL

VXUULVXUVLWRSX{}âZQTYW{}çZRUVP{N 
STWQM}|îz•{flíbflãflŠfljžcåØŞÛaåžič†ŞàflzŽßŽåžióflîžz

žåflÇŠÐžÈfluåži flÝîčÇbflàžg žåflÇáflšžèfluŽåži Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ
žåflÇ Žtğ†flzŽí áčbÔÛa flåži åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ óflîžzflí

čéîčicN 
ŞnÛa flŠč×Ž‡ flÞbÓ ŽéŞãc bŞjflÇ åžia čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇfl†žäčÇ ŽåŽÇý

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FŞáŽq üžìÓ ÙčÛfl‡ ïčÏ ðč†flÇ Žåži Žáč•bflÇ flÞbÔÏ
žåčßćÝŽufl‰ŽéflîčÔÜÏflÒflŠfl–žãaIVOQWUHflÉflßfl†fluflëŽéŞãcflŠ×fl̂ ÏčéčßžìÓ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg čéči flkflçfl̂ Ï ýŽufl‰ čéčmcflŠžßaFðč̂ Ûbči ŽêflŠfljždÏ
 fl†fluflëážzÜÛa flÝîčÜÓ a₣ŠÐž–Žß ŽÝŽuŞŠÛa ÙčÛfl‡ flæb×flë ŽéflmcflŠžßa čéžîÜflÇ

flâfl…ečéčÜžçcfl†žäčÇfl†fluflëŽéŞãcčéžîÜflÇóflÇŞ…aðč̂ Ûaflæb×flëŠžÈŞ’ÛaÁčjfl



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TVY  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bİİÓ aĆ†žÈfluážzÜÛa flčr× üž†flFŞáŽèÜÛa
flÈfl™flìÏ žåğîflibflçfl†žäčÇ Žêfl†fluflë ŽéŞãc bflèŽužëfl‹ flŠ×fl‡ ðč̂ Ûbči bĆèîčjfl‘ žo

ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÇýÏ čéFïčÏ bŞjflÇ åžičü ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ bflàŽèfläžîfli
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓïčnÛa flïčçc čÜžvflàÛaFaĆ†flyc Žožàflufl‰ žìÛ

flÞbÓ čêč̂ flç Žožàflufl‰ đòfläğîfli ŠžîflÌčižoflãb×ñcflŠžßa ÙÜčm übŞjflÇ Žåžia
âýž⁄a ïčÏ ŞŠŞ’Ûa ŽŠèÄŽm N}„ ZUSQP LUSQV LVXUUL

VXUVLWRSX{}âZQTYW{}çZRUVP{N 
TP@M@åžîfläčÇýflnŽàÛa@ïčÏ@óÜflÇ@č†flîÛa@Éž™flìči@Šžßþa@Žlbfli@

čòflčßbfl‚Ûa@fl†žäčÇ 
STWRM}|îz•{ži şïčÜflÇbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ æìŽàžîflß Žå

čéîčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇŽæbflîÐŽN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ FflŠflßc fĺ čy ýŽufl‰ flŠflßc

čéîčÏóÜflÇčòflčßbfl‚Ûafl†žäčÇŽêfl†flíflÉflšflí žæcbfläflÇýflnflí žæcåžîfläčÇýflnŽàÛa
ìŽßbflèŞãgflÞbÓflëòfljčuN}„ZRVWQLTWTW{}…ZRRUU{N 

TQ@MæbflÈÜÛa@fl†žäčÇ@ñcžŠflàÛaflë@flÝŽuŞŠÛa@âbflß⁄a@čòÄčÇ@Žlbfli@ 
STWSM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly übÓóŞäflrŽàÛa
 ŽåžiŽoÜč÷Ž ŽÞìÔflí ŠžîfljŽu flåži fl†îčÈfl ŽožÈčàfl flÞbÓ flæbflàžîÜŽïčic

g ïčÏ åžîfläčÇýflnŽàÛa åflÇ čñfl‰bflßIVOQWV HŽÖŞŠÐŽíc ŠžîflişŒÛa åžia
ŽÞìÓcbflßŽožífl‰fl…bflàÏbflàŽèfläžîfliN 

flicbflíŽoÜÔÏflŠflàŽÇåžiaÞŒžäflßóÛgïčßbÔflßžåčßŽožàÔÏč†žjflÇb
ŞægčéÜÛaflæbflzžjŽžáflÈflãflÞbÓbflàŽèfläžîfliŽÖŞŠÐŽícåžîfläčÇýflnŽàÛaåflàžyŞŠÛa
čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏ æýÏŽåži ŽæýÏÙčÛfl‡ žåflÇflÞdflžåflßflÞŞëc

aóÜflÇôflŠflí bŞäčß flÝŽuŞŠÛa fložícfl‰cëćŠžàflÇ žÝÔflí žáÛflë fložícfl‰cčéčmcflŠžß
bĆàîčÄflÇ aĆŠžßcóflmc ëćŠžàflÇ flÞbÓflë ćáîčÄflÇ ćŠžßdÏ fláÜØflm žæg òfl’čybÏ
fl†žÈfliflæb×bŞàÜÏŽéžjčvŽížáÜÏÙčÛfl‡ÝžrčßóÜflÇfloØflfloØflžægflë

aflÞflŒžãdÏčéčiŽoîčÜŽnžiaÙŽnÛdflðč̂ ÛaflŠžßþaŞægflÞbÔÏŽêbflmcÙčÛfl‡ŽéÜÛ
 ‰ìşäÛa čñfl‰ìŽïčÏ čpbflíŁa čõüŽûflç ŞÝfluflë ŞŒflÇ}flæìŽßžŠflí flåíč̂ Ûaflë

žáŽèfluaflëž‹c{ flÍÜflióŞnfly}žæg bflèžîÜflÇ čéÜÛa flkflšËŞæc òflčßbfl‚Ûaflë
fĺ čÓč…bŞ–Ûaflåčßflæb×{ŞæcŽêflŠfljžcflëŽêflŠ×fl‡flëŽéÄflÇflìÏÝŽuŞŠÛbčicfl†fljÏ

flÇÙflrflÈfliðč̂ Ûaflë flÞbÔÏ čñflŠčŁa člafl̂ flÇ žåčß Žæflìžçc bflîžãş†Ûa fllafl̂
žoÛbÔÏ bflçflŠ×fl‡flë bflèÄflÇflìÏ čñcžŠflàÛbči óŞäflq ŞáŽq Žožifl̂ × bflß ğÕflzÛbči
flÉfliž‰c fl†èfl’Ï ÝŽuŞŠÛbči cfl†fljÏ ćlč‡bØÛ ŽéŞãg ğÕflzÛbči ÙflrflÈfliðč̂ Ûaflë

fl…bflèfl‘čéÜÛa òfläžÈÛ Şæc òflčßbfl‚Ûaflë fĺ čÓč…bŞ–Ûa flåčàÛ ŽéŞãg čéÜÛbči đpa
flÉfliž‰c žpfl†èfl’Ï čñcžŠflàÛbči óŞäflq ŞáŽq fĺ čič‡bØÛa flåčß flæb× žæg čéžîÜflÇ

čéÜÛa flkflšËŞæc òflčßbfl‚Ûaflë fĺ čič‡bØÛa flåčàÛ ŽéŞãg čéÜÛbči đpafl…bflèfl‘
ÜflÇbflàŽèfläžîfli flÖŞŠÐÏ fĺ čÓč…bŞ–Ûa flåčß flæb× žæg bflèžî N}„ ZTWTXL

USPV LUSQS LUSQU LVWTX{}â ZQTYS LQTYT{
}pZQRPR{}…ZRRUW{}çZRPVY{N 

TR@MåžîfläčÇýflnŽàÛa@flåžîfli@ÕíŠÐŞnÛa@Žlbfli@ 
STWTM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

Ûaïčic ïčäflqŞ†fly âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë óŞäflrŽà
ÖğŠÐŽí žáÛ flÞbÓ ŠžîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇ ñfl‰žŒflÇ žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ

flÞbÓåžîfläčÇýflnŽàÛaflåžîfliŽkflÈž–ŽàÛaIVOQWWHć†îčÈflN 
ÏflŠflàŽÇåžičüÙčÛfl‡ŽpžŠ×fl̂ ÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÖŞŠÏflÞbÔFflåžîfli

æýžvflÈÛa ïčäfli žðflìflc N}„ ZUSQQ LUSQR LUSUP{}âZ
QTYS{}pZQRPR{}…ZRRUW{}çZRPVY{ 

TS@MæbflÈÜÛa@fl†žÈfli@åžîfläčÇýflnŽàÛa@òflibflnčnža@ 
STWUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

ŽÇŽåžiaflÞbÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇfllìşícžåflÇòŞîÜN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÖŞŠÏflÞbÓŽéflmcflŠžßaflÒfl̂ ÓćÝŽufl‰flŠflàŽÇåžičüŽoÜÓ

Fbflà×fl†flyc Şæg ŽáÜžÈflí ŽéÜÛa flÞbÓflë æýžvflÈÛaïčäfli žðflìflc flåžîfli
ÛflÞbÓćkčöbflmbflàØžäčßžÝflèÏćlč‡b×bflàŽèfläžîfliflÖŞŠÐÏbflîflidÏbĆqýflqbflàŽèN 

čsíč†flzÛa afl̂ flçïčÏ Şæg ‰bfläíč… ŽåžiëŽŠžàflÇ flÞbÓflë Žlìşíc flÞbÓ
flÞbflß ü flÞbÓïčÛbflß ŽÝŽuŞŠÛa flÞbÓ flÞbÓ čéči Žtğ†flzŽm Úafl‰c übĆ÷žîfl‘

× žægflë bflèči floÜflfl… ž†ÔÏ bÓč…bfl• fložä× žæg ÙÛflïèÏ bĆič‡b× fložä
Ùžäčß Ž†flÈžic N}„ZUSQQLUSQR LUSUP{}â ZQTYS{

}pZQRPR{}…ZRRUW{}çZRPVY{ 
TT@MåžîfläčÇýflnŽàÛa@ŽÊbflàčnžua@ 

STWVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽÞìÔflíŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflŽožÈčàflflÞbÓëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÔÏ åžîfläčÇýflnŽàÛa åflÇ flŠflàŽÇ flåžia ŽoÛdfl
 F×Ž†flyc čéÜÛa óÜflÇ bflàØŽibflčy åžîfläčÇýflnŽàÜčÛüflë ćlč‡b× bflà

žægÙÛflÞbflßüflÞbÓïčÛbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓbflèžîÜflÇÙÛflÝîčjfl
žægflë bflèčužŠÏ žåčß floÜÜžzflnža bflàči flìŽèÏ bflèžîÜflÇ floÓfl†fl• fložä×

ÙÛŽ†flÈžicÚafl̂ ÏbflèžîÜflÇfložifl̂ ×fložä×IVOQWXNH}„ZUSQQL
USQR LUSUP{}â ZQTYS{}pZQRPR{}… ZRRUW{

}çZRPVY{N 
TU@Mčéğßdči@čéčÓbflzÛgflë@æbflÈÜÛbči@č†ÛflìÛa@ïÐflã@Žlbfli@ 

STWWM}|îz•{žåflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TWP  

ÉčÏbflãN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÇü flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FÝŽufl‰ flåžîfli

čéčmcflŠžßaflëğâþbči fl†ÛflìÛa flÕflzÛcflë bflàŽèfläžîfli flÖŞŠÏflë N}„ ZTWTXL
USQU LVWTX{}â ZQTYT{}pZQRPR{}… ZRRUW{

}çZRPVY{ 
TV@M@fl…afl‰cflë@čêč†Ûflë@ïčÏ@žoØfl‘flë@čéčmcflŠžßbči@flŞŠflÇ@afl‡g@Žlbfli@

Žéžäčß@flõbÐčnžãčüa 
STWXM}|îz•{flŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčça

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰óflmcñfl‰aflŒÏïčäfližåčßýŽufl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇ

FčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ fl…flìžc bĆßýË žpfl†ÛflëïčmcflŠžßa Şæg flÞbÔÏ
FčßÙÛžÝflçflÞbÓćŠžàŽyflÞbÓbflèŽãaflìÛcbflàÏflÞbÓžáflÈflãflÞbÓÝčigžå

óflmcôflŠflmóŞãdÏ flÞbÓ bÓž‰ŽìÛ bflèîčÏ Şæg flÞbÓ flÖfl‰žëc žåčß bflèîčÏ žÝflèÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏćÖžŠčÇŽéflÇflŒflãflæìØflí žæcóflflÇflÞbÓÙčÛfl‡F

flŒflã flæìØflí žæc óflflÇ afl̂ flçflëćÖžŠčÇ ŽéflÇ N}„ ZUSPU LVXTWL
WSQT{}â ZQUPP{}p ZRQRX{}… ZRRVP{}çZ
RPPR{ 

STWYM}|îz•{ÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 
ğïčjŞäÛaóÛgñfl‰aflŒÏïčäfližåčßćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇ

FflõbÐčnžãčüaŽ†íŠŽíflìŽçflëfl…flìžcbĆßýËžpfl†ÛflëïčmcflŠžßaŞægflÞbÔÏ
ćŠžàŽyflÞbÓbflèŽãaflìÛcbflßflÞbÓžáflÈflãflÞbÓÝčigžåčßÙÛžÝflçflÞbÔÏŽéžäčß

flÞbÓbflàÏ flÞbÓ Öž‰Žë Ž…žëfl‡ bflèîčÏ flÞbÓ flÖfl‰žëc žåčß bflèîčÏ žÝflç
IVOQWY HflÞbÓ ćÖžŠčÇ bflèflÇflŒflã flæìØflí žæc ŽéÜflÈÛ flÞbÓôflŠŽm Úafl‡

Ží žáÜÏ flÞbÓ ćÖžŠčÇ ŽéflÇflŒflã flæìØflí žæc afl̂ flç ŞÝflÈÜÏïčÏ ŽéÛ ž—ğflŠ
Žéžäčß čõbÐčnžãčüa N}„ ZUSPU LVXTW LWSQT{}â ZQUPP{

}pZRQRX{}…ZRRVP{}çZRPPR{ 
STXPM}|îz•{čñflčÌŽàÛaåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

ïčic Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ğïč–žàčy ñflìžîfly ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇñflŒžàflyN 

cžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇŽåžzflãbflàfläžîfliflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčiFflâbÓ
flÞbÔÏ Ž…flìžc ćâýË ïčÛ fl†čÛŽë ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ ćÝŽufl‰

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FÙÛžÝflèÏflÞbÓð‰ž…cbflßflÞbÓÙčÛfl‡flæb×óŞãdÏ
Ï flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ Ýčig žåčßbflèîčÏ žÝflèÏ flÞbÓ ćŠžàŽy flÞbÓ bflèŽãaflìÛc bflà

bflßflÞbÓÙčÛfl‡flæb×óŞãdÏflÞbÓćÖž‰ŽëćÝčigbflèîčÏflÞbÓŽÖfl‰žëcćÝflàflu
ŽéÜflÈÛafl̂ flçflëflÞbÓćÖžŠčÇŽéflÇflŒflãflæìØflížæcügčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíð‰ž…c

óflšÓ čéčÜžuc žåčàÏ ćÖžŠčÇŽéflÇflŒflã čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŽ‹ìŽvflí ü afl̂ flç
ŽéŞãc fláŽÇžŒflí žæc üg čéč‘aflŠčÏóÜflÇ fl†čÛŽë đ†Ûflë žåčß flïčÐflnžäflí žæc ÝŽuflŠčÛ

òfl’čybÏôcfl‰ N}„ ZUSPU LVXTW LWSQT{}â ZQUPP{
}pZRQRX{}…ZRRVP{}çZRPPR{ 

TW@MflìÛa@žåčß@čõbÐčnžãčüa@ïčÏ@čÅîčÜžÌŞnÛa@Žlbfli@č†Û 
STXQM}ÑîÈ™{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

č†žjflÇžåflÇč…bflèÛaåžiaåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflÈŽ‘flÞbÓáØflzÛa
ğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇflŽãìŽíåžičéÜÛaN 

 ŽéŞãc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàflFfĺ čy ŽÞìÔflí
flžîÛýŽufl‰âžìÓóÜflÇžoÜflž…cđñcflŠžßabflàşícčòfläflÇýŽàÛaòflíežoÛflŒflã
bflàşícflëŽéflnŞäfluŽéÜÛabflèÜčž†Žíüflëđõžïfl‘ïčÏčéÜÛaflåčßžoflžîÜÏžáŽèžäčß

 ÝŽufl‰ŽŠÄžäflí flìŽçflë Žêfl†Ûflë fl†flzflu čéžîÛgIVOQXPHŽéÜÛa flkflvflnžya
flâžìflíflåíŠčŁaflëfĺ čÛŞëþaëŽúŽ‰óÜflÇŽéflzflšÏflëŽéžäčßŞÝfluflëŞŒflÇ

čòflßbflîčÔÛa}…ZRRVS{N 
TX@M@Žkčybfl•@čéčÐžäflí@žáÛ@afl‡g@”aflŠčÐÛbči@č†ÛflìÛa@ÖbflzÛg@Žlbfli@

”aflŠčÐÛa 
STXRM}|îz•{òfljžîflnÓbflãflŠfljžcåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ

òflàÜflïčicflëđ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ F”aflŠčÐÜčÛ Ž†ÛflìÛa flÞbÓ

ŽŠflvflzÛaŠčçbflÈÜčÛflëN}„ZVWUPLVXQX{}âZQTUX{}pZ
QQUW{}çZRPPV{ 

STXSM}|îz•{ŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcč†žjflÇžåflÇfláîčçaflŠžig
ïčicflë đ†îčÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa

òflàÜflN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ F”aflŠčÐÜčÛ Ž†ÛflìÛa flÞbÓ

ŽŠflvflzÛaŠčçbflÈÜčÛflëN}„ZVWUPLVXQX{}âZQTUX{}pZ
QQUW{}çZRPPV{N 

STXTM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

Ž†žjflÇflë ̃ bÓflëïčic Žåži Ž†žÈfl fláfl–flnža čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
ïčcŽåžiačéÜÛa flÞìŽfl‰bflí afl̂ flçć†žÈflflÞbÔÏâýËïčÏòflÈžßfl‹Žåži

žiòfljžnŽÇflÞbÓflëčéèfljfl‘óÛgžŠÄžãaŽéŽäžiaŽéŞãcŞïÛgfl†èflÇ̃ bÓflëïčicå
flŠÄfläÏ čéčmfl†îčÛflë žåčßïčic ”aflŠčÏóÜflÇ fl†čÛŽëïčc òflÈžßfl‹ Žåži Ž†žjflÇ



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TWQ  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FflìŽç flÞbÔÏ òfljžnŽÈči bĆäğîfli bĆèfljfl‘ôcflŠÏ čéèfljfl‘óÛg
Ž†žjflÇbflíÙÛbflíŽéžäčßïčjčvflnžyaflëŽŠflvflzÛaŠčçbflÈÜčÛflë”aflŠčÐÜčÛŽ†ÛflìÛa

ÁÓ ñfl…žìflflŠflí žáÜÏ òflÈžßfl‹ Žožäči ñfl…žìflN}„ZRPUSLRRQXL
RTRQ LRUSS LRWTU LTSPS LVWTY LVWVUL
VXQWLWQXR{}âZQTUW{}…ZRRWS{}çZRPPT{ 

STXUM}éÜjÓb¶|îz•{gbflãflŠfljžcfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzž
åžia flÑŽìŽí žåflÇ đ†čçbflvŽß žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflu bflãdfljžãc flÞbÓ

žáŽèÛóÛžìflßŠžîflişŒÛaN 
 åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇIVOQXQ HòflÈžßflŒčÛ žoflãb× flÞbÓ ŠžîflişŒÛa

flÇŽÉÔflíflŠflfčişåÄflíflæb×flëflìŽçbflçŽûİflíòflí‰bfluđ†ÛflìčižpflõbflvÏbflèžîÜ
žpflŠ×fl̂ Ï óÜžjŽy flïčçflë òflÈžßfl‹ flpbflàÏ čéči şåÄflí flæb×ðč̂ Ûa čéžjč‘

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ñfl…žìfl ÙčÛfl‡F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFŽ†ÛflìÛa
čvflnžyaflë”aflŠčÐÜčÛ„dčičÙÛflžîÜÏñfl…žìflbflíŽéžäčßïčjN 

STXVM}|îz•éÜjÓb¶{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
ÝčöaflëïčicžåflÇñflčÌŽßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF”aflŠčÐÜčÛ Ž†ÛflìÛa flÞbÓ
ŽŠflvflzÛaŠčçbflÈÜčÛflëN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇìŽic flÞbÓ Zfl̂ flç Žkflžyc üflëčéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ a
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëđ…ìŽÈžflßåžiN 

TY@Mčòflßþa@”aflŠčÏ@Žlbfli@ 
STXWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
ïčic Žåži Ž†žÈfl fláfl–flnža čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇŽ†žjflÇflë ̃ bÓflë

afl‡g òfljžnŽÇ ïčc ïčãbfl•žëc ć†žÈfl flÞbÓ òflÈžßfl‹ åžia ïčÏ òflÈžßfl‹ Žåži
Žåži Ž†žjflÇ flÞbÔÏïčäžia flìŽèÏ òflÈžßfl‹ čñfl†îčÛflë flåžia ŠÄžãbÏ òØflß fložßč†Ó

ìŽfl‰ôcflŠÏïčic”aflŠčÏóÜflÇfl†čÛŽëïčicčòflßcŽåžiaflìŽçòflÈžßfl‹čéÜÛaŽÞ
 F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òfljžnŽÈči bĆäğîfli bĆèfljfl‘ F”aflŠčÐÜčÛ Ž†ÛflìÛa

 ñfl…žìfl bflí ŽéžäčßïčjčvflnžyaflëIVOQXRNH}„ ZRPUS LRRQXL
RTRQ LRUSS LRWTU LTSPS LVWTY LVWVUL
VXQWLWQXR{}âZQTUW{}…ZRRWS{}çZRPPT{ 

UP@MflìÛa@ïčÏ@čòflÇžŠÔÛa@Žlbfli@@afl‡g@č†Û@ @

ïčÏ@čéîčÏ@ğïčjžÈŞ’Ûa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@Š×č‡flë@čéîčÏ@aìŽÇfl‹bfläflm@ @

fláÓž‰c@åži@č†žífl‹@čsíč†fly@ @

STXXM}|îz•{Žåži Ž“žîfl’Ž áč•bflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
|čÛbfl• žåflÇ şð‰žìŞrÛa bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ flâflŠž•c

aŠžîflč†žjflÇžåflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇğïčãafl†žàflèÛN 
đòflqýflrči éäÇaï™‰ ĞïčÜflÇ flïčmc flÞbÓ fláÓž‰c åži č†žífl‹ žåflÇ
åžîfläžqa flÞdflÏ đ†čyaflë ŠžèïčÏ đñcflŠžßaóÜflÇ aìŽÈÓflë åflàflîÛbči flìŽçflë

ŞáŽqüübÓč†ÛflìÛbčiafl̂ flèčÛæaŞŠčÔŽmcč†ÛflìÛbčiafl̂ flèčÛæaŞŠčÔŽmcåžîfläžqaflÞdfl
čéžîÜflÇ žpfl‰bfl• ðč̂ Ûbči fl†ÛflìÛa flÕflzÛdÏ žáŽèfläžîfli flÊflŠÓdÏ ü übÓ

 ğïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡ flŠč×Ž̂ Ï čòflíğ†Ûa ïflrÜŽq čéžîÜflÇ flÝflÈfluflë òflÇžŠÔÛaF
ŽêŽ̂ čuaflìflãžpfl†flióŞnflyÙčzflšÏ}…ZRRVY{}çZRSTX{N 

STXYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
 flÞbÓ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ |Üžuþa åflÇ ŠèžŽß Žåži şïčÜflÇIVOQXSH

şïčßflŠžšflzÛaÝîčÜfl‚ÛaïčicŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcN 
ŽåžzflãbfläžîfliflÞbÓfláÓž‰cåžič†žífl‹žåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇFž‡g

flÞbÔÏbflèčiĞïčÜflÇflëŽéŽqğ†flzŽíflëŽêŽŠčjž‚ŽíflÝflÈflvÏåflàflîÛaflåčßćÝŽufl‰Žêflõbflu
aìŽÈÓflëđ†ÛflëïčÏflæìŽàč–flnž‚flíŠÐflãòflqýflqbČîčÜflÇóflmcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí

flsíč†flzÛaflÖbflflëŠžèïčÏđñcflŠžßaóÜflÇN 
STYPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ïčic åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ |Üžuþa åflÇ óflîžzflí
ÝîčÜfl‚ÛaN 

ğïčjŞäÛafl†žäčÇŽožä×flÞbÓfláÓž‰cåžič†žífl‹žåflÇFï™‰ĞïčÜflÇflë
ŽêbflmdÏåflàflîÛbčiđ̂ č÷flßžìflíéäÇaïčÏflïčmcbČîčÜflÇŽpž†èfl‘flÞbÔÏćÝŽufl‰

afl̂ flèčÛ ŽéŽÇfl†flm žáčçč†flyflčþ ĞïčÜflÇ flÞbÔÏ đñcflŠžßa fl†Ûflë ažìflÇŞ…a ŠÐflã čòflqýflq
óflidÏafl̂ flèčÛŽéŽÇfl†flmafl̂ flèčÛflÞbÓflëóflidÏafl̂ flèčÛŽéŽÇfl†flmafl̂ flèčÛflÞbÓflëóflidÏ

žãc éäÇaï™‰ ĞïčÜflÇ flÞbÓŽÊflŠÓdflflë flæìŽč×bfl’flnŽß Žõb×flŠŽ‘ žáŽn
čòflíğ†Ûa bflrÜŽq čéžîÜflÇflë ŽéÛ flìŽèÏ òflÇžŠÔÛa Žéžnflibfl•c žáØşídÏ žáØfläžîfli

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÙčzflšÏF ŽêŽ̂ čuaflìflã žpfl†flióŞnfly}… ZRRVY{
}çZRSTX{N 

STYQM}éÜjÓ b¶|îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžć čçbfl‘
žåčß ÝŽufl‰ žåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ ğïčãbfljžîŞ’Ûa åflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flpžìflßflŠžšflyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flsflÈfli flÞbÓ fláÓž‰c åži č†žífl‹ žåflÇFóÜflÇbČîčÜflÇ

flsíč†flzÛa flÖbflflë òflqýflq čéîčÏ flÊfl‹bfläflm âýŽÌči flïčmdÏ åflàflîÛa
IVOQXTNH 

Ýžîflè×ŽåžiòflàÜflžáŽèÐÛbflN 
STYRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßN 
ïčic åžia ëc ÝîčÜfl‚Ûa ïčic žåflÇ Žtğ†flzŽí ŞïčjžÈŞ’Ûa ŽožÈčàfl
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ÝîčÜfl‚ÛažáÛflë Žêflìžzflã flŠ×fl̂ Ï Šžè ïčÏ aì×flŠflnž‘a ŠÐflã òflqýflq Şæc
ŽéžÈÏžŠflížáÛflëfláÓž‰cflåžifl†žífl‹žŠ×ž̂ flíN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽéflãbflzžjŽ ŽéÜÛaflë ćlaflìfl• afl̂ flç

ŽáÜžÇcóÛbflÈflmflëN 
UQ@MčòÏbÔÛa@Žlbfli@ 

STYSM}|îz•{bflãflŠfljžcåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FŞïÜflÇ flÝflfl…
flŠÄflã aĆ‹ğŒflvŽßŞæc žðflŠflm žáÛc flÞbÔÏ čéèžuflëŽŠí‰bflc ŽÖŽŠžjflm aĆ‰ëŽŠžflß

flßbflcflëòflq‰bflyåžič†žífl‹óÛgžåčàÛâafl†Óþačêč̂ flçflœžÈfliŞægflÞbÔÏò
œžÈfliN}„ZSUUULSWSQLVWWPLVWWQ{}âZQTUY{

}pZRQRY{}…ZRRVW{}çZRSTY{ 
STYTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 
òfl’čöbflÇ žåflÇŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ flÝflfl… žoÛbÓ bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰

 čéÜÛa FŞæc žðflŠflm žáÛc òfl’čöbflÇ bflí flÞbÔÏ aĆ‰ëŽŠžflß âžìflí flpafl‡
 aĆ‹ğŒflvŽßIVOQXUHŽåži òflßbflcðč†žäčÇflëŞïÜflÇ flÝflfl…ŞïčvčÛž†ŽàÛa

đ†žífl‹ flåžia òflßbflcôcflŠÏ đ†žífl‹flÇflë aĆ†žífl‹flëbflîİË ž†ÓflëòÐîčİÓ bflàèžîÜ
žåčß bflèŽšžÈfli ćâafl†Óc čêč̂ flç flÞbÔÏ bflàŽèŽßafl†Óc žpfl†fliflë bflàŽèflëŽúŽ‰

œžÈfliN}„ZSUUULSWSQLVWWPLVWWQ{}âZQTUY{
}pZRQRY{}…ZRRVW{}çZRSTY{N 

UR@Mč†ÛflìÛa@Žčîž‚flmflë@åžîflužëŞŒÛa@č†flyc@Žâýžg@ 
STYUM}•|îz{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

žåflÇğïğnfljÛa flæbflàžrŽÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
čéîčicžåflÇğð‰bfl–žãþaòflàÜflåžič†îčàflzÛač†žjflÇN 

Žm žæc ŽéŽmcflŠžßa čoflicflë fláÜžc ŽéŞãc čêğ†flu žåflÇćåžia flõbflvÏ fláčÜž
şïčjŞäÛaflÜžudÏfláÜŽzÛaÍÜžjflížáÛćčÌfl•bflàŽèÛFbfläŽçbflçfllþa

čéîčic óÛg flkflçfl̂ Ï čêč†žça ŞáŽèÜÛa flÞbÔÏ ŽêflŠŞîfl ŞáŽq bfläŽç bflç Şâþaflë
}çZRSUR{N 

STYVM}|îz•{óÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓ
žåflÇ ć…bflí‹ ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

flÞbÓòflãìŽàžîflßïčicžåflÇòflßbflcåžiÞýčçN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰žpflõbfluñcflŠžßaŞægflÞbÔÏñflŠžíflŠŽçïčicfl†žäčÇbflãcbfläžîfli

FflëïčicÚafl†čÏžoÛbÔÏïčäžibčiflkflçž̂ flížæcŽ†íŠŽíïčužëfl‹Şægïğßc
žåflßflÞbÓflëbflèŽužëfl‹flõbflvÏòfljfläčÇïčicŠž÷čižåčßïčãbÔflflëïčäflÈÐflãž†Óflë

IVOQXV HÚìŽic afl̂ flç ŽâýË bflí flÞbÔÏ ïčäžia ïčÏ ïčäŽàč•bfl‚Ží
dÏflož÷č‘bflàèğícč†flîčiž̂ Ž‚ÏÙşßcčêč̂ flçflëčéčižoÔÜİžãbÏčéğßcč†flîčifl̂ fl

}pZQSUW{}…ZRRWW{N 
US@MčòflÈčÜflnž‚ŽàÛa@ñŞ†čÇ@ 

STYWM}|îz•{óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčÜflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
flÞbÓ flæafl†žjflÇ ìŽc flæbflàžrŽÇ Žåži Žæafl‡bfl‘ ïčãflŠfljžc flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛa

Ş†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†flyïčic åžióflîžzflí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži şïčÜflÇ bfläflq
flzŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ čr×fložäči flÉğîflişŠÛa Şæc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†Şà
ŽéžmflŠfljžcflõaflŠÐflÇåžič‡ğìflÈŽßN 

flçfl†flíflŠflØÏŽéflmcflŠžßafllflŠfl™bŞàfl‘åžižîÓflåžifločibflqŞæcb
óÛgčéîčØflnž’flíbflçìŽcóflmdÏïflicåžičéÜÛač†žjflÇŽožäčiòÜîčàfluflïčçflë

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflž‰dÏFŽéÛ flÞbÔÏ đočibflqóÛg
ğÝflflë ÙžîÜflÇ bflèÛðč̂ Ûa č̂ ŽŽÞìŽfl‰ bflçflŠflßdÏ žáflÈflã flÞbÓ bflèÜîčjfl

čéÜÛaFcbflèčÜžçdčiflÕflzÜflnÏñfl†čyaflëòflšžîflyfl—ŞiflŠflnflmžæN 
STYXM}|îz•åy{åžič†žÈflŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãflŠfljžc

åžia åflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži fláîčçaflŠžig
č†îčÛflìÛaŽåžiñfl…bfljŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓflÖbflzžgčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇåžiN 

čÙflríč†fly ïčäîčqğ†fly bflèÛ ŽoÜÓ flÞbÓ đ‡ğìflÈŽß čožäči flÉğîfliŽ‰ žåflÇ
afl‡bflß ŽéŽnÛdflÏ flæbflàžrŽÇ Žož÷ču ŞáŽq ïčužëfl‹ žåčß ŽožÈÜflnža čoÛbÓ

 ñŞ†čÇ ü flÞbÔÏ čñŞ†čÈÛa flåčß ŞïÜflÇIVOQXW Hžæc üg čÙžîÜflÇ
flmflÞbÓ òflšžîfly ïčšîčzflm óŞnfly ïčrØžàflnÏ čéči đ†žèflÇ òflríč†fly ïčãìØ

čéÜÛaÞìŽfl‰flõbflšÓÙčÛfl‡ïčÏćÉčjŞnŽßbflãcflëFčòŞîčÛbflÌflàÛafláflížŠflßïčÏ
ŽéžäčßžoflÈÜflnžbÏbŞàfl‘åžižîÓåžičočibflqfložzflmžoflãb×}çZ

RPUX{N 
UT@MčäžrŽnža@bflß@čpbÔÜİŽàÛa@čñŞ†čÇ@žåčß@flï 
STYYM}|îz•åy{flÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc

åži åžîflŽzÛa Žåži şïčÜflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly
ØčÇžåflÇşðìžzŞäÛaŽ†íŒflíbflãdfljžãcflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†čÓaflëòflßŠN 

 čéčÛžìÓ ïčÏ bŞjflÇ åžia åflÇ}bflèčžäŽã žëc đòflíe žåčß žƒflžäflã bflß
bflèčÜžrčß žëc bflèžäčß Šžîfl‚či čpdflã{ flÞbÓflë}đòflíe flæbØflß òflíe bfläÛŞ†fli afl‡gflë

ŽÞğŒfläŽí bflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë{ flÞbÓflë òflíŁa}Žõbfl’flí bflß ŽéÜÛa ìŽzžàflí
žrŽíflëčlbflnčØÛaşâcŽêfl†žäčÇflëŽočj{òÜžjčÔÛaæežŠÔÛaflåčßflƒčŽãbflßŽÞŞëdÏ

 flÞbÓflë}đõëŽŠÓ òflqýflq ŞåèčÐžãdči flåž–ŞiflŠflnflí ŽpbÔÜİŽàÛaflë{flÞbÓflë
}Ûa flåčß flåžč÷flí ïčöýÛaflëžáŽnžjflmž‰a æg žáØčöbflčã žåčß œîčzflà

flq ŞåŽèŽmŞ†čÈÏŠŽèž‘c òflqý{žægflë óÛbflÈflm flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåčß flƒčŽäÏ
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} ŞåŽçìşflàflm žæc ÝžjÓ žåčß ŞåŽçìŽàŽnÔÜIVOQXX HžáØÛ bflàÏ
bflèflãëş†flnžÈflmđñŞ†čÇžåčßŞåèžîÜflÇ{}…ZRQYU{N 

UU@MbflèŽužëfl‹@bflèžäflÇ@óÏflìflnŽàÛa@čñŞ†čÇ@Žlbfli@ 
SUPPM}|îz•{flŠfljžcÉîč×flë žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflã

ğâc čožäči flkfläžífl‹ žåflÇ ÉčÏbflã Žåži Ž†žîflàŽy ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ
òflàÜflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflòfljîčjflyşâc žoÛbÓFşÝčzflí üŽÞìÔflí
flmŠčŁaâžìflîÛaflëčéÜÛbčiŽåčßžûŽmđñcflŠžßčüčòflqýflqflÖžìÏđoğîflßóÜflÇş†čz

aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c xžëfl‹ óÜflÇ üg âbŞíc N}„ ZQRXPL
QRXQ LUSST LUSSY LUSTU{}â ZQTXV{}pZ
QQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{N 

SUPQM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ć†čÛbflbfläflqŞ†flyÉčÏbflãåžič†žîflàŽyžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓN 

Şæg žáflÈflã flÞbÓ bflèğßc žåflÇ ŽoÜÓ òflàÜfl ğâc čožäči flkfläžífl‹ žåflÇ
 ŞïčjŞäÛaFóÜflÇ aìÏbfl‚Ï bflèŽužëfl‹ bflèžäflÇ flïÏŽìŽm đñcflŠžßa åflÇ flÝč÷Ž

žygžoflãb×ž†ÓflÞbÔÏŽÝčzflnØflmcbflèčäžîflÇïčÏbflèčnžîfliïčÏŽsØžàflmŞå×afl†
flèčýžyc ğŠfl‘aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c ýÏ žofluflŠfl ŞáŽq üžìfly bN

}„ZUSSVLUSSXLUWPV{}âZQTXX{}pZQQYU{
}…ZRRYY{}çZRPXT{N 

SUPRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg ïčãflŠfljžc
íŠflubflãdfljžãcğð‰bfl–žãþađ†žèÓåžižîÓåžič†îčÈflåžióflîžzflížåflÇćŠ

 ŞïčjŞäÛa Úfl‰ž…c ž†Ó Žêş†fluflëFflkfläžífl‹ žåflÇ ÉčÏbflã åži č†žîflàŽy žåflÇ
òflàÜflğâcčožäčiN 

ğïčjŞäÛa óÛg ñcflŠžßa čpflõbflu bflnÛbÓ òfljîčjfly ğâcflë òflàÜfl ğâc žåflÇ
FÔÏóÜflÇ ŽÒbflcïğãgflë bflèŽužëfl‹ bflèžäflÇ flïÏŽìŽmïčnfläžia Şæg žoÛb

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bflèÜŽz×dÏc bflèčäžîflÇ FŞå×afl†žyg žoflãb× ž†Ó
flæb× afl‡hÏ aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c flïčç bflàŞãgflë üžìfly ŽčÜžvflm

žoflßfl‰flëžofluflŠflŽÞžìflzÛađñflŠžÈfljčibflçflõafl‰flëN}âZQTXVLQTXX{
}pZQQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{N 

SUPSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí đ†îčÈfl flåži óflîžzflí ŽožÈčàfl flÞbÓ člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ

ŽÇïčicčožäčiòŞîčÐfl•žåflÇŽÞìÔflíbĆÈčÏbflãđ†žîfljN 
 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ flŠflàŽÇ fložäči òfl–Ðfly žoflÈčàfl bflèŞãc FåflÇ

ğïčjŞäÛaFş†čzflmŠčŁaâžìflîÛaflëčéÜÛbčiŽåčßžûŽmđñcflŠžßčüşÝčzflíüflÞbÓ
òflÈfliž‰cčéžîÜflÇş†čzflmbflèŞãhÏxžëfl‹óÜflÇügđtýflqflÖžìÏđoğîflßóÜflÇ

ž‘caĆŠž’flÇflëŠŽèN}âZQTYP{}…ZRSPR{}çZRPXV{ 
SUPTM}|îz•{flÞbÓ bŞjŞ–Ûa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇć†îčÈflbflãdfljžãcflÞbÓđõaflìflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly
đ†žîfljŽÇïčicčožäčiòŞîčÐfl•žåflÇN 

xaflëž‹cœžÈfližåflÇğïčjŞäÛaFŞïčjŞäÛaŞæcòflàÜflğâcžåflÇflëF
óÜflÇ ş†čzflm ŠčŁa âžìflîÛaflë čéÜÛbči ŽåčßžûŽm đñcflŠžßčü şÝčzflí ü flÞbÓ
čéžîÜflÇ ş†čzflm bflèŞãhÏ xžëfl‹ óÜflÇ üg âbŞíc čòflqýflq žåčß flŠflr×c đoğîflß

aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c N}„ ZQRXP LQRXQ{}â ZQTXVL
QTYP{}pZQQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{N 

SUPUM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓ ŠØfli flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ïčäžÈflí şïčàžèŞÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

flÇÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyđ†žîfljŽÇïčicčožäčiòŞîčÐfl•žåN 
 ğïčjŞäÛa xaflëž‹c œžÈfli žåflÇFğïčjŞäÛa åflÇ òflàÜfl şâc flïčçflë

FŽêflìžzflãIVOQYPNH}„ZQRXP{}âZQTXV{ 
UV@MbflèŽužëfl‹@bflèžäflÇ@óÏflìflnŽàÛa@ÝčßbflzÛa@čñŞ†čÇ@Žlbfli@ 

SUPVM}|îz•{flàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŽt‰bflzÛaflëò
bflãdfljžãcübÓđ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåži

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiaN 
žoflčÐŽãòŞîčàÜžþaòflÈžîfljŽŞæcòflßflŠž‚flßåži‰flìžčàÛaåflÇfl†žÈfli

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žpflõbflvÏ ÞbflîÜči bflèčužëfl‹ čñbÏflëFžæc žoflãfl‡dflnžbÏ
žoflzØfläÏbflèÛflæč‡dÏfl|čØžäflmN}„ZUSRP{}çZRPRY{ 

SUPWM}|îz•{žåflÇŠž–flãåži ğïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flãbflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇfl…Žëafl…åžičéÜÛač†žjflÇčéîčicžåflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òflßflŠž‚flß åži ‰flìžčàÛa åflÇFžæc òflÈžîfljŽ flŠflßc
bflèčbÐčãžåčßžoÜflÈflmafl‡gfl|čØžäflmN}„ZUSRP{}çZRPRY{ 

SUPXM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluïčãflŠfljžcč…flìžþaåflÇfláîčçaN 

čñbÏflë fl†žÈfli bflèÜžàfly òflÈžîfljŽ žoflÈfl™flë flÞbÓ ÝčibfläŞÛaïčic žåflÇ
žoÜflÈflmbŞàÜÏòÜžîÛflåíŠž’čÇflëđòflžàflžëcflåíŠž’čÇflëđòflqýflrčibflèčužëfl‹

flkîčÈÏxaflëž‹flÿčÛžoÏŞìfl’flmIVOQYQHfl‡flŠč×Ž̂ ÏbflèžîÜflÇÙčÛfl‡ÙčÛ
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛFbflèÜfluc óflšÔžãa č†Ó bflèŽÈfläžàflí bflß flÞbÔÏ N}pZ

QQYR{}çZRPRW{ 
SUPYM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

Žåži čéğifl‰ Ž†žjflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bfläflqŞ†fly
flÞbÓđ†îčÈflN 
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bŞjflÇŽåžiaflëñflŠžíflŠŽçìŽicflÑÜflnžaŽÞìÔflíòflàÜflbflicŽožÈčàfl
ñflŠžíflŠŽçìŽicflÞbÓbflèÜžàflyžoflÈfl™flëafl‡gbflèŽužëfl‹bflèžäflÇóÏflìflnŽàÛaïčÏ

åžîÜfluþafl†flÈžicbŞjflÇŽåžiaflÞbÓflëŽxŞëflŒŽmN 
žoÛbÔÏ òflàÜfl ğâcóÛg aìŽrflÈfljÏžpfl†ÛflìÏ òflÈžîfljŽŽxžëfl‹ flïÏŽìŽm

bflèfljİfl‚Ï žoÛbÓ Šžèfl‘ čÑž–čã flŠfl’flÇ òflžàfl‚či bflèčužëfl‹ čñbÏflë fl†žÈfli
flpbflnÐflmžæcaìŽ’flbŞàÜÏbflàčçč†flycóÛgbflèčÐfläčižoİflzÏæýŽufl‰

ÛbÓbflèčÐfläčiİžãbÏžoÛbÓfĺ ÜčzflmüčÙŞãgaìčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgŽoÔÜ
 Fčož÷č‘ žåflß ïčzčØžãbÏ čoÜÜfly ž†Ó flÞbÔÏ N}„ ZTYPYL

USQX{}âZQTXU{}pZQQYT{ 
SUQPM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓđ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžibflãdfljžãc
đ†îčÈflåžičéğifl‰č†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiaN 

åflÇ ñflŠžíflŠŽç ìŽicflë bŞjflÇ Žåžia flÝč÷Ž flÞbÓ òflàÜfl ïčic žåflÇ
ŽŠče bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ ćÝčßbfly flïčçflë bflèŽužëfl‹ bflèžäflÇ óÏflìflnŽàÛa

žíflŠŽçìŽicflÞbÓflëåžîÜfluþažoÜflyž†ÔÏžpfl†Ûflëafl‡gñflŠN 
žoÛbÔÏÙčÛfl‡žåflÇbflèÛdflÏòflàÜflğâcóÛgòflàÜflìŽicflÝflfl†Ï

fl†žÈfliòŞîčàÜžþaòflÈžîfljŽžpfl†ÛflëIVOQYRHčÑž–čäčibflèčužëfl‹čñbÏflë
ćÝžè× ŽŠflŁaflëĞlbfl‘bflàŽçŽ†flyc æýŽufl‰bflèfljİfl‚Ï Šžèfl‘žoİflzÏ

bfluflŠÏ bĆjŞîË bflèÜžçc flæb×flë žÝčÜžzflm žáÛ ŽÝžèØÛa flÞbÔÏ ğlbŞ’ÛaóÛg
čéÜÛaflÞìŽfl‰žpflõbflvÏbflèčiŽêëŽŠčqžûŽížæcbflèÜžçcflõbfluafl‡gFflÞbÔÏ

čØžãbÏ čoÜÜfly ž†Óčož÷č‘ žåflßïčz N}„ ZTYPY LUSQX{}âZ
QTXU{}pZQQYT{ 

SUQQM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓÉíŒfli
č†žjflÇ Žåži òflàÜfl ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čr× ïčic Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly

flÞbÓåflàžyŞŠÛaN 
 åžičü flÝîčÓbflèčužëfl‹ čñbÏflë fl†žÈfli žoflÈfl™flë đñcflŠžßa ïčÏ bŞjflÇ

åžîÜfluþaflŠčeügüflÞbÓflxŞëflŒflmžæcbflèÛŽ|Üž–flícòÜžîÛflåíŠž’čÈči
 óÛbflÈflmflë Úfl‰bfljflm ŽéÜÛa flÞbÓ ŽoÜÓ flÞbÓ}Þbflàžyþa Žpüëcflë

žÈflšflí žæc ŞåŽèÜflucŞåŽèÜžàfly flå{ÖýİÛa ïčÏ ÙčÛfl‡ bflàŞãg flÞbÔÏ
flÝflž‰dÏ òflàÜfl bflic ïčäžÈflí ïčc åžia flÉflß bflãc ñflŠžíflŠŽç ìŽic flÞbÔÏ

flÞbÔÏbĆjžíflŠ×ŽéflßýËN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßòŞäŽafl̂ flçflæb×žÝflçbflèÜflÏòflàÜflŞâcčožöa

 Fflã žoÛbÓ flÞbÔÏ flõbflvÏfl†žÈfli žoflÈfl™flë òŞîčàÜžþa òflÈžîfljŽ žáflÈ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçflŠflßdÏòÜžîÛflåíŠž’čÈčibflèčužëfl‹čñbÏflëFflxŞëflŒflmžæc

bflèŽjİž‚flížåflàîčÏÝčibfläŞÛaìŽicflæbØÏN}„ZTYPYLUSQX{}âZ
QTXU{}pZQQYT{ 

SUQRM}|îz•{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly
bflicflëbŞjflÇflåžiaflëñflŠžíflŠŽçbflic Şæc ‰bflflíåži flæbflàžîÜŽžåflÇóflîžzflí
bflèŽužëfl‹bflèžäflÇóÏflìflnŽàÛa ñŞ†čÇaëŽŠ×afl̂ flm åflàžyŞŠÛa č†žjflÇflåži òflàÜfl

flmbŞjflÇŽåžiaflÞbÔÏbflèčužëfl‹čñbÏflëfl†žäčÇŽÉflšflmåžîÜfluþaflŠčeş†flnžÈ
ŽÉflšflmfĺ čyşÝčzflmžÝfliòflàÜflìŽicflÞbÓflëN 

flÞbÔÏIVOQYSHïčcåžiaflÉflßbflãcñflŠžíflŠŽçìŽicN 
 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òflàÜflğâcóÛg aìÜflž‰dÏFžoflÈfl™flë žoÛbÔÏ

flèčužëfl‹ čñbÏflë fl†žÈfli òŞîčàÜžþa òflÈžîfljŽflÞìŽfl‰ žoflnÐflnžbÏ čflîči b
 čéÜÛa FflxŞëflŒflnflm žæc bflçflŠflßdÏ N}„ ZTYPY LUSQX{}âZ

QTXU{}pZQQYT{ 
SUQSM}|îz•{åži Ýč•aflë ŽåžióÜžÇþa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

óflîžzflížåflÇflæbflîÐŽžåflÇflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇ
åžiđkžíflŠ×žåflÇ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđ†îčÈflN 

žåflÇ òflàÜfl ïčic žåflÇ ëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßflë òflàÜfl ğâc žåflÇ
bflèčužëfl‹čñbÏflëfl†žÈfliòflÈžîfljŽžoflÈfl™flëžoÛbÓòflàÜflğâcžåflÇđkžíflŠ×

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçflŠflßdÏ âbŞídči FflŒflm žæcflxŞë N}„ ZTYPYL
USQX{}âZQTXU{}pZQQYT{ 

SUQTM}|îz•{åžia åflÇ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžia flæbflàžîÜŽ žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa

flàžyŞŠÛa č†žjflÇ flåži òflàÜfl bflicflë bŞjflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc ‰bflflíå
Ž†žjflÇ flÞbÔÏ ÞbflîÜči bflèčužëfl‹ čñbÏflë fl†žÈfli ŽÐžäŽm čñcžŠflàÛaïčÏ bÐÜflnža
ž†ÔÏžoflčÐŽãafl‡gòflàÜflìŽicflÞbÓflëåžîÜfluþaŽŠčebŞjflÇŽåžičéÜÛa

ìŽicflõbflvÏžoÜflyflbflicïčäžÈflíïčcåžiaflÉflßbflãcflÞbÔÏñflŠžíflŠŽçòflàÜ
åflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžiN 

žåflÇbflèÛdžflíòflàÜflğâcóÛgbŞjflÇåžiaóÛžìflßbĆjžíflŠ×aìŽrflÈfljÏ
čñbÏflë fl†žÈfli òflÈžîfljŽ žpfl†Ûflë žoÛbÓ bflèŞãc žáŽçflŠfljždÏ žáŽçflõbflvÏ ÙčÛfl‡

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ Ï ÞbflîÜči bflèčužëfl‹ Fž†Ó flÞbÔÏ
čoÜÜflyN}„ZTYPYLUSQX{}âZQTXU{}pZQQYT{ 

SUQUM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽy bflãflŠfljžc
flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ æžìflÇ Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly

Üfl ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ ‰bflflí Žåži ŽæbflàžîÜŽïčãflŠfljžcč†žjflÇ Žåži òflà
ŞjflÇ Žåžiaflë bflãc Žožä× flÞbÓ åflàžyŞŠÛaŽåžia flÞbÔÏ ñflŠžíflŠŽç ìŽicflë b

ŽŠčebflèflmŞ†čÇŞæhÏbflèčužëfl‹čñbÏflëfl†žÈfliñcžŠflàÛačoflÈfl™flëafl‡gbŞjflÇ
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åžîÜfluþaòflàÜflìŽicflÞbÔÏN 
 ğâcóÛg bĆjžíflŠ× bfläžrflÈfljÏžåčß bflãflõbflvÏ ÙčÛfl‡ žåflÇbflèÛdžflí òflàÜfl

čñbÏflë fl†žÈfli žoflÈfl™flìÏ bflèŽužëfl‹ bflèžäflÇ flïÏŽìŽm òflÈžîfljŽ Şæc bflçč†žäčÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçflŠflßdÏ âbŞídči bflèčužëfl‹ FflxŞëflŒflnflm žæc N}„Z

TYPYLUSQX{}âZQTXU{}pZQQYT{ 
SUQVM}|îz•{flŠfljžcåži čkžîflÈŽ‘ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflã

ïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†žÈflåžičsžîÜÛaIVOQYTHflÞbÓðğ†flužåflÇïčic
ïčicžåflÇflŒŽßžŠŽçåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇòflÈîčifl‰ŽåžiŽŠÐžÈfluïčäflqŞ†fly

ïčicfložäčiflkfläžífl‹ŞæcåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflŽéžmflŠfljžcòflàÜflN 
 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òflàÜfl ğâc bflèğßc žåflÇFfláÜžc žåčß ñcflŠžßa Şæc

flïčçflë bflèžäflÇ flïÏŽìŽnÏ bflèčužëfl‹ fložzflm žoflãb× òflÈžîfljŽ bflèÛ ŽÞbÔŽí
ŽéflzčØžäflmžæcžoflidÏđÙØžÈfliŽåžiÝčibfläŞÛaìŽicbflèfljİfl‚ÏóÜžjŽyflÞbÔÏ

åžîÜfluþa flŠče ðğ†flnžÈflm óŞnfly ïčzčØžäflm žæc čÙÛ Ž|Üž–flí bflß
flÞìŽfl‰ žpflõbflvÏ žoflčÐŽã ŞáŽq òÜžîÛ flåíŠž’čÇ žåčß bĆjíŠÓ žoflrØflàÏ

čéÜÛaFïčzčØžãaflÞbÔÏN}„ZTYPYLUSQX{}âZQTXU{
}pZQQYT{N 

SUQWM}|îz•{ ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži
ŽåžiŽ…Žëafl…ïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc
bflàfläžîfli flÞbÓ ŽêflŠfljžc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ flåži òflàÜfl bflic Şæc áč•bflÇïčic

ž‡gbŞjflÇåžiafl†žäčÇñflŠžíflŠŽçìŽicflëbflãcflïÏŽìŽmžoÛbÔÏñcflŠžßaŽéžmflõbflu
žåčßŠŽèž‘cčòflÈfliž‰cžåčßóflãž…flčþžpfl†ÛflìÏćÝčßbflyflïčçflëbflèŽužëfl‹bflèžäflÇ

òflàÜflìŽicflÞbÔÏåžîÜfluþaŽŠčebŞjflÇŽåžiaflÞbÔÏflpbflßâžìflíN 
 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ćÝŽufl‰ ïčãflŠfljžc FŞæcòflÈžîfljŽ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg žpflõbflu òŞîčàÜžþa FbflèžäflÇ flïÏŽìŽm žoÛbÔÏ
bflçflŠflßdÏ ŠŽèž‘c čòflÈfliž‰c žåčßóflãž…flčþ žpfl†ÛflìÏ ćÝčßbflyflïčçflëbflèŽužëfl‹

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŞëflŒflnflmžæcflxN 
čÛfl‡ óÜflÇ Ž†flèž‘c bflãcflë ñflŠžíflŠŽç ìŽic flÞbÓÙ N}„ ZTYPYL

USQX{}âZQTXU{}pZQQYT{ 
SUQXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
flŠflàŽÇóÛgflkfln×ŽêbflicŞæcŽéflqŞ†flyčéÜÛač†žjflÇflåžičéÜÛafl†žîfljŽÇč†žjflÇåži

ŽêŽŠŽßdflíğðŠžçşŒÛafláÓž‰cåžičéÜÛaN 
 óÜflÇ flÝŽž†flí žæcIVOQYU Hčt‰bflzÛa čožäči òflÈžîfljŽ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÓ bŞàflÇflë bflèflríč†fly bflèÛdžflîÏ čòŞîčàÜžþaF
gčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽŠflàŽÇflkflnØÏŽéžnflnÐflnžafĺ čyòfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇóÛ

òÛžìfl åži č†žÈfl fložzflm žoflãb× bflèŞãc ŽéžmflŠfljžc òflÈžîfljŽ Şæc ŽêŽŠčjž‚Ží
flïÏŽìŽnÏ aĆ‰ž†fli fl†èfl‘ žåŞàčß flæb×flë ðflûÛ åži ŠčßbflÇïčäfli žåčß flìŽçflë

ćÝčßbfly flïčçflë Êafl…flìÛa čòŞvflyïčÏ bflèŽužëfl‹ bflèžäflÇžæc žkfl’žäflm žáÜÏ
žoÜŞàflvflmbflèčbÐčã žåčß žoÜflÈflm bŞàÜÏ čéčmbÏflëfl†žÈfli bflèÜžàflyžoflÈfl™flë
ïčäfližåčßćÝŽufl‰đÙØžÈfliŽåžiÝčibfläŞÛaìŽicbflèžîÜflÇflÝflfl†ÏčlbİŽ‚ÜčÛ

čÙÜflÈÛ òÜğàflvflnŽß čÚafl‰c ïčÛ bflß bflèÛ flÞbÔÏ ‰aŞ†Ûa č†žjflÇflåíč†íŠŽm
òflÈfliž‰c čÙžîÜflÇ ŞŠŽàflm óŞnfly |č×bfläči čožãc bflß čéÜÛaflë čÙŞãg flbØğäÛa
ŞïÜflÇŽožÈflàfluÙčÛfl‡ïčÛflÞbÓbŞàÜÏòflÈžîfljŽžoÛbÓaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘c

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmdÏŽožîflžßcfĺ čyïčibflîčqFčÛfl‡žåflÇŽéŽnÛdflÏÙ
ïčãflŠflßcflë ïčÜžàfly ŽožÈfl™flë fĺ čy ŽoÜÜfly ž†Ó ïğãdči ïčãbflnÏdÏ

ïčÛafl†fližægwíëžŒŞnÛbčiN}„ZSYYQLUSQY{}âZQTXT{}…Z
RSPV{}çZRPRW{ 

SUQYM}éÜjÓ b¶ |îz•{đkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fly flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓáîčyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽic ïčäflqŞ†

žåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇòflžîflãcïčicŽåžiŽ†žífl‹ïčäflqŞ†flyflÞbÓ
čéÜÛafl†žîfljŽÇŞæcŽŠ×ž̂ flíčéžîÛgflkfln×flÞbÓğðŠžçşŒÛaáčÜžŽßåžič†ŞàflzŽß

c flåži flŠÏŽ‹ Şæc ŽéflqŞ†fly čéÜÛa č†žjflÇ flåžiŞðŠž–ŞäÛa æbflqfl†flzÛa åži žë
ŽéflqŞ†flyN 

òflÈžîfljŽčÛ flÞbÓ ÖbŞjŞÛa åži čÙØžÈfli flåži ÝčibfläŞÛa bflic Şæc
aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c čÙžîÜflÇ ŞŠŽàflí óŞnfly fĺ Üčzflm ü čòŞîčàÜžþa

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žoflmdÏ åžîÜfluþa ófl–Óc FÙčÛfl‡ žåflÇ ŽéžnÛdflÏ
 ŽéÜÛaóÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc žoflàflÇflŒÏIVOQYVHfláÜflflë čéžîÜflÇ

čòflÈžčmïčÏóÜžjŽyžoflãb×flëbflèÜžàflyžoflÈfl™flëafl‡gfl|čØžäflmžæcbflçbflnÏc
òÛžìfl åži č†žÈfl fložzflm žoflãb×flë bflèŽužëfl‹ flïÏŽìŽm fĺ čy ŠŽèž‘c

Ï čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß Êafl…flìÛa čòŞvflyïčÏ flïÏŽìŽnFóĆnÏ žoflzØfläÏ
bflèčäİfliïčÏbflßžoflÈfl™flëfĺ čybflèčßžìÓžåčßN}„ZSYYQLUSQY{

}âZQTXT{}…ZRSPV{}çZRPRW{ 
SURPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc

flÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽßčéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğðč†žîflişŒÛa å
č†žjflÇ åži flŠflàŽÇóÛg flkfln× òfljžnŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži

áÓž‰þaåžičéÜÛağðŠžçşŒÛaN 
ÛdžbÏ čòŞîčàÜžþa čt‰bflzÛa čožäči òflÈžîfljŽóÜflÇ žÝŽž…a æcbflè

čéÜÛaŽÞìŽfl‰čéčibflçbflnÏcbŞàflÇFbflèžîÜflÇflÝflfl†ÏflÞbÓbflèčÜžàflyïčÏ
åžič†žÈflfložzflmžoflãb×bflèŞãcŽéžmflŠfljždÏbflèÛdflÏčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽŠflàŽÇ

c žåčß flæb×flë òÛžìfl čéÜÛa ÞìŽfl‰ člbflzž•FaĆ‰ž†fli fl†èfl‘ žåŞàčß
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ÏŽìŽnÏbflèÛ flïčšžàflm žæc flÝžjÓ žpfl†ÛflìÏ Êafl…flìÛa čòŞvflyïčÏ bflèžäflÇ flï
bflèčbÐčãžåčßžoÜflÈflmbŞàÜÏbflèčužëfl‹čñbÏflëžåčßaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰c

 ÝčibfläŞÛa ìŽic bflèžîÜflÇ flÝflfl…bflçeflŠÏ ‰aŞ†Ûa č†žjflÇ ïčäfli žåčß ćÝŽufl‰
ÔÏ òÜğàflvflnŽßčÙžîÜflÇ ŞŠŽàflm žæc flÝžjÓ flbØğäÛa flåíč†íŠŽm čÙÜflÈÛ flÞb

ïčic žåčß ÙčÛfl‡ ŽožÈčàfl bŞàÜÏ žoÛbÓ aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žož÷čuÝčibfläŞÛaFíč†flyŽéŽnžqŞ†flzÏŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčr

čéÜÛaFčožÈfl™flëfĺ čyčoÜÜflyž†ÓčÙÜžàflyN}„ZUSQY{}âZ
QTXT{}…ZRSPV{}çZRPRW{ 

SURQM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

‰bfl–žãflÿčÛ čÜžvflß ïčÏ čòÏìØÛbči bflã ïčÏ bĆčÛbflu Žožä×
îčÄflÇòflÈžîfljŽflædfl‘aëŽŠ×fl̂ ÏóÜžîÛïčicŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇžáèîčÏá

ÞžìÓófläžÈflßïčÏ đ…ìŽÈžflß åži òfljžnŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽpžŠ×fl̂ Ï
c Žåžia flÞbÓ flÉflšflmóŞnflyæžìflÇåžiaŽÞìÔflí üŽéŞàflÇŞåčØÛóÜžîÛïči

 ŽožÈÏflŠÏ ÙčÛfl‡IVOQYW Hžæc ćõðŠflvÛ ïğãg ŽoÜÓflë ïčmžìfl•
flÞbÓ čòÏìØÛa čòflîčybflãïčÏ flìŽçflë òfljžnŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇóÜflÇ fllč̂ ×c

 ïčÏ ŽÞìÔflí đ…ìŽÈžflß Žåžia flæb× flÑžî× ŽoÜÓ bØčÛbflß ŽoîčÔÜÏædfl‘
žÌŞnÛa bflèžîÜflÇ flæìÜflÈžvflmc flÞbÓ flÞbÓ òflÈžîfljŽbflèÛ flæìÜflÈžvflm üflë ÅîčÜ

óÛìİÛa fl†žÈfliôflŠž–ÔÛa čõbflğäÛa ñfl‰ìŽ žoÛŒžãŽþòfl–žşŠÛaN}„Z
TUSR{}…ZRSPW{ 

SURRM}…bä⁄a|îz•{́ čØžčßŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
Ó fláflížŠflß ïčic Žåži Ž†îčÈfl bflãdfljžãc flÞbÓ Ğïčßbflàflí òÜžîflàŽã åžibflãdfljžãc flÞb

ŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßINH 
Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ bŞjflÈÛa Žåži ŽæìŽàžîflß ïčãflŠfljžc ë
flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc flÞbÓ fláflížŠflß ïčic åži áØflzÛa

ÛafláîčçaflŠžigžåflÇşïčÏìØÛaòflßflŠžjfl‘ŽåžiaïčäflqŞ†flyòflàÔÜflÇžåflÇğïčÈfl‚Şä
žîÓåžiN 

žoÛŒžãcbflßŽéŽnžäflÇüflõbfl‘žåflßflÞbÓđ…ìŽÈžflßflåžiaŞæc}Žpüëcflë
ŞåŽèÜžàfly flåžÈflšflí žæc ŞåŽèÜfluc Þbflàžyþa{óÏflìflnŽàÛa čòflíe fl†žÈfli üg

flèžäflÇóÏflìflnŽàÛačoflÈfl™flëafl‡gbflèŽužëfl‹bflèžäflÇžoÜflyž†ÔÏbflèŽužëfl‹bN 
æìŽàžîflàčÛÅÐÜÛaflëN}…ZRSPW{N 

SURSM}éÜjÓb¶|îz•{ŽåžiŽæbflàžîÜŽfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flåflîžÇc Žåžia flìŽçflë ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ đÑžîfl

INH 
îčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcëbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåžiflÝ

flÖbflzžgìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß Žåžia ŽŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí
ñfl†îčjflÇflëćÖëŽŠžflßflëč…flìžþaåflÇN 

fl†žÈfli žoÛflŒflã ôflŠž–ÔÛa čõbflğäÛa ñfl‰ìŽ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
čñflŠÔfljÛaIVOQYXNH}„ZTUSRüìİß{}…ZRSPW{ 

UW@Mbflèči@flÝŽž†flí@žæc@flÝžjÓ@bflèŽužëfl‹@bflèžäflÇ@óÏflìflnŽàÛa@ñŞ†čÇ@ 
SURTM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ člbfljŽzÛa Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly
flÇžåflÇfláîčçaflŠžigòflàÔÜN 

žáÛflë ñcflŠžßa flxŞëflŒflm ÝŽufl‰ žåflÇ flÝč÷Ž ŽéŞãc đ…ìŽÈžflß åžia åflÇ
Žåžia flÞbÓ flpbflß óŞnfly bflèči žÝŽž†flí žáÛflë bÓafl†fl• bflèÛ žŠÐflí
bflèžîÜflÇflëÁİfl‘üflëfl×flëübflèčöbflčãÖafl†fl•ŽÝžrčßbflèÛđ…ìŽÈžflß

ÛabflèÛflëñŞ†čÈÛaŽtaflčàN 
ŽÞìŽfl‰bfläîčÏóflšÓflÞbÔÏşïčÈflvž‘þaæbfläčŽåžiŽÝčÔžÈflßflâbÔÏ

 čéÜÛa FfložîflšÓ bflß flÝžrčß bŞäčß đñcflŠžßa Õč‘aflë čožäči flÊflëžŠfli ïčÏ
éäÇ a ï™‰ đ…ìŽÈžflß Žåžia flŠÐÏ N}p ZQQTU{}…Z

RQQT{}çZQXYQ{ 
UX@Mč…afl†žy⁄a@Žlbfli@ 

SURUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFş†čzflmđñcflŠžßčüşÝčzflíüflÞbÓ
bflèčužëfl‹ óÜflÇ üg đtýflq žåčß flŠflr×c đoğîflß óÜflÇ N}â ZQTYPL

QTYQ{}çZRPXU{N 
SURVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ şðŠžçşŒÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjfly
ñflëžŠŽÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFÛbčiŽåčßžûŽmđñcflŠžßčüşÝčzflíüflÞbÓčéÜ
xžëfl‹óÜflÇ üg âbŞíc čòflqýflq flÖžìÏ Ş†čzflm žæc ŠčŁa âžìflîÛaflë N}âZ

QTYPLQTYQ{}çZRPXU{N 
UY@M@óÏflìflnŽàÛa@čòŞîčibflnčØÛa@žåflÇ@č…afl†žy⁄a@čÂìÔŽ@Žlbfli@

bflèŽužëfl‹@bflèžäflÇ 
SURWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

Ş†flyïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflq
IVOQYYHflkfläžífl‹žåflÇÉčÏbflãåžič†žîflàŽyžåflÇóflìŽßŽåžiŽlìşíc

òflàÜflïčicčožäčiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽožÈčàflžoÛbÓ òfljîčjflyŞâc ŞæcFóÜflÇŽÞìÔflí
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žäčàÛaafl̂ flçóÜflÇŞ†čzflmžæcčéčÛìŽfl‰flëčéÜÛbčiŽåčßžûŽmđñcflŠžßčüşÝčzflíüŠflj
aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c xžëfl‹óÜflÇ üg ÞbflîÛ čtýflq flÖžìÏ đoğîflßN

}„ ZQRXP LQRXQ LUSST LUSSY LUSTU{}âZ
QTXV{}pZQQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{N 
VP@MflnŽàÛa@ŽâbÔflß@@óŞnfly@bflèčnžîfli@ïčÏ@bflèŽužëfl‹@bflèžäflÇ@óÏflì

ŞÝčzflm 
SURXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đ†îčÈfl Žåži óflîžzflíflë wžíflŠŽu Žåžiaflë òfljžÈŽ‘ žåflÇ flí‰ž…g Žåžia
žífl‹ žåflÇ flÖbflzžg åži č†žÈfl žåflÇ flÖbflzžg Žåži Ž†ŞàflzŽßflëčožäči flkflä

đkžÈ×N 
čkÜ ïčÏ flxflŠfl bflèflužëfl‹ Şæc đÙčÛbflß čožäči čòflÇ‰bÐÛa åflÇ
đòflîč•bÓ‰afl…ïčÏžoflãb×flëwžíflŠŽuŽåžiaflëòfljžÈŽ‘flÞbÓŽêìÜflnÔÏxýžÇc

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg bflçìŽc bflèflÈflßflë žpflõbflvÏ FŽéÛ aëŽŠ×fl̂ Ï
bflèÛfl—ŞflŠÏflÈflufl‰afl‡góŞnflyčÙčnžîfliïčÏïččÜžuaflÞbÔÏbflçbflÇfl…žo

ŽéÜfluc ŽlbflnčØÛa flÍÜžjflíóŞnflyN}pZQRPT{}…ZRSPP{}çZ
RPSQ{ 

SURYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†ŞàflzŽß åži fl†íŒflí žåflÇ đkîčjfly ïčic åži fl†íŒflíåži č†žÈfl

đkžÈ×čožäčiflkfläžífl‹čéčnŞàflÇžåflÇflÖbflzžgN 
bĆuìÜŽÇ ôfl‰bØflm bflèflužëfl‹ Şæc đÙčÛbflß čožäči čòflÈžíflŠÐÛa åflÇ

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ Ï ŽêìÜflnÔÏ ŽéÛ aìÜflàžÈflîčÛFžoÛbÓflë
flÇðŠžvflíüflëŽéÛåØžflßïčÏŽožÛïğãgŽÝčÔflnžãdÏcćÖž‹‰ŽéžäčßŞïÜ

flÑžî× flÞbÓ ŞáŽqïčÜflÈÏa flÞbÓ žáèžîÜflÇ ŽâìÓcflë flðbflßbflnflíflëïčÜžçcóÛg
 ðğ†flnžÇa flÞbÓ bflèÛžìÓ čéžîÜflÇ žpfl…bflÇdÏ čoÜÓIVORPP HŽsžîfly

ŽŠfljfl‚ÛačÙflÌÜfliN}pZQRPT{}…ZRSPP{}çZRPSQ{ 
SUSPM}|îz•{fljžcžåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠ

flÖbflzžgåžič†žÈflN 
xýžÇcčkÜïčÏflxflŠflbflèflužëfl‹ŞæcòflÈžíflŠÏžåflÇflkfläžífl‹žåflÇ

 ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ žoÛbÓ âëş†ÔÛa čÒflŠİči flÝčnÔÏ ŽéÛFŽéÛ ŽpžŠ×fl̂ Ï
flëïčÜžçcóÛgòÜÔşäÛafl—ŞflŠÏžoÛbÓbflèčÛbflyžåčßübflyŽéÛžpflŠ×fl‡

Óc bŞàÜÏ ïčÛflÍÜžjflí óŞnfly čÙčÜžçc ïčÏ ïčrØžßa flÞbÔÏ ïčãafl…bflã ŽoÜflj
ŽéÜflucŽlbflnčØÛaN}pZQRPT{}…ZRSPP{}çZRPSQ{ 

VQ@M@Ş†flnžÈflm@žæc@bflèŽužëfl‹@bflèžäflÇ@óÏflìflnŽàÜčÛ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@

flyžpflõbfl‘@Žsžî 
SUSQM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

ïčic åžia åflÇ ŽõbÓž‰flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
ćõbİflÇflÞbÓ|îčvflãN 

bflèčÜžçc ïčÏ bflèflmŞ†čÇ òflíŁa čêč̂ flç žofl‚flflã bŞjflÇ åžia åflÇ
ş†flnžÈflnÏxaflŠžg flŠžîË ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ŽÞžìÓ flìŽçflë žpflõbfl‘ ŽsžîflyN

}„ZTUSQLUSTT{}…ZRRYX{N 
VR@M@bflèîčmdflí@âžìflí@žåčß@bflèŽužëfl‹@bflèžäflÇ@óÏflìflnŽàÛa@ñŞ†čÇ@

ŽŠfljfl‚Ûa 
SUSRM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyflÞbÓ flÖbflzžg åži č†žÈfl žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflà
žoÛbÓđkžÈ×ŽožäčiŽkfläžífl‹ïčäžnflqŞ†flyN 

ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic Žožc đÙčÛbflß Žožäči òflÈžíflŠÏ ïčäžnflqŞ†fly
 žoÛbÓIVORPQ H ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ âëŽ†ÔÛbči ïčužëfl‹ flïÏŽìŽmF

ŽéÛŽpžŠ×fl̂ ÏïčrØžßaflÞbÔÏbflçbflÇfl…ŞáŽqbflèÛflæč‡dÏòflÈčbfl‘bflãfl‰afl…Şæg
òflÈfliž‰cčÙčnžîfliïčÏŽéÜflucŽlbflnčØÛaflÍÜžjflíóŞnflyaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘cN}pZ

QRPT{}…ZRSPP{}çZRPSQ{ 
VS@M@čòŞíč…ìŽèflîÛa@flæëŽ…@čòflàčÜžŽàÛa@čñŞ…bflzÜčÛ@čòfläíğŒÛa@ÚžŠflm@

flëčòŞîčãaflŠž–ŞäÛa 
SUSSM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåži
åžič†žîflàŽyžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛa

flãflkfläžífl‹žåflÇÉčÏbčsíč…bflyþačêč̂ flèčiŽéžmflŠfljžcbflèŞãcòflàÜflïčicčožäči
Žkfläžífl‹žoÛbÓčòflqýŞrÛaN 

ğïčjŞäÛaxžëfl‹òfljîčjflyğâcóÜflÇŽoÜflfl…FbflçìŽicflïÏŽìŽmfĺ čy
Ï đkîčİči òfljîčjfly şâc žoflÇfl†Ï đlžŠfly Žåži flæbflîÐŽ ìŽicŽéžäčß žofläflçfl†

čkîİÛbčiïčÛ bflß čéÜÛaflë žoÛbÓ ŞáŽq bflèžîfl™‰bflÈči žoŞflß ŞáŽq òflí‰bflu
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflïğãc flŠžîË đòflubfly žåčßFşÝčzflí ü flÞbÓ

ÜÛbčiŽåčßžûŽmđñcflŠžßčüčtýflqflÖžìÏđoğîflßóÜflÇş†čzflmŠčŁaâžìflîÛaflëčé
aĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰cxžëfl‹óÜflÇügÞbflîÛN 

fĺ čy “žzflu čožäči flkfläžífl‹óÜflÇ ŽoÜflfl… ŞáŽq Žkfläžífl‹ žoÛbÓ
čéÜÛaflë žoÛbÓ ŞáŽq Žéžäčß žoŞflßflëđkîčİči žoflÇfl… ž†ÓflëbflçìŽc flïÏŽìŽm

 ïğãc flŠžîË đòflubfly žåčß čkîİÛbči ïčÛ bflßIVORPR HŽožÈčàfl
čéÜÛaflÞìŽfl‰FčéÜÛbčiŽåčßžûŽmđñcflŠžßčüşÝčzflíüŠfljžäčàÛaóÜflÇŽÞìÔflí

óÜflÇ üg ÞbflîÛ čtýflq flÖžìÏ đoğîflß óÜflÇ ş†čzflm ŠčŁa âžìflîÛaflë
flÈfliž‰cxžëfl‹aĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còN 

flŞâcŽožÈčàflŽkfläžífl‹žoÛbÓflëóÛgñcflŠžßažpflõbfluŽÞìÔflmòflàÜ



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TWX  

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FbflèžäflÇ flïÏŽìŽmïčnfläžia Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bflèÜŽz×dÏc bflèfläžîflÇ žoØflnž‘a ž†Óflë bflèŽužëfl‹F

ĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰cflïčçbflàŞãgflÞbÓŞáŽqüŞå×afl†žygžoflãb×ž†Óflëa
ÞžìflzÛacfl‰fl†žäčÇčñflŠžÈfljÛbčiïčßžŠflmčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏN 

cfl‰ fl†žäčÇ čñflŠžÈfljÛbčiïčßžŠflm bflßflë flkfläžíflŒčÛ ŽoÜÔÏ ć†žîflàŽy flÞbÓ
ÞžìflzÛaN 

bflèŽužëfl‹bflèžäflÇflïÏŽìŽmafl‡gñcžŠflàÛažoflãb×Žkfläžífl‹žoÛbÓžoÜflfl…
ŞŠŽàflmóŞnflybĆ÷žîfl‘üflëbĆjîčŞflàflmžáÛflëbflèčibflîčqŞŠfl‘žoflčjÛflëbĆ’Ðčy
čéči şœflnÐflnÏ Šžî žëc đñbfl‘ žëc ‰bflàčy đòŞiafl†či óflmžûŽm ŞáŽq òfläfl bflèči

flŠžÈflióİžÈŽnÏŽxŽŠž‚flmŞáŽqflpbflßügđõžïfl’čişœflnÐflmbflàÜÔÏïčßžŠflnÏñ
čêŠžîËžëcđkîčžåčßžpflõbfl‘bflßŽ†žÈfliŽÉčuaflŠŽmflëbflèčiN 

čéčiŽ|flžàflmşœflnÐflmÙčÛbflßflÞbÓN 
ş—Ž‚Ûa Ž“ÐčzÛa ÙčÛbflß flÞbÓ đ†ŞàflzŽß čsíč†fly ïčÏ N}„Z

QRXP LQRXQ LUSST LUSSY LUSTU{}âZQTXV{
}pZQQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{ 

VT@Mflnžvflm@bflß@čòflÌŞjfl–ŽàÛa@člbflîğrÛa@žåčß@ñŞ…bflzÛa@Žkčä 
SUSTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽåžîflŽybflãflŠfljžc

òfl–ÐflyžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 
òŞîčİflÇğâc žåflÇIVORPSHčéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ žoÛbÓFü
ğîflßóÜflÇñcflŠžßaş†čzflmş†čzflmbflèŞãhÏxžëfl‹óÜflÇügđtýflqflÖžìÏđo

fllžìflqüflëbËìŽjž–flßbĆižìflqŽfljÜflmüflëaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰cčéžîÜflÇ
flm üflë Áč’flnžàflm üflë ŽÝčzflnØflm üflë đkž–flÇfl†žäčÇ üg bĆjîč şflà

žåčß aĆ̂ fljŽã ŽŠŽèİflm fĺ čy bflçŠžè‰bÐÃcflë đÁžÓ N}„ ZSQSL
QRWYLUSTPLUSTQLUSTS{}âZYSX{}…ZRSPR{

}çZRPXW{ 
SUSUM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžîØŽiïčic Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
Ş†fly flÞbÓ flæbflàžè ŽåžižåflÇ áčÜžŽß åži åflflzÛa åflÇ ćÝžífl†Ži ïčäflq

òfljžîfl‘čožäčiòŞîčÐfl•N 
 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òflàÜfl ğâc žåflÇ F ğïčjŞäÛa åflÇ FflÞbÓ
 ŽfljÜflm ü bflèŽužëfl‹ bflèžäflÇ óÏflìflnŽàÛaIVORPT Hflåčß flŠÐž–flÈŽàÛa

flnž‚flm üflë òÔŞ’flàŽàÛa üflë člbflîğrÛaŽÝčzflnØflm üflë ŽkčšN
}„ZUSSVLUSSXLUWPV{}âZQTXV{}ñ…bíŒiêbuŠc

 òÈİÔiÁÔÏ ÝzØÛa{}p ZQQYU{}… ZRRYY{}çZ
RPXT{ 

VU@MčñŞ…bflzÜčÛ@člbflšč‚Ûa@Žlbfli@ 
SUSVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÇćáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyòfl–ÐflyžåN 
 ğïčjŞäÛa åflÇòŞîčİflÇ ğâc žåflÇFŽåčßžûŽm đñcflŠžßčü şÝčzflí ü flÞbÓ

óÜflÇügđtýflqflÖžìÏđoğîflßóÜflÇŞ†čzflmžæcŠčŁaâžìflîÛaflëčéÜÛbči
bËìŽjž–flß bĆižìflq ŽfljÜflm üflë Žkčšflnž‚flm üflë ŽÝčzflnØflm üflë xžëfl‹N

}„ZSQSLQRWYLUSTPLUSTQLUSTRLUSTS{}âZ
YSX{}…ZRSPR{}çZRPXW{N 

VV@M‰ž†ğÛbči@Áč’flnžàflm@žæc@čñŞ…bflzÜčÛ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@ 
SUSWM}ÑîÈ™{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

c žåflÇ òflßflŠž‚flß ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓflÞbÓ čéîči
Žožäči áîčØflyşâcïčäžnflqŞ†flyŽÞìÔflíčÚbŞzŞšÛaflåžiñflčÌŽàÛaŽožÈčàfl

đ†îčcN 
bflèfläžîflÇ ïčØflnž’flm žoflãb×flë flïÏŽìŽm bflèflužëfl‹ Şæc bflèğßc žåflÇ

žnÛdflÏ òflàÜfl ğâcóÛg bflèÛ ñüžìflß žoÜflž‰dÏ flõýflvÛa ŽÝčzflnØflnÏbflè
Žéžäčß Ş†Ži üŠžßc žåčß üg ŽÝčzflnØflm ü žoÛbÔÏ čõýflvÛa Ýžz× žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÜflÇ flÝflfl… Fž†Óflë òflàÜfl ìŽic flïÏŽìŽm fĺ čy
bflàŞãgŽoÜÓòflàÜflŞâcbflíafl̂ flçbflßflÞbÔÏaĆŠžjfl•ïčäžîflÇóÜflÇŽoÜflÈflu

ćŠžjfl•flìŽçfléžuflìÛaşkŽ’flíŽéŞãgflÞbÓćkîččéîčÏflžîÛčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí
ÝžîÜÛbčiügčéîčÜflÈžvflmýÏIVORPUHüflëčkîİÛbčiïčİč’flnžàflmüflë

dčiŽoÜÓćlbflščŽéŞãhÏčõbŞäčzÛbčičéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÁč’flnžßcđõžïfl‘ğð
Žm‰ž†ğÛbčiflÞbÓčÙflcfl‰čéčifĺ čÐÜflÌN}…ZRSPU{ 

VW@MčñŞ…bflzÜčÛ@ÝžzØÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
SUSXM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

ŽåžiaflìŽçflëŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓčéîčicžåflÇčsžîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†fly
žnflqŞ†flyflëć†žîflàŽyflÞbÓóflìŽßòflàÜflïčicŽožäčiŽkfläžífl‹ïčäN 

žoÛbÔÏ“žíflŠÓžåčßñcflŠžßačpflõbflužoÛbÓòflàÜflğâcbflèğßcžåflÇ
óÏflìflnŽß žoflãb×flë bflèÜŽz×dÏc žpfl†čßfl‰ ïčnfläžia Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí

ÓŞáŽqaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰cücflÞbÔÏbflèžäflÇóÜflÇŽÒbflcïğãgžoÛb
Şå×afl†žyg žoflãb× ž†Ó aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c üg ü flÞbÔÏ bflçŠfl–fli
cfl‰óÜflÇïčßžŠflm ŞáŽq òfläfl bflèčužëfl‹óÜflÇ ş†čzflm čòŞîčÜčçbflvÛa ïčÏ

čñflŠžÈfljÛbčičòfläŞÛaN 
}„ZUSSV LUSSX LUWPV{}â ZQTXV{}pZ

QQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{N 
SUSYM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc



  

 

ÖýİÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @TWY  

ÉčÏbflã åži č†žîflàŽy žåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflí žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†flyflÞbÓ
òflàÜflïčicčožäčiflkfläžífl‹žåflÇN 

ŞïčjŞäÛa čoflmc ñcflŠžßa Şæc bflèğßc žåflÇ Fbflèčnfläžia åflÇ ŽéžnÛdflÏ
ş†čzflm Şå×afl†žyg žoflãb× ž†Ó flÞbÓ ïčØflnž’flm flïčçflë bflèŽužëfl‹ flpbflß
òflÈfliž‰c flïčç bflàŞãgflë ÞžìflzÛa cfl‰óÜflÇ ñflŠžÈfljÛaïčßžŠflm ŞáŽq òfläŞÛa

aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c N}„ZUSSV LUSSX LUWPV{}â ZQTXV{
}pZQQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{N 

SUTPM}|îz•{óflîčÇåžiflæafl†žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflíëbflÈŽßŽåžiŽŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇcŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓflæafl†žÈflßåži
óÛžìflß ÉčÏbflã åži č†žîflàŽy žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÇ‰bfl–žãþažäčiflkfläžífl‹žåòflàÜflïčicčoN 
ÞìŽfl‰óÛg žpflõbflu “žíflŠÓ žåčß ñcflŠžßa Şæc òflàÜfl ğâc žåflÇ

čéÜÛaFóÜflÇŽoÐčž†ÓflëbflèŽužëfl‹bflèžäflÇflïÏŽìŽmïčnfläžiaŞægžoÛbÔÏ
 ž†Ó flÞbÔÏ flÝžzØÛa Ž†íŠŽm flïčçflë bflèčäžîflÇIVORPV Hžoflãb×

gòflÈfliž‰c flïčç bflàŞãgflë ÞžìflzÛa cfl‰óÜflÇ čñflŠžÈfljÛbčiïčßžŠflm Şå×afl†žy
čoflãb× žoÛbÓ ÞžìflzÛa Žcfl‰ bflß flkfläžíflŒčÛ ŽoÜÔÏ aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c

gčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏñcžŠflàÛađožîfli ğŠfl‘óÛgžpfl†flàflÇbflèŽužëfl‹ÙÜflçafl‡
flÜflvÏ bflèÛžoflßflŠÏ žofluflŠfl òfläfl bflèči žpŞŠflß afl‡g óŞnfly čéîčÏ žo

đñflŠžÈfljči bflçflõafl‰flë N}„ZUSSV LUSSX LUWPV{}â ZQTXV{
}pZQQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{N 

SUTQM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc
čÈfl åžióflîžzflí žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓÉčÏbflã åži č†žîflàŽy žåflÇ đ†î

flkfläžífl‹žåflÇN 
bflèčmŞ†čÇïčÏŽÝčzflnØflmcòfljîčjflyŞâcflëòflàÜflŞâcžoÛdflñcflŠžßaŞæc

ğïčjŞäÛaóÛgñcflŠžßačoflmcžoÛbÔÏbflèčužëfl‹čñbÏflëžåčßFžåflÇŽéžnÛdflÏ
×afl†žyg žoflãb× ž†Ó flÞbÔÏ ÙčÛfl‡bflèžäflÇ flïÏŽìŽm afl‡g čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏ Şå

žofluflŠfl ŞáŽq đñflŠžÈfljči bflèÐÜfl žoÏfl̂ Ó ŞáŽq òfläfl žoflßbÓc bflèŽužëfl‹
ŽÝfluþa flïčšÔžäflí óŞnfly aĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c flïčç bflàŞãgflëN

}„ZUSSV LUSSXLUWPV{}âZQTXVLQTXX{
}pZQQYU{}…ZRRYY{}çZRPXT{ 

VX@MčñŞ…bflzÜčÛ@Ž‰bÐÃþaflë@ÁžÔÛa@ 
SUTRM}|îz•{flìŽç đ†ŞàflzŽß Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc

âbfl’čç žåflÇ ñfl†čöafl‹ žåflÇ ŠčßbflÇ Žåži Ž…flìžþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ëş†Ûa
òfl–ÐflyžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇFfl—Şfl‰ ŽéŞãcbflèžäflÇóÏflìflnŽàÜčÛ

‰bÐÃþaflë čÁžÔÛa ïčÏ bflçŠžè fl†žäčÇ N}„ ZSQS LQRWYL
USTP LUSTQ LUSTS{}â ZYSX{}… ZRSPR{}çZ
RPXW{N 

VY@M@bflèÛ@flŠÏ@bflàči@bflèžäflÇ@óÏflìflnŽàÛa@Êbflnflß@ƒžflã@Žlbfli@

čtaflčàÛa@žåčß 
SUTSM}|îz• åy{ŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžcóflîžzflí Žåži b

flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ čòŞäşÛa ÂbŞîfl şðŒžvğÛa
flÞbÓ ïčic ïčãflŠfljžc flÞbÓ đ†čÓaflë åži åžîflŽzÛa Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly

čÇžåflÇşðìžzŞäÛaŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyòflßŠØN 
 åžia åflÇIVORPW HčÏ bŞjflÇ čéčÛžìÓï}flæžìÏflìflnŽí flåíč̂ Ûaflë

ÞžìflzÛaóÛg bĆÇbflnflß žáèčuaflëž‹flčþ òŞîč•flë bĆuaflëž‹c flæëŽ‰fl̂ flíflë žáØžäčß
xaflŠžg flŠžîË{flåčß bflèÛ flŠÏ bŞàčß čtaflčàÛa čòflífči ÙčÛfl‡ flƒčŽã

čÈŽu žæc ÞžìflzÛa flÝfluc flƒflflãflë åŽàşrÛaflë ÉŽişŠÛaòflÈfliž‰c bflèÜfluc flÝ
aĆŠž’flÇflëŠŽèž‘cN}„ZTUSQLUSTT{}åÇbÇìİÔßéuŠc

bjÇåiaóÜÇbÏìÓìßëL†çb©{}…ZRRYX{ 
SUTTM}|îz•åy{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đÚbflàčžåflÇ̃ flìžyþaN 
 ŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓïčÏòflßŠØčÇžåflÇ}ÛaflëžáØžäčßflæžìÏflìflnŽí flåíč̂

flŠžîË ÞžìflzÛa óÛg bĆÇbflnflß žáèčuaflëž‹flčþ òŞîč•flë bĆuaflëž‹c flæëŽ‰fl̂ flíflë
xaflŠžg{ bflèžnfl‚flflã flÞbÓ}flæëŽ‰fl̂ flíflë žáØžäčß flæžìÏflìflnŽí flåíč̂ Ûaflë

ĆŠž’flÇflë ŠŽèž‘c òflÈfliž‰c ŞåèčÐžãdči flåž–ŞiflŠflnflí bĆuaflëž‹ca{ N}„Z
TUSQ LUSTT{}bÏìÓìßë L†çb© åÇ bÇìİÔß éuŠc

bjÇåiaóÜÇ{}…ZRRYX{ 
WP@M@ïčÏ@bflèčnžîfli@žåčß@čòflmìŽnžjflàÛa@xëŽŠŽ@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@

bflçbfläØŽčÛ@bflèčmŞ†čÇ 
SUTUM}…bä⁄a ÑîÈ™{Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

 ć†Üž‚flß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽßđõbİflÇ žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
áč•bflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓN 

ïčäfližåčßÝŽufl‰fl†žäčÇžoflãb×flëŽéžmflŠfljžcžîÓfložäčiòflàčbÏŞæc
flŠflßcflëð‹bflÌflàÛa œžÈfli óÛg flxflŠflflë bĆqýflq bflèÔÜ ŽéŞãc âëŽŒž‚flß

flëœžÈflióÛgžoÔÜİžãbÏbflèžnÛbÔflnÏčòÔÐŞäÛaflœžÈflibflèflîčİžÈŽížæcŽéÜîč×
 ğïčjŞäÛa čõbflčãFčéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÝflfl†ÏFžoÛbÔÏbflçfl†žäčÇflïčçflë

flÝflž‰dÏ ćæýÏ bflèÔÜ žîÓ Žožäči òflàčbÏ čêč̂ flç čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
či bflèžîÛgflÞbÓ čéči flÞŞìİflm ćõžïfl‘ ŽéŞãc fláflÇfl‹flë bflèžmŞ…flŠÏ čòÔÐŞäÛa œžÈflj

şïčjŞäÛaflÞbÓflÖfl†fl•Fbflçfl†žäčÇðğ†flnžÇbÏâìŽrÜ×ğâcóÛgïčÜčÔflnžãbÏ
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č†žjflÇóÛgïčÜčÔflnžãbÏ bflçŽ…aŞìŽÇ ŽŠŽrØflí ñcflŠžßa âìŽrÜ× Şâc Şæg flÞbÓ ŞáŽq
ÜÛačéIVORPXHč†žjflÇóÛg žoÜÔflnžãbÏóflàžÇcŽéŞãhÏâìŽnØflßğâcåži

ìŽic bflèfljİfl ŞáŽq bflèŽmŞ†čÇ žoflšÔžãa óŞnfly Žêfl†žäčÇ žpŞ†flnžÇbÏ čéÜÛa
ïčic Žåži òflíëbflÈŽßflë ážèflvÛa čéÜÛa flÞìŽfl‰ žpflõbflvÏ flæbflîÐŽF

Ï bflàèîčÏ ŽêŽŠčßdflnžflmčÙžîÜflÇ ŽÒbflc ćÝŽuflŠÏ ážèflvÛa ìŽic bŞßc flÞbÔ
ÞbflàÛa flåčß ŽÕÜžßc ćÝŽuflŠÏ òflíëbflÈŽß bŞßcflë bfl–flÈÜčÛ ŽéflnflbÔžÓ

ÙčÛfl‡ fl†žÈfli đ†žífl‹ flåži òflßbflc žofluŞëflŒflnÏ N}â ZQTXP LQTXR{
}éÓŠ †yc ¿ Š×‡ ZDÙíŠ‘ âcC{}p ZQQSU{}…Z

RRXT{}çZRPRT{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ ZéÛìÓë ZDâìrÜ× âc CÃìÐaë LŠØäßZ

DÙíŠ‘âcC{ 
SUTVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åžia åflÇ ÝžîÔŽÇ žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži ŽåžîflvŽy
flàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži òflàÜfl ïčic žåflÇ đlbflèč‘čožäči òflàčbÏ žåflÇ å

bflèŞãcŽéžmflŠfljžcbflèŞãcžîÓåži—ÐflyåžiëŠžàflÇïčicfložzflmžoflãb×
đpbÔîčÜİflmčtýflqflŠčebflèÔÜİÏčñflčÌŽàÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žpflõbflu bflèŞãc òflàčbÏ žoflàflÇflŒÏFŽéžnflnÐflnžbÏ
fli žåčß bflèčuëŽŠŽïčÏâìŽnØflß ğâc åžiaóÛg flÝčÔflnžäflm žæc bflçflŠflßdÏ bflèčnžî

čòÔÜİŽàÛaxëŽŠŽïčÏòflàčbÏflÖğ†fl–Ží žæcŽæaflëžŠflßóflidÏóflàžÇþa
bflèčnžîfližåčßN 

òflàčbÏ óÜflÇ ÙčÛfl‡ òfl’čöbflÇ žpflŠØžãc ñflëžŠŽÇ flÞbÓ N}âZ
QTXPLQTXR{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 

SUTWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć—ÐflyN 

ïčäÔÜ ïčužëfl‹ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ žoÛbÓ òflàčbÏ žåflÇ
flzflnÏbflçflŠflßdÏŞïÜflÇfláflzflnÔŽížæcŽÒbflcflëbĆqýflqžoÛŞìN}âZQTXPL

QTXR{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 
SUTXM}|îz•{ĞðŠž–fli flæbflçbflß Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

ïčicŽåžiŽ…Žëafl…flëñflčÌŽßflëćåžîfl–Žyflëć‰bŞîflbfläflqŞ†flyflÞbÓážîfl’ŽçžåflÇ
íŠfle flŠ×fl‡flë đ†čÛbfl ïčic Žåži ŽÝîčÇbflàžgflë đ†žäčçğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ flå

flÞbÓN 
čõbflšÓ žåflÇ bflèŽnÛdflÏ žîÓ čožäči òflàčbÏ óÜflÇ ŽoÜflfl…

čéÜÛaÞìŽfl‰FŽéžnflàfl•bfl‚ÏòŞnfljÛabflèŽužëfl‹bflèÔÜžoÛbÔÏbflèžîÜflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛgIVORPYHFžoÛbÓ čòÔÐŞäÛaflëófläØşÛaïčÏ

flí žáÜÏčožîfliïčÏ Ş†flnžÇc žæcïčãflŠflßcflë òÔÐflã üflëófläØŽïčÛ žÝflÈžv

âìŽnØflß ğâc åžia N}â ZQTXP LQTXR{}p ZQQSU{}…Z
RRXT{}çZRPRT{ 

SUTYM}|îz•{flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic ïčãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓčlaŞìflvÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãbËbŞ–ÛaŽåžiaflìŽçć‰bŞàflÇbfläflq

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÕžífl‹Ž‰N 
Žpž…fl‰dÏ ïčužëfl‹ ïčäÔÜ žoÛbÓ žîÓ čožäči òflàčbÏ žåflÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ òÜÔşäÛa Fåžia čožîfli óÛg ïčÜčÔflnžãa flÞbÔÏ
âìŽnØflß ğâc åži ëŠžàflÇ čÙğàflÇŽ…flìžþa Žéfljfl–flzÏ čéîčÏ ðğ†flnžÇbÏ

åžífl†čçbfl’čičož÷čužægŽŠflàŽÇflÞbÓafl̂ flçÝžrčàčiïčnÐŽmfláčÛÙÜžíflëflÞbÓflë
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß ŽêbflÈčàfl bflàŽèŞãc æafl†flèž’flíF ügflëÚŽŠžnflã žáÛ

 đñcflŠžßa ÞžìÔčÛ čéÜÛa fllbflnč×}ŽçìŽuŠž‚Žm üüflë ŞåèčmìŽîŽi žåčß Şå
đòfläğîfljŽßđòfl’čybÐčifĺ čmdflížæcügflåžuŽŠž‚flí{N}âZQTXPLQTXR{

}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 
WQ@M‰bflèŞäÛbči@bflèžäflÇ@óÏflìflnŽàÛa@xëŽŠŽ@Žlbfli@ 
SUUPM}|îz•{flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

Ş†flyŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†Üž‚flßbfläflqN 
óÛg flxŽŠž‚flm žæc žpfl…afl‰dÏ ŽéŽnÛbfl žoÔÜ flÞbÓ Ščibflu žåflÇ

čéÜÛaflÞìŽfl‰žpflõbflvÏbflçbflèfläÏýŽufl‰žoflîčÔÜÏbflèÛÝž‚flãFflÞbÔÏ
čÙÜflÈÛ čÙÜž‚flãðğ†ŽvÏïčuŽŠžabÏëŽŠžÈflßïčÜflÈÐflmflëïčÓŞ†fl–flm žæc

IVORQPNH}âZQTXS{}…ZRRYW{}çZRPST{ 
WR@MčòfläčöbfljÛa@čòÔÐflã@Žlbfli@ 

SUUQM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa åži

flÞbÓážèflvÛaïčicåžiŠØfliïčicžåflÇN 
žoÛbÓ žîÓ čožäči òflàčbÏ óÜflÇ òflàÜfl ìŽicflë bflãc ŽoÜflfl…
flÉfl™flìÏžoÛbÓòÔÐflãüflëófläØŽïčÛžÝflÈžvflížáÜÏïčužëfl‹ïčäÔÜ

čÈfl‘òflžàflŽéÛáflÇåžiafl†žäčÇđñflŒčÐÓcñflŠž’flÇïčÛćŠžàflmòflžàflflëć
čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏFïčãflŠflßcflë flÖfl†fl•flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ ŽéÛ ŽoÜÔÏ

bĆäčöbflibÓýbflèÔÜbflèŽužëfl‹flæb×flëæýÏčožîfliïčÏŞ†flnžÇcžæcN}âZ
QTXPLQTXRÒýnbi{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZ
RPRT{ 

WS@MbflzÛa@òÔÐflã@čòflmìŽnžjflàÛa@Ýčß 
SUURM}|îz•{č†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓ flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bfläíč… åži čr× åži
čéÜÛafl†žjflÇŞæcòfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇïčãflŠfljžcşðŠžçşŒÛa
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žižrŽÇ åži ëŠžàflÇ flåòfläžàfly bflèşßcflë đ†žífl‹ åži č†îčÈfl òfläžia flÕÜ flæbflà
òŞnfljÛažîÓŽožäčiN 

č†žjflÇčožîfližåčßÞbÔčnžãčübčižîÓŽožäčiòflàčbÏbflèŽnÛbflbflèžmflŠflßdÏ
ÛgflÝflž‰dÏŽæaflëžŠflßÙčÛfl̂ čiflÉčàflflëëŠžàflÇåžičéÜÛažæcbflçflŠflßdÏbflèžî

ŽêŽŠčjž‚ŽmčéžîÛgžoÜflž‰dÏbflèŽmŞ†čÇflïčšÔžäflmóŞnflybflèčäØžflßóÛgflÉčužŠflm
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflèžmflŠfljžcflëÙčÛfl̂ čibflèžnflnÏcòflàčbÏbflèflnÛbflŞæcF

ŠžàflÇ ìŽic bflèÔÜ fĺ čy ÞbÔčnžãčübči bflçbflnÏc—Ðfly Žåži ë
òflàčbÏ óÛg đkžíflúŽ‡ flåži òfl–îčjÓ ŽæaflëžŠflß flÝflž‰dÏ şïčßëŽŒž‚flàÛa
bŞàÛëŠžàflÇïčic fložzflm žoflãb× bflèŞãc žoflàflÇflŒÏ ÙčÛfl‡ žåflÇbflèÛdflÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠŞßc FåflàflîÛa óÜflÇ đkčÛb ïčic flåži ŞïčÜflÇ
IVORQQ Hflß flxflŠflòŞîčÔfli flïčçflë đòÔîčÜİflnči bflèžîÛg flÝflž‰dÏ ŽéflÈ

òflÈîčifl‰ïčic flåži fl”bŞîflÇflë âbfl’čç flåži flt‰bflzÛa bflèÛ flŠflßdÏ bflèčÓý
ïčnÛaòÔÐŞäÛabflàŽèÛdžflm”bŞîflÇflëčt‰bflzÛaóÛgžoÜflž‰dÏbflèčnÔÐfläči

flèŽužëfl‹ bflèči bflèÛ flŠflßcžæc üg òÔÐflã bfläžîÜflÇ bflèÛ bflß čéÜÛaflë übÔÏ b
bfläčãž‡hči üg bfläčäØžflß ïčÏ flåØžflm žæc bflèÛ bflßflë ýčßbfly flæìØflm

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ žoflmc bflèŞãc òflàčbÏ žoflàflÇflŒÏFŽéÛ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ Ï
flåžícŽoÜÔÏžoÛbÓbflàŽèÓŞ†fl–ÏïčÜčÔflnžãaflÞbÔÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÝčÔflnžãc

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽéfljflmbflÇðč̂ ÛaóflàžÇþaflìŽçflëâìŽnØflßğâcåžiafl†žäčÇ
čq ŽÉfl™c ŽožäØÏ Žêfl†žäčÇ ŽoÜÔflnžãbÏ čéčibflnč× ïčÏóŞnfly Žêfl†žäčÇ ïčibflî

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèflzØžãcFcžoflàflÇfl‹đ†žífl‹flåžiòflßbflN}âZQTXPL
QTXR{}pZQQSU{}…ZRRXT{}çZRPRT{ 

WT@MŽõaflŠÓþa@ 
SUUSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ØŽi žåflÇ đkîčjflyïčic Žåži Ž†íŒflíåflÇ ğwfl‘þa åži čéÜÛa č†žjflÇ åži Šžî

ŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇčñflčÌŽàÛaåži‰č̂ žäŽàÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰žoflmcbflèŞãcŽéžnflqŞ†fly“žîfljŽyïčicòfläžia òflàčbÏŞæc

F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÔÏ flâŞ†Ûa čéžîÛg žoØfl’ÏFŞãgÙčÛfl‡ bflà
čÚŽúžŠÓ ŞŠflß afl‡hÏ ïÜfl–Žm ýÏ čÚŽúžŠÓ čÚbflmc afl‡g ðŠÄžãbÏ ćÖžŠčÇ

bÓðŠŽèİflnÜÏčõžŠÔÛaóÛgčõžŠÔÛaflåžîflibflßïÜfl•ŞáŽqflÞIVORQRNH
}…ZRXV{ 

WU@MčtýŞrÛa@čpbÔîčÜİŞnÛa@fl†žÈfli@čòflÈfluaflŠŽàÛa@ƒžflã@Žlbfli@ 
SUUTM}•åy|îz{flÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly

åžiåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†fly
òflßŠØčÇžåflÇşðìžzŞäÛaŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†čÓaflëN 

 čéčÛžìÓ ïčÏ bŞjflÇ åžia åflÇ} bflßbflèčžäŽã žëc đòflíe žåčß žƒflžäflã
bflèčÜžrčß žëc bflèžäčß Šžîfl‚či čpdflã{ flÞbÓflë}đòflíe flæbØflß òflíe bfläÛŞ†fli afl‡gflë

ŽÞğŒfläŽí bflàči ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë{ flÞbÓflë òflíŁa}Žõbfl’flí bflß ŽéÜÛa ìŽzžàflí
člbflnčØÛaşâcŽêfl†žäčÇflëŽočjžrŽíflë{flßŽÞŞëdÏòÜžjčÔÛaæežŠÔÛaflåčßflƒčŽãb

flÞbÓflë}şÝčzflíüflëđõëŽŠÓòflqýflqŞåèčÐžãdčiflåž–ŞiflŠflnflíŽpbÔÜİŽàÛaflë
Şåèčßbflyž‰cïčÏŽéÜÛa flÕÜflbflßflåžàŽnØflí žæcŞåŽèÛ{gčéčÛžìÓóÛ}žæg

bĆyýž•g aëŽ…afl‰c{ŽuŞŠÛa Şædči ÙčÛfl‡flëŽéflmcflŠžßa flÕÜ afl‡g flæb× flÝ
flÞbÓflë ÙčÛfl‡ flƒflfläÏ bĆqýflq bflèÔÜ žægflë bflèčnflÈžuflŠči şÕflyc flìŽèÏ

}æbflžyhči ć|íŠžflm žëc đÒëŽŠžÈflàči ÚbflžßhÏ æbflmŞŠflß ŽÖýİÛa{N
}…ZRQYU{ 

WV@MčòflÈžuŞŠÛa@Žlbfli@ 
SUUUM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåži

flåži flŽãìŽí ŽožÈčàfl flÞbÓ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
ŠžîfljŽuN 

ćœčöbflyflïčçflëïčmcflŠžßaŽoÔÜflÞbÓflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàflflÞbÓ
 ŞïčjŞäÛaóflmdÏFŞäÛa flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ŽéÛ flŠ×fl̂ Ï ŽŠflàŽÇşïčjFžæc ŽêžŠŽß

åžičü ŽoÜÓ bflèÔÜİŽîÜÏ flõbfl‘ žæhÏ ïčäžÈflí žpflŠŽè afl‡hÏ bflèflÈčuaflŠŽí
flŒflvflÇ žæg fložícfl‰c bflèŽÈfläžàflí bflß flÞbÔÏ bflèžäčß fložjflflnžybÏ flŠflàŽÇ

flÕflàžzflnžaflë N}„ ZTYPX LURUQ LURUR LURUSL
URUX LUSSR LUSSS LWQVP{}â ZQTWQ{}pZ
QQWU{}…ZRQWY{}çZRPQY{N 

SUUVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†fly
flÖbflzžg åži č†ŞàflzŽß žåflÇ flí‰ž…g åžia åflÇ flâfl…e Žåži óflîžzflí
flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇflëđ†îčÈflŽåžióflîžzflíflë

INH 
ÉčÏbflãžåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßžåflÇćŠžîflçŽ‹bflãflŠfljžcëN 

flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ flŠflàŽÇ flåžia Şæg aìÛbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ
 ğïčjŞäÜčÛ éäÇ a ï™‰ ŽŠflàŽÇ flŠ×fl̂ Ï ćœčöbflyIVORQS HF

flŠžc òflšžîfly flœîčzflm óŞnfly bflèžÈčuaflŠŽîÜÏ ŽêžŠŽß flÞbÔÏafl‡hÏ ô
ðč̂ ÛaŽÖýİÛaŽéŞãhÏbflèØflžßcflõbfl‘žægflëbflèÔÜflõbfl‘žæhÏžpflŠŽè

óÛbflÈflmflÞbÓčéčiŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflŠflßc}ŞåèčmŞ†čÈčÛŞåŽçìÔÜİÏ{N}„Z
TYPX LURUQ LURUR LURUS LURUX LUSSRL
USSS LWQVP{}â ZQTWQ{}pZQQWU{}… ZRQWY{

}çZRPQY{ 
SUUWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
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flÞbÓÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 
flïčçflë ŽéflmcflŠžßa flÕÜ ÝŽuŞŠÛa åflÇ flÝč÷Ž afl‡g flŠflàŽÇ Žåžia flæb×

ëc ñfl†čyaflë bflèÔÜ žæg bŞßc ŽÞìÔflîÏ ćœčöbflyflÞìŽfl‰ ŞæhÏ åžîflnfläžqa
čéÜÛaFòflšžîflyflœîčzflmóŞnflybflèØčžàŽíŞáŽqbflèflÈčuaflŠŽížæcŽêflŠflßc

Ü žæg bŞßcflë bflèŞflàflí žæc flÝžjÓ bflèÔÜİŽí ŞáŽq flŠŽèİflm ŞáŽqôflŠžcbflèÔ
žåčß čéči ÚflŠflßc bflàîčÏ fléÜÛa fložîfl–flÇ ž†ÔÏ bĆqýflqÙčmcflŠžßa Öý

ÙŽmcflŠžßa Ùžäčß žoflãbfliflë N}„ ZTYPX LURUQ LURURL
URUS LURUX LUSSR LUSSS LWQVP{}â ZQTWQ{

}pZQQWU{}…ZRQWY{}çZRPQY{ 
SUUXM}|îz•{Ğð‹flëžŠflßóflîčÇ Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabfläflqŞ†flyflÞbÓáčÛbflžåflÇòÜÄžäflyN 
ŽÞìŽfl‰ŽêflŠflßdÏćœčöbflyflïčçflëŽéflmcflŠžßaflÕÜŽéŞãcflŠflàŽÇåžiaåflÇ

 čéÜÛaFbflèflÈfluaflŠÏ N}„ZTYPXLURUQLURURLURUSL
URUX LUSSR LUSSS LWQVP{}â ZQTWQ{}pZ
QQWU{}…ZRQWY{}çZRPQY{ 

SUUYM}|îz•{ ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži
čéîčicžåflÇŽëbŽåžiačéîčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓáč•bflÇìŽicN 

ŽéflmcflŠžßaflÕÜÝŽufl‰žåflÇŽÞdžŽíflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflÉčàflŽéŞãc
žáflÈflã flÞbÓ flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽÒŠžÈflmc flÞbÔÏ bĆščöbflyŽéŞãhÏ flÞbÓ

ŞïčjŞäÛaŽŠflàŽÇóflmdÏbĆščöbflyŽéflmcflŠžßaflÕÜFŽêflŠflßdÏflŠfljfl‚ÛaŽêflŠfljždÏ
flŠŽèİflmóŞnflybflèflÈčuaflŠŽížæcN 

afl̂ flç óÜflÇ Ž†íŒflí ŽéžÈflàžc žáÛflë N}„ ZTYPX LURUQL
URUR LURUS LURUX LUSSR LUSSS LWQVP{}âZ
QTWQ{}pZQQWU{}…ZRQWY{}çZRPQY{ 

SUVPM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiñfl†žjflÇbflãflŠfljžc
flâfl…eŽåžióflîžzflíINH 

đ†ŞàflzŽß Žåži ŽÝžèfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãdfljžãcflë
žåflÇ bŞíŠ×fl‹ åži óflîžzflí žåflÇ Žož÷ğjŽã flÞbÓ đ†îčÈfl ìŽicåži |čÛbfl•

åžia åflÇ ŠžîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇ Ýžîflè× åži òflàÜfl žåflÇ |čÛbfl•
bŞjflÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægëćŠžàflÇflÞbÓflë
F ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë bflèflÈfluafl‰ ŞáŽq òfl–Ðfly flÕÜ flæb×IVORQTNH

}…ZRRXS{}çZRPQV{ 
@ @
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@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RX@MÝžîfl‚Ûa@Žlbflnč×@@ @

QMčòflÈžuŞŠÛa@Žlbfli@ 
SUVQM}|îz•{flÞbÓ č†čyaflìÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

åžifl†íŒflíŽåžiaŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiaflìŽçflëŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†fly
flÞbÓ şðğŠŽàÛa |îčjfl• åži |čÛbfl•òÜžjflÇïčic Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly

ŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇğïč‘flŠŽvÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†îčÛflìÛaåflÇN 
fl†žäčÇ bĆčÛbflu Žožä× flÞbÓ ğðč†žäčØÛa ÝžîÐŽã åži òflàÜfl žåflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰FflÞafl‡cčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÔÏflÝžîfl‚ÛaŽbŞäÛa
ŽlžŠflzÛa čoflÈfl™flë ž†Ó fl…bflèču ü aìÛbÓflë flýğÛa aìŽÈfl™flëflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝfljÓdÏ bflçfl‰afl‹žëc FflæŁa aìŽifl̂ × flÞbÓflë čéèžuflìči
ğÕflzÛaóÜflÇflæìÜčmbÔŽíòŞßcïčnŞßcžåčßŽÞaflŒflíüflëŽÞbflnčÔÛaflõbfluflæŁa

Žíflë žáŽèÛ ŽéÜÛa ŽÍíŒIVORQU HžáŽèžäčß žáŽèÓŽ‹žŠflíflë âaflìÓc fllìÜÓ
ïčÏć…ìÔžÈflßŽÝžîfl‚ÛaflëčéÜÛaŽ†žÇflëflïčmdflíóŞnflyflëòflÇbŞÛaflâìÔflmóŞnfly

óÛg ŽŠžîfl‚Ûa bflèîč•aflìflãïğãc ŞïÛg óflyìŽí flìŽçflë čòflßbflîčÔÛa âžìflí
ŞjÜŽß flŠžîË ćìŽjÔflßžáØŽšžÈfli ŽlŠžšflí aĆ…bfläÏc ïčãìŽÈčjŞnflm žáŽnžãcflë đs

ŽâbŞ’Ûafĺ čäčßžûŽàÛa‰afl…ŽŠÔŽÇflëœžÈflifllbÓ‰N 
SUVRM}|îz•{åži óflîžzflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽlìŽjžzflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa
ïčäžÈflíflÖbflzžgčéîčicžåflÇ|čÛbfl•ïčicåžiÝžîflèŽžåflÇŞð‰aflŒÐÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFć…ìÔžÈflßŽÝžîfl‚Ûa
ÝŽuflŠčÛflïèÏòflqýflqŽÝžîfl‚ÛačòflßbflîčÔÛaâžìflíóÛgŽŠžîfl‚Ûabflèîč•aflìflãïčÏ

čçflëćŠžnflÝŽuflŠčÛflïčçflëćŠžucflïčçðč̂ ÛabŞßdÏć‰ž‹ëÝŽufl‰óÜflÇflï
üflë ŽéÛ bflçŽ̂ č‚ŞnflîÏ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ bflèŽčjflnžzflí ðč̂ ÛbÏ ćŠžuc ŽéÛ

 üg bĆ÷žîfl‘ bflèčãìİŽiïčÏ ŽkğîflÌŽmIVORQVHđõžïfl‘ ğÝØči ŽéÛ flkčn×
flß ŽéÛ žofl™flŠflÇ žìÛflë ćŠžuc bflèčãìİŽi ïčÏ žofljŞîËflÖbflflë ćxžŠ

flsíč†flzÛaN}„ZRSWQLRXVP{}âZYXW{}pZQVSV{
}çZRWXX{ 

SUVSM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

fl‹žåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛa|čÛbfl•ïčicžåflÇfláÜžcåžič†ží
æbŞàŞÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFÝŽuflŠčÛ ŽÝžîfl‚Ûa flÞbÓ
ćŠžuc ŽéÛ flïčçðč̂ Ûa bŞßdÏ ć‰ž‹ë ÝŽufl‰óÜflÇflë ćŠžnflÝŽuflŠčÛflëćŠžuc

flèÛ flÞbdÏ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ bflèİflifl‰ ćÝŽuflŠÏđòfl™žëfl‰ žëc xžŠflßïčÏ b
ŽéÛ flæb× čòfl™žëŞŠÛa ëc xžŠflàÛaïčÏ ÙčÛfl‡ bflèčÜflîčïčÏ žoflibfl•c bflàÏ
žëc bÏflŠfl‘ žoŞäflnžbÏ ÙčÛfl‡ bflèÜflîč žoflÈİÓ bflèŞãc žìÛflë ćpbfläflfly

bflçŽ‰bflqežoflãb×åžîÏflŠfl‘N 
fly bflèŽqaflëž‰cflë čt‰bflzÛa čsíč†fly ïčÏflëbflèŞãc žìÛflë ŽéÛ đpbfläfl

ÙčÛfl‡ flæb× óÔžŽm žæc ž…ŠŽí žáÛflë Žéžäčß žofliŠfl’Ï Šflèfläči žpŞŠflß
 bflèİflifl‰ ćÝŽufl‰flë ćŠžuc ŽéÛ flïèÏ đpbfläflflyIVORQW HbĆîğäflÌflm

flç‰ìŽèÃüflëbflèčibÓ‰ïčÏŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaŞÕflyflžäflížáÛflëbÐÐflÈflmflëb
Ýžçflčþ Ćõaflìčãflë Ćõbflí‰flë aĆŠž‚Ï bflèİflifl‰ ćÝŽufl‰flë ćŠžnfl ÙčÛfl̂ čÛ flïèÏ

şïčjŞäÛaflÝč÷Žflëć‰ž‹ëÙčÛfl‡óÜflÇflïèÏâýž⁄aFčàflzÛaåflÇ
ÜflÇžÞŒžäflížáÛflÞbÔÏñŞ‡bÐÛaòflÈčßbflvÛaòflíŁačêč̂ flçügćõžïfl‘bflèîčÏŞï

}žåflàÏđñŞ‰fl‡ flÞbÔžrčß žÝflàžÈflí žåflßflë ŽêflŠflí aĆŠžîfl đñŞ‰fl‡ flÞbÔžrčß žÝflàžÈflí
ŽêflŠflía₣Šfl‘{N}„ZRSWQLRXVP{}âZYXW{}pZQVSV{

}çZRWXX{ 
RMÝžîfl‚Ûa@ğkŽy@Žlbfli@ 

SUVTM}ÑîÈ™{flÞbÓ —Ðfly Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
flŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†flyč†îčÈfl žåflÇ flæbflàžè Žåži Žáîčça

IVORQXHñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžiN 
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgŞkflycćõžïfl‘žåØflížáÛflÞbÓflãcžåflÇF

Ýžîfl‚ÛaflåčßčõbflğäÛafl†žÈfliN 
SMÝžîfl‚Ûa@čòflîč‘@žåčß@şkflzflnžŽí@bflß@ 
SUVUM}ÑîÈ™{ŞàflzŽß bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†

bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbÔÛbİÛa đ†îčÈfl Žåži Žâbfl’čç Ž‹aŞŒfljÛa fl†flàžyc ìŽic
şð‰bfl–žãþaŠčubflèŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 

òfljžzŽ•ŽéÛ žoflãb×flë đkžçflëïčic žåflÇđkîčjfl‘åži ÝîčÔflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Fflmşkflycflë čõbflîčjžãþa čõbflàždči ažìŞàfl

åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇflë čéÜÛa Ž†žjflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÛg čõbflàžþa
flèčÛbÐ×cflëbflèîč•aflìfläčiaìŽzflžßaflëflÝžîfl‚Ûaaìİčjflmž‰aflëüflëbflçëŽ†ÜÓflëb

 fl‰bflmžëþa bflçëŽ†ÜÔŽmIVORQY HØči žáØžîÜflÇflëŞŠËc đožîflà× ğÝ
ÝŞvflzŽß ŞŠËc fláflçž…c žëc ÝŞvflzŽß ŞŠËc flŠÔž‘c žëc ÝŞvflzŽß N}…Z

RUTS{ 
TMÝžîfl‚Ûa@ïčÏ@ŽÞbØğ’Ûa@ 

SUVVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyINH 

bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcflë
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òflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇfl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘N 
 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflåčß flÞbØğ’Ûa ŽêflŠØflí

Ýžîfl‚ÛaN 
čÇbflàžč⁄ ÅÐÜÛaflëflÝî N}â ZQXWU{}p ZQVYX{}…Z

RUTW{}çZRWYP{N 
SUVWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽáÜflïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí
òflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fflåčß flÞbØğ’Ûa flêŠ× ŽéŞãc
Ýžîfl‚ÛaN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflæìØflm žæc Ýžîfl‚Ûa flåčß ŽÞbØğ’Ûa
òÔÜİŽßòflqýŞrÛaflæìØflmžëcòÔÜİŽßñfl†čyaflëflëòÜŞvflzŽßfláčöaflìÓŽtýflq

üg ŽÞbØğ’Ûa ŽæìØflí flžîÛflë òÜŞvflzŽß ćÝžu‰flëüflë Ýžu‰ ïčÏ
č†flîÛaïčÏŽæìØflíIVORRPH.}âZQXWU{}pZQVYX{}…Z

RUTW{}çZRWYP{ 
UMÝžîfl‚Ûa@âžûŽ‘@Žlbfli@ 

SUVXM}‡b‘{Žåži Ž†ŞàflzŽßflë đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ‰ìŽ–žäflßžå

áčÛbflN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇ FčñcžŠflàÛa đòflqýflq ïčÏ Žâžûş’Ûa flÞbÓ

‰aŞ†Ûaflë flŠÐÛaflë N}„ ZRXUX LUPYS LUPYT LUWUSL
UWWR{}â ZRRRU{}òÄÐÛ æë†i ÅÐÜÛa aˆç buŠcZ

DòqýqC{}pZRXRT{}…ZSYRR{}çZQYYU{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓ ZÅÐÜi ÃìÐaë ‡b‘ZDâû’Ûa æb× æg

ïÐÏõï‘¿NNNC{ 
SUVYM}‡b‘{bfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçïčãflŠfljžc

bflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflß
bflßbfläflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaåžiaåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcåžiaåflÇÙčÛ
flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžïfläžiaáčÛbflflëñflŒžàflyžåflÇđlbflèč‘N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ
FflŠÐÛaflë čñcžŠflàÛaflë ‰aŞ†Ûa ïčÏ Žâžûş’Ûa flÞbÓ N}„ ZRXUXL

UPYS LUPYT LUWUS LUWWR{}âZRRRU{}êbuŠc
aˆ×{}pZRXRT{}…ZSYRR{}çZQYYU{ 

SUWPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇF flÞbÓIVORRQ HÙflí žæg
fl‘ïčÏflŠÐÛaflëčñcžŠflàÛaflëčòflÈžiŞŠÛaïčÐÏđõžïN}âZRRRW{N 

VMÝžîfl‚Ûa@čò×flŠfli@Žlbfli@ 
SUWQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ŽožÈčàfl flÞbÓ bŞîŞnÛaïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc
bĆflãcINH 

fljžãcflëbfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãd
bŞîŞnÛaìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘N 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFïčÏò×flŠfljÛa
Ýžîfl‚Ûaïč•aflìflãN}„ZRXUQLSVTU{}âZQXWT{N 

WMč•bflã@ÝžnÏ@Žlbfli@flŠÐÛa@čòflî 
SUWRM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc

đ†îčÈflåžiëŠžàflÇ žåflÇŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†fly
ŠíŠfluåžiëŠžàflÇåžiòflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰flÞbÓŠíŠflužåflÇFflîč•bflãŽÝčnÐflíflŠÏò
óÛg ŽŠžîfl‚Ûa bflèîč•aflìflãïčÏ ć…ìÔžÈflß ŽÝžîfl‚Ûa ŽÞìÔflíflë čéžîflÈŽjž•c flåžîfli

òflàîčäflÌÛaflëŽŠžuþačòflßbflîčÔÛaâžìflíN}âZQXWR{N 
SUWSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇŽsžîÜÛaN 
flŠflàŽÇ åžia åflÇ žåflÇIVORRR H čéÜÛa ÞìŽfl‰ FflÞbÓ

čòflßbflîčÔÛa âžìflí óÛg ŽŠžîfl‚Ûa bflèîč•aflìflã ïčÏ ŽÝžîfl‚Ûa N}„ ZRXTYL
SVTT{}âZQXWQ{}çZRWXW{N 

SUWTM}|îz•{đkžíflŠ×ìŽicčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly
žåflÇåžîfl–ŽyžåflÇflí‰ž…gŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓŠčßbflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğïčÓ‰bfljÛa ñflëžŠŽÇ žåflÇ FŽÝžîfl‚Ûa
čòflßbflîčÔÛa âžìflí óÛg ŽŠžîfl‚Ûa bflèîč•aflìflã ïčÏ ć…ìÔžÈflß N}„ ZRXUPL

RXURLSQQYLSVTS{}âZQXWS{}pZQVYT{}çZ
RSPU{ 

SUWUM}|îz•{flzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcŽ†Şà
åžîfl–Žy žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ðč†flÇïčic Žåžia bfläflqŞ†fly übÓ ‰bŞ’fli Žåži

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇN 
 ŞïčjŞäÛa flÉčàfl ŽéŞãc č†žÈflvÛa ïčic åži ñflëžŠŽÇ žåflÇ FŽÞìÔflí

ŽŠžuþa čòflßbflîčÔÛa âžìflí óÛg ŽŠžîfl‚Ûa bflèîč•aflìflã ïčÏ ć…ìÔžÈflß ŽÝžîfl‚Ûa
ŽáfläžÌflàÛaflë N}„ ZRXUP LRXUR LSQQY LSVTS{}âZ
QXWS{}pZQVYT{}çZRSPU{N 
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SUWVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčic åžia čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇŠÐŞÛaN 
žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflëžŠŽÇFŽÝžîfl‚Ûa ŽÞìÔflí

ŽáfläžÌflàÛaflëŽŠžuþačòflßbflîčÔÛaâžìflíóÛgŽŠžîfl‚Ûabflèîč•aflìflãïčÏć…ìÔžÈflßN
}„ZRXUPLRXURLSQQYLSVTS{}âZQXWS{}pZ

QVYT{}çZRSPU{N 
SUWWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

Ž†žjflÇflë ćåžîfl–ŽyïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
ŞïčjžÈŞ’ÛabflÈčàflbflàŽèŞãcŠÐŞÛaïčicŽåžičéÜÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ č†žÈflvÛa ïčic åži ñflëžŠŽÇ žåflÇ Žtğ†flzŽíFflÞbÓ
ŽŠžuþa čòflßbflîčÔÛa âžìflí óÛg ŽŠžîfl‚Ûa bflèîč•aflìflã ïčÏ ć…ìÔžÈflß ŽÝžîfl‚Ûa

ŽáfläžÌflàÛaflë N}„ ZRXUP LRXUR LSQQY LSVTS{}âZ
QXWS{}pZQVYT{}çZRSPU{N 

XMŽéflflŠÏ@ÝŽuŞŠÛa@Žkíč…dflm@ 
SUWXM}ÑîÈ™{åži flÝîčÇbflàžg Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

Žßåži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ flŽãìŽí Žåži óflîčÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbflv
åžič†čÛbflžåflÇşïčÔž’flßğ†ÛaâýflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓŠčibfluåžifl†íŒflí

flÞbÓğïčäflèŽvÛafl†íŒflíN 
žxŽŠža Ž†čÛbfl bflí ŽÞìÔflîÏïči şŠŽàflí ŠčßbflÇ Žåži òfljÔŽÇ flæb×bfläči

flÞbflÈflm Ž†čÛbfl bflí flÞbÔÏ ŽéžäflÇ Žpdİžic âžìflí flpafl‡ flæb× bŞàÜÏïčßžŠflã
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓbflàčiÚžŠčjžcFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÔÏŽéŽnžîflmdÏ

IVORRS H FŠÐflã òflqýflq č†čyaflìÛa ážèŞÛbči ŽÝčž†Ží fléÜÛa Şæg
òŞäflvÛaŽéÜğjfläŽßflë čéči flïčßaŞŠÛaflë flŠžîfl‚Ûa čéčÈžäŽ•ïčÏ Žkčflnžzflí ŽéflÈčãbfl•

flžîÛflëaìŽj×žŠflmžæc žåčßŞïÛg şkflycaìŽßžŠflm žæcflëaìŽj×ž‰aflëaìŽßž‰aflë
ŽéflmcflŠžßa čéčnfljflÇýŽßflë ŽéflflŠÏ ÝŽuŞŠÛa čkíč…dflm đòflqýflq ïčÏ üg ŽìžèÜÛa

žßfl‰flëŽéžäflÇòfljËfl‰ŽéflàčÜflÇbflßfl†žÈfliflïžßŞŠÛaÚflŠflmžåflßflëčéčÜžjflãflëčéčžìÔčičéčî
bflèčiflŠÐ×flÞbÓžëcbflçflŠÐ×òflàžÈčãbflèŞãhÏ}âZQYQY{}…ZRUQS{

}…ZRUQS{}çZRXQT{N 
YMÝžîfl‚Ûa@čñflìžÇfl…@Žlbfli@ 

SUWYM}|îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ
Ž†íŒflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí

wžífl†ŽyåžiòflíëbflÈŽßžåflÇžîÓåžič†žíflìŽžåflÇđkîčjflyïčicŽåžiN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFïčiflŠflÇflŠÏžåčßbflß

ügžåflß ïčäflnÛŞìfl ŞáŽèÜÛa åžîflmflìžÇfl†či Šflzfl ğÝ× fl†žäčÇ ŽéÛ Žæfl‡žûŽí

čéčÜžçc Şkflyc ïčäÜflÈžubÏ ŽéÛ ïčäflnÜflÈfluflë flâfl…e ïčäfli žåčß ïčäflnÛŞìfl
ÛgčéčÜžçcflëčéčÛbflßğkflycžåčßžëcčéžîÛgčéčÛbflßflëčéžîIVORRTNH 

QP@Mfly@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@Ýžîfl‚Ûa@óÜflÇ@čàflzÛa@Ýžà 
SUXPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åžia åflÇ Šžîfl‚Ûa ïčic žåflÇ đkîčjfly ïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛa
Šžífl‰Ž‹N 

óÛgžoflíč†žçcflÞbÓéäÇaï™‰đkčÛbïčicåžiğïčÜflÇžåflÇ
ÞìŽfl‰ čéÜÛaFflčàflzÛa bfläÜflàfly žìÛ ĞïčÜflÇ flÞbÔÏ bflèfljč×flŠÏ òÜžÌfli

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ čêč̂ flç ŽÝžrčß bfläÛ žoflãbØÛ Ýžîfl‚ÛaóÜflÇFbflàŞãg
flæìŽàÜžÈflíüflåíč̂ ÛaÙčÛfl‡ŽÝflÈÐflíN}…ZRUVU{ 

SUXQM}|îz•{ñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ
bŞjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇáflšžèfluïčicžåflÇć…bŞàfly

flÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×cćÝŽufl‰ŽéÛdflÏbŞjflÇåžiafl†žäčÇŽožä×F

Ôflíflæb×ŽéÜflÈÜÏflÞbÓüflÞbÓŠž–flÈÛaflëŠžèÄÛaïčÏcflŠÔflíčéčÐflãïčÏcflŠ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg óÛëþa flåčß ĞŠfl‘ čêč̂ flç bĆ’žàfl flÞbÓFć†žjflÇ

IVORRU HbfläŞ–flnža bflß čéÜÛaflë ŽéflÌÜfljÏ čêŠžßdči óÛbflÈflm ŽéÜÛa ŽêflŠflßc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FügbŞäÛaflæëŽ…đõžïfl’čiflÍčjžŽãžæcbflãflŠflßcđòflqýflrči

óÜflÇ flŠŽàŽzÛa flðŒžäŽã üflë òÓfl†Ş–Ûa flÝ×dflã ü žæcflë flõìŽ™ŽìÛa
Ýžîfl‚ÛaN}pZQWPQ{}…ZXPX{}çZTRV{ 

QQ@MÝžîfl‚Ûa@ŽÑÜflÇ@ 
SUXRM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

 òflzÜ ïčäflqŞ†fly đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇïčic Žåžia
ŽéflqŞ†flyŞðŠŽjÔflàÛaaĆ†îčÈflŞæcđ†îčÈflN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFflfljflnžya åflß flÞbÓ
flæb× čéÜÛa č†žÇflìčÛ bÔíč†ž–flmflë čéÜÛbči bĆãbfl¹g čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ bĆflŠÏ

flflyŽéŽqžëfl‰flëŽéÛžìfliflëŽéşí‰flëŽéŽÈfljč‘čéčãaflŒîčßïčÏđpbfläN}„ZRSWQL
RXVP{}âZYXW{}pZQVSV{}çZRWXX{ 

QR@MžŠflàžšŽm@žáÛ@ïčnÜčÛ@ÕfljŞÛa@òflíbË@ 
SUXSM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇđkžöč‡ïčicåžiaåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
Žfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ čéÜÛa flÞì FÝžîfl‚Ûa flåžîfli flÕflibfl

 òŞîčäflq bflçŽ†flßc flæb×flë čõbflîÐflzÛa flåčß bflèÜčžŠŽíIVORRV HÊafl…flìÛa
čòŞîčäŞrÛa flåčß bflçŽ†flßc flæb×flë žŠflàžšŽm žáÛ ïčnÛa Ýžîfl‚Ûa flåžîfli flÕflibflflë

žífl‰Ž‹ïčäflič†čvžflßóÛgÕN 
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}„ ZTRP LRXVX LRXVY LRXWP LWSSV{}âZ
QXWP{}pZQVYY{}…ZRUWU{}çZRXWW{N 

QS@MÕfljŞÜčÛ@Ýžîfl‚Ûa@‰bflàž™g@Žlbfli@ 
SUXTM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
žåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyÉčÏbflãN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFïčnÛaÝžîfl‚ÛaflåžîfliflÕflibfl
flÕflibflflë Êafl…flìÛa òŞîčäflq bflçŽ†flßc flæb×flë čõbflîÐflzÛa flåčß žpflŠčàž™c ž†Ó
Õžífl‰Ž‹ïčäflič†čvžflßóÛgčòŞîčäŞrÛa flåčßžŠflàžšŽm žáÛïčnÛaÝžîfl‚Ûaflåžîfli

flÇŞæcflëbflèčiflÕflibflžåŞàčßflæb×čéÜÛafl†žjN 
}„ ZTRP LRXVX LRXVY LRXWP LWSSV{}âZ

QXWP{}pZQVYY{}…ZRUWU{}çZRXWW{ 
QT@MÕfljŞÛa@Žlbfli@ 

SUXUM}|îz•{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
bflã žåflÇ đkžöč‡ïčic åžia åflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic åži ÉčÏ

ÉčÏbflãN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFflÕfljfl ü flÞbÓ

ÑŽ žëc ŠčÏbfly žëc Ýž–flã ïčÏ üg N}p ZQWPP{}çZ
RXWX{ 

SUXVM}|îz•{åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflbflãflŠfljžc
fly flÞbÓ şïčßëŽŒž‚flàÛa čéÜÛa č†žîfljŽÇìŽicåžia åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†
ÉčÏbflãïčicåžiÉčÏbflãžåflÇđkžöč‡ïčicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFflÕfljfl ü flÞbÓ
ŠčÏbfly žëc ÑŽ žëc Ýž–flã ïčÏ üg N}p ZQWPP{}çZ

RXWX{ 
SUXWM}|îz•{fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

bflãdfljžãcflÞbÓfláflížŠflßïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓIVORRWHŽsžîÜÛa
žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ŠÐžÈfluïčic åžia åflÇ
óÛžìflß čéÜÛa č†žjflÇ ïčic žåflÇ ‰bflflí åži flæbflàžîÜŽ

fĺ ğîčÇfl†žäŽvÛaN 
éäÇaï™‰ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇćÕfljfl şÝčzflí ü flÞbÓ

ŠčÏbflyžëcÑŽóÜflÇügN}pZQWPP{}çZRXWX{ 
SUXXM}|îz•{žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ žoflãb× flÞbÓ flãc žåflÇFóŞàflŽm òÓbflã

žŽm ü flõbfljžšflÈÛabflèÔfljflÏ đ…ìŽÈÓ óÜflÇ ĞïčiaflŠžÇc flõbflvÏ ŽÕflj
aìÛbÓžáèčçìŽuŽëïčÏbflßôcfl‰bŞàÜÏfĺ čàčÜžŽàÛaóÜflÇŞÕfl’Ï
čéÜÛaóÜflÇ bÔfly Şæg flÞbÓ ŽõbfljžšflÈÛa čoÔčjŽ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí

flÉčÐflmžŠflíüžæcŽéflÈfl™flëügćõžïfl‘bflîžãş†ÛaflåčßN}„ZRXWQL
RXWRLVUPQ{}…ZTXPR{N 

SUXYM}|îz•{flÞbÓóflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ëŠžàflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ čt‰aflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

đsžîÛïčäfljčÛóÛžìflßáØflzÛaN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčÏügflÕfljflüflÞbÓï

ŠčÏbflyžëcÑŽN}pZQWPP{}çZRXWX{ 
QU@MŽkÜflvÛa@ 

SUYPM}|îz•{åžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉíŒfli

ŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓć†žîflàŽyN 
 åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ Fü flÞbÓ

 üflë flkÜfluIVORRX Hâýž⁄a ïčÏ fl‰bflÌč‘ üflë flkfläflu
bŞäčß flžîÜÏ òfljžèŽã flkflèflnžãa åflßflë N}p ZQQRS{}…Z

RUXQ{}çZSYSW{ 
QV@MŽkfläflvÛa@ 

SUYQM}|îz•{flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†flyåflÇ òflÇflŒÓ ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly

åflflzÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFüflÞbÓ

âýž⁄a ïčÏ fl‰bflÌč‘ üflë flkfläflu üflë flkÜflu N}pZ
QQRS{}…ZRUXQ{}çZSYSW{ 

SUYRM}|îz•{åži flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
flïčäflqŞ†flyflÞbÓč†îčÛflìÛaŽåžiòŞîčÔflibfläflqŞ†flyflÞbÓčr×åžič†îčÈ

ŽÝíìİÛać†žîflàŽyïčäflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘N}…ZTXPR{ 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÕflibfl flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇF

čéÜÛaÞìŽfl‰fllbflzž•cŞædØÏŽéÔfljflÏĞïčiaflŠžÇcFflëaëŽ†flu
ĞÕfly flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ ïčÏ ŽéÛ flÝîčÔÏ ÙčÛfl‡ žåčß žáèčÐžãc ïčÏ
ŽéflÈfl™flëügbflîžãş†ÛaïčÏŽéflÐflãćõžïfl‘flÉÏžŠflíüžæcčéÜÛaóÜflÇ

ŽéÜÛaN}„ZRXWQLRXWRLVUPQ{N 
QW@MÝžîfl‚Ûa@æbflàžèŽ@Žlbfli@ 

SUYSM}…bä⁄a åy{Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ



  

 

¨a@lbn×@@ïöbäÛa@åäÝî@ @TXW  

flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß
ñflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈflïčãflŠfljžc

åžič…bŞjflÇåžióflîžzflížåflÇŠžîflişŒÛaåžičéÜÛač†žjflÇN 
ŽÞìŽfl‰ fllflŠfl™ ŽÞìÔflí flæb× ŽéŞãc čêğ†flu žåflÇ čéÜÛaFflâbflÇ

bĆàžèflflë ŠžîflişŒÜčÛ bĆàžèfl áŽèžc òflÈfliž‰c âaŞìflÈÛa åži ŠžîflişŒÜčÛ flŠfljžîfl
åžîflàžèflflë ŠžîflişŒÛa ğâc čkčÜİŽàÛa č†žjflÇ čožäči òŞîčÐfl–čÛófližŠÔÛaðč̂ čÛ

flŠÐÜčÛIVORRYNH 
@ @

  





  

 

þa@lbn×@@ïöbäÛa@åäbjy@ @TXY  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

RY@Mbfljžyþa@Žlbflnč×@@ @

QMlbfli@ 
SUYTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

flÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaìŽicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÚflŠflm bflß flÞbÓ čt‰bflzÛa åži ëŠžàflÇ žåflÇF

üflëbĆàflçž‰č…üflëaĆ‰bfläíč…ïčnÛa flõbfljžèŞ’Ûa ŽéflnÜžÌfli üg òflßc üflëaĆ†žjflÇ
flÞbÓflë čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ bflèÜflÈflu bĆ™ž‰cflë Žéflyýčflë bflèŽj×žŠflí flæb×

òÓfl†fl• ôflŠžc ñŞŠflß òfljžîflnÓ N}„ ZRWSY LRXWS LRYQRL
SPYXLTTVQ{. 

SUYUM}|îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÖbflzžgìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžióflîžzflí

flÞbÓN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÚflŠflm bflß ŽÞìÔflí čt‰bflzÛa flåži ëflŠžàflÇ ŽožÈčàfl

FòÓfl†fl• bflè×flŠflm bĆ™ž‰cflë Žéflyýčflë flõbflšžîfljÛa ŽéflnÜžÌfli üg N}„Z
RWSYLRXWSLRYQRLSPYXLTTVQ{. 

SUYVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇflÖbflzžgïčicŽåžiŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÐfläflzÛaŠØfliìŽic

flÞbÓN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰ŽÞìÔflíčt‰bflzÛaflåžiëflŠžàflÇŽožÈčàflF

flm bflßòÓfl†fl• bflè×flŠflm bĆ™ž‰cflë Žéflyýčflë flõbfljžèŞ’Ûa ŽéflnÜžÌfli üg ÚflŠ
IVORSP NH}„ ZRWSY LRXWS LRYQR LSPYXL

TTVQ{N 
RM@ŽŠ×č‡flë@ŽžjflzÛa@ŽkflnØŽí@flÑžî×@Žbfljžyþa@

óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ @

čéîčÏ@flŠflàŽÇ@åžia@Šfljfl@ïčÏ@æžìflÇ@åžia 
SUYWM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflã

ğð‰žìŞrÛa flæbflîÐŽ žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽŠflàŽÇ şðŠÐflzÛa fl…Žëafl… ìŽic bflãdfljžãc
flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇæžìflÇåžiaåflÇN 

ŽožîflmdÏ flŠfljžîfl ž‰c žåčß bĆ™ž‰c Žožjfl•c flÞbÓ flŠflàŽÇ žåflÇ
čéÜÛa flÞìŽfl‰FŞkflyc übflß žkč•c žáÛ bĆ™ž‰c Žožjfl•c ŽoÜÔÏ

bflèči floÓŞ†fl–flm flož÷č‘ žæg flÞbÓ bflèžäčß ðč†žäčÇ flÐžãc üflë ŞïÛg
ðč‡flë čõaflŠÔÐÛaïčÏ flkflçìŽm üflë flÊbfljŽm ü žæcóÜflÇ bflèči flÖŞ†fl–flnÏ

ŞÛa åžiaflë čÑžîŞšÛaflë člbÓğŠÛaflëófližŠÔÛažåflßóÜflÇ flbfläŽu üÝîčj

fláčÈİŽíflë übflß ÞğìflàflnŽß flŠžîË čÒëŽŠžÈflàÛbči flÝ×dflí žæc bflèflîčÛflë N}„Z
RWSW LRWVT LRWWR LRWWS{}â ZQVSR{}pZ
QSWU{}…ZRXWX{}çZRSYV{N 

SUYXM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
ëbflÈŽßbfläflqŞ†flyåžia åflÇğð‰aflŒÐÛa flÖbflzžgïčic žåflÇëŠžàflÇŽåži òflí

flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇæžìflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ éäÇ a ï™‰ flŠflàŽÇ žåflÇ FŽêflìžzflã N}„Z

RWSWLRWVTLRWWRLRWWS{}âZQVSR{ 
SUYYM}|îz•{flqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžcbflä

ÉčÏbflãžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíN 
ŞïčjŞäÛaóflmdÏflŠfljžîfl‚čibĆ™ž‰cŽŠflàŽÇfllbfl•cflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ

 Fðč†žäčÇ flÐžãc ÁÓ übflß žkč•c žáÛ bĆ™ž‰c Žožjfl•c flÞbÔÏ
g flÞbÓ čéči ŽŠŽßdflm flÑžîØÏbflèči floÓŞ†fl–flmflëbflèÜž•c fložŞjflyflož÷č‘žæ
žæc óÜflÇ bflèči flÖŞ†fl–flnÏ flkflçìŽm üflë flÊbfljŽm üIVORSQ Hüflë

čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏflë člbÓğŠÛaflë ófližŠÔÛaflë čõaflŠÔÐÛa ïčÏ fltfl‰ìŽm
 bflèflîčÛflë žåflß óÜflÇ flbfläŽu ü ÝîčjŞÛa åžiaflë čÑžîŞšÛaflë žæcflÝ×dflí

čéîčÏ ÞğìflàflnŽß flŠžîË bÔíč†fl• fláčÈİŽíflë čÒëŽŠžÈflàÛbči bflèžäčß N}„Z
RWSW LRWVT LRWWR LRWWS{}â ZQVSR{}pZ
QSWU{}…ZRXWX{}çZRSYV{ 

SVPPM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
cflëflÞbÓæžìflÇåžiaåflÇćŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãdfljžã

ÉčÏbflãžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓćŠž’čibfläflqŞ†flyN 
ŞïčjŞäÛaóflmdÏflŠfljžîfl‚čibĆ™ž‰cŽŠflàŽÇfllbfl•cflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ

Fč•c žáÛ aĆčr× bĆ™ž‰c Žožjfl•cïğãg flÞbÔÏ bflèîčÏ ŽêflŠflßdflnžbÏžk
flož÷č‘ žæg flÞbÓ bflèîčÏ ŽŠŽßdflm bflàÏ Žéžäčß ðč†žäčÇ flÐžãc ÁÓ übflß
ŽÊbfljŽm üŽéŞãcóÜflÇbflèči flÖŞ†fl–flnÏ bflèči floÓŞ†fl–flmflëbflèÜž•c fložŞjfly
člbÓğŠÛa ïčÏflëófližŠÔÛaflë čõaflŠÔÐÛaïčÏ bflèči flÖŞ†fl–flnÏ ŽkflçìŽm üflë

ÝîčjflïčÏflëÜÛaóÜflÇïčäžÈflíflbfläŽuüčÑžîŞšÛaflëÝîčjŞÛaåžiaflëčé
ÞğìflàflnŽßflŠžîËbÔíč†fl•fláčÈİŽížëcflÝ×dflížæcbflèflîčÛflëžåflßN 

flÝîčÇbflàžč⁄ ÅÐÜÛa N}„ ZRWSW LRWVT LRWWRL
RWWS{}â ZQVSR{}p ZQSWU{}… ZRXWX{}çZ
RSYV{ 

SVPQM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg b
ÉčÏbflãžåflÇæžìflÇåžiaåflÇŽæbŞàŞÛaŽŠflçž‹cbfläflqŞ†flyN 

ŞïčjŞäÛaóflmdÏ flŠfljžîfl‚či bĆ™ž‰c fllbfl•c flŠflàŽÇ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ
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 FbflèÜž•c fložŞjfly flož÷č‘ žæg flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ ïčÏ ŽêŽŠčßdflnžflí
ÓŞ†fl–flmflëüflë flkflçìŽm üflë flÊbfljŽm ü žæc bflèÜž•c flŞjflzÏ bflèči flo

ïčÏflë člbÓğŠÛaflë ófližŠÔÛaflë čõaflŠÔÐÛa óÜflÇ bflèči flÖŞ†fl–flnÏ fltfl‰ìŽm
bflèflîčÛflë žåflßóÜflÇ flbfläŽu ü čÑžîŞšÛaflë ÝîčjŞÛa åžiaflë ́ č×bflflàÛa

čÒëŽŠžÈflàÛbčibflèžäčßflÝ×dflížæcčéîčÏÞğìflàflnŽßflŠžîËŽéÔíč†fl•fláčÈİŽížëcN
}„ZRWSWLRWVTLRWWRLRWWS{}âZQVSR{}pZ

QSWU{}…ZRXWX{}çZRSYV{ 
SVPRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉčÏbflãŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

ćočibflqbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓćŒžèfliN 
flãcžåflÇòflíŁačêč̂ flçžoÛflŒflãbŞàÛflÞbÓ}óŞnflyŞŠčjÛaaìÛbfläflmžåÛ

flæìşjčzŽm bŞàčß aìÔčÐžäŽm{žåflÇ bfläÛdžflîÛ bfläŞifl‰ Şæg òflzÜ ìŽic flÞbÓ
 bfläčÛaflìžßcIVORSR HŽoÜflÈflu ž†Óïğãc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÚŽ†èž‘dÏ

flÞbÔÏ čéÜčÛ ïč™ž‰c čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FïčÏ ÙčnfliaflŠÓ ïčÏ bflèÜflÈžua
đkžÈ× åži ğïflicflë đočibflq åži flæbŞfly N}„ ZQTVQ LRSQXL

RWUR LRWUX LRWVY LTUUT LTUUU LUVQQ{}âZ
YYX{}pZRYYW{}…ZQVXY{ 

SMÊbfl’flàÛa@žjfly@Žlbfli@ 
SVPSM}|îz•{flàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflbflãflŠfljžcflÞbÓå

ÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÜčÛ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFážèfl òflöbčàÛa Şæg

ž†Ó bflèžäčß ŞïÛg flkflvžÇc ÁÓ übflß žkč•c žáÛ flŠfljžîfl‚či ïčÛ ïčnÛa
Žpž…fl‰cşïčjŞäÛaflÞbÔÏbflèčiflÖŞ†fl–flmcžæcFžÝğjflflëbflèÜž•cžčjžya
bflèflmflŠflàflq N}„ ZRWSW LRWVT LRWWR LRWWSL{}âZ
QVSR{}pZQSWU{}…ZRXWX{}çZRSYV{ 

SVPTM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ č†ÔflàÛa čožîfljči şïčvžäÜfl‚ÛačéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflq

ÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇåžiN 
ŽŠflàŽÇ flõbflu flÞbÓ éäÇaï™‰ flŠflàŽÇ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgFžáÛübflßŽožjfl•cïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ
Ïcfl‰òflöbčßïčÛflæb×ÁÓŽéÜžrčßžkč•cážèflòflöbčßbflèčiŽožíflŠflnž‘b

čéÜÛaóÛgbflèčifllŞŠÔflmcžæcŽpž…fl‰cž†ÓïğãgflëbflèčÜžçcžåčßflŠfljžîflžåčß
ñflŠflàŞrÛa Ýğjflflë bflèÜž•c žčjžybÏ flÞbÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇ N}„ZRWSWL

RWVT LRWWR LRWWS{}â ZQVSR{}p ZQSWU{}…Z
RXWX{}çZRSYV{ 

SVPUM}|îz•{ÞìÜžèfliåžióÐfl–ŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğïØflàÛa áčÛbfl åži č†îčÈfl žåflÇ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇåžiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflflÞbÓflŠflàŽÇžåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFžåflÇ
či ïčÛ ž‰cbflèflmflŠflàflq žÝğjflflë bflèÜž•c žčjžya flÞbÓ Ížàflr

IVORSS NH}„ ZRWSW LRWVT LRWWR LRWWS{}âZ
QVSR{}pZQSWU{}…ZRXWX{}çZRSYV{ 

TMč†čubflflàÛa@čÑÓflë@Žlbfli@ 
SVPVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žîÜŽ Žåži ŽŠčàflnžÈŽàÛa bflãdfljžãcžåflÇ Žtğ†flzŽí ïčic ŽožÈčàfl flÞbÓ flæbflà
ïčäfližåčßÝŽufl‰flæaflëbfluåžiflŠflàŽÇžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiåžîfl–Žy

cfl‰cŽéÛŽoÜÓïğãcÚafl‡flëáîčàflmbflßžîÓåžičÑfläžyþaflÞaflŒčnžÇafloží
flÞbÓflæb×N 

Ûa Žožîflmc ŽÞìÔflí flÑfläžyþa ŽožÈčàflbfläžîfljÏ Ğxbfly bflãcflë òfläíč†flà
žzflãflÉflàflnžua č†Ó flÞbÔÏ đpeóflmc ž‡g bfläÛbfly‰ ŽÉflšflã bfläčÛ‹bfläflßïčÏ Žå

flæìŽÈčàflnžvŽß flbŞäÛa ïčäžÈflí afl‡hÏ ŽožÈÜbÏ č†čvžflàÛa ïčÏ ŽbŞäÛa
đkčÛb ïčic Žåži şïčÜflÇ flìŽç afl‡hÏ ć…ìŽÈÓ ćŠÐflã žáčçŠŽèÃc flåžîfli afl‡gflë

Üflë ŽŠžîflişŒÛaflëžáèžîÜflÇ čéÜÛa òflàžyfl‰ ̃ bÓflë ïčic Žåži Ž†žÈflflë òflz
flÞbÓ flõbflu ž†Ó flæbÐflÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ afl̂ flç flÝîčÓ žáèžîÜflÇ ŽožàÓ bŞàÜÏ

Şnfly fložãc bflà× ïčjčybfl–čÛ ŽoÜÔÏ ŽõaflŠÐfl• òŞîÜŽß čéžîÜflÇflë flõbflvÏó
čéčiflõbflubflßflŠÄžãcN 

ŽÇ flÞbÔÏòflzÜ bfläŽçbflçc ŽŠžîflişŒÛa bfläŽçbflçc ĞïčÜflÇ bfläŽçbflçc Žæbflàžr
üg fléÛg üðč̂ Ûa čéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãdÏ flÞbÓ žáflÈflã aìÛbÓ ć†žÈflbfläŽçbflçc

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflmc flìŽçFïčäfli fl†fližŠčß ŽÊbflnžjflí žåflß flÞbÓ
aflŠÐËæýÏčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmdÏŽéŽnžÈflnžibÏŽéÛŽéÜÛFIVORSTH

bflãč†čvžflßïčÏŽéÜflÈžubÏflÞbÓæýÏïčäflifl†fližŠčßŽožÈflnžiaïğãgŽoÜÔÏ
üg fléÛg üðč̂ Ûa čéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãdÏ flÞbÓ žáflÈflã aìÛbÓ ÙÛ ŽêŽŠžucflë

flæìŽàÜžÈflmžÝflçflìŽçčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcFòflßëŽ‰flŠž÷čiŽÊbflnžjflížåflßflÞbÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ ŽéÛ ŽéÜÛa flŠÐËFflŠž÷či ŽožÈflnžia č†Ó ŽoÜÔÏ

žáflÈflãaìÛbÓÙÛbflçŽŠžucflëfĺ čàčÜžŽàÜčÛòflíbÔčbflèÜflÈžubÏflÞbÓòflßëŽ‰
 čéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãdÏ flÞbÓŞæc flæìŽàÜžÈflm žÝflç flìŽç üg fléÛg ü ðč̂ Ûa

 čéÜÛa flÞìŽfl‰FŽéÛ ŽéÜÛa flŠÐË čñflŠžŽÈÛa fl“žîflu ŽŒğèflvŽí žåflß flÞbÓ
flÞbÓžáflÈflãaìÛbÓbĆßbİčüflëübÔčÇflæëŽ†čÔÐflíbflßóŞnflyžáŽèŽmžŒŞèflvÏ

Ûač†flèž‘aŞáŽèÜÛač†flèž‘aŞáŽèÜÛaž†flèž‘aŞáŽèÜN 
SVPWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

č†žjflÇ flåži flåžîfl–Žy ŽožÈčàfl flÞbÓ flí‰ž…g Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc



  

 

þa@lbn×@@ïöbäÛa@åäbjy@ @TYQ  

flæaflëbfluåžiflŠflàŽÇžåflÇŽtğ†flzŽíåflàžyŞŠÛaN 
ĆubŞvŽy bfläžuflŠfl flÞbÓ žîÓ åži čÑfläžyþa åflÇbfläžßč†ÔÏ b

ŽÉflšflã bfläčÛ‹bfläflß ïčÏ Žåžzflã bfläžîfljÏ ŞwflzÛa Ž†íŠŽã Žåžzflãflë òfläíč†flàÛa
č†čvžflàÛaïčÏaìŽÈflàflnžuač†ÓflbŞäÛaŞægflÞbÔÏđpebflãbflmcž‡gbfläÛbfly‰

fläÔÜİžãbÏ aìŽÇŒÏflë ŽbŞäÛa afl‡hÏ bflflëïčÏ ŠÐflãóÜflÇ flæìŽÈčàflnžvŽßčÁ
̃ bÓflëïčicŽåžiŽ†žÈflflëòflzÜflëŽŠžîflişŒÛaflëĞïčÜflÇafl‡gflëč†čvžflàÛaN 

ŽõaflŠÐfl•ñflõýŽßčéžîÜflÇflæbÐflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇflõbfluž‡gÙčÛfl̂ ØÛbŞãhÏ
bfläŽçbflçc òflzÜ bfläŽçbflçc ĞïčÜflÇ bfläŽçbflçc flÞbÔÏ Žéflcfl‰ bflèči flÉŞäÓ ž†Ó
ðč̂ ÛačéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãcïğãhÏflÞbÓ žáflÈflã aìÛbÓć†žÈflbfläŽçbflçcŽŠžîflişŒÛa

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflmc flìŽç üg fléÛg üFŽÊbflnžjflí žåflß flÞbÓ
žëcbÐÛcflåíŠž’čÈčiŽéŽnžÈflnžibÏŽéÛŽéÜÛaflŠÐËæýÏïčäflifl†fližŠčßđòflžàfl‚či

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽožîflmdÏ bÐÛc flåíŠž’čÇflëFbflèÜflÈžuaflÞbÔÏ ŽéŽmžŠfljždÏ
čéÜÛbčižá×Ž†Ž’žãdÏflÞbÓžáflÈflãŞáŽèÜÛaaìÛbÓÙÛŽêŽŠžucflëbflãč†čvžflßïčÏ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflmc flìŽç üg fléÛg üðč̂ ÛaFflÞbÓžåflß
 afl̂ ×flë afl̂ Øči ŽéŽnžÈflnžibÏ ŽéÛ ŽéÜÛa flŠÐË òflßëŽ‰ flŠž÷či ŽÊbflnžjflíIVORSUH

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ FflÞbÓ afl̂ ×flë afl̂ Øči bflèŽnžÈflnžia č†Ó ŽoÜÔÏ
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}…ZRXVR{}çZRVYY{ 

RM@şïčjŞäÛa@ófl•žëc@žÝflç@F_ 
SVRPM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

fläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†flyflÞbÓ ÞflìžÌčß Žåži ÙčÛbflß b
flÞbÓòflzÜbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ófl•žëc óÏžëc ïčic flåžia ŽoÛdflFü flÞbÓ
člbflnčØčiófl•žëcflÞbÓòŞîč•flìÛafĺ čàčÜžŽàÛaóÜflÇflkfln×flÑžî×ŽoÜÓ

čéÜÛa N}„ ZRWTP LTTVP LUPRR{}â ZQVST{}pZ
RQQY{}çZRVYV{ 
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SVRQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ž†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflë“flàžÇþaåflÇćÝŞšÐŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflí
åflÇ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ đlžŠfly Žåži Ž†flàžycflë čõýflÈÛa Žåži

fl‘žåflÇ“flàžÇþaÕîčÔÖëŽŠžflßžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÚflŠflm bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFüflë aĆ‰bfläíč…
đõžïfl’čiófl•žëc üflë aĆčÈfli üflëñbfl‘üflëbĆàflçž‰č…N}âZQVSU{

}…ZRXVS{}çZRVYU{ 
SVRRM}|îz•{bfläflqŞ†fly ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

flqŞ†flyćkflÈž–ŽßÖëŽŠžflßžåflÇÕîčÔfl‘žåflÇ“flàžÇþaåflÇŽ…Žëafl…bfläN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÚflŠflm bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFüflë bĆàflçž‰č…

ófl•žëc bflßflë aĆčÈfli üflë ñbfl‘ üflë aĆ‰bfläíč… N}â ZQVSU{}…Z
RXVS{}çZRVYU{N 

SVRSM}|îz•{ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubflãflŠfljžcÝžífl̂ ŽèÛaåžič†
bfläflqŞ†flyflÞbÓflÑŽìŽíŽåžiŽáč•bflÇbfläflqŞ†flyübÓflÑŽìŽíŽåžiŽ†flàžycflë

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇ”bŞîflÇŽåžiŽåflflyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÚflŠflm bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFüflë bĆàflçž‰č…

üflëaĆ‰bfläíč…aĆ‰bfläíč…ćŠÐžÈflužŠ×ž̂ flí žáÛófl•žëcüflëaĆčÈfliüflëñbfl‘
bĆàflçž‰č…üflëN}âZQVSU{}…ZRXVS{}çZRVYU{N 
SVRTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

 Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ŽŠflçž‹cIVORTQ HåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ æžìflÇ
žþač…flìN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg flæìÛìÔflí žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFófl•žëc
bflèîčÏ flÞìŽjflîčÛ čožİÛbči bflÇfl… ž†ÔÛ éäÇ a ï™‰ ïčÜflÇ óÛg

 ŽéŽÐflã žoflrfläfl‚žãbÏ Fófl•žëc žåflß óÛhÏ ŽŠŽÈž‘c bflßflë N}„Z
RWTQLTTUY{}âZQVSV{}çZQVRV{N 

SVRUM}|îz•{cflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljž
žåflÇ æžìflÇ åžia åflÇ đ†žífl‹ Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćâ‰bflÇ bfläflqŞ†fly

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FŽêfl†žäčÇ flžîÛflë

bči bflÇfl…flë žoÛbÓ ðŠžîË ć†flycčožİÛ N}„ ZRWTQ LTTUY{
}âZQVSV{}çZQVRV{N 

SMčsÜşrÛbči@čòŞîč•flìÛa@Žlbfli@ 
SVRVM}|îz•{đ†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

đ†žÈflåžiŠčßbflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
Ðž‘cbĆ™flŠflßŽož™ŠflßflÞbÓ čéîčic žåflÇŽÞìŽfl‰ïčãbflmdÏ Žéžäčß Žožî

 čéÜÛa FaĆčr× übflß ïčÛ Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ ïčãŽ…ìŽÈflí
ŽoÜÓ ü flÞbÓïčÛbflß žïflrÜŽrči ŽÖŞ†fl–flmdÏcïčnfläžia ügïčäŽqŠflí flžîÛflë

ü flÞbÓ flŠİŞ’ÛbÏşrÛaflë flsÜşrÛa flÞbÓ flsÜşrÛbÏ ŽoÜÓÙŞãg ćčr× ŽsÜ
Ùflnflqfl‰flëÚŽŠžnflmžæcflõbflîčäËcIVORTRHžáŽè×ŽŠžnflmžæcžåčßžáŽèÛćŠžîfl

flbŞäÛa flæìÐÐØflnflí òÛbflÇ N}„ZUVLQRYU LRWTR LRWTTL
SYSV LTTPY LUSUT LUVUY LUVVX LVSWSL
VWSS{}âZQVRX{}pZYWU{}…ZRXVT{}çZRWPX{ 

SVRWM}|îz•{cŽ†flàžycflë ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljž
bfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyübÓfl†flàžyflčþÅÐÜÛaflëflæbflàžîÜŽŽåži

đ†žÈflåžiŠčßbflÇžåflÇfláîčçaflŠžigåžič†žÈflžåflÇŽæbflîÐŽN 
şïčjŞäÛaïčãflõbfluflÞbÓđ†žÈflžåflÇFflãcflëïčãŽ…ìŽÈflíŽoÜÓòØflàčib

üflÞbÓflŠİŞ’ÛbÏŽoÜÓüflÞbÓčéÜ×ïčÛbflàčiïč•ëcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí
Ùflnflqfl‰flë flÊfl†flm žæc ÙŞãg ćčr× ŽsÜşrÛaflë flsÜşrÛa flÞbÓ flsÜşrÛbÏ ŽoÜÓ

ŞäÛa flæìÐÐØflnflí òÛbflÇ žáŽèflÇfl†flm žæc žåčß ćŠžîfl flõbflîčäËcflæìÐÐØflnflí flb
žáèíč†žíc ïčÏ N}„ZUVLQRYU LRWTR LRWTT LSYSVL

TTPY LUSUT LUVUY LUVVX LVSWS LVWSS{}âZ
QVRX{}pZYWU{}…ZRXVT{}çZRWPX{ 

SVRXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇžåflÇ fláîčçaflŠžig åži č†žÈfl

đ†žÈflåžiŠčßbflÇN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓčéîčicžåflÇFŽêflŠØflíflìŽçflëòØflàčiflìŽçflëŽêŽ…ìŽÈflí

 şïčjŞäÛa flÞbÓ bflèžäčß flŠflubflçðč̂ Ûa ž‰þbči flpìŽàflí žæcFfláčyfl‰
ÜÛa ŽáflyžŠflí žëc flõaflŠÐflÇ flåžia fl†žÈfl ŽéÜÛažáÛflë flõaflŠÐflÇ flåžia fl†žÈfl Žé

čéÜ×ïčÛbflàčiïč•ëcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓñfl†čyaflëòfläžiaügŽéÛžåØflí
flsÜşrÛa flÞbÓ flsÜşrÛbÏ ŽoÜÓ ü flÞbÓ flÑž–ğäÛa ŽoÜÓ ü flÞbÓ

flõbflîčäËcÙflnflqfl‰flëflÊfl†flmžæcÙŞãgćčr×ŽsÜşrÛaflëžáŽèflÇfl†flmžæcžåčßćŠžîfl
žáèíč†žíc ïčÏ bflß flbŞäÛa flæìÐÐØflnflí òÛbflÇ N}„ZUV LQRYUL

RWTR LRWTT LSYSV LTTPY LUSUT LUVUYL
UVVX LVSWS LVWSS{}â ZQVRX{}p ZYWU{}…Z
RXVT{}çZRWPX{ 

SVRYM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåžič†žÈflžåflÇćŠflÈžčßbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽic

flÞbÓđ†žÈflÞeŽœžÈfliïčäflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflfl†Ïć†žÈflflŠflßFčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ

IVORTSHflsíč†flzÛaflÖbflflëüflÞbÓčéÜ×ïčÛbflàčiïč•ëcN 
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SVSPM}|îz•{áîčÄflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓ č†îčvflàÛa č†žjflÇŽåžičjØÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ şðŠfljžäflÈÛa

đ†žÈflflåžiflŠčßbflÇŽožÈčàflflÞbÓ‰bflàžčßŽåžiŽŠžîØŽiN 
ŽÞìŽfl‰ ŽêflõbflvÏ òØflàčióØflnž‘a ŽéŞãc čéîčic žåflÇ čéÜÛaFbŞàÜÏ

ïčnÛa ž‰þbči ŽpìŽßc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓflë óØfli ć†žÈfl Žêefl‰
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓflë ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg ü flÞbÓ bflèžäčß ŽpžŠflubflç
flÞbÓčéžîflrÜŽrčiïčäžÈflíflÞbÓüflÞbÓčéÜÛaÝîčjflïčÏčéÜ×ïčÛbflàčiïč•ëc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽéflrÜŽrÏflÞbÓüflÞbÓŽéÐž–čäÏflÞbÓüFflsÜşrÛa
žáŽè×ŽŠžnflmžæcžåčßćŠžîflflõbflîčäËcÙîčäfliÚŽŠžnflmžæcÙŞãgćčr×ŽsÜşrÛaflë

flbŞäÛa flæìÐÐØflnflí òÛbflÇ N}„ZUV LQRYU LRWTR LRWTTL
SYSV LTTPY LUSUT LUVUY LUVVX LVSWSL
VWSS{}â ZQVRX{}p ZYWU{}… ZRXVT{}çZ
RWPX{ 

SVSQM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãfl…bflÇ flÞbÓ ̃ bÓflëïčic åži č†žÈfl žåflÇ čéF

ïčÛbflàči ŽoÜÓ žáØči flÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÓ fložîfl•žëc flÞbÔÏ ïč™flŠflßïčÏ
ŽõbflîčäËc žáŽç ŽoÜÓ Úč†ÛflìčÛ flo×flŠflm bflàÏ flÞbÓ čéÜÛa ÝîčjflïčÏ čéÜ×
̃ žëc flÞbÓóŞnfly ŽÞìÓcflë ŽÞìÔflí flÞafl‹ bflàÏ Šž’ŽÈÛbči ̃ žëc flÞbÓ

şrÛaflë čsÜşrÛbčićčj× žëc ćčr× ŽsÜ N}„ZUV LQRYU LRWTRL
RWTT LSYSV LTTPY LUSUT LUVUY LUVVXL
VSWS LVWSS{}â ZQVRX{}…ŠÛa Òýnbi êbuŠc
üìİß{}pZYWU{}…ZRXVT{}çZRWPX{ 

SVSRM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
flÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyN 

ŞïčjŞäÛaŞæcđ†žÈflžåflÇFflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏčéč™flŠflßïčÏŽêfl…bflÇ
flÞbÓ ü flÞbÓ flŠİŞ’ÛbÏ flÞbÓ ü flÞbÓ čéÜ× ïčÛbflàči ïč•ëc čéÜÛa

ćčj×žëcćčr×ŽsÜşrÛaflëflsÜşrÛaflÞbÓflsÜşrÛbÏN}„ZUVLQRYUL
RWTR LRWTT LSYSV LTTPY LUSUT LUVUYL
UVVXLVSWSLVWSS{}âZQVRX{}ÒýnbiêbuŠc

üìİß…ŠÛa{}pZYWU{}…ZRXVT{}çZRWPX{ 
SVSSM}|îz•{ŽâbŞzÐÛa č†îčÛflìÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓòflÈîčifl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiaŽâbfl’čçbfläflq
čéîčicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFflÞbÔÏ ŽêŽ…ìŽÈflí aĆ†žÈflóflmc

flÞbÓ ü flÞbÓ ïčÛbflß žïflrÜŽrči ïč•ëc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ć†žÈfl ŽéÛ
flÈflã flÞbÓ čsÜşrÛbči ïč•ëdÏ flÞbÓ ü flÞbÓ čÑž–ğäÛbči ïč•ëdÏá

ćčj×žëcćčr×ŽsÜşrÛaflëflsÜşrÛaćŠžîflflõbflîčäËcÙflnflqfl‰flëflÊfl†flmžæcÙŞãg
flæìÐÐØflnflíflõaflŠÔÏžáŽèflÇfl†flmžæcžåčßIVORTTNH 

SVSTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇŽæbflîÐŽčéîčicžåN 

Şæflčþ ÉŽişŠÛa óÛg ŽbŞäÛa ŞœË žìÛ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Fćčj× žëc ćčr× ŽsÜşrÛaflë flsÜşrÛa flÞbÓ N}„Z

RWTS{}âZQVRY{}çZRWQQ{N 
SVSUM}…bä⁄a |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓñfl…bflnÓ žåflÇ ćâbŞàflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÞbflèžäčàÛa Žåži ŽxbŞvfly b

đ†žÈflåžič†ŞàflzŽßžåflÇŠžîfljŽuåžiflŽãìŽížåflÇN 
ŞïčjŞäÛaŞæcđÙčÛbflßåžič†žÈflčéîčicžåflÇFćœíŠflßflìŽçflëŽêflõbflu
fl†čyaflë òfläžia üg ć†ÛflëïčÛ flžîÛ ŽéŞãg flÞbÔÏčéÜ×ïčÛbflàčiïč•ëdÏ ñ

şïčjŞäÛaflÞbÓFşïčjŞäÛaflÞbÓčéčÐž–čäčiïč•ëdÏflÞbÓüFflÞbÓü
ćčr× ŽsÜşrÛaflë flsÜşrÛa flÞbÓ čéčrÜŽrči ïč•ëdÏ N}„ZUV LQRYUL

RWTR LRWTT LSYSV LTTPY LUSUT LUVUYL
UVVX LVSWS LVWSS{}â ZQVRX{}bÐÜn« êbuŠc
Þìİi{}pZYWU{}…ZRXVT{}çZRWPX{ 

SVSVM}|îz•{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ aflŠčÏ žåflÇ flæbfljžîfl‘ žåflÇ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓN 
 fl†èž’Žnža Žêbflic Şæc čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠčibflu ïčäflqŞ†flyđ†Žyc flâžìflí

Ýž‚ŞäÛa Ž…afl†ču flŠflšflybŞàÜÏ bĆäžífl… čéžîÜflÇ ÚflŠflmflë đpbfläfli ŞočÚflŠflmflë
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmcFfl†èž’Žnžaðč†čÛaflëŞæcfložàčÜflÇž†ÓŽoÜÔÏ

ŽõbflßflŠŽÌÛaÚaflŠflížæcşkčycïğãgflëaĆčr×bĆäžífl…ÚflŠflmflëđ†ŽycflâžìflíflÞbÓ
bŞàÜÏ ŽéŽmžìflÇfl… ŞáŽq ŽoÜflÈÐÏ đòflîčybflã óÜflÇ Šžàflm ŞÝ× ž‰č†žîfljÏ žkflçž‡a
bflß ôcfl‰ bŞàÜÏ òflÇbŞÛa ÙÜčm ïči aëŽŠËc bflàŞãd× čéžîÛg aëŽŠÄflã
flÜfluŞáŽqđpaŞŠflßfltýflqaĆ‰fl†žîflibflèčàÄžÇcflÞžìflyflÒbcflæìŽÈfläž–flí

žîÜflÇôŞ…cóŞnfly žáŽèÛ ŽÝîčØflí flÞafl‹ bflàÏ Ùflibflzž•c ŽÊž…a flÞbÓ ŞáŽq čé
žæcafl‰bflãcflëðč†čÛaflëòflãbflßcŽéÜÛaIVORTUHòflãbflßcŽéÜÛaflðğ…flûŽí

ñfl†čyaflëñflŠžàflmž—ÔžäflmžáÛðč†čÛaflëN}„ZRQRW{}…ZRXXT{N 
TMÛa@flÝžjÓ@åžíŞ†Ûa@čõbflšÓ@lbfli@@čÒýčnža@Š×č‡flë@čtaflčà

čÃbÐÛc@čéîčÏ@Ščibflu@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@ @

SVSWM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
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åflÇbŞíŠ×fl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓŽÖfl‰ž‹þaflìŽçflëŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓâýfl
ğïčjžÈŞ’ÛaN 

c Ščibflu žåflÇ ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ ćåžífl… čéžîÜflÇflë flïÏŽìŽm Žêbflic ŞæF
ügÚŽŠžnflížáÛflëćåžífl…čéžîÜflÇflëflïÏŽìŽmïčicŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ
åžíŞ†ÛaflåčßčéžîÜflÇbflßŽéÜž‚flãŽxŠž‚ŽíbflßŽÍÜžjflíüflëŽéÜž‚flãŽxŠž‚Žíbflß

fĺ čäčflæëŽ…ØčÛčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíïčÈflßžÕčÜİžãbÏŞïÜflÇfl“čzÐŽíüžï
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflmdÏ ŽâaŞŠŽÌÛaFŽéÛžìfly fláÜflÏ aĆ‰fl†žîfli aĆ‰fl†žîfli Ž‰ëŽ†flí

bflßŽÝžrčßflïčÔfliflëžáŽçbÏžëdÏflâaŞŠŽÌÛabflÇfl…flëčéžîÜflÇflÜfluŞáŽqŽéÛbflÇfl…flë
aëŽ̂ flcN}„ZRQRW{}…ZRXXT{N 

SVSXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇñflčÌŽßžåflÇćŠíŠfluN 

flÞbÓ âaflŠfly åžiëŠžàflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flïÏŽìŽm flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽflŠči ŽožÈÐž’flnžbÏ bĆäžífl… ÚflŠflmflë FË óÜflÇžæc čéčöbflßflŠ

şïčjŞäÛaflïčÛflÞbÔÏažìflidÏžáèžîÛgflkÜİÏbĆ÷žîfl‘čéčäžífl…žåčßaìŽÈflšflíF
åžia flÖž̂ čÇflëđñfl†čyóÜflÇñflìžvflÈÛabÏbfläž•cÚflŠžàflm žÑğäfl–Ïžkflçž‡a

Ï ŽoÜflÈÐÏ flÞbÓ ŞïÛg žsflÈžia ŞáŽq ŽéÏbfläž•cflë đñfl†čy óÜflÇ đ†žífl‹flõbflv
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FžÝč×flÞbÓŞáŽqčéčİflžëcïčÏžëcŽêýžÇcïčÏflÜflvÏ

žáÛžæd×ðŠžàflmflïčÔfliŞáŽqžáŽèŽnžîÏžëcóŞnflyžáŽèÛŽoÜčØÏflÞbÓâžìÔÜčÛ
ćõžïfl‘Žéžäčßž—ÔžäflíIVORTVNH}„ZRQRW{}…ZRXXT{N 

SVSYM}…bä⁄a|îz•{flãflŠfljžcflŽãìŽí Žåži ŽáîčçaflŠžig b
žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ĞïčßflŠfly đ†ŞàflzŽß åži

‰bŞàflÇïčicåži‰bŞàflÇN 
ćŠžàflmïčicóÜflÇðč…ìŽèflîčÛflæb×flÞbÓčéÜÛa č†žjflÇåži ŠčibflužåflÇ

žîflnÔíč†flyÚflŠflmflëđ†Žyc flâžìflí flÝčnÔÏbflßŽkčÇžìflnžflí ğðč…ìŽèflîÛa ŽŠžàflmflëå
şïčjŞäÛaflÞbÔÏåžîflnÔíč†flzÛaïčÏFŽéÐž–čãflâbflÈÛafl̂ ŽdflmžæcÙÛžÝflç

 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ şðč…ìŽèflîÛa óflidÏ ŽéÐž–čã flŠğflûŽmflëFžæc ÙÛ žÝflç
flõbflvÏ ŽéŽnžãfl‡fÏïğãč‡fÏ fl…afl†čvÛa fl̂ Ždflmş†flvŽí flÝflÈflvÏ ŠØfliìŽicflë flìŽç

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë Ýž‚ŞäÛa ÝÐžc žåčß ŽÞbØŽíflë Fčò×flŠfljÛbči ìŽÇž†flí
ŽkčžzflíbflàîčÏåžîflnÔíč†flzÛaŠflÌž•c žåčßčéÔflyflÉîčàflu ŽêbfläžîÏflëóŞnfly

fl‘flëaìÜ×dÏđõbflßflëđkŽŠčižáŽèŽnžîflmcŞáŽqć‰bŞàflÇflåčßafl̂ flçflÞbÓŞáŽqaìŽiŠ
ŽéžäflÇflæìÛdžŽmðč̂ ÛaáîčÈŞäÛaN}„ZRQRW{}…ZRXXT{N 

SVTPM}|îz•{žåflÇ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžia čkžçflë žåflÇ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ člbŞçflìÛa č†žjflÇ čsíč†fly

flæbflžî×N 
flÇ åži Ščibflu žåflÇćåžífl… čéžîÜflÇflë ïčic flïÏŽìŽm flÞbÓ čéÜÛa č†žj

žáÛflëažìflidÏčéžîÜflÇbflàčiñflŠflàŞrÛaaëŽ̂ ŽdflížæcčéčöbflßflŠËóÜflÇŽož™flŠflÈÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ ĆõbÏflë čéîčÏ ažëflŠflíFflÞbÓ ŽéÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï

ïčÏŽéflnžÈfl™flìÏŽéflmž…fl†fluafl‡gŽmž…fl†flubŞàÜÏïğãč‡fÏč†fližŠčàÛaŽéŽnžÈfl™flëflëŽé
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožîflmcč†fližŠčàÛaïčÏFŽŠflàŽÇflëŠØfliìŽicŽéflÈflßflëflõbflvÏ

flÞbÓžáèčÏžëdÏÚflõbflßflŠËŽÊž…aflÞbÓŞáŽqčò×flŠfljÛbčibflÇfl…flëčéžîÜflÇflÜflvÏ
Ïflë ŽéŽnžîflšÓ üg ćåžífl… ïčic óÜflÇ ŽéÛ aĆ†flyc Žo×flŠflm bflàÏïčÛ flÝflš

 ŽéÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï bÔžflë flŠfl’flÇ òflqýflqIVORTW HÙčzflšÏ
ŠØfli bflic ŽožîflmdÏ ÙčÛfl‡ bflàŽçžŠčjždÏ flŠflàŽÇflë ŠØfli bflic čožöa flÞbÓflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉfläfl•ž‡gbfläžàčÜflÇž†ÓübÔÏbflàŽèŽmžŠfljždÏflŠflàŽÇflëFbflß
ŽéŞãcflÉfläfl•ÙčÛfl‡ŽæìØflîflN}„ZRQRW{}…ZRXXT{N 

UMčt‰aflìÜčÛ@čòŞîč•flìÛa@Þbİžig@Žlbfli@ 
SVTQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđkfl‘žìflyåžiŠžèfl‘žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòflãaflìflÇìŽic
ážäËåžiN 

ŠžàflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flkİflflÞbÓòflu‰bflåžiëFflÞbÔÏ
đt‰aflìčÛ òŞîč•flë üflë ŽéÔfly Õfly ðč‡ ŞÝ× óİžÇc ž†Ó fléÜÛa ŞægN

}pZRQRQ{}çZRWQR{ 
SVTRM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

fljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyåžiŠžèfl‘žåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓò
flŠ×fl‡ážäËflåžiaŞæcđkfl‘žìflyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰fl†èfl‘ŽéŞãcŽéÛflŠ×fl‡òflu‰bflflåžiaŞæcFŽkİž‚flí
ŽÝîčflîÛbflèflibflÈÛŞægflëbflèčmŞŠflvčiŽÉfl–ÔflnÛbflèŞãgflëčéčnÜčyafl‰óÜflÇflbŞäÛa

flÞbÔÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰FæbflžãgğÝØčÛfláŞÓž†ÓfléÜÛaŞægčéčnfljİŽïčÏ
čÓòŞîč•flëđt‰aflìčÛŽ‹ìŽvflmýÏčtaflčàÛaflåčßŽéflàžN}pZRQRQ{
}çZRWQR{ 

SVTSM}|îz•{şð‹flëžŠflàÛačéÜÛač†žjflÇŽåžiòfljžnŽÇbflãflŠfljžc
Ž†žjflÇbflãdfljžãc flÞbÓïčicŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãc flÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛa
ñfl…bflnÓžåflÇđ†čÛbflN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓòflu‰bflåžiëŠžàflÇžåflÇFfléÜÛaŞæg
đt‰aflìčÛ òŞîč•flë üflë ŽéÔfly Õflyðč‡ ŞÝ×óİžÇc ž†Ó ŽéŽàža ŞŒflÇ

IVORTXNH}pZRQRQ{}çZRWQR{ 
VMfĺ čiflŠÓþa@čéčmflč’flÈčÛ@ófl•žëc@afl‡g@Žlbfli@ 
SVTTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

åžia óflìŽß žåflÇ ŠžîflàŽÇ åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly
òflzÜN 
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 žoÛflŒflã bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ}cflëÙflmflč’flÇ ž‰č̂ žã
fĺ čiflŠÓþa{čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflÇfl…FŞ—flflëŞáflÈÏaìŽÈflàflnžubÏbĆ’žíflŠÓ

č†žjflÇïčäflibflíđkžÈ×åžiñŞŠŽßïčäflibflíðflûÛåžičkžÈ×ïčäflibflíflÞbÔÏ
č†žjflÇ ïčäfli bflíflë áč‘bflç ïčäfli bflíflë đÒbfläflß č†žjflÇ ïčäfli bflíflë žàfl‘

ÛačÙflÐflãðč̂ čÔžãcòflàčbÏbflíflë‰bŞäÛaflåčßžáØflÐžãcaëŽ̂ čÔžãcčkčÜİŽà
bĆàčyfl‰žáØÛŞæcflŠžîËbĆ÷žîfl‘čéÜÛaflåčßžáØÛÙčÜžßcüïğãg‰bŞäÛaflåčß

bflèčÛýčjči bflèÜŽidfl N}„ ZRWUS LSURW LTWWQ{}â ZRPTL
RPV{}pZSQXU{N 

SVTUM}éÜjÓ b¶|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bflãdfljžãc flÞbÓ óflìŽß Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÖbflzžgŽåžiaflìŽçflëòflíëbflÈŽßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ òflzÜ åžióflìŽß žåflÇFïčäfli bflí

ž‘a đÒbfläflß č†žjflÇ žåčß žáØflÐžãc aëŽŠflnIVORTY Hü ïğãg žáØğifl‰
aëŽŠflnž‘a čkčÜİŽàÛa č†žjflÇ ïčäfli bflí bĆ÷žîfl‘ čéÜÛa flåčß žáØÛ ÙčÜžßc

c üïğãg žáØğifl‰ žåčß žáØflÐžãcžåčØÛflë bĆ÷žîfl‘ čéÜÛa flåčß žáØÛ ÙčÜžß
Ûbfli bflãc ćáčyfl‰ žáØfläžîfliflëïčäžîfli bflèbflèčÛýčjči N}„ ZRWUS LSURWL

TWWQ{}âZRPTLRPV{}pZSQXU{ 
SVTVM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

ïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë
ŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicflëčkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflåflàžyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčéžîÜflÇflÞŒžãcfĺ čy

}fĺ čiflŠÓþa Ùflmflč’flÇ ž‰č̂ žãcflë{aëŽŠflnž‘a “žíflŠÓ flŠfl’žÈflß bflí flÞbÓ
č†žjflÇïčäfli bflí bĆ÷žîfl‘ čéÜÛa flåčß žáØžäflÇïčäËc ü čéÜÛa flåčß žáØflÐžãc

čÜİŽàÛač†žjflÇ flåži ŽbŞjflÇ bflí bĆ÷žîfl‘ čéÜÛa flåčß žáØžäflÇ ïčäËc ü čk
ÞìŽfl‰òŞàflÇòŞîčÐfl•bflí bĆ÷žîfl‘čéÜÛa flåčßÙžäflÇïčäËc üčkčÜİŽàÛa

čéÜÛaFđ†ŞàflzŽßfložäčiòflàčbÏbflíbĆ÷žîfl‘čéÜÛaflåčßčÙžäflÇïčäËcü
ü čož÷č‘ bflß ïčäîčÜflcbĆ÷žîfl‘ čéÜÛa flåčß čÙžäflÇ ïčäËN

}„ZRWUSLSURW LTWWQ{}â ZRPT LRPV{}pZ
SQXU{N 

SVTWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽåžiŽ†îčÈflïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇčéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘ŽåžiŽŠž’či

ÜflìŽicflëčkŞîflŽàÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFčéžîÜflÇ flÞŒžãc fĺ čy

}fĺ čiflŠÓþa Ùflmflč’flÇ ž‰č̂ žãcflë{aëŽŠflnž‘a “žíflŠÓ flŠfl’žÈflß bflí flÞbÔÏ
žáØžäflÇïčäËcüčéÜÛaflåčßžáØflÐžãcIVORUPHfl‘čéÜÛaflåčßbflíbĆ÷žî

đÒbfläflß č†žjflÇïčäfliflåži ŽbŞjflÇ bflí bĆ÷žîfl‘ čéÜÛa flåčß žáØžäflÇïčäËc ü
òŞàflÇ òŞîčÐfl• bflí bĆ÷žîfl‘ čéÜÛa flåčß ÙžäflÇ ïčäËc ü čkčÜİŽàÛa č†žjflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰FïčäîčÜflòflàčbÏbflíbĆ÷žîfl‘čéÜÛaflåčßčÙžäflÇïčäËcü
flßbbĆ÷žîfl‘čéÜÛaflåčßčÙžäflÇïčäËcüčož÷č‘N}„ZRWUSLSURWL

TWWQ{}âZRPTLRPV{}pZSQXU{N 
SVTXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiaflìŽçflëćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbflãdfljžãcN 
bflÇžåflÇòflíŁačêč̂ flçžoÛflŒflãbŞàÛžoÛbÓòfl’čö}Ùflmflč’flÇž‰č̂ žãcflë

fĺ čiflŠÓþa{čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFòŞîčÐfl•bflíđ†ŞàflzŽßòfläžiaòflàčbÏbflí
flåčßžáØžäflÇïčäËcüčkčÜİŽàÛač†žjflÇïčäflibflíčkčÜİŽàÛač†žjflÇfložäči

flbĆ÷žîfl‘čéÜÛažáŽnž÷č‘bflßïčÛbflßžåčßïčãìÜN 
WM@aìÓŞ†fl–flnflí@žæc@čéčÜžçflčþ@şkflzflnžŽí@žÝflç@ñdžvÐÛa@flpbflß@afl‡g@

ŽéžäflÇ 
SVTYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiaN 
 žåflÇ čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc òfl’čöbflÇ Fïğßc Şæg

bflèžäflÇ ŽÖŞ†fl–flmdÏc žoÓŞ†fl–flm žoflàÜØflm žìÛ bflèŞãgflë bflèŽÐflã žoflnčÜŽnÏa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FbflèžäflÇ flÖŞ†fl–flnÏ žáflÈflã N}„ ZQSXXL

RWVP{}âZQPPT{}…ZRXXQ{}çZRWQW{ 
SVUPM}|îz• åy{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa bflãdfljžãc

č†îčÈflžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ
žåflÇ ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl åži č†îčÈfl åži flÝîčjžyflŠŽ‘ åži ëŠžàflÇ åži

čéîčicN 
ŽÇ Žåži Ž†žÈfl flxflŠfl flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ ğïčjŞäÛa flÉflß ñfl…bfljFïčÏ

ïč•žëcbflèÛflÝîčÔÏčòfläíč†flàÛbčiñbÏflìÛaŽéŞßcžpflŠflšflyflëčéí‹bflÌflßœžÈfli
IVORUQHflÝžjÓžoflîÏŽìŽnÏđ†žÈflŽÞbflßŽÞbflàÛaïč•ëcfláîčÏžoÛbÔÏ

ÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ flŠč×Ž‡ć†žÈflflâč†Ó bŞàÜÏ ć†žÈflflâfl†Ôflí žæcflÞìŽfl‰bflí flÞb
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ bflèžäflÇ flÖŞ†fl–flmc žæc bflèŽÈÐžäflí žÝflçčéÜÛaFflÞbÔÏ žáflÈflã

ŽêbŞàflđÁčöbflzčÛbflèžäflÇòÓfl†fl•afl̂ ×flëafl̂ ×Áčöbflyć†žÈflN 
XMčoğîflàÛa@žåflÇ@čòÓfl†Ş–Ûa@ŽÝžšÏ@ 

SVUQM}|îz•{bÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞ
čéîčicžåflÇŽõýflÈÛabfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fflpbflß afl‡g flÞbÓ
áÜčÇflëđòflí‰bfluđòÓfl†fl•žåčßđòflqýflq žåčßügŽéÜflàflÇflÉİÔžãaŽæbflžã⁄a

ž†flí|čÛbfl•đ†ÛflëflëčéčiŽÉÐflnžäŽíŽéÛìŽÇN}âZQVSQ{}pZQSWV{



  

 

bíb•ìÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ TYX  

}…ZRXXP{}çZRTR{N 
SVURM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

åflÇŽÝîčÇbflàžgIVORURHčéîčicžåflÇčõýflÈÛaN 
 ğïčjŞäÜčÛ flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflpbflßïčic Şæg

flë übflß ÚflŠflmflëflÞbÓ ŽéžäflÇ flÖŞ†fl–flmc žæc ŽéžäflÇ ŽŠÐØŽí žÝflèÏ ̃ ìŽí žáÛ
žáflÈflãN}âZQVSP{N 

SVUSM}…bä⁄aåy{flÞbÓđ†îčÈflŽåžióflìŽßbflãflŠfljžc
žåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓčÙčÜflàÛač†žjflÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†fly

žåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßòflàÜflïčicN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmcflÞbÓğïčÐÔŞrÛađ†žíflìŽåžič†íŠŞ’ÛaåflÇF

òflí‰bfluðč†žäčÇŞægflëòfljÓfl‰bflèžäflÇflÕflnžÈŽmžæcžofl•žëcïğßcŞægŽoÜÔÏ
flèčiïčäčnžöaflÞbÓbflèžäflÇbflèÔčnžÇcžæcïğäflÇŽùŒžvŽîÏcòŞîčiìŽãčiŽéŽnžîflmdÏbbflè

 şïčjŞäÛa bflèÛ flÞbÔÏFžoÛbÓ bflãc žåflß flÞbÓ ŽéÜÛa čoÛbÓ čÙşifl‰ žåflß
òfläčßžûŽßbflèŞãhÏbflèÔčnžÇdÏflÞbÓčéÜÛaŽÞìŽfl‰fložãcN}…ZSRXR{ 

SVUTM}|îz•{flÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
flÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcòflßŠØčÇžåflÇëŠžàflÇžåN 

ŞïčjŞäÛaflÞdflaĆ†žÈflŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFžoflmbflßïğßcŞæg
žáflÈflãflÞbÓbflèžäflÇŽÖŞ†fl–flmdÏc ̃ ìŽmžáÛflëN}„ZRWUVLRWVRL

RWWP{}pZVVY{}…ZRXXR{ 
SVUUM}|îz•{Ş†flyflÞbÓŠflçž‹þaŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcbfläflq

bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg Žåži bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl…bfljŽÇ Žåži Žžëfl‰
òflßŠØčÇžåflÇ‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇN 

bŞjflÇåžiaåflÇIVORUSHčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓýŽufl‰Şæc
flÇŽoÓŞ†fl–flmžægbflèŽÈÐžäflîÏcžoflîÏŽìŽmŽéŞßcŞægŞæhÏflÞbÓžáflÈflãflÞbÓbflèžä

bflèžäflÇčéčiŽoÓŞ†fl–flmž†ÓïğãcÚŽ†èž‘dÏbÏflŠž‚flßïčÛN}„ZRWUVL
RWVRLRWWP{}pZVVY{}…ZRXXR{N 

SVUVM}ê†Èi b¶ |îz•{č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
bflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbÐflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛaåflÇ čr× Žåži Žæ

čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
 ŞïčjŞäÛaóflmc ŽéŞãc ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl žåflÇ bŞjflÇ åžia åflÇF

bflèžäflÇflÕčnžÇcžæcbflèžäflÇŽùŒžvŽîÏcć‰ž̂ flãbflèžîÜflÇflëžoflmbflßïğßcŞægflÞbÔÏ
žÕčnžÇc flÞbÓÙğßc žåflÇ N}„ ZRWVQ LVVYX LVVUY{}âZ

QVSX{}bjÇ åia sí†y åß bàçý×{}p ZQUTV{
}…ZSSPW{}çZRQSR{ 

SVUWM}…bä⁄a |îz•{fl†flàflyc Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åflÇ flŽãìŽí Žåžia flìŽçflë óflîčÇ žåflÇ şïčãüfl†žîŞ–Ûa flÑŽìŽí ìŽic
şŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþačéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŽêflŠfljžcğðŠžçN 

ŞïčjŞäÛa óflnÐflnža ŽéŞãc ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl žåflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ
 FflÞbÔÏ ŽéflîčšÔflm žæc flÝžjÓ žoflîÏŽìŽnÏ čéğßc óÜflÇ flæb× ‰ž̂ flã ïčÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FbflèžäflÇčéčšÓaN}„ZRWVQLVVYXLVVUY{
}â ZQVSX{}bjÇ åia sí†y åß bàçý×{}pZ

QUTV{}…ZSSPW{}çZRQSR{ 
SVUXM}…bä⁄a |îz•{òÓfl†fl• Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇđkžîflÈŽ‘Žåži Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ şïč–žàčzÛa
žîfljŽÇžåflÇŽêflŠfljžcğðŠžçşŒÛačéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†N 

ŞïčjŞäÛa óflnÐflnža ŽéŞãc ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl žåflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ
 FflÞbÔÏ ŽéflîčšÔflm žæc flÝžjÓ žoflmbflàÏ čéğßc óÜflÇ flæb× ‰ž̂ flã ïčÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FbflèžäflÇčéčšÓaN}„ZRWVQLVVYXLVVUY{
}â ZQVSX{}àçý×bjÇ åia sí†y åß b{}pZ

QUTV{}…ZSSPW{}çZRQSR{ 
SVUYM}|îz•{đ†flížŒflßåžič†îčÛflìÛaŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc

şðŠžçşŒÛaïčãflŠfljžcflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčãflŠfljžcflÞbÓ
flŠfljžcčéÜÛač†žjflÇflåžičéÜÛafl†žîfljŽÇŞæcŽêN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ć†žÈflóflnÐflnža flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFïčÏ
ŽéflîčšÔflmžæcflÝžjÓžoflîÏŽìŽnÏčéğßcóÜflÇflæb×‰ž̂ flãIVORUTHflÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FbflèžäflÇčéčšÓaN}„ZRWVQLVVYXLVVUY{
}âZQVSX{}pZQUTV{}…ZSSPW{}çZRQSR{ 

YMŽŠ×č‡@flæbflîÐŽ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ 
SVVPM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇğðŠžçşŒÛa åflÇflæbflîÐŽžåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ
čéÜÛač†žjflÇN 

ŞïčjŞäÛaóflnÐflnžañfl…bfljŽÇflåžifl†žÈflŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFïčÏ
bflèžäflÇčéčšÓaflÞbÔÏŽéflîčšÔflmžæcflÝžjÓžoflîÏŽìŽnÏčéğßcóÜflÇflæb×‰ž̂ flãN

}„ZRWVQLVVYXLVVUY{}âZQVSX{}pZQUTV{
}…ZSSPW{}çZRQSR{ 

SVVQM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ž bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí åžiåžia čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐ

čéÜÛač†žjflÇN 
ć‰ž̂ flãbflèžîÜflÇflëïğßcžoflmbflßflÞbÓŽéŞãcđ†žÈflžåflÇbŞjflÇåžiaåflÇ

 ŞïčjŞäÛa ŽoÛdflÏ FbflèžäflÇ ŽéflîčšÓc žæc ïčãflŠflßdÏ N}„ ZRWVQL



  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíb•ì@ @TYY  

VVYX LVVUY{}â ZQVSX{}†y åß bàçý×åia sí
bjÇ{}pZQUTV{}…ZSSPW{}çZRQSR{ 

SVVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽsžîÜÛaN 

şð‰bfl–žãþa ñfl…bfljŽÇ Žåži Ž†žÈflóflnÐflnža flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
fl‰ čéÜÛa flÞìŽ Fžæc flÝžjÓ žoflîÏŽìŽnÏ čéğßc óÜflÇ flæb× ‰ž̂ flã ïčÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéflîčšÔflm FbflèžäflÇ čéčšÓa N}„ ZRWVQL
VVYX LVVUY{}â ZQVSX{}åia sí†y åß bàçý×
bjÇ{}pZQUTV{}…ZSSPW{}çZRQSR{ 

SVVSM}|îz•{ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžcflÖbflzžg
åži ŠØfli žåflÇ ñflëžŠŽÇ Žåžia flìŽç âbfl’čç žåflÇ ñfl†žjflÇ žåflÇ şïčãafl†žàflèÛa

čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇÝčöaflëN 
ğïčjŞäÛaóÛgñfl…bfljŽÇŽåžiŽ†žÈflflõbfluflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇF

bflßïğßcŞægflÞbÔÏbflèžäflÇčéčšÓaflÞbÓčéčšÔflmžáÛflëć‰ž̂ flãbflèžîÜflÇflëžoflmN
}„ZRWVQLVVYXLVVUY{}âZQVSX{}pZQUTV{
}…ZSSPW{}çZRQSR{ 

SVVTM}åy{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇñfl…bflnÓžåflÇâbfl’čçžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaåžič†îčÈfl

čkŞîflŽàÛaN 
ïğßc Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl žåflÇ
ŽÝflšÏc čòÓfl†Ş–Ûa şðdÏ ŽoÜÓ žáflÈflã flÞbÓ bflèžäflÇ ŽÖŞ†fl–flmdÏc žoflmbflß

čõbflàÛaŽïÔflflÞbÓN 
SVVUM}åy{žiŽåžîflŽzÛa‰bŞàflÇìŽicbflãflŠfljžcđsžíflŠŽyŽå

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇñfl…bflnÓžåflÇâbfl’čçžåflÇÉîč×flëžåflÇN 
čòÓfl†Ş–ÛaşðcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓñfl…bfljŽÇåžič†žÈflžåflÇ

flÞbÓŽÝflšÏcIVORUUHčõbflàÛaŽïÔflN 
SVVVM}éÜjÓ b¶åy{a Žåži ŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžcåflflzÛ

flÞbÓñfl…bflnÓžåflÇŽtğ†flzŽíòfljžÈŽ‘ŽožÈčàflflÞbÓxbŞvflyžåflÇN 
ŽéŞßc Şæc ñfl…bfljŽÇ åži č†žÈfl žåflÇ Žtğ†flzŽí flåflflzÛa ŽožÈčàfl
flÞbÓbflèžäflÇŽÖŞ†fl–flmdÏcžoflmbflßïğßcŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏžoflmbflß

şðdÏ flÞbÓ žáflÈflãòflíbÔč ÙÜčnÏ čõbflàÛa ŽïÔfl flÞbÓ ŽÝflšÏc čòÓfl†Ş–Ûa
čòfläíč†flàÛbčiđ†žÈflN 

QP@MáîčnflîÛa@Þbflß@óÜflÇ@čòflíüìÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
SVVWM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc

åžič†îčÈflžåflÇfl†íŒflíŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyč†žîfljŽÇžåflÇfllìşícïčic

žåflÇ ğïčãbfl’žîflvÛa áčÛbflïčic åži áčÛbfl žåflÇ ŠÐžÈfluïčic åži čéÜÛa
čéîčicN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÓ flÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇFïğãg ‰fl‡bflic bflí
üïčÐfläčÛşkčycbflßÙÛşkčycïğãgflëbÐîčÈfl™Úafl‰cóÜflÇŞæflŠŞßdflm

 áîčnflí Þbflß óÜflÇ ŞåflîÛflìflm üflë åžîfläžqaIVORUV NH}â ZQXRV{
}…ZRXVX{N 

QQ@MčéžîÜflÇ@flâbÓ@afl‡g@áîčnflîÛa@Þbflß@žåčß@ğïč•flìÜčÛ@bflß@ 
SVVXM}|îz•åy{đ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc

žîflŽyžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇåN 
 ŞïčjŞäÛaóflmc ýŽufl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇFflžîÛ ćčÔÏïğãg flÞbÔÏ

üflëđÒŠžŽßflŠžîËÙčàîčnflíÞbflßžåčßžÝ×flÞbÓćáîčnflíïčÛflëćõžïfl‘ïčÛ
ÝğqdflnŽßüflë‰č‡bfljŽßN}…ZRXWR{}çZRWQX{ 

SVVYM}åy{áîčØfly åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇ òfläžífl†× ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čoÜŞ–Ûa Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
bŞjflÇåžiaåflÇLŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇčkčöbŞÛaŽåžiaflìŽçflëđõbİflÇ

òflíŁa čêč̂ flç žoÛflŒflã bŞàÛ flÞbÓ}üflëïčnÛbči üg áîčnflîÛa flÞbflß aìŽiflŠÔflm
Žåflžyc flïčç{ flë}bĆàÜÃ óflßbflnflîÛa flÞaflìžßc flæìÜ×dflí flåíč̂ Ûa Şæg{

óÜflÇ ÙčÛfl‡ ŞÕfl’Ï ŽéflßbflÈflë áîčnflîÛa flÞbflß ŽbŞäÛa flkfläflnžua flÞbÓ
 ğïčjŞäÛa óÛg ÙčÛfl‡ ažìØfl’Ï fĺ čàčÜžŽàÛa FdÏŽéÜÛa flÞflŒžã

}ćŠžîfl žáŽèÛ ćýž•g žÝÓóflßbflnflîÛa åflÇ ÙflãìÛdžflíflë{čéčÛžìÓóÛg
}žáØflnfläžÇflþ{N}…ZRXWQ{ 

SVWPM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇčkčöbŞÛaŽåžiŽõbİflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfläžîflîŽÇŽåžiŽæaflŠžàčÇåžič†îčÈfl

ŠžîfljŽuN 
bŞjflÇåžiaåflÇIVORUWHčéčÛžìÓïčÏ}flæìÜ×dflíflåíč̂ ÛaŞæg
bĆàÜÃ óflßbflnflîÛa flÞaflìžßc{ÝŽuŞŠÛa Šžvfly ïčÏ ŽæìØflí flæb× flÞbÓ

óÜflÇ ÙčÛfl‡ ŞÕfl’Ï Žéflnflîčãeflë ŽéfliaflŠfl‘flë ŽéflßbflÈ ŽéÛ ŽÞŒžÈflîÏ ŽáîčnflîÛa
čÜžŽàÛa ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ fĺ čà}žáŽçìİčÛbfl‚Žm žægflë

žáØŽãaflìžhÏ{žáŽèflnİÜŽžáŽèÛŞÝflydÏåíğ†ÛaïčÏN}…ZRXWQ{ 
QR@MáîčnflîÛa@Þbflß@Ý×c@Žlbfläčnžua@ 

SVWQM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
flÇđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyžåflÇđ†žífl‹åži‰žìflqžåflÇÞýčiåžiflæbflàžîÜŽžå

čsžîflÌÛaïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflÉžjŞÛa aìŽjčäflnžua flÞbÓ

čéÜÛbči ÚžŠğ’Ûa flÞbÓ flïčç bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÓ čpbÔčiìŽàÛa



  

 

bíb•ìÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UPP  

Ûa ÐŞäÛa ŽÝžnÓflë ş|ş’ÛaflëbfliğŠÛa ŽÝ×cflë ğÕflzÛbči üg ŽéÜÛa flâŞŠflyïčn
čpbfläfl–žzŽàÛa ŽÒž̂ Óflë čÑžyŞŒÛa flâžìflíïÛflìŞnÛaflë áîčnflîÛa Þbflß ŽÝ×cflë

 čpbfläčßžûŽàÛa čpýčÏbflÌÛaIVORUX NH}„ ZRWVV LUWVTL
VXUW{}âZXY{}…ZRXWT{N 

@ @

  



  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäÝzä@ @UPQ  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

SQ@MÝžzşäÛa@Žlbflnč×@@ @

QM@æbflàžÈşäÛa@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@

ÝžzşäÛa@ïčÏ@č’fli@åži 
SVWRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

đ†žîflàŽyžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽINH 
flëflåčßŽêbfläžÈčàflflÞbÓ flæbflîÐŽžåflÇ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãc

Žåži Ž†ŞàflzŽßflë åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†žîflàŽy ïčãflŠfljžc ğðŠžçşŒÛa
æbflàžÈşäÛaN 

ŞïčjŞäÛa óflmdÏ bĆßýË ŽéÜflzflã Žêbflic Şæc č’fli åži æbflàžÈşäÛa åflÇ
FŽ†èž’ŽíŽêž…Ž…ž‰bÏflÞbÓüflÞbÓfloÜflzflãÚč†ÛflëŞÝ×cflÞbÔÏŽêN 

đ†ŞàflzŽàčÛ ÅÐÜÛaflë N}„ ZRUXV LRUXW LRVUP{}âZ
QVRS{}pZQSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{N 

SVWSM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžižåflÇ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc b

č†ŞàflzŽßflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇđlbflèč‘åžia åflÇđÙčÛbflß
čéčãbflqğ†flzŽíæbflàžÈşäÛaåžiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ čéči óflmc Žêbflic Şæc č’fli åži æbflàžÈşäÛa åflÇF
Ëïčäžia ŽoÜflzflãïğãg flÞbÔÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčÛ flæb×bĆßýF

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓüflÞbÓŽéflnÜflzflãÚč†ÛflëŞÝ×cFŽéžÈčuž‰bÏN}„Z
RUXV LRUXW LRVUP{}â ZQVRS{}p ZQSVW{}…Z
SUTR{}çZRSWU{ 

SVWTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáč‘bflçŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ž†îčÛflìÛažåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži

 žåflÇflë åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†žîflàŽyIVORUY Håži č†ŞàflzŽß
æbflàžÈşäÛaN 

čéčäžibči flõbflu đ†žÈfl flåži flč’fli Žêbflic Şæc č’fli åži æbflàžÈşäÛa åflÇ
fl‰bflíflÞbÔÏæbflàžÈşäÛaflæb×bĆßýËafl̂ flçïčäžiaŽoÜflzflãïğãgčéÜÛaflÞìŽ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ïčÛ FflÞbÓ ü flÞbÓ floÜflzflã Ùîčäfli ŞÝ×c
ŽéžÈčuž‰bÏN}„ZRUXVLRUXWLRVUP{}âZQVRS{}pZ
QSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 

SVWUM}|îz•{åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcđ†îčÈfl
flåžifl†ŞàflzŽßŞæcğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŽêbflqŞ†flyåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžifl†žîflàŽyflëæbflàžÈşäÛaN 

ğïčjŞäÛaóÛgflõbfluŽéŞãcđ†žÈflåžič’fližåflÇFåžiæbflàžÈşäÛbči
ğãgflÞbÔÏč’fliŽêfl̂ čÐžäŽm žæcfložícfl‰žæhÏbĆßýËafl̂ flçïčäžiaŽoÜflzflãï

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéŽmž̂ ÐžãcFflÞbÓ ü flÞbÓ ŽéflnÜflzflã Ùîčäfli ŞÝ×c
ž…Ž…ž‰bÏŽê N}„ ZRUXV LRUXW LRVUP{}â ZQVRS{}pZ

QSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 
SVWVM}|îz•{Ž†flàžycbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåži

čéîčicžåflÇâbfl’čçžåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 
ŽéşßcŽéÛžoÛbÔÏýžzŽãŽéÜflzflãŽêbflicŞæcč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇ

ŞïčjŞäÛa č†èž‘cFŞïčjŞäÛaóflmdÏïčäžia floÜflzflãbflßóÜflÇFflŠ×fl̂ Ï
ŠØÏŽéÛÙčÛfl‡şïčjŞäÛaflêFŽéÛfl†flèž’flížæcN}„ZRUXVLRUXWL

RVUP{}â ZQVRS{}p ZQSVW{}… ZSUTR{}çZ
RSWU{ 

SVWWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fláîčçaflŠžigflåžiaïčäžÈflíđ†žÈflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠčßbflÇìŽicN 

flëžŠŽÇžåflÇŞïčjŞäÛaóflmdÏbĆßýËŽéfläžiaflÝflzflãŽéŞãcč’fližåflÇñF
ŞïčjŞäÛafl†èž’Žížæcfl…afl‰dÏFflÞbÓafl‡flÝžrčßŽéflnÜflzflãÚč†ÛflëŞÝ×cflÞbÔÏ

Žêž…Ž…ž‰bÏflÞbÓüN}„ZRUXVLRUXWLRVUP{}âZQVRS{
}pZQSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 

SVWXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjčyN 

ŞïčjŞäÛaóflmcaĆč’fliŞæcFflæbflàžÈşäÛaŽoÜflzflãčéÜÛaŞïčjflãbflíflÞbÔÏ
čmflìžč⁄fložîİžÇcflÞbÓòÜžzčãŽêž…Ž…ž‰bÏflÞbÓüflÞbÓčéN}„ZRUXVL

RUXW LRVUP{}â ZQVRS{}pZQSVW{}… ZSUTR{
}çZRSWU{ 

SVWYM}|îz•{åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čl‰aflìŞ’Ûaïčic

Ş’ÛaåflÇŽ…Žëafl…ğïčjžÈN 
 ğïčjŞäÛaóÛg ŽéÜčàžzflí ŽêìŽic čéči flÕÜİžãa flÞbÓ æbflàžÈşäÛa åflÇF

flÞbÓ afl̂ ×flë afl̂ ×ïčÛbflß žåčß flæbflàžÈşäÛa ŽoÜflzflã ž†Óïğãc ž†flèž‘a flÞbÓ
 ðč̂ Ûa flÝžrčß floÜflzflã Ùîčäfli ŞÝ×IVORVP HflæbflàžÈşäÛa floÜflzflãN

}„ZRUXVLRUXWLRVUP{}âZQVRS{}pZQSVW{
}…ZSUTR{}çZRSWU{ 

SVXPM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŠčßbflÇžåflÇŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓčlbŞçflìÛaN 

ŞïčjŞäÛačéčióflmcŽêbflicŞæcæbflàžÈşäÛaåflÇFÝžzŽãóÜflÇŽ†èž’Ží



  

 

ÝzäÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UPR  

ÏŽêbŞígŽéÜflzflãflÞbÓüflÞbÓŽéflnÜflzflãbflßflÝžrčßfloÜflzflãÚč†ÛflëŞÝ×cflÞbÔ
ğŠčjÛaïčÏÙžîÛgaìŽãìØflížæcÚşŠŽflíflžîÛcđõžïfl‘óÜflÇŽ†flèž‘cýÏ

flìflaĆ‡gýÏflÞbÓóÜfliflÞbÓĆõaN}„ZRUXVLRUXWLRVUP{
}âZQVRS{}pZQSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 

SVXQM}|îz•{flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ŽåžióflìŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇflæbŞîflyìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòflßbflcìŽicbfläflqŞ†flyN 

òflyaflëfl‰ òfläžia ŽéŞßc Şæc şð‰bfl–žãþa č’fli Žåži ŽæbflàžÈşäÛa ïčäflqŞ†fly
ŞáŽq òfläflbflèčiôflìflnÛbÏ bflèčäžičüčéčÛbflß žåčßčòfljčçžìflàÛa flœžÈfli Žêbflic žoÛdfl

čéÜÛaflÞìŽfl‰fl†èž’ŽmóŞnflyófl™ž‰cüžoÛbÔÏŽéÛbflèfljflçflìÏŽéÛafl†fliF
ðč̂ ÛaóÜflÇïčäžnÜflmbÓòflyaflëfl‰òfläžia afl̂ flç Şâc Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéÛ ŽožjflçflëFafl̂ flçôflìčć†Ûflë ÙÛc Žč’fli bflí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏžáflÈflãflÞbÓFðč̂ ÛaflÝžrčßžáŽèÛfložjflçflëžáŽèÜØÏc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓüflÞbÓafl̂ flçÙčäžičüfložjflçflëFaĆ‡gïčãž†èž’ŽmýÏ
‰žìfluóÜflÇŽ†flèž‘cüïğãhÏN}„ZRUXVLRUXWLRVUP{}âZ

QVRS{}pZQSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 
SVXRM}|îz•{flÞbÓóÜžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc

Ş†flyğïčjžÈŞ’ÛaåflÇflæbŞîflyìŽicbfläflqN 
bflèfljflçflìÏ čòfljčçžìflàÛa flœžÈfliïčicïğßc žoÛdfl flÞbÓ æbflàžÈşäÛa åflÇ

čéÜÛaflÞìŽfl‰fl†èž‘cóŞnflyófl™ž‰cüžoÛbÔÏïčÛFïčicfl̂ fldÏflÞbÓ
čéÜÛaflÞìŽfl‰óflmdÏćâýËbflãcflëðč†flîčiFÔÏŞâcŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞb

žæc bflèfljflvžÇc ž†Óflë čòfljčçžìflàÛa flœžÈfli ïğäčß žofljÜ òflyaflëfl‰ òfläžia afl̂ flç
flÞbÓÙčÛfl‡óÜflÇÚfl†èž‘cÙÛcŽč’flibflíIVORVQHafl̂ flçŽŠžîËćåžia

flèčÛ fložjflçflëbflß flÝžrčß ŽéÛ fložjflçflìÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓýÏ flÞbÓ ü flÞbÓ afl̂
‰žìfluóÜflÇŽ†flèž‘cüïğãhÏaĆ‡gïčãž†èž’ŽmN}„ZRUXVLRUXWL

RVUP{}â ZQVRS{}p ZQSVW{}… ZSUTR{}çZ
RSWU{ 

SVXSM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠčßbflÇžåflÇŽÝîčÇbflàžgbfläN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰óflmc đ†žÈfl flåži flč’fli Şæc ŽpžŠčjžcFbflí flÞbÔÏ
flÖŞ†fl–flmc žæcïčäžmflŠflßc òflyaflëfl‰ fložäči ñflŠžàflÇïčmcflŠžßa Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰

cžæcïčäžmflŠflßcflëđòÓfl†fl–čiflæbflàžÈŽãbflèčäžiaóÜflÇflÞbÔÏÙčÛfl‡óÜflÇÚfl†èž‘
ÛaŽéÛşïčjŞäFbflßflÝžrčßžáŽèflnžîİžÇdÏflÞbÓžáflÈflãflÞbÓŽêaflìčflæìŽäfliÙÛžÝflç

üflÞbÓafl̂ flèčÛfložîİžÇc‰žìfluóÜflÇïčãž†èž’ŽmýÏflÞbÓN}„ZRUXVL
RUXWLRVUP{}âZQVRS{}òi‰bÔnßÃbÐÛdiñ…bíŒiêbuŠc{

}pZQSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 

SVXTM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
čéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓŠčßbflÇžåflÇbŞíŠ×fl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†fly

đ…ìŽÈžflßåžiòfljžnŽÇŽåžiINH 
flyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflëčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybflãdfljžãcflÞbÓáčmb

ğïčjžÈŞ’ÛažåflÇbŞíŠ×fl‹žåflÇN 
ğïčjŞäÛaóÛgflõbfluýŽufl‰Şæcđ…ìŽÈžflßåžiòfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ

FŞïčjŞäÛaóflmcć†ŞàflzŽßflÞbÓflëFflÇŽoÓŞ†fl–flmïğãgflÞbÔÏïčäžiaóÜ
žáŽèflnžîİžÇcflÞbÓžáflÈflãflÞbÓŽêŽŠžîËć†ÛflëÙÛžÝflçflÞbÔÏž†flèž‘bÏđòÓfl†fl–či

óÜflÇ Ž†flèž‘c flÞbÓ ü flÞbÓ ŽéflnžîİžÇc bflà×‰žìflu N}„ ZRUXVL
RUXWLRVUP{}âZQVRS{}òi‰bÔnßÃbÐÛdiñ…bíŒiêbuŠc{ 

SVXUM}…bä⁄a |îz•{ŽÇ bflãflŠfljžcđ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîflj
ŽožÈčàflflÞbÓ|žîfljŽ•ŽåžiŽáčÜžŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓŠİčÏžåflÇóflîžzflížåflÇ

 ğïčjŞäÛa óÛg ïčic ïči flkflçfl‡ ŽÞìÔflí č’fli flåži flæbflàžÈşäÛaFŽêŽ†èž’Ží
 ŽêŽŠžîË ć†Ûflë ÙÛc flÞbÔÏ čéîčãbİžÇc đõžïfl‘óÜflÇIVORVRHÓžáflÈflã flÞb

 žáŽèfläžîfli fložíŞìfl üc afl̂ × flÉflàžuc čéÐØči čêč†flîči ŞÑfl•flë}„ZRUXVL
RUXWLRVUP{}âZQVRS{}òi‰bÔnßÃbÐÛdiñ…bíŒiêbuŠc{

}pZQSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 
SVXVM}…bä⁄a |îz•{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽæbŞjčybflãdfljžãcflÞbÓåžiaáčÜžŽßžåflÇŠİčÏžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓ
flÞbÓ|žîfljŽ•N 

óÛgïčicïčiflÕÜİžãaŽkİž‚flíflìŽçflëŽÞìÔflíflæbflàžÈşäÛa ŽožÈčàfl
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FÙÛ žÝflç flÞbÔÏ bflèîčãbİžÇc đòŞîčİflÇóÜflÇ ŽêŽ†èž’Ží

flÈflã flÞbÓ Žêaflìč flæìŽäfližáŽèfläžîfli ğìfl flÞbÓ žáN}„ZRUXVLRUXWL
RVUP{}âZQVRS{}òi‰bÔnßÃbÐÛdiñ…bíŒiêbuŠc{}pZ
QSVW{}…ZSUTR{}çZRSWU{ 

SVXWM}|îz•{flÞbÓ flæbflîÐŽ Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†žífl‹ Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly

flÞbÓčéîčicžåflÇčkÜflèŽàÛaåžiÝŞšÐŽàÛaåžičkčubflyN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ Žkİž‚flí č’fli flåži flæbflàžÈşäÛa ŽožÈčàfl

FžáØčöbfläžic flåžîfli aìÛč†žÇa ŽáØčöbfläžic flåžîfli aìÛč†žÇa N}„ ZRUXVL
RUXW LRVUP{}â ZQVRS{}pZQSVW{}… ZSUTR{

}çZRSWU{ 
@ @

  



  

 

òja@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @UPS  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

SR@MčòfljèÛa@Žlbflnč×@@ @

QMÊbfl’ŽàÛa@òfljčç@@ @

SVXXM}åy{ŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†flÇ ïčic

îčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇflÖbflzžgčéN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ bŞä× flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ FŽ†Ïflë Žéžnflmc ž‡g

flåčß bfläči flÞflŒflã ž†Óflë ñflč’flÇflë ćÝž•c bŞãg Ž†ŞàflzŽß bflí aìÛbÔÏ flæ‹aflìflç
óÐž‚flí ü bflß čõýfljÛaIVORVSHŽéÜÛa Şåflß bfläžîÜflÇ žåŽäžßbÏ ÙžîÜflÇ

 flÞbÔÏ ÙžîÜflÇžáØčöbfläžicflë žáØčöbflčã žåčß žëc žáØčÛaflìžßc žåčß aëŽ‰bflnža
flnž‚flã žÝfli bfläčÛaflìžßcflë bfläčibflžyc flåžîfli bfläflmžŠŞîfl ž†Ó aìÛbÔÏbflãflõbflčã Ž‰b

bflãflõbfläžicflëN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ Fč†žjflÇ ïčäfljčÛflë ïčÛ flæb× bflß bŞßc

flìŽèÏ čkčÜİŽàÛabŞãg aìÛìÔÏ aìŽßìÔÏ flŠžèÄÛa ŽožîÜfl• afl‡hÏ žáØÛ
bfläčöbflčãïčÏfĺ čàčÜžŽàÛaëcfĺ čäčßžûŽàÛaóÜflÇčéÜÛaÞìŽflŠčiŽ́ čÈflnžflã

ÙčÛfl‡aìÛbÔÏaìŽßbÓflŠžèÄÛaaŽìÜfl•bŞàÜÏbfläčöbfläžicflëN 
 čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFflæb×bflàÏčkčÜİŽàÛač†žjflÇïčäfljčÛflëïčÛ

čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flìŽèÏ bfläÛ flæb× bflßflë flæëŽŠčubflèŽàÛa flÞbÔÏ žáØÛ flìŽèÏ
FčéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flìŽèÏ bfläÛ flæb×bflß Ž‰bfl–žãþa čoÛbÓflëFflÞbÔÏ

Şßc čibfly Žåži ŽÊflŠÓþaflÞbÓflë ýÏ áîčàflm ìŽäfliflë bflãc bŽåži òfläžîflîŽÇ
bŞßc afl…žŠčßŽåžiŽbŞjflÈÛa flÞbÓflëýÏñfl‰aflŒÏìŽäfliflëbflãcbŞßcåž–čy

žoflßbÔÏýÏážîÜŽìŽäfliflëbflãcbfläÛflæb×bflßfložifl̂ ×aìÛbÔÏážîÜŽìŽäfli
čéÜÛaÞìŽflŠčÛflìŽèÏFN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ Fflèşíc bflížáèžîÜflÇ aëş…Ž‰ ŽbŞäÛa b
ŽéÜÏ đõžïfl’či čõžïÐÛa afl̂ flç žåčß ÙŞflàflm žåflàÏ žáŽçflõbfläžicflë žáŽçflõbflčã
bfläžîÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽéŽ÷îčÐŽí đõžïfl‘ ÞŞëc žåčß flœčöaflŠÏ şoč

 žáčÓa ŽbŞäÛa flkč×fl‰flë ŽéflnÜčyafl‰ flkč×fl‰flëIVORVT H bfläžîÜflÇbfläfl÷žîÏ
aëş…Ž‰ŽbŞäÛabflèşícbflíflÞbÔÏŽêflõafl…‰žoÐčİfl‚ÏđñflŠflvfl‘óÛgŽêìŽ÷flvÛdÏ
ŽéŽnžàflÓ bĆàflÈflã òflßbflèčm flŠflvfl‘ žáØÛ Şæc žìÛ čéÜÛaflìÏ ïčöafl…‰ ŞïÜflÇ

Žq bĆiëŽ̂ × üflë bĆãbfljflu üflë ýîč‚fliïčãžìÔÜflm žáÛ ŞáŽq žáØžîÜflÇóflmc Şá
ŽéŞãg bflç ŽÞìÔflí ŞáŽq čéžîflÈŽjž•c flåžîfli ñflŠfliflë čéčßbfläfl žåčß fl̂ fldÏ aĆčÈfli

č̂ flç üflë ćõžïfl‘ čõžïÐÛa flåčß ïčÛ flžîÛŽŽàŽ‚Ûaflë ćŽàŽ üg čê
flÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏ ŠžÈfl‘ žåčß đòŞjØči ćÝŽufl‰ čéžîÛg flâbÔÏ žáØîčÏ ć…ëŽ…žŠflß

ÛaïčÛčÈfliòflÇfl…žŠflibflèčifl|čÜž•Žčþčêč̂ flçŽpž̂ flcčéÜN 

flÞbÔÏÙÛflìŽèÏčkčÜİŽàÛač†žjflÇïčäfljčÛflëïčÛflæb×bflßbŞßcflÞbÔÏ
ŽbŞäÛa bflèşíc bflí flÞbÓflëbflçfl̂ fljfläÏ bflèîčÏïčÛ fllfl‰c ýÏ čêč̂ flç žoflÌÜfliflëc

č‚flàÛaflë Âbflîč‚Ûa aëş…caĆ‰bflÇ čéčÜžçcóÜflÇ ŽæìØflí flÞìÜŽÌÛa ŞæhÏ Áî
čòflßbflîčÔÛaflâžìflíaĆ‰bfläfl‘flëN}…ZRVYT{ 

RM@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@Žêfl†Ûflë@ïčİžÈŽí@bflàîčÏ@č†čÛaflìÛa@ŽÊìŽuŽ‰@

ÙčÛfl‡@ïčÏ@Šfljfl‚ÜčÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa 
SVXYM}|îz•åy{flÞbÓ—ÐflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

Ş†flyòfliëŽŠflÇïčic åži č†îčÈfl žåflÇ ŽáîčçaflŠžigïčäflqŞ†fly flÞbÓïčicïčäflq
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇÞflìžyþaŠčßbflÇžåflÇN 

čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ
IVORVUHčnfljčçïčÏć†flycŽÉčužŠflíüfláÜflflëčêč†Ûflëžåčßć†čÛaflëügčé

čéč÷žîÓïčÏč†čöbflÈÛb×čéčnfljčçïčÏŽ†čöbflÈÛaflëN 
SVYPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†flyflÞbÓđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇåžîflŽyžåflÇðč†flÇïčicŽåžia
ćŽëbN 

flàŽÇ åžia åflÇğïčjŞäÛaóÛg flsíč†flzÛa æbflÈÏžŠflí bŞjflÇ åžiaflë flŠ
 Füg bflèîčÏ ŽÉčužŠflí ŞáŽq òŞîčİflÇ ïčİžÈŽí ÝŽuflŠčÛ şÝčzflí ü flÞbÓ

ŽÉčužŠflí ŞáŽq òŞîčİflÇïčİžÈŽíðč̂ Ûa ŽÝflrflßflë Žêfl†ÛflëïčİžÈŽí bflàîčÏ fl†čÛaflìÛa
flyflÝ×cčkÜØÛaÝflrflà×bflèîčÏčéč÷žîÓïčÏfl…bflÇŞáŽqflõbÓflÉčjfl‘afl‡góŞnN

}„ZRUXYLRVRRLVYWU{}âZQVRR{}pZQRYX{
}…ZSUSX{}çZRSWW{N 

SVYQM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčäfli óÛžìflß flìŽçflë đ†îčÈfl ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčč†ÔflàÛa şïčvžäÜfl‚Ûa

č‘bflçčéîčicžåflÇŽëbŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓđkžîflçŽëžåflÇáN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FïčÏ Ž†čöbflÈÛa

čéč÷žîÓïčÏŽ…ìŽÈflíŞáŽqŽõïčÔflíčkÜØÛb×čéčnfljčçN}„ZRUXYLRVRRL
VYWU{}â ZQVRR{}p ZQRYX{}… ZSUSX{}çZ
RSWW{ 

SVYRM}z•éÜjÓb¶|î{flÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflÇ ÉčÏbflã åži fláîčçaflŠžig žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽæbŞjčy bfläflqŞ†fly

áčÜžŽßåžiåflflzÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŽëbžåflÇFžæcđ†flyflčþşÝčzflíü

ŞáŽq òfljčç flkflèflíŽožä× ćŽëb flÞbÓ čêč†Ûflë žåčß üg bflèîčÏ flÉčužŠflí
ýflrflßŽéÛfllflŠfl™ŽéŞãc‰ž†flãžáÜÏčéč÷žîÓïčÏć†čöbflÇćčÌfl•bflãcflëŽÉflàžc
ŞáŽqŽõïčÔflíŞáŽqŽÝ×dflíčkÜØÛa Ýflrflà×ŽéÜflrflàÏÙčÛfl‡flÝflÈÏ žåflàÏflÞbÓ
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 čéč÷žîÓ ïčÏ Ž…ìŽÈflíIVORVV NH}„ ZRUXY{}â ZQVRR{
}…ŠÛa aˆç Ìi bÇìÏŠß êbuŠc{}p ZQRYX{}…Z

SUSX{}çZRSWW{ 
SMčéîčÏ@bŞjflÇ@åži@čéÜÛa@č†žjflÇ@Šfljfl‚čÛ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@ 

SVYSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc
flÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇŽŠflàŽÇåžîflŽyåžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†fly

flÞbÓčkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†flyF

čéč÷žîÓïčÏ ŽÉčužŠflí čkÜØÛa Ýflrflà× čéčnÓfl†fl•ïčÏ ŽÉčužŠflíðč̂ Ûa ŽÝflrflß
×dflîÏŽéÜ N}„ ZRUXY LRVRQ LRVRR LVYWU{}âZ

QVRR{}pZQRYX{}…ZSUSX{}çZRSWW{ 
SVYTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flÞbÓ đ…aŞ†fl‘ Žåžia flìŽçflë ćlžŠfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicŽåžiaflìŽçóflîžzflíïčäflqŞ†fly

flåži fl†ŞàflzŽß Şæc şïčÇafl‹žëþa flìŽç ëŠžàflÇåži åžîflŽy åži ğïčÜflÇ
čéÜÛaÞìčfl‰čožäčiòflàčbÏFčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇŽéflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFŽÖŞ†fl–flnflí ðč̂ Ûa ŽÝflrflß flÞbÓ
ÓïčÏ fl…bflÇ ŞáŽq flõbÓ čkÜØÛa Ýflrflà× bflèîčÏ ŽÉčužŠflí ŞáŽq čòÓfl†Ş–Ûbčičéč÷žî

ŽéÜ×dÏN}„ZRUXYLRVRQLRVRRLVYWU{}âZQVRR{
}pZQRYX{}…ZSUSX{}çZRSWW{ 

SVYUM}|îz•{áflržîflèÛaåžiflæaflëžŠflßŽåžiŽáflržîflèÛabflãflŠfljžc
flÞbÓ Þýči åžia ‰bØfli Žåžia flìŽçflë ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæaflŠžàčÇ åži

žzflíbfläflqŞ†flyåžîflŽzÛaåžiğïčÜflÇflåžifl†ŞàflzŽßŞæcğïčÇafl‹žëþaåflÇóflî
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇŽéflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFŽÝflrflß flÞbÓ
Ž…ìŽÈflí ŞáŽq ŽõïčÔflí čkÜØÛa Ýflrflà× čéčnÓfl†fl•ïčÏ ŽÉčužŠflí ðč̂ ÛaïčÏ

čéč÷žîÓN 
afl̂ flèčibflifl‰ïčicflåžiflõbİflÇŽtğ†flzŽíŽéŽnžÈčàflşïčÇafl‹žëþaflÞbÓ

čsíč†flzÛa N}„ ZRUXY LRVRQ LRVRR LVYWU{}âZ
QVRR{}pZQRYX{}…ZSUSX{}çZRSWW{ 

SVYVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žyŞŠÛa Ž†žjflÇåži č†îčÈfl žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflà
čkŞîflŽàÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ Fčéčnfljčç ïčÏ Ž†čöbflÈÛa flÞbÓ
čéč÷žîÓ ïčÏ č†čöbflÈÛb× N}„ ZRUXY LRVRQ LRVRR LVYWU{

}âZQVRR{}pZQRYX{}…ZSUSX{}çZRSWW{ 
SVYWM}|îz•{cbfläflqŞ†fly flÞbÓ čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljž

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FïčÏ Ž†čöbflÈÛa

čéč÷žîÓ ïčÏ č†čöbflÈÛb× čéčnfljčç N}„ ZRUXY LRVRQ LRVRRL
VYWU{}â ZQVRR{}p ZQRYX{}… ZSUSX{}çZ
RSWW{ 

SVYXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽæbflàžîÜŽflìŽçflëđ†čÛbflìŽicIVORVWHåžiač†îčÈflžåflÇflæbŞîflyŽåži

òflßŠØčÇžåflÇfllìşícžåflÇòfliëŽŠflÇïčicN 
Ó flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbFŽÝflrflß bfläÛ flžîÛ

čéč÷žîÓ ïčÏ č†čöbflÈÛb× čéčnfljčç ïčÏ Ž†čöbflÈÛa čõžìŞÛa N}„ ZRUXYL
RVRQ LRVRR LVYWU{}â ZQVRR{}p ZQRYX{}…Z
SUSX{}çZRSWW{ 

SVYYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
žåflÇŽÝîčÇbflàžgòflßŠØčÇžåflÇfllìşícN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFŽÝflrflß bfläÛ flžîÛ
čéč÷žîÓïčÏŽ…ìŽÈflíčkÜØÛb×čéčnfljčçïčÏŽ†čöbflÈÛačõžìŞÛaN}„ZRUXYL

RVRQ LRVRR LVYWU{}â ZQVRR{}p ZQRYX{}…Z
SUSX{}çZRSWW{ 

SWPPM}|îz•{flãflŠfljžcážîflÈŽã åži áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß b
òflßŠØčÇžåflÇđ†čÛbflžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFŽÝflrflß bfläÛ flžîÛ
čéč÷žîÓ ïčÏ čkÜØÛb× čéčnfljčç ïčÏ ŽÉčuaŞŠÛa čõžìŞÛa N}„ ZRUXYL

RVRQ LRVRR LVYWU{}â ZQVRR{}p ZQRYX{}…Z
SUSX{}çZRSWW{ 
TM@ÉčuaŞŠÛa@ïčÏ@Žëb@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čéčnfljčç@ïčÏ 
SWPQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹ïčãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓşïčßëŽŒž‚flàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflçŽëbfläflq
čéîčicžåflÇŽëbŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFčéčnfljčçïčÏŽ†čöbflÈÛaflÞbÓ
čéč÷žîÓ ïčÏ Ž…ìŽÈflí ŞáŽq ŽõïčÔflí čkÜØÛb× N}„ ZRUXY LRVRQL

RVRR LVYWU{}â ZQVRR{}pZQRYX{}… ZSUSX{
}çZRSWW{ 



  

 

òja@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @UPU  

SWPRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇxbŞvflyžåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FïčÏ Ž†čöbflÈÛa
 čéč÷žîÓ ïčÏ č†čöbflÈÛb× čéčnfljčç}„ ZRUXY LRVRQ LRVRRL

VYWU{}â ZQVRR{}p ZQRYX{}… ZSUSX{}çZ
RSWW{ 

SWPSM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
ćåžîflŽy čéči bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÖfl‰ž‹þa ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýfl

ŽëbžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇŽáÜflÈŽàÛaN 
åflÇåžiaIVORVXHŽÞìŽfl‰ flÞbÓ übÓ bŞjflÇåžiaflë flŠflàŽÇ

 čéÜÛaFüg bflèîčÏ flÉčužŠflîÏ òŞîčİflÈÛa flïčİžÈŽí žæc đ†flyflčþ şÝčzflí ü
ŽÉčužŠflîÏ òŞîčİflÈÛa ïčİžÈŽíðč̂ Ûa ŽÝflrflßflë Žêfl†ÛflëïčİžÈŽí bflàîčÏ fl†čÛaflìÛa

fly ŽÝ×dflí čkÜØÛb× bflèîčÏïčÏ flÉfluflŠÏ fl…bflÇ ŞáŽq flõbÓ flÉčjfl‘ afl‡g óŞn
č÷žîÓčé N}„ZRUXYLRVRQLRVRRLVYWU{}â ZQVRR{
}bjÇåiaåÇêbuŠc{}pZQRYX{}…ZSUSX{}çZ

RSWW{ 
SWPTM}ê†Èi bßë éÜjÓ b¶ |îz•{Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†ŞàflzŽßŽåži č†îčàflzÛawžíflŠŽuŽåžia bfläflqŞ†fly
áčÜžŽßåžiåflflzÛaåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽëbžåflÇFŽkflèflíđ†flyflčþşÝčzflíüflÞbÓ
ŽÉflàžc Žožä× ćŽëb flÞbÓ fl†čÛaflìÛa üg bflèîčÏ Ž…ìŽÈflí ŞáŽq òfljčç

flëčéč÷žîÓïčÏaĆ†čöbflÇbflíflæìÛìÔflíflæbflîžjğ–ÛačéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcžŠŽÈž‘cžáÛ
Fðč̂ Ûa ŽÝflrflß ŽÞìÔflí flæb× ŽéŞãc bfläflÌÜflióŞnfly ýflrflß ÙčÛfl‡ fllflŠfl™

čkÜØÛa Ýflrflà× bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡flë bflèîčÏ Ž…ìŽÈflí ŞáŽq òfljèÛa Žkflèflí
Žéfl÷žîÓ ŽÝ×dflí N}„ ZRUXY LRVRQ LRVRR LVYWU{}âZ

QVRR{}…ŠÛa aˆçÌi bÇìÏŠß êbuŠc{}pZQRYX{
}…ZSUSX{}çZRSWW{ 

SWPUM}…bä⁄a|îz•{åžiáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÉčàfl ŽéŞãc òÜÄžäfly žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc ŽæbŞjčy bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã

ŽÞìÔflíbĆŽëbN 
 ŽœžÈfli bflãflŠfljžc ŞïčjŞäÛa Úfl‰ž…c žåflßFðč̂ Ûa ŽÝflrflß flÞbÓ ŽéŞãc

ŽÝ×dflí ŞáŽq ŽõïčÔflîÏ ŽÝ×dflí čkÜØÛa Ýflrflà× čéčnfljčçïčÏ ŽÉčužŠflîÏ Žkflèflí
Žéfl÷žîÓ N}„ZRUXYLRVRQLRVRRLVYWU{}â ZQVRR{

}…ŠÛa aˆç Ìi bÇìÏŠß êbuŠc{}p ZQRYX{}…Z
SUSX{}çZRSWW{ 

@ @

 





  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäójÓŠÛa@ @UPW  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

SS@MófljÓşŠÛa@Žlbflnč×@@ @

QM@Šfljfl@ïčÏ@|îčvflã@ïčic@åžia@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čéîčÏ@đočibflq@åži@č†žífl‹ 
SWPVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçbflãflŠfljžc

žàflÇ Žåžia flìŽçflë čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓïčicåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ëŠ
IVORVYHŽëbžåflÇ|îčvflãïčicåžiaN 

ğïčjŞäÛaåflÇđočibflqåžič†žífl‹žåflÇFñflŒčöbfluófljÓşŠÛaflÞbÓN}…Z
SUUY{ 

SWPWM}ê†Èi bßë éÜjÓ b¶ |îz•{Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓæìŽàžîflßåžiğïčÜflÇŽåžiflÞbÓflÑŽìŽíŽåžiaflìŽçflë

ÝŽufl‰žåflÇŽëbžåflÇ|îčvflãïčicåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ Fðč̂ ÜčÛ ófljÓşŠÛa flÝflÈflu

bflèfljčÓž‰cN}…ZSUUY{ 
SWPXM}|îz•{fläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžcb

|îčvflãïčicåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåži‰bŞjflvÛaŽ†žjflÇ
flkčÓž‰c žåflàÏófljÓŽ‰ ü flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ ŽéÜflÈÛ Žëb žåflÇ

ÛaŽÝîčjflflìŽèÏbĆ÷žîfl‘čtaflčàN 
RMŠžîflişŒÛa@ïčic@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@ 
SWPYM}|îz•{flÞbÓ đkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
ŽëbžåflÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇć†žífl‹ïčäflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ FaìŽjčÓžŠŽm ü flÞbÓ
aflìžßcŽéfljčÓž‰cžåflàčÛflìŽèÏbĆ÷žîfl‘flkÓž‰cžåflàÏžáØÛN 

SWQPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇxbŞvflyžåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇIVORWP HF
flŠžàŽÈÛabflèfljčÓž‰c žåflàčÛ ñflŒčöbflu ófljÓşŠÛaflë bflçflŠčàžÇc žåflàčÛ ñflŒčöbflu ô

čéč÷žîÓïčÏč†čöbflÈÛb×čéčnfljčçïčÏŽ†čöbflÈÛaflëN 
SWQQM}bÇìÏŠß|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčic žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí bfläflqŞ†flyŽëb žåflÇ
ćõaflìflófljÓşŠÛaflëôflŠžàŽÈÛaflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇN 

SWQRM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÈflíbfläflqŞ†flyN 

şŠÛa şÝčzflm ü flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇžåflàÏôflŠžàŽÈÛa üflëófljÓ
ŽéÛflìŽèÏbĆ÷žîfl‘flkčÓž‰cžåflßflëŽéÛflìŽèÏbĆ÷žîfl‘flŠčàžÇcN 

SWQSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

ŽëbN 
žåflàÏófljÓşŠÛaüflëôflŠžàŽÈÛaŽ|Üž–flmüflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ

ŽéflmžìflßflëŽéflmbflîflyŽéfljčÓž‰cflëŽêflŠčàžÇcžåflàčÛŽéŞãhÏŽéfljÓž‰cžëcbĆ÷žîfl‘flŠflàžÇcN 
òÜÄžäflyŽéÜflž‰cN 

SWQTM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òÜÄžäflyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjčybflãdfljžãcN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí bĆŽëb flÉčàfl ŽéŞãcFşÝčzflm ü
čtaflčàÛaŽÝîčjflflìŽèÏófljÓŽ‰flkčÓž‰cžåflàÏófljÓşŠÛaN 

SWQUM}|îz•{áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇïčãflŠfljžcžåflÇ
ŽëbžåflÇ|îčvflãïčicåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓÉîč×flëN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇFôflŠžàŽÈÛa
ćtaflčßN}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 

SWQVM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ó fl†íŒflí åžižåflÇ čéîčic žåflÇ Žëb åžia åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞb

ğð‰fl†flàÛaŠžvŽyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđ†žífl‹žåflÇFčt‰aflìÜčÛôflŠžàŽÈÛaN}…Z

SUUY{}çZRSXQ{ 
SWQWM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyžåflÇŽëbåžiaåflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičé
čéîčicIVORWQHğð‰fl†flàÛaŠžvŽyžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ FôflŠžàŽÈÛa flÞbÓ
ñflŒčöbfluN}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 

SWQXM}|îz•{åžia åflÇ đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽàÛaŽëbžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljN 

ğïčjŞäÛaåflÇđočibflqåžič†žífl‹žåflÇFčt‰aflìÜčÛôflŠžàŽÈÛaflÞbÓN
}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 

SWQYM}…bä⁄a |îz•{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flãdfljžãc flÞbÓ ŽæbŞjčy bflãdfljžãc flÞbÓŽožÈčàfl flÞbÓ ŠflàžÈflß žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ b

ğð‰fl†flàÛaŠžvŽyžåflÇŽëbžåflÇŽtğ†flzŽí‰bfläíč…flåžiëflŠžàflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ FôflŠžàŽÈÛa flÞbÓ

ŽáÜžÇcŽéÜÛaflëčt‰aflìÜčÛN}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 
 





  

 

Ûa@lbn×@@ïöbäÛa@åäôŠàÈ@ @UPY  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

ST@MôflŠžàŽÈÛa@Žlbflnč×@@ @

QMlbfli@ 
SWRPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓ ‰bfläíč… åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
Žtğ†flzŽíbĆŽëbŽožÈčàflN 

a åflÇ đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ ğïčjŞäÛ Fflïčç ôflŠžàŽÈÛa flÞbÓ
čt‰aflìÜčÛN}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 

SWRQM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
Žåžia ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly

flÇŽtğ†flzŽíbĆŽëbŽožÈčàflflÞbÓ‰bfläíč…ğð‰fl†flàÛaŠžvŽyžåN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ FôflŠžàŽÈÛa flÞbÓ

čt‰aflìÜčÛN}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 
SWRRM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flæbflîÐŽžåflÇfl†íŒflíåžiIVORWRHžåflÇŽëbžåflÇëŠžàflÇžåflÇ
Žyğð‰fl†flàÛaŠžvN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ FôflŠžàŽÈÛbči óflšÓ
čt‰aflìÜčÛN}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 

SWRSM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŞïÜflÇflflŠflÇŽéŞãcïčicïčãflŠfljžcflÞbÓfláîčçaflŠžigåžifl†íŒflíåžićÝÔžÈflß

ğð‰fl†flàÛaŠžvŽyžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇFflŠflàžÇc žåflß

bĆ÷žîfl‘flkÓž‰cžåflàÏaìŽjčÓžŠŽmüflëŽéflmbflàflßflëŽêbflîžzflßčêŠflàžÈŽàčÛflìŽèÏbĆ÷žîfl‘
čéčÜîčjflčÛflìŽèÏN}…ZSUUY{}çZRSXQ{ 
SWRTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹ïčãflŠfljžc

žåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbflãdfljžãcflÞbÓflâflŒžcŽåžiŽ†žífl‹
åflÇ Žëb žåflÇ ‰bfläíč… Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl…bflnÓ

ğð‰ìŽvflzÛaN 
č†žjflÇ žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åži čéÜÛa FôflŠžàŽÈÛa flÞbÓ

ñflŒčöbfluN 
SWRUM}|îz•{‰bØfli åži č†ŞàflzŽß Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

žåflÇč’fliŽåžiaflìŽçć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓÞýčiåži
ŽëbžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇN 

flÇğïčjŞäÛaåflÇbŞjflÇåžiaåFñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛaŞægflÞbÓN 

SWRVM}â†Ôm b¶ |îz•{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÖbflzžgåžič†ŞàflzŽßžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybfläflqŞ†flyflÞbÓ

ćÞìŽzØflßbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ŽëbžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflnfliFófljÓşŠÛaflëôflŠžàŽÈÛaN 

RM@ïčÏ@Ščibflu@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@

ôflŠžàŽÈÛa 
SWRWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓ áčÜžŽßŽåži ŽâbİžčibfläflqŞ†flyflÞbÓ fl…Žëafl…ìŽicŽåži ÙčÛbflßbfläflq
đõbİflÇžåflÇ‰bfläíč…N 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇ FôflŠžàŽÈÛa flÞbÔÏ žáŽèfljİfl
IVORWSHñflŒčöbfluN}„ZRVRV{}âZQVRU{ 

SWRXM}ïmdí b¶|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
aflŠžgžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãdfljžãcflÞbÓáíŠØÛač†žjflÇžåflÇflÝîčöN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ đõbİflÇ žåflÇ FôflŠžàŽÈÛa åflÇ
ÙÛflïčçÝŽuŞŠÜčÛŽÝŽuŞŠÛaŽÞìÔflíflÞbÓófljÓşŠÛabflßflëŽoÜÓófljÓşŠÛaflë

ñflŒčöbfluflìŽèÏžáŽnÜflÈÏžæhÏÙflmbflîflyN}„ZRVRV{}âZQVRU{ 
SWRYM}|îz•{fljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ

žåflÇ Žtğ†flzŽí ñfl…bflnÓ ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
đõbİflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇŠčibflužåflÇFñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛaflÞbÓN 
SWSPM}ê†Èi b¶ |îz•{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybflãdfljžãc
flæbflàžîÜŽN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đõbİflÇ žåflÇ FbĆ÷žîfl‘ flïčİžÇc žåflß
ŽéflmžìflßflëŽéflmbflîflyŽéÛflìŽèÏŽéflmbflîflyN 

SWSQM}|îz•{č†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcfl†íŒflíåžičéÜÛa
đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇflæbflîÐŽžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc éäÇ a ï™‰ Ščibflu žåflÇFü flÞbÓ
čéčnflqfl‰flìÛflìŽèÏbĆ÷žîfl‘flŠčàžÇcžëcflkčÓž‰cžåflàÏaëŽŠčàžÈŽmüflëaìŽjčÓžŠŽmN 

SWSRM}|îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig
bflãdfljžãc đõbİflÇ žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

đočibflqïčicŽåžiŽkîčjflyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFüflëôflŠžàŽÇ ü flÞbÓ
ŽèÏŽéfljčÓž‰cžëcbĆ÷žîfl‘flŠčàžÇcžåflàÏófljÓŽ‰ŽéflmbflàflßflëŽéflmbflîflyŽéÛflìN}çZ

RSXR{ 



  

 

ôŠàÈÛa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UQP  

SWSSM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãflŠfljžc flÞbÓ ŠØfli Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

đočibflqïčicåžičkîčjflyžåflÇćõbİflÇN 
žflížáÛflëflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŽéžäčßŽéžÈflàF

ŽéflmbflîflyŽéÛflìŽèÏŽéfljčÓž‰cžëcbĆ÷žîfl‘flŠčàžÇcžåflàÏófljÓŽ‰üflëôflŠžàŽÇü
flìŽçćõbİflÇflÞbÓŽéflmbflàflßflëIVORWTHŠflłčÛN}çZRSXR{ 

SWSTM}|îz•{flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇïčãflŠfljžc
åžičkîčjflyžåflÇč†žÈflvÛaïčicåžič…bflí‹åžifl†íŒflížåflÇćÉîč×flëbflãdfljžãc

flÞbÓđočibflqïčicN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàflFófljÓşŠÛaåflÇ

ŽéÛflìŽèÏófljÓŽ‰flkčÓž‰cžåflßflÞbÓflëN}çZRSXR{ 
SWSUM}|îz•{ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ

ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓáč•bflÇìŽicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãcFflŠčàžÇc žåflß

ŽéflmbflàflßflëŽéflmbflîflyŽéÛflìŽèÏbĆ÷žîfl‘N}âZQVRU{ 
SWSVM}|îz•{åži fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

ŽÒaŞìŞ–ÛaŽxbŞvflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaåžiŠž’čižåflÇflæafl‰ž†Ž•
flÞbÓŠžîflişŒÛaïčicžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓćŠčibflubfläflqŞ†flyF‰bfl–žãþaflŠfl’žÈflßbflí
žÈflí žáØžîÜflÇ aìØčžßcflŠflàžÇc žåflß ŽéŞãhÏ bflçëŽŠčàžÈŽm ü žáØÛaflìžßc ïčä

ŽéflmbflàflßflëŽéflmbflîflyŽêflŠčàžÇcžåflàčÛŽéŞãhÏbĆ÷žîfl‘N}âZQVRU{ 
SWSWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇâbfl’čçžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
bflu žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Šči FžáØžîÜflÇ aìØčžßc flÞbÓ

ŽéflmbflîflyŽéÛflìŽèÏŽéflmbflîflybĆ÷žîfl‘flŠčàžÇcžåflàÏbflçëŽŠčàžÈŽmüflëžáØÛaflìžßc
čéčmžìflßfl†žÈfliflëN 

}âZQVRU{ 
SWSXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ć†čÛbflbfläflqŞ†flyŠžîflişŒÛaïčicžåflÇđ†žäčçïčicåžifl…Žëafl…žåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibflužåflÇFbflèfljčÓž‰cžåflàčÛófljÓşŠÛaN 
SWSYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇfl…Žëafl…žåflÇćážîfl’ŽçN 
flÞbÓ Ščibflu žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ FñflŒčöbflu ôflŠžàŽÈÛa

bflèčÜžçflčþñflŒčöbfluófljÓşŠÛaflëbflèčÜžçflčþN 
}„ZRVRV{}âZQVRU{ 

SMčéîčÏ@ğðŠžçşŒÛa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@ 
SWTPM}ê†Èi b¶|îz•{đ†čÛbfl Žåži Ž…ìŽàžzflßïčãflŠfljžc

žëþaåflÇŽŠflàŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflÞbÓđlbflèč‘ŽåžiabfläflqŞ†flyğïčÇafl‹ 
åflÇ č†îčÛflìÛa Žåži òŞîčÔfli bflãdfljžãc flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc flë

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇğïčÇafl‹žëþaN 
flÞbÓŠčibflužåflÇIVORWUHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFflŠčàžÇcžåflß
flëŽéÛflïèÏôflŠžàŽÇčéčjčÔflÇžåčßŽéŽqŠflížåflßbflèŽqŠflíčéčjčÔflÈčÛN}âZQVRU

êìzäi{ 
SWTQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ëbflŽßŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc

òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇëŠžàflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†îčÛflìÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FžåflàčÛ ôflŠžàŽÈÛa

čéčjčÔflÇžåčßŽéŽqŠflížåflßbflèŽqŠflíčéčjčÔflÈčÛflëŽéÛflïčçbflçflŠčàžÇcN}âZQVRU
êìzäi{ 

SWTRM}|îz•{şïØfljÜžÈfljÛa áč‘bflç Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflàÜflïčicflëñflëžŠŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FžåflàčÛ ôflŠžàŽÈÛa

čéčjčÔflÇžåčßŽéŽqŠflížåflßbflèŽqŠflíčéčjčÔflÈčÛflëŽéÛflïčçbflçflŠčàžÇcN}âZQVRU
êìzäi{ 

SWTSM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
Ûa č†žjflÇ åžişïčÔž’flßğ†Ûa òflàÜflïčic ŽåžiëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčyŞŠ

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇğïčãbflÈžäŞ–ÛaflŠflàŽÇïčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠžîflişŒÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFbflàşíc flÞbÓ

ŽéÛôflŠžàŽÇýŽufl‰flŠflàžÇcÝŽufl‰žåčßŽéŽqŠflížåflàčÛflëŽéÛflïèÏčéčjčÔflÈčÛflë
òflqëŽ‰žìflßčéčjčÔflÇN 
SWTTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽsžîÜÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓŠčibflužåflÇFflŠflàžÇcžåflßŽÞìÔflí

flŠčàžÇcžåflàčÛflïčçflëŽéÔflyŽéÛžìÓflÉİÓž†ÔÏčéčjčÔflÈčÛflëŽéÛôflŠžàŽÇýŽufl‰
čéčjčÔflÈčÛflëN}„ZRVRUêìzäi{}âZQVRU{ 

SWTUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß ŽåžižåflÇ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc

òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇđÙčÛbflßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇ FflŠčàžÇc ÝŽufl‰ bflàşíc flÞbÓ

ðč̂ Ûa óÛg ŽÉčužŠflm ü bflçbİžÈŽíðč̂ ÜčÛ bflèŞãhÏ čéčjčÔflÈčÛflë ŽéÛôflŠžàŽÇ
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ŽéŞãflčþbflçbİžÇcĆõbİflÇóİžÇcIVORWVHŽsí‰aflìflàÛačéîčÏžoflÈÓflëN
}„ZRVRUêìzäi{}âZQVRU{ 

SWTVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
ìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇćkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflàflîÛaìŽic

ŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflåflàžyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽêflŠfljžcaĆŠčibfluŞæcFflŠflàžÇcžåflßŽéŞãcóflšÓ

žåčß bflèŽqŠflí bflçflŠčàžÇc ðč̂ ÜčÛ bflèŞãhÏ čéčjčÔflÈčÛflë ŽéÛ ôflŠžàŽÇ ýŽufl‰
čéÔflyflëčéÜÛačsí‰aflìflßžåčßflÉÓflëbflßbflçbİžÇcðč̂ Ûabflèčjčybfl•N}„Z

RVRUzäiêì{}âZQVRU{ 
SWTWM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžiaåflÇđkžöč‡ïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓđÙžífl†ÏïčicåžiaåflÇáØflzÛa
òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčibflužåflÇFžàŽÇflŠčàžÇcžåflàîčÏóflšÓôflŠ
bflîžäŽqüflëÂžŠfl‘bflèžäčßïčİžÈŽàÜčÛŽ‹ìŽvflíüòÜžnfliŽéÛflïèÏčéčjčÔflÈčÛflëŽéÛ
Žsí‰aflìflàÛa čéîčÏ žoflÈÓflë ĆõbİflÇ óİžÇc ŽéŞãflčþ òflàÜfl ìŽic flÞbÓ

aflìflàÛa čoflÈİÔÏŽéžŠfl‘ Žsí‰ N}„ ZRVRUêìzäi{}âZ
QVRU{ 

SWTXM}|îz•{flãflŠfljžcđÑžîflŽåži ŽæbflàžîÜŽfl…Žëafl…ìŽicb
åžia åflÇ |čÛbfl• žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŽêflŠfljžcòflàÜflbflicŞæcđlbflèč‘N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇ FflŠflàžÇc ÝŽufl‰ bflàşíc flÞbÓ

čéčjčÔflÈčÛflë ŽéÛôflŠžàŽÇ ýŽufl‰flïčÔfli bflß ÙfljčÔflÇflë bflèØŽnžîİžÇc ž†Ó flÞbÓ
bflèčjčybfl•óÛg ŽÉčužŠflm übflèŞãgflë bflèflîčİžÇc žåflàčÛ bflèŞãhÏ ć†flyc žáØžäčß

Şãc Ýžuc žåčßŽsí‰aflìflàÛa čéîčÏ žoflÈÓflë ĆõbİflÇ bflçbİžÇc Žé N}„Z
RVRUêìzäi{}âZQVRU{ 

SWTYM}|îz•{flãflŠfljžcfl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßb
ïčic Žåži Ž†íŒflíïčäflqŞ†fly flÞbÓ ć†îčÈflbfläflqŞ†fly flÞbÓïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇđkîčjflyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFflkflèflí žæcôflŠžàŽÈÛbčióflšÓ

čÛŽÝŽuŞŠÛaćtfl†flyÙčifltfl†flyžægflïčäžrflnžflíflëòfljèÛačéčjčÔflÈčÛflë ÝŽuŞŠÜ
IVORWWHbflèflîčİžÇc žåflàčÛbflèŞãgïčjčÔflÇóÛgflëŞïÛg flìŽèÏ ÙčjčÔflÈčiflë

čéčjčÔflÈčÛflëN}„ZRVRUiêìzä{}âZQVRU{ 
TMåži@č†ŞàflzŽßflë@čr×@ïčic@åži@óflîžzflí@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@@

čéîčÏ@òflàÜfl@ïčic@óÜflÇ@ëŠžàflÇ 
SWUPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

óflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†fly
flÞbÓòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicŽåžiN 

čibfluŽožÈčàflčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíaĆŠFžåflàčÛôflŠžàŽÈÛa
ŽéÛžofljčçŽëN}„ZRVRU{}âZQVRU{ 

SWUQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc
ŽéflqŞ†flyòflàÜflbflicŞæcóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgìŽicN 

Ûa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ čéÜÛa ğïčjflã žåflÇ čéÜFôflŠžàŽÈÛa flÞbÓ
ŽéÛžofljčçŽëžåflàčÛN}„ZRVRV{}âZQVRV{ 

SWURM}|îz•åy{flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞbÓžåflàÏôflŠžàŽÇü
ŽéÛflìŽèÏbĆ÷žîfl‘flŠčàžÇcN}„ZRVRV{}âZQVRV{}…ZSUTX{

}çZRSWY{ 
SWUSM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ŽåžiaŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyübÓflæbflàžîÜŽŽåžiñfl†žjflÇflëóflîčÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
fläflqŞ†flyflÞbÓëŠžàflÇòflàÜflìŽicbN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbĆ÷žîfl‘flŠčàžÇcžåflßflÞbÓ
ŽéÛ flìŽèÏ N}„ ZRVRV{}â ZQVRV{}… ZSUTX{}çZ
RSWY{N 

SWUTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßžåflÇflãcåžiaŠžšŞäÛaåflÇñfl…bflnÓ

đÙîèflãåžič’fliN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛaflÞbÓN}„Z

RVRV{}âZQVRV{}…ZSUTX{}çZRSWY{N 
SWUUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽåžiŽ‡bflÈŽßïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçN 
ôflŠžàŽÈÛa åflÇ âbfl’čç Žåži ŽæbflàžîÜŽ ïčäÛdfl flÞbÓ ñfl…bflnÓ žåflÇ

flåíčŽåžiŽ†ŞàflzŽßfltŞ†flyŽoÜÔÏN 
 čéÜÛa şïčjflãóflšÓ flÞbÓ |žíflŠŽ‘ žåflÇFñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛa Şæc

ŞäÛaïčäflqŞ†flyŽoÜÓñfl…bflnÓflÞbÓđÙîèflãåžič’fližåflÇflãcŽåžiaŽŠžšN 
čéÜÛaŞïčjflãŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛaflÞbÓN 

ñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛaŽÞìÔflíŽåflflzÛaflæb×ŽoÜÓflëñfl…bflnÓflÞbÓN 
 ñfl…bflnÓ flÞbÓIVORWX H ôflŠžàŽÈÛa bflàŞãg şðŠžçşŒÛa flÞbÔÏafl‡g

flæb× čêč†žÈfli žåčß ŽéfljčÔflÇ žÝflÈžvflí žáÛ afl‡hÏ čêč†žÈfli žåčß ŽéŽjčÔflÇflë flŠčàžÇc
ŽéžŠfl‘ŽÝflÈžvflíðč̂ ÜčÛN 
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ŽŠčibfluïčäflqŞ†flyflÞbÔÏbflifl‰ïčicŽåžiŽõbİflÇflÝč÷ŽÏ ñfl…bflnÓflÞbÓ
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇŽåžiFflŠžàŽÈÛaflÞbÓñflŒčöbfluôN 

afl̂ flèčiflæìŽšÔflíüŽõbÐÜŽ‚Ûaflæb×şðŠžçşŒÛaflÞbÔÏñfl…bflnÓflÞbÓN 
flæaflëžŠflß Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflèči óflšÓ ćõbİflÇ flÞbÓ N}„Z

RVRV{}âZQVRV{}…ZSUTX{}çZRSWY{N 
UMbflèčužëfl‹@æž‡g@ŠžîflÌči@čñcžŠflàÛa@òŞîčİflÇ@ 
SWUVM}åy|îz•{flÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

òflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjflybfläflqŞ†flyINH 
ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiflŽãìŽíŽåžiŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžcë

Žåžia flìŽçflë fl…Žëafl… žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓđ†žäčç ïčic
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇŽáÜflÈŽàÛaćkîčjflyflëN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇFòfljčç đñcflŠžßčüŽ‹ìŽvflí üflÞbÓ
bflèflnflàž–čÇbflèŽužëfl‹ÙÜflßafl‡gbflèčÛbflßïčÏN 

đ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaN}…ZSUTV{ 
SWUWM}|îz•åy{žcđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠflj

åžiaëŠžàflÇ žåflÇ ŽáÜflÈŽàÛa ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcđkžîflÈŽ‘INH 

ži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžcëÉžífl‰Ž‹ Žå
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇŽáÜflÈŽàÛaćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl|flnÏbŞàÛflÞbÓčêğ†flužåflÇFòØflßIVORWYH
æž‡hči ügòŞîčİflÇđñcflŠžßčüŽ‹ìŽvflí üčéčnfljİŽïčÏflÞbÔÏbĆjîčİflflâbÓ

flèčužëfl‹bN}…ZSUTV{ 
SWUXM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ øčãbflç åži óflîžzflí žåflÇ ”bŞîflÇ Žåži ŠØfli ìŽic bfläflqŞ†fly
č’fliåžič†ŞàflzŽßåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòÐžífl̂ ŽyN 

ÛaòflàÔÜflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇđÑîčÔflqŽ†Ïflëflâč†ÓflÞbÓğïÐÔŞr
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜflÇFòÓfl†fl• žâc òŞíč†flçc flÞbÔÏ òŞíč†flç žáŽèflÈflßflë

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Žéžuflë bflèči óflÌflnžjŽí bflàŞãhÏ òŞíč†flç žoflãb× žæhÏF
flubflzÛaŽõbflšÓflëžjŽíbflàŞãhÏòÓfl†fl•žoflãb×žægflëčòčéÜÛaŽéžuflëbflèčióflÌfln

 žáŽèžäčß bflèÜčjÔÏ òŞíč†flç žÝfli ü aìÛbÓ ŞÝfluflë ŞŒflÇžáŽèflÈflß fl†flÈÓflë
Šž–flÈÛaflÉflßflŠžèÄÛaóÜfl•óŞnflyŽéflãìÜčöbflŽíflëžáŽèÜčöbflŽíN 

SWUYM}|îz•åy{Ž“žîfl’Ž áč•bflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
flqŞ†fly flÞbÓ flâflŠž•c Žåži bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläIVORXPH

đ†îčÈflžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇćŠflàžÈflßN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFžæcŽožàflàflçž†ÔÛflÞbÓ

žëc ïčÐÔflq žëc ð‰bfl–žãc žëc ïč‘flŠÓ žåčß üg òŞíč†flç flÝfljÓc ü
čžëfl…ïN}pZSYTU{}…ZSUSW{ 

SWVPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFafl̂ flç bflß flÞbÔÏ ážzÜči flïčmc
ÏñflŠíŠflióÜflÇčéčiflÖğ†Ž–ŽmflÝîčÔÏòŞíč†flçbfläÛflëòÓfl†fl•bflèÛflìŽçflÞbÔN

}…ZQVUU{ 
@ @

  



  

 

þa@lbn×@@ïöbäÛa@åäæb¹‰ëˆäÛaë@@ @UQS  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

SU@M‰ëŽ ş̂äÛaflë@æbflàžíþa@Žlbflnč×@@ @

QMlbfli@ 
SWVQM}|îz•{şðëbflçşŠÛaflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

flÞbÓ Šž’či Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ŽåžióflìŽßflë
fljÔŽÇåžióflìŽßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyåžičéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇò

flŠflàŽÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèžîÜflÇŽÑčÜžzflíć́ čàflížoflãb×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ

 FčlìÜÔÛa čkÜÔŽßflë ü N}„ ZVVQW LVVRX LWSYQ{
}pZQUTP{}…ZSRVS{}RPYR{N 

RMčlìÜÔÛa@čÒğŠfl–Žàči@ŽÑčÜflzÛa@ 
SWVRM}åy{žcčéÜÛač†žjflÇåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠflj

bfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÈflíìŽicčoÜŞ–ÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓIWOSH
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flÖbflzžg åži č…bŞjflÇ žåflÇ đõbflufl‰ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

áčÛbflN 
fl‰ Ž́ čàflí žoflãb× flÞbÓ čéîčic žåflÇ čéÜÛa ÞìŽFŽÑčÜžzflíïčnÛa

člìÜÔÛa čÒğŠfl–Žßflë ü bflèči N}„ ZVVQW LVVRX LWSYQ{
}ÅÐÜiéuŠcZDkÜÔßëC{}pZQUTP{}…ZSRVS{}çZ

RPYR{ 
SMóÛbflÈflm@čéÜÛa@čñŞŒčÈči@ŽÑčÜflzÛa@@ @

SWVSM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flãdfljžãc flÞbÓëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßïčäflqŞ†fly flÞbÓóflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa b

òflàÜflìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŽéÜÛa flÕÜflbŞàÛ flÞbÓ

flÞbÔÏ čòŞäflvÛa óÛg âýŞÛa čéžîÜflÇ flÝíŠžjču flÝflž‰c fl‰bŞäÛaflë òŞäflvÛa
aflÉfluflŠÏ bflèžîÛg flŠÄfläÏ bflèîčÏ bflèčÜžçflčþ Žpž…fl†žÇc bflßóÛgflë bflèžîÛg žŠÄžã

žoÐŽzÏbflèčiflŠflßdÏbflèÜflfl…ügć†flycbflèčiŽÉflàžflíüÙčmŞŒčÇflëflÞbÔÏ
ž…fl†žÇc bflß óÛgflë bflèžîÛg žŠÄžãbÏ bflèžîÛg žkflçž‡a flÞbÔÏ čê‰bØflàÛbčiŽp

flÞbÔÏ čê‰bØflàÛbči žoÐŽy ž†Ó flïčç afl‡hÏ bflèžîÛg flŠÄfläÏ bflèîčÏ bflèčÜžçflčþ
žŠÄžãbÏ žkflçž‡a flÞbÓ ć†flyc bflèÜŽž†flí ü žæc Žoîč’fl ž†ÔÛ ÙčmŞŒčÇflë
flïčçafl‡hÏbflèžîÛgflŠÄfläÏbflèîčÏbflèčÜžçflčþŽpž…fl†žÇc bflßóÛgflë‰bŞäÛaóÛg
ć†flyc bflèÜŽž†flí ü ÙčmŞŒčÇflë flÞbÔÏ flÉfluflŠÏ bĆšžÈfli bflèŽšžÈfli Žk×žŠflí

IWOTHbflèžîÛgžŠÄžãbÏžÉčuž‰aflÞbÔÏčpaflìflèŞ’ÛbčižoÐŽzÏbflèčiflŠflßdÏ
flÞbÓflë flÉfluflŠÏ čpaflìflèŞ’Ûbči žoÐŽy ž†Ó flïčç afl‡hÏ bflèžîÛg flŠÄfläÏ

ÔÛÙčmŞŒčÇflëžäčßflìŽvžäflíüžæcŽoîč’flž†bflèÜflfl…ügć†flycbflèN}„Z
VTXW{}…ZTWTT{ 

TMóÛbflÈflm@čéÜÛa@ŠžîflÌči@čÑčÜflzÛa@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@ 
SWVTM}|îz•{žåflÇ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

žičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiaflìŽçflëflÝîčÇbflàžg‰bfläíč…ŽåN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFbÐčÛbfly flæb× žåflß

ü flÞbÔÏ bflèčöbflifči ŽÑčÜžzflm ć“žíflŠÓ žoflãb×flë čéÜÛbči üg žÑčÜžzflí ýÏ
žáØčöbflifči aìÐčÜžzflm N}„ ZRVWY LSXSV LVQPX LVVTVL

VVTW LVVTX LWTPQ{}â ZQVTV{}p ZQUSS{}…Z
SRTY{}çZRPYT{N 

SWVUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg ïčic Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîÜŽÇ Žåžia
ŽáčÛbflflÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflčÜžvflßïčÏ‰bÐčËïčäfližåčßćÝŽufl‰

žjflÇŽåžičéÜÛač†N 
ŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíflìŽçflëflŠflàŽÇflåžiaïčäžÈflíčéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàfl

čéÜÛaFžáØčöbflifčiaìÐčÜžzflmžæcžá×bflèžäflífléÜÛaŞægN 
}„ ZRVWY LSXSV LVQPX LVVTV LVVTWL

VVTX LWTPQ{}â ZQVTV{}pZQUSS{}… ZSRTY{
}çZRPYT{ 

UMŁbči@ŽÑčÜflzÛa@čõbfli 
SWVVM}|îz•{òfljžîflnÓflë đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë đ†îčÈfl Žåži
áčÛbflN 

şïčjŞäÛaflÉčàflŽéŞãcčéîčic žåflÇFïčicflëŽÞìÔflíflìŽçflëñŞŠflßflŠflàŽÇ
ÔÏ ïčicflëbflß čéÜÛaflìÏ žáØčöbflifči aìÐčÜžzflm žæc žá×bflèžäflí fléÜÛa Şæg flÞb

aĆŠčqe üflë aĆŠč×afl‡ Ž†žÈfli bflèči ŽoÐÜfly N}„ ZRVWY LSXSVL
VQPX LVVTV LVVTW LVVTX LWTPQ{}â ZQVTV{

}pZQUSS{}…ZSRTY{}çZRPYT{ 
SWVWM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcIWOUHžjflÇŽåžičéÜÛač†

bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈflflë fl†íŒflí åži
čéîčicžåflÇáčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ žåflÇFaìÐčÜžzflm žæc žá×bflèžäflí fléÜÛa Şæg flÞbÓ
ÏŽŠflàŽÇflÞbÓ žáØčöbflifčiaĆŠčqeüflëaĆŠč×afl‡Ž†žÈflibflèčiŽoÐÜflybflßčéÜÛaflìN

}„ ZRVWY LSXSV LVQPX LVVTV LVVTW LVVTXL
WTPQ{}â ZQVTV{}p ZQUSS{}… ZSRTY{}çZ



  

 

‰ëˆäÛaë@æb¹þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UQT  

RPYT{ 
SWVXM}|îz•{đ†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÇđlžŠflyŽåžiaflìŽçflëć†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaå
ŽêflŠfljžcŽéŞãcčéîčicžåflÇáčÛbflžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ žåflÇFžæc žá×bflèžäflí fléÜÛa Şæg flÞbÓ
aĆŠč×afl‡ Ž†žÈfli bflèči ŽoÐÜfly bflß čéÜÛaflìÏ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ žáØčöbflifči aìÐčÜžzflm

aĆŠčqeüflëN 
}„ ZRVWY LSXSV LVQPX LVVTV LVVTWL

VVTX LWTPQ{}â ZQVTV{}pZQUSS{}… ZSRTY{
}çZRPYT{ 

VMčpbflèŞßþbči@ŽÑčÜflzÛa@ 
SWVYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

žìflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ‡bflÈŽß Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇžåflÇ ćÒ
flåíčåžič†ŞàflzŽßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FaìÐčÜžzflm ü
üflëčéÜÛbčiügaìÐčÜžzflmüflëč…afl†žãþbčiüflëžáØčmbflèŞßdčiüflëžáØčöbflifči

flæìÓč…bfl•žáŽnžãcflëügaìÐčÜžzflmN}…ZSRTX{ 
WMčÜflzÛa@âýž⁄a@ôflìč@đòÜčàči@ŽÑ 

SWWPM}|îz•{ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†čÛbflžåflÇðč†flÇINH 

Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉíŒfli åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë
òfliýčÓïčicžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

žåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčÚbŞzŞšÛaåžičočibflqIWOVHF
flÞbÓbflà×flìŽèÏbĆič‡b×âýž⁄aôflìčđòÜčàčiflÑÜflyžåflßN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZaĆ†ğàflÈflnŽß čéčríč†fly ïčÏ òfljžîflnÓ flÞbÓ
flßflë flÞbÓ bflà× flìŽèÏ bĆič‡b× Ž†íŒflí flÞbÓflëŽéfliŞ̂ flÇ đõžïfl’či ŽéflÐflã flÝflnÓ žå

fláŞäflèflu ‰bflã ïčÏ čéči ŽéÜÛa N}„ ZQSVS LVPTW LVQPUL
VVUR{}âZQQP{N 

SWWQM}|îz•{flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži Ž…ìŽàžzflß ïčãflŠfljžc
flÞbÓŽéflqŞ†flyŽéŞãcóflîžzflížåflÇëŠžàflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†fly

flyflÞbÓòfliýčÓìŽicïčäflqŞ†N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčÚbŞzŞšÛaŽåžiŽočibflqïčäflqŞ†flyFžåflßflÞbÓ

flÝflnÓ žåflßflë flÞbÓ bflà× flìŽèÏ bĆič‡b× âýž⁄a ôflìč đòÜčàči flÑÜfly
čñflŠčŁa ïčÏ čéči fllğ̂ ŽÇ đõžïfl’či ŽéflÐflã N}„ ZQSVS LVPTWL

VQPULVVUR{}âZQQP{ 

XMâýž⁄a@žåčß@čñflõaflŠfljÛbči@ŽÑčÜflzÛa@ 
SWWRM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

čéÜÛač†žjflÇžåflÇđ†čÓaflëåžiåžîflŽyžåflÇóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabfläflqŞ†fly
ñfl†žíflŠŽiåžiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFÓžåflßflåčßćõðŠfliïğãgflÞb
žáÛ bÓč…bfl• flæb× žægflë flÞbÓ bflà× flìŽèÏ bĆič‡b× flæb× žæhÏ âýž⁄a

bĆàčÛbflâýž⁄aóÛgž†ŽÈflíN}…ZSRUX{}çZRQPP{ 
YMčòfljžÈØÛbči@ŽÑčÜflzÛa@ 

SWWSM}|îz•{flÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc
žšÐÛa bfläflqŞ†flyåži č†fljžÈflß žåflÇ ćŠflÈžčß bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÝ

‰bflflíåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđ†čÛbflN 
 ŞïčjŞäÛa óflmc bČíč…ìŽèflí Şæc òfläžîflèŽu žåčß đñcflŠžßa òÜžîflnÓ žåflÇF
flõbfl‘ bflß flæìÛìÔflm flæì×Šž’Žm žáØŞãgflë flæëŽ…ğ†fläŽm žáØŞãg flÞbÔÏŽéÜÛa

 şïčjŞäÛa ŽáŽçflŠflßdÏ čòfljžÈØÛaflë flæìÛìÔflmflë flož÷č‘flëFžæc aëŽ…afl‰c afl‡g
ìÐčÜžzflíŞáŽq ŽéÜÛa flõbfl‘ bflß flæìÛìÔflíflë čòfljžÈØÛa ğlfl‰flë aìÛìÔflí žæc a
flož÷č‘IWOWNH 

QP@MčoîčËaflìİÛbči@ŽÑčÜflzÛa@ 
SWWTM}|îz•{Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ

åflflzÛaåflÇćâbfl’čçbflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠŽàfl åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ Fü flÞbÓ

čoîčËaflìİÛbči üflë žáØčöbflifči aìÐčÜžzflm N}â ZQVTX{}çZ
RPYU{N 

QQ@MčpýÛbči@ŽÑčÜflzÛa@ 
SWWUM}|îz•{cbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljž

åži č†žîflàŽy žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğðč†žîflişŒÛa åflÇ đlžŠfly Žåži Ž†ŞàflzŽß
åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FflÑÜfly žåflß
güžÝÔflîÜÏčpýÛbčiflÞbÔÏžáØžäčßčéčjčybfl–čÛflÞbÓžåflßflëŽéÜÛaügfléÛ

žÖŞ†fl–flnflîÜÏ ÚžŠčßbÓc flÞbflÈflm N}„ ZTXVP LVQPW LVSPQL
VVUP{}â ZQVTW{}p ZQUTU{}… ZSRTW{}çZ
RPYV{N 

QR@MôŞŒŽÈÛaflë@čpýÛbči@ŽÑčÜflzÛa@ 
SWWVM}ÑîÈ™{ŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc

žåflÇ flÖbflzžg ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži
đ†žÈflåžičkflÈž–ŽßN 



  

 

þa@lbn×@@ïöbäÛa@åäæb¹‰ëˆäÛaë@@ @UQU  

đ†žèflÇ Žsíč†fly bflãcflë Šžßþa flœžÈfli ŽŠ×ž̂ flã bŞä× flÞbÓ čéîčic žåflÇ
 čòŞîčÜčçbflvÛbčiIWOX HïčÛ flÞbÔÏ ôŞŒŽÈÛaflë čpýÛbči ŽoÐÜflzÏ
fl‰Žlbflzž•cčéÜÛaÞìŽFčéÜÛaflÞìŽfl‰čožöafloÜÓbflßflž÷čiF

ïčÛ flÞbÔÏ ŽéŽmžŠfljždÏ ŽéŽnžîflmdÏ flpžŠÐ× ž†Ó üg ÚaflŠflã übŞãhÏ ŽêžŠčjždÏ
ž‡ŞìflÈflmflëđpaŞŠflßfltýflqŽéÛ ÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëŽéÜÛa üg fléÛg üžÝÓ

a flåčß čéÜÛbčižmaflë đpaŞŠflß fltýflq æbİžîŞ’Ûfltýflq Ú‰bflflí žåflÇ žÝÐ
ŽéÛž†ŽÈflmüflëđpaŞŠflßN}çZRPYW{ 

SWWWM}ÑîÈ™{flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicŽåžiŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyN 

Ş†fly flÞbÓ čéîčic žåflÇflÞbÓ čéîčic žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽkflÈž–Žß ïčäflq
floÜÓ bflß flž÷či ïčibflzž•c ïčÛ flÞbÔÏ ôŞŒŽÈÛaflë čpýÛbči ŽoÐÜfly

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ aĆŠžvŽç floÜÓFflÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï
ŽéÛŽéÛÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëŽéÜÛaügfléÛgüžÝÓŽ†žàflzÛaŽéÛflëÙÜŽàÛa

 flìŽçflëž‡ŞìflÈflmflë bĆqýflq Ú‰bflflí žåflÇ žsÐžãaflë ćŠíč†Ó đõžïfl‘ ğÝ×óÜflÇ
ž†ŽÈflmüŞáŽqæbİžîŞ’ÛaflåčßčéÜÛbčiN}çZRPYW{ 

QS@MáflÔÛa@Ž‰aflŠžig@ 
SWWXM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Žåžiåži čsflÈž‘þa åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß žåflÇ ‰bŞ’fli
æğŠÔŽßåžič†žíflìŽåžiòflíëbflÈŽßžåflÇážîÜŽN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFÉžjflči
œíŠflàÛa čñfl…bflîčÇflë ŒčöbfläflvÛa Êbfljğmbči bflãflŠflßcčbflÈÛa čoîčàž’flmflë

âýŞÛa ğ…fl‰flë áflÔÛa ‰aflŠžigflë âìÜÄflàÛa Šž–flãflëïčÇaŞ†Ûa čòflibflugflë
IWOY NH}„ ZQRSY LRTTU LUQWU LUVSU LUVUPL

UXSX LUXUTY LUXVS LVRRR LVRSU LVVUT{}âZ
RPVV{}pZQWVP{}çZRQQU{ 

QT@MôcflŠÏ@ č́àflí@óÜflÇ@flÑÜfly@žåflß@bflèžäčß@aĆŠžîfl@bflçflŠžîË@ 
SWWYM}|îz•{ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

âfl†žçfl‹žåflÇÝîčÜŞÛaïčicžåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇðč†flÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ óflìŽß ïčic žåflÇ Fž‰þa óÜflÇ bflß flÞbÓ

flŠžîËôfl‰dÏ bflèžîÜflÇ ŽÑčÜžyc ć́ čàflíŽéŽnžîflmc üg bflèžäčß aĆŠžîfl bflç N}„Z
SQSS LTSXU LTTQU LVVRS LVVTY LVVXPL
VWRQLWUUU{}âZQVTY{ 

QU@MčsžäčzÛa@flÝžjÓ@ñfl‰bÐØÛa@ 
SWXPM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ñfl…žŠŽiïčicžåflÇŠíŠfluåžiflæýžîËN 

čicžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmcflÞbÓğðŠflÈž‘þaóflìŽßïFïčÏ
bflßflë žáØÜčàžyc üčéÜÛaflëflÞbÔÏ ŽéÜčàžzflnžflã fĺ ğíŠflÈž‘þaflåčßđÁžçfl‰
bfläÛ flŠflßdÏ Ýčihči flïčmdÏ ŽéÜÛa flõbfl‘bflß bfläžrčjÛ ŞáŽq žáØÜčàžyc bflßðč†žäčÇ

Ïđ…žëfl‡čtýflrčibfläÛŽéÜÛaÚ‰bfljŽíüœžÈfljčÛbfläŽšžÈfliflÞbÓbfläÔÜİžãabŞàÜ
čéÜÛaflÞìŽfl‰bfläžîflmcFìŽicflÞbÓbfläÜčàžzflíüžæcflÑÜflzÏŽéÜčàžzflnžflã

ŞïčjŞäÛabfläžîflmdÏóflìŽßFžáØŽnÜflàflybflãcbflßflÞbÔÏŽéÛÙčÛfl‡bflãžŠ×fl̂ Ï
ŽéÜÛa ÝflióÜflÇ ŽÑčÜžyc ü čéÜÛaflëïğãg žáØÜflàflyIUOQPH́ čàflí

ðč̂ Ûa Žožîflmcflëïčäîčàflí žåflÇŽpžŠÐ× üg bflèžäčß aĆŠžîfl bflçflŠžîËôfl‰dÏ
ćŠžîfl flìŽç N}„ ZSQSS LTSXU LTTQU LVVRS LVVTYL
VVXPLVWRQLWUUU{}âZQVTY{. 

SWXQM}|îz•åy{žàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠ
ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fläžþa åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘ŽåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcčêğ†flužåflÇF́ čàflíóÜflÇflÑÜflyžåflßflÞbÓ

 žåflÇ žŠÐØŽîÜÏ bflèžäčß aĆŠžîfl bflçflŠžîËôcflŠÏflìŽçðč̂ Ûa čpdflîÛflë čéčäîčàflí
ćŠžîflN 

SWXRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflflzÛaåflÇčéîčicžåflÇŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠŽàflåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇFafl‡gflÞbÓ
 óÜflÇ žá×Ž†flyc flÑÜflyžŠÐØŽîÜÏ bflèžäčß aĆŠžîfl bflçflŠžîË ôcflŠÏ ́ čàflí

čéčmdflîÜÏ ćŠžîfl flìŽç ðč̂ Ûa ŠÄžäflîÛflë čéčäîčàflí žåflÇ N}„ ZVVRRL
VWRR LWQTV LWQTW{}â ZQVUR{}p ZQURY{}…Z
SRWW{ 

SWXSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bÓŽæbÐflÇbfläflqŞ†flyflåflflzÛaŽožÈčàflflÞbÓâ‹bflyŽåžiŽŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞ

flÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠŽàflŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyF

flìŽçðč̂ Ûa čožöa ŞáŽq Ùčäîčàflí žåflÇ žŠÐØÏ ́ čàflíóÜflÇ floÐÜfly afl‡g
ćŠžîflN}„ZVVRRLVWRRLWQTVLWQTW{}âZQVUR{

}pZQURY{}…ZSRWW{N 
SWXTM}|îz•{şïčÈİÔÛa óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flybflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡flëóÜžÇþač†žjflÇžåflÇ
åflflzÛaåflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠŽàfl åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ F flÞbÓafl‡g
ÙčäîčàflížåflÇžŠÐØÏbflèžäčßaĆŠžîflbflçflŠžîËfložícflŠḮ čàflíóÜflÇfloÐÜfly



  

 

‰ëˆäÛaë@æb¹þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UQV  

ćŠžîfl flìŽç ðč̂ Ûa čpcflë N}„ ZVVRR LVWRR LWQTVL
WQTW{}âZQVUR{}pZQURY{}…ZSRWW{N 

QV@MčsžäčzÛa@fl†žÈfli@ñfl‰bÐØÛa@ 
SWXUM}|îz•{žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–

ñŞŠŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
IWOQQHåžiåflflzÛaóÛžìflßëŠžàflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflflÞbÓ

Žtğ†flzŽíïčÜflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇFflÑÜflyžåflß

flÇćŠžîfl flìŽç ðč̂ Ûa čpdflîÜÏ bflèžäčß aĆŠžîfl bflçflŠžîË ôcflŠÏ ́ čàflí óÜ
čéčäîčàflížåflÇžŠÐØŽîÛflëN}âZQVUQ{}çZRQPX{N 

SWXVM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
flmžåflÇÉžîÏŽ‰åžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇ”bŞîflÇåžiŠØfliòÏflŠåžiáîčàN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇFflÑÜflyžåflß

ðč̂ ÛačpdflîÛflëŽéfläîčàflížÊfl†flîÜÏbflèžäčßaĆŠžîflbflçflŠžîËôcflŠḮ čàflíóÜflÇ
bflçžŠÐØŽîÛflëćŠžîflflìŽçN}âZQVUQ{}çZRQPX{N 

SWXWM}|îz•{flÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžà
Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži ŽŒžèfli

òÏflŠflåžifláîčàflmŽožÈčàflflÞbÓÉžîÏŽ‰N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ Žtğ†flzŽíF

čàflíóÜflÇflÑÜflyžåflßćŠžîflflìŽçðč̂ ÛačpdflîÜÏbflèžäčßaĆŠžîflôcflŠḮ
ŽéfläîčàflíÚŽŠžnflîÛflëN}âZQVUQ{}çZRQPX{N 
SWXXM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

̃ flìžyþaïčicčéğàflÇžåflÇčõaflŠžÇŞŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽN 
flÞbÓ čéîčic žåflÇïčÛ áflÇ flåžia fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ

ïčäîčmdflîÏ ŞïÛg Žxbflnžzflí ŞáŽqïčäÜč–flí üflëïčäîčİžÈŽí ýÏ ŽéÛdžc ŽéŽnžîflmc
flïčmežæcïčãflŠflßdÏŽéÜč•cüflëŽéflîčİžÇcüžæcŽoÐÜflyž†ÓflëïčäÛdžflîÏ

flëćŠžîflflìŽçðč̂ ÛaïčäîčàflížåflÇflŠÐ×cN}çZRQPY{ 
SWXYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

åflflzÛaåflÇŽŽãìŽíflëć‰ìŽ–žäflßbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçN 
 şïčjŞäÛa flïčÛ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠŽàflåži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇFafl‡g

čàflí óÜflÇ fložîÛeflìŽç ðč̂ Ûa čpdÏ bflèžäčß aĆŠžîfl bflçflŠžîË fložícflŠÏ ́
Ùčäîčàflí žåflÇ žŠÐ×flë ćŠžîfl N}„ ZVVRR LVWRR LWQTVL

WQTW{}âZQVUR{}pZQURY{}…ZSRWW{ 
SWYPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

IUOQRHžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíåflflzÛaåflÇæN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ïčäžÈflí flÞbÓ flÞbÓ ñflŠŽàflåži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ
FčpdÏ bflèžäčß aĆŠžîfl bflçflŠžîË fložícflŠÏ ́ čàflí óÜflÇ floÐÜfly afl‡g

ÙčäîčàflížåflÇžŠÐ×flëbflèžäčßćŠžîflflìŽçðč̂ ÛaN}„ZVVRRLVWRRL
WQTVLWQTW{}âZQVUR{}pZQURY{}…ZSRWW{N 

SWYQM}|îz•{čéčríč†flyïčÏòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ğðŠž–fljÛaåflflzÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŠíŠflužåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓñflŠŽàflŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflÞbÓFafl‡g
Ë fložícflŠÏ ́ čàflíóÜflÇ floÐÜflyflìŽçðč̂ Ûa čpdÏ bflèžäčß aĆŠžîfl bflçflŠžî

Ùčäîčàflí žåflÇ žŠÐ×flë ćŠžîfl N}„ ZVVRR LVWRR LWQTVL
WQTW{}âZQVUR{}pZQURY{}…ZSRWW{N 

QW@MÙčÜžàflí@ü@bflàîčÏ@Ž č́àflîÛa@ 
SWYRM}|îz• åy{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓïčãflŠfljžc flÞbÓ fläžþa åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘ŽåžiëŽŠžàflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčêğ†flužåflÇFbflàîčÏfĺ čàflíüflëfl‰ž̂ flãü
áčyfl‰ čòflÈîčİÓ üflë đòflîč–žÈflß ïčÏ üflë ÙčÜžàflm ü N}… ZSRWS{

}çZRQQQ{ 
QX@MÜfly@žåflß@ófläžrflnžbÏ@flÑ 

SWYSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjflyN 

ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFžæhÏófläžrflnžbÏflÑÜflyžåflßflÞbÓ
žægflë óflšflß flõbfl‘ đsčäfly flŠžîË ÚflŠflm flõbfl‘IWOQS NH}pZ

QUSQ{}…ZSRVQ{}çZRQPU{ 
QY@M´čàflîÛa@ïčÏ@òŞîğäÛa@ 

SWYTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbŞîfly Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãdfljžãc

žigåžič†ŞàflzŽß̃ bÓflëåžiòflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠN 
ğïčjŞäÛaåflÇčlbİfl‚ÛaåžiflŠflàŽÇžåflÇFŽÞbflàžÇþabflàŞãgflÞbÓ

čéÜÛa óÛg ŽéŽmflŠžvčç žoflãb× žåflàÏ ôflìflã bflß ùŠžßčü bflàŞãgflë čòŞîğäÛbči
žåflßflëčéčÛìŽfl‰flëčéÜÛaóÛgŽéŽmflŠžvèÏčéčÛìŽfl‰flëbflîžãŽ†čÛŽéŽmflŠžvčçžoflãb×

čéžîÛg flŠflubflç bflßóÛg ŽéŽmflŠžvèÏ bflèŽuŞëflŒflnflí đñcflŠžßa ëc bflèŽjîč–Ží N}„Z
Q LUT LRURY LSXYX LUPWP LVVXY LVYUS{}âZ

QYPW{}pZQVTW{}…ZRRPQ{}çZTRRW{N 
RP@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÜÛa@ŞÝflyc@bflß@ŽáíŠžzflm@ 
SWYUM}|îz•{cđ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljž



  

 

þa@lbn×@@ïöbäÛa@åäæb¹‰ëˆäÛaë@@ @UQW  

fláflÇfl‹ flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãaflŠÐžÇŞŒÛa
ŽÞìÔflíŠžîflàŽÇflåžifl†žîfljŽÇflÉčàflŽéŞãcćõbİflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ŽáŽÇžŒflm òfl’čöbflÇ ŽožÈčàfl Ffl†žäčÇ ŽsØžàflí flæb×
žzflu čožäči flkfläžífl‹bflãc Žožîfl•aflìflnÏ ýflflÇ bflçfl†žäčÇ ŽlflŠž’flîÏ “

şïčjŞäÛabflèžîÜflÇflÝflfl…bfläŽnŞícŞæcòfl–ÐflyflëFÙžäčßŽ†čucïğãgžÝÔflnÜÏ
ÙčÛfl‡žoÛbÔÏbflàŽçafl†žygóÜflÇflÝflfl†ÏflčÏbflÌflßfloÜ×cflčÏbflÌflßfl|í‰

 ŽožiŠfl‘ žÝfli ü flÞbÔÏ ŽéÛžzflu čožäči flkfläžífl‹ fl†žäčÇ ýflflÇžåÛflë “
žoÛflŒfläÏŽéÛfl…ìŽÇc}ÙÛŽéÜÛaŞÝflycbflßŽâğŠflzŽmfláčÛşïčjŞäÛabflèşícbflí{

óÛg}čéÜÛaóÛg bfliìŽnflm žæg{ òfl–Ðflyflë òfl’čöbflÇ}şïčjŞäÛa ŞŠflc ž‡gflë
bĆríč†fly čéčuaflëž‹c œžÈfli óÛg{čÛýflflÇ ŽožiŠfl‘ žÝfli čéčÛžìÔ

IWOQT NH}„ ZTYQR LURVX{}â ZQTWT{}…Z
SWQT{N 
RQ@MÝfl‚či@aĆŒžjŽ@flÝ×dÏ@flâč†flmdflí@ü@žæc@flÑÜfly@afl‡g@ 

SWYVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óŞäflrŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflíŽåži òflzÜ bfläflqŞ†fly

ÉčÏbflãN 
ğïčjŞäÛaflÉflßŽoÜflfl…flÞbÓŠčibflužåflÇFĞÝflflëćÕÜčÏafl‡hÏŽéflnžîfli

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFşÝfl‚Ûa Žâafl…⁄a flážÈčäÏ žÝ×N}âZRPUR{
}pZQXSY{}…ZSXRP{ 

RR@M@ž†čÔflnžÈflí@žáÛ@žåflàčÛ@člč ̂ØÛaflë@čÑčÜflzÛa@ïčÏ@@ @

čéčjÜÔči@fĺ čàflîÛa 
SWYWM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

ÝčöaflëïčicžåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaN 
bflãbflmdÏñflŠčbflàŞÛaóŞàflŽãbŞä×flÞbÓñfl‹flŠËïčicåžižîÓžåflÇ

ìŽfl‰čéÜÛaŽÞFbfläčàžaåčßćŠžîflflìŽçážbčibflãbŞàflÏŽÉîčjflãŽåžzflãflë
ŽÑčÜflzÛa ŽêŽŠŽšžzflí flÉžîfljÛa afl̂ flç Şæg ‰bŞvşnÛa flŠfl’žÈflß bflí flÞbÔÏ

ŽiìŽ’Ï Žlč̂ ØÛaflëčòÓfl†Ş–Ûbči žáØflÈžîfli aì N}p ZQRPX{}…Z
SSRV{}çZRQTU{ 

SWYXM}|îz•{bflãflŠfljžcfl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽß
flæbflîÐŽžåflÇIWOQUHžåflÇćÉčßbfluflëćáč•bflÇflëčÙčÜflàÛa č†žjflÇžåflÇ

ÝčöaflëïčicN 
bflãbflmdÏ ÉîčÔfljÛbči ŽÉîčjflã bŞä× flÞbÓ ñfl‹flŠË ïčic åži žîÓ žåflÇ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FÏñflŠčbflàŞÛaóŞàflŽãbŞä×flë‰bŞvşnÛaflŠfl’žÈflßbflíflÞbÔ
flÉžîfljÛa afl̂ flç Şæg flÞbÓ ŞáŽq bfläčàža åčß ćŠžîfl flìŽç ážbči bflãbŞàflÏ

ÛaŽêŽŠŽšžzflíčòÓfl†Ş–ÛbčiŽêìŽiìŽ’ÏŽlč̂ ØÛaflëŽÑčÜflzN}pZQRPX{

}…ZSSRV{}çZRQTU{ 
RS@Mčlč ̂ØÛaflë@ìžÌÜÛa@ïčÏ@ 

SWYYM}|îz•{bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß
ÝčöaflëïčicžåflÇñflčÌŽßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 

 şïčjŞäÛa bflãbflmc flÞbÓ ñfl‹flŠËïčic åži žîÓ žåflÇFïčÏ Žåžzflãflë
ÜÛa bflèİčÛbfl‚Ží flÖìşÛa čêč̂ flç Şæg flÞbÔÏ ÖìşÛaŽlč̂ ØÛaflë ŽìžÌ

čòÓfl†Ş–Ûbči bflçìŽiìŽ’Ï N}p ZQRPX{}… ZSSRV{}çZ
RQTU{ 

SXPPM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflë ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ÝčöaflëïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyübÓòflßafl†ÓN 

čibŞä×flÞbÓñfl‹flŠËïčicåžižîÓžåflÇflÖbflžëþaŽÉîčjflãčòfläíč†flàÛb
ŽbŞäÛa bfläîğàflŽíflë ñflŠčbflàŞÛa bfläflÐžãc ïğàflŽã bŞä×flë bflèŽÇbflnžjflãflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläžîÛgflxflŠfl‚ÏFćŠžîflflìŽçážbčibflãbŞàflÏâžìflíflpafl‡
ÏŽbŞäÛabflãbŞàflflëbfläflÐžãcbfläžîŞàflðč̂ Ûaåčß‰bŞvşnÛaflŠfl’žÈflßbflíflÞbÔ

ŞãgčòÓfl†Ş–Ûbči ŽêìŽiìŽ’Ï Žlč̂ ØÛaflë ŽÑčÜflzÛa ŽáØflÈžîfli Ž†flèž’flí ŽéN}pZ
QRPX{}…ZSSRV{}çZRQTU{ 

RT@M‰ž Ş̂äÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 
SXPQM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

fljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyčéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ć‰ìŽ–žäflß ïčãflŠfljžc flÞbÓ ò
IWOQVHñŞŠŽßåžiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇF‰ž̂ ŞäÛaåflÇóflèflã
Ýîč‚fljÛa flåčß čéči ŽxflŠž‚flnžŽí bflàŞãg Šžîfl‚čiïčmdflí ü ŽéŞãg flÞbÓflë N}„Z

VVPX LVVYR LVVYS{}âZQVSY{}… ZSRXW{}çZ
RQRR{ 

SXPRM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†fly

ñŞŠŽßåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFåflÇ

ŞäÛa|îčzŞ’Ûa flåčßčéči ŽxflŠž‚flnžŽíbflàŞãg bĆ÷žîfl‘ş…ŽŠflí üŽéŞãg flÞbÓflë‰ž̂N
}„ ZVVPX LVVYR LVVYS{}â ZQVSY{}… ZSRXW{
}çZRQRR{N 

RU@MŽêŽŠğflûŽí@üflë@bĆ÷žîfl‘@Žâğ†ÔŽí@ü@Ž‰ž Ş̂äÛa@ 
SXPSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ñŞŠŽßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽâğ†ÔŽí ü Ž‰ž̂ ŞäÛa



  

 

‰ëˆäÛaë@æb¹þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UQX  

|îčzŞ’Ûa flåčß čéči ŽxflŠž‚flnžŽí ćõžïfl‘ flìŽç bflàŞãg ŽêŽŠğflûŽí üflë bĆ÷žîfl‘N
}„ ZVVPX LVVYR LVVYS{}â ZQVSY{}… ZSRXW{
}çZRQRR{N 

SXPTM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
åflÇ č…bflãğŒÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

xflŠžÇþaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčmdflí ü flÞbÓŽ‰ž̂ ŞäÛa

čéči flxŠž‚Žnžaćõžïfl‘ŽéŞäčØÛflëčéžîÜflÇŽêž‰ğ†Óc žáÛ bĆ÷žîfl‘flâfl…eåžiaóÜflÇ
Ýîč‚fljÛa flåčß N}„ ZVVPY LVVYT{}â ZQVTP{}pZ

QUSX{}…ZSRXX{}çZRQRS{N 
RV@MÝîč‚fljÛa@žåčß@čéči@ŽxflŠž‚flnžŽí@Ž‰ž Ş̂äÛa@ 
SXPUM}|îz•{òfljžîflnÓbflãflŠfljžcŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇčõýflÈÛaåflÇN 
 ŽéÜÛa óÜfl• ŞïčjŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇIWOQW HčéžîÜflÇ

bĆ÷žîfl‘ ‰fl†ÔÛa flåčß ïčäžÌŽí ü fl‰ž̂ ŞäÛa ŞæhÏ aëŽ‰č̂ žäflm ü flÞbÓ fláÜflflë
a flåčß čéči ŽxflŠž‚flnžŽí bflàŞãgflëÝîč‚fljÛ N}„ ZVVPY LVVYT{}âZ

QVTP{}pZQUSX{}…ZSRXX{}çZRQRS{ 
RW@MčòflÇbİÛa@ïčÏ@Ž‰ž Ş̂äÛa@ 

SXPVM}|îz•{òflzÜ žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
áčbÔÛaåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇåžiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇF fl‰fl̂ flã žåflß flÞbÓflÉîčİŽí žæc
čéč–žÈflí ýÏ fléÜÛa flïč–žÈflí žæc fl‰fl̂ flã žåflßflë ŽéžÈčİŽîÜÏ fléÜÛa N}„Z

VVYVLVWPP{}pZQURT{}…ZSRXY{}çZRQRV{N 
RX@Mčòflîč–žÈflàÛa@ïčÏ@Ž‰ž Ş̂äÛa@ 

SXPWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flß bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíčÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži òflzÜïčäflqŞ†flyflÞbÓ ÙčÛb

áčbÔÛaåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFfl‰fl̂ flãžåflßŽÞìÔflí

čéč–žÈflí ýÏ fléÜÛa flïč–žÈflí žæc fl‰fl̂ flã žåflßflë ŽéžÈčİŽîÜÏ fléÜÛa flÉîčİŽí žæcN
}„ ZVVYV LVWPP{}p ZQURT{}…ZSRXY{}çZ

RQRV{ 
SXPXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åflÇ čÙčÜflàÛa č†žjflÇ åži òflzÜ žåflÇ čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ flí‰ž…g Žåžia
áčbÔÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFfl‰fl̂ flãžåflßŽÞìÔflí

čİŽí žæcčéč–žÈflí ýÏ fléÜÛa flïč–žÈflí žæc fl‰fl̂ flã žåflßflë ŽéžÈčİŽîÜÏ fléÜÛa flÉîN
}„ ZVVYV LVWPP{}p ZQURT{}… ZSRXY{}çZ

RQRV{ 
RY@M‰ž Ş̂äÛbči@ŽõbÏflìÛa@ 

SXPYM}|îz•{þač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇ
âfl†žçfl‹ žåflÇ ñflŠžàflu ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

flÞbÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽŠ×ž̂ flí åžîfl–Žy flåži flæaflŠžàčÇ ŽožÈčàflF

 ïčãžŠÓ žá×ŽŠžîfl flÞbÓIWOQX Hflåíč̂ Ûa ŞáŽq žáŽèflãìÜflí flåíč̂ Ûa ŞáŽq
ŞáŽq žáŽèflãìÜflížëc Žêfl†žÈfli åžîflmŞŠflß flŠ×fl‡c ð‰ž…c ýÏ žáŽèflãìÜflí flåíč̂ Ûa

Ó flŠ×fl‡ ŞáŽq bĆqýflqüflë flæëŽ†flèž’flíflë flæìŽäflàflmžûŽí üflë flæìŽãìŽ‚flí bĆßžì
ŽåflàğÛaŽáèîčÏŽŠflèÄflíflëflæìÏìŽíüflëflæëŽ‰č̂ žäŽíflëflæëŽ†flèž’flnžŽíN 

flàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓåZñflŠžàfluìŽicflæaflŠžàčÇŽåžiŽŠž–flãafl̂ flçN
}„ZRVUQLSVUPLVTRXLVVYU{}âZRUSU{}pZ

RRRQ{}…ZTVUW{ 
SP@MčéÜÛa@Žéžuflë@čéči@Ž…aflŠŽí@ü@bflàîčÏ@Ž‰ž Ş̂äÛa@ 
SXQPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flŠŽu åžia åflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyŽÞflìžyþa ŽæbflàžîÜŽïčäflqŞ†fly flÞbÓ wží
ŽëbžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞŠflß flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FŽ…ìÔflí ÝŽuflŠči
 şïčjŞäÛa ŽéÛflëbfläflnÏ æflŠÓïčÏ ýŽufl‰Fć‰ž̂ flã ŽéŞãg flÞbÓ ŽéflÈİÔÏ N}„Z

QVRPLQVRQLVWPRLVWPS{}…ZSSPR{N 
SXQQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc

Şæc ŽÞflìžyþa ŽæbflàžîÜŽ ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly
ŽêflŠfljžcbĆŽëbN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFŽÒìİflí flìŽçflë ÝŽuflŠči ŞŠflß
č‚čićæbflžãgŽêŽ…ìÔflíčòfljžÈØÛbčişïčjŞäÛaŽéflÈİÔÏčéčÐžãcïčÏđòflßaflŒFčêč†flîči

ŞæcŽæbflàžîÜŽïčãflŠfljžcflëwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓčêč†flîčiŽêfl…ìÔflížæcŽêflŠflßcŞáŽq
ŞïčjŞäÛaŞæcbŞjflÇåžiaåflÇŽêflŠfljžcbĆŽëbFIWOQYHčéčiŞŠflß

gflëčòfljžÈØÛbčiŽÒìİflíflìŽçflëŠžîflčiflŠfleæbflžãhčiŽêfl†flíÁflifl‰ž†Óćæbflžã
 şïčjŞäÛa ŽéflÈİÔÏ ÙčÛfl‡ŠžîËđõžïfl’či žëc đÁžîflžëcFflÞbÓ ŞáŽq čêč†flîči

Úč†flîči Žêž†Ó N}„ ZQVRP LQVRQ LVWPR LVWPS{}…Z
SSPR{N 

SQ@MÙčÜžàflí@ü@bflàîčÏ@Ž‰ž Ş̂äÛa@ 
SXQRM}|îz•{Žß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†Şàflz
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žåflÇ òfliýčÓ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽlìşícïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly
čéğàflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇFïčÏ fl‰ž̂ flã ü flÞbÓ
flâfl…e Žåžia ÙčÜžàflí ü bflàîčÏ üflë čéÜÛa čòflîč–žÈflß N}â ZQVTQ{}…Z

SRYR{}çZRQRT{ 
SXQSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

óflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†flyflÞbÓ čñflčÌŽàÛaìŽic bfläflqŞ†fly
òfliýčÓïčicžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čÚbŞzŞšÛa åži čočibflq žåflÇFžåflß
flyflÝflnÓžåflßflëflÞbÓbflà×flìŽèÏbĆič‡b×âýž⁄ačòÜčßôflìčđòÜčàčiflÑÜ

óÜflÇ flžîÛflë čòflßbflîčÔÛa flâžìflí čéči fllğ̂ ŽÇ bflîžãş†Ûa ïčÏ đõžïfl’či ŽéflÐflã
ü bflàîčÏ ć‰ž̂ flã ÝŽufl‰ÙčÜžàflí N}„ ZQSVS LVPTW LVQPUL

VVUR{}âZQQP{N 
SR@Mc@fl‰fl̂ flã@žåflß@óÛbflÈflm@čéÜÛa@čožîfli@óÛg@flïč’žàflí@žæ 

SXQTM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽí ïčãflŠfljžc
ïčic Žåži Ž†îčÈfl ïčäflqŞ†fly flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly

ŽéflqŞ†flyŠžîfl‚ÛabflicŞæcŽêflŠfljžcđkîčjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇfllìşícN 
flÇčožîflióÛgflïč’žàflmžæcïčnžcžpfl‰fl̂ flãflÞbÓŠčßbflÇåžiòfljÔŽÇžå

čéÜÛa flÞìŽfl‰bflèÛ flïčnÐflnžc žæcïčäžmflŠflßdÏ čéÜÛaFbflèÛ ŽožîflnÐflnžbÏ
 ŞïčjŞäÛa F žk×žŠflnÛflë “žàflnčÛ flÞbÔÏIWORP NH}„ ZQXVV{

}âZQVTT{}pZQUTT{}…ZSRYS{}çZRQST{N 
SS@MđñflŠčàflnž‚Žß@flŠžîË@òflîčÏbfly@flïč’žàflnčÛ@ñcžŠflàÛa@žoÐÜfly@afl‡g@ 

SXQUM}ÑîÈ™{Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
žåflÇđ†îčÈflåžiaóflîžzflížåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyübÓóŞäflrŽàÛa

Šžyfl‹åžičéÜÛač†žîfljŽÇŽêflŠfljžcŠžyfl‹flåžičéÜÛafl†žîfljŽÇŞægëćŠžàflÇflÞbÓflë
bflßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđÙčÛN 

 ŞïčjŞäÛa flÞdflŽéŞãc ŽêflŠfljžc ŠčßbflÇflåži òfljÔŽÇŞæcFđožc žåflÇ
şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ đñflŠčàflnž‚Žß flŠžîË òflîčÏbflyflïč’žàflm žæc žpfl‰fl̂ flã ŽéÛF

âbŞíc òflqýflq žáŽ–flnÛflë žk×žŠflnÛflë žŠčàflnž‚flnÜÏ bflçžŠŽß N}„ ZQXVV{
}âZQVTT{}áÜß…a‹ëLÕibÛasí†§aÅÐÜ×êbuŠcZ
DòîÏbyC{}pZQUTT{}…ZSRYS{}çZRQST{ 

ST@MflâìŽ–flí@žæc@flÝžjÓ@flpbflß@ŞáŽq@flâìŽ–flí@žæc@fl‰fl̂ flã@žåflß@ 
SXQVM}|îz•{či bflãflŠfljžcşðŠØžflÈÛa đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’

flæbflàžîÜŽŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflḈ čİfljÛaáčÜžŽßžåflÇŽtğ†flzŽíN 

žæc žpfl‰fl̂ fläÏ flŠžzfljÛa ñcflŠžßa čofljč×fl‰ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
flâìŽ–flm ŞïčjŞäÛa bflèŽnžc žoflmdÏ flâìŽ–flm žæc flÝžjÓ žoflmbflàÏ aĆŠžèfl‘F

bflèžäflÇ flâìŽ–flm žæc bflçflŠflßdÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ žpflŠ×fl‡flë N}„ ZQYUS
êìzäi{}âZQQTXêìzäi{}pZWQV{}…ZSSQP{}çZ
QWUX{ 

SU@Mć‰žˆflã@čéžîÜflÇflë@flpbflß@žåflß@ 
SXQWM}|îz•{şïčÜflÇbflãflŠfljžcŽåžiŽt‰bflzÛaflëŠžvŽyŽåži

flæbflîÐŽ žåflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß
IWORQHčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰óflnÐflnža ñfl…bfljŽÇ flåži fl†žÈfl Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ
FčÏčéčšÓaflÞbÔÏŽéflîčšÔflmžæcflÝžjÓžoflîÏŽìŽmčéğßcóÜflÇflæb×‰ž̂ flãï
bflèžäflÇ N}„ ZRWVQ LVVYX LVVUY{}â ZQVSX{}pZ

QUTV{}…ZSSPW{}çZRQSR{N 
SXQXM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiačéÜÛač†žjflÇåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ñfl…bfljŽÇŽåžiŽ†žÈflóflnÐflnžaflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ

 FflÞbÔÏ ŽéflîčšÔflm žæc flÝžjÓ žoflîÏŽìŽnÏ čéğßc óÜflÇ flæb× ‰ž̂ flã ïčÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FbflèžäflÇčéčšÓaN}„ZRWVQLVVYXLVVUY{

}âZQVSX{}pZQUTV{}…ZSSPW{}çZRQSR{ 
SXQYM}|îz•{Žåži ŽæëŽ‰bflçflë flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇñflëžŠŽÇŽåžiaflìŽçflëâbfl’čçžåflÇñfl†žjflÇžåflÇşïčãafl†žàflèÛaflÖbflzžg
čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇÝčöaflëåžiŠØfliN 

ŞjflÇåžiaåflÇğïčjŞäÛaóÛgñfl…bfljŽÇŽåžiŽ†žÈflflõbfluflÞbÓbF
bflèžäflÇčéčšÓaflÞbÓčéčšÔflmžáÜÏć‰ž̂ flãbflèžîÜflÇflëžoflmbflßïğßcŞægflÞbÔÏN

}„ZRWVQLVVYXLVVUY{}âZQVSX{}pZQUTV{
}…ZSSPW{}çZRQSR{ 

SV@MflïčÐflí@žæc@flÝžjÓ@fláÜžc@ŞáŽq@fl‰fl̂ flã@afl‡g@ 
SXRPM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
bflèÐčØflnžÈflí čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏ fl‰fl̂ flã òÜžîÛ čéžîÜflÇ flæb× ŽéŞãc flŠflàŽÇ žåflÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdflÏ FflnžÈflí žæc ŽêflŠflßdÏflÑčØ N}„ ZRPSRL
RPTR LRPTS LSQTT LVVYW{}â ZQVUV{}pZ
QUSY{}…ZSSRU{}çZQWWR{N 

SXRQM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 



  

 

‰ëˆäÛaë@æb¹þa@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ URP  

čÏć‰ž̂ flãflŠflàŽÇóÜflÇflæb×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇđòÜžîÛčÒbØčnžÇaï
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdflÏ âaflŠflzÛa č†čvžflàÛa ïčÏIWORR HFžåflÇ

flÑčØflnžÈflí žæc ŽêflŠflßdÏ ÙčÛfl‡ N}„ ZRPSR LRPTR LRPTSL
SQTT LVVYW{}â ZQVUV{}pZQUSY{}… ZSSRU{

}çZQWWR{ 
SXRRM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛafl†žîfljŽÇŽožÈčàflN 

ïčÏŽéÐčØflnžÈflíbĆßžìflíčéžîÜflÇflÝflÈfluflæb×flŠflàŽÇŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇ
čéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflÏčòŞîčÜčçbflvÛaFÙčÛfl‡žåflÇŽéÐčØflnžÈflížæcŽêflŠflßdÏN

}„ ZRPSR LRPTR LRPTS LSQTT LVVYW{}âZ
QVUV{}pZQUSY{}…ZSSRU{}çZQWWR{ 

SXRSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly
flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly

flÇïčãflŠfljžcđÙčÛbflßåžičkžÈ×ŽåžičéÜÛaŽ†žjN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flÞbÓ ŽéŞãc čéîčic žåflÇFbflí čéžîÜflÇ flkîčm fĺ čy

čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛa óÛg òÓfl†fl•ïčÛbflß žåčß ŽÉčÜfl‚žãc ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏFÙčÛbflßflœžÈfliÙžîÜflÇÙčžßcćŠžîflflìŽèÏ

ÙÛN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflÉčàfl şðŠžçşŒÛa flæìØflí žæc Žéčjž’Ží

ŽéžäflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåčßflëđkžÈ×åžičéÜÛač†žjflÇžåčßflsíč†flzÛaafl̂ flç
đkžÈ×òfližìflmÝíìİÛačsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏN}„ZRWUWLTTQXL

VVYP{}âZWQVLRWVY{}pZSQPR{}…ZRWWS{ 
SW@M‰ž Ş̂äÛa@čéžuflë@óÜflÇ@ŽéÛbflß@ôfl†žçc@afl‡g@@ @

SXRTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
ïčãflŠfljždÏ đlbflèč‘ Žåžia flÞbÓ flÞbÓ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë Žåžia

IWORSHđÙčÛbflßåžičkžÈ×ŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæc
flÞbÓđkžÈ×N 

flÑÜfl‚flm fĺ čy Žéflríč†fly Žtğ†flzŽí đÙčÛbflß flåži flkžÈ× ŽožÈčàfl
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇFflåžîfli ŽožÜflubŞàÜÏ flÞbÓ ÚìŽjflm čñflëžŒËïčÏ

čßflÉčÜfl‚žãc žæcïčnfližìflm žåčßŞæg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí ŽoÜÓ čéžífl†flíïčÛbflß žå
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ čéčÛìŽfl‰ óÛgflë čéÜÛa óÛg òÓfl†fl•FÙčžßc

žîÜflÇïčàžèflÙčžßcïğãhÏŽoÜÔÏÙÛćŠžîflflìŽèÏÙčÛbflßflœžÈfliÙ
ćŠfl–flnž‚Žß flŠfljžîfl‚či ðč̂ Ûa N}„ZRWUW LTTQX LVVYP{}âZ

WQVLRWVY{}pZSQPR{}…ZRWWS{N 

SXRUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÛ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvfly
čéÜÛač†žjflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇćÝžîÔŽÇ

flåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcđkžÈ×åžiflÞbÓđÙčÛbflßåžičkžÈ×N 
flÑÜfl‚flm fĺ čy Žéflríč†fly Žtğ†flzŽí đÙčÛbflß flåži flkžÈ× ŽožÈčàfl

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇFŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓÚìŽjflmčñflëžŒËïčÏ
čéčÛìŽfl‰óÛgflëčéÜÛaóÛgòÓfl†fl•ïčÛbflßžåčßflÉčÜfl‚žãcžæcïčnfližìflmžåčß

Ï čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔ FÙÛ ćŠžîfl flìŽèÏ ÙÛbflß ÙžîÜflÇ Ùčžßc
flŠfljžîfl‚či ðč̂ Ûa ïčàžèfl ŞïÜflÇ Ùčžßc ïğãhÏ ŽoÜÓ N}„ZRWUWL

TTQX LVVYP{}â ZWQV LRWVY{}p ZSQPR{}…Z
RWWS{N 

SXRVM}|îz•{óflîčÇåžiflæafl†žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇćÝčÔžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇcŽåžiŽåflflzÛabfläflqŞ†

čéğàflÇ žåflÇ đkžÈ× åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ
žÈ×åžičéÜÛač†žîfljŽÇflÞbÓđkN 

flíŽoÜÓflÞbÓŽtğ†flzŽíđÙčÛbflßflåžiflkžÈ×ïčicŽožÈčàflflÞìŽfl‰b
ïčnfližìflm žåčß Şægflë Öž†ğ–ÛbčiïčãbŞvflã bflàŞãg ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæg čéÜÛa
flÞbÔÏ čéčÛìŽfl‰ óÛgflë čéÜÛa óÛg òÓfl†fl• ïčÛbflß žåčß flÉčÜfl‚žãc žæc
ÙčžßcïğãhÏŽoÜÓÙÛćŠžîflflìŽèÏÙčÛbflßflœžÈfliÙžîÜflÇÙčžßc

fl flŠfljžîfl‚či ðč̂ Ûa ïčàžèIWORT NH}„ZRWUW LTTQXL
VVYP{}âZWQVLRWVY{}pZSQPR{}…ZRWWS{N 

SX@Mfl‰fl̂ flã@afl‡g@ÞbflàÛa@ïčÏ@flæìŽ™ž‰þa@ŽÝŽž†flm@žÝflç@ 
SXRWM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

flyflÞbÓáčbÔÛaåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ‰žìflqžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†
ÉîčİŽßåžiaóÛžìflßčsžîflÌÛaïčicžåflÇđ†žífl‹åžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflŠfljžîfl flâbflÇ
žåčß ćÝŽufl‰ ôfl†žçdÏ fllbflîğrÛaflë flÊbflnflàÛaflë flÞaflìžßþa üg žáfläžÌflã žáÜÏ

žîfljşšÛaïčäfličéÜÛaÞìŽflŠčÛđ†žífl‹ŽåžiòflÇbÏ‰ŽéÛŽÞbÔŽíčkFbĆßýË
 ŽéÛ ŽÞbÔŽí fl…flìžc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fléğuŽìÏ ćáflÇž†čß Fðč…aflë óÛg

flÝžyfl‰ ÁŽzflí ćáflÇž†čß bfläžîfli ôflŠÔÛa ðč…aflìči bŞä× afl‡g óŞnfly ôflŠÔÛa
čéÜÛaÞìŽfl‰FÏćážèflŽêflõbflvÏbĆ÷îčäflçŽbŞäÛaflÞbÔÏŽéÜflnÔÏŽéflibfl•d

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏòŞäflvÛaÙÛFŞægčêč†flîčiïčÐflãðč̂ Ûaflëý×
aĆ‰bflãčéžîÜflÇŽÝčÈflnž’flnÛáčãbflÌflàÛaflåčßflŠfljžîflflâžìflíbflçfl̂ flcïčnÛaòÜžàŞ’Ûa

ÙčÛfl̂ čiŽbŞäÛaflÉčàflbŞàÜÏóÛgåžî×aflŠč’čižëcđÚaflŠč’čićÝŽufl‰flõbflu
čéÜÛaÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFžåčßæb×aflŠč‘žëcÚaflŠč‘



  

 

þa@lbn×@@ïöbäÛa@åäæb¹‰ëˆäÛaë@@ @URQ  

 ‰bflãIWORU NH}„ ZTRST LVWPW{}â ZQQU{}…Z
RWQQ{N 

SY@MŽõbfläžrčnžčüa@ 
SXRXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

Ş†flyflčr× Şæc čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflq
žáŽèflqŞ†flybĆÈčÏbflãŞæcŽéflqŞ†flyđ†ÓžŠÏflåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Fžåflß
ófläžrflnža č†ÔÏ ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg flÞbÔÏ flÑÜfly N}p ZQUSQ{}…Z

SRVQ{}çZRQPU{ 
SXRYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFflÞbÔÏflÑÜflyžåflß

ófläžrflnža č†ÔÏ ŽéÜÛa flõbfl‘žægN}pZQUSQ{}…ZSRVQ{}çZ
RQPU{ 

SXSPM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇbfläflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžia åflÇF́ čàflíóÜflÇflÑÜflyžåflßflÞbÓ
či flìŽèÏ ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg flÞbÔÏflõbfl‘ žægflë óflšžßc flõbfl‘ žæg ‰bflîč‚Ûb

ÚflŠflmN}pZQUSQ{}…ZSRVQ{}çZRQPU{ 
TP@M@ŽéÜÛa@flõbfl‘@žæg@ćÝŽufl‰@ŽéÛ@flÞbÔÏ@flÑÜfly@afl‡g@@ @

ćõbfläžrčnža@ŽéÛ@žÝflç 
SXSQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc

flÞbÓ”bŞîflÇŽåžişïčÜflÇbŞàčßč…bflãğŒÛaìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓćkžîflÈŽ‘bflãdfljžãc
ŽéŞãcflŠ×fl‡bŞàčßŽxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flyN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇčéčiŽtğ†flzŽíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflFflÞbÓflÞbÓ
čm óÜflÇ òÜžîÜÛa ŞåÏìflþ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽŞåŽèÜ× ñcflŠžßa fĺ čÈž

ŽéÛ flÞbÔÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ Ž†čçbflvŽí ‰bÐči ïčmdflí
ŽéÜÛaflõbfl‘žægžÝÔflížáÜÏŽéÜÛaflõbfl‘žægŽéŽjčybfl•IWORVHflÒbİÏ

 ñfl†čyaflë ñcflŠžßa üg ŞåŽèžäčß žÝčàžzflm žáÜÏ bĆÈîčàflu ŞåèžîÜflÇžpflõbflu
ŽéÜÛaflõbfl‘žægflÞbÓžìÛčêč†flîčiđ†ŞàflzŽßŽÐflãðč̂ ÛaŽážícflëÝŽufl‰ğÕč’či

fĺ čÈflàžucbĆãbflžŠÏčéÜÛaÝîčjflïčÏaëŽ†flçbflvÛN 
}„ ZSTRT LURTR LVVSY LVWRP LWTVY{}âZ

QVUT{}pZQUSR{N 
TQ@M‰ž Ş̂äÛa@ñfl‰bÐ×@ 

SXSRM}|îz•{bflãflŠfljžcŠí‹flìÛa åžióflîžzflí Žåži Ž†flàžyc

ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë flæbflàžîÜŽ åži
čkžÈ× žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ

åflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇòflàÔÜflÇåžiòflbflàč‘åžiN 
ÔŽÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčßbflÇåžiòfljF‰ž̂ ŞäÛañfl‰bÐ×flÞbÓ
́ čàflîÛañfl‰bÐ×N}âZQVTU{}pZQURX{}…ZSSRS{ 
SXSSM}ê†Èi b¶|îz•{flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc

 ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğðč†žîflişŒÛa åflÇđlžŠflyŽåži Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyŽéflÌÜfli ŽéŞãc
áčbÔÛaåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FïčÏ fl‰ž̂ flã ü
đòflîč–žÈflßN 

SXSTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly

òflàÜflïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFđòflîč–žÈflßïčÏ fl‰ž̂ flã üflÞbÓ

́ čàflîÛañfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëN 
SXSUM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žiabfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßğŠfl‚ŽàÛačÚfl‰bfljŽàÛaŽå
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FïčÏ fl‰ž̂ flã ü
́ čàflíñfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëđòflîč–žÈflßN 

SXSVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žiŽæbflàžrŽÇbflãdfljžãcïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓflŠflàŽÇŽå

òflàÜflN 
Şæcòfl’čöbflÇžåflÇIWORWHčéÜÛaflÞìŽfl‰FïčÏfl‰ž̂ flãüflÞbÓ

́ čàflíñfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëđòflîč–žÈflßN 
SXSWM}|îz•{flæaflìÐfl•ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FïčÏ fl‰ž̂ flã ü

́ čàflîÛañfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëđòflîč–žÈflßN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ ZžÉflàžflí žáÛ ŞðŠžçşŒÛa Şæc flÝîčÓ ž†Óflë

čicžåčßafl̂ flçòflàÜflïN 
SXSXM}|îz•{şðëflŠÐÛaóflìŽß Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇñflŠžàfl™ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ
òflàÜflìŽicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFđòflîč–žÈflßïčÏ fl‰ž̂ flã üflÞbÓ
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×bflèŽmfl‰bÐ×flë́ čàflîÛañfl‰bÐN 
SXSYM}|îz•{flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŠØfliìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč̂ čßžŠğnÛa
åžič†ŞàflzŽßžåflÇÞýčiŽåžiŽæbflàžîÜŽïčäflqŞ†flyflÞbÓžíflëcïčicŽåži

îčnflÇïčicåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßflëÕ
ŽéflqŞ†flyòflßbflàflîÛaŽåØžflíflæb×ðč̂ Ûačr×ïčicflåžióflîžzflíŞæcfláÓž‰c

ŽŠčjž‚ŽíòflàÜflbflicflÉčàflŽéŞãcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFflßïčÏ fl‰ž̂ flã üflÞbÓđòflîč–žÈ

́ čàflíñfl‰bÐ×bflèŽmfl‰bÐ×flëN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZÚëŽŠžnflß fláÓž‰c Žåži ŽæbflàžîÜŽ

óflîžzflí člbflzž•c žåčß đ†čyaflë ŽŠžîË ŽéÐÛbfl ŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë čsíč†flzÛa
čsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏčr×ïčicåžiN 

SXTPM}éÜjÓb¶|îz•{cžåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljž
 flìŽçflë čÚfl‰bfljŽàÛa åžia åflÇ Éîč×flëIWORXHåžióflîžzflí žåflÇ ĞïčÜflÇ

čéîčicžåflÇğïčÜÄžäflzÛaŠžîflişŒÛaåžič†ŞàflzŽßžåflÇčr×ïčicN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFfl‰ž̂ flãü

́ čàflíñfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëđòflîč–žÈflßïčÏN}âZQVTQñ‰bÐØÛaæë…{
}…ZSRYR{}çZRQRT{ 

SXTQM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
òŞîčÔflibfläflqŞ†flyN 

čr×ïčicåžióflîžzflí žåflÇşïčÇafl‹žëþaflìŽçflëëŠžàflÇïčic žåflÇ
č†ŞàflzŽß žåflÇåži flæaflŠžàčÇ žåflÇ čéîčic žåflÇ ğïčÜÄžäflzÛa ŠžîflişŒÛa åži

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰ åžîfl–ŽyFfl‰ž̂ flã ü
́ čàflí ñfl‰bÐ× bflèŽmfl‰bÐ×flë đòflîč–žÈflß ïčÏ N}â ZQVTQæë…

ñ‰bÐØÛa{}…ZSRYR{}çZRQRT{N 
SXTRM}ÑîÈ™{flŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ æìŽàžîflß Žåži şïčÜflÇbflã

ïčic åžióflîžzflí žåflÇŠž’čiåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇflæbflàžîÜŽŽåži ŽŠflàžÈflß
čéîčicžåflÇğïčÜÄžäflzÛađ†ŞàflzŽßžåflÇčr×N 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFfl‰ž̂ flãü
flšËïčḮ čàflîÛañfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëđkN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zü ćÑîčÈfl™ ŠžîflişŒÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß
čsíč†flzÛa afl̂ flçïčÏ čéžîÜflÇflÑčÜŽnžač†ÓflëòŞvŽyčéčÜžrčàči ŽâìÔflíN}âZ

QVTQñ‰bÐØÛaæë…{}éÛìÓæë… üìİß êaë‰ ZDkšËC{
}…ZSRYR{}çZRQRT{ 

SXTSM}ÑîÈ™{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc

žåflÇóflîžzflí žåflÇŽæbfljžîfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽß Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly
čéîčicžåflÇŠžîflişŒÛaåžič†ŞàflzŽßN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflæaflŠžàčÇžåflÇFđkflšËïčÏfl‰ž̂ flãü
bÐ×flë́ čàflîÛa ñfl‰bÐ× ŽéŽmfl‰ N}â ZQVTQñ‰bÐØÛa æë…{}êaë‰

éÛìÓæë…üìİßZDkšËC{}…ZSRYR{}çZRQRT{ 
SXTTM}ÑîÈ™{đ†ŞàflzŽßžåflÇć…bŞàflybflãdfljžãcòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇN 
 şïčjŞäÛa flÞbÓ flÞbÓ flæaflŠžàčÇ žåflÇ FđkflšË ïčÏ fl‰ž̂ flã ü

Ð×flë́ čàflîÛañfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bN 
åžiflæaflŠžàčÇžåčßflsíč†flzÛaafl̂ flçžÉflàžflížáÛflŠžîflişŒÛa ŞægflÝîčÓflë

åžîfl–ŽyN}âZQVTQñ‰bÐØÛaæë…{}éÛìÓæë…üìİßêaë‰Z
DkšËC{}…ZSRYR{}çZRQRT{ 

SXTUM}|îz•{flÞbÓ đkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyč†ŞàflzŽßžåflÇflÖbflzžgŽåžiaïčäflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽß

flÞbÓčñflŠž–fljÛaÝžçcžåčßÝŽufl‰žåflÇčéîčicžåflÇŠžîflişŒÛaåžiN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ åžîfl–Žy flåži flæaflŠžàčÇ Žožjčzfl•

IWORYHFb×bflàÏæafl‰ž̂ flãŽ‰ž̂ ŞäÛaŽÞìÔflíčòflÇbïčÏ‰ž̂ flãžåčßflæ
čéÜÛačòflîč–žÈflßïčÏ‰ž̂ flãžåčßflæb×bflßflëŽõbÏflìÛačéîčÏflëčéÜčÛÙčÛfl̂ ÏčéÜÛa

üflëæbİžîŞ’ÜčÛ ÙčÛfl̂ Ïfĺ čàflîÛa ŽŠÐØŽíbflßŽêŽŠÐØŽíflëčéîčÏ flõbÏflëN}âZ
QVTQñ‰bÐØÛaæë…{N 

SXTVM}ÑîÈ™{flŠžig ïčãflŠfljžcflÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži Žáîčça
ŠžîflişŒÛaåžiač†ŞàflzŽßžåflÇčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓć…Ş†flŽßbfläflqŞ†fly

ŽéflqŞ†flyýŽufl‰ŞæcïčicïčãflŠfljžcflÞbÓğïčÜÄžäflzÛaN 
ü aĆ‰ž̂ flã fl‰fl̂ flã ÝŽufl‰ žåflÇ åžîfl–Žy flåži flæaflŠžàčÇ flÞdfl ŽéŞãc

flèž’flíflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽæaflŠžàčÇflÞbÔÏčéčßžìÓč†čvžflßïčÏñýŞ–ÛaŽ†
čéÜÛaF́ čàflíñfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëđkflšËïčÏfl‰ž̂ flãüŽÞìÔflíN}âZ

QVTQñ‰bÐØÛaæë…{}üìİß êaë‰éÛìÓæë… ZDkšËC{
}…ZSRYR{}çZRQRT{ 

SXTWM}ÑîÈ™{žiŽ†flàžycbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽå
åflÇ ŠžîflişŒÛa åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic

åflflzÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFfl‰ž̂ flãü

́ čàflí ñfl‰bÐ× ŽéŽmfl‰bÐ×flë đkflšË üflë đòflîč–žÈflß ïčÏ N}â ZQVTQ
ñ‰bÐØÛaæë…{}ÅÐÛæë…üìİßêaë‰ZDkšËüëC{}…Z

SRYR{}çZRQRT{ 
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SXTXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçbflãflŠfljžc
şïčÜfl’žèŞäÛaŠØfliìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†žîfljŽÇflìŽçflëážîÜŽìŽic

ŠžîflişŒÛaåžič†ŞàflzŽßžåflÇåflflzÛaåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFfl‰ž̂ flãü

́ čàflîÛañfl‰bÐ×ŽéŽmfl‰bÐ×flëčòflîč–žÈflàÛaïčÏN 
čéčÄÐÛ ïčÏ flæafl‡afl‹ Žåži Ž‰ìŽ–žäflß ŽéÐÛbfl N}â ZQVTQæë…

ñ‰bÐØÛa{}…ZSRYR{}çZRQRT{ 
SXTYM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí b

åflflzÛaåflÇć‰ìŽ–žäflßbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbflãdfljžãcN 
ŞïčjŞäÛaïčäžÈflíflÞbÓflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFfl‰ž̂ flãü

ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛačòflîč–žÈflßïčÏüflëÙčÜžàflíübflàîčÏflâfl…eåžičüN 
Ûbflč†žjflÇ žåflÇ åflflzÛa åflÇ ŽêaflëflŠÏ đ†žífl‹ Žåži şïčÜflÇ ŽéÐ

ñflŠŽàflåžiaåflàžyŞŠÛaN}âZQVTQ{ 
SXUPM}éÜjÓb¶|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžişïčÜflÇïčãflŠfljžc

bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†čöafl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓáîčàflmŽåžiŽÑÜflbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇ
čÜflÇåflflzÛaåflÇflæbflÇž†fluåžič†žífl‹ŽåžişïN 

 ğïčjŞäÛa åflÇñflŠŽàflåžiåflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇFfl‰ž̂ flã üflÞbÓ
flâfl…eŽåžiaÙčÜžàflíübflàîčÏüflëđòflîč–žÈflßïčÏN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zafl̂ flçflë ćÑîčÈfl™ đ†žífl‹ Žåži şïčÜflÇ
İflŽsíč†flzÛaŽåžiŽæaflŠžàčÇŽlaflìŞ–ÛaflëdIWOSPHž†Óflëåžîfl–Žy

flŠfleđéžuflëžåčßåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇŽsíč†flzÛaafl̂ flçflðëŽ‰N 
SXUQM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ýčÓ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽlìşícïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†flyžåflÇ òfli
čéğàflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇFfl‰ž̂ flãü
flâfl…e Žåžia ÙčÜžàflí ü bflàîčÏ üflë đòflîč–žÈflßïčÏ N}â ZQVTQ{}…Z

SRYR{}çZRQRT{N 
TR@M@čéčÐflã@óÜflÇ@flkflužëc@žåflß@óÜflÇ@ŽkčuaflìÛa@bflß@Žlbfli@

žäflÇ@flŒflvflÈÏ@aĆ‰žˆflãŽé 
SXURM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

đočibflqžåflÇđ†žîflàŽyžåflÇñfl†flÈžflßŽåžiŽ…bŞàflybflãdfljžãcN 
şïčjŞäÛaôcfl‰flÞbÓflãcžåflÇFåžîÜŽufl‰flåžîfliôfl…bflèŽíýŽufl‰

žîflióÛgflïč’žàflížæcfl‰fl̂ flãaìÛbÓafl̂ flçbflßflÞbÔÏfléÜÛaŞægflÞbÓčéÜÛačo
žk×žŠflîÜÏ ŽêžŠŽß ŽéflÐflã afl̂ flç čkíč̂ žÈflm žåflÇ ĞïčäË N}„ ZQXVUL

VWPQ{}âZQVTR{}pZQUSW{}…ZSSPQ{ 

SXUSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đočibflqžåflÇć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 

flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞŠflß flÞbÓ flãc žå Fflåžîfli ôfl…bflèŽí ƒžîfl’či
ĞïčäËfléÜÛaŞægflÞbÓflïč’žàflížæcfl‰fl̂ flãaìÛbÓafl̂ flçŽÞbflibflßflÞbÔÏåžîfläžqa

flk×žŠflí žæc ŽêflŠflßdÏ žk×žŠflîÜÏ ŽêžŠŽß ŽéflÐflã afl̂ flç čkíč̂ žÈflm žåflÇ N}„Z
QXVULVWPQ{}âZQVTR{}pZQUSW{}…ZSSPQ{N 

SXUTM}|îz•{flÞbÓ —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åžióflîžzflí žåflÇ flæbflàžè Žåži ŽáîčçaflŠžigïčäflqŞ†fly flÞbÓïčicïčäflqŞ†fly

ÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇđ†îčÈflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflmcflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFÝŽufl‰óÜflÇ

óÛgflïč’žàflížæcfl‰fl̂ flãflÝîčÔÏafl̂ flçŽædfl‘bflßflÞbÔÏčéžîfläžiaflåžîfliôfl…bflèŽí
ŽêflŠflßdÏbĆ÷žîfl‘ŽéflÐflãafl̂ flçčkíč̂ žÈflnčiŽÉfläž–flíüfléÜÛaŞægflÞbÔÏčòfljžÈØÛa

flk×žŠflí žæc N}„ ZQXVU LVWPQ{}â ZQVTR{}pZ
QUSW{}…ZSSPQ{N 

TS@Mžrčnžčüa@Žõbflä 
SXUUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc

žåflÇŽëbåžiaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãc flÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇIWOSQH
čéîčicN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFóÜflÇflÑÜflyžåflß
ÜÛaflõbfl‘žægflÞbÔḮ čàflíófläžrflnžač†ÔÏŽéN}çZRQPT{ 

SXUVM}|îz•{flÞbÓáîčÄflÈÛač†žjflÇŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇŽëbåžiaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

ÜÛa ŞåÏìflþ ŽæbflàžîÜŽ flÞbÓ ŽéflÈÏfl‰ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇóÜflÇ òÜžî
čéÜÛaÝîčjflïčÏŽÝčmbÔŽíbĆßýËŞåŽèžäčßđñcflŠžßaşÝ×Ž†čÜflmñcflŠžßafĺ čÈžčm
ŞåŽèžäčßž†čÜflmžáÜÏŞåèčiflÒbİÏžÝÔflížáÜÏŽéÜÛaflõbfl‘žægžÝÓŽéÛflÝîčÔÏ

ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏæbflžãgflÑž–čãñfl†čyaflëñcflŠžßaügčéÜÛaFflÞbÓžìÛ
čéčnflubflzčÛ b×fl‰fl… flæb×flë žsfläžzflí žáÛ ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg N}„ ZSTRTL

URTR LVVSY LVWRP LWTVY{}â ZQVUT{}pZ
QUSR{N 

@ @
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@ @

TT@MčòflÇfl‰aflŒŽàÛa@Žlbflnč×@@ @

čéîčÏ@čÂëŽŠş’Ûa@flåčß@ŽsčÛbŞrÛa@ @

ŽÕčöbflqflìÛaflë@òflÇfl‰aflŒŽàÛa@ @

SXUWM}ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇđ…bŞàflyžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčyIWOSRH

fláîčçaflŠžigN 
žåflÇŽêflŠžucŽéžàčÜžÇdÏaĆčucflpžŠfludflnžaafl‡gflÞbÓđ†îčÈflïčicN 

SXUXM}ÊìİÔß |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flŽãìŽížåflÇòflàÜflåžič…bŞàflyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčyN 

žflí žæc flêŠ× ŽéŞãc åflflzÛa åflÇŽéflàčÜžÈŽí óŞnfly flÝŽuŞŠÛa flŠčudfln
ŽêflŠžucN 

SXUYM}ÊìİÔß|îz•{flÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
â‹bflyåžiŠíŠflužåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybflãdfljžãcN 

Žufl‰ žåflÇ flÝč÷Ž ŽéŞãc flæbflàžîÜŽ ïčic Žåžia flìŽç đ…bŞàfly žåflÇÝ
ŽéflàčÜžÈŽmóŞnflyüflÞbÓčéčßbflÈóÜflÇaĆčucflŠfludflnžaN 

SXVPM}ÊìİÔß…bä⁄a|îz•{flÞbÓć†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠflàžÈflßžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybfläflqŞ†flyN 

ðŠØflnžc ÝŽuflŠčÛ flÞbÓ ÝŽufl‰ïčÏ ñfl…bflnÓflë đ…bŞàfly žåflÇÙžäčß
bĆ÷žîfl‘ afl̂ ×flë afl̂ × žëc aĆŠžèfl‘ ŽpžŠč žæhÏ afl̂ ×flë afl̂ Øči òØflß óÛg
flÞìÔflížæcbflçŠ×flëbĆdfličéčibflíflŠflížáÜÏafl̂ ×flëafl̂ ×ñfl…bflí‹ÙÜÏŽêbŞàfl

fl̂ ×flëafl̂ ØčiÙžäčßðŠØflnžcŽož–ÔflãŠžèfl‘žåčßflŠflr×cŽpžŠčžæhÏa
afl̂ ×flëafl̂ ×ÙčöaflŠč×žåčßN 

SXVQM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybflãdfljžãcflÞbÓáčmbflyN 

òfläflŽêŽŠčuaflúcć†žjflÇđõbİflÈčÛŽoÜÓflÞbÓñflõaflŠčÓwžíflŠŽuåžiaåflÇ
žc òfläflflë čéčßbflÈİčiŽéŽöŒžvŽíflë čéči fldfli ü flÞbÓ afl̂ ×flë afl̂ Øči ôflŠ

ŽéflmžŠfluežëcbĆßbŞícŽêŽŠčuaflûŽmfĺ čyÙaflŠčnž‘aN 
bflàčÛ ïčäŽjčbflzŽm ü ÙŞãg flÞbÓ čòfläŞÛa ŽœžÈfli óflšflß ž†Óflë

óflšflßIWOSSNH 
TU@M@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ïčÏ@čòÐčÜflnž‚ŽàÛa@čsíč…bflyþa@ŽŠ×č‡@

č×@čÃbÐÛc@ŽÒýčnžaflë@ÉŽişŠÛaflë@čsÜşrÛbči@ž‰þa@čõaflŠ

Šfljfl‚ÜčÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa 
SXVRM}…bä⁄aÑîÈ™{fláîčçaflŠžig Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

č†žjflÇ óÜflÇ ŽpcflŠÓ flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåžia flìŽç ć†čÛbfl bflãdfljžãc flÞbÓ

flŠfljžcŠÐžÈfluåžič†îčàflzÛaŠžîflèÃåžič†žîflcåžiÉčÏafl‰žåflÇïčicïčãN 
ïčäfli óÛg čéčßžìÓ óÛg flxflŠfl ŽéŞãc ŠžîflèÃ åži č†žîflc čéîčic žåflÇ
aìÛbÓ òfljîč–Žß žáØžîÜflÇ žoÜflfl… ž†ÔÛ òflq‰bflyïčäfli bflí flÞbÔÏ òflq‰bfly

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ flïčç bflßFžåflÇbflí bfläÜÓ ž‰þa čõaflŠč×
bŞä×flë flÞbÓ ü flÞbÓ ğkflzÛa flåčß đõžïfl’či bflèíŠØŽã aĆ‡g čéÜÛa flÞìŽfl‰
ïčÓbŞÛaÉîčiŞŠÛaóÜflÇbflàčibflèíŠØŽãbŞä×flëüflÞbÔÏåžjğnÛbčibflèíŠØŽã

ÚbflcbflèžzfläžßaëcbflèžÇfl‰ž‹aüflÞbÓN 
ŽéÐÛbflć†čçbflvŽßN 
SXVSM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåžia flìŽçflë óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa åži
č†žîflcžåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇÝflèÜflèŽßŽåžiaflìŽçflëćÝŞšÐŽß

flÞbÓŠžîflèÃåžiN 
bflu čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÔÏ wíč†fl Žåži ŽÉčÏafl‰ bflãflõFžá×bflèflã

òfläfliaflŒŽàÛaflë čòfläfliaflŒŽàÛa åflÇflë ŽÉŽişŠÛaflë ŽsÜşrÛa ŽÝÔflzÛaflë ÝÔflzÛa åflÇ
ŠžàflmžåčßbÔžflëafl̂ ×flëafl̂ ØčiÝž‚ŞäÛaëŽúŽ‰ïčÏbflßŽõaflŠč‘N}„Z

RRXV LRSRW LRSSR LRSXS LRSXT{}â ZQUTW{
}Òýnbi êbuŠc{}p ZQSPS{}… ZSSXY{}çZ

RRVW{ 
SXVTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

aĆ†čçbflvŽß ŽožÈčàfl ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
flÞbÓŠžîflèÃåžič†žîflcžåflÇŽtğ†flzŽíN 

flãbflmcŽéÜÛaóÜfl•čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflèflã flÞbÔÏ wíč†flŽåži ŽÉčÏafl‰ b
IWOSTHÞìŽfl‰òflÇbflëbĆÈčÏbflã bfläÛ flæb×Šžßc žåflÇfláÜflflëčéžîÜflÇ

 čéÜÛaFŽéÛ žoflãb× žåflß flÞbÓflë ÝÔflzÛa åflÇ žá×bflèflã žáØÛ ćŠžîfl
fl†flîčÛ žëc bflèžzfläžàflîÜÏ ćž‰còfläfliaflŒŽàÛaflë čòfläfliaflŒŽàÛa åflÇ óflèflãflë bflèžÇ

ŽÝŽuŞŠÛa ŽõïčvflîÏ Ýž‚ŞäÛa flåčß ŽáîčÄflÈÛa ŽÞbflàÛa ŽéÛ ŽæìØflí ŽÝŽuŞŠÛa
Šžàflm žåčß bÔžflë afl̂ ×flë afl̂ Øči bflçŽ̂ ŽdflîÏ N}„ZRRXVLRSRWL

RSSR LRSXS LRSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{ 

SXVUM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ŠžîflèÃ åži č†žîflc žåflÇ đ†čçbflvŽß žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly

flÞbÓN 
Şæg flÞbÔÏ žáflèÏc žáÛflë flÞbÔÏ wíč†fl Žåži ŽÉčÏafl‰ bfläžîÜflÇ óflmc

 čéÜÛa flÞìŽfl‰F×Šžßc žåflÇžá×bflèflãÞìŽfl‰òflÇbflë žáØŽÈÐžäflíflæb
 čéÜÛaFčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žá×bflèflã žáØŽÈÐžäflí bŞàčß žáØÛ ćŠžîflFåflÇ
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ćž‰cŽéÛflæb×žåflàÏÉŽişŠÛaflëčsÜşrÛbčiòflÇfl‰aflŒŽàÛaŽÝÔflzÛaflëÝÔflzÛa
žÊfl†flîčÛžëcŽêbflcbflèžzfläžàflîÜÏbflèžäflÇófläžÌflnžbÏčòfläfliaflŒŽàÛaåflÇžá×bflèflãflë

áîčÄflÈÛa ÞbflàÛbči črØÛa Ýž‚ŞäÛa óÛg Žõïčvflí ŽÝŽuŞŠÛa òfläfliaflŒŽàÛaflë
âbflÈÛa ÙčÛfl‡ Šžàflm žåčß bÔžflë afl̂ ×flë afl̂ Øči Žêž̂ Ž ŽÞìÔflîÏ N}„Z

RRXV LRSRW LRSSR LRSXS LRSXT{}â ZQUTW{
}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 

SXVVM}|îz•{åži fllìÔžÈflí Žåži ŽÖbflzžg ïčãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbÐflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß ìŽic şðč…afl†žÌfljÛa flÖbflzžg
đ†čçbflvŽßžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓ č†čyaflìÛaŽ†žjflÇ

Ž†žîflcïčäflqŞ†flyflÞbÓfl‰ŽåžiaflÞbÓwíč†flåžiÉčÏaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰žá×bflèflãwíč†flŽåžiŽÉčÏafl‰flÞbÓFflæb×ŠžßcžåflÇ

čéÜÛa ÞìŽfl‰ òflÇbflëbĆÈčÏbflã bfläÛFŽéÛ žoflãb× žåflß flÞbÓ bfläÛ ŽÉÐžãc
ŽêbflcbflèžÇ‰žŒŽîÜÏbflèžäflÇflŒflvflÇžæhÏbflèžÇfl‰žŒflîÜÏćž‰cN 

đÙčÛbflß Žåži áíŠØÛa Ž†žjflÇ ŽéÐÛbfl N}„ ZRRXV LRSRWL
RSSR LRSXS LRSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{N 

SXVWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
bflvŽßžåflÇáíŠØÛač†žjflÇžåflÇëŠžàflÇflåžiaïčäžÈflíčéÜÛaŽ†žîfljŽÇflÞbÓđ†čç

wíč†fl åži ÉčÏafl‰ åžiaóÜflÇ ŽéŽnÜflž…cóŞnfly Žëb č†flîči Žpž̂ flc
ŽéflqŞ†flzÏN 

 čéîčic žåflÇIWOSU H čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ FžåflÇ óflèflã ŽéŞãc
ôflŠflíübŞjflÇflåžiaŽožÈčàflflÞbÔÏćŽëbóflidÏž‰þačõaflŠč×

bĆdfliÙčÛfl̂ čiN 
flÞbÓ flÞbÓ đ†čçbflvŽß žåflÇ ́ č–flyïčic žåflÇòflãaflìflÇìŽic Žêaflëfl‰flë

ýflžŠŽß ÉčÏafl‰ žåflÇ N}„ ZRRXV LRSRW LRSSR LRSXSL
RSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}… ZSSXY{}çZ
RRVW{N 

SXVXM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
č–flyïčicžåflÇbflãbflèflãwíč†flŽåžiaŽÉčÏafl‰flÞbÓflÞbÓđ†čçbflvŽßžåflḈ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FčéÜÛaÞìŽfl‰ŽŠžßcflëbĆÈčÏbflãbfläÛflæb×ŠžßcžåflÇF

bflèčužŠflœžÈfljčiflž‰þaflÝŞjÔflnflãžæcbflãbflèflãåžîflÈÛaflëcŞŠÛaóÜflÇN 
bflèŽß Žåži ŽáîčçaflŠžig ŽéflÈflibflmŠču N}„ ZRRXV LRSRWL

RSSR LRSXS LRSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{N 

SXVYM}…bä⁄aÑîÈ™{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ŠčubflèŽß åži fláîčçaflŠžig žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ
đ†čçbflvŽßžåflÇN 

žiÉčÏafl‰žåflÇşïčjŞäÛaŞŠflßflÞbÓwíč†flåFÝŽufl‰ž‰cóÜflÇ
Žž‰þa čêč̂ flç žåflàčÛ flÞbÔÏ ćxbflnžzŽß ŽéŞãc flÒflŠflÇ ž†Ó ‰bfl–žãþa flåčß
ćÉčÏafl‰óflmdÏŽêbflcbflèflzfläflßžìÛflÞbÔÏŠžuþbčibflèîčãbİžÇcæýÐčÛflÞbÓ

flÞìŽfl‰Şæg flÞbÔÏ fl‰bfl–žãþa čéÜÛaFžáØÛ flæb× Šžßc žåflÇ žá×bflèflã
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ òflÇbflë bĆÈčÏbflã FžáØÛ ŽÉÐžãc N}„ ZRRXVL

RSRW LRSSR LRSXS LRSXT{}â ZQUTW{}êbuŠc
Òýnbi{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SXWPM}â†Ôm b¶|îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽßflëåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†Şàflz

đ†čçbflvŽßžåflÇáØflzÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ FåflÇ

ÝÔflzÛa N}„ ZRRXV LRSRW LRSSR LRSXS LRSXT{
}â ZQUTW{}Òýnbi êbuŠc{}p ZQSPS{}…Z

SSXY{}çZRRVW{ 
SXWQM}â†Ômb¶|îz•{žåflÇïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåžia flìŽçflë đ†čÛbfl
flÞbÓđ†čçbflvŽßžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰bfläžîÛg flxflŠflflÞbÓ wíč†flŽåži ŽÉčÏafl‰fltŞ†flyF
flãbflèfläÏćž‰c ŽéÛ flæb× žåflß flÞbÔÏ bĆÈčÏbflã bfläÛ flæb× Šžßc žåflÇ b

IWOSV Hbflçž‰fl̂ flí žëc bflèžzfläžàflí žëc bflèžÇfl‰žŒflîÜÏ N}„ ZRRXVL
RSRW LRSSR LRSXS LRSXT{}â ZQUTW{}êbuŠc

biÒýn{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 
SXWRM}â†Ôm b¶ |îz•{a Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcŽåži åflàžyŞŠÛ

čÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘ïčäflqŞ†flyflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbfl
đ†čçbflvŽßflëŽëbflëđõbİflÇžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÛg flxflŠfl flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇF
fl‰ ŽŠžßcflë bĆÈčÏbflã bfläÛ flæb× Šžßc žåflÇ bflãbflèfläÏ čéÜÛa ÞìŽFbfläÛ ćŠžîfl

bflèžzfläžàflîčÛžëcbflçž‰fl̂ flîčÛžëcbflèžÇfl‰žŒflîÜÏćž‰cŽéÛflæb×žåflßflÞbÓN 
flsíč†flzÛa afl̂ flç žÉflàžflí žáÛ bĆŽëb Şæc óÜflÇ şÞŽ†flí bŞàčßflëN

}„ ZRRXV LRSRW LRSSR LRSXS LRSXT{}âZ
QUTW{}Òýnbi êbuŠc{}p ZQSPS{}… ZSSXY{

}çZRRVW{ 
SXWSM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
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Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†flÇ Žåži bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
đ†žífl‹N 

flŠčuaflûŽí žæc ŽêflŠØflí ćŽëb flæb× flÞbÓ ‰bfläíč… åži ëŠžàflÇ žåflÇ
Ş̂ ÛbčiŽéfl™ž‰cflÞbÔÏbĆdfliÉŽişŠÛaflëčsÜşrÛbčiôflŠflíüflëčòŞščÐÛaflëčkflç

Žéžäčß žÉflàžbÏ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ åžia óÛg žkflçž‡a ć†čçbflvŽß ŽéÛ
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽáÜžÇcžìÛčéÜÛaflëïğãgflÞbÔÏŽéflríč†flyFŽéžäflÇóflèflã

ŽéŽnÜflÈÏbflßN 
fly žåčØÛflëflÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ Žåžia Žéžäčß ŽáÜžÇc flìŽç žåflßïčäflqŞ†

čéÜÛaFžæcžåčßćŠžîflŽéfl™ž‰cŽêbflcžá×Ž†flycfl|fläžàflížæflþflÞbÓbflàŞãg
bĆßìÜžÈflßbĆuaflŠflbflèžîÜflÇfl̂ ŽdflíN 

Ž†žjflÇ flÞbÔÏ čsíč†flzÛa afl̂ flç ïčÏ đõbİflÇ óÜflÇ flÑčÜŽnža č†Óflë
ŽéÛ bflãŽŠ×č‡ flâŞ†Ôflm ž†Óflë ÉčÏafl‰ žåflÇ đõbİflÇ žåflÇ ñflŠflžîflß Žåži čÙčÜflàÛa

ŠčibflužåflÇđõbİflÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicŽåžičÙčÜflàÛaŽ†žjflÇflÞbÓflëN}„Z
RSSP LRSTR LRVST{}â ZQUUP{}p ZQSXU{}…Z
SSXY{}çZRTUV{N 

SXWTM}|îz•{bflàžg bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇ
đõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFćž‰c ŽéÛ flæb× žåflß flÞbÓ
čÜžŽàÛaŽêbflcbflèžzfläžàflîÜÏbflèflÇfl‰žŒflí žæcflŒflvflÇžæhÏbflèžÇfl‰žŒflîÜÏüflëflá

ŽêbŞíg bflèžÇ‰žŒŽí N}„ ZQTXW LRSTP LRSXQ LRVSR{}âZ
QUSV{}…ZSSWP{}çZRRQV{ 

SXWUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

žåflÇIWOSWHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibfluFžoflãb×žåflß
bflèíŠØŽíüflëŽêbflcbflèžzfläžàflîčÛžëcbflèžÇfl‰žŒflîÜÏćž‰cŽéÛN 

şïčÇafl‹žëþaëŠžàflÇŽåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ŽéflÈflibflmN}„ZQTXWL
RSTP LRSXQ LRVSR{}â ZQUSV{}… ZSSWP{}çZ
RRQV{N 

SXWVM}|îz•{flÇ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžcóflîžzflí žå
đõbİflÇžåflÇşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓñflŒžàflyåžiN 

bflèflãëŽŠØŽí fĺ č™fl‰c ŽÞìŽšÏ bflãŽčþ flæb× flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÉŽişŠÛaflëčsÜşrÛaflëčÑž–ğäÛbčiFŽéÛžoflãb×žåflß

bflèžÇ‰žŒŽížëcbflèžÇfl‰žŒflîÜÏćž‰cbflèØčžàŽížëcN 
flæbflàžèŽåžiŽŠİflßŽéÔÏaflëN}„ZQTXWLRSTPLRSXQL

RVSR{}âZQUSV{}…ZSSWP{}çZRRQV{N 

SXWWM}éÜjÓ b¶ |îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc
flìŽç flŽãìŽí Žåži óflîčÇflë bŞzŞäÛa Žåži ŠžîflàŽÇ ìŽic flìŽçflë

übÓşð‰ìŽbÐÛažåflÇŠİflßžåflÇđlfl‡žìfl‘åžiaåflÇñflŠžàfl™bfläflqŞ†fly
đõbİflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflflÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFflÞbÔÏ
bflçžŠčuaflûŽíüflëbflèžÇ‰žŒŽîčÛžëcbflèžÇfl‰žŒflîÜÏćž‰cŽéÛžoflãb×žåflßN}„Z

QTXW LRSTP LRSXQ LRVSR{}â ZQUSV{}êbuŠc
Òýnbi{}…ZSSWP{}çZRRQV{ 

SXWXM}éÜjÓ b¶ |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ŠİflßžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽížåflÇfláîčçaflŠžigåžiflÝîčÇbflàžg

đõbİflÇžåflÇN 
ž‰þačõaflŠč×žåflÇóflèflãŽéflÈÏfl‰ŠčibflužåflÇN 

ÛaŽ†žjflÇŽéÔÏaflëïžèŞäÛaóÜflÇwžíflŠŽuåžiŒíŒflÈÛač†žjflÇŽåžičÙčÜflà
ž‰þačõaflŠč× žåflÇN}„ZQTXWLRSTPLRSXQLRVSR{

}âZQUSV{}…ZSSWP{}çZRRQV{N 
SXWYM}|îz•{ŽÝŞšÐŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

şŒÛaïčicflëđõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇŠžîfliN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFčòfläfliaflŒŽàÛaflë čñflŠflibfl‚ŽàÛa åflÇ óflèflã

bflíaflŠflÈÛaügfláflÈİŽíóŞnflyŠflàŞrÛaÉžîfliflëčòÜÓbflzŽàÛaflëN 
đ†žîfljŽÇ Žåži ŽŽãìŽí ŽéflÈflibflm N}„ ZRSTQ LRSXQ LRVSS{

}âZQUSV{}…ZSSWP{}çZRRQV{N 
SXXPM}|îz•{cbfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljž

ŽåžiŽ…bŞjflÇIWOSXHflÞbÓåžîflŽyŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓâaŞìflÈÛa
đõbİflÇžåflÇđ†žîfljŽÇŽåžiŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFčòfläfliaflŒŽàÛaflë čòÜÓbflzŽàÛa åflÇ óflèflã
Ûaflëåži âbŞàflç čòflíaflë‰ ïčÏflë fláÜžÈŽm žæc üg bflîžäşrÛa åflÇflë čñflŠflibfl‚Žà

åflÇŽéflríč†flyŠčibflužåčßžÉflàžflížáÛĆõbİflÇŞæcóÜflÇÝîčÛŞ†Ûb×óflîžzflí
 ğïčjŞäÛa FžŒflîÜÏ ćž‰c ŽéÛ flæb× žåflßbflèžÇfl‰ N}„ ZQTXWL
RSTP LRSXQ LRVSR{}â ZQUSV{}… ZSSWP{}çZ
RRQV{N 

SXXQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc
flæbflàžîÜŽćõbİflÇflÞdflflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽic

flÞbÓóflìŽßflåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcćŠčibflufltŞ†flyFŽéÛžoflãb×žåflßflÞbÓćž‰c

ŽêbflcbflèíŠØŽíüflëŽêbflcbflèžÇ‰žŒŽîčÛžëcbflèžÇfl‰žŒflîÜÏN 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÇ‰aŒ½a@ @ URX  

ŠčibflužåflÇážîflÈŽãŽåžiŽ†íŒflíčòÜÓbflzŽàÛaåflÇflïžèŞäÛaôflëfl‰ž†Óflë
čéÜÛa č†žjflÇ åži N}„ ZQTXW LRSTP LRSXQ LRVSR{}âZ

QUSV{}…ZSSWP{}çZRRQV{N 
SXXRM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ flí‰ž…g Žåži Ž†ŞàflzŽß bflã

åžióflîžzflí žåflÇ âýfl Žåži òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfližìflmìŽic bfläflqŞ†fly
ážîflÈŽãåžifl†íŒflížåflÇčr×ïčicN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFÝÔflzÛa åflÇóflèflã
fläfliaflŒŽàÛaflïčçflëòN 

ŠčibflužåflÇòflàÜflïčicžåflÇóflîžzflížåflÇŽêaflëfl‰flëćâbfl’čçŽéÐÛbflN
}„ ZQTXW LRSTP LRSXQ LRVSR{}â ZQUSV{}…Z

SSWP{}çZRRQV{N 
SXXSM}|îz•{Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òÔğrÛa bflãflŠfljžc

flÇčéÜÛač†žjflÇïčicåžiâbfl’čçžåflÇñfl†flÈžflßčr×ïčicåžiaóflîžzflížå
òflàÜflïčicžåflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFčòfläfliaflŒŽàÛa åflÇóflèflã
 ŽÉžîfli ñflŠfl™bfl‚ŽàÛa flÞbÓflë čñflŠfl™bfl‚ŽàÛaflëIWOSY Hžæc flÝžjÓ ŠflàŞrÛa

fl̂ ØčiâžŠØÛaŽÉžîfliñflŠflibfl‚ŽàÛaflëflìŽçžŒflíÊbfl•afl̂ ×flëaN 
ïčic žåflÇ čéîčic žåflÇ flÞbÔÏ òflàÜfl ïčic Žåži ëŽŠžàflÇ ŽéÐÛbfl

ñflŠžíflŠŽç N}„ ZQTXW LRSTP LRSXQ LRVSR{}âZ
QUSV{}…ZSSWP{}çZRRQV{N 

SXXTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇžåflÇ fláîčçaflŠžig åži č†žÈfl žåflÇ ŽæbflîÐŽ b

čéîčicžåflÇòflàÜflïčicåžiflŠflàŽÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčòÜÓbflzŽàÛaåflÇ

čòfläfliaflŒŽàÛaflëN 
ïčicžåflÇòflàÜflïčicžåflÇflÞbÔÏëŠžàflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflàŽèÐÛbfl

čÈflđ†îN}âZQUTU{N 
SXXUM}…bä⁄a |îz• åy{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓ flâfl…e Žåžia flìŽçflëóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ
òflàÜflïčicžåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇáîčyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰FåflÇ
čòfläfliaflŒŽàÛaflëčòÜÓbflzŽàÛaN 

žåflÇ òflàÜfl ïčic žåflÇ flÞbÔÏ čõýflÈÛa Žåži Ž…flìžþa ŽáŽèÐÛbfl
wíč†flåžiÉčÏafl‰N 

SXXVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc

fl†íŒflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßflæaflŠžàŽyŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåži
čõýflÈÛa åži č…flìžþa åflÇ ŠÐžÈflu Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflàÜflïčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ FåflÇ óflèflã

fliaflŒŽàÛaflëčòÜÓbflzŽàÛačòfläN 
wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽáčbÔÛa Žêaflëfl‰ N}„Z

RRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{
}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 

SXXWM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč•bflÇ ìŽic bfläflqŞ†flyŽoÛdfl flÞbÓ ñŞŠŽß Žå

fltŞ†flzÏčòflÇfl‰aflŒŽàÛaåflÇfláčbÔÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ FåflÇ óflèflã

čòfläfliaflŒŽàÛaflëčòÜÓbflzŽàÛaN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Z ôflŠžc ñŞŠflß}„ ZRRXVL

RSRW LRSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{}cêbuŠ
Òýnbi{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SXXXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
žåflÇfláčbÔÛa ŽoÛdflflÞbÓ ñŞŠŽßåži flæbflàžrŽÇ žåflÇáč•bflÇìŽic flÞbÓ

flÞbÔÏž‰þačõaflŠč×N 
ÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc wíč†fl Žåži ŽÉčÏafl‰ flÞbÓ čé FžåflÇ óflèflã

IWOTPHž‰þačõaflŠč×N 
čéîčÏ čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈflóÜflÇ flÑčÜŽnžaflë N}„ ZRRXVL

RSRW LRSSY LRSXT{}â ZQUTW LQUTX{}êbuŠc
Òýnbi{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SXXYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flíflÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽŠžîflàŽÇ ŽéŽàžaflë ğïčàİfl‚Ûa ŠÐžÈfluïčic žåflÇóflîžz

åflÇŽéÛdžcčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflóÛgŽéÛbĆßýËflëïğàflÇïčäÜflž‰c
ŽéflÌÜflióŞnflybĆdflibflèčiôflŠflíüflŠflàŽÇŽåžiaflæb×flÞbÔÏčòflÇfl‰aflŒŽàÛaN 

ÉčÏafl‰žåflÇşïčjŞäÛaóflmcćÉčÏafl‰flÞbÔÏŽéflîčÔÜÏćsíč†flywíč†flåži
FaìÛbÔÏŠžîflèÃflÊž‰fl‹flåflžycbflßflÞbÔÏbĆÇž‰fl‹ôcflŠÏòflq‰bflyïčäfli

ŽéŞäčØÛflë óÜfli aìÛbÓ ŠžîflèÃ Žž‰c flžîÛc flÞbÔÏ ŠžîflèÄčÛ flžîÛ
flÞbÔÏ bflèflÇfl‰ž‹cÜÛa ŽÞìŽfl‰ čé FčéžîÛg aëş…Ž‰flë žáØflÇž‰fl‹ aëŽ̂ Ž

ŽéflnÔÐflãčéžîÛgbflãž…fl…fl‰flëbfläflÇž‰fl‹bflãž̂ fldÏflÞbÓŽéflnÔÐflãN 
čéžîÜflÇflÑčÜŽnžaflëđ†îčÈflžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽÖ‰bŽêaflëfl‰flë

čéîčÏN}„ZRSSY{}âZQUTX{}pZQSPS{}…ZSSXY{
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}çZRRVW{ 
SXYPM}•|îz{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇÖ‰bžåflÇ̃ flìžyþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ FåflÇ

ćž‰c ŽéÛ ćÝŽufl‰ òflqýflq ŽÊfl‰žŒflí bflàŞãg flÞbÓflë čòfläfliaflŒŽàÛaflë čòÜÓbflzŽàÛa
ÏćÝŽufl‰žëcfl|čäŽßbflßŽÊfl‰žŒflíflìŽèÏbĆ™ž‰cfl|čäŽßćÝŽufl‰žëcbflèŽÇfl‰žŒflíflìŽè

fl̂ čibĆ™ž‰côflŠØflnžađòŞščÏžëcđkflçN 
flÝflÈfluflë flÞŞëþa flâýØÛa flÝflž‰dÏ Ö‰b žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg ŽêflŒŞîflß

đ†îčÈfl ÞžìÓ žåčß flčþa N}„ ZRRXV LRSRW LRSTTL
RWRR LRSXT{}â ZQUTW{}pZQSPS{}… ZSSXY{

}çZRRVW{N 
SXYQM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

Ö‰bžåflÇŽÝîčöaflŠžgbflãdfljžãcflÞbÓóflìŽßŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓđ†îčÈflžåflÇFÜÓbflzŽàÛaåflÇflÞbÓčò

ŽêflŠ×fl̂ Ïć†îčÈflIWOTQHŽêflìžzflãN 
Ö‰bžåflÇşð‰žìŞrÛaŽæbflîÐŽŽêaflëfl‰N}„ZRRXVLRSRWL

RSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{N 

SXYRM}ÊìİÔß|îz•{flìŽçflëïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓæìŽàžîflßŽåžiaÖ‰bžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbflä

flÞbÓN 
ŽŠžîË flÊž‰ŞŒÛa Ž|čÜž–Ží üŽÞìÔflí čkŞîflŽàÛa flåži fl†îčÈflŽožÈčàfl
flõbflšžîfli ž‰c žëc đòflzžäčß žëc bflèflnfljÓfl‰ ÙčÜžàflí ž‰c đtýflq

đòŞščÏžëcđkflçfl̂ čibflçŽŠčudflnžflíN 
şŒÛaôflëfl‰flëŽéÜflž‰dÏđ†îčÈflžåflÇflÞŞëþaflâýØÛaşðŠžçN 

SXYSM}â†Ôm b¶|îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ

đlbflèč‘åžiaåflÇN 
Žfl‰ Şæc čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇ čéÜÛa flÞìFåflÇ óflèflã

čòfläfliaflŒŽàÛaflëčòÜÓbflzŽàÛaN 
åžič†îčÈflžåflÇòfljîčjÛåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßŽêaflëfl‰flë

̃ bÓflëïčicåžič†žÈflžåflÇflÞbÔÏčkŞîflŽàÛaN 
SXYTM}lbjÛa¿ê†çaì’iåy{čéÜÛa Ž†žîfljŽÇbflãflŠfljžc

flŽåžižåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig åžič†žÈ
žåflÇòfljîčjÛåžiaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇòflßŠØčÇåžič†ŞàflzŽß

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 
Ê‰aflŒflàÛa Žlbflzž•c flæb× flÞbÓ ̃ bÓflë ïčic åži č†žÈfl žåflÇ

ŽíčéÜÛaÞìŽfl‰æbflßfl‹ïčÏflæëŽŠØFóÜflÇŽæìØflíbflàči žáŽèflÇ‰aflŒflß
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ aëŽúbflvÏ Êž‰ŞŒÛa flåčßïčÓbŞÛaFïčÏ aìŽàfl–flnžbÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáŽçbflèfläÏ ÙčÛfl‡ œžÈfliFčÛfl̂ či aëŽŠØŽí žæcflÞbÓflë Ù
čòŞščÐÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčiaëŽŠ×cN 

flëžåflÇ flÞbÔÏ ÉčÏafl‰ žåflÇ ŽæbflàžîÜŽ flsíč†flzÛa afl̂ flçôflëfl‰ ž†Ó
čéčnflßìŽàŽÇžåčßÝŽufl‰N}…ZSSYQ{ 

SXYUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžc
flæbflàžîÜŽžåflÇáîčØflyåžióÜžÈflížåflÇŽlìşícbflãdfljžãcflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžia

åži‰bflflíN 
ŽÝčÓbflzŽãbŞä×flÞbÓwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇIWOTRHž‰þbči

 čéÜÛa ÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇFâbflÈİÛaflëÉŽişŠÛaflëčsÜşrÛbči bflèíŠØŽäÏ
ïčãbflèflã flÞbÔÏ ïčnflßìŽàŽÇ žåčß ćÝŽufl‰ âžìflí flpafl‡ flõbflvÏ óŞàflŽàÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FžßcžåflÇčéčÛìŽfl‰flëčéÜÛaòflîčÇaflìflëbĆÈčÏbflãbfläÛflæb×Š
ÉŽişŠÛaflë čsÜşrÛbči bflèflíŠØŽãflë ž‰þbči flÝčÓbflzŽã žæc bflãbflèflã bfläÛ ŽÉÐžãc
bflèflÇ‰žŒŽí žëcbflèflÇfl‰žŒflí žæcž‰þaŞlfl‰flŠflßcflëóŞàflŽàÛaâbflÈİÛaflë

bflçflõaflŠč×flêŠ×flëN 
bflßflëóÜžÈflí žåčß ŽéžÈflàžflí žáÛ Žlìşíc ÙčÛfl‡ ôflìč N}„Z
RRXV LRSRW LRSTTLRWRRLRSXT{}âZQUTX{

}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 
SXYVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹ïčãflŠfljžc

Ófllìşíc žåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßŞïÛgflkfln×flÞb
‰bflflíflåžiflæbflàžîÜŽŽožÈčàflïğãgáîčØflyŽåžióÜžÈflíN 

flž‰þa ŽÝčÓbflzŽã bŞä× flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ Žtğ†flzŽí
óŞàflŽàÛaâbflÈİÛaflëÉŽişŠÛaflëčsÜşrÛbčibflèíŠØŽãN 

áîčØflyåžióÜžÈflížåflÇć†îčÈflŽêaflëfl‰N}„ZRRXVLRSRWL
RSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTX{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{N 

SXYWM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
žåflÇáîčØflyåžióÜžÈflížåflÇđ†îčÈflžåflÇčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†fly

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽN 
flåži flÉčÏafl‰ ŞæcÞìŽfl‰ č†žèflÇóÜflÇ ŽÝčÓbflzŽã bŞä× flÞbÓ wíč†fl

 čéÜÛaFŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÔÏ Žêbflmc čéčnflßìŽàŽÇ flœžÈfli Şæc fláflÇflŒÏ
 čéÜÛaFŽÉÐžãc čéčÛìŽfl‰flëčéÜÛa òflîčÇaflìflëbĆÈčÏbflã bfläÛ flæb×Šžßc žåflÇ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÇ‰aŒ½a@ @ USP  

fl‰ flÞbÓ flÞbÓ Úafl‡ bflßflë bfläÜÓ bfläÛ čéÜÛa ŽÞìŽ FŽéÛ žoflãb× žåflß
ÉŽiŽ‰üflëđsÜŽrčibflèí‰bØŽíüflëŽêbflcbflèžÇ‰žŒŽîčÛžëcbflèžÇfl‰žŒflîÜÏćž‰c

ó₣àflŽßâbflÈüflëN 
ïčÏòflÈîčifl‰óÜflÇflÑÜflnžbÏÉčÏafl‰žåflÇžîÓŽåžiòÜÄžäflyŽêaflëfl‰

čéčnflíaflë‰ N}„ ZRRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{
}â ZQUTW LQUTX{}p ZQSPS{}… ZSSXY{}çZ

RRVW{N 
SXYXM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽåžîflvŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa
žåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicåžiòflÈîčifl‰žîÓåžiòÜÄžäflyN 

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇIWOTSHžáŽèŞãcïğàflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇóÜflÇ flž‰þa flæëŽŠØŽí aìŽãb×FŽoŽjžäflí bflàči

ž‰þa Žkčybfl• ïčäžrflnžflí Êž‰ŞŒÛa flåčß đõžïfl‘flë čõbflÈčiž‰þa óÜflÇ
ŽÞìŽfl‰bflãbflèfläÏčéÜÛaFÏÙčÛfl‡žåflÇbflçŽúaflŠč×flÑžîØÏÉčÏaflŠčÛŽoÜÔ

‰bfläíğ†Ûbči ćdfli bflèči flžîÛ ćÉčÏafl‰ flÞbÔÏ áflçž‰ğ†Ûaflë ‰bfläíğ†Ûbči
áflçž‰ğ†ÛaflëN 

şïčÇafl‹žëþa ŽéÐÛbfl N}„ ZRRXV LRSRW LRSTTL
RWRR LRSXT{}â ZQUTX{}pZQSPS{}… ZSSXY{

}çZRRVW{ 
SXYYM}|îz•{åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñflčÌŽàÛa ïčãflŠfljžc

žåflÇ şïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓ flŽãìŽí Žåžia flìŽçóflîčÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ğð‰bfl–žãþažîÓåžiòÜÄžäflyžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicåžiòflÈîčifl‰

flÞbÓN 
č†fl flåži flÉčÏafl‰ ŽoÛdfl‰bfläíğ†Ûbči ž‰þa čõaflŠč× žåflÇ wí

č†žèflÇ óÜflÇ ŽbŞäÛa flæb× bflàŞãg ÙčÛfl̂ či fldfli ü flÞbÔÏ Ö‰flìÛaflë
čéÜÛaÞìŽfl‰FÞëafl†flvÛaÞbfljÓcflëčpbflãbflíč‡bflàÛaóÜflÇflæëŽŠčuaflûŽí

čÜžèflíflë afl̂ flç ŽáÜžflíflë afl̂ flç ÙčÜžèflíflë afl̂ flç ŽáÜžflîÏžåØflí žáÜÏ afl̂ flç Ù
ćâìÜžÈflß ćõžïfl‘ bŞßdÏ ŽéžäflÇ flŠčuŽ‹ ÙčÛfl̂ čÜÏ afl̂ flç üg ćõaflŠč× bŞäÜčÛ
čêč…bfläžg óÜflÇ flãc Žåži ÙčÛbflß ŽéÔÏaflë čéči fldfli ýÏ ćæìŽàžšflß

čÄÐÛïčÏ ŽéÐÛbflflëčé N}„ ZRRXV LRSRW LRSTTLRWRRL
RSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}… ZSSXY{}çZ
RRVW{N 

SYPPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žîÓ åžia òÜÄžäfly žåflÇ òflÈîčifl‰ žåflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí

flÞbÓN 

óflèflã flÞbÔÏ ž‰þa čõaflŠč× žåflÇ wíč†fl flåži flÉčÏafl‰ ŽoÛdfl
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FÖ‰flìÛaflë čkflçŞ̂ Ûbči ŽoÜÓ ž‰þa čõaflŠč× žåflÇ

bflàčibflèžäflÇóflèflãbflàŞãgüflÞbÓIWOTTHŽkflçŞ̂ ÛabŞßdÏbflèžäčßŽxŽŠž‚flí
fldfliýÏòŞščÐÛaflëN 

ŽéžÈÏžŠflí žáÛflë òflÈîčifl‰ žåflÇ şð‰žìŞrÛa ŽæbflîÐŽ Žêaflëfl‰ N}„Z
RRXV LRSRW LRSTT LRWRRLRSXT{}â ZQUTW{

}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 
SYPQM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčicåžiòflÈîčifl‰žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓÉîč×flëžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaåži
flÞbÓžîÓåžiòÜÄžäflyžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

ÛdflčõbflšžîfljÛa ž‰þa čõaflŠč× žåflÇ wíč†fl flåži flÉčÏafl‰ Žo
ŽžŠÏ ÙčÛfl‡ čéči fldfli ü ćÞýfly flÞbÔÏ čòŞščÐÛaflë čkflçŞ̂ Ûbči

ž‰þaN 
bflà× ŽéflÈÏfl‰flë žîÓ åži òÜÄžäfly žåflÇ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí Žêaflëfl‰

òflÈîčifl‰ žåflÇ ÙčÛbflß Žêaflëfl‰ N}„ ZRRXV LRSRW LRSTTL
RWRR LRSXT{}â ZQUTW{}Òýnbi êbuŠc{}pZ
QSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SYPRM}…bä⁄a|îz•{åžičkîčjflyŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc
žåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇđ†žífl‹åžič…bŞàflyžåflÇčéčríč†flyïčÏïčiflŠflÇ

žîÓåžiòÜÄžäflyN 
čÏafl‰žåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãbflèflãflÞbÓwíč†flåžiÉFčõaflŠč×žåflÇ

ðŠØŽíŽÝŽuŞŠÛaflæbØÏòŞščÏüflëćkflçfl‡đ̂ č÷flßžìflížåØflížáÛflëbfläč™ž‰c
ŽéÓbflflëđòflßìÜžÈflßflõbflîž‘cflëÞbfljÓþaflëÉîčiŞŠÛaóÜflÇbflàčiŽéfl™ž‰cN 

Ûa č†žjflÇ Žåži ŽáčÛbfl Žêaflëfl‰wíč†flåži ÉčÏafl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åži čéÜ
čéîčÏğðŠžçşŒÛaóÜflÇflÑčÜŽnžaflëN}„ZRRXVLRSRWLRSTTL

RWRR LRSXT{}â ZQUTW{}Òýnbi êbuŠc{}pZ
QSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 

SYPSM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛaòflíŠžíflìŽu žåflÇflõbflàžc åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflä

ŽêflìžzflãflŠ×fl‡flëčéÜÛač†žjflÇflåžifláčÛbflŞæcğðŠžçşŒÛaåflÇđÙčÛbflßžåflÇN 
đ†čÛbflŽåžiŽÝžîÔŽÇŽéflÈflibflmN 

SYPTM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ži čsžîÜÛaïčãflŠfljžc flÞbÓ ðğ†flu žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl å

đ†čÛbflŽåžiŽÝžîÔŽÇN 
fl†žjflÇŞæcčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflïčãflŠfljžcflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇ
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flåži flÉčÏafl‰ Şæc ŽéflÌÜfli óŞnfly Žéfl™ž‰c ðŠØŽí flæb× flŠflàŽÇ flåžia čéÜÛa
flæb×wíč†flbflí flÞbÔÏ čéÜÛa Ž†žjflÇŽéflîčÔÜÏ ž‰þačõaflŠč× žåflÇóflèžäflí

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ Žtğ†flzŽm afl‡bflß wíč†fl flåžia FčõaflŠč× ïčÏ
čéÜÛač†žjflÈčÛćÉčÏafl‰flÞbÔÏž‰þaN 

‰aŞ†Ûa flÝžçc æbflqğ†flzŽí aĆ‰ž†fli afl†èfl‘ ž†Ó bflãb×flë ŞïŞàflÇŽožÈčàfl
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFóflèflãIWOTU HflÞbÓ ž‰þa čõaflŠč× žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇ ïčÏ ŽáÜžÇc Žožä× ž†ÔÜÏ čéÜÛa Ž†žjflÇ FŞæc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæìØflížæcčéÜÛaŽ†žjflÇflïč’flŞáŽqôflŠØŽmflž‰þaF

žåØflížáÛbĆ÷žîfl‘ÙčÛfl‡ïčÏfltfl†žycž‰þaflõaflŠč×ÚflŠflnÏŽéŽàÜžÈflíN 
ñflŒžàfly ïčic Žåži ŽkžîflÈŽ‘ ŽéÜflž‰c N}„ ZRRXV LRSRWL

RSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{N 

SYPUM}éÜjÓb¶|îz•{åžič†čÛbflŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
Ž‘ŽåžiŽŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇčéîčicžåflÇđkžîflÈN 

bflãb×flë čéžîŞàflÇ Şæc Žtğ†flzŽí flæb× wíč†fl flåži flÉčÏafl‰ Şæc bfläflÌÜfli
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcaĆ‰ž†fliafl†èfl‘ŽáŽÇžŒflíFž‰þačõaflŠč×žåflÇóflèflãN 

ž̂ flížáÛflëđkžîflÈŽ‘žåflÇđ†îčÈflŽåžiŽæbflàžrŽÇŽêaflëfl‰čéžîŞàflÇžŠ×N}„Z
RRXV LRSRW LRSTTLRWRRLRSXT{}âZQUTW{

}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 
SYPVM}éÜjÓb¶|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čñflčÌŽàÛa
flŽàÛa Žåžia flæb× şðŠžçşŒÛaž‰þa čõaflŠØčnžbči flžîÛ ŽÞìÔflí čkŞî
ćdfliÖ‰flìÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc Žtğ†flzŽí wíč†flŽåži ŽÉčÏafl‰flæb×flëFóflèflã
ÙčÛfl‡žåflÇN 

 čt‰bflzÛa Žåži áíŠØÛa Ž†žjflÇ čéčÛbflž‰g óÜflÇ ŽéÔÏaflë}„Z
RRXV LRSRW LRSTTLRWRRLRSXT{}âZQUTW{

}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 
SYPWM}éÜjÓ b¶ |îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ
čt‰bflzÛa åži áíŠØÛa č†žjflÇ žåflÇ đÑíŠ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ òflàžíflŒŽ

åžiaåflÇđlbflèč‘N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓwíč†flflåžiaflÉčÏafl‰ŞæcFčõaflŠč×žåflÇ

aìŽãb× flÑžî× ÙčÛfl‡ fl†žÈfli ćÉčÏafl‰ flÝč÷ŽÏ đlbflèč‘ Žåžia flÞbÓ ž‰þa
Şæc ÂflŠflnž’Žíflëó₣àflŽß âbflÈİÛa flåčß đõžïfl’či flÞbÓ flž‰þa flæëŽŠØŽí

bflßŽočjžäŽmbflßbfläÛÞëafl†flvÛaŽÞbfljÓcflëž‰þaŽpbflãbflíč‡N 
čéîčÏčéžîÜflÇflÑčÜŽnžaflëwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇćÉčÏbflãŽêaflëfl‰N}„Z

RRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{
}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 

SYPXM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žiflÞbÓ òfljÔŽÇŽåžióflìŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓćÝžîflšÏbfläflqŞ†fly flÞbÓÉíŒfliå

ćÉčÏbflãïčãflŠfljžcN 
wíč†flflåžiflÉčÏafl‰ŞæcIWOTVHŞæcflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflŠfljžc

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛg aëŽúbfluŽéflnflßìŽàŽÇFŞæcaëŽŠfljždÏaìŽÈflufl‰ŞáŽq
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Fž†Ó čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÔÏ Ê‰aflŒflàÛa čõaflŠč× žåflÇóflèflã

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇbflèíŠØŽíđòflÇfl‰žŒflßflkčybfl•flæb×ŽéŞãcbfläžàčÜflÇ
FÛa óÜflÇ bflß ŽéÛ Şæc óÜflÇŽéžäčß ŽŠŞvÐflnflí ðč̂ Ûa ïčÓbŞÛa ÉîčiŞŠ

ÐčöbflëŽõbflàÛaflïčçžá×ð‰ž…cüåžjğnÛaflåčßòN 
čéčnflßìŽàŽÇœžÈfližåflÇflÞbÔÏÉčÏbflãžåflÇæžìflÇŽåžiaŽêaflëfl‰N}„Z

RRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{
}Òýnbi êbuŠc{}p ZQSPS{}… ZSSXY{}çZ

RRVW{ 
SYPYM}|îz•{ži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžcå

flæb× ÉčÏbflã žåflÇ æžìflÇ Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ ŽéflÌÜfljÏ ž‰þa flõaflŠč× Ž̂ Ždflí flŠflàŽÇ Žåžia

gófl’flàÏðč†flîčifl̂ fldÏćõžïfl‘ŽéflÈflßbflãcflëÉčÏafl‰óÛN 
fližåflÇćÉčÏafl‰ŽéflqŞ†flzÏčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéčnflßìŽàŽÇœžÈFóflèflã

Ž†žÈfličéÜÛaŽ†žjflÇÚflŠflnÏž‰þačõaflŠč×žåflÇN}„ZRRXVLRSRWL
RSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{N 

SYQPM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛaæžìflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÖfl‰ž‹þa ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly

óŞnfly ž‰þa flõaflŠč× Ž̂ Ždflí flæb× ŽéŞãc flŠflàŽÇ åžia åflÇ ÉčÏbflã žåflÇ
ćÉčÏafl‰ŽéflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéčnflßìŽàŽÇ œžÈfli žåflÇFčõaflŠč× žåflÇóflèflã
Ž†žÈflibflè×flŠflnÏž‰þaN 

ŽéflnflßìŽàŽÇžŠ×ž̂ flížáÛflëÉčÏafl‰žåflÇÉčÏbflãžåflÇŽlìşícŽêaflëfl‰}„Z
RRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{

}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 
SYQQM}|îz•{ÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
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ÉčÏbflã žåflÇŽlìşíc bfläflqŞ†flyflÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ
čòÏýčŠčeïčÏŽéflÌÜflióŞnflyŽéflÇ‰aflŒflßðŠØŽí flæb×flŠflàŽÇflåžia Şæc

òflíëbflÈŽßN 
fl flåži flÉčÏafl‰ Şæc čéÜÛa ÞìŽfl‰ ïžèfläči bflèîčÏ ŽŠčjž‚Ží wíč†F

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÔÏ ŽéÛdflÏ ŽéflÈflß bflãcflë ŽêbflmdÏFžåflÇóflèžäflí
flÞbÓbflèžäflÇflÝč÷Žafl‡gflæbØÏŽ†žÈfliflŠflàŽÇŽåžiabflè×flŠflnÏÊ‰aflŒflàÛačõaflŠč×

žiŽÉčÏafl‰fláflÇfl‹ŞäÛaŞæcwíč†flŽåŞïčjFbflèžäflÇóflèflãN 
Žåži òflíŠžíflìŽuflë đ†ÓžŠÏ Žåži Žčr×flë flŠflàŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ŽéÔÏaflë

flõbflàžc N}„ ZRRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{
}âZQUTW{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 

SYQRM}…bä⁄a|îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc
žjflÇŽåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flåflîžÇc åži áØflzÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†
IWOTWHfl†žjflÇŞæcÉčÏbflãžåflÇđ†ÓžŠÏåžičr×žåflÇčéîčicžåflÇčsžîÜÛa

ðŠØŽíflæb×flŠflàŽÇflåžičéÜÛaflÊ‰aflŒflàÛaN 
flÇŽŠŽqdflíwíč†flflåžiflÉčÏafl‰Şæcfltğ†ŽzÏčéÜÛaÞìŽfl‰žåFŽéŞãc

ŽéflÈflß bflãcflë čÂýfljÛaóÜflÇ čéžîÛg flxflŠfl‚Ï ćÉčÏbflã flÞbÓ ÙčÛfl‡ žåflÇóflèflã
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã žáflÈflã flÞbÔÏ ŽéÛdflÏ FÊ‰aflŒflàÛa čõaflŠč× žåflÇ

bflçflõaflŠč× čéÜÛa Ž†žjflÇ ÚflŠflnÏ N}„ ZRRXV LRSRW LRSTTL
RWRR LRSXT{}â ZQUTW{}Òýnbi êbuŠc{}pZ
QSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SYQSM}…bä⁄a |îz•{Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflëć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflß

flåžiaflŠfljžcýŽufl‰ŞæcÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaflŠflàŽÇN 
bĆríč†fly ž‰þa čõaflŠč× ïčÏ ŽŠŽqdflí wíč†fl flåži flÉčÏafl‰ Şæc
bĆÈčÏafl‰ óflmc óŞnfly ŽêflŠfljžc ðč̂ Ûa ŽÝŽuŞŠÛaflë bflãc ŽéflÈflß ŽoÔÜİžãbÏ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ćÉčÏafl‰ ŽêflŠfljždÏ Fž‰þa čõaflŠč× žåflÇ óflèflã
flŠč×čéÜÛaŽ†žjflÇÚflŠflnÏž‰þaflõaN}„ZRRXVLRSRWLRSTTL

RWRR LRSXT{}â ZQUTW{}Òýnbi êbuŠc{}pZ
QSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SYQTM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ òflíŠžíflìŽu bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽùŠÔŽàÛa fl†íŒflí åži

bflãÉčÏN 
flÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇfltŞ†flywíč†flflåžiflÉčÏafl‰Şæc

 čéÜÛa FÊ‰aflŒflàÛa čõaflŠč× žåflÇ óflèflã N}„ ZRRXV LRSRWL
RSTTLRWRRLRSXT{}âZQUTW{}ÒýnbiêbuŠc{

}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 
SYQUM}‡b‘{flÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞà

Ž—ÐflyïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflŒžàfly Žåžióflîžzflí
ÉčÏbflãžåflÇæbfläčÇŽåžiN 

bflß œžÈfljči Žéfl™ž‰c ðŠØŽí flŠflàŽÇ Žåžia flæb× flÞbÓ ŽéflqŞ†fly ŽéŞãc
wíč†flflåžiflÉčÏafl‰ŞæcŽéflÌÜfljÏbflèžäčßŽxŽŠž‚flíflÞbÓflëÙčÛfl‡žåflÇŽŠŽužŒflí

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflãFflÝžjÓflž‰þaðŠØŽãbŞä×flÞbÓÙčÛfl‡žåflÇ
ïčjčØžäflßóÜflÇŽêfl†flíflÉfl™flìÏčéčÐflãïčÏfl†fluflëŞáŽqbĆÈčÏafl‰flÒŠžÈflã žæc

Ûa fložÈčàflc čéÜÛa Ž†žjflÇ ŽéÛ flÞbÔÏ ÉčÏafl‰óÛg bfläžÈčÏŽ…óŞnfly ŞïčjŞäF
þačõaflŠč×žåflÇóflèflãž‰N 

 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl ćÉčÏafl‰ flÞbÔÏFflž‰þa aëŽŠØŽm ü ŽÞìÔflí
đõžïfl’čiN}„ZRRXVLRSRWLRSTTLRWRRLRSXT{}âZ

QUTW{}ŠeÖbîiêbuŠc{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZñ…bíŒi‡b‘ZDõï’iC{ 

SYQVM}|îz•{ Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžcč†žjflÇ žåflÇ ñfl†flÈžflß
ŽêaflŠfljžcÉčÏbflãflëđ†ŞàflzŽßžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbŞçflìÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæcwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇFčõaflŠč×žåflÇóflèflã
ž‰þaN 

flŠflàŽÇŽåžiaŽêaflëfl‰IWOTXHwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇN 
ŠžàflÇóÜflÇ flÑčÜŽnžaflë‰bfläíč… åžië N}„ ZRRXVLRSRWL

RSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{}p ZQSPS{}…Z
SSXY{}çZRRVW{N 

SYQWM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åži ëŠžàflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bflãdfljžãc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa

čàflflÞbÓ‰bfläíč…ÙčÛfl̂ čiôflŠflãüflëŽŠčibfl‚ŽãbŞä×ŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžiaŽožÈ
óŞnflybĆdfliN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc wíč†fl Žåži ŽÉčÏafl‰ fláflÇfl‹ FåflÇ óflèflã
čñflŠflibfl‚ŽàÛaN}„ZRRXVLRSRWLRSTTLRWRRLRSXT{

}âZQUTW{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{N 
SYQXM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ đ†čÛbflŽåžiåflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇbflã

‰bfläíč… flåžiëflŠžàflÇŽožÈčàfl wžíflŠŽuŽåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvflybfläflqŞ†fly
ŽÞìÔflîÏŠžjč‚ÛaåflÇŽÞdžflíflìŽçflëflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàflÛŽ†flèž‘cŽÞìÔflí

ĆdfliÙčÛfl̂ čiôflŠflãbŞä×bflßbN 
bflãflŠfljžcóŞnflyŞïčjŞäÛaflÉčàflŽéŞãcwíč†flŽåžiaÞŞëþaflâbflÇF

Šžjč‚ÛaåflÇóflèflãN 
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đ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybflàŽèÔÏaflëN}„ZRRXVLRSRWLRSTTL
RWRR LRSXT{}â ZQUTW{}pZQSPS{}… ZSSXY{

}çZRRVW{N 
SYQYM}…bä⁄a|îz•{åžičkîčjflyŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

čiflŠflÇŽožÈčàfl flÞbÓ ‰bfläíč… åžiëŠžàflÇ žåflÇ đ†žífl‹ åži č…bŞàfly žåflÇ ï
flâbflÇ flæb× óŞnfly bĆdfli Šžjč‚Ûbči ôflŠflã ü bŞä× ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ flåžia

ÞŞëþaN 
čéÜÛaŞïčjflãŞæcćÉčÏafl‰fláflÇflŒÏFŽéžäflÇóflèflãN 

flÇđ…bŞàflyžåflÇflÞbÔÏćâ‰bflÇŽéÐÛbflflÞbÓŠčibflužåflÇëŠžàflÇžåN
}„ ZRRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{}âZ

QUTW{}Òýnbi êbuŠc{}p ZQSPS{}… ZSSXY{
}çZRRVW{N 

SYQYIâHM}éÜjÓ b¶ |îz•{Žåi şïßflŠfly bfläflqŞ†fly
ŠžàflÇžåflÇđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓćâ‰bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíë

ŞïčjŞäÛaŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇ‰bfläíč…åžiFčõaflŠč×žåflÇóflèflã
ž‰þaN 

şïčÐčöbİÛaáčÜžŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽßŽéflÈflibflmN 
SYRPM}éÜjÓ b¶ |îz•{ŠčßbflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćwžíflŠŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓëŠžàflÇ žåflÇ áčÜžŽß Žåži
‰bfläíč…åžiaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FčñflŠflibfl‚ŽàÛa åflÇ
čòfläfliaflŒŽàÛaflëčòÜÓbflzŽàÛaflëN 

flŠflàŽÇ åžia åflÇ flÞbÔÏ åžîflríč†flzÛa òfläžîflîŽÇ Žåži ŽæbflîÐŽ flÉflàflu
ŠčibfluflëN}„ZQTXWLRSTPLRSXQLRVSR{}âZQUSV{

}…ZSSWP{}çZRRQV{ 
SYRQM}éÜjÓb¶|îz•{č†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

žåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiIWOTYH
‰bfläíč…åžiëŠžàflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŠčibfluflëflŠflàŽÇåžiaåflÇFžåflÇŠflàŞrÛaÉžîfli
ž‰þa čõaflŠč× čñflŠflibfl‚ŽàÛa åflÇ óflèflãflë ŽéŽyýfl• flëŽ†žjflí óŞnfly

ÉŽişŠÛaflëčsÜşrÛbčiN 
čéîčÏčéžîÜflÇflÑčÜŽnžaflëđkžîflèŽ•ŽåžiŽõbİflÇğïč‘bflvŞäÛaìŽicŽêaflëfl‰N

}„ZQTXW LRSTP LRSXQ LRVSR{}â ZQUSV{}…Z
SSWP{}çZRRQV{N 

SYRRM}|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

Úfl‰bfljŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžzfliŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaflŠfljİÛa
ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čr× ïčic Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži

flÞbÓğïč‘bflvŞäÛaN 
Ş†fly čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc wíč†fl Žåži ŽÉčÏafl‰ïčäflqFÉčÏaflŠčÛ flÞbÓ

óÜflÇbflçŽŠčuaflûŽãčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížáflÈflãŽoÜÓžáØÜčÓbflzflßflæëŽŠčuaflûŽmc
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čÈŞ’Ûa flåčß ÖbflžëþaóÜflÇflë ÉŽişŠÛaFü

cžëcbflçìŽÇfl‰ž‹aaìÜflÈÐflmbflçìØčžßaëcbflçëŽčÇN 
ÉčÏafl‰ åži ŠžîflèÃ žåflÇ ÉčÏafl‰ žåflÇ flÞbÔÏ şïčÇafl‹žëþa ŽéÐÛbflN

}„ ZRRXV LRSRW LRSTT LRWRR LRSXT{}âZ
QUTW{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SYRSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc
fly Žåžióflîžzflíğïč‘bflvŞäÛaïčic žåflÇ şïčÇafl‹žëþaïčäflqŞ†fly flÞbÓ ñflŒžà
flÞbÓÉčÏafl‰žåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãbflèflãflÞbÔÏÉčÏafl‰ŽåžiŽŠžîflèÃbflãbflmcFŠžßcžåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ŽŠžßc flÞbÓ Úafl‡ bflßflë ŽoÜÓ bÔčÏafl‰ bfläÛ flæb×FflìŽçflë

 ïčäÛdfl ĞÕflybflçŽŠčuaflûŽã ŽoÜÓ žáØčÜčÓbflzflß ïčÏ flæìŽÈfläž–flm flÑžî×
flžëþaflëÉŽişŠÛaóÜflÇaìÜflÈÐflm ýÏ flÞbÓ čÈŞ’Ûa ëc ŠžàŞnÛa flåčßÖb

bflçìØčžßaëcbflçìŽÇ‰ž‹cžëcbflçìŽÇfl‰ž‹aN 
ži č†žîflc žåflÇ ğwfl‘þa åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠžîØŽi Žêaflëfl‰ÉčÏafl‰ å

ÉčÏafl‰ïčflčþòflíaflëğŠÛaflÝflÈflvÏN}„ZRRXVLRSRWLRSTTL
RWRR LRSXT{}â ZQUTW{}pZQSPS{}… ZSSXY{

}çZRRVW{N 
SYRTM}…bä⁄a |îz•{áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjflybfläflqŞ†flyflÞbÓđsžîÛžåflÇčÚ
ÉčÏafl‰åžič†žîflcžåflÇğwfl‘þaåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽŠžîØŽiïčäflqŞ†flyflÞbÓ

wíč†flåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã ž†Ó čéčßžìÔčÛ flÞbÓ ÉčÏafl‰bflc ŞæcFflâžìflîÛa

IWOUPHflflëòflÇbŽêŽŠžßcflëbÔčÏafl‰žáØÛflæb×đõžïfl‘žåflÇóflèflãćŠžî
ÝÔflzÛa åflÇ N}„ ZRRXV LRSRW LRSTT LRWRRL

RSXT{}â ZQUTW{}Òýnbi êbuŠc{}p ZQSPS{
}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SYRUM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
åžiŠÐžÈflužåflÇčsžîÜÛaåflÇčsžîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓòflÈîčifl‰

åžiÉčÏafl‰flåži fl†žîflc ŽožÈčàflflÞbÓ flŒŽßžŠŽçåžiåflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ
×ž̂ flí Şð‰bfl–žãþa wíč†flćž‰c flïčçflë òÜÓbflzŽàÛa aìŽÈfläflß žáŽèŞãc ŽŠ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÇ‰aŒ½a@ @ UST  

bflèîčÏbflßœžÈflióÜflÇŽÊfl‰žŒŽmN 
ÉčÏafl‰ åži Ýžèfl ŽåžióflîčÇ Žêaflëfl‰N}„ZRRXVLRSRWL

RSTT LRWRR LRSXT{}â ZQUTW{ }Þìİi êbuŠc
…ŠÒýnaë{}pZQSPS{}…ZSSXY{}çZRRVW{ 

SYRVM}‡b‘{ŽæbŞjflybflãdfljžãcflÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ ÊbflvŽ‘ ïčic fl†íŒflí åži č†îčÈfl žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ

čÇïčäflqŞ†flyćáîčnflîÛïğãg flÞbÓ wíč†flåži ÉčÏafl‰ åži Ýžèfl Žåžióflî
Žožvflvflyflë ýŽufl‰ ŽožÌÜfliflë wíč†fl åži ÉčÏafl‰ðğ†flu ŠžvflyïčÏ
bflíflÞbÔÏwíč†flåžiÉčÏafl‰åžiÝžèflŽåžiŽæaflŠžàčÇïčcflõbflvÏŽéflÈflß

ž‰cbfläžíflŠ×cž†ÓŽéŞãgŽêbflnflicžÊfl…ŞïfläŽibflíflÞbÔÏáflçž‰č…žïflnflöbčàčiòflãýÏbfläfl™
flÞìŽfl‰ Şæg ŽêflŠžîËbÓž‹‰ žáØÛ ŽÝflÈžvflîflŞÝfluflëŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ Úafl‡

čéÜÛaFž‰þačõaflŠč×žåflÇóflèflãž†ÓN}…ZSTPQ{ 
SYRWM}ÑîÈ™{bÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžcflÞ

Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly
č†îčÛflìÛaïčicåžič†îčÛflìÛaåflÇđ†ŞàflzŽßåžiñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇflÖbflzžg

ŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇflÞbÓN 
flŠčÛ ŽéÜÛa ŽŠčÐžÌflí đočibflq Žåži Ž†žífl‹ flÞbÓčéÜÛaflë bflãc wíč†flåži ÉčÏa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏýflnflnÓaåžîÜŽufl‰bflãb×bflàŞãgŽéžäčßčsíč†flzÛbčiŽáÜžÇc
FüŽéÛžìÓflÉčàflÏflÊ‰aflŒflàÛaaëŽŠØŽmýÏžáØŽãdfl‘afl̂ flçflæb×žæg

flÊ‰aflŒflàÛaaëŽŠØŽmN 
flàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓå Zfl‰ž̂ fljÛa Şæc óÜflÇ đòflÇfl‰aflŒŽß òflibflnč×

ŽéÜÛaŽxŠž‚ŽíbflßŽÉŽiŽ‰Ê‰aflŒŽàÜčÛflëž‰þačkčybfl•óÜflÇòÔÐŞäÛaflë
afl̂ flçbflèžäčßŞÝfluflëŞŒflÇIWOUQHåžiæýÏŽåžiŽæýÏŽéfljfln×ćlbflnč×

čßđòŞzč•ïčÏæýÏýÐčÛŠžßc‹aflìfluflëŽéžäfložÈÏfl…ÙŞãgæýÏåžiæ
òflÇfl‰aflŒŽßafl̂ ×čòfläíč†flßïčÏafl̂ ×Éč™žìflàčiïčnÛaÙč™ž‰cflÉîčàfluŞïÛg
òflÈfliž‰c ć…ëŽ†Žy bflèŽÈflàžvflmflë afl̂ Øči ŽÒflŠžÈŽm ïčnÛa Žž‰þa flïčçflë

ŒÛčêŠždčič…ëŽ†ŽzÛaÙÜčmŽ†flycflëbflèÜ×bflèčiÁîčzŽíïčãbŞrÛaflëafl̂ ×ŽÕí
čñfl…ëŽ†žzflàÛa čêč̂ flçÙč™ž‰c flÉîčàfluŞïÛg fložÈÏfl…ŽÉčiaŞŠÛaflëŽsčÛbŞrÛaflë
bflèčÓìÔŽy Éîčàfluflë bflèči čòİîčzŽàÛa bflçč…ëŽ†Žzči člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ
flõžïfl‘ ü òË‰bÏ flõbflšžîfli bĆ™ž‰c bflèîčÓaflìflflë bflç‰bflèžãcflë bflèčižŠč‘flë
afl̂ × Šžèfl‘ ŞÝflèflnžŽß bflèÛŞëc òŞßbflm òfläfl Êž‰fl‹ üflë žŠË žåčß bflèîčÏ
óÜflÇ afl̂ × čòfläfl žåčß afl̂ × Šžèfl‘ Ž„ýčžãa bflçŽŠčeflë afl̂ × čòfläfl žåčß
člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ čñfl…ëŽ†žzflàÛa ž‰þa čêč̂ flç flÉîčàflu flÊfl‰ž‹c žæc

č™žìflß ŽÒìŽ•žìflàÛabflèčÛŞëc žåčß bflèîčÏ òflnÓflûŽàÛa òfläŞÛa čêč̂ flç čéîčÏ bflèŽÈ
đòİžäčyžåčßbflèîčÏ flÊfl‰ž‹c žæcïčÛ afl†fliflëŽpž…fl‰c bflß ŞÝ×bflçŠčeóÛg

—Şàčyflë ýčÓbfliflë đlb‰flë æbİÓcflë ‹ž‰cflë fláčbflàflflë čÈfl‘flë
flë ïčqbÔflßflë fl†flÇflë bflîžiìÛflëÝžvÏflë áflvÜfl‘flë ‰flŒfluflë flƒîčbfljflß

čpýflÌÛaÉîčàflužåčßÙčÛfl‡ŠžîËflëfĺ čybflífl‰flëÞìÔŽiflëâìŽqflëÝfl–fliflë
žæcóÜflÇïčãëŽ…ÙžîÜflÇŽéŽÈîčàfluflëÚ‰ž̂ fliflëÚ‰ëŽŒŽjčibÐžîfl•flëĆõbflnč‘

flìžÇcžåčßŽpž…fl‰cžåflàčiflëðč†flîčiÙčÛfl‡óÛflìflmcðŠÔfliflëïčöaflŠflucflëïčãa
ŽêŽúbflàflãčéîčÏbflàčiÝflàflÈÛaflëčéčmfl‰bflàčÇflëÙčÛfl‡čòflÇafl‰‹óÛgflëïčmaflëfl…cflë

bflnžzŽíbflßïÔflflëbflèč’îč’flyòflîčÔžäflmflëčéč™ž‰cŽlaflŠč×flëŽéŽnflzÜž–flßflëŽx
flÊ‰Ž‹bŞàčßčéčîÔflóÛgN 

óÛg ŽxbflnžzŽí bflß č†îčàžflmflë čéîčÓaflìfl ŠÐflyflë čêč†îčàžflmčê‰bflèžãcflë
bflß čõbfläčnžuaflëŽéžäčß Ž†fl–žzŽí bflß č…bfl–flzči âbflîčÔÛaflë Žéžäčß ófläflnžvŽí

 čéčÈžàfluflëIWOUR HÙčnÔÐfläči čéčnflí‰ž̂ flmflë Žéžäčß Žafl†Ží bflß čòflbflíč…flë
čičéÜ×čéîčÏflÝflàžÇcflëïčãëŽ…čéÜ×ÙčÛfl‡óÜflÇÙflãëŽ…ïčãaflìžÇcflëðč†flî

ÙčÛfl‡ žåčß ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ŽxŠž‚Ží bflß Éîčàflu žåčß ÙÛ ŞæcóÜflÇ
bflèčÛŞëc žåčß člbflnčØÛa afl̂ flçïčÏ čòÏìŽ•žìflàÛa čñŞ†ŽàÛa čêč̂ flçïčÏ čéÜ×

ÙčižŠč‘flëÙč™ž‰cÅflzčičéčÇbfliž‰còflqýflqÙÜÏbflçŠčeóÛgÚ‰ž̂ fliflë
ïčnflÇafl‰Œči ÙčÛfl‡ Éîčàflu žåčß ïčÓbfljÛa ŽÉŽişŠÛa flïčÛflë ÙčmbÔÐflãflë
ŞïÛg fložÈÏfl…flë ïčãaflìžÇcflë ðč†flîči ÙčÛfl‡ óÜflÇ ïčßbflîčÓflë ïčÜflàflÇflë
Éîčàflvči člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ čñfl…ëŽ†žzflàÛa čêč̂ flç Ùč™ž‰c flÉîčàflu

bflèčÔčÏaflŠflßflëbflèčÓìÔŽyŠžèfl‘žåčßafl̂ ×flâžìflíÙžäčßŽéÜ×ÙčÛfl‡ŽožšfljÓflë
ÙÜčßüÙÛðč†flíïčÏ ÙčÛfl‡ ŽÉîčàflufl‰bfl–Ï afl̂ × čòfläfl žåčß afl̂ ×
òflÇfl‰aflŒŽàÛa čêč̂ flç üg òfljčÜ üflëôflìžÇfl… üflë Žéžäčß đõžïfl‘ïčÏïčÛ

č̂ flçïčÏčlbflnčØÛaafl̂ flçïčÏòÏìŽ•žìflàÛaafl‡hÏčéîčÏčñbŞàflŽàÛačòfläŞÛačê
žæc ÙÛflë Úč†flí óÛgflë ÙžîÛg ć…ëŽ…žŠflß ŽéÜ× ÙčÛfl̂ Ï žoflšÔžãa
ğÝ× č†flíflëðč†flí žåčß bflèfluŠž‚Žmflë bflèžäčß bflèčöbflščÔžãa fl†žÈfli ïčäfluŠž‚Žm

ýÏflë ćæýÏ ŞŠÓcïčjfljflči ć†flí bflèîčÏ ŽéÛ žpfl‰bfl• žåflßafl̂ flç flkčn×flë ćæ
fl‚žŽãŽlbflnčØÛaåžîflnN}…ZSSYP{}çZRTVQ{ 

TV@MčòflÇfl‰aflŒŽàÛa@ïčÏ@čñfl‰ìŽqdflàÛa@čÃbÐÛþa@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@ 
SYRXM}ÊìİÔß …bä⁄a |îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

 æžìflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÝîčÇbflàžg bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl‰afl‰Ž‹flæb× flÞbÓ
fl|Üfl•bflàÏ čòflifl‰bflšŽàÛa Þbflß ŽÝžrčßðč†žäčÇ Žž‰þa ŽÞìÔflí ć†ŞàflzŽß
ÞbflßïčÏž|Üž–flížáÛbflßflëž‰þaïčÏfl|Üfl•čòflifl‰bflšŽàÛaÞbflßïčÏ
žæcbĆdfliôflŠflíüflæb×flëflÞbÓž‰þaïčÏž|Üž–flížáÛčòflifl‰bflšŽàÛa

fl™ž‰c flÉÏž†flížÈflí žæc óÜflÇ ‰b×þa óÛg Žéčêč†Ûflëflë čéčÐfläči bflèîčÏ flÝflà
òÔÐŞäÛaflæìØflmflëbĆ÷žîfl‘flÕčÐžäŽíüflëčêŠÔfliflëčéčãaflìžÇcflëIWOUSHbflèÜ×

ž‰þağlfl‰žåčßN 
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SYRYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žič†ŞàflzŽßÉčÏbflãžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc bflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰ flŠflàŽÇ åžia åflÇFóÛg flÉÏfl…
žåčß bflçìÜflàžÈflí žæc óÜflÇ bflèfl™ž‰cflë flŠfljžîfl flÝž‚flã flŠfljžîfl č…ìŽèflí

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ Şæcflë žáèčÛaflìžßcFbflèžäčß ŽxŽŠž‚flí bflß flŠİfl‘ N}„Z
RRXU LRSRX LRSRY{}â ZQUUQ{}p ZQSXS{}…Z
SPPX{}çZRTVW{ 

SYSPM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓčsžîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓáØflzÛač†žjflÇåži

žåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇÉčÏbflãN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFflÝž‚flã flŠfljžîfl č…ìŽèflíóÛg flÉÏfl…

čéÜÛaÞìŽflŠčÛŞæcflëžáèčÛaflìžßdčibflçìÜflàžÈflí žæcóÜflÇbflèfl™ž‰cflëflŠfljžîfl
 FbflèčmflŠflàflq flŠİfl‘ N}„ ZRRXU LRSRX LRSRY{}âZ

QUUQ{}pZQSXS{}…ZSPPX{}RTVW{ 
SYSQM}…bä⁄a |îz•{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ čsžîÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa č†žjflÇåži čéÜÛa č†žjflÇ
ÉčÏbflãžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇčéîčicN 

flàÛa čoflãb× ŽÞìÔflí flæb× flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŞæcôflŠØŽm ŽÊ‰aflŒ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇóÜflÇFóÜflÇ bflß ž‰þa ğlflŠčÛ ŞæcóÜflÇ

flìŽçžá×ð‰ž…cüåžjğnÛaflåčßòÐčöbflëÊž‰ŞŒÛaflåčßïčÓbŞÛaÉîčifl‰N 
SYSRM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

čicžåflÇÙíŠfl‘bflãdfljžãcč…flìžþaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇflÖbflzžgï
bflàŽèØíŠfl‘ ïčicflë ÉŽişŠÛaflë čsÜşrÛbči æbflÇfl‰žŒflí flðbŞàflÇ flæb× flÞbÓ

æbflàÜžÈflíŽ…flìžþaflëòflàÔÜflÇflëæaflŠğîflÌŽíýÏN 
SYSSM}ÊìİÔß …bä⁄a |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
ÜžÇþa č†žjflÇžåflÇ aĆŠflàžÈflß ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ó

Žåžia flÞbÓ ŠžîfljŽu Žåži Ž†îčÈfl flÞbÓ flÞbÓ ğð‰flŒflvÛa áíŠØÛa č†žjflÇ
Žéfl™ž‰c žá×Ž†flyc flŠčuaflûŽí žæc flæìŽÈčãbfl• žáŽnžãc bflß flŠžîfl Şæg bŞjflÇ

Ö‰flìÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčiN 
SYSTM}z•ÊìİÔß …bä⁄a |î{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

bflàŽèŞãcŠžîfljŽuåžič†îčÈflflëfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†fly
čõbflšžîfljÛaž‰þa‰bflvž÷čnžbčibĆdfliæbflíflŠflíübflãb×N 

SYSUM}ÊìİÔß …bä⁄a |îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
fl‰Ž‹žáÛ flÞbÓ đ†ŞàflzŽß žåflÇ fllìşíc žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl‰a

flæb× åžíflõbflšÔči üg čl‰bflšŽàÛaïčÏïčšÔflí flæb× bĆzžíflŠŽ‘ žáÜžÇc

bflèčiŽ‰fl̂ žÈŽmđòfljîč–ŽßóÜflÇÙflnfläğîfličl‰bflšŽàÜčÛflÞbÓbflàŞiŽ‰IWOUTH
čybfl–čÛ flÞbÓ bflàŞiŽ‰flëîčßc Şæc Ùflnfläğîfli ÞbflàÛa čkügflë ćåčöbfl Ùflä

ÙflãbflbflßčéÜÛbčiŽéŽäîčàflîÏN 
SYSVM}ÊìİÔß …bä⁄a ÑîÈ™{Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

Ö‰bžåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠžvŽyN 
ž‰þa čñfl‰bfluhči fldfli ü flÞbÓ čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇ

ÝŽufl‰ óÛg ćÝŽufl‰ flÉÏfl… afl‡g flÞbÓflë čòŞščÐÛaflë čkflçŞ̂ Ûbči čõbflšžîfljÛa
afl̂ flç flkfln× bĆibflnč× ÙčÛfl̂ či čéžîÜflÇ flkŽnØflí žæc fl…afl‰dÏ bĆ™aflŠčÓ übflß
‹aflìfluflëŽéžäčß đòŞzč•ïčÏŽéžäčßbĆÇžìæýÏŽåži ŽæýÏ Žéfljfln×ćlbflnč×

čÛčêŠžßcžåčßafl̂ ×Šžèfl‘ŞÝflèflnžŽßŞïÛgfložÈÏfl…ÙŞãcæýÏåžiæýÐ
đòflÈžjfl flæž‹flë aĆ…bflîču bĆzž™Žë áflçž‰č… čÒüe ñflŠfl’flÇ afl̂ × čòfläfl
čòflãbflßþa čõafl…cflë čòflîčãýflÈÛaflë ğŠğÛa ïčÏ čéÜÛa ôflìÔflm óÜflÇ bĆ™aflŠčÓ

flèči flðŠflnž‘c žæcóÜflÇfl‰c bflß ŞÝ× bflèžäčß Žož÷č‘ bflß bôŽéflíŠflnž‘c žæc
žåčß čéîčÏ bflèÏğŠfl•c žæcôfl‰c bflàîčÏ bflèžäčß Žož÷č‘bflßflë bflèÏğŠfl•c žæcflë
Žož÷č‘ Žsžîfly bflèžäčß Žož÷č‘ bflàči flxŽŠžcflë čpafl‰bflvğnÛa čÒìŽäŽ•

Šflnž‘c bŞàčß ŽéflÈîčic žæc ôfl‰c bflß flÉîčicflëđòfl÷îčfläči žâc Žožícfl‰ đ†Ôfläči čéí
čéÜ×ÙčÛfl‡ÉîčàfluïčÏflÝflàžÇcžæcóÜflÇžŠflÈčižâcŽožícfl‰åžîflÈčiflë
ïčÏ ŽéÜÛa flÖfl‹fl‰ bflß şÝ×flë Žožícfl‰ žåflß ÙčÛfl‡ ïčÏ flÝ×flëcflë ïčícflŠči

ðč̂ ÛaÞbflàÛacfl‰fl†žÈfli|ži‰flëÝžšÏžåčßÙčÛfl‡‰ì×ž̂ flàÛaŽéflnžÈÏfl…
Ùfläžîfliflë ïčäžîfli flìŽèÏ člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ ŽéŽÌÜžjflß óŞàflŽàÛa ŞïÛg
ŽÑž–ğäÛačéîčÏïčÛflëÙčÛbflßcfl‰ÅflzčiŽÑž–ğäÛaŽéžäčßÙÛåžîÐž–čã

Ûa cfl‰óÜflÈÏđòflÈîč™flëžåčßčéîčÏflæb×bflßflëčéîčÏïčÜflàflÈčib₣ßbflmÞbflà
fl…bflîčvÛa fl|ž™ŽìÛa áflçž‰č… čÒüe ñflŠfl’flÈÛa čêč̂ flç Ùžäčß ŽožšfljÔÏ
ðč†flí ïčÏ ÙÛ žpfl‰bfl•flë afl̂ × čòfläfl ïčÏ afl̂ × Šžèfl‘ ŞÝflèflnžŽß
ŞŠÓc člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ čòflŠflnž’ŽàÛa čÂëŽŠş’Ûa óÜflÇ bĆ™aflŠčÓ

IWOUU Hafl‰c afl‡gflë ćæýÏflë ćæýÏflðŠflnž’flí žæc ŽéÛ flÕčÜİŽí žæc fl…
čòfl÷îčŞäÛbčiflÉîčicflëflðŠflnž‘cžæcïčäflnžîflèflãž†Óflëflkfln×čòfl÷îčŞäÛbčiflÉîčjflíflëN 

@Mđòflqýflq@flåžîfli@æbfläflÇ@ò×Šfl‘@@ @

čòŞzč• ïčÏ ćæýÏflë ćæýÏflë ćæýÏ čéžîÜflÇ ÚflŠflnž‘a bflß afl̂ flç
‹aflìfluflë žáèčÛìÔŽÇò×Šfl‘ ü æbfläflÇ ò×Šfl‘ aì×flŠflnž‘a žáčçŠžßc

flæž‹flë aĆ…bflîču bĆzž™Žë áflçž‰č… flÑÛc fĺ čqýflq ïčÏ žáŽèfläžîfli đòfl™flëbÐŽß
bĆÈîčàflubflçìİÜfláflçž‰č…čÒüeñflŠfl’flÇžáŽèžäčßđ†čyaflëğÝØčÛđòflÈžjfl

flçž‰č… flÑÛc fĺ čqýŞrÛa čêč̂ flç žpfl‰bfl–ÏòìÜž‚flß žáèíč†žíc ïčÏ á
čõafl…cflë čéÜÛa ôflìÔflnči čéîčÏ aìÜflàžÈflí žæc óÜflÇ bĆqýžqc žáŽèfläžîfli đò×Šfl’či
flæëŽŠflnž’flíflë žáŽèžäčß đ†čyaflë ğÝ×óÛg žáŽèžäčß đ†čyaflë ğÝ× žåčß čòflãbflßþa



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÇ‰aŒ½a@ @ USV  

ŽêflõaflŠčnž‘a Žéžäčß ažëcfl‰ bflàčiflë ÙčÛfl̂ či bĆÈîčàfluflæëŽŠflnž’flíflë č†ÔŞäÛbči
žæcflë čpafl‰bflvğnÛa Êaflìžãc žåčß aëŽŠflnž’flí žæc ažëcfl‰ bflß čéžîÜflÇ čòfl÷îčŞäÛbči
bflàčiflëÙčÛfl̂ čičéčjčybfl•flæëŽ…čéčmfl†čyóÜflÇžáŽèžäčßđ†čyaflëşÝ×flðŠflnž’flí

čiflëč†ÔŞäÛbčiŽéžäčßŽêflõaflŠčnž‘aôcfl‰bflßŽéžäčßôcfl‰čéžîÜflÇŽêflõaflŠčnž‘aôcfl‰bflà
ŽÝflàžÈflíflë ažëcfl‰ bflàči fĺ čÈčàflnžvŽß čéÜ× ÙčÛfl‡ïčÏ flæìÜflàžÈflí čòfl÷îčŞäÛbči
ğÝØčÛaĆŒčöbfluôcfl‰bflàčičéčjčybfl•flæëŽ…čéčiaĆ…ŠÐžäŽßžáŽèžäčßđ†čyaflëşÝ×

flÇflë čéčÐflãóÜflÇ čéÜ× ÙčÛfl‡ïčÏ žáŽèžäčß đ†čyaflëžåčß đ†čyaflë ğÝ×óÜ
şÝ×ÙčÛfl‡žåčßčéči aëŽ…flŠÐžãabflàîčÏflëčéžîÜflÇaìŽÈflàflnžuabflàîčÏčéžîfljčybfl•
ÙčÛfl‡ïčÏžáŽèžäčßđ†čyaflëŞÝ×flâŒÛbflàÏåžíflŠflŁaflæëŽ…žáŽèžäčßđ†čyaflë

fl•žåčßđ†čyaflëğÝØčÛćâ‹üflìŽèÏčr×žåčßflëÝîčÜÓžåčßflìŽçflëčéžîfljčyb
ÝžšÏ žåčß ÙčÛfl‡ ïčÏ ŽéÜÛa flÖfl‹fl‰ bflßflë bĆÈîčàflu žáèžîÜflÇ ćkčuaflë
člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ ŽéŽÌÜžjflß óŞàflŽàÛa žáèčÛbflß cfl‰ óÜflÇ |ži‰flë
ïčÏ flæb× bflßflë bĆqýžqc žáŽèfläžîfli flìŽèÏ 

žîÜflÇ flìŽèÏ đòflÈčjflmflë đòflÈîč™flë žåčß ÙčÛfl‡cfl‰ ‰ž†ÓóÜflÇ bĆqýžqc žáè
đÃbÐÛdčiđpbflíëbflflnŽßƒflŽãfltýflqŽlbflnčØÛaafl̂ flçflkčn×ž†ÓflëžáèčÛbflß
ñfl†čyaflë æýÏflë æýÏflë æýÏ žåčß đ†čyaflë ğÝ× č†flí ïčÏ đñfl†čyaflë

ćæýÏflëćæýÏflëćæýÏŞŠÓcŽéÛòÔîčqflëN 
@M×Šfl‘@@žåflß@čkflçžˆflß@óÜflÇ@đòflÈfliž‰c@flåžîfli@đòfl™flëbÐŽß@ò

@bflçŽŒîčvŽí@ @

óÛbflÈflmflë Úfl‰bfljflm ŽéÜÛa flÞbÓ Z}aìÏžëc aìŽäflße flåíč̂ Ûa bflèşíc bflí
č…ìÔŽÈÛbči{ćæýÏflë ćæýÏflë ćæýÏflë ćæýÏ čéžîÜflÇ ÚflŠflnž‘a bflß afl̂ flç

čÏ đòfl™flëbÐŽß ò×Šfl‘ žáŽèfläžîfližåčß žáŽèfläžîfli ŽêìŽÈflàflu Þbflß cfl‰ ï
žáèíč†žíc ïčÏ fl‰bfl•flë ŽêìİÜflflë đ†čyaflë đ†Ôflãflë đ†čyaflë đÑžäč•
žáŽèžäčß đ†čyaflë ğÝ× ŽÞbflßflë œžÈfli žåčß ŽéŽšžÈfli ŽÒflŠžÈŽí ü bĆuŒflnžàŽß

čéÜ× ÙčÛfl‡ïčÏ aìÜflàžÈflí žæcóÜflÇ ćõaflìfl ŽéÔflyflë ÙčÛfl‡ïčÏïčÏflë
aĆ†Ôflã čpaflŠflubflnŽàÛaflë čpbflÈflíbfljŽàÛa žåčß Ćõaflìfl čr×flë ÝîčÜÓ ğÝ×
bflß ğÝ× ïčÏflë čpýflßbflÈŽàÛa Éîčàflu ïčÏ ĆõaflŠč‘flë bĆÈžîfli òfl÷îčflãflë
đ†čyaflë şÝ× flÝflàžÈflíflë ažëcfl‰ bflàči fĺ čÈčàflnžvŽß žáŽèfläžîfli ŽbŞäÛa ŽêbbflÈflnflí

flÇ žáŽèžäčßŽêŽŠžßc ćŒčöbflu ŽéÛ afl†fli bflß ğÝ×flëôcfl‰ bflß ğÝØči čêč…aflŠčÐžãaóÜ
flâŒÛbflßşÝ×ŽéŞãcóÜflÇflëčéčibflzž•cžåčßđ†čyaflëğÝ×óÜflÇÙčÛfl‡ïčÏ
afl̂ flç ïčÏ čòÏìŽ•žìflàÛa čò×ŠŞ’Ûa čêč̂ flç óÜflÇ žáŽèžäčß đ†čyaflë ŞÝ×

čßflëÕflyžåčßčlbflnčØÛađ†čyaflëğÝØčÛćâ‹üflìŽèÏ åžífl… žåžåčß žáŽèžäčß
bflßflÉîčàfluŞæcóÜflÇflëčlbflnčØÛaafl̂ flçïčÏŽéflÈflßflåžîŞàflŽàÛačéčibflzž•c
ŞÝ×ŽéÜÛaflÖfl‹fl‰bflßflëčéîčÏčñbŞàflŽàÛačò×ŠŞ’Ûačêč̂ flçïčÏŽéÜÛažáŽèÓfl‹fl‰

čy óÜflÇ bflèîčÏ žáŽèžäčß đ†čyaflëžáŽèfläžîfli flìŽèÏ |ži‰flë ÝžšÏ žåčß čéčmfl†

bĆÈîčàflužáèžîÜflÇflìŽèÏđòfl–îčÔflãžåčßbflèîčÏflæb×bflßflëčòŞíìŞÛbčibĆÈîčàflu
æýÏflëæýÏflëæýÏžåčßđ†čyaflëşÝ×flÝflÈfluž†ÓflëžáŽèfläžîfličòŞíìŞÛbči

čibflzž•c žåčß đ†čyaflë ŞÝ× æýÏflëčlbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ flåžîŞàflŽàÛa čé
čéîčÏ čòflàfl•bfl‚ŽàÛaflë ŽéÛ flìŽç Õfly ğÝØči čòfljÛbİŽàÛaïčÏ ŽéÜîč×flë ŽéflÈflß
žåflß ğÝ×flë đòflßìŽ–Ž‚či Žéfl™flŠflnžÇa žåflß ğÝ× čòflßìŽ–ŽïčÏflë čéčšžjÓflë

čß čéčn×Šfl‘ïčÏ ŽéŞîč•flë ŽéÜflÈfluflë Õflzči ŽéŽjčÛbİŽíïčÏflë čéčmbÏflë č†žÈfli žå
čãìŽíŽ… čõbflšÓğÝ× žåčß žáŽèžäčß đ†čyaflë şÝ× flÝčjÓflë Žêbflíbfl•flë č‡bÐžãgflë čé

ćæýÏ ŞŠÓc čéÜ× ÙčÛfl‡ žåčß čéžîÛg flÝflÈflu bflß čéčibflzž•c žåčß đ†čyaflë
ćæýÏflëćæýÏflëćæýÏflëN 
TW@Mæafl†žiþa@čò×Šfl‘@Žlbfli@ 

SYSWM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇflÖbflzžgìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflí
‰ž†fliflâžìflíć†žÈflflëć‰bŞàflÇflëbflãcŽo×flŠflnž‘aflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇñfl†žîfljŽÇ

åžíflčdči ć†žÈfl flõbflvÏfl’či ć‰bŞàflÇ üflë bflãc žøčuc žáÛflëđõžï N}…Z
SSXX{ 

SYSXM}ÊìİÔß …bä⁄a |îz•{Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ïčÏ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy

× afl‡g ćŒčöbflu flÞbÓ bflàŽçŽ†flyc flkflmb× åžîfl™ëbÐflnŽß åžífl†žjflÇbflãb
ŠflŁaåflÇbflàŽçŽ†flycïčšÔflíåžîfl™ëbÐflnŽßN 

@M@žáèčØíŠfl‘@žåflÇ@čõb×flŠş’Ûa@ŽÖşŠÐflm@@ @

ŞŠÓcflë žáŽèfläžîfli ćæýÏflë ćæýÏflë ćæýÏflë ćæýÏ Žéfljfln× ćlbflnč× afl̂ flç
flÈflßflåžîŞàflŽàÛačéčibflzž•cžåčßđ†čyaflëğÝØčÛžáŽèžäčßđ†čyaflëşÝ×ïčÏŽé

ŽéŞãc Šžßc ‹aflìfluflë Žéžäčß đòŞzč•ïčÏ čéîčÏ bflß Éîčàflvči člbflnčØÛa afl̂ flç
òİÜŽflë ćÊìŽîŽiflë òflíŠž‘cflë ćpaflŠflubflnŽßflë ćpýflßbflÈŽß bfläfläžîfli žpflŠflu
ćëŽŠÓflë čpýflßbflÈŽàÛa žåčß Êaflìžãc ïčÏflë Þaflìžßc ïčÏ ò×Šfl‘flë

flëćpbÏfl‰bfl–Žßflëð‰aflìflÇflëćpbflifl‰bflšŽßflëŽwčmbÐflflëćpbflãbflßcflëŽÉčöafl…flë
bfläžšÓbfläflm bŞãgflë ćpaflŠ×aflûŽßflë ćpbflÇfl‰aflŒŽßflë ćpaflŠfluaflûŽßflë ćæìŽíŽ…flë
žåčß bfläfläžîfli flæb× bflß flÉîčàflubfläÜflÈÏ bflàči bĆÈîčàflubŞäčßïč™aflŠŞnÛaóÜflÇ

Ûbfl‚ŽßğÝ×žåčßflëđò×Šfl‘ğÝ×žåčßÊžìflãïčÏbfläfläžîfližpflŠflužoflãb×đòİ
ôflŠflubflßÉîčàfluïčÏŽéÜ×ÙčÛfl‡bfläž‚flÏflëčpýflßbflÈŽàÛaflëÞaflìžßþa
bĆÇžìflãbĆÇžìflãŽéÜ×ÙčÛfl‡bŞäŞîfliflëčÒbfläž•þaflëÊaflìžãþaÉîčàfluïčÏbfläfläžîfli

flÇflëŽêbflèflnžäŽßflëŽéflÌÜžjflßbfläžàčÜflÇflëóÏžìflnžbÏčéčÓž†č•flëčéÔflyóÜflÇŽêbfläÏflŠ
čêč†flíïčÏ fl‰bfl•flë flÉflàžuc ÙčÛfl‡ žåčß čéÔfly flÉîčàflu bŞäčß đ†čyaflë şÝ×
čéčibflzž•c žåčß đ†čyaflë ğÝ× flÝfljčÓ bŞäčß đ†čyaflë ğÝØčÛ flÕžjflí žáÜÏ

flÝfljčÓ üflë člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ ŽéflÈflß flåžîŞàflŽàÛaüflë čéčjfljflči đ†flyc



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÇ‰aŒ½a@ @USW  

ĞÕfly čéčàžbčiž†Ó bŞäčß đ†čyaflë ŞÝ× Şæflčþ òfljčÜ üflë ôflìžÇfl… üflë
čéÜ×ÙčÛfl‡ÉîčàflužåčßŽéÛflæb×bflßflÉîčàfluflëčéÔflyflÉîčàfluóÏžìflnža

ýÏflëćæýÏflëćæýÏflëćæýÏŞŠÓcaĆŠÏflìŽßčêč†flíïčÏfl‰bfl•flëćæN 
@M@bflàèčnfluflëaflŒŽß@žåflÇ@åžîflužëŞŒÛa@ŽÖşŠÐflm@@ @

óÛbflÈflmflë Úfl‰bfljflm ŽéÜÛa flÞbÓ Z}aëŽ̂ Ždflm žæc žáØÛ şÝčzflí üflë
žæhÏčéÜÛafl…ëŽ†ŽybflàîčÔŽíücbÏbfl‚flížæcügbĆ÷žîfl‘ŞåŽçìŽàŽnžîflmebŞàčß

ÜÛafl…ëŽ†ŽybflàîčÔŽíücžáŽnÐčžpfl†flnÏabflàîčÏbflàèžîÜflÇflbfläŽuýÏčé
čéči{đòŞzč•ïčÏæýÏåžiæýÏŽožäčiòflãýÏŽéžnfljfln×ćlbflnč×afl̂ flç

òflužëfl‹Žožä×ïğãgæýÏåžiæýÏåžiæýÐčÛŠžßc‹aflìfluflëbflèžäčß
Ûg fložîflšÏdÏ ïči floÜflfl… fložä×flë ÙÛŽožçŠ× ïğãg ŞáŽq Şï

üflëïčiÙžäčß‰aflŠž™gŠžîËžåflÇÙflnÓfl‰bÐŽßŽožjfljžycflëÙflnfljžzŽ•
bfläÐčbflß fl†žäčÇ ÙŽnÛdflïğãgflë ÙžîÜflÇïčÛ đkčuaflë ÕflzčÛïčÈžäflß

čÜİflnči ÙžäčßïčäfläîčjŽnÏïčäflÈÜž‚flm žæc čéÜÛa fl…ëŽ†Žy fláîčÔŽã ü žæcđòÔî
afl†fl• žåčß ÙžîÜflÇ ïčÛbflß ÉîčàflvčiaĆ‰bfläíč… afl̂ ×flë afl̂ × flìŽçflë Ö

bflèØŽnžîİžÇc flÝîčÓbflrflß aĆ…bflîču aĆ‰bfläíč… afl̂ ×flë afl̂ Øčiflë flÝîčÓbflrflß aĆ…bflîču
ŽéžäčßÙŽnÛdflðč̂ ÛafloÜflÈÐÏïčÓafl†fl•ïčÏbflßôflìčÙčÛfl‡óÜflÇ

îčÜİflmïčäflnÔÜİÏ flïčÔfli flæb× bflß Éîčàflvči òfläčöbfli òÔžåčß ÙžîÜflÇïčÛ
čãbflãŞ†Ûbčiflë člbflnčØÛa afl̂ flç ïčÏ ŽéŽÌÜžjflß óŞàflŽàÛa ïčÓafl†fl•
ÙÛ òflèÏbfl’Žß Ùžäčß ÙčÛfl‡ ŽoÜčjÔÏ ÙčÛfl‡ôflìč čéîčÏ čñbŞàflŽàÛa

flÇ òfliflëbflvŽßflë čéči flðbŞíg Ùčnfljbfl‚Žß fl†žäčÇÝžjÓ žåčß ÙčÛžìÓ óÜ
žåflÇ bflã‰Ž…bfl–flmčêč̂ flç flÉîčàflu ÙžîÛg ŽožÈÏfl…flë ÙčÛfl‡ bfläčÔčİžäflß

ïčäflnžÈÛbflðč̂ Ûa člbflnčØÛa afl̂ flçïčÏ bflèŽÌÜžjflßóŞàflŽàÛa čãbflãŞ†Ûa
Ùžäčß òfläčöbfli ŽpžŠč–Ï ïčÓafl†fl• ïčÏ bflß ôflìč òflîčÏaflë bflèžîÜflÇ

òØčÛbflß čÒìŽ•žìflàÛa ÉÜŽ‚Ûa afl̂ flèči ðŠžßflčþafl̂ flç ïčÏ ŽêŽŠžßc
ž†Óflë òflÈžufl‰ üflë òfljÛbİŽß üflë ŞïÜflÇ ÙÛ flÝîčjfl ýÏ člbflnčØÛa
đñŞ†čÇ ïčÏ ŽožßŽ… bflß ïčÜžrčàčÛ Žkčvflí bflß flÉîčàflu Ùžäčß ŽožšfljÓ

âbflàflnčičéžîÛgŽxbflnžycbflßflÉîčàfluflëÙžäčßïčnÛačòÔÜİŽàÜčÛŽkčvflíbflß
ÝžrčßïčÏ ŽæìØflíðč̂ Ûa bflèčužëfl‹óÜflÇïčÛbfly ÝžrčßïčÏ ŽæìØflm
ôflìžÇfl… üflë ĞÕfly čéčjčybfl• flÝfljčÓ bŞäčß đ†čyaflìčÛ flÕžjflí žáÜÏ ÙčÛbfly
Õfly žåčß čéčjčybfl• flÝfljčÓ bŞäčß ć†čyaflëóflÇŞ…a bflß şÝØÏ òfljčÜ üflë
ÉîčàfluïčÏflìŽèÏčêìŽuŽìÛa žåčßđéžuflìčiđòfljčÜžåčßflëôflìžÇfl…žåčßflë
şÝ×flÝčjÓž†ÓflëćõðŠfliflÉflàžucÙčÛfl‡žåčßŽéŽjčybfl•flëćÝčİžjŽßŽêaflìžÇfl…
bŞàčßŽéžäčßŽêcflŠžicbflßŞÝ×flëŽéŽjčybfl•čéčiŽéÛŞŠÓc bflßŞÝ×bŞäčßđ†čyaflë

čÏ flÑč•ŽëŞíg čéčnfljbfl‚Žß fl†žäčÇ òflèÏbfl’Žß člbflnčØÛa afl̂ flçïflÝžjÓ Žêb
ôflŠflu ðč̂ Ûa bfläččÜžvflß žåflÇ bfläčÓaflŠčnÏaflë bfläčÔčİžäflß žåflÇ bflã‰Ž…bfl–flm

ćæýÏflëòflãýÏžpŞŠÓcčéîčÏbfläfläžîfliN 
TX@M@òflibflnčØÛa@@ @

ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞbÓ Z}žjflí flåíč̂ ÛaflëbŞàčß fllbflnčØÛa flæìŽÌfln
aĆŠžîfl žáèîčÏ žáŽnžàčÜflÇ žæg žáŽçìŽjčmbØÏ žáØŽãbflàžíc žoØÜflß{afl̂ flç

ŽêbflnÐčÛ Šžßc ‹aflìfluflë Žéžäčß đòŞzč•ïčÏ æýÏ Žåži ŽæýÏ Žéfljfln× ćlbflnč×
čéčØÜčß ïčÏ đ̂ č÷flßžìflí flìŽçflë bĆãýÏ óŞàflŽíðč̂ Ûa ğïčiìşäÛaïğãg čêč†flíflë

đòflÈžjfl æž‹flë đ…bflîču |ž™Žë áflçž‰č… čÒüe čòflqýflq óÜflÇ ÙŽnžjflmb×
afl̂ ×Šžèfl‘ŞÝflèflnžŽßbflèÛŞëcđpbflîčÛaflìflnŽßfĺ čäčşočÙžîÜflÇòflàŞvfläŽß

ÜžjflßóŞàflŽàÛa flÞbflàÛa afl̂ flç ŞïÛg flÉÏž†flm žæcóÜflÇ afl̂ × čòfläfl žåčßŽéŽÌ
‰aflŠžyflÿčÛbflßÙÛbflèčiĞŠŽyfložãdÏbflèčßìŽvŽãïčÏčlbflnčØÛaafl̂ flçïčÏ
žoÜİfli čéÜčzflß žåflÇ Žéžäčß bĆ÷žîfl‘ floÜÜžc žæhÏ žáèžîÜflÇ bflß ÙžîÜflÇflë
čéžîÜflÇÙflnfljflmbØŽßŽoÜčjÓž†ÓflëÙÛòflibflnč×übÔîčÓfl‰fložä×flëòflibflnčØÛa

Ûaafl̂ flçïčÏčòÏìŽ•žìflàÛačÂëŽŠş’ÛaóÜflÇžåflÇbflã‰Ž…bfl–flmflÝžjÓčlbflnčØ
ŞŠÓcčéîčÏÙčÛfl‡bfläfläžîfliôflŠfluðč̂ ÛabfläččÜžvflßžåflÇbfläčÓaflŠčnÏaflëbfläčÔčİžäflß

ćæýÏflëćæýÏN 
TY@M@ćčiž†flm@@ @

ýÏ åži æýÏ Žåži ŽæýÏ Žéfljfln× ćlbflnč× afl̂ flçğïÜÔŞ–Ûa ŽêbflnÐčÛ æ
čêč†flíflëčéčØÜčßïčÏđ̂ č÷flßžìflíflìŽçflëbĆãýÏóŞàflŽíðč̂ Ûa„bŞjİÛa‹bŞjfl‚Ûa
fl†žÈfliĞŠŽyfložãdÏčéčiaflìflqflõbflufl‰flëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛačéžuflìčÛÙŽmžŠŞifl…ïğãg

fl†žÈfliÙžîÜflÇđ†flyflčþflÝîčjflüïčmžìflßŽéŞãhÏčõüflìÛaflÝîčjflügïčmbÏflë
čÛafl̂ flçïčÏbflßÉîčàflvčiæýÏŽåžiŽæýÏŞŠÓcðč†žÈfližåčßïčjčÔflÈčÛflëï

flùŠÓ žæc fl†žÈfli Žéžäčß Šžßc ‹aflìfluflë Žéžäčß đòŞzč•ïčÏ bĆÇžì člbflnčØÛa
ìŽèş’Ûa žåčß Šflšžzflàči čéžîÜflÇ ŽéÜ× ÙčÛfl‡ŞŠÓdÏ čéîčÏ flåžîŞàflŽàÛa č…

žáŽçfl†žäčÇóÐ×flëčéžîÜflÇfléÜÛafl†flèž‘cflëŽéÏflŠflÇflëŽéflàèÏflëŽéflÈčàflž†ÓŽéŞãc
ćæýÏ ŞŠÓc čéžîÜflÇ č…ìŽèş’Ûa žåčß ŽêflŠflšfly žåflß ŞáŽq aĆ†îèfl‘ čéÜÛbči

čéčÜÔflÇžåčßđòŞzč•ïčÏŽ„bŞjİÛaşïÜÔŞ–ÛaïčÏbflßflÉîčàfluŞæcčéčãfl†fliflë
flnčØÛaafl̂ flçčéîčÏflÑč•ŽëflëflïğàŽbflßóÜflÇĞÕflyčlbN 

UP@M@ćÕžnčÇ@@ @

Žéžäčß đòŞzč• ïčÏ bĆÇžì æýÏ Žåži ŽæýÏ Žéfljfln× ćlbflnč× afl̂ flç
ğïčßëşŠÛaŽêbflnÐčÛafl̂ ×čòfläflžåčßafl̂ ×Šžèfl‘ïčÏÙčÛfl‡flëŠžßc‹aflìfluflë
ÙŽnÔflnžÇcïğãg čêč†flíflë čéčØÜčßïčÏ đ̂ č÷flßžìflí flìŽçflë bĆãýÏóŞàflŽíðč̂ Ûa
ü b₣nfli bÔžnčÇ čéčiaflìflq ÝíŒflvčÛ ĆõbflÌčnžiaflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa óÛg bĆişŠÔflm

čéÜÛačéžuflìčÛĞŠŽyfložãdÏÙžîÜflÇïčÛòflÈžufl‰üflëčéîčÏòŞíìfläžrflß‰aŞ†Ûaflë
flčþ üflëïčÛ flÝîčjfl ü čñflŠčŁaïčÛ ŽéŞãhÏ flõüflìÛa üg ÙžîÜflÇ đ†fly

ðč†žÈfližåčßïčnfljfl–flÈčÛflëN 
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áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

SV@MčõbflğäÛa@čñflŠž’čÇ@Žlbflnč×@@ @

QMčõbflğäÛa@ğkŽy@Žlbfli@ 
SYSYM}|îz• åy{ìŽic Žâbflß⁄a ŽƒžîŞ’Ûa ïčäflqŞ†fly

óflîčÇ Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc flÞbÓ şïčöbflŞäÛa åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ
Žåži ŽæbÐflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčflßžìÔÛaìŽic ćâýfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß

đočibflqžåflÇ‰č̂ žäŽàÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflãcžåflÇFbflîžãş†ÛaflåčßŞïÛgflkğjŽy

čñýŞ–ÛaïčÏïčäžîflÇñŞŠÓflÝčÈŽuflëŽkîİÛaflëŽõbflğäÛaN 
SYTPM}|îz•{İÛaáčÜžŽßŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcflÞbÓşïčì

bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓć‰bŞîflbfläflqŞ†flyIWOVRHćočibflqN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFŽõbflğäÛa ŞïÛg flkğjŽy

čñýŞ–ÛaïčÏïčäžîflÇñŞŠÓžoÜčÈŽuflëŽkîİÛaflëN 
SYTQM}ÑîÈ™{fly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcč†žjflÇ åži —Ð

žåflÇ flæbflàžè Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa
ñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžič†îčÈflN 

ÞìŽfl‰óÛgŞkflycćõžïfl‘žåØflížáÛflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇ
čéÜÛaFžîfl‚ÛaflåčßčõbflğäÛafl†žÈfliÝIWOVSNH 

@MœžÈfli@flæëŽ…@čéčöbflčã@œžÈfli@óÛg@ÝŽuŞŠÛa@ŽÝžîflß@ 
SYTRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flãcåžiŠžšŞäÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ
đÙîèflãåžič’fližåflÇN 

Žçïčic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠFæbflmcflŠžßa ŽéÛ flæb× žåflß flÞbÓ
čéžîÔč‘ Ž†flyc čòflßbflîčÔÛa flâžìflí flõbfluôflŠžþaóÜflÇ bflàŽçafl†žyč⁄ ŽÝîčàflí

ćÝčöbflßN 
}pZQQTQ{}…ZRQSS{}çZQYVY{ 

SYTSM}ÑîÈ™{ Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžcIWOVT HŽåži
flŠžig åži flÝîčÇbflàžgŽåži Ž…bŞàfly bflãdfljžãc flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčça

fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇfllìşícžåflÇòflàÜflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFčéčöbflčãflåžîfliŽáčÔflí

flç ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí ŞáŽq ŽÞč†žÈflí ŞáŽqïčäžàÜflm ýÏ ÙčÜžßc bflàîčÏïčÜžÈčÏ afl̂
ÙčÜžßcüflëÙčÜžàflmbflàîčÏN 

đ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflyŽéÜflž‰cN 
}pZQQTP{}…ZRQST{}çZQYWQ{ 

SMœžÈfli@žåčß@flŠflr×c@čéčöbflčã@flœžÈfli@ÝŽuŞŠÛa@şkŽy@ 
SYTTM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc

žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži fláîčçaflŠžig
IWOVU HŽåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ |čÛbfl•

âbfl’čçåžičt‰bflzÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
 ğïčjŞäÛa Žxaflëž‹c flÝflž‰c žoÛbÓ òfl’čöbflÇ ŞæcFčbÏfložäči òflà

 čéÜÛa ÞìŽfl‰F čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛgFflìŽçflë čéžîÜflÇ žoflãfl‡dflnžbÏ
ŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏbflèÛflæč‡dÏïčžŠčßïčÏïčÈflßćÉčvİžšŽß

gïčäfläÜflž‰cÙfluaflëž‹còÏbflzÓïčicčòfläžiaïčÏflÞž†flÈÛaÙfläÛdžflíÙžîÛ
cflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèÛflÞbÔÏòflnč×bflbflãFfĺ ğjčzŽmčožÛcòŞîfläŽi žðc

čêč̂ flçïğjčydÏflÞbÓóÜfližoÛbÓşkčycžåflßN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß ÙčÛfl‡ žoflÈčàfl fĺ čy òflàčbÏ žoflßbÔÏF

 ğïčjŞäÛa xaflëž‹c óÛg žoflÈfluflŠÏ F ŞåŽèžmflŠfljždÏžoÛbÓ ðč̂ Ûbči
đõžïfl‘ žåčß bŞäflÇ čožîfläËc čÚaflŠflã bflß bflèÛ flåÜÔÏ bflèÛ flÞbÓ ðč̂ Ûaflë

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ïčÈčuž‰bÏ FÙfluaflëž‹c Şæg ŽéÛ ïčÛìÔÏ
flÈÛaÙflãž†Ž’žäflíòÏbflzÓïčicčòfläžiaïčÏflÞž†N 

×c ü čéÜÛaflë ü òflàčbÏ žoÛbÓòfl’čöbflÇ žoÛbÓ aĆ†flic bflèîčÏ ŽéŽàÜ
ğïčjŞäÛaŽxaflëž‹cflÝflž‰dÏFčéÜÛaÞìŽfl‰óÛg“žzflufložäčiflkfläžífl‹

 F ğïčjŞäÛa xaflëž‹c žåčß ïčäîčßbflŽm žoflãb× ïčnÛa flïčçflë FïčÏ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ čòÛŒžäflàÛa F ÁÓ ñcflŠžßa fl‰c žáÛflëïčÏ aĆŠžîfl
 óÔžmcflë flkfläžífl‹ žåčß åíğ†ÛaIWOVV HflÖfl†ž•cflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜčÛ

bflèčÐfläčÛ üafl̂ čnžia Ş†fl‘cflëòÓfl†fl•fláÄžÇcflëáčyŞŠÜčÛ flÝfl•žëcflëbĆríč†fly
žåčß ñfl‰žìfl afl†flÇ bflß čéči ŽlŞŠÔflmflë čéči ŽÖŞ†fl–flm ðč̂ Ûa ÝflàflÈÛa ïčÏ

 đñŞ†čyÞìŽfl‰ óÜflÇ žoflãfl‡dflnžbÏ òfl÷žîÐÛa bflèžäčß ŽÊŠžŽm bflèîčÏ žoflãb×
čéÜÛaFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flëFÞbflzÛaóÜflÇbflèčžŠčßïčÏòfl’čöbflÇflÉflß

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèÛflæč‡dÏbflèžîÜflÇòflàčbÏžoÜflfl…žoflãb×ïčnÛaFN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏÙfläÛdžflí ïčäfläÜflž‰c Ùfluaflëž‹c Şæg

ŽkÓž‰cbflãcflëžoÛbİflnžbÏïčižoflÈÓflëflëòÏbflzÓïčicčòfläžiaïčÏflÞž†flÈÛa
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FžflŠžjflm žáÜÏ bflèîčÏïčÛ flæč‡c žÝflç ŽéÏžŠ ŽkÓž‰cflë

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽoÏflŠflÇóŞnfly Žkfläžífl‹FflŠč–flnžãc žæc ŽêflŠØflí ü
flÞbÔÏ bflèžîÜflÇ ŽožîflzžãcóŞnfly đõžïfl’či bflèžjfl’žãc žáÛ bflèči ŽožÈÓflë bŞàÜÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŠØfli ïčic òfläžia bflèŞãg N}„ ZRUWT LRUXPL
RUXQ{}âZRTTQLRTTR{N 

SYTUM}…bä⁄a |îz•{Øfli Žåži ŽæaflŠžàčÇ ïčãflŠfljžc‰b
åflÇ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ æbflàflîÛa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč–žàčzÛa



  

 

’Ç@lbn×@@ïöbäÛa@åäõbäÛa@ñŠ@ @ UTP  

čt‰bflzÛa åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa
âbfl’čçåžiN 

žoÛbÓflëŽêflìžzflãžpflŠ×fl̂ ÏžoÛbÓòfl’čöbflÇŞæcIWOVWHflÝflž‰c
Žxaflëž‹cğïčjŞäÛaFžoÛbÔÏžoÜflfl†ÏbflèÛflæč‡dÏžoflãfl‡dflnžbÏflkfläžífl‹
ŽêflìžzflãN 

òfl’čöbflÇžåflÇñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽêaflëfl‰ćŠflàžÈflßbflàŽèÐÛbflN 
SYTVM}…bä⁄a |îz•{ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

dflàÛaòÔğrÛaşð‰ìŽibflžîŞäÛaŠflàžÈflßžåflÇÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæìŽß
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇN 

 ğïčjŞäÛa Žxaflëž‹c flåžÈflàflnžua čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FflåÜflž‰dÏ
 ğïčjŞäÛa óÛg òflàčbÏ FòflàčÜ× flŠ×fl‡flë Úflõbflčã Şæg bflèÛ flåÜÔÏ

ž†Ž’žäflí bflçbfläžÈflßžoÜflfl†Ï žoÛbÓ òÏbflzÓïčic čòfläžia ïčÏ flÞž†flÈÛa Ùflã
 ğïčjŞäÛa óÜflÇFŞæg ŽéÛ žoÛbÔÏ bflèčžŠčß ïčÏ òfl’čöbflÇ flÉflß flìŽçflë

òÏbflzÓïčic čòfläžia ïčÏ flÞž†flÈÛa Ùflãž†Ž’žäflí ŞåŽçflëïčäfläÜflž‰c Úflõbflčã
 şïčjŞäÛa bflèÛ flÞbÔÏFğjčzŽmcžoÛbÓ bflèîğjčydÏ flÞbÓ žáflÈflã žoÛbÓïčäî

ïčÈfläž–flmžáÛčÙŞãgbflèÛflåÜÔÏflÞbÓbflßŞåŽèžmflŠfljždÏŞåèžîÛgžoflÈfluflŠÏ
aĆ†flic bflèîčÏ čéžîÛg ŽÉčuž‰c ü čéÜÛaflë žoÛbÔÏ čéžîÛg ïčÈčuž‰bÏ bĆ÷žîfl‘

čéÜÛa ÞìŽfl‰ òfläžia čoflãb×flë Ffložäči flkfläžífl‹ flåÜflž‰dÏ bÔfly
xaflëž‹c žåčßïčäîčßbflŽm žoflãb×ïčnÛa flïčçflë òfl’čöbflÇ žoÛbÓ “žzflu

 ğïčjŞäÛaFflÞž†flÈÛa Ùflãž†Ž’žäflí ŞåŽçflëïčäfläÜflž‰c ÙŽuaflëž‹c žoÛbÔÏ
Žàčnž’flmŞïÜflÇžoÜfljÓcŞáŽqòÏbflzÓïčicčòfläžiaïčÏŽkčÓafl‰cŽoÜflÈflvÏïčä

 ŞïčjŞäÛa Fbflèžäčß flŠč–flnžãc žæc žåčß ïčÛ Žæfl‡dflí žÝflç ŽéÏžŠ ŽŠÄžãcflë
bflèžäčß flŠč–flnžãc žæc ŽêflŠØflí ü ŽéŞãc ŽožäfläÃ óŞnfly ïčäžnflàflnfl’Ï žoÛbÓ

 bflèŽnžàflzÏc žæc žsfljÛc žáÜÏ bflèŽnÜfljÔflnžbÏIWOVXHflÞbÔÏşïčjŞäÛa bflèÛ
Füflë aĆŠžîfl ñcflŠžßa fl‰c žáÜÏ òfl’čöbflÇ žoÛbÓ ŠØfliïčic òfläžia bflèŞãg

đõžïfl‘ğÝ×ïčÏbflèčÐfläčÛflÞfl̂ žicflëáčyŞŠÜčÛflÝfl•žëcüflëòÓfl†fl•flŠflr×c
žìflafl†flÇbflßflkfläžífl‹žåčßóÛbflÈflmčéÜÛaóÛgčéčiŽlŞŠÔflnŽíđñŞ†čyžåčßñfl‰

òfl÷žîÐÛabflèžäčßÙč‘ìŽmbflèîčÏžoflãb×N 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽéÜžjÓðč̂ ÛaŽlaflìŞ–Ûaflëdİflafl̂ flçN

}„ZRUWTLRUXPLRUXQ{}âZRTTQLRTTR{ 
SYTWM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

čäžÈflíćŠž’či bfläflqŞ†flyëŠžàflÇ žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛa flåžiaï
ğïčäflèŽvÛañŞŠŽßžåflÇñŞŠŽßåžiN 

 ğïčjŞäÛa åflÇóflìŽßïčic žåflÇFóÜflÇ òfl’čöbflÇ ŽÝžšÏ flÞbÓ
âbflÈİÛa ŠčöbflóÜflÇ č†íŠŞrÛa ÝžšÐ× čõbflğäÛaN}„ZSTQQ{}âZ

RTSQ{}pZQXST{}çZSRXP{ 
SYTXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ âflŠž’fl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

č†žjflÇ åžia čt‰bflzÛa åflÇ đkžöč‡ïčic åžia åflÇ flŽãìŽí ŽåžióflîčÇ
òflàÜflïčicžåflÇåflàžyŞŠÛaN 

ŞïčjŞäÛa Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFčõbflğäÛaóÜflÇòfl’čöbflÇŽÝžšÏflÞbÓ
Ð×âbflÈİÛaŠčöbflóÜflÇč†íŠŞrÛaÝžšN 

SYTYM}|îz•{flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†žífl‹ Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ Žæafl‡bfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbflÌŞ–Ûa

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFü òflàÜfl Şâc bflí

čÒbflzčÛ ïčÏ ŽïžyflìÛa ïčãbflmc bflß čéÜÛaflë ŽéŞãhÏ òfl’čöbflÇ ïčÏ ïčäíč‡žûŽm
flïčçügŞåØžäčßđñcflŠžßaN}„ZRUXQ{}pZSXWY{N 

SYUPM}|îz•{ñfl†žjflÇ žåflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flzÛaåžičÒžìflÇžåflÇâbfl’čçžåflÇòflržîflßŽ‰žåflÇčt‰bN 

ğïčjŞäÛaflõbflčãŞæcòflàÜflğâcžåflÇFŞïčjŞäÛafláÜØŽmžæcbflèfläžàÜ×
FŽéÛŽÞìÔflmflëòfl’čöbflÇflâžìflížáŽçbflíafl†flèčiflæžëŞŠflzflnflíaìŽãb×flbŞäÛaŞæc

ŽéžnflàÜØÏ òfl’čöbflÇ şkčzŽm bflà× flŠžîfl‚Ûa şkčzŽã bŞãgbŞàÜÏ bflèžjčvŽí žáÜÏ
žoÛbÓčÙžîÜflÇŞ…fl‰bflßflåÜÓflëbflèžjčvŽížáÜÏbĆšžícŽéžnflàÜ×bflèžîÜflÇfl‰afl…

žëc čÙžîÜflÇ Ş…ŽŠflí óŞnfly čéîčÇfl†flm ü flåÜÓ ïčäžjčvŽí žáÛbflß flåíŠÄžäflm
 ŽéžnflàÜ× bflèžîÜflÇ fl‰afl… bŞàÜÏ ŽÞìÔflíIWOVYHflÞbÔÏïčÏïčäíč‡žûŽm ü

đñcflŠžßa čÒbflzčÛ ïčÏ bflãcflë ŽïžyflìÛa ŞïÜflÇ žÞŒžäflí žáÛ ŽéŞãhÏ òfl’čöbflÇ
òfl’čöbflÇčÒbflzčÛïčÏügŞåØžäčßN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ ZžåflÇ æbflzîčzfl• æbflríč†flzÛa æafl̂ flç

ñfl†žjflÇN 
SYUQM}|îz•{ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži

čéîčicžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiñfl†žjflÇbflãdfljžãcN 
flâžìflí žáŽçbflíafl†flèči flæžëŞŠflzflnflí ŽbŞäÛa flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰ñbfl™žŠflßÙčÛfl̂ čiflæìŽÌflnžjflíòfl’čöbflÇFN}„ZRUWTL
RUXPLRUXQ{}âZRTTQ{}pZSXWY{N 

SYURM}…bä⁄aÑîÈ™{žåflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
Šžífl†ŽçåžiòflÈîčifl‰åži|čÛbfl•žåflÇâbfl’čçžåflÇñfl†žjflÇN 
 ğïčjŞäÛa óÛg ŽéÜÛa óflyžëc žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFŽéflÈflß bflãcflë

ïčäžîfli fllbfljÛa ŽoÐfludÏ ŽožàÔÏbflíïčÛ flÞbÓ ŽéžäflÇ fléÏŽ‰ bŞàÜÏ Žéfläžîfliflë
flâýŞÛa čÙŽöŠÔŽí flÝíŠžjču Şæg òfl’čöbflÇ N}„ ZSRQW LSWVXL

VRPQLVRTYLVSUS{}âZRTTW{}ÒýnbiêbuŠc{
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}pZRVYS{}…ZURSR{}çZSVYV{ 
SYUSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc

Ž†žjflÇñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFčÙžîÜflÇcflŠÔflíflÝíŠžjčuŞægbflèÛflÞbÓ

übflßôflŠflmŽéŽmb×flŠfliflëčéÜÛaòflàžyfl‰flëŽâýŞÛačéžîÜflÇflëžoÛbÓflâýŞÛa
ôflŠflãN}„ZSRQWLSWVXLVRPQLVRTYLVSUS{}âZ

RTTW{}pZRVYS{}…ZURSR{}çZSVYV{ 
SYUTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

 åflÇ ćkžîflÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ÉčÏbflã Žåži ŽáØflzÛa bfläflqŞ†flyIWOWPH
òflàÜflìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaN 

flÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbFafl̂ flç òfl’čöbflÇ bflí
ćõaflìflŽéÜžrčßflâýŞÛačÙžîÜflÇcflŠÔflíflìŽçflëŽÝíŠžjčuN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZdİflŽéÜžjÓðč̂ ÛaflëŽlaflìŞ–Ûaafl̂ flçN
}„ ZSRQW LSWVX LVRPQ LVRTY LVSUS{}âZ

RTTW{}pZRVYS{}…ZURSR{}çZSVYV{ 
TMčñflŠžîflÌÛa@Žlbfli@ 

SYUUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ ćflãc bfläflqŞ†fly FčpbflèŞßc ôfl†žyg fl†žäčÇ
či ôflŠžc žoÜflž‰dÏ fĺ čäčßžûŽàÛafl†flí žofliflŠflšÏ ćâbflÈ bflèîčÏ đòflÈž–Ô

 şïčjŞäÛa fl̂ fldÏ žpflŠflØžãbÏ òflÈž–ÔÛa čoİÔflÏ ÞìŽŞŠÛaF
bflèîčÏ ŽÉflàžvflí flÝflÈflvÏôflŠžþaóÛg bflàŽçafl†žyg ŞáflšÏ åžîflmflŠžčØÛa

 ÙflžßdÏ aìÜ×dÏ aìÜ× žáØşßc žpfl‰bË ŽÞìÔflíflë flâbflÈİÛaóŞnfly
óÛgòflzîčzŞ–ÛaòflÈž–ÔÛaflÉÏfl†ÏbflèčnžîfliïčÏïčnÛabflèčnflÈž–Ôčižpflõbflu

bflèžmflŠfl× ïčnÛa čožîfli ïčÏ ñfl‰ìŽØflàÛa ÚflŠflmflë ÞìŽŞŠÛa N}„Z
RTXQLURRU{}…ZSUVW{}çZRSST{ 

SYUVM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
flyđočibflqžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽ†flcbfläflqŞ†

Ý×flìflnŽàÛaïčicžåflÇN 
óÛgbflèÛđòÐžzfl•ïčÏâbflÈİčižoflmcïčäžÈflíbflèŞãcòflàÜflğâcžåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ FflčØči ñfl‰ŒŞnŽß òfl’čöbflÇ žpflõbflvÏ čéčibflzž•cflëđõb
 òÐžzŞ–Ûa čéči žoÔÜÐÏ ćŠžèčÏ bflèflÈflßflëIWOWQH şïčjŞäÛa flÉflàflvÏF

ŞáŽq åžîflmŞŠflß žáØşßc žpfl‰bË aìÜ× ŽÞìÔflíflë čòÐžzŞ–Ûa ïflnÔÜčÏ flåžîfli
čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl̂ flcFfl•òflàÜflğâcóÛgbflèčiflsflÈfljÏòfl’čöbflÇòÐžz

žzfl•óİžÇcflëòfl’čöbflÇòflàÜflğâcòÐN 

SYUWM}ÑîÈ™{č†žjflÇ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òflubflufl…čožäčiñflŠžflužåflÇđožîÜÏžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaN 

òŞîčÐfl• flÝžrčß âbflÈ òflÈčãbfl• Žožícfl‰ bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
ÛaóÛg žpfl†žçc ğïčjŞäFžæcïčÐflã ŽoØÜflß bflàÏ ćâbflÈ čéîčÏ Ćõbflãg

ŞïčjŞäÛaŽoÛdflÏŽéŽmžŠfl×FćâbflÈflëđõbflãh×ćõbflãgflÞbÔÏčéčmfl‰bÐ×žåflÇ
âbflÈİ×N}…ZSUVX{ 

SYUXM}|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaflŠÐžÇŞŒÛaŽéŞãcđõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvfly

ŽÞìÔflíŠžîflàŽÇflåžifl†žîfljŽÇflÉčàflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽáŽÇžŒflm òfl’čöbflÇ ŽožÈčàflFŽsØžàflí flæb×

bflãcŽožîfl•aflìflnÏýflflÇbflçfl†žäčÇŽlflŠž’flîÏ“žzflučožäčiflkfläžífl‹fl†žäčÇ
ŞícŞæcòfl–ÐflyflëşïčjŞäÛabflèžîÜflÇflÝflfl…bfläŽnFÙžäčßŽ†čucïğãgžÝÔflnÜÏ

ÙčÛfl‡žoÛbÔÏbflàŽçafl†žygóÜflÇflÝflfl†ÏflčÏbflÌflßfloÜ×cflčÏbflÌflßfl|í‰
žåÛflë “žzflu čožäči flkfläžífl‹ fl†žäčÇ ýflflÇ ŽožiŠfl‘ žÝfli ü flÞbÔÏ ŽéÛ

žoÛflŒfläÏŽéÛfl…ìŽÇc}bflíÙÛŽéÜÛaŞÝflycbflßŽâğŠflzŽmfláčÛşïčjŞäÛabflèşíc{
}čéÜÛaóÛg bfliìŽnflm žæg{ òfl–Ðflyflë òfl’čöbflÈčÛ}óÛg şïčjŞäÛa ŞŠflc ž‡gflë

bĆríč†fly čéčuaflëž‹c œžÈfli{ýflflÇ ŽožiŠfl‘ žÝfli čéčÛžìÔčÛ N}„Z
TYQRLURVX{}âZQTWT{}…ZSWQT{N 

SYUYM}z•…bä⁄a|î{flŽãìŽíŽåžiŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžc
Ž…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽéŽjÔÛflìŽçĞïčßflŠflyđ†ŞàflzŽßåži

đočibflqžåflÇòflàÜflŽåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFžáÜÏ bflçŽûİflí òflßc ŽéÛ žoflãb×

čöbflÇ čéči žÞflŒflmŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ čéčÐflãóÜflÇ bflèflßŞŠflyóŞnfly òfl–Ðflyflë òfl’
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ}ÙÛ ŽéÜÛa ŞÝflyc bflß ŽâğŠflzŽm fláčÛ şïčjŞäÛa bflèşíc bflí{óÛg

ŠčeIWOWRHčòflíŁaN 
SYVPM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

žzflí žåflÇ ŽsžîÜÛaåži ñfl…bfljŽÇ žåflÇ şð‰bfl–žãþa đ†îčÈfl Žåžia flìŽç óflî
čočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇåžič†îčÛflìÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožflàflnÛa čoÛbÓ òfl’čöbflÇ Şæc FŽoÜflž…dÏ
ÙÛ bflßc ŽoÜÔÏ čÙŽãbİžîfl‘ čÚflõbflu ž†Ó flÞbÔÏ čêŠžÈfl‘ ïčÏ ðč†flí

flÞbÔÏćæbİžîfl‘fláÜždÏčéžîÜflÇïčäflãbflÇcfléÜÛaŞåčØÛflëóÜfliN 
SYVQM}|îz•{åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc

ŽåžiaïčãflŠfljžcđõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇxbŞvflyžåflÇşïčàflÔčàÛa
òØžîÜŽßïčicN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žpž†ÔÏ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FđòÜžîÛ flpafl‡
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ćÉč×afl‰flìŽçafl‡hÏŽéŽnžŞflvflnÏčéčöbflčãœžÈflióÛgflkflçfl‡ŽéŞãcŽožäfläÄÏ
ŽoÜÔÏ fložãc üg fléÛg ü Úč†žàflzčiflë ÙflãbflzžjŽ ŽÞìÔflí ć†čubfl žëc

ÙŞãgïğßcflëïčidčiflŠfleædfl‘ïčÐÛïğãgflëædfl‘ïčÐÛN}âZTXU{N 
SYVRM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
òØžîÜŽßïčicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žpž†ÔflnÏa čoÛbÓ òfl’čöbflÇ Şæc FđòÜžîÛ flpafl‡
fl‡ ŽéŞãc ŽožäfläÄÏŽožÈflufl‰ ŞáŽq ŽožŞflvflnÏ čéčöbflčã œžÈfli óÛg flkflç

ügfléÛgüÚč†žàflzčiflëÙflãbflzžjŽŽÞìÔflíć†čubflžëcćÉč×afl‰flìŽçafl‡hÏ
ïčÐÛÙŞãgïğßcflëïčidčiŽoÜÔÏfložãcflŠfleïčÐÛïğãgflëædfl‘N}âZ

TXU{N 
SYVSM}|îz•{ÜŽbflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ fl…Žëafl… Žåži Žæbflàžî

ŽéŞãcčr×åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžia
ŽÞìÔflížîÓflåžifl†ŞàflzŽßflÉčàflN 

ğïčjŞäÛaåflÇžáØŽqğ†flycücŽÞìÔflmòfl’čöbflÇŽožÈčàflFïğäflÇflë
bÓ óÜfli bfläÜÓ bŞàÛ žoÛIWOWS HflÉfl™flìÏ flkÜÔžãa ïčnÜžîÛ žoflãb×

čéč‘aflŠčÏ óÜflÇ Žêfl‰afl‹g Áflfliflë Žêflõafl…‰ flÉfl™flëflë čéžîÜžu‰ fl†žäčÇ čéžîÜžÈflã
aĆ†žíflëŽ‰ flÝflÈflnžãa ŞáŽq Žpž†Ófl‰ ž†Ó ïğãc ŞåÃ bflàflržífl‰ üg žsfljÜflí žáÛflë

Žq aĆ†žíflëŽ‰ Žêflõafl…‰ fl̂ flcflëŽéÏbflucflë flxflŠflflë aĆ†žíflëŽ‰ fllbfljÛa fl|flnÏ Şá
ð‰afl‹gŽožÈŞäÔflmflëŽpžŠflàflnžbÏïčcfl‰ïčÏïčÇž‰č…ŽoÜflÈfluflëaĆ†žíflëŽ‰
đpaŞŠflßfltýflqčéžífl†flíflÉÏflŠÏflÉîčÔfljÛaflõbfluóŞnflyčêŠžqgïčÏŽoÔÜİžãaflë

žãaflë flÒflŠflzžãa ŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbcflëŽožÇflŠždÏ flÊflŠždÏ ŽoÏflŠflz
flžîÛflëŽoÜflfl†ÏŽéŽnÔfljflflëŽpžŠflšžydÏflŠflšžydÏŽoÛflëžŠflèÏflÞflëžŠflèÏ
flÞbÓ òflîčiafl‰ Ž“čöbflÇ bflí čÙÛ bflß flÞbÔÏ flÝflfl†Ï ŽožÈflvİž™a æc üg

 žëc ïğãŠčjž‚ŽnÛ flÞbÓ bflîž’fly flÞbÓ ŽéŽnžjčfly ŽæbflàžîÜŽïğãflŠčjž‚ŽîÛ
ŽéŽmžŠfljždÏïğßcflëfložãcïčidčičéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓŽčjfl‚ÛaŽÑîčİÜÛa
žoÛbÓ žáflÈflãŽoÜÓïčßbflßc Žožícfl‰ðč̂ ÛaŽ…aflìŞÛačožãcflÞbÓflŠfljfl‚Ûa

flí žæc čožäfläÃc flÞbÓïčäžnflÈflužëcð‰ž†fl•ïčÏ ñfl†žèÛïčãfl†flèÜÏflÑîčz
ŽéÜÛaŽéflàčÜflÇž†ÔÏŽbŞäÛaŽáŽnØflíbflàžèflßžoÛbÓŽéÛìŽfl‰flëčÙžîÜflÇŽéÜÛa
fĺ čyïčãbflmcâýŞÛačéžîÜflÇflÝíŠžjčuŞæhÏflÞbÓžáflÈflãflÞbÓŞÝfluflëŞŒflÇ
ïčãafl…bfläÏ čÙflibflîčq čožÈfl™flë ž†Óflë čÙžîÜflÇ ŽÝŽž†flí žåØflí žáÛflë čožícfl‰
čpž†Ófl‰ ž†Ó čÙŞãc ŽožäfläÃflë čÙžäčß ŽéŽnžîÐžcflë ŽéŽnžjfludÏ čÙžäčßóÐždÏ
flïčmežæcïčãflŠflßdÏïč’čyžìflnžflmžæcŽoîč’flflëčÙÄčÓëcžæcŽožçŠØÏ

žáŽèÛflŠčÐžÌflnždÏÉîčÔfljÛaflÝžçcN 
åžiaåflÇflÞbÔÏđ†ŞàflzŽßŽåžiŽxbŞvflyŽéÐÛbflåžiaåflÇwžíflŠŽu

žîÓåžič†ŞàflzŽßžåflÇòØžîÜŽßïčicN 
}âZYWT{}pZWSY{}çZQSXY{ 

SYVTM}|îz•{áčÜžŽßåži č†îčÈflŽåži ŽÑŽìŽí bfläflqŞ†fly
Ž†žjflÇïčãflŠfljžc wžíflŠŽuåžia åflÇćxbŞvflybfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč–îğ–čàÛa

Žß ïčic Žåžia čéÜÛaòflßflŠž‚flß åži žîÓ flåži fl†ŞàflzŽß flÉčàfl ŽéŞãc òØžîÜ
ŽÞìÔflíN 

åflÇflë ïğäflÇ žáØŽqğ†flyc üc žoÛbÓ Žtğ†flzŽm òfl’čöbflÇ ŽožÈčàfl
ğïčjŞäÛaIWOWTHFflìŽçïčnÛaïčnÜžîÛžoflãb×bŞàÛžoÛbÓóÜflibfläÜÓ

 ŞïčjŞäÛa ïčäžÈflm ðč†žäčÇ FÔžãačéžîÜžu‰ fl†žäčÇ čéžîÜžÈflã flÉfl™flìÏ flkÜ
ügžsfljÜflížáÜÏčéč‘aflŠčÏóÜflÇčê‰afl‹gflÒflŠÁflfliflëŽêflõafl…‰flÉfl™flëflë
aĆ†žíflëŽ‰Žêflõafl…‰fl̂ flcflëaĆ†žíflëŽ‰flÝflÈflnžãaŞáŽqŽpž†Ófl‰ž†ÓïğãcŞåÃbflàflržífl‰

flflëaĆ†žíflëŽ‰fllbfljÛafl|flnÏŞáŽqïčÇž‰č…ŽoÜflÈfluflëaĆ†žíflëŽ‰ŽéÏbflucflëflxflŠ
čêŠžqg ïčÏ ŽoÔÜİžãbÏ ð‰afl‹g ŽožÈŞäÔflmflë ŽpžŠflàflnžaflë ïčcfl‰ ïčÏ
ŞáŽq flâbflîčÔÛa flÞbcflë đpaŞŠflß fltýflq čéžífl†flí flÉÏflŠÏ flÉîčÔfljÛa flõbfluóŞnfly

 ŽožÇflŠždÏ flÊflŠždÏ ŽoÏflŠflzžãbÏ flÒflŠflzžãaŽoÛflëžŠflèÏ flÞflëžŠflèÏ
æc üg flžîÜÏ ŽoÜflfl†Ï ŽéŽnÔfljflflë ŽpžŠflšžydÏ flŠflšžydÏ
žoÛbÓòflîčiafl‰bflîž’flyòfl’čöbflÇbflíčÙÛbflßflÞbÔÏflÝflfl†ÏŽožÈflvİž™a

čjž‚ŽnÛflÞbÓüflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓŽčjfl‚ÛaŽÑîčİÜÛaïğãflŠčjž‚ŽîÛžëcïğãŠ
ðč̂ ÛaŽ…aflìŞÛačožãdÏflÞbÓflŠfljfl‚ÛaŽéŽmžŠfljždÏïğßcflëfložãcïčidčičéÜÛa
ñfl†žèÛ ð‰ž†fl• ïčÏ ïčãfl†flèÜÏ žoÛbÓ žáflÈflã žoÛbÓ ïčßbflßc ŽéŽnžícfl‰

 ŞáŽq ïčäžnflÈflužëcŽéÛìŽfl‰flë čÙžîÜflÇ ŽéÜÛa flÑîčzflí žæc čožäfläÃc flÞbÓ
flß žoÛbÓŞæhÏ flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ŽéÜÛa ŽéflàčÜflÇ ž†ÔÏ ŽbŞäÛa ŽáŽnØflí bflàžè

 fĺ čyïčãbflmc âýŞÛa čéžîÜflÇ flÝíŠžjčuIWOWU HžåØflí žáÛflë čožícfl‰
bflîčq čožÈfl™flë ž†Óflë čÙžîÜflÇ ŽÝŽž†flíčÙžäčß óÐždÏ ïčãafl…bfläÏ čÙfli

 čÙžäčß ŽožîÐždÏ ŽéŽnžjfludÏžæc Žoîč’flflë čpž†Ófl‰ ž†Ó žæc ŽožäfläÄÏ
žáŽèÛflŠčÐžÌflnždÏÉîčÔfljÛaflÝžçcflïčmežæcïčãflŠflßdÏïč’čyžìflnžflmN 

ŠžîËóÜflÇòfl’čöbflÇžåflÇŠčßbflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇćáč•bflÇŽêaflëfl‰
čÅÐÜÛaafl̂ flçN 

}âZYWT{}pZWSY{}çZQSXY{N 
SYVUM}z•|î{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

òflÈîčifl‰åžiŠčßbflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇáč•bflÇžåflÇÙíŠfl‘N 
flsíč†flzÛaflÖbflflëÝžîÜÛaflåčßŽéŽmž†ÔÏžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇN 

@ @
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QMlbfli@ 
SYVVM}|îz•{‰bØfli åži č†ŞàflzŽß Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉžîflàŽ Žåžia flìŽçflëóflîčÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ Þýči åži
ŽÝíìİÛać†žîflàŽyN 

aåflÇđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇğïčjŞäÛFflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßcflÞbÓ
ŽêŽ†žjflÇaĆ†ŞàflzŽßŞæcflëŽéÜÛaügfléÛgüžæcaëŽ†flèž’flíóŞnflyfĺ č×Šž’ŽàÛa

 aëŽ†èfl‘ afl‡hÏ ŽéÛìŽfl‰flëIWOWV HŞæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc
ýfl• ažìÜfl•flë ŽéÛìŽfl‰flë ŽêŽ†žjflÇ aĆ†ŞàflzŽßbfläflnÜžjčÓ aìÜfljÔflnžaflë bfläflm

üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçŽúbflßč… bfläžîÜflÇ žoflßŽŠfly ž†ÔÏ bfläflzčöbflifl‡ aìÜ×cflë
bflèÔflzčiN}„ZSYQLSYRLSYS{N 

SYVWM}|îz•{ážîflÈŽã åži áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjčybflãdfljžãcflÞbÓÝíìİÛaåžiač†žîflàŽyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFžæc ŽpžŠčßc flÞbÓ
aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc aëŽ†flèž’flíóŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓc

g fléÛg ü žæc aëŽ†èfl‘ afl‡hÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë ŽéÜÛa ü
bfläflmýfl•ažìÜfl•flëbfläflnflzîčifl‡aìÜ×cflëbfläflnÜžjčÓ aìÜfljÔflnžaflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰
bflß žáŽèÛ bflèÔflzči üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçŽúbflßč… bfläžîÜflÇ žoflßŽŠfly ž†ÔÏ

žáèžîÜflÇbflßžáèžîÜflÇflëfĺ čàčÜžŽàÜčÛN}„ZSYQLSYRLSYS{ 
SYVXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓć†žîflàŽybflãdfljžãcflÞbÓşð‰bfl–žãþačéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 
bflßñflŒžàflybflicbflíflÞbÓđÙčÛbflßflåžiflflãcđêbflîčŽåžiŽæìŽàžîflßflÞdfl

a flâfl… ŽâğŠflzŽíŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc fl†èfl‘ žåflß flÞbÔÏ ŽéÛbflßflë áčÜžŽàÛ
bfläflmýfl• óÜfl•flë bfläflnÜžjčÓ flÝfljÔflnžaflë čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë

flÝ×cflëóÜflÇ bflß čéžîÜflÇflë fĺ čàčÜžŽàÜčÛ bflß ŽéÛ ćáčÜžŽß flìŽèÏ bfläflnflzîčifl‡
fĺ čàčÜžŽàÛa}„ZSYQLSYRLSYS{ 
SYVYM}|îz•åy{flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓ âaŞìflÈÛaìŽic ŽæaflŠžàčÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč•bflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly
ğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyN 

ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm bŞàÛ flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ čéF
fllflŠflÈÛa ŽÝčmbÔŽm flÑžî× ŠØfli bflic bflí ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ ŽlflŠflÈÛa čpŞ†flmž‰a

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ bflàŞãg ŠØfli ìŽic flÞbÔÏ FflÝčmbÓc žæc ŽpžŠčßc
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïğãcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc aëŽ†flèž’flí óŞnfly flbŞäÛa

ŽàîčÔŽíflë žìÛ čéÜÛaflë ñb×ŞŒÛa aìŽmžûŽíflë ñýŞ–Ûa aìIWOWW HïčãìŽÈfläflß
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flæìİžÈŽí aìŽãb× bŞàčß bÓbfläflÇFflÞbÓ čéžîÜflÇ žáŽèŽnÜflmbÔÛ

şÕflzÛa ŽéŞãc ŽožàčÜflÇ flŠŽ‘ ž†Ó ŠØfliïčic flðcfl‰ Žožícfl‰ bŞàÜÏ ŽŠflàŽÇN
}„ZSYQLSYR{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{N 

SYWPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇïčãflŠfljžcğðŠžçşŒÛaåflÇÝžîÔŽÇžåflÇŽsžîÜÛa

òfljžnŽÇåžiN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇF

ŽŠflàŽÇ flÞbÓ člflŠflÈÛa flåčß flŠÐ× žåflß flŠÐ×flë ŠØfli ìŽic flÑčÜž‚Žnžaflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ž†Óflë flbŞäÛa ŽÝčmbÔŽm flÑžî× ŠØfli ïčiflčþF

flÞbÓžåflàÏŽéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßc
üg fléÛg üŽéŽibflčyflë čéÔflzči üg ŽéflÐflãflë ŽéÛbflß ïğäčß fláfl–flÇ ŽéÜÛa

čñýŞ–Ûa flåžîfli flÖŞŠÏ žåflß ŞåÜčmbÓŽþ čéÜÛaflë ŠØfliìŽic flÞbÓ čéÜÛaóÜflÇ
aìŽãb×übÔčÇïčãìŽÈfläflßžìÛčéÜÛaflëÞbflàÛaşÕflyñb×ŞŒÛaŞæhÏčñb×ŞŒÛaflë

ş…flûŽí čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg ŽéflãëFŽŠflàŽÇ flÞbÓ čéčÈžäflßóÜflÇ žáŽèŽnÜflmbÔÛ
ÞbflnčÔÜčÛŠØfliïčicfl‰ž†fl•flflŠfl‘fléÜÛaŽožícfl‰ïğãcügflìŽçbflßčéÜÛaflìÏ

şÕflzÛa ŽéŞãc ŽoÏflŠflÈÏ N}„ZQSYYLQTPPLQTUVLQTUWL
VYRTLVYRULWRXTLWRXU{}âZRP{}pZRVPV{

}…ZQUUV{}çZWQ{ 
SYWQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži Ž†ŞàflzŽß
òfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛaN 

Žfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìFflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßc
aìŽàfl–flÇž†ÔÏbflçìÛbÓafl‡hÏŽéÜÛa ügfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛa
bŞàÜÏčéÜÛaóÜflÇžáŽèŽibflčyflëbflèÔflzčiügžáŽèÛaflìžßcflëžáŽçflõbflßč…ïğäčß

čiflčþ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ ñŞ…ğŠÛa čoflãb×fli ïfložÈčàfl ž†Óflë žáŽèÜčmbÔŽmc ŠØ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Fflåžîfli ŽÖğŠÏc ü čéÜÛaflë flÞbÔÏ afl̂ ×flë afl̂ × ŽÞìÔflí

bfläžícflŠÏŽéflÈflßbfläÜflmbÔÏbflàŽèfläžîfliflÖŞŠÏžåflßŞåÜčmbÓŽþflëčñb×ŞŒÛaflëčñýŞ–Ûa
aĆ†ž‘Ž‰ÙčÛfl‡N 

flàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓåZğðìÔÛbčiflžîÛğðŠžçşŒÛaïčÏŽæbflîÐŽ
åžîflŽy Žåžia ŽæbflîÐŽ flìŽçflë N}„ ZQSYY LQTPP LQTUVL

QTUW LRYTV LVYRT LVYRU LWRXT LWRXU{}âZ
RPLRQ{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{N 

SYWRM}Šmaìnß |îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
 čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë



  

 

â†Ûa@áíŠ¤@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UTT  

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇN 
 ŽêflŠfljžc ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcIWOWXH čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFflÞbÓ

fléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßcflÞbÓžåflàÏŽéÜÛaüg
ŽéŽibflčyflë čéÔflzči üg ŽéflÐflãflë ŽéÛbflß ïğäčß fláfl–flÇ ŽéÜÛa üg fléÛg ü

ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÜflÇN 
bĆÈîčàflu åžîflríč†flzÛa ñflŒžàfly ïčic Žåži ŽkžîflÈŽ‘ flÉflàflu N}„Z

RYTV{}âZRQ{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{ 
SYWSM}|îz•{čñflčÌŽàÛaåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
òfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžičéÜÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm bŞàÛ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFìŽic flæb×flë
ŠØfli bflic bflí ŽŠflàŽÇ flÞbÓ člflŠflÈÛa flåčß flŠÐ× žåflß flŠÐ×flë Žêfl†žÈfli ŠØfli

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓž†ÓflëflbŞäÛaŽÝčmbÔŽmflÑžî×FflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßc
üg fléÛg üflÞbÓ žåflàÏŽéÜÛa üg fléÛg üaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaŽéÜÛa

ŞŒflÇčéÜÛaóÜflÇŽéŽibflčyflëčéÔflzčiügŽéflÐflãflëŽéÛbflßïğäčßfláfl–flÇž†ÔÏ
čñb×ŞŒÛaflë čñýŞ–Ûa flåžîfli flÖŞŠÏ žåflß ŞåÜčmbÓŽþ ŠØfli ìŽic flÞbÓ ŞÝfluflë

ÓbfläflÇïčãìŽÈfläflßžìÛčéÜÛaflìÏÞbflàÛaşÕflyñb×ŞŒÛaŞæhÏbflèflãëş…flûŽíaìŽãb×b
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgFbflßčéÜÛaflìÏŽŠflàŽÇflÞbÓbflèčÈžäflßóÜflÇžáŽèŽnÜflmbÔÛ

ŽoÏflŠflÈÏ ÞbflnčÔÜčÛ ŠØfliïčic fl‰ž†fl• flflŠfl‘ fléÜÛa Žožícfl‰ žæc üg flìŽç
şÕflzÛaŽéŞãcN}„ZQSYYLQTPPLQTUVLQTUWLVYRTL
VYRU LWRXTLWRXU{}â ZRP{}p ZRVPV{}…Z
QUUV{}çZWQ{ 

SYWTM}|îz•{čñflčÌŽàÛaåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflN 
fl‰ Şæc ŽêflŠfljžc ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc čéÜÛa flÞìŽFžæc ŽpžŠčßc flÞbÓ

ž†ÔÏ bflèÛbÓ žåflàÏ ŽéÜÛa üg fléÛg ü aìÛìÔflí óŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓc
ŽéÐÛbfl čéÜÛaóÜflÇ ŽéŽibflčyflë čéÔflzči üg ŽéÛbflßflë ŽéflÐflãïğäčß fláfl–flÇ

áčÜžŽßŽåžiŽ†îčÛflìÛaN}„ZRYTV{}âZRQ{}pZRVPV{}…Z
QUUV{}çZWQ{ 

SYWUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžšÐÛa Žåži ŽÝŞßflûŽß bfläflqŞ†fly

Š×fl‡flëòfläžîflîŽÇŽåžiŽæbflîÐŽflëñflŒžàflyïčicŽåžiŽkžîflÈŽ‘IWOWYHŠfle
ğðŠžçşŒÛaåflÇčkŞîflŽàÛaåžiač†îčÈflžåflÇN 

ŽŠflàŽÇflÞbÔÏžáèčÛbflnčÔčÛŠØfliìŽicflÉflàžudÏflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ž†Óflë flbŞäÛa ŽÝčmbÔŽm flÑžî× ŠØfli bflic bflíF
üg fléÛg ü aìÛìÔflí óŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓc žæc ŽpžŠčßcafl‡hÏ ŽéÜÛa

ìŽic flÞbÓ bflèÔflzči üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçflõbflßč…ïğäčß aìŽàfl–flÇ bflçìÛbÓ
ïčãìŽÈfläflßžìÛčéÜÛaflëčñb×ŞŒÛaflëčñýŞ–ÛaflåžîfliflÖŞŠÏžåflßŞåÜčmbÓŽþŠØfli

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg bflèflãëş…flûŽí aìŽãb× bÓbfläflÇ FÜflmbÔÛóÜflÇ žáŽèŽn
flflŠfl‘ ž†Ó fléÜÛa Žožícfl‰ žæc üg flìŽç bflß čéÜÛaflìÏ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ bflèčÈžäflß

şÕflzÛa ŽéŞãc ŽoÏflŠflÈÏ žáèčÛbflnčÔčÛ ŠØfli ïčic fl‰ž†fl• N}„ ZQSYYL
QTPP LQTUV LQTUW LVYRT LVYRU LWRXTL
WRXU{}âZRP{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{ 

SYWVM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaINH 

åflÇ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãdfljžãcflë
|čÛbfl•ïčicžåflÇ“flàžÇþaN 

ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaFflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßc
ïğäčß aìŽÈfläflß bflçìÛbÓ afl‡hÏ ŽéÜÛa üg fléÛg ü aìÛìÔflíóŞnfly flbŞäÛa
ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÜflÇžáŽèŽibflčyflëbflèÔflzčiügžáŽèÛaflìžßcflëžáŽçflõbflßč…N

}„ ZRYTV{}â ZRQ{}p ZRVPV{}… ZQUUV{}çZ
WQ{ 

SYWWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŠčibflužåflÇflæbflîÐŽïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇđ†žîfljŽÇŽåžióÜžÈflíbflãdfljžãc

|čÛbfl•ïčicžåflÇflëN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓübÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßc

Şnfly flbŞäÛaïğäčß aìŽÈfläflß bflçìÛbÓ afl‡hÏ ŽéÜÛa üg fléÛg ü aìÛìÔflíó
čéÜÛa óÜflÇ žáŽèŽibflčyflë bflèÔflzči üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçflõbflßč… N}„Z

RYTV{}âZRQ{}pZRVPV{}…ZQUUV{}çZWQ{ 
SYWXM}|îz•åy{åžibŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛabflãflŠfljžc

žåflÇŽæbfljžîfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bfläíč…
žîÓåžič…bflí‹žåflÇáč•bflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflbŞäÛa ŽÝčmbÔŽã flÞbÓ
güaìÛbÓafl‡hÏŽéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyžoflßŽŠflyŽéÜÛaügfléÛ

čéÜÛa óÜflÇ žáŽèŽibflčyflë bflèÔflzči üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçŽúbflßč… bfläžîÜflÇN
}„ ZRYTV{}â ZRQ{}p ZRVPV{}… ZQUUV{}çZ

WQ{ 
SYWYM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛaŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠčßbflÇ Žåži Ž…flì



  

 

â†Ûa@áíŠ¤@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @UTU  

đÚbflàčžåflÇN 
 flÉflß bŞä× flÞbÓ č’fli åži æbflàžÈşäÛa åflÇIWOXPH ğïčjŞäÛaF

ügfléÛgüžæcŽ†flèž’flícflÞbÓŞáŽqŽêìÜŽnÓaflÞbÔÏŽêŞ‰bflÏćÝŽufl‰flõbflvÏ
bflàŞäčØÛflëžáflÈflãflÞbÓŽéÜÛačéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏaĆ‡şìflÈflmbflèÛìÔflíFü

üg fléÛg üaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛa flÝčmbÓc žæc ŽpžŠčßc bflàŞãhÏ ŽêìÜŽnÔflm
bflèÔflzči üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçflõbflßč…ïğäčß aìŽàfl–flÇ bflçìÛbÓ afl‡hÏ ŽéÜÛa

óÜflÇžáŽèŽibflčyflëÜÛačéN 
SYXPM}|îz•{žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ flÞbÓ

flÝflfl… flÞbÓ ŽéflqŞ†fly ÝŽufl‰ žåflÇ áčÛbfl åži æbflàžÈşäÛa åflÇ đÚbflàč
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ Fčòfläíč†flàÛa č†čvžflß ïčÏ đòŞjÓ ïčÏ Žåžzflãflë

ŞïÛgflïčyëcŽéŞãgčéîčÏflÞbÓflëfléÛgüaìÛìÔflíóŞnflyflbŞäÛaflÝčmbÓcžæc
ŽêflìžzflãŽéÜÛaügN 
SYXQM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flåflîžÇc åži č†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly
ži æbflàžÈşäÛa åflÇ Úbflàč bfläflqŞ†flyflÞbÓ áčÛbfl å ZbĆžëc ŽožÈčàfl

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flÝflfl… ŽÞìÔflí FflÖbflflë đòŞjÓ ïčÏ Žåžzflãflë
flsíč†flzÛaN 

SYXRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓáčÛbflåžiæbflàžÈşäÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽožîflmcŽÞìÔflíbĆžëcŽožÈčàflIWOXQHFïčÏ
ðŠžîËčòŞjÔÛaïčÏflæb×žåflßflâbfläÏđòŞjÓïčÏŽéflÈflßŽožäØÏđÑîčÔflqč†Ïflë
flžîÛc flÞbÔÏ ŽéÜŽnÓbÏ žkflçž‡a flÞbÔÏ ŽêŞ‰bflÏ ćÝŽufl‰ flõbflvÏ ŽêŽŠžîËflë

fléÛg ü žæc Ž†flèž’flíflÞbÔÏ Ž†flèž’flí flÞbÓ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïğãcflë ŽéÜÛa üg
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FóŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓc žæc ŽpžŠčßc flÞbÓ ŞáŽq Žêž‰fl‡

žáŽèÛaflìžßcflëžáŽçŽúbflßč…žoflßŽŠflybflçìÛbÓafl‡hÏŽéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔflí
bflèÔflzčiügN 
flÞbÓflžîÛc čsíč†flzÛa ïčÏ flžîÛc òfljžÈŽ’čÛ ŽoÜÔÏ ć†ŞàflzŽß

bflèflÈflß bflèşäÃc flÞbÓ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïğãcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc Ž†flèž’flí
ð‰ž…cüflëN}çZSYRY{ 

SYXSM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
žjflÇbfläflqŞ†flyåflÇñflčÌfl•ïčicŽåžiŽáčmbflybfläflqŞ†flyflÞbÓŠØfliŽåžičéÜÛaŽ†

žëcflåžiëflŠžàflÇŞæcáčÛbflåžiæbflàžÈşäÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbĆžëcŽêbflicŞæcŽêflŠfljžcFžæcŽpžŠčßc

fléÛg ü žæc aëŽ†flèž’flí óŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓcŽâŽŠžzflm ŞáŽq ŽéÜÛa üg
bflèÔflzčiügžáŽèÛaflìžßcflëžáŽçŽúbflßč…N}çZSYRY{ 

SYXTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flí‰ž…gïčic žåflÇ æžìflÇïčic žåflÇ ‰žìflq žåflÇóflîčÇ Žåži ŽæaflìÐfl•

flÞbÓN 
flíëbflÈŽß ŽožÈčàflžåflÇ čsíč†flzÛa flÝîčÜÓ flæb×flë Žkİž‚flí ò

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FflÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí Žkİž‚flí ŽéŽnžÈčàfl flÞbÓ
 čéÜÛaFŽÝŽuŞŠÛa üg ŽêflŠčÐžÌflí žæc ŽéÜÛa óflflÇ đkžãfl‡ şÝ× ŽÞìÔflí

aĆŠčÏb×ŽpìŽàflíŽÝŽuŞŠÛaëcaĆ†ğàflÈflnŽßflåčßžûŽàÛaŽÝŽnÔflíN 
SYXUM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa
ñŞŠŽßIWOXRHÖëŽŠžflßžåflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇčéÜÛač†žjflÇžåflÇFügbĆàÜÃćÐflãŽÝflnÔŽmüflÞbÓ
flæb×žåflßŽÞŞëcŽéŞãcÙčÛfl‡flëbflèčßfl…žåčßćÝÐč×ÞŞëþaflâfl…e åžiaóÜflÇ

flÝžnÔÛa Şåfl N}„ ZSSSU LVXVW{}â ZQVWW{}pZ
RVWS{}çZRVQV{ 

RMâŞ†Ûa@ŽáîčÄžÈflm@ 
SYXVM}|îz•{flwÛbflß åži òflíëbflÈŽß Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇflÖbflzžg åžia åflÇ şïčãaŞŠflzÛa òflàÜfl Žå
ëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇóÛžìflßflÝîčÇbflàžgžåflÇŠčubflèŽßåžifláîčçaflŠžigN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ̃ bflÈÛaåžiëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ
FčßžûŽßŽÝžnÔÛčêč†flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflëÞaflëfl‹žåčßčéÜÛafl†žäčÇŽáÄžÇcå
bflîžãş†ÛaN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflžîÛ ŠčubflèŽàÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig
ğðìÔÛbčiN}pZQSYU{ 

SYXWM}|îz•{şðŠž–fljÛa áîčØfly Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
flÇòfljžÈŽ‘žåflÇðč†flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇđõbİflÇåžiaóÜžÈflížå

čéîčicN 
ğïčjŞäÛaåflÇëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFbflîžãş†ÛaŽÞaflëflŒÛflÞbÓ

áčÜžŽßÝŽufl‰ÝžnÓžåčßčéÜÛafl†žäčÇŽæflìžçcN}pZQSYU{ 
SYXXM}ÒìÓìß |îz•{‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓčéîčicžåflÇóÜžÈflížåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†ŞàN 
čéÜÛafl†žäčÇŽáÄžÇcåčßžûŽàÛaŽÝžnÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ

bflîžãş†ÛaÞaflëfl‹žåčßN}pZQSYU{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÊìÏŠ½aáØy¿ìçëÒìÓìß|îz•{ 

SYXYM}ÒìÓìß |îz•{ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcâbfl’čç
óÜžÈflížåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇfl†íŒflíŽåžiŽ†Üž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓ
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čéîčicžåflÇđõbİflÇåžiN 
 åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇIWOXS HåčßžûŽàÛa ŽÝžnÓ flÞbÓ ëŠžàflÇ

bflîžãş†ÛaÞaflëfl‹žåčßčéÜÛafl†žäčÇŽáÄžÇcN}pZQSYU{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÊìÏŠ½aáØy¿ìçëÒìÓìß|îz•{ 

SYYPM}|îz•åy{flÖbflzžg Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
ŽåžiaŽáčmbflybfläflqŞ†flyflÞbÓ”afl†čŽåžiŽ†čÛbflïčäflqŞ†flyòÔčqşð‹flëžŠflàÛa

ñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŠčubflèŽàÛaåžič’fližåflÇflÝîčÇbflàžgN 
žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčicFŽáÄžÇc åčßžûŽàÛa ŽÝžnÓ

bflîžãş†ÛaÞaflëfl‹žåčßčéÜÛafl†žäčÇN 
SYYQM}|îz•{şïčİčaflìÛačéÜÛač†žjflÇŽåžiŽÉíŠflbflãflŠfljžc

đÙíŠfl‘žåflÇŽÖfl‰ž‹þaflÑŽìŽíŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓşïč–fl‚Ûa
flÇžåflÇÝčöaflëïčicžåflÇáč•bN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFŽkflbflzŽíbflßŽÞŞëc
čõbflßğ†ÛaïčÏbŞäÛaflåžîflióflšÔŽíbflßŽÞŞëcflëñýŞ–ÛaŽ†žjflÈÛačéčiN}„Z

VUSSLVXVT{}âZQVWX{}pZQSYV{}çZRVQU{ 
SYYRM}|îz•{ŞàflzŽßbflãflŠfljžcžåflÇóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†

Ýčöaflë bflic ŽožÈčàfl flÞbÓ flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly đ†čÛbfl
Žtğ†flzŽíN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇžåflÇFflåžîfliŽáØžzŽíbflßŽÞŞëcflÞbÓ
čõbflßğ†ÛaïčÏbŞäÛaN}„ZVUSSLVXVT{}âZQVWX{}pZ

QSYV{}çZRVQU{N 
SYYSM}ÒìÓìß|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ÝčöaflëïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇflæbflîÐŽžåflÇfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÞbÓN 

ïčÏčòflßbflîčÔÛaflâžìflíbŞäÛaflåžîflióflšÔŽíbflßŽÞŞëcčéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÓ
čõbflßğ†Ûa N}„ ZVUSS LVXVT{}â ZQVWX{}p ZQSYV{

}çZRVQU{. 
}ïãbjÛþaÞbÓZÊìÏŠ½aáØy¿ìçëÒìÓìß|îz•{ 

SYYTM}ÒìÓìß |îz•{—Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åflÇ flæbflàžè Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

flàčÜ× flŠ×fl‡ ŞáŽq ÕîčÔfl‘ žåflÇ “flàžÇþa bflçbfläžÈflß òIWOXT HžåflÇ
flÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇN 

čòflßbflîčÔÛaflâžìflíbŞäÛaflåžîflióflšÔŽíbflßŽÞŞëcflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇ
čõbflßğ†Ûa ïčÏ.}„ ZVUSS LVXVT{}â ZQVWX{}pZ

QSYV{}çZRVQU{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZÊìÏŠ½aáØy¿ìçëÒìÓìß|îz•{ 
SYYUM}|îz•éÜjÓb¶{flÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

ÝčöaflëïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇFbflßŽÞŞëc

čõbflßğ†ÛaïčÏčòflßbflîčÔÛaflâžìflíbŞäÛaflåžîfličéîčÏóflšÔŽíN}pZQSYV{
}çZRVQU{ 

SYYVM}ÒìÓìß |îz•{čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÕîčÔfl‘žåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čõbflßğ†ÛaïčÏbŞäÛaflåžîflióflšÔŽíbflßŽÞŞëcflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇN
}„ ZVUSS LVXVT{}â ZQVWX{}p ZQSYV{}çZ

RVQU{. 
}ïãbjÛþaÞbÓZÊìÏŠ½aáØy¿ìçëÒìÓìß|îz•{ 

SYYWM}|îz•{flÞbÓ ğŠčàflnžŽàÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
åflÇ čéîčic žåflÇ ćŠčàflnžÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč•bflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly

žàflÇžåflÇòflàÜflåžiÕîčÔfl‘žåflÇ“flàžÇþaflÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ đ…ìŽÈžflß åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FŽõïčvflí flÞbÓ

ŽéÜÛaŽÞìÔflîÏïčäÜflnÓafl̂ flçğlfl‰bflíŽÞìÔflîÏÝŽuŞŠÛač†flîčiaĆ̂ čeŽÝŽuŞŠÛa
 ŽÞìÔflîÏ ÙÛ ñŞŒčÈÛa flæìØflnčÛ ŽéŽnÜflnÓ ŽÞìÔflîÏ ŽéflnÜflnÓ fláčÛ ŽéÛïčÛ bflèŞãhÏ

ŽÞìÔflîÏïčäÜflnÓafl̂ flçŞægŽÞìÔflîÏÝŽuŞŠÛač†flîčiaĆ̂ čeŽÝŽuŞŠÛaŽõïčvflíflë
bflèŞãg ŽÞìÔflîÏ æýÐčÛ ñŞŒčÈÛa flæìØflnčÛ ŽÞìÔflîÏ ŽéflnÜflnÓ fláčÛ ŽéÛ ŽéÜÛa

čéčàžqhčiŽõìŽjflîÏæýÐčÛžoflžîÛN 
SYYXM}…bä⁄a|îz•{žcč†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠflj

ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ ïčãflŠfljžc flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčàflm åži
ćlfl†žäŽuflÞbÓflÞbÓğïčãžìflvÛaflæaflŠžàčÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ćæýÏïčäflqŞ†flyFŽÞìŽnÔflàÛa Žõïčvflí flÞbÓ
flîčÔÛa flâžìflí čéčÜčmbÔčiŽéŽnÜflnÓ ŽÞìÔflîÏïčäÜflnÓ fláîčÏ afl̂ flç žÝfl ŽÞìÔflîÏ čòflßb
æýÏčÙÜŽßóÜflÇN 

bflèčÔŞmbÏćlfl†žäŽuflÞbÓIWOXUNH 
SYYYM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

č†žÈflvÛaïčicåžiáčÛbflžåflÇğïčäžçş†Ûa‰bŞàflÇN 
flåžia Şæcfllbflm ŞáŽq aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß flÝflnÓ žåŞàflÇ flÝč÷Ž bŞjflÇ

ŽéÛóŞãcflë bŞjflÇ Žåžia flÞbÔÏôfl†flnžça ŞáŽq bĆzčÛbfl• flÝčàflÇflë flåflßeflë
 žáØŞîčjflã ŽožÈčàfl òfližìŞnÛa FÝčmbÔÛbči bÔÜflÈflnŽß Žõïčvflí ŽÞìÔflí
ÔflîÏbĆßfl…ŽéŽuafl…žëcŽkfl‚ž’flmŞáŽqïčäÜflnÓfláîčÏafl̂ flçžÝflğlfl‰žðcŽÞì

bflèfl‚flflã bflß ŞáŽq ŽéÜÛa bflèÛflŒžãc ž†ÔÛ čéÜÛaflë flÞbÓ N}„ ZSXUUL
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TUYP LTWVR LTWVS LTWVT LTWVU LTWVV{}âZ
QRRLSPRS{}…ZTRWU{}çZRVRQ{ 

TPPPM}|îz•{Ýîčàflu Žåži ŽŠflçž‹c ïčãflŠfljžc ë flÞbÓ
ž–fljÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓşðŠ

ŽÝžçc flÑÜflnža flÞbÓ ŠžîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇ æbflàžÈşäÛa åži čñflčÌŽàÛa
čòflíŁačêč̂ flçïčÏčòÏìØÛa}flßflëaĆ†ğàflÈflnŽßbĆäčßžûŽßžÝŽnÔflížå{N 

flÇ åžia óÛg ŽoÜflyflŠÏïčÏ žoÛŒžãc ž†ÔÛ flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ bŞj
ćõžïfl‘ bflèfl‚flflã bflß ŞáŽq flÞŒžãc bflß Šče N}„ ZSXUU LTUYPL

TWVR LTWVS LTWVT LTWVU LTWVV{}â ZQRRL
SPRS{}…ZTRWU{}çZRVRQ{N 

TPPQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓóflîžzflíñŞŒfliïčicŽåžiŽáčbÔÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†fly

flÞbÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇN 
aĆ†ğàflÈflnŽßbĆäčßžûŽßflÝflnÓžåflàčÛžÝflçbŞjflÇåžičüŽoÜÓIWOXVH

æbÓžŠÐÛa ïčÏ ïčnÛa òflíŁa čéžîÜflÇ ŽpcflŠÓflë ü flÞbÓ đòfližìflm žåčß
}flÐŞäÛa flæìÜŽnÔflí üflë flŠfle bĆèÛg čéÜÛa flÉflß flæìŽÇž†flí ü flåíč̂ Ûaflë

ğÕflzÛbči üg ŽéÜÛa flâŞŠflyïčnÛa{òflíe bflèžnfl‚flflã òŞîØflß òflíe čêč̂ flç flÞbÓ
 òŞîčãfl†flß}ŽáŞäflèflu ŽêŽúaflŒflvÏ aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß žÝŽnÔflí žåflßflë{ N}„Z
SXUU LTUYP LTWVR LTWVS LTWVT LTWVUL
TWVV{}âZQRRLSPRS{}…ZTRWU{}çZRVRQ{N 

TPPRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠžîfljŽu åžia č†îčÈfl žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

flÞbÓN 
žyŞŠÛa Ž†žjflÇïčãflŠflßcbŞjflÇ flåžia flÞdžc žæcóÜžîÛïčic Žåži åflà
 åžîflnflíŁa åžîflmbflç žåflÇ}ŽêŽúaflŒflvÏ aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß žÝŽnÔflí žåflßflë

ŽáŞäflèflu{čòflíŁa čêč̂ flç žåflÇflë ćõžïfl‘ bflèž‚flžäflí žáÛ flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ
} čéÜÛa flÉflß flæìŽÇž†flí ü flåíč̂ ÛaflëĆèÛgflÐŞäÛa flæìÜŽnÔflí üflë flŠfle b

ğÕflzÛbčiügŽéÜÛaflâŞŠflyïčnÛa{čÚžŠğ’ÛaÝžçcïčÏžoÛflŒflãflÞbÓN}„Z
SXUU LTUYP LTWVR LTWVS LTWVT LTWVUL
TWVV{}âZQRRLSPRS{}…ZTRWU{}çZRVRQ{N 

TPPSM}ê†Èib¶|îz•{bflàžîÜŽŽåžiŽkčubflybflãflŠfljžcflæ
wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…aŞëfl‰ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčvčjžäflàÛa

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇğïčjčÜžÈŞrÛaóÜžÇþač†žjflÇžåflÇN 
ažìflãfl‹flë aëŽŠflr×dÏ aìÜflnÓ aìŽãb× bĆßžìÓ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ

Ï aìØflèflnžãaflë aëŽŠflr×dÏ ŞïčjŞäÛa aŽìflmdFðč̂ Ûa Şæg Ž†ŞàflzŽß bflí aìÛbÓ

ñfl‰bÐ× bfläÜčàflÇ bflàčÛ Şæc bflãŽŠčjž‚Žm žìÛ ćåflflzÛ čéžîÛg ìŽÇž†flmflë ŽÞìÔflm
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏ}flŠflebĆèÛgčéÜÛaflÉflßflæìŽÇž†flíüflåíč̂ Ûaflë{

óÛg}ğ†fljŽí Ùč÷ÛëdÏđpbfläflfly žáèčmbfl÷ğîfl ŽéÜÛa ŽÞ{ŽéÜÛa ŽÞğ†fljŽí flÞbÓ
žoÛflŒflãflëbĆãbfl–žygžáŽçbflã‹flëbĆãbfl¹gžáŽè×žŠč‘}flåíč̂ Ûaflðč…bfljčÇbflížÝÓ

žáèčÐžãcóÜflÇaìÏflŠžc{òflíŁaN}„ZTXQP{}âZQRR{}…Z
TRWS{N 

TPPTM}|îz•{Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžcđ†ŞàflzŽß
wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãaflŠÐžÇŞŒÛa

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇóÜžÈflíïčãflŠfljžcN 
aĆ†ŞàflzŽß ažìflmc čÚžŠğ’Ûa Ýžçc žåčß bĆbflã Şæc bŞjflÇ åžia åflÇ

gìŽÇž†flmflëŽÞìÔflmðč̂ ÛaŞægaìÛbÔÏbflàčÛŞæcbflãŽŠčjž‚ŽmžìÛćåflflzÛčéžîÛ
 žoÛflŒfläÏ ñfl‰bÐ× bfläÜčàflÇ} flæìŽÇž†flí ü flåíč̂ ÛaflëIWOXWHčéÜÛa flÉflß

flŠfle bĆèÛg{ žoÛflŒflãflë}óÜflÇ aìÏflŠžc flåíč̂ Ûa flðč…bfljčÇ bflí žÝÓ
žáèčÐžãc{N}„ZTXQP{}âZQRR{}…ZTRWS{N 

TPPUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇžåflÇŽõbÓž‰flëïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰aŞìflŽåžiòflibfljfl‘N 

 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ FŽÞìŽnÔflàÛa Žõïčvflí flÞbÓ
fl…žëcflëčêč†flíïčÏŽéŽcfl‰flëŽéŽnflîč•bflãčòflßbflîčÔÛaflâžìflíÝčmbÔÛbčiŽkfl‚ž’flmŽéŽua

aëŽŠ×fl̂ ÏflÞbÓ”žŠflÈÛaflåčßŽéflîčãž†ŽíóŞnflyïčäÜflnÓğlfl‰bflíŽÞìÔflíbĆßfl…
 òflíŁa čêč̂ flç ýflnÏ òfližìŞnÛa bŞjflÇ åžičü}bĆäčßžûŽß žÝŽnÔflí žåflßflë

aĆ†ğàflÈflnŽß{fližìŞnÛa ŽéÛ óŞãcflë žoÛflŒflã Ž̂ žäŽß žofl‚čŽã bflß flÞbÓò N}„Z
SXUU LTUYP LTWVR LTWVS LTWVT LTWVUL
TWVV{}âZQRRLSPRS{}…ZTRWU{}çZRVRQ{N 

TPPVM}|îz•åy{flÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰bfl–žãþa bfläflqŞ†fly

žífl‹åžiòflu‰bflžåflÇč…bflãğŒÛađ†N 
 òflíŁa čêč̂ flç žoÛflŒflã flÞbÓ đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ}žÝŽnÔflí žåflßflë

bflèîčÏ aĆ†čÛbfl ŽáŞäflèflu ŽêŽúaflŒflvÏ aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß{fl†žÈfli bflèÜ× òflíŁa
ŠŽèž‘cčòŞnččiæbÓžŠÐÛaïčÏžoÛflŒflãïčnÛačòflíŁaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽßžåčßŽéžÈflàžflížáÛëŠžàflÇŽåžiŽ†Şàflz
č…bflãğŒÛaïčicN 

TPPWM}|îz•åy{žåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
åžiaóflìŽß žåflÇëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ člbŞçflìÛa č†žjflÇ

đ†žífl‹åžiòflu‰bflžåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇòfljÔŽÇN 
flÇ čéčÛžìÓ ïčÏ đ†žífl‹ žå}ŽêŽúaflŒflvÏ aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß žÝŽnÔflí žåflßflë
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ŽáŞäflèflu{æbÓžŠÐÛa Úfl‰bfljflm ïčÏïčnÛa fl†žÈfli òflíŁa čêč̂ flç žoÛflŒflã flÞbÓ
 ŠŽèž‘c čòflîčãbflàflrči}üflë flŠfle bĆèÛg čéÜÛa flÉflß flæìŽÇž†flí ü flåíč̂ Ûaflë

flæìÜŽnÔflíÛağÕflzÛbčiügŽéÜÛaflâŞŠflyïčnÛaflÐŞä{N 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zflåžîfliflë Žéfläžîfli č…bflãğŒÛa ìŽic flÝflž…c

đÒžìflÇflåžifl†čÛbflvŽßòflu‰bflN 
}ïãbjÛþaÞbÓZÅÐÛë|îz•åyBŠè‘còniB|•c{ 

TPPXM}ŠØäß{flÇïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžcåžiáčÜžŽß žå
 Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžigIWOXX Hč†žjflÇ žåflÇ òflàÜfl Žåži

đÒžìflÇ åži č†čÛbflvŽß žåflÇ č…bflãğŒÛaïčic žåflÇ flÖbflzžg åži åflàžyŞŠÛa
đočibflqåžiač†žífl‹flåžiòflu‰bflŽožÈčàflflÞbÓN 

flã flÞbÓ ŽéŞãc čéîčic žåflÇ Žtğ†flzŽí žoÛflŒ}bĆäčßžûŽß žÝŽnÔflí žåflßflë
bflèîčÏaĆ†čÛbflŽáŞäflèfluŽêŽúaflŒflvÏaĆ†ğàflÈflnŽß{òflíŁačoÛflŒfläÏbflèžäčßbfläÔÐž‘c

æbÓžŠÐÛaïčÏïčnÛa}üflëflŠflebĆèÛgčéÜÛaflÉflßflæìŽÇž†flíüflåíč̂ Ûaflë
ŽéÜÛaflâŞŠflyïčnÛaflÐŞäÛaflæìÜŽnÔflíğÕflzÛbčiüg{N 

SMŠčöbfljØÛa@ŽŠ×č‡@ 
TPPYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flæafl†žÈflß åži č†čÛbfl žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽčzfliïčäflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfli bflãdfljžãc
žáŽèflqŞ†flyŞïčÈflàŞÛaážçŽ‰bflicŞæcN 

a fllìşíc bflic Şæc čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽéflqŞ†fly Şð‰bfl–žãþFflÞbÓ
ïčmžûŽíflëñýŞ–ÛaŽáîčÔŽíflëbĆ÷žîfl‘čéčiÚŠž’ŽíüflëfléÜÛaŽ†ŽjžÈflíflõbflužåflß
ŠčöbfljØÛa åflÇ ŽêìÛdflÏ òŞäflvÛa ŽéÛ flæb× flŠčöbfljØÛa Žkčäflnžvflíflë ñb×ŞŒÛa

ÜÛbči ÚaflŠž‘⁄a flÞbÔÏflâžìflí Ž‰aflŠčÐÛaflë čòflàčÜžŽàÛa ÐŞäÛa ŽÝžnÓflë čé
čÑžyŞŒÛaN 

TPQPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠØfliïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

ğïčjŞäÛaåflÇflãcžåflÇFINH 
cflëÝžîflàŽ‘ŽåžiŽŠžšŞäÛabflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãdfljžã

flÞbÓŠØfliïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí bĆflãc ŽožÈčàflIWOXY HF

Ûa ŽÖìÔŽÇflë čéÜÛbči ÚžŠğ’Ûa ŽŠčöbfljØÛaŽÞžìÓflë ÐŞäÛa ŽÝžnÓflë åžífl†čÛaflì
‰ëşŒÛa N}„ ZRVUS LUYWW LVXWQ{}â ZXX{}pZ

QRPW{ 
TPQQM}|îz•{flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇïčãflŠfljžc

flÞbÓ ćaflŠčÏ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåžia bflãdfljžãc
čjžÈŞ’ÛaŽožÈčàflŞïN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FŽŠčöbfljØÛa flÞbÓ
Ž́ čàflîÛaflë ÐŞäÛa ŽÝžnÓflë åžífl†čÛaflìÛa ŽÖìÔŽÇflë čéÜÛbči ÚaflŠž‘⁄a

ŽìŽàflÌÛaN}„ZVVWULVXWPLVYRP{}pZSPRQ{N 
TPQRM}åy{áîčÄflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžcflÞbÓ

bfläflqŞ†flyflÞbÓđ…aŞ†fl‘ŽåžiŽlžŠflybfläflqŞ†flyflÞbÓøčãbflçŽåžiŽ‡bflÈŽßbfläflqŞ†fly
čsíč†fly žåflÇ æbfläč åži č†îčàflzÛa č†žjflÇ žåflÇ čr×ïčic Žåžióflîžzflí

ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇN 
 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß flæb×flë ŽêìŽic ŽéflqŞ†fly ŽéŞãcFýŽufl‰ Şæc

ÚaflŠž‘gŞåŽèŽàÄžÇcćÉžjflŞåŽçflÞbÓŽŠčöbfljØÛabflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓ
ćŠfl–flnž‚Žß čÑžyŞŒÛa flâžìflí ć‰aflŠčÏflë Õfly ŠžîflÌči ÐŞäÛa ŽÝžnÓflë čéÜÛbčiN

}…ZRXWT{ 
TM@ŽÒýčnžaflë@čkžãŞˆÛa@áÄžÇc@ŽŠ×č‡@@ @

Ûa@č†žjflÇflë@óflîžzflí@Ýč•aflë@čsíč†fly@ïčÏ@flæbflîÐŽ@óÜflÇ@åflàžyŞŠ

čéîčÏ@čéÜÛa@č†žjflÇ@žåflÇ@Ýčöaflë@ïčic@žåflÇ 
TPQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Ýčöaflëïčic žåflÇ Ýč•aflë žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
flŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇflÝîčjžyN 

ŽáÄžÇcčkžãŞ̂ ÛaşðcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇ
žæc flÞbÓ afl‡bflß ŞáŽq ŽoÜÓ ÙÔÜfl flìŽçflë a₣†čã čéÜčÛ flÝflÈžvflm žæc flÞbÓ

 ŽoÜÓ ÙflÈflß fláflÈİflí žæc òflîž’fl Úfl†Ûflë flÝŽnÔflmIWOYPHafl‡bflß ŞáŽq
žæcflÞbÓÚ‰bflučòÜîčÜflzčiflïčãaflŒŽmN}„ZTTWWLTWVQLVPPQL
VXQQLVXVQLWURPLWUSR{}âZXV{}pZSQXR{

}…ZRSQP{ 
TPQTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly

ÝčöaflëïčicžåflÇćÝč•aflëïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 
žjflÇžåflÇŽáÄžÇcčkžãŞ̂ ÛaşðcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓčéÜÛač†

flÝŽnÔflmžæcflÞbÓĞðcŞáŽqŽoÜÓÙÔÜflflìŽçflëa₣†čãčéÜčÛflÝflÈžvflmžæcflÞbÓ
žæc ŞáŽq flÞbÓ Ğðc ŞáŽq ŽoÜÓ ÙflÈflß fláflÈİflí žæc Ýžuc žåčß Úfl†Ûflë

ÜîčÜflzči flïčãaflŒŽmÚ‰bflu čò N}„ ZTTWW LTWVQ LVPPQL
VXQQLVXVQLWURPLWUSR{}âZXV{}pZSQXR{

}…ZRSQP{N 
TPQUM}éÜjÓb¶|îz•{Ž†íŒflíbflãdfljžãcflÞbÓñfl†žjflÇbflãflŠfljžc

ÝčöaflëïčicžåflÇáč•bflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓN 
ìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa flÞFčkžãŞ̂ Ûa şðc

čòÜîčÜflzči flïčãaflŒŽm žæcflë a₣†čã čéÜčÛ flÝflÈžvflm žæc ÚžŠğ’Ûa flÞbÓ ŽáÄžÇc
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cflŠÓŞáŽqÙflÈflßflÝ×dflí žæcŠÔÐÛa òÏbfl‚flßÚfl†Ûflë flÝŽnÔflm žæcflëÚ‰bflu
čéÜÛaŽ†žjflÇ}gčéÜÛaflÉflßflæìŽÇž†flíüflåíč̂ ÛaflëflŠflebĆèÛ{N 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓZŽéÜžjÓðč̂ Ûa ŽlaflìŞ–Ûaflëdİflafl̂ flç
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëćÝč•aflëflìŽçbflàŞãgdİflafl̂ flçfl†íŒflíŽsíč†flyflëN

}„ ZTTWW LTWVQ LVPPQ LVXQQ LVXVQ LWURPL
WUSR{}âZXV{}pZSQXR{}…ZRSQP{N 

UMflß@ŽŠ×č‡@áčÜžŽàÛa@Žâfl…@čéči@şÝčzflí@b 
TPQVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc
ÖëŽŠžflßžåflÇñŞŠŽßåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFÛaflëfléÛg üðč̂
ïğãcflëŽéÜÛaügfléÛgüžæcŽ†flèž’flíáčÜžŽßùŠžßaŽâfl…şÝčzflíüŽêŽŠžîË

 Ú‰bŞnÛa ŠÐflã òflqýflq üg čéÜÛa ŽÞìŽfl‰IWOYQHŽÖ‰bÐŽß âýžfičÛ
ÐŞäÛbčiŽÐŞäÛaflëïčãaŞŒÛaŽkğîŞrÛaflëčòflÇbflàflvÛaN 

aflÞbÓč…flìžþaåflÇïčäflqŞ†flzÏfláîčçaflŠžigčéčiŽožqŞ†flzÏŽ“flàžÇþ
čéčÜžrčàčiòfl’čöbflÇžåflÇN}„ZVXWX…ìÈßåiasí†yåß{}âZ

QVWVò’öbÇë…ìÈßåiasí†yåß{}pZQTPR{}…Z
TSUR{}çZRUST{N 

TPQWM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
Ş†flyžåflÇflÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflq

flÞbÓđkčÛbËåžiëŠžàflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc fložàčÜflÇ bflßc òfl’čöbflÇ žoÛbÓ Fü flÞbÓ

flŠÐ× žëc čéčãbfl–žyg fl†žÈflióflãfl‹ ćÝŽufl‰ üg áčÜžŽß ùŠžßa Žâfl… şÝčzflí
ćŠžîflçŽ‹ŽéÐÓflëÐŞäÛbčiŽÐŞäÛaëcčéčßýžgfl†žÈfliN 

TPQXM}ÒìÓìß …bä⁄aÑîÈ™{Žåži ŽÞýčç bflãflŠfljžc
ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ čõýflÈÛa

flÞbÓđkčÛbËåžiëŠžàflÇžåflÇflÖbflzžgN 
flÇ žoÛbÓŽâfl… şÝčzflí ü ŽéŞãc ŽáÜžÈflm ÙŞãg bflßc Ž‰bŞàflÇ bflí òfl’čöb

flåč–žycbflßfl†žÈflióflãfl‹ćÝŽufl‰žëcÐŞäÛbčiŽÐŞäÛaòflqýflqügùŠžßa
flsíč†flzÛaflÖbflflëN 

TPQYM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
žiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇŽå

IWOYR HÝžèfl Žåži òflßbflßc ìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí
åžiŠčßbflÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëübÓòflÈîčifl‰N 

 bfläÜflfl… afl‡g bŞä×flë ć‰ìŽ–žzflß flìŽçflë flæbflàžrŽÇ flÉflß bŞä×ýflž†flß

flÞbÔÏflxflŠflŞáŽqbĆßžìflíŽæbflàžrŽÇflÝflfl†ÏčÂýfljÛbči žåflßflâý×ŽÉflàžflã
ïğãìÜŽnÔflífláčÜÏflÞbÓŽéÜÛaŽáŽèØîčÐØflíbfläÜÓÝžnÔÛbčiïğãëŽ†flÇaflìflnflîÛžáŽèŞãg

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽožÈčàflFčÜžŽßùŠžßa Žâfl… şÝčzflí üŽÞìÔflíüg á
čéčãbfl–žyg fl†žÈflióflãfl‹ žëc čéčßýžg fl†žÈfli flŠÐ×ćÝŽufl‰ đtýflqôfl†žyhči
üflë đòŞîčÜčçbflu ïčÏ Žožîflãfl‹ bflß čéÜÛaflìÏ Ðflã ŠžîflÌči bĆÐflã flÝflnÓ žëc

 ŽéÜÛa flïčãafl†flç Ž̂ žäŽß üfl†fliïčäíč†čiïčÛ Şæc ŽožîŞäflàflm üflë âýžgüflë
ïčäflãìÜŽnÔflífláčÜÏbĆÐflãŽoÜflnÓN}pZRQUX{}…ZTUPR{}çZ

RUSS{ 
VMóÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@òflÇbflàflvÛa@flÖfl‰bÏ@žåflß@ŽÝžnÓ@@ @

čéîčÏ@òflvÏžŠflÇ@žåflÇ@òÓýčÇ@åži@č…bflí‹ 
TPRPM}…bä⁄a |îz•{óflîžzflí Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
Ó şïčÏìş–Ûaòfljčãafl…žŠflß Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly flÞb

òÓýčÇåžič…bflí‹žåflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰ flÞbÓ ğïčÈflvž‘þa |žíflŠŽ‘åži òflvÏžŠflÇ žåflÇF

ćpbfläflçðč†žÈfli ŽæìØflîfl ŽéŞãg flÞbÔÏ flbŞäÛa Žkİž‚flí ŠfljžäčàÛaóÜflÇ
flçflëčòŞßcflŠžßcŽÖğŠÐŽíŽ†íŠŽížëcòflÇbflàflvÛaflÖfl‰bÏŽêìŽàŽnžícfl‰žåflàÏćpbflä

đ†ŞàflzŽßFčòflÇbflàflvÛaóÜflÇčéÜÛafl†flíŞæhÏŽêìÜŽnÓbÏflæb×žåflßbĆäčöb×
IWOYSHŽœ×žŠflíòflÇbflàflvÛaflÖfl‰bÏžåflßflÉflßflæbİžîŞ’ÛaŞæhÏN}âZ

QXUR{}…ZTWVR{N 
TPRQM}…bä⁄a|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčÜflÇìŽicbflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ flæbflàžrŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛa óflîžzflí
òÓýčÇåžič…bflí‹žåflÇñflŒžàflyN 

 şïčjŞäÛa flÞbÓ flÞbÓ |žíflŠŽ‘åži òflvÏžŠflÇ žåflÇFØflnflbflèŞãgŽæì
Ž†íŠŽíŽêìŽàŽnžícfl‰žåflàÏčéžífl†flíflÉÏfl‰flëćpbfläflçflëćpbfläflçflëćpbfläflçðč†žÈfli

đ†ŞàflzŽßčòŞßcŠžßcflÕíŠÐflmFflæb×žåflßbĆäčöb×ŽêìÜŽnÓbÏćÉîčàflužáŽçflë
bŞäÛaflåčßN}âZQXUR{}…ZTWVR{N 

TPRRM}|îz•{Ó ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞb
òÓýčÇŽåžiŽ…bflí‹bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓòflvÏžŠflÇžåflÇFŽæìØflnflŽÞìÔflí
đ†ŞàflzŽßčòŞßcflŠžßcflÖğŠÐŽížæcfl…afl‰cžåflàÏćpbfläflçflëćpbfläflçðč†žÈfliF

ÏćÉžàflužáŽçflëčÑžîŞÛbčiŽêìŽiŠž™bN}âZQXUR{}…ZTWVR{N 
TPRSM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžia č…bflí‹ žåflÇ čkčöbŞÛa åži čõbİflÇ åži č†žífl‹ žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly
òÓýčÇN 

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đÙíŠfl‘ åži òflßbflc žåflÇ Fbflàşíc
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ŽéÔŽäŽÇaìŽiŠž™bÏïčnŞßcflåžîfliŽÖğŠÐŽíflxflŠflÝŽufl‰N 
WM@ŽõaflŒflu@bflàŞãg@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@ÞžìÓ@ŽÝíëdflm@@ @

@flæìŽi‰bflzŽí@flåíč ̂Ûa@ @

žëc aìÜŞnÔŽí žæc aĆ…bflÏ ž‰þaïčÏ flæžìflÈžflíflë ŽéÛìŽfl‰flë fléÜÛa
ÔŽmžëcaìŽjÜfl–ŽížåčßažìÐžäŽí žëcđÒýčžåčßžáŽèÜŽuž‰cflëžáèíč†žícflÉİ

Šfljfl‚čÛ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÃbÐÛc čÒýčnža ŽŠ×č‡flë žoÛflŒflã žåflàîčÏflë ž‰þa
čéîčÏđÙčÛbflßåžiflãc 

TPRTM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
 Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÒaŞìŞ–Ûa xbŞvfly žåflÇ Éžífl‰Ž‹

flÞbÓòfliýčÓìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfliýčÓïčicóÛžìflßđõbflufl‰N 
 Şæc đÙčÛbflß Žåži Žflãc ïčäflqŞ†flyIWOYT HÝØŽÇ žåčß aĆŠÐflã

 ğïčjŞäÛaóÜflÇ aìŽßč†Ó òflîčãbflàflqFč†flàÛa aìŽàflžìflnžbÏžoflàčÔflflë òfläí
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ÙčÛfl‡ ažìØfl’Ï žáŽèŽßbflžuc Füc flÞbÔÏ

bflèčÛaflìžicflë bflèčãbfljÛc žåčß aìŽjîč–ŽnÏ čéčÜčig ïčÏ bfläîčÇafl‰ flÉflß flæìŽuŽŠž‚flm
aìşzfl–Ï bflèčÛaflìžicflë bflèčãbfljÛc žåčß aìŽiŠfl’Ï aìŽuflŠfl‚Ï óÜfli aìÛbÓ

flnÔÏ čéÜÛa ÞìŽfl‰ flïčÇafl‰ aìÜ Fžáèči flïčmdÏ žáŽçëŽ̂ fldÏ flsflÈfljÏ
žàŞ’ÛaïčÏžáŽçfl̂ fljflãflëžáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏ

aìŽmbflßóŞnflyN}„ZRSSLQUPQLSPQXLTQYRLTVQPL
UVXULUVXVLUWRWLVXPRLVXPTLVXPUVXYY{

}âZQVWQ{}pZWR{}…ZTSVT{}çZRUWX{N 
TPRUM}|îz•{č†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

žåflÇóflîžzflí žåflÇğïčÇafl‹žëþaåflÇč†îčÛflìÛa åflÇ‰bfläíč…åžičr×åži
òfliýčÓïčicN 

 ğïčjŞäÛa óÜflÇ aìŽßč†Ó ÝØŽÇ žåčß aĆŠÐflã Şæc flãc žåflÇF
 şïčjŞäÛa ŽáŽçflŠflßdÏ òfläíč†flàÛa aŽëflìflnžubÏFčòÓfl†Ş–Ûa flÝčig aìŽmdflí žæc

bflçìÓbflnžaflëbflèflîčÇafl‰aìÜflnÔÏaìÜflÈÐÏbflèčãbfljÛcflëbflèčÛaflìžicžåčßaìŽiflŠž’flîÏ
 şïčjŞäÛa flsflÈfljÏFč†žíc flÉİÔÏ žáèči flïčmdÏ flÞbÓ žáèčjÜ ïčÏžáŽèflí

aìŽmbflßóŞnflyžáŽè×flŠflmflëžáŽèžàčžzflížáÛflëžáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflë
 ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãdÏ}fléÜÛa flæìŽi‰bflzŽí flåíč̂ Ûa ŽõaflŒflu bflàŞãg

ŽéÛìŽfl‰flë{IWOYU HòflíŁa N}„ ZRSS LQUPQ LSPQXL
TQYR LTVQP LUVXU LUVXV LUWRW LVXPRL
VXPT LVXPUVXYY{}â ZQVWQ{}p ZWR{}…Z
TSVT{}çZRUWX{ 

TPRVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓflÑŽìŽíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

fliýčÓìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicŽåžióflîžzflíflâč†ÓflÞbÓflãcžåflÇò
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇFóÛg Žêflìžzflã flŠ×fl̂ Ï ÝØŽÇ žåčß ŠÐflã òflîčãbflàflq

flïčÇaŞŠÛaaìÜflnÓflÞbÓflëžáŽèžàčžzflížáÛčéčÛžìÓN 
TPRWM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyïčicžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞb
òfliýčÓN 

 ŞïčjŞäÛa óflmc flÞbÓ flãc žåflÇFòfläžíflŠŽÇ žëc ÝØŽÇ žåčß ćŠÐflã
bflèflãbfljÛc flæìŽiflŠž’flí bÔčÛ žëc đ…žëfl̂ či òfläíč†flàÛa aŽëflìflnžuaflë žáŽèÛ flŠflßdÏ

čÇaŞŠÛa aìÜflnÔÏ bflèÛaflìžicflëžáèčjÜ ïčÏ flsflÈfljÏ flÝči⁄a aìÓbflnžaflë flï
žáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏN}„ZRSSLQUPQL

SPQX LTQYR LTVQP LUVXU LUVXV LUWRWL
VXPR LVXPTLVXPUVXYY{}â ZQVWQ{}pZWR{

}…ZTSVT{}çZRUWX{ 
XMfĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@žåflÇ@đ†žîflàŽy@Šfljfl‚čÛ@@ @

čéîčÏ@đÙčÛbflß@åži@flãc 
TPRXM}üg |îz•{åži ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

Žåžia čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ žŠŞÛa
ÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇŽêŽŠžîËflëflŠflàŽÇN 

đÙčÛbflß åži flãc žåflÇóÜflÇ aìŽßč†Ó òfläžíflŠŽÇ žåčß bĆbflã Şæc
čéÜÛaÞìŽfl‰FşïčjŞäÛaŽáŽèflrflÈfljÏòfläíč†flàÛaaŽëflìflnžubÏFđ…žëfl‡óÛg
aìŽiŠfl’ÏŽéÛIWOYVHaëş†flmž‰aaìşzfl•bŞàÜÏbflèčÛaflìžicflëbflèčãbfljÛcžåčß

Žfl‰ flïčÇafl‰ aìÜflnÓflë âýž⁄a åflÇÞì čéÜÛaFaìÓbflnžaflë bĆäčßžûŽß
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flsflÈfljÏ flÝči⁄a FflÉİÔÏ aëŽ̂ čdÏ žáčç‰bflqe ïčÏ

žáŽèfljÜfl•flë žáŽèfläŽîžÇc flÝflàflflë žáŽèÜŽuž‰cflë žáŽèflíč†žíc N}„ ZRSSL
QUPQ LSPQX LTQYR LTVQP LUVXU LUVXVL
UWRW LVXPR LVXPT LVXPUVXYY{}â ZQVWQ{

}pZWR{}…ZTSVT{}çZRUWX{N 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓæë…L|îz•ZDáèjÜ•ëC{ 

TPRYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇflâč†ÓflÞbÓflãcžåflÇFòfläžíflŠŽÇžåčßćbflãc
ŽÞìŽfl‰žáŽèÛflÞbÔÏčéÜÛaFbflèîčÏžáŽnžäØÏbflãč…žëfl‡óÛgžáŽnžuflŠflžìÛ

óÛg aìŽßbÓ aìşzfl• bŞàÜÏ aìÜflÈÐÏ bflèčÛaflìžicflë bflèčãbfljÛc žåčß žáŽnžiŠfl’Ï
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ïčÇafl‰Ffl…žëfl‡ aìÓbflnžaflë aĆ‰bÐ× aìŽÈflufl‰flë ŽêìÜflnÔÏ

 ğïčjŞäÛa F ïčÏ flÝflž‰dÏžáŽèflíč†žíc flÉİÔÏ žáèči flïčmdÏ žáèčjÜ
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žáŽèfläŽîžÇc flÝflàflflë žáŽèÜŽuž‰cflë N}„ ZRSS LQUPQ LSPQXL
TQYR LTVQP LUVXU LUVXV LUWRW LVXPRL
VXPT LVXPUVXYY{}â ZQVWQ{}p ZWR{}…Z
TSVT{}çZRUWX{ 

TPSPM}|îz•{flÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly
ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇòfläžíflŠŽÇžåčßćbflãflâč†ÓflÞbÓflãcžåflÇF
şïčjŞäÛaŽáŽèÛflÞbÔÏòfläíč†flàÛaaŽëflìflnžubÏFbflãč…žëfl‡óÛgžáŽnžuflŠflžìÛ

fl…bflnÓ flÞbÓflë flÞbÓ bflèčãbfljÛc žåčß žáŽnžiŠfl’ÏóÛg aìŽuflŠfl‚Ï bflèčÛaflìžicflë ñ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č…žëfl‡ Fžáèčßýžg fl†žÈfli aëŽŠÐ× aìşzfl• bŞàÜÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flïčÇafl‰ aìÜflnÓflëFÞìŽfl‰ fl…žëfl‡ aìÓbflnžaflë bĆäčßžûŽß
 čéÜÛa FčdÏ žáèčjÜ ïčÏ flÝflž‰dÏ fĺ či‰bflzŽß aìÔÜİžãaflëaëŽ̂

žáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏN}„ZRSSLQUPQL
SPQX LTQYR LTVQP LUVXU LUVXV LUWRWL
VXPR LVXPTLVXPUVXYY{}â ZQVWQ{}pZWR{

}…ZTSVT{}çZRUWX{ 
TPSQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žiŽ†ŞàflzŽßć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓðč†flÇïčicŽåN 
òfläíč†flàÛa aŽëflìflnžubÏ òfläžíflŠŽÇ žåčß ćbflãc fláÜžc flÞbÓ flãc žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáŽèÛ flÞbÔÏFžáŽnžiŠfl’Ï bfläÛ đ…žëfl‡óÛg žáŽnžuflŠfl žìÛ
 bflèčãbfljÛc žåčßIWOYW HbflnÓ flÞbÓflë ć†žîflàŽy flÞbÓflãc žåflÇ ñfl…

aìÜflnÓflë žáèčßýžg fl†žÈfli aëŽŠÐ× aìşzfl• bŞàÜÏ aìÜflÈÐÏ bflèčÛaflìžicflë
čéÜÛaÞìŽfl‰flïčÇafl‰FčéÜÛaÞìŽfl‰fl…žëfl‡aìÓbflnžaflëbĆäčßžûŽßF

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflž‰dÏ fĺ či‰bflzŽß aìŽiflŠflçflë Fžáèči óflmc žåflß
aëŽ̂ čdÏïčÏžáŽè×flŠflmflëžáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏ

aìŽmbflß óŞnfly čñŞŠflzÛa N}„ ZRSS LQUPQ LSPQX LTQYRL
TVQPLUVXULUVXVLUWRWLVXPRLVXPTLVXPU
VXYY{}âZQVWQ{}pZWR{}…ZTSVT{}çZRUWX{ 

TPSRM}|îz•{žiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽå
bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

ñfl…bflnÓN 
ÝØŽÇžåčßübflu‰žëcbĆbflãŞæcžáŽèflqŞ†flyđÙčÛbflßflåžiflflãcŞæc

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇ aìŽßč†Ó òfläžíflŠŽÇ žëcFaìÛbÔÏčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
flŠflßdÏòfläíč†flàÛaaìŽàflžìflnžbÏđÑí‰flÝžçcžåØflãžáÛflëÊžŠfl™ŽÝžçcbŞãg

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáŽèÛFbflèîčÏ aìŽuŽŠž‚flí žæc žáŽçflŠflßcflë Êafl‰flë đ…žëfl̂ či

čiaìŽãb×flëaìşzfl•bŞàÜÏbflèčÛaflìžicflëbflèčäfljÛžåčßaìŽiflŠž’flîÏčñŞŠflzÛačòflîčybflä
čéÜÛaÞìŽfl‰flïčÇafl‰aìÜflnÓflëžáèčßýžgfl†žÈfliaëŽŠÐ×FaìÓbflnžaflë

žáŽèfläŽîžÇc flŠŞàflÏ žáèči flïčmdÏ žáčç‰bflqe ïčÏ flkÜİÛa flsflÈfljÏ fl…žëŞ̂ Ûa
flÇ čñŞŠflzÛaïčÏ žáŽè×flŠflm ŞáŽq žáŽèÜŽuž‰cflë žáŽèflíč†žíc flÉİÓflëžáèčÛbflyóÜ

aìŽmbflßóŞnflyN}„ZRSSLQUPQLSPQXLTQYRLTVQPL
UVXULUVXVLUWRWLVXPRLVXPTLVXPUVXYY{

}âZQVWQ{}pZWR{}…ZTSVT{}çZRUWX{ 
TPSSM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽêflìžzflãóÜžÇþaN 
TPSTM}|îz•{flzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓŠØfliìŽicÉčÏbflãŽåžiŽ†Şà

ćočibflqflëñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓćŒžèflibfläflqŞ†flyN 
ŞïčjŞäÛaaŽìflmdÏčñŞŠflzÛaïčÏaìÛflŒflãòfläžíflŠŽÇžåčßaĆŠÐflãŞæcflãcžåflÇ

FŽÞìŽfl‰žáŽçflŠflßdÏòfläíč†flàÛaaŽëflìflnžubÏčéÜÛaFïčÏaìŽãìØflížæc
 bflèčÛaflìžicflë bflèčãbfljÛc žåčß aìŽiflŠž’flí žæcflë čòÓfl†Ş–Ûa ÝčigIWOYXH

flsflÈfljÏ flÝči⁄a aìÓbflnžaflë âýž⁄a åflÇ aëş†flmž‰aflë flïčÇaŞŠÛa aìÜflnÔÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Fžíc flÉİÔÏ žáèči flõïčvÏ žáčç‰bflqe ïčÏflíč†žáŽè

ž†ÔÜÏćflãcflÞbÓčñŞŠflzÛaïčÏžáŽçbÔÛcflëžáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflë
aìŽmbflßóŞnfly bĆ’İflÇ čéîčÐči flž‰þa ŽâŽ†Øflí žáŽçfl†flyc Žožícfl‰ N}„Z

RSSLQUPQLSPQXLTQYRLTVQPLUVXULUVXVL
UWRW LVXPR LVXPT LVXPUVXYY{}â ZQVWQ{

}pZWR{}…ZTSVT{}çZRUWX{ 
YM@åži@òflíëbflÈŽßflë@đÒğŠfl–Žß@åži@òflzÜ@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@

čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ@đ†îčÈfl@åži@óflîžzflí@óÜflÇ@|čÛbfl• 
TPSUM}…bä⁄a|îz•{đkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

c ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓáîčyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽi
žåflÇ đÒğŠfl–Žß åži òflzÜ žåflÇ òflžîflãcïčic Žåži Ž†žífl‹ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

đ†îčÈflåžióflîžzflíN 
ğïčjflãóÛgòfläžíflŠŽÇžåčßćlaflŠžÇcflâč†ÓflÞbÓđÙčÛbflßåžiaflãcžåflÇ

 čéÜÛaFŞnfly òfläíč†flàÛa aŽëflìflnžubÏ aìŽàÜždÏžáŽèŽãaflìÛc žpŞŠÐž•a ó
 čéÜÛa şïčjflã žáèči flsflÈfljÏ žáŽèŽãìİŽi žoflàÄflÇflë FŽéÛ bÔčÛ óÛg

aìÜflnÔÏ aìşzfl•óŞnflybflèčÛaflìžicflë bflèčãbfljÛc žåčß aìŽiflŠž’flí žæc žáŽçflŠflßdÏ
čéÜÛaşïčjflãflsflÈfljÏflÝči⁄aaìÓbflnžaflëbflèflmbflÇŽ‰FïčÏflïčmdÏžáèčjÜ

žáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏžáèčiN 
afl̂ flçŽéŽqğ†flzŽíflìŽçflëflãflčþčÙčÜflàÛaŽ†žjflÇ fĺ čäčßžûŽàÛaŽčßcflÞbÓ

ŠÐØči flÞbÓ đkžãfl̂ či žëc ŠÐØči flsíč†flzÛa N}„ ZRSS LQUPQL
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SPQX LTQYR LTVQP LUVXU LUVXV LUWRWL
VXPR LVXPTLVXPUVXYY{}â ZQVWQ{}pZWR{

}…ZTSVT{}çZRUWX{ 
TPSVM}…bä⁄aÑîÈ™{åžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

fllìşíc ŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžcflë flÞbÓ đkžçflëŽåžia bflãdfljžãc flÞbÓ žŠŞÛa
flîžzflížåflÇ|čÛbfl•ŽåžiòflíëbflÈŽßflëđ†îčÈflåžióN 

óÜflÇčlflŠflÈÛaflåčßćbflãflâč†ÓflÞbÓčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇ
 óÜfl• čéÜÛa ÞìŽfl‰IWOYY HŞáŽq aìŽàÜždÏ fláÜflflë čéžîÜflÇ ŽéÜÛa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáèči flsflÈfljÏ aìŽ™ŠflßFžåčß aìŽiflŠž’flîčÛ bÔčÛóÛg
ØÏbflèčãbfljÛcčéÜÛaÞìŽfl‰âýËïčÇaŞŠÛaóÛgaëŽ†flàflÇŞáŽqbflèîčÏaìŽãb

FčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcaìŽàflÇflŒÏflbÔÜÛaaìÓbflnžaflëŽêìÜflnÔÏFflÞbÓ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flsflÈfljÏòÜžîÜÛađ†ŞàflzŽßflÞefl“İflÇžåflßž“İflÇŞáŽèÜÛa

 FčdÏ žáèčjÜ ïčÏëŽ̂flÝflàflflë žáŽèÜŽuž‰cflë žáŽèflíč†žíc flÉİÔÏ a
ïčÏ flÞbÓ òflíëbflÈŽß Şæc üg œžÈfli óÜflÇ Ž†íŒflí žáŽèŽšžÈfliflë žáŽèfläŽîžÇc

čÚžŠğ’Ûaž‰cóÛgaìÓbflnžačsíč†flzÛaafl̂ flçN 
TPSWM}…bä⁄a|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čvžäÜfl‚ÛañflëžŠŽÇ åži âbfl’čç žåflÇ ŠžîflÈŽ Žåži ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şï
čéîčicžåflÇN 

bÔčÛóÜflÇćâžìÓfl‰bËc žoÛbÓbflèžäflÇŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FflÝflàflflë žáŽèÜŽuž‰cflë žáŽèflíč†žíc flÉİÔÏ žáŽçfl̂ fldÏ

žáŽèfläŽîžÇcN 
TPSXM}…bä⁄a |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠí‹flìÛaïčicåžifláîčçaflŠžigžåflÇINH 
ïčic Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë

č…ž‰flëafl‰Ş†ÛabfläflqŞ†flyflÞbÓŠí‹flìÛačéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇşðN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰bÔčÛóÜflÇ aëŽ‰bËc bĆßžìÓ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇF

 şïčjŞäÛa Žáèči flïčmdÏ F şïčjŞäÛa flÉİÔÏ FžáŽèÜŽuž‰cflë žáŽèflíč†žíc
ŽáŽèfläŽîžÇcflÝflàflflëN 

óŞäflrŽàÛaåžičüÅÐÜÛaN 
TPSYM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓđ…bŞàflyŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc

âbfl’čçžåflÇŽsžîÜÛabflãdfljžãcN 
čéÜÛaÞìŽfl‰ÝčigóÜflÇaëŽ‰bËcbĆßžìÓŞæcčéîčicžåflÇFflÉİÔÏ

žáŽèfläŽîžÇcflÝflàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícN 
TPTPM}éÜjÓb¶|îz•{cbflãflŠfljžcåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžy

č†žjflÇ Žåži óflîžzflí ïčãflŠfljžcflë flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ žŠŞÛa

flŠfle flŠ×fl‡flë åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†îčÈflflë áčÛbfl åži čéÜÛa
IWOQPPHñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇN 

bÓŽéŞãcŠžîflişŒÛaåžiañflëžŠŽÇžåflÇóÜflÇòfläžíflŠŽÇžåčßćbflãfl‰bËcflÞ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ bÔčÛ FflsflÈfljÏ ŽéÛ bĆßýË aìÜflnÓflë bflçìÓbflnžaflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏaëŽ̂ čdÏžáčç‰bflqeïčÏ
fläŽîžÇcflÝflàflflëžáŽèN 
TPTQM}|îz•åy{Ž†flàžyc bflãflŠfljžcåži ëŠžàflÇ Žåži

Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ žŠŞÛa
č†žjflÇ žåflÇ č…bflãğŒÛaïčic žåflÇ Þýčçïčic åži č†îčÈfl žåflÇ čt‰bflzÛa

čéÜÛač†žîfljŽÇåžičéÜÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFflëžáèîčÏžoÛflŒflã

čòflifl‰bflzŽàÛaòflíeN}…ZTSVY{ 
TPTRM}…bä⁄aÑîÈ™{åžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

åžia åflÇ ŽsžîÜÛa ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ žŠŞÛa
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc č…bflãğŒÛaïčic žåflÇflæýžvflÇFİÓ bŞàÛflåíč̂ Ûa flÉ

ÙčÛfl‡ ïčÏ ŽéÜÛa ŽéfljflmbflÇ ‰bŞäÛbči žáŽèfläŽîžÇc flÝflàflflë ŽéflybÔčÛ aìÓflŠfl
óÛbflÈflmŽéÜÛaflÞflŒžãdÏ}ŽéÛìŽfl‰flëfléÜÛaflæìŽi‰bflzŽíflåíč̂ ÛaŽõaflŒflubflàŞãg{

bflèÜ×òflíŁaN 
TPTSM}|îz•{ŽxflŠžÇþa Ýžèfl Žåži ŽÝžšÐÛa bflãflŠfljžc

ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓćæìŽßdflßòÔčqflæýžîËŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇÉžífl‰Ž‹N 

şïčjŞäÛaflÝflàflbflàŞãgflÞbÓflãcžåflÇFžáŽèŞãflčþÙč÷ÛëcflåŽîžÇc
ÜflàflčñbflÇşŠÛaflåŽîžÇc aìN}„ZRSSLQUPQLSPQXLTQYRL

TVQPLUVXULUVXVLUWRWLVXPRLVXPTLVXPU
VXYY{}âZQVWQ{}pZWR{}…ZTSVT{}çZRUWX{ 

TPTTM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
cbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓŽÉflàž

žåflÇ wžíflŠŽu åžia åflÇ ëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë
òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícN 

flåčßòflí‰bfluflÝflnÓč…ìŽèflîÛaflåčßýŽufl‰ŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇ
bflçbÔÛcflë bflèÛ ïčÜŽy óÜflÇ ‰bfl–žãþabflèflcfl‰ flƒfl™fl‰flë đkîčÜÓ ïčÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéči flŠflßdÏ fl̂ čdÏ čñfl‰bflvčzÛbčiIWOQPQ H Fžæc
flpìŽàflíóŞnflyfláflužŠŽíN 

}„ ZRTQS LRWTV LURYU LVXWV LVXWWL
VXWY LVXXT LVXXU{}â ZQVWR{}p ZQSYT{}…Z
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TURW{}çZRVVU{N 
TPTUM}|îz•{žiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽå

žåflÇ fllìşíc žåflÇ ćŠflàžÈflßïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly
òfliýčÓïčicN 

ïčÜŽyóÜflÇ‰bfl–žãþaflåčßòflí‰bfluflÝflnÓýŽufl‰Şæcflãc žåflÇ
flvčzÛbčibflèflcfl‰flƒfl™fl‰flëđkîčÜÓïčÏbflçbÔÛcŞáŽqbflèÛşïčjŞäÛaflŠflßdÏčñfl‰b

FflpìŽàflíóŞnflyfláflužŠŽížæcN 
}„ ZRTQS LRWTV LURYU LVXWV LVXWWL

VXWY LVXXT LVXXU{}â ZQVWR{}p ZQSYT{}…Z
TURW{}çZRVVU{ 

TPTVM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹bflãflŠfljžc
ÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyåžiåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇïčãdfljžãcflÞb

òflßŠØčÇžåflÇşðìžzŞäÛaŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†čÓaflëN 
 óÛbflÈflm čéčÛžìÓ ïčÏ bŞjflÇ åžia åflÇ}flåíč̂ Ûa ŽõaflŒflu bflàŞãg

ŽéÛìŽfl‰flë fléÜÛa flæìŽi‰bflzŽí{ÛflŒflã flÞbÓ òflíŁaïčÏ òflíŁa čêč̂ flç žo
čéžîÜflÇžåØflížáÛčéžîÜflÇfl‰fl†ÔŽížæcflÝžjÓžáŽèžäčßfllbflmžåflàÏfĺ č×Šž’ŽàÛa
fl†flÏcflë flÝflnÓ žåflàÏ áčÜžŽàÛa ÝŽuŞŠÜčÛ òflíŁa čêč̂ flç žoflžîÛflë ćÝîčjfl

ØÛbčiflÕčzÛŞáŽqŽéÛìŽfl‰flëfléÜÛafllfl‰bflyflëž‰þaïčÏžæcflÝžjÓ‰bÐ
Û čéžîÜflÇfl‰fl†ÔŽífllbfl•cðč̂ Ûa ş†flzÛa čéîčÏ flâbÔŽí žæc ÙčÛfl‡ŽéžÈfläžàflí žáN

}…ZTSWR{ 
QP@MčòÜžrŽàÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@ 

TPTWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓč†flàŞ–ÛaŽ†žjflÇñfl…bflnÓžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flãc žåflÇFčéčnfljİŽ ïčÏ şsŽzflí
čòÜžrŽàÛaåflÇóflèžäflíflëčòÓfl†Ş–ÛaóÜflÇN 

QQ@MŽkÜŞ–Ûa@ 
TPTXM}|îz•{şð‰ëş†Ûa đ†ŞàflzŽßŽåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc

g žåflÇ şðč†ÔflÈÛa ŠčßbflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ flæbflàžè åži fláîčçaflŠži
ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇžåflÇÉžîÏŽ‰åžiŒíŒflÈÛač†žjflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFIWOQPRHşÝčzflíüflÞbÓ
ćåfl–žzŽß æafl‹ Þbfl–č čtýflq ôfl†žyhči üg áčÜžŽß ùŠžßa Žâfl…

flÝflnÓćÝŽufl‰žëcŽáflužŠŽíflåčßŽxŽŠž‚flíćÝŽufl‰žëcŽÝflnÔŽîÏaĆ†ğàflÈflnŽßýŽufl‰
žëcŽkÜž–ŽížëcŽÝflnÔŽîÏŽéÛìŽfl‰flëŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŽl‰bflzŽíâýž⁄a

ž‰þaflåčßóÐžäŽíN 
}âZQVWVŠeÅÐÜi{ 

QR@M@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@čÚžŠğ’Ûa@ž‰c@óÛg@ŽÕflidflí@Ž†žjflÈÛa@

Ûc@ÙčÛfl‡@ïčÏ@ŠíŠflu@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐ@ @

ğïčjžÈŞ’Ûa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa 
TPTYM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyN 
ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ŠíŠflu žåflÇ čéÜÛaFžáÛ Ž†žjflÈÛa flÕflic afl‡g

čéîčÛaflìflßóÛgflÉčužŠflíóŞnflyñýfl•ŽéÛžÝfljÔŽmN}âZVXLVYLWP{
}…ZTSVP{N 

TPUPM}‡b‘{žåflÇŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇñflčÌŽßN 

ÛaåflÇŽtğ†flzŽíćŠíŠfluflæb×ğïčjŞäFžÝfljÔŽmžáÛŽ†žjflÈÛaflÕflicafl‡g
Žêfl̂ fldÏ ŠíŠflvčÛ ćâýË flÕflicflë aĆŠčÏb× flpbflß flpbflß žægflë ñýfl• ŽéÛ

ŽéÔŽäŽÇfllflŠflšÏN}âZVXLVYLWP{}ŠíŠuŠqcæë…éuŠc{
}…ZTSVP{ 

TPUQM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flqŞ†flyñflčÌŽß žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bflãdfljžãc flÞbÓ óflìŽß Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflä

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇN 
ž‰c óÛg Ž†žjflÈÛa flÕflic afl‡g flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži ŠíŠflu žåflÇ

ŽéÛòŞßč‡ýÏčÚžŠğ’ÛaN}âZVXLVYLWP{}…ZTSVP{N 
QS@Mc@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüa@flÖbflzžg@ïči@ @

TPURM}…bä⁄a ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ čéîčic žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†žîflàŽy

ğïčjžÈŞ’ÛaIWOQPSNH 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ŠíŠflu žåflÇFóÛg Ž†žjflÈÛa flÕflic afl‡g

žŠğ’Ûaž‰cŽéŽßfl…ŞÝflyž†ÔÏčÚN}âZVXLVYLWP{}éänßôë‰
ÅÐÜÛaaˆçÒý¢{}…ZTSVP{ 

TPUSM}…bä⁄a ÑîÈ™{đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇŽÝîčöaflŠžgbfläflqŞ†flyflÞbÓćáčbÓbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ŠíŠflu žåflÇFflÕflic afl‡g flÞbÓž‰cóÛg Ž†žjflÈÛa
ŽéŽßfl… ŞÝfly ž†ÔÏ čÚžŠğ’Ûa N}â ZVX LVY LWP{}éänß ôë‰

ÅÐÜÛaaˆçÒý¢{}…ZTSVP{ 
TPUTM}…bä⁄aÑîÈ™{flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ flÝîčöaflŠžg žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÖbflzžgğïčjžÈŞ’ÛaåflÇN 

ŞÝflyž†ÔÏčÚžŠğ’Ûaž‰cóÛgflÕflicđ†žjflÇbflàşícflÞbÓŠíŠflužåflÇ
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ŽéŽßfl… N}â ZVX LVY LWP{}ÅÐÜÛa aˆçÒý¢ éänßôë‰{
}…ZTSVP{ 

TPUUM}…bä⁄aÑîÈ™{ëŠžàflÇŽåžiŽæaflìÐfl•ïčãflŠfljžc
Ó đ†čÛbfl Žåži Ž†flàžyc bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞb

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇflÖbflzžgN 
ŞÝflyž†ÔÏčÚžŠğ’Ûaž‰cóÛgflÕflicđ†žjflÇbflàşícflÞbÓŠíŠflužåflÇ

ŽéŽßfl… N}â ZVX LVY LWP{}ÅÐÜÛa aˆçÒý¢ éänßôë‰{
}…ZTSVP{ 

TPUVM}…bä⁄aÑîÈ™{ŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcflÞbÓŠžv
ŠčßbflÇžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyN 

ğëŽ†flÈÛbči flÕčzÛflë čéîčÛaflìflß žåčß flÕflic đ†žjflÇ bflàşíc flÞbÓ ŠíŠflu žåflÇ
čéčÐfläčiŞÝflycž†ÔÏN}âZVXLVYLWP{}…ZTSVP{N 

QT@Mğ†flmžŠŽàÛa@ïčÏ@ŽáØŽzÛa@@ @

TPUWM}|îz•{cbflãflŠfljžcŠflçž‹þaŽåžiŽ†flàžycŠflçž‹þaìŽi
flÞbÓ şð‹aŞŠÛa flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa
åžia åflÇÉčÏbflã žåflÇÖaŞ‰flìÛa Šİflß žåflÇáčÜžŽßŽåži ñflčÌŽàÛa bflãdfljžãc

flŠflàŽÇN 
 flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Şæc čéÜÛaFşÝčzflí ü ŽÞìÔflí

čéčãbfl–žyg fl†žÈflióflãfl‹ ćÝŽufl‰ đtýflqôfl†žyhči üg áčÜžŽß ùŠžßa Žâfl…
čéčßýžgfl†žÈfliŞ†flmž‰aëcŽ…flìÔÛačéžîÜflÈÏaĆ†žàflÇflÝflnÓžëcŽážuŞŠÛačéžîÜflÈÏ

ŽÝžnÔÛačéžîÜflÈÏN}pZRQUX{}…ZTUPR{}çZRUSS{ 
TPUXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlbflçgŽåžiŽÝŞßflûŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ ŠžšŞäÛa ïčic žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia ïčãflŠfljžc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ
IWOQPTHđ†îčÈflåžiŠžŽiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓflæbÐflÇåžiflæbflàžrŽÇžåflÇFŽÞìÔflí
fl…şÝčzflíüflåč–žycbflßfl†žÈfliflïčãžŒflížæcđtýflrčiügáčÜžŽßùŠžßaŽâ

flÝflnÔŽîÏ čéčßýžg fl†žÈfli flŠÐØflí žëc flÝflnÔŽîÏ bĆãbflžãg flÝŽnÔflí žëc N}pZ
RQUX{}…ZTUPR{}çZRUSS{ 

TPUYM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
aŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòflßŠØčÇžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ FŽéfläíč… flÞŞ†fli žåflß
ŽêìÜŽnÓbÏN}„ZSPQWLVYRR{}pZQTUX{}…ZTSUQ{

}çZRUSU{ 
TPVPM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

fl‰bfljŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚ

žáŽèÓŞŠflzÏ âýž⁄a åflÇ aëş†flmž‰a bĆbflã Şæc òflßŠØčÇ žåflÇ Žlìşíc
‰bŞäÛbčiĞïčÜflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžáŽèÓğŠflycžáÛbflãcŽožä×žìÛbŞjflÇŽåžiaflÞbÓ
FflÞbÓ žáŽèŽnÜflnÔÛ bflãc Žožä× žìÛflë aĆ†flyc čéÜÛa člafl̂ flÈči aìŽiğ̂ flÈŽm ü

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŽêìÜŽnÓbÏŽéfläíč…flÞŞ†fližåflßN}„ZSPQWLVYRR{
}pZQTUX{}…ZTSUQ{}çZRUSU{ 

TPVQM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
flzŽß bfläflqŞ†flybflãdfljžãc flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ ŠØfli Žåži Ž†Şà

òflßŠØčÇžåflÇfllìşícžåflÇŠflàžÈflßžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇFŽéfläíč… flÞŞ†fli žåflß

ŽêìÜŽnÓbÏN}„ZSPQWLVYRR{}pZQTUX{}…ZTSUQ{
}çZRUSU{ 

TPVRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçïčãflŠfljžc
âaŞìflÈÛaŽåžiŽ…bŞjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl‰afl‰Ž‹åžičéÜÛa č†žjflÇŽåžiŽÝîčÇbflàžg

òflßŠØčÇžåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇčéÜÛaFŽéfläíč… flÞŞ†fli žåflß

ŽêìÜŽnÓbÏN}„ZSPQWLVYRR{}pZQTUX{}…ZTSUQ{
}çZRUSU{ 

TPVSM}éÜjÓ b¶ |îz•{č†žjflÇ Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž’či Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

ñfl…bflnÓN 
Ó åflflzÛa åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbFIWOQPU Hžåflß

ŽêìÜŽnÓbÏŽéfläíč…flÞŞ†fliN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zžåčß člaflìŞ–Ûbči óÛžëc afl̂ flçflë

đ…bŞjflÇ čsíč†fly N}„ ZSPQW LVYRR{}p ZQTUX{}…Z
TSUQ{}çZRUSU{ 

TPVTM}|îz•{flÇžåflÇóflîčÇŽåžiŽåžîflŽzÛabflãflŠfljžcč†žj
flãcžåflÇñfl…bflnÓžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓč†flàŞ–ÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ flåžia ŞæcFŽéfläíč… flÞŞ†fli žåflß

ŽêìÜŽnÓbÏN}„ZSPQWLVYRR{}pZQTUX{}…ZTSUQ{
}çZRUSU{ 

TPVUM}|îz•{ÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞb
bČîčÜflÇ Şæc flãc žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇ

žáŽèÓflŠžydÏbĆäflqflëflæëŽ†ŽjžÈflíÂşŒÛaflåčßbfläčiflïčmcN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓbflàŞãg bŞjflÇŽåžia flÞbÓFŽéfläíč… flÞŞ†fli žåflß
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ŽêìÜŽnÓbÏN}„ZSPQWLVYRR{}pZQTUX{}…ZTSUQ{
}çZRUSU{ 

TPVVM}|îz•{ïčäflqŞ†flyflë ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
åžia č†žîflàŽy žåflÇ đ†čÛbfl Žåži ñŞŠÓ bfläflqŞ†flyübÓ ñfl†flÈžflß Žåži Ž…bŞàfly

ğðŠflÈž‘þaóflìŽßïčicåžiñfl…žŠŽiïčicžåflÇÞýčçN 
cžåflÇŞïčjŞäÛaŞæcčéîčiFflåžifl‡bflÈŽßflÝflž‰cŞáŽqåflàflîÛaóÛgŽéflrflÈfli

ÞìŽfl‰ŽÞìŽfl‰ïğãgŽbŞäÛabflèşícflÞbÓflâč†ÓbŞàÜÏÙčÛfl‡fl†žÈfliÝfljflu
flïčmdÏ bflèžîÜflÇflčÜžvflîčÛ ñfl…bflëóflìŽßìŽic ŽéÛóÔÛdÏ žáØžîÛg čéÜÛa

ÝŽuflŠčióŞnflyŽčÜžucüć‡bflÈŽßflÞbÔÏflŠÐ×ŞáŽqfláÜždÏbČíč…ìŽèflíflæb×
fl†flÈÓ flÝčnÓ bŞàÜÏ đpaŞŠflß fltýflq čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛa ŽõbflšÓ flÝflnÔŽíN}„Z

TSTQLTSTRLTSTSLTSTTLTSTU{}…ZTSUT{N 
TPVWM}|îz•{ži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc‰bfläíč… å

fláflÇfl‹ flÞbÓ Âbfljžc bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽß Žåži Ž†flàžycïčäflqŞ†fly flÞbÓ
đ†žÈflåžičkflÈž–ŽßžåflÇşðğ†şÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flåŞßcòØflß|žnÏŽâžìflíflæb×bŞàÛflÞbÓčéîčicžåflÇF
cflŠžßaflë ŠÐflã òflÈfliž‰c üg flbŞäÛažægflë žáŽçìÜŽnÓa flÞbÓflë åžîflm

Ýžèflu ïčic Žåži òflßŠØčÇ čòfljžÈØÛa ‰bflnždči fĺ čÔÜflÈflnŽß žáŽçìŽàŽmž†fluflë
č†žÈflŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëòflibfljŽ•ŽåžiŽîčÔflßflëÝİflŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflë

 žŠŞÛaïčic åžiIWOQPV Hži čéÜÛa Ž†žjflÇ bŞßdÏÚ‰ž…dÏ Ýİfl Žå
đsžíflŠŽy Žåži Ž†îčÈfl čéžîÛg flÕfljflnžbÏ čòfljžÈØÛa ‰bflnždči ćÕÜflÈflnŽß flìŽçflë
åžîÜŽuŞŠÛa Şkfl‘c flæb×flë aĆ‰bŞàflÇ ć†îčÈfl flÕfljflÏ Ščbflí Žåži Ž‰bŞàflÇflë

čÏ ŽbŞäÛa Žé×fl‰ž…dÏ òflibfljŽ• Žåži ŽîčÔflß bŞßcflë ŽéÜflnÔÏÖìşÛa ï
flÞbÔÏ ćÑč•bflÇ žáŽèžnflibfl•dÏ flŠžzfljÛa flkč×flŠÏ òflßŠØčÇ bŞßcflë ŽêìÜflnÔÏ
bĆ÷žîfl‘žáØžäflÇïčäžÌŽmüžáØflnflèčÛe ŞæhÏaìŽ–čÜžcčòfläîčÐŞÛaŽlbflzž•c
üg ŠžzfljÛa flåčß ïčäğvfläŽí žáÛ žåč÷Û čéÜÛaflë òflßŠØčÇ flÞbÔÏ bfläŽçbflç
aĆ†žèflÇŞïÜflÇÙÛŞægŞáŽèÜÛaŽêŽŠžîËğŠfljÛaïčÏïčäîğvfläŽíüŽ̃ ýž⁄a

aĆ†ŞàflzŽßflïčmežæcčéîčÏbflãcbŞàčßïčäflnžîÏbflÇfložãcžægFflÉfl™cóŞnfly
žjflÇ bŞßcflë fláÜždÏ flõbflvÏ bĆ¹Š× a₣ìÐflÇ ŽéŞãfl†čuflÿÏ čêč†flí ïčÏ ðč†flíŽ†

flæbÐflÇåžiflæbflàžrŽÇfl†žäčÇdfljflnžaŽéŞãhÏžŠŞÛaïčicåžič†žÈflŽåžičéÜÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflÇfl… bŞàÜÏFóŞnfly čéči flõbflu čòflÈžîfljÛa óÛg flbŞäÛa

 ğïčjŞäÛaóÜflÇŽéÐÓžëcFbÓčéÜÛafl†žjflÇžÉčíbfličéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓflÞ
đtýflqfl†žÈfliŽéflÈflíbfljÏóflidflíÙčÛfl‡ŞÝ×bĆqýflqčéžîÛgflŠÄfläÏŽéflcfl‰flÉÏflŠÏ
ŽâìÔflíć†îč‘fl‰ćÝŽufl‰žáØîčÏflæb×bflßcflÞbÔÏčéčibflzž•cóÜflÇflÝfljÓcŞáŽq

ÛbÔÏŽéÜŽnÔflîÏčéčnflÈžîfližåflÇðč†flíŽoÐÐ×ïčãefl‰Žsžîflyafl̂ flçóÛgbflßflëaì
ÙčäžîflÈčibfläžîÛgflpdflßžëcýflçÙčÐflãïčÏbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbfläí‰ž†Ží

åŽîžÇcòfläčöbflŽéÛflæìØflížæcïčjfläčÛïčÌfljžäflíüŽéŞãgflÞbÓIWOQPWNH
}…ZRVXS{ 

QU@Mğ†flmžŠŽàÛa@òfližìflm@@ @

TPVXM}…bä⁄a|îz•{ŞàflzŽßbflãflŠfljžcčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†
žåflÇŽ…Žëafl…bflãdfljžãcflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓÉíŒfliåži

òflßŠØčÇN 
ŞáŽq fláÜžc ‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ

g flÝflž‰dÏ flâŞ†fläflm ŞáŽq čÚžŠğ’Ûbči flÕčzÛflë Ş†flmž‰aïčÛ aìÜfl čéčßžìÓ óÛ
čéÜÛaflÞìŽfl‰FčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgŽéŽßžìÓflõbflvÏđòfližìflmžåčßïčÛžÝflç

FžåčßŽéÛžÝflçÙÛdžflãžæcbflãflŠflßcŽéŞãgflëflâč†flãž†ÓbĆãýÏŞægaìÛbÔÏ
žoÛflŒfläÏđòfližìflm}aëŽŠÐ×bĆßžìÓŽéÜÛaðč†žèflíflÑžî×žáèčãbfl¹gfl†žÈfli{óÛg

čéčÛžìÓ}čyfl‰ć‰ìÐËćáî{fláÜždÏčéžîÛgflÝflž‰dÏN 
TPVYM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹bflãflŠfljžc

åži åžîflŽzÛa Žåži şïčÜflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly
fljžcflÞbÓđ†čÓaflëòflßŠØčÇžåflÇğðìžzŞäÛafl†íŒflížåflÇïčicïčãflŠN 

 ÝžzŞäÛa čñfl‰ìŽïčÏ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ}čéÜÛbči flŠÐ× žåflß
flêŠ×cžåflßügčéčãbfl¹gč†žÈfližåčß{čéčÛžìÓóÛg}ćáîčÄflÇćlafl̂ flÇžáŽèÛ{

flÞbÔÏÙčÛfl‡žåčßófläžrflnžaflëflƒčŽäÏ}ŽqaëŽŠflubflçflåíč̂ ÜčÛÙŞifl‰ŞægŞá
bflß č†žÈfli žåčßbflçč†žÈfli žåčß ÙŞifl‰ Şæg aëŽŠfljfl•flë aëŽ†flçbflu ŞáŽq aìŽäčnÏ

ćáîčyfl‰ć‰ìÐflÌÛ{N 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓZïčic åži č†žÈflŽåži čéÜÛa Ž†žjflÇflìŽçflë

 flæb× flŠž–čß óÜflÇ flæb× ðč̂ Ûa žŠfl čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ŽkŽnØflíF
|žnÐÛa flâžìflí flÝflnÔŽí žæc čéči flŠflßdÏ ‰bÐØÛbči flÕčzÜÏ ŽæbİžîŞ’Ûa ŽéÛfl‹dÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žêfl‰bfludÏ flæbÐflÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ ŽéÛ fl‰bflvflnžbÏFN}…Z
TSUX{ 

QV@M@ŞïčjŞäÛa@Şkfl@žåflàîčÏ@ŽáØŽzÛa@@F 
TPWPM}z•…bä⁄a|î{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbflãflŠfljžc

ŠÐžÈflu Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓóflìŽß Žåži Ž…bŞjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
Ž…ìÓc Žožä× flÞbÓ âbŞzŞ’Ûa flæbflàžrŽÇ žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

gŽožîflèflnžãbÏóflàžÇcýŽufl‰ŠØčÇóÛflÞbÓbfläŽqğ†flzŽídfl’žãdÏòflßN 
čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇflæb×óflàžÇcŞæcbŞjflÇŽåžiaïčäflqŞ†fly

 FIWOQPX Hæbfläžia bflèžäčß ŽéÛ flæb×flë đ†Ûflë şâc ŽéÛ žoflãb×flë
 čéÜÛa ÞìŽflŠči òflÈîčÓflìÛa ŽŠčrØŽm žoflãb×flëFbflçŽŠŽužŒflîÏ ŽéşjŽflmflëýÏ

ŞïčjŞäÛa ŽpžŠ×fl‡ đòÜžîÛ flpafl‡flæb× bŞàÜÏïèflnžäflm ýÏ bflçbflèžäflíflë ŽŠčuflŒžäflm
FŽéŽnžÈfl™flìÏ ÞflìžÌčàÛaóÛg ŽožàÓ žæc žŠčjž•c žáÜÏ čéîčÏ žoflÈÓflìÏ
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flŠč×Ž̂ ÏýîčnÓ žoflzfljž•dÏbflèŽnÜflnÔÏčéžîÜflÇŽpdØŞmbÏbflèčäİfliïčÏÙčÛfl‡
ğïčjŞäÜčÛFĞÕflyčéžîÜflÇïčÛýŽufl‰fléÜÛaŽ†Ž’žãcflÞbÓflëflbŞäÛaflÉflàflvÏ

flÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏ ŽÞfl†Ûfl†flnflíóflàžÇþaflÝfljÓdÏ flâbÓ üg flÝflÈÏbflßflÝflÈÏ
òÔîčÏfl‰ òÐîčİÛ ïči žoflãb×flëðč†Ûflë Şâc žoflãb× bflèŽjčybfl• bflãc čéÜÛa
òflÈîčÓflìÛa ŽŠčrØŽm žoflãb× bflèŞäčØÛflë åžîflmflûÛžûÜÛa ŽÝžrčß æbfläžia bflèžäčßïčÛflë
bŞàÜÏŽŠčuflŒžäflmýÏbflçŽŠŽuž‹cflëïèflnžäflmýÏbflçbflèžãdÏÙŽàŽnž’flmflëÙîčÏ
ÞflìžÌčàÛa óÛg ŽožàÔÏ ÙîčÏ žoflÈÓflìÏ ÙŽmžŠ×fl‡ òfly‰bfljÛa čoflãb×

flèžîÜflÇ ŽpdØŞmbÏ bflèčäİfliïčÏ ŽéŽnžÈfl™flìÏ bŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bflèŽnÜflnÓóŞnfly
čéÜÛaFć‰fl†flçbflèflßfl…ŞæcaëŽ†flèž‘aücN 

}…ZTSVQ{ 
TPWQM}|îz•{ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcIWOQPYH

žÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ‡bflÈŽßŽåžiŽ‡bflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓğðŠfljžäflÈÛaòfližìflmžåflÇòflj
flÞbÓğïčàÜžþañfl‹žŠfliïčicžåflÇñflŒfläflÇåžiòflßafl†ÓåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ

flčþćÝŽufl‰ ÅÜËcflÞbÓflëïčãflŠflèflnžãbÏ ŽéÜŽnÓc ŽoÜÔÏ Õíğ†ğ–Ûa ŠØfliïči
čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žÈfliđ†flyflčþafl̂ flçflžîÛFN 

QW@M“flàžÇþa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ@@ @

TPWRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži áčÛbfl žåflÇ ñŞŠŽß åžiëŠžàflÇ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽßìŽic

flÞbÓñfl‹žŠfliïčicžåflÇč†žÈflvÛaïčicN 
flmÞìŽfl‰òÐîčÜflbflíflìŽçžåflßŽoÜÔÏÝŽufl‰óÜflÇŠØfliìŽicÅŞîflÌ

flÞbÓ ÙčÛfl̂ či ïčäflmžŠflßc žæg ŽéÔžäŽÇ fllŠž™flčþ ŽoÜÓ fláčÛ flÞbÓ čéÜÛa
flïčnflàčÜ× ŽáÄčÇ flkflçž‡flþ čéÜÛaflìÏ flÞbÓ žáflÈflã ŽoÜÓ ýčÇbÏ fložäØÏc

flšËŽoÜÓïčnÛafljđ†ŞàflzŽßfl†žÈfliđ†flyflčþflæb×bflßflÞbÓŞáŽqŽéFN 
TPWSM}|îz•{óÜžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

ğðŠflnž‚fljÛaïčic žåflÇ ñŞŠŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flÞbÓñfl‹žŠfliïčicžåflÇN 

Žçflë ŠØfli ïčic óÜflÇ Žpž‰flŠflßžåčß ÝŽufl‰ óÜflÇ ÅğîflÌflnŽß flì
ÅŞîflÌflmðč̂ Ûa afl̂ flç žåflß čéÜÛa ÞìŽfl‰ òÐîčÜfl bflí ŽoÜÔÏ čéčibflzž•c
flkflçž‡flþčéÜÛaflìÏflÞbÓŽéÔŽäŽÇŽlŠž™cŽoÜÓŽÞdžflmfláčÛflëflÞbÓčéžîÜflÇ

ŽéfljflšËïčnflàčÜ×ŽáÄčÇđ†flyflčþžoflãb×bflßflÞbÓŞáŽqđ†ŞàflzŽßfl†žÈfliFN 
TPWTM}|îz•{óflîžzflížåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžiëŠžàflÇ žåflÇflæbflàžîÜŽ žåflÇòflãaflìflÇìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàflyåži
flÞbÓñfl‹žŠfliïčicžåflÇğðŠflnž‚fljÛaïčicžåflÇñŞŠŽßN 

ÜflÇ ŠØfli ìŽic ÅŞîflÌflmŽoÜflÈÐÛ ïčäflmžŠflßc žìÛ flÞbÔÏ ÝŽufl‰ ó

IWOQQPHđ†ŞàflzŽßfl†žÈfliŠfl’fljčÛžoflãb×bflßčéÜÛaflëbflßcflÞbÓFN 
TPWUM}|îz•{şðŠflÈž‘þa|čÛbfl•ŽåžiòflíëbflÈŽßbflãflŠfljžc

ÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žífl‹žåflÇčé
flÞbÓñfl‹žŠfliïčicžåflÇñflŠžšflãïčicžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇN 

flŠŞîflÌflm óŞnfly aĆ†íč†fl‘ bĆjflšË ÝŽufl‰ óÜflÇ ŠØfli ìŽic flkčšË
ŞåfliŠž™flþïčäflmžŠflßc žåč÷Û čéÜÛaflë čéÜÛa ÞìŽfl‰ òÐîčÜfl bflí ŽoÜÓ ŽéŽãžìÛ

ÏŽéÔŽäŽÇÝŽuŞŠÛaåflÇŽéŽjflšËflkflçfl̂ Ïć…‰bflićõbflßčéžîÜflÇŞkŽ•bflàŞãdØ
ÙžnÜčØflq flÞbÓÞìŽfl‰ fl†žÈfli đ†flyflčþ žåØflm žáÛ bflèŞãgflë ñfl‹žŠfli bflic Ùşßc

čéÜÛaFN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŠž–flã ìŽic ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flç

flàŽyŽéŽàžaflëòfljžÈŽ‘ŽéÐÛbflÞýčçŽåžiŽ†žîN 
TPWVM}|îz•{ïčic žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

bflic ŽožÈčàfl flÞbÓ ñŞŠŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…
flÞbÓñfl‹žŠfliïčicžåflÇŽtğ†flzŽíŠž–flãN 

flë ŠØfliïčicóÜflÇ ŽožîflmcŽoÜÔÏ čéžîÜflÇ Ş…flŠÏ ÝŽuflŠčÛ ÅÜËc ž†Ó
fl†žÈfli đ†flyflčþ žoflžîÛ bflèŞãg flÞbÔÏ ïčãflŠflèflnžãbÏ ŽéÔŽäŽÇ ŽlŠž™c üc

čéÜÛaÞìŽfl‰FN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽêaflëfl‰flëÞýčçŽåžiŽ†žîflàŽyŠž–flãìŽic

Ïđ†žîfljŽÇŽåžiŽŽãìŽíŽéžäflÇŽêfl†fläždN 
TPWWM}|îz•{ŽæbÐflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ fl…Žëafl…ìŽicïčãflŠfljžc

žåflÇ đ†žîfljŽÇ Žåžia ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
žåflÇ ğ‚ğ’Ûa åži čÒğŠİŽß åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Þýčç åži č†žîflàŽy

añfl‹žŠfliïčicflÞbÓŽéŞãcğïčàÜžþN 
flåčß ÝŽufl‰ óÜflÇ flkčšflÌÏ Õíğ†ğ–Ûa ŠØfli ïčic fl†žäčÇ bŞä×
bflíŽoÜÓÙčÛfl‡Žožícfl‰bŞàÜÏa₣†čučéžîÜflÇŽéŽjflšËŞ†flnž‘bÏfĺ čàčÜžŽàÛa

ž™c flÝžnÔÛa ŽpžŠ×fl‡ bŞàÜÏ ŽéÔŽäŽÇ ŽlŠž™c čéÜÛa ÞìŽfl‰ òÐîčÜflfllflŠ
bŞàÜÏ ìžzŞäÛa flåčß ÙčÛfl‡ ŠžîË óÛg flÉflàžuc čsíč†flzÛa ÙčÛfl‡ žåflÇ
ðč̂ Ûa Žoîčflãflë floÜÓ bflß ñfl‹žŠfli bflic bflí flÞbÔÏ ŞïÛg flÝflž‰c bfläÓŞŠÐflm
flÞbÓčéÜÛaflëüŽoÜÓfloÜÓbflßŽŠ×ž̂ flmbflßcflÞbÓčéîčãžŠ×fl‡ŽoÜÓŽoÜÓ

cÏÝŽufl‰óÜflÇŽožjčšËïčäflnžícfl‰fĺ čyfložícfl‰ŽéÔŽäŽÇŽlŠž™cfloÜÔ
ÙčÛfl‡ ýčÇbÏ fložä× flëc ÙčÛfl‡ ŽŠ×ž̂ flm bflßc čéÜÛa ÞìŽfl‰ òÐîčÜfl bflí

IWOQQQ HflÞbÓ ŽoÜflÈÏ ïčäflmžŠflßc žæg flæŁaflë čéÜÛaflë žáflÈflã ŽoÜÓ
đ†flyflčþflïčçbflßčéÜÛaflëđ†ŞàflzŽßfl†žÈfliFN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZčsíč…bflyþaŽåflžycŽsíč†flzÛaafl̂ flç
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëbflçŽ…flìžucflëN 
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QX@MŽŠžzğÛa@ 
TPWXM}ÑîÈ™{åžia åflÇ čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓflí‰ž…gåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇñŞŠŽßåžië
òflàÜflN 

žkflçž‡ačéčjčybfl–čÛĞðč…ìŽèflíflÞbÓflÞbÓÞbŞflÇåžiflæaflìÐfl•žåflÇ
ÙflÈčàfl žìÛ Ğïčjflã žÝÔflm ü ŽéŽjčybfl• ŽéÛ flÞbÓ ğïčjŞäÛa afl̂ flçóÛg bfläči

a flÞìŽfl‰ bflîflmdÏ åŽîžÇc òflÈfliž‰c ŽéÛ flæb× čéÜÛFÉžčm žåflÇ Žêüdflflë
üflëaìÓŠžflmüflëbĆ÷žîfl‘čéÜÛbčiaì×Šž’ŽmüžáŽèÛflÞbÔÏđpbfläğîfliđpbflíe
üflë ğÕflzÛbči üg ŽéÜÛa flâŞŠfly ïčnÛa flÐŞäÛa aìÜŽnÔflm üflë aìŽãžŒflm

flzžflmüflëæbİÜŽðč‡óÛgđõðŠfljčiaìŽ’žàflmbfliğŠÛaaìÜ×dflmüflëaëŽŠ
žáØžîÜflÇflë čÑžyŞŒÛa flâžìflí ažìÛflìflm üflë òfläfl–žzŽàÛa aìÏč̂ Ôflm üflë
čéžîÜžu‰flë čéžífl†flí aìÜŞjÔÏ čožjŞÛaïčÏ aëŽ†žÈflm ü žæc Ž…ìŽèflí òŞ•bfl

žæc žáØŽÈfläžàflí bflàÏ flÞbÓ Ğïčjflã ÙŞãc Ž†flèž’flã aìÛbÓflëaìÛbÓïčãìŽÈčjŞnflm
IWOQQR HflÇfl… fl…Žëafl… Şæg bbŞãgflë Ğïčjflã čéčnŞíğ‰Ž‡ žåčß flÞaflŒflí ü žædči

Ž…ìŽèflí bfläÜŽnÔflm žæc ÚbfläžÈfljŞma æg ŽÒbfl‚flã N}p ZRWSS{}çZ
SWPU{ 

QY@MčñflŠflzŞÛa@ïčÏ@ŽáØŽzÛa@ 
TPWYM}ÑîÈ™{ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ

åflflzÛaåflÇşðŠÔžäflàÛañflŠflžîflßŽåžiŽ…bŞjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFñfl†ÔŽÇfl†ÔflÇžåflß

flÕÜflÈflm žåflßflë ÚflŠž‘c ž†ÔÏ flŠflzfl žåflßflë flŠflzfl ž†ÔÏ bflèîčÏ flsÐflã ŞáŽq
čéžîÛgflÝč×ŽëbĆ÷žîfl‘N 

RP@MčlbflnčØÛa@Ýžçc@ñflŠflzfl@ 
TPXPM}…bä⁄a|îz•{žåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc

fl†íŒflíïčäžÈflíflæbŞîflyåžiaåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßïčicN 
žåflÇIWOQQSHŞïčjŞäÛaflŠflzflflÞbÓfláÓž‰cåžič†žífl‹FŽufl‰ćÝ

âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽÝíŠžjču ŽêbflmdÏ bĆßbŞíc ÙčÛfl̂ čÛ óØflnž‘bÏ č…ìŽèflîÛa flåčß
Šž÷či ïčÏ aĆ†ÔŽÇ ÙÛ fl†ÔflÇ ÚflŠflzfl č…ìŽèflîÛa flåčß ýŽufl‰ Şæg flÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflž‰dÏafl̂ ×flëafl̂ ×FbflèčiflõïčvÏbflçìŽuflŠž‚flnžbÏ
ŽÞìŽfl‰ flâbÔÏ čéÜÛaFÙčÛfl‡ flŠ×fl‡ bflàÏ ÞbÔčÇ žåčß Áč’Žã bflàŞãd×

ÁÓčéèžuflëïčÏŽêefl‰üflëğðč…ìŽèflîÛaÙčÛfl̂ čÛN 
RQ@MčéčÛbflàčÛ@flŞŠflÈflm@žåflß@ŽÝflÈÐflí@bflß@@ @

TPXQM}|îz•åy{ïčÏ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
čžåflÇ̃ flìžyþaïčicžåflÇčéčríč†flyčéîčicžåflÇflìŽibÓžåflÇđÚbflàN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓFINH 

ŽåžiŽÑÜflbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžişïčÜflÇïčãflŠfljžcë
đlžŠflyŽåžiÚbflàčbfläflqŞ†flyflÞbÓ̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓáîčàflm

åži flìŽibÓ žåflÇflæbflîÐŽ ŽožÈčàflflë flÞbÓ čéîčic žåflÇ Ö‰bfl‚Žß
ğïčjŞäÛaóÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓčsíč†flzÛaafl̂ flèčiŽtğ†flzŽíŞð‰žìŞrÛaF

žáÛžæhÏflÞbÓčéÜÛbčiŽêžŠ×fl‡flÞbÓïčÛbflßŽ†íŠŽîÏïčäîčmdflíŽÝŽuŞŠÛaflÞbÔÏ
žîÜflÇžåčÈflnžbÏflÞbÓžŠ×Ş̂ flížæhÏflÞbÓ fĺ čàčÜžŽàÛaflåčßÙÛžìflyžåflßčé

flÞbÓfĺ čàčÜžŽàÛaflåčßć†flycïčÛžìflyžåØflížáÛIWOQQTHžåčÈflnžbÏ
flæëŽ… žÝčmbÓ flÞbÓïğäflÇ ŽæbİÜşÛaôdflã žæhÏ flÞbÓ æbİÜşÛbči čéžîÜflÇ

cčñflŠčŁačõafl†flèŽ‘žåčßflæìØflmóŞnflyÙčÛbflßÙÛbflßflÉfläžàflmžëN 
TPXRM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ğð‰bÐčÌÛađ†žîflèÓåžiëŠžàflÇžåflÇč…bflèÛaåžiaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÞbÔÏ

 žæg fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflíčéÜÛbči ž†Ž’žãbÏ flÞbÓïčÛbflßóÜflÇ flðč†ŽÇ
flÞbÓ ŞïÜflÇ ažìflic žæhÏ flÞbÓ čéÜÛbči ž†Ž’žãbÏ flÞbÓ ŞïÜflÇ ažìflic žæhÏ flÞbÓ

 ž†Ž’žãbÏïčÐÏ floÜčnÓ žæhÏ žÝčmbÔÏ flÞbÓ ŞïÜflÇ ažìflic žæhÏ flÞbÓ čéÜÛbči
ïčÐÏfloÜflnÓžægflëčòŞäflvÛa‰bŞäÛaN}âZQTPêìzäi{ 

TPXSM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
č…bflèÛaåžiaåflÇŽsžîÜÛabflãdfljžãcflÞbÓčsžîÜÛaåžičkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛa

ğð‰bÐčÌÛađÒğŠİŽßåžič†žîflèÓžåflÇN 
ýŽufl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgflõbfluFflÞbÔÏ

čéÜÛbči ž†Ž’žãbÏ flÞbÓïčÛbflßóÜflÇ flðč†ŽÇ žæg fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
flÞbÓ ŞïÜflÇ ažìflic žæhÏ flÞbÓ čéÜÛbči ž†Ž’žãbÏ flÞbÓ ŞïÜflÇ ažìflic žæhÏ flÞbÓ

flÇ ažìflic žæhÏ flÞbÓ čéÜÛbči ž†Ž’žãbÏïčÐÏ floÜčnÓ žæhÏ žÝčmbÔÏ flÞbÓ ŞïÜ
‰bŞäÛaïčÐÏfloÜflnÓžægflëčòŞäflvÛaN}âZQTPêìzäi{ 

RR@MčéčÛbflß@flæëŽ…@flÝčnÓ@žåflß@ 
TPXTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžiëŠžàflÇžåflÇćáčmbflybfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly‰bfläíč…N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF

ć†îèfl‘ flìŽèÏ flÝčnÔÏ čéčÛbflß flæëŽ… flÝflmbÓ žåflß ŽÞìÔflí N}„ ZRTXP{
}âZQTQ{}pZQTQY{}…ZTWWQ{ 

TPXUM}|îz•{ÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí ïčic žåflÇ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠž’či bfläIWOQQUH

flæaflìÐfl•åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇğðŠžîfl’ÔÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF

èfl‘ flìŽèÏ flÝčnÔÏ čéčÛbflß flæëŽ… flÝflmbÓ žåflß ŽÞìÔflíć†î N}„ ZRTXP{
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}âZQTQ{}pZQTQY{}…ZTWWQ{N 
TPXVM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc

ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa fláîčçaflŠžig
Ûač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßč…flìžþaìŽicbflãdfljžãcflÞbÓòflßŠØčÇžåflÇåflàžyŞŠN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæc ̃ bflÈÛaåžiëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇF
òŞäflvÛaŽéÜÏbĆßìÜÄflßčéčÛbflßflæëŽ…flÝčnÓžåflßflÞbÓN}„ZRTXP{}âZ

QTQ{}pZQTQY{}…ZTWWQ{N 
TPXWM}|îz•{Ûaåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽŠÐžÈflubflãflŠfljžcÝžífl̂ Žè

žàč‚ÛaŽåžiaŽŠžîflÈŽbfläflqŞ†flyflÞbÓflÑŽìŽíŽåžiŽáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
òflßŠØčÇžåflÇåflflzÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFžåflß
ć†îèfl‘ flìŽèÏ čéčÛbflß flæëŽ… flÝčnÓ N}„ ZRTXP{}â ZQTQ{}pZ

QTQY{}…ZTWWQ{N 
TPXXM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

Ž†žjflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly
òflzÜåžič†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžigžåflÇåflflyŽåžičéÜÛaN 

flÉčàflŽéŞãcğïčjŞäÛaåflÇŽtğ†flzŽíëŠžàflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇFflÞbÓ
ć†îèfl‘flìŽèÏflÝčnÔÏflÝflmbÔÏÕflyŠžîflÌčiŽéÛbflßfl†í‰cžåflßN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽsíč†fly ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flç
žàč‚ÛaåžiŠžîflÈŽN}„ZRTXP{}âZQTQ{}pZQTQY{

}…ZTWWQ{N 
TPXYM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiòflíëbflÈŽßbfläflqŞ†fly
òflzÜåžifláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇåflflzÛaN 

flÞbÓ flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fžåflß
ć†îèfl‘ flìŽèÏ čéčÛbflß flæëŽ… flÝčnÓ N}„ ZRTXP{}â ZQTQ{}pZ

QTQY{}…ZTWWQ{N 
TPYPM}|îz•{òfljžîflnÓflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

òflzÜžåflÇğðŠžçşŒÛa åflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãc übÓ flÖbflzžč⁄ÅÐÜÛaflë
åžiđÒžìflÇåžičéÜÛač†žjflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇđ†žífl‹åžič†îčÈflžåflÇFčéčÛbflßflæëŽ…flÝčnÓžåflßflÞbÓ
ć†îèfl‘flìŽèÏN}pZQTQX{}…ZTWWR{}çZRUXP{ 

TPYQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†žjflÇbflãdfljžãcžåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇflÖbflzžg Žåži
đÒžìflÇåžičéÜÛač†žjflÇåžiòflzÜN 

čéžîÜflÇŽéÜÛaóÜfl•ğïčjŞäÛaåflÇđ†žífl‹åžič†îčÈflžåflÇIWOQQVH
ć†îèfl‘ flìŽèÏ čéčÛbflß flæëŽ… flÝflmbÓ žåflß flÞbÓ fláÜflflë N}p ZQTQX{

}…ZTWWR{}çZRUXP{ 
TPYRM}|îz•éÜjÓb¶{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽžåflÇđ†flqžŠflßåžiòflàÔÜflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇŽÝŞßflûŽàÛabfläflqŞ†fly
ñfl†žíflŠŽiåžiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFflìŽèÏčéčÛbflßflæëŽ…flÝčnÓžåflß
ć†îèfl‘N 

TPYSM}|îz•{fljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ
òflàÔÜflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ŠÐžÈfluïčic žåflÇFflæëŽ… flÝčnÓ žåflß

ć†îèfl‘flìŽèÏčéčnflàÜÄflßN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZflûŽàÛaŽsíč†flyŽlaflìŞ–ÛaflëdİflÝŞß

åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽsíč†flyN 
RS@MčéčÜžçc@flæëŽ…@flÝflmbÓ@žåflß@ 

TPYTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

žîfljŽÇïčic žåflÇ čéîčicåži čéÜÛa č†žjflÇ åži òflzÜ žåflÇ đ†ŞàflzŽß åži ñfl†
đÒžìflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ đ†žífl‹ åži č†îčÈfl žåflÇFflæëŽ… flÝflmbÓ žåflß flÞbÓ
žåflßflë ć†îèfl‘ flìŽèÏ čéčßfl… flæëŽ… flÝflmbÓ žåflßflë ć†îèfl‘ flìŽèÏ flÝčnÔÏ čéčÛbflß

ć†îèfl‘flìŽèÏčéčÜžçcflæëŽ…flÝflmbÓN}pZQTQX{}…ZTWWR{}çZ
RUXP{ 

RT@Mčéčäíč…@flæëŽ…@flÝflmbÓ@žåflß@@ @

TPYUM}|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fl…Žëafl… flåžia ïčäžÈflí ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly übÓ fláîčçaflŠžig åži flÝîčÇbflàžg

flÇ ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ Şïčàč‘bflèÛaåži ñfl†žîfljŽÇ ïčic žåflÇ čéîčic žå
‰bŞàflÇåžič†ŞàflzŽßđÒžìflÇåžičéÜÛač†žjflÇåžiòflzÜžåflÇŠčbflíåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đ†žífl‹ åži č†îčÈfl žåflÇFflÝčnÓ žåflß
fl‘ flìŽèÏ čéčÜžçc flæëŽ… flÝčnÓ žåflßflë ć†îèfl‘ flìŽèÏ čéčÛbflß flæëŽ…žåflßflë ć†îè

ć†îèfl‘ flìŽèÏ čéčßfl… flæëŽ… flÝčnÓ žåflßflë ć†îèfl‘ flìŽèÏ čéčäíč… flæëŽ… flÝčnÓ
IWOQQWNH}pZQTQX{}…ZTWWR{}çZRUXP{ 

RU@MčéčnflàÜÄflß@flæëŽ…@flÝflmbÓ@žåflß@@ @

TPYVM}|îz•{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčrflÈž‘þa ëŠžàflÇ Žåži



  

 

â†Ûa@áíŠ¤@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @UUY  

flÞbÓŠÐžÈfluïčicžåflÇč†žÈflvÛaïčicåžiñfl…aflìflžåflÇđÒğŠİŽßN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÔÏæğŠÔŽßåžič†žíflìŽfl†žäčÇbĆčÛbfluŽožä×

Fć†îèfl‘flìŽèÏčéčnflàÜÄflßflæëŽ…flÝčnÓžåflßN 
RV@MbŞäÛa@ïčÏ@ŽéflÈfl™flë@ŞáŽq@ŽéÐžîfl@flŠflèfl‘@žåflß@ 

TPYWM}‡b‘{bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇ Žëb åžia åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa

čéîčicN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŠžîflişŒÛaåžiaåflÇFbÓŽéÐžîflflŠflèfl‘žåflßflÞ

ć‰fl†flçŽéŽßfl†ÏŽéflÈfl™flëŞáŽqN 
TPYXM}ÒìÓìß|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

ŽéžÈÏžŠflížáÛflëŽéÜžrčß…bä⁄aafl̂ flèčiÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓN 
TPYYM}éÜjÓ b¶ ÒìÓìß |îz•{fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

 flÞbÓžåflÇŽëbåžia åflÇwžíflŠŽuåžia åflÇáč•bflÇìŽic bfläflqŞ†fly
čéîčicN 

ŽéŽßfl†Ï ŽéflÈfl™flë ŞáŽq flýğÛa flÉÏfl‰ žåflß flÞbÓ ŠžîflişŒÛa åžia åflÇ
ć‰fl†flçN 

TQPPM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓflŠflàŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëÙčÛbflßïčãflŠfljžcflÞb

bĆÈčÏbflãŞæcfl†íŒflíŽåžiŽŽãìŽíflëđ†žífl‹ŽåžiòflßbflcflëN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ žáŽçflŠfljžcFžåflß flÞbÓ

 bfläžîÜflÇ flÝflàflyIWOQQX HbŞäčß flžîÜÏ flýğÛa N}„ ZVXWTL
WPWP{}âZYX{}çZRUWV{N 

TQPQM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
ïčic åžia åflÇ čéîčic žåflÇ şð‰žìŞrÛa bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

ážÈŽãN 
 ğïčjŞäÛaóÛg ĞïčÜflÇflsflÈfli flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇF

Žçflëåži ÊflŠÓþa flåžîfli bflèflàflÔÏ bflèčnfližŠŽm ïčÏ đòfljžîflçŽ̂ či åflàflîÛbči flì
‰ž†fli åži òfläžîflîŽÇ flåžîfliflë Éč‘bflvŽßïčäfli č†flyc ŞáŽq ğïčÜÄžäflzÛa čibfly
đlýč×ïčäflič†flycŞáŽqğðŠčßbflÈÛaòflqýŽÇåžiòflàÔÜflÇflåžîfliflëğð‰aflŒÐÛa

fliflëžofljčšflÌÏ flÞbÓ flæbflèžjflã ïčäfli č†flyc ŞáŽq ğïčöbİÛa Ýžîfl‚Ûa č†žífl‹ flåžî
bfläŽÇfl†flíflë đ†žvflã Ýžçc fl†íč…bfläfl• ïčİžÈŽí aìÛbÓflë Ž‰bfl–žãþaflë ć“žíflŠÓ
åžîflnfläžuflìÛa fløčmbflã åžîfläžîflÈÛa flŠčöbËćÝŽufl‰ flÝfljÓdÏ žáŽèÐÛdflmc bflàŞãg flÞbÔÏ
žåflßflÞbÓfléÜÛaÕŞmaŽ†ŞàflzŽßbflíflÞbÔÏcŞŠÛaflÖìÜžzflßčòflîžzÜÛaŞs×
ïčãìŽäflßdflmüflëž‰þaÝžçcóÜflÇïčäŽäflßdflícŽéŽnžîfl–flÇafl‡gfléÜÛaÉčİŽí
žåčß Şæg flÞbÓ óÛflë bŞàÜÏ ŽéflÈfläflàÏ ŽéÜžnÓ âžìÔÛa flåčß ćÝŽufl‰ flÞdflÏ

Ž‹ëbflvŽí ü flæežŠÔÛa flæëŽúflŠÔflí flæìŽuŽŠž‚flí bĆßžìÓ afl̂ flç øčšž÷č™
ážèŞÛaflÖëŽŠŽßåíğ†ÛaflåčßflæìÓŽŠžàflížáŽçflŠčubfläflyIWOQQYHflåčß

bflãc žåč÷Û æbflqžëþa flÝžçc flæìŽÇfl†flíflë âýž⁄a flÝžçc flæìÜŽnÔflí čòŞîčßŞŠÛa
ÜŽnÓflþ žáŽèŽn×fl‰ž…cđ…bflÇ flÝžnÓ žáŽèŞä N}„ZSSTT LSVQP LTSUQL

TVVW LUPUX LVQVS LVYSQ LVYSS LWTSRL
WUVR{}âZQPVTLQPVU{}…ZTWVT{}çZQVY{ 

TQPRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fl žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇòflàflržî

òÜÐËåžič†žíflìŽžåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓïčÜflÇžåflÇFćâžìÓŽxŽŠž‚flíŽÞìÔflí

flæìÛìÔflí âýžyþa ŽõbflèÐŽ æbfläžþa Žtafl†žyc æbflßŞŒÛa Šče ïčÏ
žáŽçflŠčubfläfly žáŽèŽãbfl¹g Ž‹ëbflvŽí ü čòŞíŠfljÛa ÞžìÓ Šžîfl žåčßflæìÓŽŠžàflí

ŽážèŞÛa ŽÖŽŠžàflí bflà× åíğ†Ûa flåčßžáŽçìŽàŽnîčÔÛ afl‡hÏ čòŞîčßŞŠÛa flåčß
čòflßbflîčÔÛa flâžìflí žáŽèÜflnÓ žåflàčÛ ćŠžuc žáŽèÜžnÓ ŞæhÏ žáŽçìÜŽnÓbÏ N}„Z

SVQQLUPUWLVYSP{}âZQPVV{}…ZTWVW{N 
TQPSM}ÑîÈ™{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcşðŠž–fljÛa ŠflàžÈflß

ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓşïččÛbflîİÛafl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaŞŠflzÛa
flÞbÓ đlbflèč‘ åži čÙíŠfl‘ žåflÇ žîÓ åži Öfl‰ž‹þa åflÇ òflàÜfl

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ýŽufl‰óÔÛc žæcóŞäflàflmc Žožä×FžcŽéÛd
x‰aflìfl‚ÛaåflÇN 

ŽoÜÔÏčéčibflzž•cžåčßŠÐflãïčÏđ†îčÇâžìflíïčÏñfl‹žŠflibflicŽoîčÔÜÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ fložÈčàfl žÝflç ŽéÛFžáflÈflã flÞbÔÏ flx‰aflìfl‚Ûa ŽŠ×ž̂ flí

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflFIWOQRPHflïčmcïčäžîflÈčiŽéŽnžícfl‰flëïčãŽ‡dči
fl‰čéÜÛaŽÞìŽFžåflÇžåflßflëčéčäîčàflížåflÇžåflßóİžÇdÏŽéflàflÔÏÞbflàči

flÞbÔÏčéčöafl‰flëžåčßćÝŽufl‰flâbÔÏbĆ÷žîfl‘Žêflõafl‰flëžåflßčÁžÈŽížáÛflëčéčÛbflàč‘
ŠžÈŞ’Ûa ŽâìŽàİflßŽ…flìžcćÝŽufl‰čòflàžčÔÛaïčÏfloÛfl†flÇbflßŽ†ŞàflzŽßbflí

fližìflq čéžîÜflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkčšflÌÏ æbflšflîžic æbF bĆjflšËaĆ†íč†fl‘
flÞbÓŞáŽqïğäčßŽÞfl†žÇc flìŽçýŽufl‰ðč†žÈfli flæëŽ†čvflm üčéÜÛaflëflÞbÓflë
flæežŠÔÛa flæëŽúflŠÔflí žáŽèžäčß afl̂ flç Şæd× ćâžìÓ æbflßŞŒÛa ŠčeïčÏ ŽxŽŠž‚flí

žàflí žáŽèflîčÓaflŠflm Ž‹ëbflvŽí üŽážèŞÛa ŽÖŽŠžàflí bflà× âýž⁄a flåčß flæìÓŽŠ
óŞnfly flæìŽuŽŠž‚flí flæìÛaflŒflí ü ŽÕîčÜžzŞnÛa ŽáŽçbflàîč čòŞîčßŞŠÛa flåčß

 flÉflß žáŽçŽŠče flxŽŠž‚flíIWOQRQ Hafl‡hÏ ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa
čòÔîčÜfl‚ÛaflëÕÜfl‚ÛaşŠfl‘žáŽçžáŽçìÜŽnÓbÏžáŽçìŽàŽnîčÔÛN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zđlbflèč‘ Žåži ÙíŠfl‘ ŽéÜÛa Žéflàčyfl‰
‰ìŽèž’flàÛaÙčÛfl̂ čiflžîÛN 



  

 

â†Ûa@áíŠ¤@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UVP  

RW@MáčÜžŽàÛa@ŽÞbflnčÓ@ 
TQPTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flzžg ïčic žåflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãcžåflÇ flÖb
flÞbÓđ†žÈflåžiflŠflàŽÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ̃ bÓflë ïčic Žåži Ž†žÈfl bfläflqŞ†fly FflÞbÓ
ćÖìŽÏŽéŽibfljčflëćŠÐ×áčÜžŽàÛaŽÞbflnčÓN 

TQPUM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fliïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly

̃ flìžyþabflicŽožÈčàflflÞbÓflÖbflzžgN 
ćŠÐ× ŽéÛbflnčÓflë ćÖìŽÏ áčÜžŽàÛa Žlbfljč flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇN

}„ZTX{}âZVTbÇìÏŠß{ 
TQPVM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

 Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčØflyžåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa
̃ flìžyþaïčicžåflÇflÖbflzžgïčicN 

flÞbÔÏćŠÐ×ŽéÛbflnčÓflëćÕžčÏáčÜžŽàÛaŽlbfljčflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇ
 flÖbflzžg bflic bflí Žæbflic ŽéÛIWOQRR Hïčic žåčß üg ŽéflnžÈčàfl bflßc

flÞbÓ ̃ flìžyþañflŠžîfljŽçflë č…flìžþa flåčß ŽéŽnžÈčàfl žÝfli N}„ ZTX{
}âZVTbÇìÏŠß{ 

TQPWM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
čéğàflÇžåflÇčõaflŠžÇŞŒÛaïčicžåflÇòfläžîflîŽÇŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠfly

̃ flìžyþaïčicN 
 flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇćŠÐ× ŽéÛbflnčÓflë ćÖìŽÏ áčÜžŽàÛa ŽlbfljčN

}„ZTX{}âZVTbÇìÏŠß{ 
TQPXM}…bä⁄a|îz•{flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

fl†žjflÇŽožÈčàflflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluŽåžiŽkžçflëbfläflqŞ†flyflÞbÓ
žjflÇžåflÇŽéŽqğ†flzŽíŠžîflàŽÇflåžičÙčÜflàÛačéÜÛač†žjflÇåžiåflàžyŞŠÛač†N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFćÖìŽÏáčÜžŽàÛaŽlbfljčflÞbÓ

ćŠÐ×ŽéÛbflnčÓflëN}„ZTXLVPTTLWPWV{}âZVT{ 
TQPYM}…bä⁄a|îz•{flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓđ…bŞàflzčÛ ŽoÜÓ flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflq
ÝčöaflëïčicžåflÇflæìŽqğ†flzŽíaĆ†žîfliŽ‹flëflæbflàžîÜŽflëaĆ‰ìŽ–žäflßŽožÈčàflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFáčÜžŽàÛa Žlbfljč flÞbÓ
ćŠÐ×ŽéÛbflnčÓflëćÖìŽÏN 

caĆ‰ìŽ–žäflßŽáèŞnflmcŽáèŞnflmžåflßflÞbÓflæbflàžîÜŽŽáèŞnflmcaĆ†žîfliŽ‹ŽáèŞnflm
Ýčöaflë bflic ŽáèŞmcïğäčØÛflë ü N}„ ZTX LVPTT LWPWV{}âZ

VT{ 
TQQPM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

ÝčöaflëïčicžåflÇđ†žîfliŽ‹žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyN 
flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåFáčÜžŽàÛa Žlbfljč

ćŠÐ×ŽéÛbflnčÓflëćÖìŽÏN 
žáflÈflã flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåčß ŽéflnžÈčàfl Ýčöaflëïčiflčþ ŽoÜÓ N}„Z

TXLVPTTLWPWV{}âZVT{ 
TQQQM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

flqŞ†flyÝčöaflëïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßbfläN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFáčÜžŽàÛa Žlbfljč

ćŠÐ×ŽéÛbflnčÓflëćÖìŽÏN}„ZTXLVPTTLWPWV{}âZVT{ 
TQQRM}ÒìÓìß|îz•{îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbflãflŠfljžcflÞbÓđ†

flÞbÓÝčöaflëïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyN 
ćŠÐ× ŽéÛbflnčÓflë ćÖìŽÏ áčÜžŽàÛa Žlbfljč čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ N}„Z

TX{}âZVTbÇìÏŠß{ 
TQQSM}ÒìÓìß |îz•{čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßïčicžåflÇÕîčÔfl‘žåflÇN 
ćÖìŽÏ ŽéŽibfljčflë ćŠÐ× åčßžûŽàÛa ŽÞbflnčÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

IWOQRSNH}„ZTX{}âZVTbÇìÏŠß{ 
RX@MđòŞîğàŽÇ@đòflíafl‰@fložzflm@flÝflmbÓ@žåflàîčÏ@ÅîčÜžÌŞnÛa@@ @

TQQTM}|îz•{flÞbÓŽÒaŞìŞ–ÛaÞýčçŽåžiŽŠž’čibflãflŠfljžc
flÇ bfläflqŞ†flyŠíŠflu åži flæýžîË žåflÇ Žlìşíc bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa Ž†žj

bflí‰åžič…bflí‹žåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflåčßflxflŠflžåflß

žåflßflë òŞîčÜčçbflu òflnîčß flpbflß flpbflàÏ òflÇbflàflvÛa flÖfl‰bÏflë čòflÇbİÛa
 óÜflÇ flxflŠflžåčß ófl‘bflzflnflí ü bflçflŠčubÏflë bflçŞŠfli ŽlŠžšflí ïčnŞßc

flçč†žèflÇðč̂ čÛïčÐflí üflë bflèčäčßžûŽßfložzflm flÝflmbÓ žåflßflëïğäčß flžîÜÏ b
òÜžnčÔÏflÝčnÔÏđòŞîčjfl–flÈčÛŽkflšžÌflížëcđòŞîčjfl–flÇóÛgìŽÇž†flíđòŞîğàŽÇđòflíafl‰

òŞîčÜčçbfluN}âZQXTX{}çZSYTX{N 
TQQUM}|îz•{č†žjflÇ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ŽæbİÔÛa ŽæaflŠžàčÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa
ŒÜžvčßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži člŽ†žäŽu žåflÇFžåflß
ŽÇ đòflíafl‰ fložzflm flÝflmbÓđòŞîčjfl–flÈčÛ ŽkflšžÌflíflë òŞîčjfl–flÇ ŽÝčmbÔŽí đòŞîğà

òŞîčÜčçbfluŽéŽnÜžnčÔÏN 
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åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZğðìÔÛbči flžîÛ ŽæbİÔÛa ŽæaflŠžàčÇ
IWOQRTNH}âZQXUP{N 

RY@MÝžnÔÛa@ŽáíŠžzflm@ 
TQQVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

ŽožÈčàflflÞbÓć‰ìŽ–žäflßïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly
bČîčÈži‰N 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠØfliïčicžåflÇŽtğ†flzŽíFfl‰bfl‘cafl‡g
fláŞäflèflučÒŽŠŽuóÜflÇbflàŽèÏýğÛbčiáčÜžŽàÛačéîčcóÜflÇŽáčÜžŽàÛa

fl‡hÏbflèîčÏbĆÈîčàfluaŞŠflŽéÜflnÓaN}âZRXXX{}…ZTRVX{ 
TQQWM}ÒìÓìß|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ïčÈži‰žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čÜžŽàÛa æýŽuŞŠÛa flÝflàfly afl‡g flÞbÓ ñflŠØfli ïčic žåflÇæbflà

afl‡hÏ fláŞäflèflu čÒŽŠŽuóÜflÇ bflàŽèÏ ŠflŁaóÜflÇ bflàŽçŽ†flyc flýğÛa
‰bŞäÛa ïčÏ bflàŽèÏ flŠflŁa bflàŽçŽ†flyc flÝflnÓ N}â ZRXXXbĆÇìÏŠß{

}…ZTRVX{ 
TQQXM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

flàžîÜŽžåflÇfl†íŒflížåflÇfláîčçaflŠžigåflflzÛaåflÇğïčàžîŞnÛaflæbN 
ğïčjŞäÛaåflÇóflìŽßïčicžåflÇFæbflàčÜžŽàÛafléfluaflìflmafl‡gflÞbÓ

bflí flÝîčÓ ‰bŞäÛa ïčÏ bflàŽèÏ Žéfljčybfl• bflàŽçŽ†flyc flÝflnÔÏ bflàèžîÐžîflči
 fl…afl‰c flÞbÓ ÞìŽnÔflàÛa ŽÞbfli bflàÏ ŽÝčmbÔÛa afl̂ flç čéÜÛa flÞìŽfl‰flÝžnÓ

čéčjčybfl•N}çZSYVT{ 
TQQYM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

ć†îčÈfl bflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ğðŠflÈž‘þa óflìŽß ïčic žåflÇ FIWOQRUH
Žéfljčybfl• bflàŽçŽ†flyc flÝflnÔÏ bflàèžîÐžîflči æbflàčÜžŽàÛa fléfluaflìflm afl‡g flÞbÓ

ĆõaflìflŽéÜžrčß‰bŞäÛaïčÏbflàŽèÏN}çZSYVT{ 
TQRPM}|îz•{ïčÜflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

flÇ ñfl†čöafl‹ žåflÇ ćÑÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč–îğ–čàÛaåflÇ âbfl’čç žå
åflflzÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇñflŠØfliïčic žåflÇFæbflàčÜžŽàÛa fléfluaflìflm afl‡g flÞbÓ
‰bŞäÛaïčÏbflàŽèÏčéčjčybfl•flÝžnÓŽ†íŠŽíbflàŽèžäčßđ†čyaflëşÝ×bflàèžîÐžîflči

ÔflàÛa ŽÞbfli bflàÏ ŽÝčmbÔÛa afl̂ flç čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí ŽéÛ flÝîčÓŽéŞãg flÞbÓ ÞìŽn
bfl•ÝžnÓóÜflÇbĆ–íŠflyflæb×čéčjčyN}„ZSQLVXWULWPXS{

}âZRXXX{}…ZTRVX{N 

TQRQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži flŠflàŽÇ Žåži ŽÝîčÜfl‚Ûa

fl…bflnÓåflflzÛaåflÇñN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠØfli ïčic žåflÇ FóÔflnÛa afl‡g

ŽÝčmbÔÛbÏ Žéfljčybfl• bflàŽçŽ†flyc flÝflnÔÏ bflàèžîÐžîflči æbflàčÜžŽàÛa
‰bŞäÛa ïčÏ ŽÞìŽnÔflàÛaflë N}„ ZSQ LVXWU LWPXS{}âZ

RXXX{}…ZTRVX{N 
TQRRM}|îz•{cbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓòÛbflšÏŽåžiŽ†flàžy

åflÇ åflflzÛa åflÇ fllìşíc žåflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ
žîÓåžičÑfläžyþaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flÞbÓ ñflŠØfliïčic žåflÇFŽÞìÔflí
flàèžîÐžîflči æbflàčÜžŽàÛa fléfluaflìflm afl‡gŽéfljčybfl• bflàŽçŽ†flyc flÝflnÔÏ b

ŽÝčmbÔÛa afl̂ flç čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí aìÛbÓ ‰bŞäÛaïčÏ ŽÞìŽnÔflàÛaflë ŽÝčmbÔÛbÏ
čéčjčybfl• flÝžnÓ fl…afl‰c ŽéŞãg flÞbÓ ÞìŽnÔflàÛa ŽÞbfli bflàÏ N}„ ZSQL

VXWULWPXS{}âZRXXX{}…ZTRVX{N 
TQRSM}|îz•{flàžyc bflãflŠfljžcđ…bŞàfly žåflÇ ñfl†žjflÇ Žåži Ž†

åflÇ åflflzÛa åflÇ đ…bflí‹ åži čõýflÈÛaflë flŽãìŽíflë fllìşíc žåflÇ
žîÓåžičÑfläžyþaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠØfli ïčic žåflÇ FóÔflnÛa afl‡g
ÛbÏ Žéfljčybfl• bflàŽçŽ†flyc flÝflnÔÏ bflàèžîÐžîflči æbflàčÜžŽàÛaŽÝčmbÔ

‰bŞäÛa ïčÏ ŽÞìŽnÔflàÛaflë N}„ ZSQ LVXWU LWPXS{}âZ
RXXX{}…ZTRVX{N 

TQRTM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc
 Žåžia flìŽçflë ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†flyIWOQRVHåflÇ flŽãìŽí žåflÇ òŞîÜŽÇ

åflflzÛaN 
fl‰ Şæc ğðŠflÈž‘þaóflìŽßïčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽFafl‡g flÞbÓ

ŽÝčmbÔÛbÏ Žéfljčybfl• bflàŽçŽ†flyc flÝflnÔÏ bflàèžîÐžîflči æbflàčÜžŽàÛa fléfluaflìflm
bflàÏŽÝčmbÔÛaafl̂ flçčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÓ‰bŞäÛaïčÏŽÞìŽnÔflàÛaflë

ÞìŽnÔflàÛaŽÞbfličéčjčybfl•flÝžnÓfl…afl‰cŽéŞãgflÞbÓN}çZSYVT{ 
TQRUM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa
Žtğ†flzŽíŽêbflicflÉčàflŽéŞãcđ†žífl‹åžič†ŞàflzŽßåžič†čÓaflëN 

ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFaĆ‰bÐ×ðč†žÈfliaìŽÈčužŠflmüflÞbÓ
œžÈfli fllbÓ‰ žáØŽšžÈfli ŽlŠžšflí N}„ ZVQVV LVXVXL

WPWW{}âZVV{}…ZTVXV{}çZSYTS{ 
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TQRVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
þaåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓşðŠžîflişŒÛafl†flàžycìŽicïčicžåflÇ“flàžÇ

ÖëŽŠžflßžåflÇóflzşšÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFðč†žÈfliaìŽÈčužŠflmü

 fllbÓ‰ žáØŽšžÈfli ŽlŠžšflí aĆ‰bÐ×IWOQRW HŽ̂ flžûŽí ü œžÈfli
čéîčcčòflíbfläčuüflëčéîčicčòflíbfläčvčiŽÝŽuŞŠÛaN 

ŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓåflàžy ZćÝflžŠŽß ŽlaflìŞ–Ûaflë dİfl afl̂ flçN
}„ZVQVVLVXVXLWPWW{}âZVV{}…ZTVXV{}çZ

SYTS{N 
TQRWM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

åflÇ ”bŞîflÇ Žåži ŠØfliìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí Žåži Ž†flàžyc bfläflqŞ†fly
ŽßžåflÇ“flàžÇþaÖëŽŠžflßžåflÇáčÜžN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFðč†žÈfliaìŽÈčužŠflmü
ŽÝŽuŞŠÛa Ž̂ flžûŽí üflë œžÈfli fllbÓ‰ žáØŽšžÈfli ŽlŠžšflí aĆ‰bÐ×

čéîčcčñflŠíŠflvčiüflëčéîčicčñflŠíŠflvčiN}çZSYTR{ 
TQRXM}|îz•{ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†

áčÜžŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ÖëŽŠžflß žåflÇ FžáØŞäflîčÐÛc ü

ü œžÈfli fllbÓ‰ žáØŽšžÈfli ŽlŠžšflí aĆ‰bÐ× ðč†žÈfli flæìŽÈčužŠflm
îčicčñflŠíŠflvčiŽÝŽuŞŠÛaŽ̂ flžûŽíčéîčcčñflŠíŠflvčiüflëčéN 

ŽlaflìŞ–Ûaafl̂ flçN 
TQRYM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc

óflzşšÛaïčicžåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÈflíbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓÖëŽŠžflßžåflÇFðč†žÈfliaìŽÈčužŠflmü

aĆ‰bÐ×N 
ŽßćÝflžŠN 

TQSPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠØfli ïčic žåflÇ Fðč†žÈfli aìŽÈčužŠflm ü flÞbÓ
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 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠíŠflu žåflÇ FÊafl…flìÛa čòŞvfly ïčÏ

 flofl–žäflnžaIWOQRX HaĆ‰bÐ× ðč†žÈfli aìŽÈčužŠflm ü flÞbÓ flbŞäÛa
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 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčÛ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠíŠflu ŞæcïčäflÌÜfliF

flæìŽÈčužŠflmôfl‰c bflß fl†žÈfli žáØŞäflîčÐÛc ü flÞbÓ ŞáŽq flbŞäÛa čoč–žäflnža
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TQSSM}|îz•{ŽÞbŞàflzÛačéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc

ğðŠžçşŒÛaåflÇfl†íŒflíåžiflŽãìŽížåflÇflŠflàŽÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
flzÛañfl†žvflãŞæcflŒŽßžŠŽçåžifl†íŒflížåflÇčòfläžnčÏïčÏflxflŠfl fĺ čyŞð‰ëŽŠ

ŠžîflişŒÛaåžiaN 
žåflàčÛófližŠÔÛaðč‡ážèflžåflÇŽéÛdžflíbŞjflÇåžiaóÛgflÝflž‰c
čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ÞìŽfl‰ ófližŠÔčÛ bfläÛ flìŽç flÞbÓ ŽêaflŠŽm

IWOQRYHčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflàflÓfláÜflflëFžáŽèÛŽŠflàŽÇflæb×ž†Óflë
fläžícfl‰ bĆ÷žîfl‘ bfläžîÜflÇ flflŠflÇflæb×flë ŽéÜfljÔflã žæc bfläžîflidÏ bfläÔfly flæëŽ… Žêb

žáèčß‰bËžåflÇflïčšÔflíflëžáŽèflzč×bflãfĺ čÈŽížæcžáèžîÜflÇflflŠflÇðč̂ Ûa
ÙčÛfl‡óÜflÇ žáŽçfl†íŒflí žæcóflicflë žáŽçflčÔÏ flïčİžÈŽíflëN}â ZQXQR{

}…ZRYXR{N 
RMlbfli@ 

TQSTM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÖbflzžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

flÞbÓflŒŽßžŠŽçåžifl†íŒflížåflÇïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëğðŠžçşŒÛaåflÇN 
žvflãflkfln×ófližŠÔÛaðč‡ážèflžåflÇŽéÛdžflíbŞjflÇåžiaóÛgñfl†

bŞjflÇ åžia fllbflnč× Žožjfln× bflãcflë flŒŽßžŠŽç Žåži Ž†íŒflí flÞbÓ flìŽç žåflàčÛ
ófližŠÔÛaðč‡ ážèfl žåflÇïčäÛdžflm fložjfln× čéžîÛg Žožjfln× ñfl†žvflãóÛg

 flìŽçflë flìŽç žåflàčÛ bfläÛflÝžçcžæcóÛg bflãbflÇfl… ŽŠflàŽÇ flæb× ž†Óflë čožîfljÛa
bfläčß‰bËžåflÇŽéžäčßflïčšÔflíflëbfläÜčöbflÇŽéžäčßflðč̂ žzŽíflëbfläflàğícŽéžäčßfl|čØžäŽí

čéžîÜflÇ Žêbflä×flŠflnÏ ÙčÛfl‡ óflicflë bfläÛ ŽéflàÜflŽí žæc üg bfläžîflidÏ N}âZ
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SMlbfli@ 
TQSUM}ÊìİÔß…bä⁄a|îz•{ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljždô

ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓóflìŽß flåžiaïčäžÈflí ćlìŽjžzflß bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí
flÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇşð‰aflŒÐÛaflìŽçflëflÖbflzžgN 

flnč×č†îčÛflìÛaåžiflŠflàŽÇóÛgŒíŒflÈÛač†žjflÇŽåžiŽŠflàŽÇflkfln×čéîčÏbĆib
ŽážèflbflàŞãgflëŽéÜ×ŽŽàŽ‚ÛaÙÛÙîčicŽážÓflëIWOQSPHÙîčic

ÞìŽŞŠÛa şÕflyflë čéÜÛa şÕfly čéîčÏflë fĺ čàčÜžŽàÛa flåčß ÝŽufl‰ ážèfl×
flŠflr×c bflàÏ ÝîčjŞÛa åžiaflë ́ č×bflflàÛaflë óflßbflnflîÛaflë ófližŠÔÛa ðč‡flë

flàfl–ŽčicflõbŽêŽúbflàfl–ŽžpflŠŽr×žåflßìŽvžäflíflÑžîØÏčòflßbflîčÔÛaflâžìflíÙî

ž†ÔÛflë âýž⁄a ïčÏ òflÇž†či fl‰bflßžŒčàÛaflë flÒ‹bflÈflàÛa ÚŽ‰bflèÃgflë
čõìşÛaòŞàŽuÙflnŞàŽuşŒŽvflížåflßÙžîÛgflsflÈžicžæcŽožàflàflçN 

TMlbfli@ 
TQSVM}|îz•{Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcčéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa

ŽÉčÏbflãbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓáØflzÛač†žjflÇåži
ïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ fl†íŒflí åži flŽãìŽí žåflÇ fl†íŒflí Žåži

čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflN 
Ş†flyáčÈİŽßflåžiflŠžîfljŽuŞæcflæbÐflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇflëflìŽçflõbfluŽéŞãcŽéflq

čéÜÛaflÞìŽfl‰FïčäfliflåžîfliåžîfläŽyŽàŽžåčßfláflÓbflàîčÏčéčãbflàÜØŽí
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí übÔÏ đÒbfläflß č†žjflÇ åži čkčÜİŽàÛa ïčäfliflë áč‘bflç

åži čkčÜİŽàÛa ïčäfli bfläčãaflìžč⁄ fložàflÓbfläčİžÈŽm žáÛflë đÒbfläflß č†žjflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflàŽèÛ flÞbÔÏ žáèčnfliaflŠÓ ŽÝžrčß bfläŽnfliaflŠÓflë bĆ÷žîfl‘FbflàŞãg

žáÛflëáčÈİŽßŽåžiŽŠžîfljŽuflÞbÓaĆ†čyaflëbĆ÷žîfl‘flkčÜİŽàÛaflëbĆàč‘bflçôfl‰c
 čéÜÛaŽÞìŽfl‰žáčÔflíFžàfl‘č†žjflÇïčäfljčÛüflëžåčßÝÏžìflãïčäfljčÛ

čkčÜİŽàÛa ïčäfliflë áč‘bflç ïčäfljčÛ fláflÓ bflà× bĆ÷žîfl‘ ŽàŽ‚Ûa ÙčÛfl‡N
}„ZSQTPLSUPSLTRRY{}…ZRYWX{}çZRXXQ{ 
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TQSWM}|îz•åy{flÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyåflÇ flÖbflzžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdflj
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 žåflÇIWOQSQ HŽÞìŽfl‰ fláflÓ bŞàÛ flÞbÓ áčÈİŽß åži ŠžîfljŽu
 čéÜÛaFčkčÜİŽàÛa ïčäfliflë áč‘bflç ïčäfli flåžîfli ófližŠÔÛa ðč‡ flážèfl

flÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇflë bflãc ŽéŽnžîflmcìŽäfli čõüŽûflç čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÔÏ flæbÐ
žáŽèžäčßčéčiŽéÜÛaÙÜflÈfluðč̂ ÛaÙčãbØflàčÛžáŽèÜžšÏŽŠčØžäŽãüáč‘bflç
ÙžäčßžáŽçflëŽåžzflãbflàŞãhÏbfläflnžÈfläflßflëžáŽèflnžîİžÇcčkčÜİŽàÛaïčäflifložícfl‰c

ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏđòÛŒžäflàčičéÜÛaFđòŞîčÜčçbfluïčÏïčãìÓ‰bÐŽí žáÛ žáŽèŞãg
ÙŞjfl‘flëć†čyaflëćõžïfl‘čkčÜİŽàÛaìŽäfliflëáč‘bflçìŽäflibflàŞãgâýžgüflë

čéčÈčibfl•c flåžîfli N}„ ZSQTP LSUPR LTRRY{}… ZRYWX{
}çZRXXQ{ 
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TQSXM}|îz•åy{flí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcåžióflîžz

ìŽicbflãdfljžãcflÞbÓóflìŽßflåžiaïčäžÈflíćlìŽjžzflßbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛa
žåflÇ ”bŞîflÇ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ şð‰aflŒÐÛa flìŽçflë flÖbflzžg
ïčic žåflÇ âýfl ïčic žåflÇ ÞìŽzØflß žåflÇ óflìŽß åži flæbflàžîÜŽ

čçbfljÛaòflßbflßcğïčÜN 
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 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ flc flÞbÓ čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇFflâžìflí
şÝčzflí ü ŽéŞãg ŽbŞäÛa bflèşíc bflí flÞbÔÏ čÈfli čkžäflu žåčß ñflŠfliflë åžîfläŽy
ŽŽàŽ‚Ûaflë ŽŽàŽ‚Ûa üg čêč̂ flç Ž‰ž†Ó žáØžîÜflÇ ŽéÜÛa flõbÏc bŞàčß ïčÛ

ć…ëŽ…žŠflßØžîÜflÇžáN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflìŽçflë ć‰ìİžàflß âýfl ïčic Žáža

óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë flæýžvflÇ Žåži şðfl†Ž• òflßbflßc ïčic Žážaflë Ğïč’fljfly
ŽáÜžÇcN 

WMlbfli@ 
TQSYM}|îz•åy{flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyč†ŞàflzŽßžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓðč†
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇflÖbflzžgåžiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcčêğ†flužåflÇFčéčßbfläflžåčßfl̂ fldÏaĆčÈflióflmc
ŞáŽqčéžîflÈfljž•gflåžîfliñflŠfliflëIWOQSRHflžîÛŽéŞãgflÞbÓčõžïÐÛaflåčßïčÛ

žáØîčÏ ć…ëŽ…žŠflß ŽŽàŽ‚Ûaflë ŽŽàŽ‚Ûa üg čêč̂ flç üflë ćõžïfl‘ N}…Z
RVYT{ 

XMlbfli@ 
TQTPM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ‰bfläíč… flåžiaïčäžÈflí ëŠžàflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly
žičÙčÛbflßæbflqfl†flzÛaåžižëcåN 

ŽéÜÛa flõbÏc bŞàčß čšŞäÛa ïčäfli ŽÞaflìžßc žoflãb× flÞbÓ flŠflàŽÇ žåflÇ
üflë Ýžîfl‚či čéžîÜflÇ flæìŽàčÜžŽàÛa čÑčuìŽí žáÛ bŞàčß čéčÛìŽfl‰ óÜflÇ

fluflïčÔflibflßflëđòfläflflpìÓbflèžäčßčéčÐflãóÜflÇŽÕčÐžäŽíflæbØÏđlb×‰ŽéÜflÈ
ğÛaflë ÊaflŠØÛa ïčÏčéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ ñŞ†ŽÇ ý N}„ ZRYPTL
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YMlbfli@ 
TQTQM}|îz•{åži óflîžzflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žiaïčäžÈflíćlìŽjžzflßbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaìŽicbflãdfljžãcflÞbÓóflìŽßflå
ğðŠžçşŒÛaåflÇñflŒžàflyïčicåžičkžîflÈŽ‘žåflÇşð‰aflŒÐÛaflìŽçflÖbflzžg

ŠžîflişŒÛaåžiñflëžŠŽÇžåflÇN 
ŽéÛdžflm ŠØfli ïčic óÛg žoÜflž‰c òflàčbÏ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ

 ğïčjŞäÛa flåčß bflèflqaflčß Ffl• žåčßŽàŽ žåčß ÚflŠflm bŞàčßflë čéčnÓfl†
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŠØfliìŽic flÞbÓ flŠfljžîflFŽtfl‰ìŽã ü flÞbÓN}„Z
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TQTRM}ÝŠß …bä⁄a |îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žzflíñfl†čöafl‹žåflÇflÖbflzžgìŽicbflãdfljžãcflÞbÓćlìŽjžzflßbfläflqŞ†flyflÞbÓóflî

flæbflàžîÜŽïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇN 
ŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓïčÏđõbİflÇžåflÇ}žåčßžáŽnžàčäËbflàŞãcaìŽàÜžÇaflë

č̂ čÛflëÞìŽŞŠÜčÛflëŽéflŽàŽčéÜčÛŞædÏđõžïfl‘ófližŠÔÛað{ŽŽàŽflÞbÓ
čéčÛìŽfl‰ŽŽàŽflëčéÜÛaIWOQSSHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×ć†čyaflëF

Žéžäčß ïčİžÈŽíflë Žéžäčß ŽÝčàžzflíbflß čéči ŽÉfläž–flíflë flõbfl‘ Žsžîfly ŽéŽÈflšflíflë
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TQTSM}ÝŠß …bä⁄a |îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flzÛa åži óflîžzflíóflìŽß flåžia ïčäžÈflí ćlìŽjžzflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰b
åžižîÓžåflÇflæbflîÐŽžåflÇşð‰aflŒÐÛaflìŽçflÖbflzžgìŽicbflãdfljžãcflÞbÓ
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ŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓžåflÇđ†ŞàflzŽßflåžiflåflflzÛaŽoÛdfl}aìŽàÜžÇaflë

žåčßžáŽnžàčäËbflàŞãcŽéflŽàŽčéÜčÛŞædÏđõžïfl‘{âý×Ž|čmbÐflßafl̂ flçflÞbÓ
fl†žÈfliåžîflàžèŞÛaåžífl̂ flçïčÏaìÐÜflnžaflÞbÓčéÜčÛñflŠčŁaflëbflîžãş†ÛačéÜÛa

čéÜÛaÞìŽfl‰čñbÏflëFflÞbÔÏófližŠÔÛaðč‡ážèflflëÞìŽŞŠÛaážèfl
ÞìŽŞŠÛaŽážèflćÝčöbÓFŽážèflćÝčöbÓflÞbÓflëčêč†žÈfližåčßčòÐîčÜfl‚ÜčÛ

ÞìŽŞŠÛačòfliaflŠÔčÛófližŠÔÛaðč‡FófližŠÔÛaðč‡ŽážèflćÝčöbÓflÞbÓflë
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ğïčjŞäÜčÛflæb×FŽàŽ‚ÛaŽŽàŽflÞbÓŽàŽ‚ÛaflåčßN 
QS@Mlbfli@ 

TQTUM}ÝŠß …bä⁄a |îz•{flãflŠfljžcŽåži ëŽŠžàflÇ b
flÖbflzžgìŽicbflãdfljžãcflÞbÓćlìŽjžzflßbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaåžióflîžzflí

 ğïčjŞäÛa ážèfl žåflÇLşïčjžÈŞ’Ûa flÝč÷Ž flÞbÓ đÒğŠİŽß žåflÇFčéğîčÐfl•flë



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäõïÐÛa@áÓ@ @UVU  

 ğïčjŞäÛa Žážèfl bŞßc flÞbÔÏ F flåčß ÝŽufl‰ ážèflØÏIWOQSTH
čàčÜžŽàÛaflõbfl‘đõžïfl‘ğðcžåčßŽ‰bflnž‚ŽmñŞŠŽÌÏğïčÐŞ–ÛaŽážèflbŞßcflëfĺN

}…ZRYYQ{ 
QT@Mlbfli@ 

TQTVM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓóflîžzflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ğðŠžíflŠŽvÛa đ†îčÈfl žåflÇ flÖbflzžgìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ ćlìŽjžzflß bfläflqŞ†fly

åžifl†íŒflížåflÇč†fližŠčàÛbčiđÒğŠİŽßflÉflßbflãcbfläžîfliflÞbÓğ‚ğ’ÛaN 
ŽÞìŽfl‰čêč̂ flçïčÛflkfln×flÞbÓâfl…còflÈİčÓŽéflÈflßćÝŽufl‰flÝflfl…ž‡g

čéÜÛaFžåčßbflèîčÏafl‡hÏcflŠÓcbflãcŽoÜÓflÞbÓcflŠÔflížáØžäčßć†flycžÝflèÏ
ğïčjŞäÛađ†ŞàflzŽßFčäfljčÛüžæcaëŽ†èfl‘žægžáŽèŞãc“žîÓcåžiŠžîflçŽ‹ï

fĺ č×Šž’ŽàÛa aìÓfl‰bÏflë čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg
 ğïčjŞäÛa ážèflflë žáèčàčöbfläË ïčÏ ŽàŽ‚Ûbči aëşŠÓcflë FčéğîčÐfl•flë

aæbflßdčiflæìŽäčßežáŽèŞãhÏčéÜÛčéčÛìŽfl‰flëN 
QU@Mlbfli@ 

TQTWM}ÝŠß …bä⁄a ÑîÈ™{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÖbflzžgìŽicbflãdfljžãcflÞbÓćlìŽjžzflßbflãdfljžãcflÞbÓčt‰bflzÛaåžióflîžzflí
ðč̂ Ûa ŽŽàŽ‚Ûa flÞbÓ đ†čçbflvŽß žåflÇ LđÑžîfl–Ž žåflÇ đÙíŠfl‘ žåflÇ

čÛflæb×ÞìŽŞŠÜčÛflëčéÜčÛğïčjŞäÜFčòÓfl†Ş–ÛaflåčßflæìÜ×dflíüčéčnfliaflŠÓflë
 ğïčjŞäÜčÛ flæbØÏ bĆ÷žîfl‘FŽŽàŽ čéčnfliaflŠÓðč̂ čÛflë ŽàŽ‚Ûa ŽŽàŽ

åžičüflë ÙčÛfl‡ ŽÝžrčß ́ č×bflflàÜčÛflë ÙčÛfl‡ ŽÝžrčßóflßbflnflîÜčÛflë ŽàŽ‚Ûa
ÙčÛfl‡ŽÝžrčßÝîčjŞÛaN 
žjflÇ ìŽic flÞbÓåflàžyŞŠÛa † Z ŽêŽúbfläflq ŞÝflu ŽéÜÛa flÞbÓ}aìŽàÜžÇaflë

ðč̂ čÛflë ÞìŽŞŠÜčÛflë ŽéflŽàŽ čéÜčÛ ŞædÏ đõžïfl‘ žåčß žáŽnžàčäË bflàŞãc
ÝîčjŞÛaåžiaflë́ č×bflflàÛaflëóflßbflnflîÛaflëófližŠÔÛa{ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÛžìÓflë

Şæflčþâý×Žõafl†čnžia čéÜčÛbflàŞãg ŽéÜflÈÛflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜčÛ bflèÜ×flõbflîž‘þa
bflèŞãflčþ čéčÐflã Š×č̂ či ŽàŽ‚Ûaflë čõžïÐÛa ïčÏ flâýØÛa fl|flnÐflnža
ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéčÐflã óÛg òÓfl†Ş–Ûa čkčžäflí žáÛflë čkžØÛa ŽÒflŠž‘c

Ž„bflžëcbflèŞãflčþIWOQSUHbŞäÛaflÝîčÓž†ÓflëŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflë
ŽážèŞÛa flìŽçflë čòfljžÈØÛa ïčÏ ŽÝflÈžvŽîÏ ćõžïfl‘ čòflàîčäflÌÛa flåčß Ž̂ flžûŽí

 ğïčjŞäÛa Žážèflflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜčÛ ðč̂ ÛaFðŠflnž’flí âbflß⁄a óÛg
cfl‰ žåflß Žéžäčß ïčİžÈŽíflë flýğÛaflë Žéžäčß flÊaflŠØÛačéîčÏ ôcfl‰ žåŞàčßô

áÜčÈÛaflë čsíč†flzÛa Ýžçc žåčßflë âýž⁄a Ýžçflčþ òflÈÐžäflßflë ĆõbfläË
ìŽäfliflë áč‘bflç ìŽäfli žáŽçflë ófližŠÔÛa ðč̂ čÛ ćážèflflë æežŠÔÛaflë čéÔčÐÛaflë

flÝîčÓ ž†Óflë ŽčÔÐÛaflë žáŽèžäčß şïčäflÌÛa ŽáŽèfläžîfli čkčÜİŽàÛaŞãgčÔÐÜčÛ Žé
åžîÛžìÔÛa Žéfljž‘c flìŽçflëÝîčjŞÛaåžiaflëóflßbflnflîÛb× ğïčäflÌÛa flæëŽ… žáŽèžäčß

ŽčjØÛaflë ŽčÌŞ–Ûaflë ŽáÜžÇc óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë ðč†žäčÇ člaflìŞ–Ûbči
 flÝflÈflu ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæflčþ ćõaflìflóflržãŽþaflë ŽŠ×Ş̂ Ûaflë ÙčÛfl‡žáŽèÛ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflàŞÓflëFflÝŞšÏŽéŞãcčsíč†flzÛaïčÏflžîÛflëžáèîčÏ
ÝŽufl‰ïčÏčõbflàÜŽÈÛaflåžîfliŽéŽàÜžÈflãflÒýčüflëœžÈflióÜflÇžáŽèflšžÈfli

čÏóflržãŽþaflëflŠ×Ş̂ ÛaŞæcflëžáŽèfläžîfliŽéŞãcæýÏïčäfljčÛčéčrÜŽrčiófl•žëcžìÛčéî
æýÏïčäfljčÛ flŠğîŽ• đõžïfl‘ şÝ× afl̂ ØflèÏ flæžìfl–žzŽí aìŽãb× afl‡g ćõaflìfl
şïčÛflë ŽéÜÛaflë čéči ŽŠčßŁa ÙčÛfl‡ flåğîfljŽí žæc üg čòŞíìŞÛbči žáŽèfläžîfli ŽéŞãc

́ č×bflflàÜčÛćážèflflëfĺ čàčÜžŽàÛaflåčßóflßbflnflîÜčÛćážèflflëÕîčÏžìŞnÛaflåčß
óİžÈŽí üflë fĺ čàčÜžŽàÛa flåčß ÝîčjŞÛa åžičü ćážèflflë fĺ čàčÜžŽàÛa
ž̂ Ž ŽéÛ flÝîčÓflë ÝîčjŞÛa åžia Žážèflflë ́ čØžčß Žážèfl žáŽèžäčß ć†flyc
flŠflšflyžåflßflåžîfliŽâbflß⁄abflèŽàčÔflíbflàžcòflÈfliž‰þaflëflož÷č‘bflàŽèŞíc

flÞbflnčÔÛafĺ čÌčÛbfljÛafĺ čàčÜžŽàÛaflåčßN 
QV@Mlbfli@ 

TQTXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
 ïčäžÈflí ŽÝîčÇbflàžgIWOQSV HžåflÇ fllìşíc žåflÇ fláîčçaflŠžig flåžia

flõbfluflÞbÓæbflqfl†flzÛaåžižëcåžičÙčÛbflßžåflÇđ†čÛbflåžiòflßŠØčÇ
flÈÛaïčäžîfliœÓaŽbŞjflÈÛaflÞbÔÏæbflàč–flnž‚flíflŠflàŽÇóÛgĞïčÜflÇflëŽbŞj

ŽÝč–Ïc ü ŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ bflàŽèfläžîfli žÝč–Ïa ŽbŞäÛa flÞbÔÏ afl̂ flç flåžîfliflë
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bflàčÜflÇ ž†Ó bflàŽèfläžîfliFbflä×flŠflm bflß Žtfl‰ìŽã üflÞbÓ

Ó òÓfl†fl•Ï flÞb čéÜÛa ŽÞìŽfl‰bflèflîčÛflë şðŠžçşŒÛa flÞbÔFbflèžäčß fl̂ fldÏ
ìŽic bflèflîčÛflë ŞáŽq ÞbflàÛa flÝîčjfl ŽéÜîčjfl ŽêflŠčöbfl flÝflÈfluflë čéčÜžçc flpìÓ
flæb×ðč̂ Ûa bflèîčÏ fložÈfläfl–Ï ŠØfliïčic fl†žÈfli bflèŽnîÛŽë ŞáŽq Žêfl†žÈfli ŠØfli

 ŞáŽq ŽÉfläž–flíbflîflmcbflçbflîčÜflí žæcóÜflÇ bflàèžîÛg bflèflÈÏž…c žæcïčãüdflÏïčã
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéči bflèflîčÛflëðč̂ ÛbčiFŠØfli ìŽic čéči bflèflîčÛflëðč̂ Ûaflë

ÙčÛfl‡ óÜflÇ Žpž̂ flcflë bflàèžîÛg bflèŽnžÈÏfl†Ï čéči bflèŽnîÛŽë ðč̂ Ûaflë
 ïčãbflîflmc ŞáŽq bflàŽçfl…ìŽèŽÇåžia åčß ïčjîč–fläči ïčÛ žáčÓa afl̂ flç ŽÞìÔflí

žæcaflõbfl‘žægflëïčmcflŠžßaåčßïčjîč–fläčiïčÛžáčÓaafl̂ flçŽÞìÔflíflëïčc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰čéčibflèflîčÛflëðč̂ ÛbčibflçbflîčÜflížæcóÜflÇbflàèžîÛgbflèflÈÏž…cF

flëŠØfliìŽicčéčibflèflîčÛflëðč̂ ÛaflëžægflëbflàèžîÛgbflèŽnžÈÏfl…čéčibflèŽnîÛŽëðč̂ Ûa
flÞbÓŞáŽqÙčÛfl‡bflîčÐ×bflîflic}ŞædÏđõžïfl‘žåčßžáŽnžàčäËbflàŞãc aìŽàÜžÇaflë

́ č×bflflàÛaflë óflßbflnflîÛaflë ófližŠÔÛa ðč̂ čÛflë ÞìŽŞŠÜčÛflë ŽéflŽàŽ čéÜčÛ
ÝîčjŞÛa åžiaflë{ŽûflèčÛ afl̂ flç čõü}čõaflŠÔÐÜčÛ ŽpbÓfl†Ş–Ûa bflàŞãg

člbÓğŠÛaïčÏflëžáŽèŽiìÜÓčòÐÛflûŽàÛaflëbflèžîÜflÇ fĺ čÜčßbflÈÛaflë ́ č×bflflàÛaflë
čéÜÛa ÝîčjflïčÏflë fĺ čß‰bflÌÛaflë{ čêč̂ flçIWOQSWH čõüŽûflèčÛ}bflßflë

žëcbflàÏžáŽèžäčßčéčÛìŽfl‰óÜflÇŽéÜÛaflõbÏcüflëÝžîflžåčßčéžîÜflÇžáŽnÐflu



  

 

õïÐÛa@áÓ@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ UVV  

đlb×‰{ čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ čêč̂ flç şðŠžçşŒÛa flÞbÓ FôĆŠÓ òŞ•bfl
flÒafl̂ ×flëafl̂ ×Úž†ÏòŞîčiflŠflÇ}ÝžçcžåčßčéčÛìŽfl‰óÜflÇŽéÜÛaflõbÏcbflß

óflßbflnflîÛaflë ófližŠÔÛa ðč̂ čÛflë ÞìŽŞŠÜčÛflë čéÜčÜÏ ôflŠÔÛá č×bflflàÛaflë
ÝîčjŞÛa åžiaflë{ flë}žåčß aìŽuŠžc flåíč̂ Ûa flåíŠčubflèŽàÛa čõaflŠÔÐÜčÛ

žáèčÛaflìžßcflë žáčç‰bflíč…{}žåčß flæbfl¹⁄aflë fl‰aŞ†Ûa aëŽúŞìfljflm flåíč̂ Ûaflë
žáèčÜžjÓ{}žáčçč†žÈfližåčßaëŽúbfluflåíč̂ Ûaflë{flíŁačêč̂ flçžofljflÇžìflnžbÏò

ÞbflàÛa afl̂ flç ïčÏ ŽéÛ üg fĺ čàčÜžŽàÛa flåčß ć†flyc flÕžjflí žáÜÏ flbŞäÛa
žåč÷ÛflëžáØčöbÓ‰c žåčßflæìØčÜžàflm žåflßflœžÈfliügÅfly flÞbÓ žëcĞÕfly
flÞbÓ žëc ŽéÔfly áčÜžŽß ğÝ× óÜflÇ ŞåflîčmdflîÛ ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg Žož’čÇ

ÄflyŽé N}„ ZRYPT LSPYS LTPST LTXXU LUSUWL
USUX LVWRX LWSPU{}â ZQWUW{}p ZQWQY{}…Z
RYVS{N 

 
  



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÈîjÛa@ @UVW  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

SY@MčòflÈžîfljÛa@Žlbflnč×@@ @

QMčòflÇbİÛaflë@ÉžàŞÛa@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQTYM}|îz•{åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽic Žâbflß⁄a bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãdfljžãc flÞbÓ čéčÄÐÛ žåčß şïčöbflŞäÛa

ŽsžîÜÛaIWOQSXHč†îčÛflìÛaåžiñfl…bfljŽÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇ
čočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇåžiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰bfläžÈflíbfliflÞbÓčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇžåflÇFóÜflÇ
žæcflë čêflŠØflàÛaflë čÁfl’žäflàÛaflë ŠžŽÈÛaflë ŠžŽîÛaïčÏ čòflÇbİÛaflë ÉžàŞÛa

‹bfläŽã üŽÒbfl‚flã ü bŞä× Žsžîfly ğÕflzÛbči flâìÔflã žæcflë ŽéÜžçc flŠžßþa flÊ
áčöü òflßžìÛ}„ ZWQYY{}âZQWPY †ÈiQXTP{}çZ

RXVV{ 
TQUPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc

čÛflìÛa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇ đ†îčÈfl åžióflîžzflí žåflÇ ŽsžîÜÛañfl…bfljŽÇ åži č†î
čéîčicžåflÇčočßbŞ–ÛaåžiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰bfläžÈflíbfli flÞbÓ čočßbŞ–Ûa flåži ñfl…bfljŽÇŞæcFóÜflÇ
ŽéÜžrčßflŠ×fl‡flëŠžŽîÛaflëŠžŽÈÛaïčÏčòflÇbİÛaflëÉžàŞÛaN}„ZWQYY{

}âZQWPY†ÈiQXTP{}çZRXVV{ 
RMóÜflÇ@čòflÈžîfljÛa@Žlbfli@ŽéÜžçc@flŠžßþa@flÊ‹bfläŽã@ü@žæc@@ @

TQUQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
Žåži ñfl…bfljŽÇïčãflŠfljžc flÞbÓ đ†îčÈfl åžióflîžzflí žåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly

ïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓñfl…bfljŽÇåžič†îčÛflìÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ bfläžÈflíbfli flÞbÓ ñfl…bfljŽÇ žåflÇ FÉžàŞÛa óÜflÇ

flÊ‹bfläŽãüžæcflëčêflŠØflàÛaflëčÁfl’žäflàÛaflëŠžŽÈÛaflëŠžŽîÛaïčÏčòflÇbİÛaflë
Ûbči flâìÔflã žëc flÞìÔflã žæcflë ŽéÜžçc flŠžßþaŽÒbfl‚flã ü bŞä× bflàŽržîfly ğÕflz

áčöü òflßžìÛIWOQSY NH}„ ZWQYY{}âZQWPY†Èi
QXTP{}çZRXVV{ 

SMğÕflzÛbči@ÞžìÔÛa@óÜflÇ@čòflÈžîfljÛa@Žlbfli@@ @

TQURM}|îz•{fllìşíc åžióflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flí‰ž…gŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽåžióflîžzflíflëflÖbflzžgåžiaåflÇ

čéîčicžåflÇčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇåžič†îčÛflìÛaåžiñfl…bfljŽÇžåflÇđ†îčÈflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ bfläžÈflíbfli flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ FÉžàŞÛa óÜflÇ

cflëčêflŠØflàÛaflëčÁfl’žäflàÛaflëŠžŽîÛaflëŠžŽÈÛaïčÏčòflÇbİÛaflëflÊ‹bfläŽãüžæ

bŞä×ŽsžîflyğÕflzÛbčiflÞìÔflãžæcóÜflÇflëŽéÜžçcflŠžßþaN}„ZWQYY{
}âZQWPY†ÈiQXTP{}çZRXVV{ 

TMÞž†flÈÛbči@ÞžìÔÛa@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQUSM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
flÞbÓ òflßbflc ìŽic bfläflqŞ†flyïčäflqŞ†fly flÞbÓ čr× Žåži Ž†îčÛflìÛa ïčäflqŞ†fly

ŽéflqŞ†flyfl†îčÛflìÛaŽêbflicŞæcč†îčÛflìÛaŽåžiñfl…bfljŽÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰bfläžÈflíbfliflÞbÓčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇčêğ†flužåflÇF

fläčİfl’žäflßflëbflãŠžŽíflëbflãŠžŽÇïčÏčòflÇbİÛaflëÉžàŞÛaóÜflÇbfläčç‰bØflßflëb
flåžíc Þž†flÈÛbči flÞìÔflã žæcóÜflÇflë ŽéÜžçc flŠžßþa flÊ‹bfläŽã ü žæcóÜflÇflë

flã übŞä×áčöüòflßžìÛ čéÜÛaïčÏŽÒbfl‚N}„ZWQYY{}âZQWPY
†ÈiQXTP{}çZRXVV{ 

UMčñflŠflqþa@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQUTM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓč†îčÛflìÛaŽåži
bflàŽèŞãc đ†îčÈfl åžióflîžzflíflë ‰bŞîfl žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
žåflÇflÞbÔÏ ć‰bŞîflbŞßc čéîčic žåflÇŽtğ†flzŽí č†îčÛflìÛa flåži ñfl…bfljŽÇbflÈčàfl

bŞßcflëčéîčicčéîčicžåflÇflÞbÔÏóflîžzflíN 
 žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bfläžÈflíbfli flÞbÓ čêğ†flu FÉžàŞÛa óÜflÇ

bfläžîÜflÇ đñflŠflqcflë bfläčçflŠØflßflë bfläčİfl’žäflßflë bflãŠžŽíflë bflãŠžŽÇïčÏ čòflÇbİÛaflë
flæb× bflàŽržîfly ğÕflzÛbči flâìÔflã žæcflë ŽéÜžçc flŠžßþa flÊ‹bfläŽã ü žæcflë

IWOQTPHÜÛaïčÏŽÒbfl‚flãüáčöüòflßžìÛčéN 
flæb× bflàŽržîfly flÒžŠflzÛa afl̂ flç žŠ×ž̂ flí žáÛ ć‰bŞîfl òfljžÈŽ‘ flÞbÓ

óflîžzflíŽêflŠ×fl‡flëN 
žåflÇžëc‰bŞîflžåflÇflìŽèÏbĆ÷žîfl‘čéîčÏŽpž…‹Žožä×žægòfljžÈŽ‘flÞbÓ

óflîžzflíN}„ZWQYY{}âZQWPY†ÈiQXTP{}çZRXVV{ 
TQUUM}|îz•{žcžåflÇŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠflj

|čÛbfl•ïčicžåflÇâ‹bflyïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčòflÇbİÛbči ÙžîÜflÇ flÞbÓ

ÙžîÜflÇ đñflŠflqcflë ÚŠžŽíflë ÚŠžŽÇflë ÙčçflŠØflßflë Ùčİfl’žäflßïčÏ N}âZ
QXSV{N 

VM@òflÈžîfljÛa@áčÜžŽß@ğÝØčÛ@|ž–şäÛa@óÜflÇ@ @

TQUVM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òÓýčÇåžič…bflí‹žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈflíbfliflÞbÓŠíŠflužåflÇFğÝØčÛ|ž–şäÛaóÜflÇ
áčÜžŽß N}„ ZUW LUX LURT LQTPQ LRQUW LRWQTL

RWQULWRPT{}âZUV{}pZQYRU{N 



  

 

äÛa@åä@lbn×@@ïöbòÈîjÛa@ @ UVX  

TQUWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ đ†îčÈfl åži ëŠžàflÇ žåflÇ flŽãìŽí žåflÇ òŞîÜŽÇ Žåžia bfläflqŞ†fly

ŠíŠfluåžiëŠžàflÇåžiòflÇž‰Ž‹N 
 ŞïčjŞäÛa ŽožÈflíbfli ćŠíŠfluflÞbÓFžæcflë čòflÇbİÛaflëÉžàŞÛaóÜflÇ

áčÜžŽßğÝØčÛfl|fl–žãcN}„ZUWLUXLURTLQTPQLRQUWL
RWQTLRWQULWRPT{}âZUV{}pZQYRU{N 

WMŞŠčÐflã@ü@žæc@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQUXM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

flčéÜÛaflÞìŽfl‰žÉčíbfljŽã žáÛŽÞìÔflíaĆŠčibfluflÉčàIWOQTQHF
ŞŠčÐflãüžæcóÜflÇŽêbfläžÈflíbflibflàŞãgčpžìflàÛaóÜflÇN}âZQXUV{}pZ

QUYQ{N 
XMčpžìflàÛa@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@ 

TQUYM}|îz•{Žåži Žáčmbfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÝîčÇbflàžgflÞbÓđ†žîfljŽÇïčicåžifl†íŒflížåflÇN 

ŞïčjŞäÛa ŽáŽnžÈflíbfli đõžïfl‘ ğðc óÜflÇ Êflì×þa åžia òflàÜflčÛ ŽoÜÓ
FčpžìflàÛaóÜflÇflÞbÓčòflîčjžífl†ŽzÛaflâžìflíN}„ZRYVPLTQVYL

WRPVLWRPX{}âZQXVP{ 
YMč…bflèčvÛa@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQVPM}ÑîÈ™{flŠfljžcžŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflã
åflÇ čt‰bflzÛa ŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ïčc flåžia òŞîflßc åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ flåži ëflŠžàflÇ Şæc đlbflèč‘ åžia

ŽêflŠfljžcŽêbflicŞæcŽéflqŞ†flyòŞîflßcåžióÜžÈflíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žož÷čuflÞbÓ òŞîflßc flåžióÜžÈflí ŞæcFòŞîflßcïčidči

flÞbÔÏčñflŠžvèÛaóÜflÇïčicžÉčíbfličéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ|žnÐÛaflâžìflí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FñflŠžvèÛačoflÈİÔžãač†Óflëč…bflèčvÛaóÜflÇŽéŽÈčíbflicN 
TQVQM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïğàflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži fláîčçaflŠžig
şïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•N 

 ñfl…bfljŽÇ ŞæcIWOQTR HŽfl‰ Şæg flÞbÓ čočßbŞ–Ûa flåžičéÜÛa flÞì
Fü žæcóÜflÇïčãìŽÈčíbfljŽm čéčibflzž•c žåčß òflibfl–čÇ ŽéÛžìflyflë flÞbÓ

aìÜŽnÔflm üflë aìŽãžŒflm üflë aìÓŠžflm üflë bĆ÷žîfl‘ čéÜÛbči aì×Šž’Žm
žáØčÜŽuž‰cflë žáØíč†žíc flåžîfli ŽéflãëŽŠflnÐflm æbflnžèŽjči aìŽmdflm üflë žá×fl…üžëc

flëžåflßflëčéÜÛaóÜflÇŽêŽŠžudÏóÏflëžåflàÏđÒëŽŠžÈflßïčÏïčãìŽ–žÈflmü
žåčßfllbfl•cžåflßflëñfl‰bÐ×ŽéÛflìŽèÏčéčiflkčÓìŽÈÏbĆ÷žîfl‘žáØžäčßfllbfl•c

žægflëŽéžäflÇbÐflÇflõbfl‘žægčéÜÛaóÛgŽêŽŠžßdÏŽéÜÛaŽêflŠflnflŞáŽqbĆ÷žîfl‘ÙčÛfl‡
bfl‘ŽéfljÓbflÇflõN 

đ†îčÈfl Žåži Ž†flàžyc ŽéÐÛbfl N}„ ZQX LSXYR LSXYSL
SYYYLWPUVLWQYY{}âZQWPY{}çZRXVV{ 

TQVRM}éÜjÓ b¶ |îz•{đ†îčÈfl Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
flæbflžî× åži |čÛbfl• žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

žičt‰bflzÛaåflÇŽéflqŞ†flyđlbflèč‘flåžiaŞæcÝžîflšÏåN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇ Füc flÞbÓ

bĆ÷žîfl‘čéÜÛbčiaì×Šž’ŽmüžæcŽõbflğäÛačéžîÜflÇflÉflíbflibflßóÜflÇïčãìŽÈčíbfljŽm
üžëcaìÜŽnÔflmüflëaìŽãžŒflmüflëaìÓŠžflmüflëæbflnžèŽjči aìŽmdflmüflëžá×fl…

đÒëŽŠžÈflß ïčÏ ïčãìŽ–žÈflm üflë žáØčÜŽuž‰cflë žáØíč†žíc flåžîfli ŽéflãëŽŠflnÐflm
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏÙčÛfl‡óÜflÇŽêbfläžÈflíbfljÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíóÜflibfläÜÓ

FìÔŽÇ ŽéžnÛbfläÏ bĆ÷žîfl‘ ÙčÛfl‡ fl†žÈfli fllbfl•c žåflàÏñfl‰bÐ× flìŽèÏ òfli
flõbfl‘žægflëŽéÛflŠÐËflõbfl‘žægčéÜÛaóÛgŽêŽŠžßdÏòfliìÔŽÇŽéÜfläflmžáÛžåflßflë

 ŽéfljÓbflÇIWOQTS NH}„ ZQX LSXYR LSXYS LSYYYL
WPUVLWQYY{}âZQWPY{}çZRXVV{. 

QP@MčñflŠžvèÛa@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQVSM}|îz•{žzflí bflãflŠfljžcïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflî
čéîčicžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 ŞïčjŞäÛaóflmc ýŽufl‰ Şæc ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflÞbÔÏ
flìflic Žo×flŠflm ž†ÔÛflë čñflŠžvèÛaóÜflÇ ÙŽÈčíbflic Žož÷čuïğãgæbflîčØžjflí Şð

bflàŽèflnžîØžic bflà× bflàŽèØčzž™dÏ bflàèžîÛg žÉčuž‰a flÞbÓ N}… ZRURX{
}çZRWXR{ 

QQ@MčñflŠžvèÛa@Žædfl‘@@ @

TQVTM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
a åflÇ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß Žåži Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†flyğðŠžçşŒÛ

ğïčržîÜÛafl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇN 
ŽéÜÛaóÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl bČîčiaflŠžÇc Şæc đ†îčÈflïčic žåflÇ

 čéžîÜflÇIWOQTTHflædfl‘ Şæg Ùflzžíflë flÞbÔÏ čñflŠžvèÛa åflÇ fláÜflflë
flÈflã flÞbÓ Ýčig žåčß ÙÛ žÝflèÏ ć†íč†fl‘ čñflŠžvèÛaðğ…flûŽm žÝflèÏ flÞbÓ žá

ŞŒflÇfléÜÛaŞæhÏ‰bflzčjÛačõafl‰flëžåčßžÝflàžÇbÏflÞbÓ žáflÈflãflÞbÓbflèflnÓfl†fl•
bĆ÷žîfl‘ ÙčÜflàflÇ žåčß ÚflŠčnflí žåÛ ŞÝfluflë N}„ ZQTUR LRVSSL

SYRSLVQVU{}âZQXVU{}…ZRTWW{N 
QR@Mðč…bfljÛa@ñflŠžvčç@@ @

TQVUM}|îz•{c bflãflŠfljžcåži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžy



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÈîjÛa@ @UVY  

žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa
čr×ïčicžåflÇčt‰bflzÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇN 
flÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÓflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇşðcčéÜÛa

flÞbÓflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ Ùşifl‰ flêŠ× bflß flŠŽvžèflm žæc flÞbÓ ŽÝflšÏc čñflŠžvèÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FñflŠžvčçflë Šč™bflzÛa ñflŠžvčç æbflmflŠžvčç ñflŠžvèÛa

bŞßcflë flŠčßc afl‡g ŽÉîčİŽíflë flïčÇŽ… afl‡g ŽkîčvŽîÏ ðč…bfljÛa bŞßdÏ ðč…bfljÛa
ÛaaĆŠžucbflàŽèŽàÄžÇcflëòŞîčÜflibflàŽèŽàÄžÇcflìŽèÏŽŠč™bflzN 

QS@MčñflŠžvèÛa@ŽčÐflm@@ @

TQVVM}…bä⁄a|îz•{‰ìŽ–žäflßŽåžiŽåžîflŽzÛabflãflŠfljžc
åžîflŽyŽåžiŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽŠğ’fljŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ

åžióÜžÈflížåflÇflÞbÓđ†žífl‹åžiŠčibflužåflÇáčÜžŽßN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægbŞjflÇŽåžiaflÞbÓFIWOQTUHŠØflibflicflë

flæb×flëfĺ č×Šž’ŽàÛaaëŽŠflvflçžáŽèŞãflčþflåíŠčubflèŽàÛaflåčßaìŽãb×flŠflàŽÇflë
fl‰afl…žoflãb×òfläíč†flàÛaŞæflčþflæëŽŠčubflèŽß‰bfl–žãþaflåčßaëŽúbflvÏđÚžŠč‘

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgFčòfljÔflÈÛaòÜžîÛN 
QT@MčñflŠžvèÛa@óÜflÇ@şsflzÛa@@ @

TQVWM}|îz• åy{č†ŞàflzŽß Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
flÞbÓÉžîflàŽåžióflîčÇŽåžiaflìŽçflëđ†ŞàflzŽßžåflÇÞýčiåži‰bØfliåži

čÓaflëŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyñŞŠŽßåžičr×žåflÇđ†N 
ÝflàflÈčiïčäžqğ†flyčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓŽéŞãcŽéflqŞ†flyòflàčbÏbflicŞæc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÓŽéÜflàžÇcflëčéžîÜflÇŽáîčÔflnžcFčñflŠžvèÛbčiÙžîÜflÇ
bflèÛflÝžrčßüŽéŞãhÏN 

QU@M@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@čñflŠžvèÛa@ÊbİčÔžãa@ïčÏ@ @

TQVXM}ÑîÈ™{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
đlbflèč‘åžiaåflÇćÝžîÔŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓčêğ†flužåflÇčéîčicžåflÇčsžîÜÛa

ŽêflŠfljžcŽêbflicŞæcòŞîflßcåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiëŠžàflÇžåflÇN 
žÈflíŞæcčéÜÛaÞìŽfl‰óÛgŽož÷čuflÞbÓóÜF|žnÐÛaflâžìflíïčidči

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓčñflŠžvèÛaóÜflÇïčicžÉčíbfličéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ
FñflŠžvèÛačoflÈİÔžãač†Óflëč…bflèčvÛaóÜflÇŽéŽÈčíbflicN 

TQVYM}|îz•{afl…ŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žë
åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđ†čÛbflŽåžiŽkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcŽåžióÜflÈŽß

čéîčicžåflÇŽëbN 
 žåflÇIWOQTV HflÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ òŞîflßc åži flæaflìÐfl•

g bflèÜŽž†flí ü òŞäflvÛa Şæg flæìÛìÔflí žáŽèŞãg čéÜÛaü flÞbÓ ćŠčubflèŽß ü
žáŽmžŠčÐžäŽnža afl‡hÏ òŞîčãflë ć…bflèču žåčØÛflë òØflß |žnÏ fl†žÈfli ñflŠžvčç

aëŽŠčÐžãbÏN 
TQWPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇć‰ìŽ–žäflßïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly
ŽßŽëbžåflÇđ†čçbflvN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇåžia åflÇFü|žnÐÛa flâžìflí
aëŽŠčÐžãbÏ žáŽmžŠčÐžäŽnža afl‡hÏ òŞîčãflë ć…bflèču žåčØÛflë ñflŠžvčç N}„Z

SQXY{}â ZQSUS{}p ZQUYP{}… ZRTXP{}çZ
QWWS{ 

TQWQM}|îz•{ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcč†žjflÇ žåflÇ ïčÜflÇ
åžiážîflÈŽãžåflÇøčãbflçåžióflîžzflížåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛa

flÞbÓòflubflufl…N 
čñbÏflë fl†žÈfli ñflŠžvčç ü ŽÞìÔflí člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ ŽožÈčàfl

čéÜÛaÞìŽfl‰FN 
TQWRM}|îz•{Ó‰ëbflŽßŽåžióflîčÇbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞb

čéÜÛač†žîfljŽÇåžiŠžŽižåflÇŠžifl‹åžičõýflÈÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽ†îčÛflìÛa
ğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gïčicžåflÇN 

óÛg Žpž†Ïflë flÞbÓ ğðč†žÈŞÛa flæafl†Óflë åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰Fflí bfläÜ× đ†ÏflëïčÏžáŽçflŠče Žožä×flë òflubfly ŽkÜİ

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇüìŽŽ…FŽo×flŠflmïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ
c flæìŽàŽÇžŒflí žáŽçflë ïčÐÜfl žåflß č†Ó ñflŠžvèÛa Şæü flÞbÓ žoflÈİÔžãa

Ž‰bÐØÛaflÝčmìÓbflßñflŠžvèÛaŽÉčİÔžäflmIWOQTWNH 
TQWSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

flÞbÓŠžifl‹åžičõýflÈÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽæaflëžŠflß
žåflÇ ğïčãüžìfl‚Ûa flí‰ž…gïčic žåflÇ čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži ŽŠžŽiïčäflqŞ†fly

flÇ åžia flæbŞflyčéÜÛa č†žj LğðŠžàŞšÛağðč†žÈŞÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜflÇ bflãž†Ïflë flÞbÓ FóflšÔÏ ïčibflzž•c flÝflfl†Ï

bflí ŽoÜÔÏ ÙŽnflubfly flÞbÔÏ üìŽŽ… žáŽçflŠče Žožä×flë žáŽèflnflubfly
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ñflŠžvèÛa ŽÉčİÔžäflm óflnflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ čé Fü

Ž‰bÐØÛaflÝčmìÓbflßñflŠžvèÛaŽÉčİÔžäflmN 
QV@MflêŠ×flë@Şkflyc@bflàîčÏ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQWTM}|îz•{ŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
übÓğïčjžÈŞ’ÛaflëÝčöaflëïčicžåflÇñflčÌŽßžåflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Žožîflmc ćŠíŠflu flÞbÓ FÔÏóÜflÇ ÙŽÈčíbflic ŽéÛ ŽoÜ
şïčjŞäÛaflÞbÓŽožçŠ×bflàîčÏflëŽožjfljžycbflàîčÏčòflÇbİÛaflëÉžàŞÛaFflëc

ŽožÈİflnžabflàîčÏžÝÓflÞbÓÙčÛfl‡ŽÕîčİŽmflëcŽŠíŠflubflíÙčÛfl‡ŽÉîčİflnžflm



  

 

äÛa@åä@lbn×@@ïöbòÈîjÛa@ @ UWP  

áčÜžŽß ğÝØčÛ |ž–şäÛaflë ïčäflÈflíbfljÏ N}„ ZUW LUX LURTL
QTPQLRQUWLRWQTLRWQULWRPT{}âZUV{}pZ
QYRU{N 

QW@MčÚŠž’ŽàÛa@ÖaflŠčÏ@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQWUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
ÝčöaflëïčicžåflÇflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć‰fl†žäËN 

žåflÇIWOQTXHaflÞìŽfl‰ŽožÈflíbfliflÞbÓŠíŠflučéÜÛFóÜflÇ
ÖaflŠčÏóÜflÇflëáčÜžŽßğÝØčÛ|ž–şäÛaflëčñb×ŞŒÛačõbflnígflëčñýŞ–ÛaâbÓg

čÚŠž’ŽàÛaN 
}„ ZUW LUX LURT LQTPQ LRQUW LRWQTL

RWQULWRPT{}âZUV{}pZQYRU{N 
TQWVM}|îz•{đ†ŞàflzŽßåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

flqŞ†flyflÞbÓåflÇ̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓÉîčiŞŠÛaŽåžiŽåflflzÛa bflä
ŽožîflmcflÞbÓŠíŠflužåflÇòÜžîfl‚ŽãïčicžåflÇÝčöaflëïčicžåflÇ“flàžÇþa

čéÜÛaflÞìŽfl‰FžzflãflŠ×fl̂ ÏŽêflìN 
TQWWM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flu bfläflqŞ†flyòÜžîfl‚Žã ïčic žåflÇ Ýčöaflë ïčic žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠ

flÞbÓğïčÜflvfljÛaN 
 ŞïčjŞäÛa Žožîflmc ćŠíŠflu flÞbÓFflÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ ŽÉčíbfljŽí flìŽçflë

flÞbÓŽáÜžÇcfložãdÏŞïÜflÇÂŠflnž‘aflëÙflÈčíbflicóŞnflyÚfl†flíÁŽžiačéÜÛa
flÇ ÙŽÈčíbflicñb×ŞŒÛa flïčmžûŽmflë ñýŞ–Ûa fláîčÔŽmflë fléÜÛa fl†ŽjžÈflm žæc óÜ

fĺ č×Šž’ŽàÛa flÖ‰bÐŽmflë fĺ čàčÜžŽàÛa fl|č•bfläŽmflë N}„ ZUW LUXL
URTLQTPQLRQUWLRWQTLRWQULWRPT{}âZUV{

}pZQYRU{N 
TQWXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flqŞ†flyïčicžåflÇđlbflèč‘ŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓć‰fl†žäËbflä
flÞbÓğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈflíbfliflÞbÓčočßbŞ–Ûaflåžiñfl…bfljŽÇŽožÈčàflF
fl‘čéÜÛbči aì×Šž’Žm ü žæcóÜflÇ žáØŽÈčíbflic flÞbÔÏ đÁžçfl‰ïčÏüflë bĆ÷žî

æbflnžèŽjči aìŽmdflm üflë žá×fl…üžëc aìÜŽnÔflm üflë aìŽãžŒflm üflë aìÓŠžflm
flß ïčÏ ïčãìŽ–žÈflm üflë žáØčÜŽuž‰cflë žáØíč†žíc flåžîfli ŽéflãëŽŠflnÐflmđÒëŽŠžÈ

Ć÷žîfl‘ÙčÛfl‡žåčßfllbfl•cžåflßflëčéÜÛaóÜflÇŽêŽŠžudÏžáØžäčßóÏflëžåflàÏb
žæg čéÜÛaóÛg Úafl̂ Ï ŽéÜÛa ŽêflŠflnfl žåflßflë ŽêŽ‰ìŽè flìŽèÏ čéîčÏ flkčÓìŽÈÏ

ŽéÛflŠÐËflõbfl‘žægflëŽéfliŞ̂ flÇflõbfl‘N 
}„ZSYYYLWPUV{}âZQWPY{}çZRXVV{ 

QX@MčõbflğäÛa@òflÈžîfli@@ @

TQWYM}…bä⁄a|îz•{‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†N 

 žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇIWOQTY HflÉčíbflic žæc Žpž…fl‰c bŞàÛ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FïčÏïčäžmfl†flÈžc ñcflŠžßa Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí ŽoÜÓ

dÏ ÙŽ÷îčuc ŞáŽq bflçŽ†čÈždÏ Žkflçž‡dÏ čòŞîčÜčçbflvÛaïčjflçž‡a flÞbÓ ÙŽÈčíbfli
žoÛbÓbflèíč†čÈždÏflÞìŽfl‰ŽožÈflíbfljÏŽož÷čuŞáŽqbflèŽmž†flÇbflÏŽožjflçfl̂ Ï

čéÜÛaFN}âZYSWÒýnbi{}…ZSQRW{ 
TQXPM}|îz•{flÞbÓ fl†flàžyc Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

 ć…bŞàfly bflãdfljžãc flÞbÓ ÉîčiŞŠÛa ìŽic bfläflqŞ†flyžåflÇ Žlìşíc bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đ†ŞàflzŽßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ fl̂ flc žoÛbÓ òŞîčİflÇ ğâc žåflÇFòflÈžîfljÛa
flìŽäflã ü žæc óÜflÇ N}„ ZQSPV LTXYR LWRQU{}âZ

YSV{}…ZSQRW{ 
TQXQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Ž†žjflÇ‰č†ØžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaN 
 ŞïčjŞäÛa Žožîflmc žoÛbÓ bflèŞãc òÔžîÓŽ‰ čožäči òflàžîflßc žåflÇFïčÏ

bfl–žãþa flåčß đñflìžčãóÜflÇ ÙŽÈčíbfljŽã čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÔÏ ŽéŽÈčíbfljŽã ‰
æbflnžèŽjčiflïčmdflãüflëflïčãžŒflãüflëflÖŠžflãüflëbĆ÷žîfl‘čéÜÛbčiÚŠž’Žãüžæc
flÞbÓ đÒëŽŠžÈflß ïčÏ Ùîč–žÈflã üflë bfläčÜŽuž‰cflë bfläíč†žíc flåžîfli čéíŠflnÐflã

ŞåŽnžÈİflnža bflàîčÏbfläči Žáflyž‰c ŽéÛìŽfl‰flë ŽéÜÛa bfläÜÓ žoÛbÓ ŞåŽnÔcflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙžÈčíbfljŽã ŞáÜflçFü ïğãg

đñfl†čyaflëđñcflŠžßčüïčÛžìÔ×đñcflŠžßačòflöbčàčÛïčÛžìÓbflàŞãgflõbflğäÛaŽ|čÏbfl•c
čü ïčÛžìÓ ŽÝžrčß žëc đñfl†čyaflë đñcflŠžßIWOQUP NH}p ZQUYW{

}çZRXWT{ 
QY@MòflçbflÇ@čéči@žåflß@òflÈžîfli@@ @

TQXRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
ŽéÛ č†íŠŞ’Ûa ŽÞbÔŽí žåčß ÝŽufl‰ žåflÇ đõbİflÇ åži óÜžÈflí žåflÇ ćážîfl’Žç

ëćŠžàflÇflæb×N 
čÏflÞbÓčéîčicžåflÇflÝflž‰dÏćâëŽ̂ žvflßćÝŽufl‰đÑîčÔflqč†Ïflëč†Ïflëï

 şïčjŞäÛa čéžîÛg FÙŽnžÈflíbfli ž†ÔÏ žÉčuž‰a N}â ZRRSQ{}çZ
SUTT{N 

RP@MâýŽÌÛa@òflÈžîfli@@ @

TQXSM}…bä⁄a åy{Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ŽåžiŽŠflàŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓâýflåžič†ŞàflzŽßåžiòflßŠØčÇžåflÇflŽãìŽí



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòÈîjÛa@ @UWQ  

‰bŞàflÇN 
 ğïčjŞäÛaóÛgðč†flíŽpž…fl†flßflÞbÓđ…bflí‹åžibflßžŠèÛa åflÇF

ïčäžÈčíbfljŽížáÜÏïčäflÈčíbfljŽîčÛćâýËbflãcflëN 
RQ@MčÙîčÛbflàflàÛa@òflÈžîfli@@ @

TQXTM}|îz•{flÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžå
ŠžîflişŒÛaïčicN 

 ŞïčjŞäÛa flÉflíbfljÏ ć†žjflÇ flõbflu flÞbÓ Ščibflu žåflÇFčñflŠžvèÛaóÜflÇ
 şïčjŞäÛa ŽŠŽÈž’flí üflëFşïčjŞäÛa flÞbÔÏ ŽêŽ†íŠŽí ŽêŽ†ğîfl flõbflvÏ ć†žjflÇ ŽéŞãc

FžÉčíbfljŽí žáÛ ŞáŽq åžífl…flìžc åžífl†žjflÈči ŽêaflŠflnž‘bÏ čéîčäžÈčióŞnfly aĆ†flyc
flìŽçć†žjflÇcŽéÛdžflíIWOQUQNH}âZQVPR{}pZQRSY{}…Z

SSUX{}çZRXVY{N 
RR@MčòflÈžîfljÛa@òÛbÔčnža@@ @

TQXUM}|îz•{č†ŞàflzŽß žåflÇđÙčÛbflß žåflÇòfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰č†ØžäŽàÛaåžiN 

bČîčiaflŠžÇc Şæc čéÜÛa č†žjflÇåži Ščibflu žåflÇčéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉflíbfliF
flõbflvÏ čòfläíč†flàÛbči ÙžÇflë ŞïčiaflŠžÇþa fllbfl•dÏ âýž⁄a óÜflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg şïčiaflŠžÇþaFïčäÜčÓc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ
flxflŠfl‚Ï óflidÏ ïčnflÈžîfli ïčäÜčÓc flÞbÔÏ Žêflõbflu ŞáŽq óflidÏ ïčnflÈžîfli

a čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ şïčiaflŠžÇþFïčÐžäflm čØÛb× òfläíč†flàÛa bflàŞãg
bflèfljîč ŽÉfl–žäflmflë bflèflrfljfl N}„ ZQXXS LWRPY{}â ZQSXS{

}pZSYRP{N 
RS@MčñflŠžvèÛa@fl†žÈfli@bČîčiaflŠžÇc@ş†flmžŠŽàÛa@@ @

TQXVM}|îz•{čmbfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcŽåži Žá
đ†žîfljŽÇïčicåžifl†íŒflížåflÇflÝîčÇbflàžgN 

bflí flÞbÔÏ xbŞvflzÛaóÜflÇ flÝflfl… ŽéŞãc Êflì×þa åži òflàÜfl žåflÇ
bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡flë ÙžîfljčÔflÇ óÜflÇ flpž…fl†flmž‰a Êflì×þa flåžia

 flpžëfl†fliflëIWOQURHÜÛa flÞìŽfl‰ ŞåčØÛflë üflÞbÓ čéFïčÛ flæč‡c
ğëŽ†ŽjÛaïčÏN}„ZWPXW{}âZQXVR{N 

RT@MŽæbflžã⁄a@ŽÉîčİflnžflí@bflàîčÏ@òflÈžîfljÛa@@ @

TQXWM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇINH 

 flÝîčÇbflàžg žåflÇ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇïčãflŠfljžc ëčéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
‰bfläíč…åžiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽÉčíbfljŽãbŞä×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFÉžàŞÛaóÜflÇ
žáŽnžÈİflnžabflàîčÏĞïčÜflÇflÞbÓflëfložÈİflnžabflàîčÏŽÞìÔflíŞáŽqčòflÇbİÛaflëN

}„ZWRPR{}âZQXVW{}pZQUYS{}…ZRYTP{ 
TQXXM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa b

òfljÔŽÇŽåžiaóflìŽßïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†fly
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽÉčíbfljŽã fĺ čybŞä× flÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇFóÜflÇ
bfläÛŽÞìÔflíčòflÇbİÛaflëÉžàŞÛažáŽnžÈİflnžabflàîčÏN}„ZWRPR{}âZ

QXVW{}pZQUYS{}…ZRYTP{N 
TQXYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇć‰bŞîflbfläflqŞ†flyflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyN 
 ŞïčjŞäÛa ŽožÈflíbfli flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži ŠíŠflu žåflÇ FóÜflÇ

áčÜžŽßğÝØčÛ|ž–şäÛaflëfložÈİflnžabflàîčÏïčäfläÔÜÏčòflÇbİÛaflëÉžàŞÛaN
}„ ZUW LUX LURT LQTPQ LRQUW LRWQT LRWQUL

WRPT{}âZUV{}pZQYRU{N 
TQYPM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

‰č†ØžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßN 
c žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bfläžÈflíbfli žoÛbÓ òÔžîÓŽ‰ čožäči òflàžîflßFïčÏ

ŞåŽnÔcflëŞåŽnžÈİflnžabflàîčÏbfläÛflÞbÔÏđñflìžčãN}pZQUYW{}çZ
RXWT{ 

RU@M@òÔÐfl•@ŽêbİžÇcflë@flâbflß⁄a@flÉflíbfli@žåflß@óÜflÇ@bflß@ŽŠ×č‡@

čéčjÜÓ@ñflŠflàflqflë@čêč†flí@ @

TQYQM}|îz•{cïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljž
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ đkžçflë åži č†žífl‹ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽß

IWOQUSHflÞbÓčòfljžÈØÛağlfl‰č†žjflÇåžiN 
ğÝčÃïčÏ ćčÛbflu flìŽçflë ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ óÛg Žožîflèflnžãa

ŞäÛaflëčòfljžÈØÛaŽåžzflãbfläžîfliŽÞìÔflíŽéŽnžÈčàflÏflÞbÓflæìŽÈčàflnžvŽßčéžîÜflÇŽb
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßFŽlŠžšflížåflßbŞäčàÏüŒžäflßbfläÛflŒflãž‡gŠÐflïčÏ

ôfl…bflã ž‡g čéčmflŠž’flu ïčÏ flìŽç žåflß bŞäčßflë ŽÝčšflnžäflí žåflß bŞäčßflë Žêflõbfljč
 ğïčjŞäÛaðč…bfläŽßFa şïčjŞäÛa flâbÔÏ bfläžÈflàflnžubÏ òflÈčßbflu ñýŞ–ÛF

žæc čéžîÜflÇ bÔfly flæb× ügïčÜžjÓ Ğïčjflã žåØflí žáÛ ŽéŞãg flÞbÔÏ bfläfljİfl‚Ï
a₣Šfl‘ŽéŽàÜžÈflí bflß žáŽçfl‰č̂ žäŽíflë žáŽèÛ aĆŠžîflŽéŽàÜžÈflí bflßóÜflÇŽéflnŞßc ŞÞŽ†flí

Şægflë žáŽèÛŞßcbflçflŠče Şægflë bflèčÛŞëcïčÏ bflèŽnflîčÏbflÇ žoÜčÈŽu čêč̂ flç žáØfln
bflèŽšžÈfli ŽÕÓfl†ŽîÏ ćåflnčÏ Žõïčvflm bflèflãëŽŠčØžäŽí ć‰ìŽßcflë ćõýfli žáŽèŽjîč–Žîfl
ŞáŽq ïčnØčÜžèŽß čêč̂ flç ŽåčßžûŽàÛa ŽÞìÔflîÏ òfläžnčÐÛa ŽõïčvflnÏ œžÈfljčÛ

 ŞáŽq ŽÑč’Øžäflm ŽõïčvflmžåflàÏ ŽÑč’Øžäflm ŞáŽq ïčnØčÜžèŽß čêč̂ flç ŽÞìÔflîÏ
Žé×‰ž†ŽnÜÏ òŞäflvÛa flÝflž†Žíflë ‰bŞäÛa åflÇ flflŒžyflŒŽí žæc žáØžäčß Şkflyc



  

 

äÛa@åä@lbn×@@ïöbòÈîjÛa@ @ UWR  

bflßbŞäÛaóÛgčpdflîÛflëŠčŁaâžìflîÛaflëčéÜÛbčićåčßžûŽßflìŽçflëŽéŽnflmžìflß
Ûg óflmžûŽí žæc şkčzŽíflë čéžîčêč†flí òÔÐfl• ŽêbİžÇdÏ bĆßbflßg flÉflíbfli žåflß

 ŽéžÈčİŽîÜÏ čéčjÜÓ ñflŠflàflqflëIWOQUT Hć†flyc flõbflu žæhÏ flÊbİflnža bflß
fložÈčàfl ŽoÜÔÏ Žéžäčß Žpžìflãfl†Ï ŠflŁa òfljÓfl‰ aìŽiŠž™bÏ ŽéŽÇ‹bfläŽí

 čéÜÛa flÞìŽfl‰F žáflÈflã flÞbÓ afl̂ flç ŽÞìÔflíflŠ×fl‡flëflsíč†flzÛa N}âZ
QXTT{}…ZTRTX{}çZSYUV{ 

RV@Mâbflß⁄a@čòflÇb@óÜflÇ@şœflzÛa@@ @

TQYRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

ŽožÈčàflŽÞìÔflmïčmŞ†fluŽožÈčàflflÞbÓåžîfl–ŽyåžióflîžzflížåflÇ
čéÜÛaflÞìŽfl‰FžáØžîÜflÇflÝčàžÈŽnžaìÛflëÊafl…flìÛačòŞvflyïčÏŽÞìÔflí

aìŽÈîčcflëŽéÛ aìŽÈflàžbÏčéÜÛa člbflnčØči žá×Ž…ìÔflí Ğïč’fljflyć†žjflÇN}âZ
QRYX{}pZQWPV{}çZRXVQ{ 

RW@Mâbflß⁄a@čòflÇb@ïčÏ@ŽkîčËžŠŞnÛa@@ @

TQYSM}|îz•{ìŽíbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽ
flåžia Şæc ŽêflŠfljžc đ†žÈfl flåži fl…bflí‹ Şæc wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly

ŽéŞãcŽêflŠfljžcòflàÜflbflicŞæcŽêflŠfljžcđlbflèč‘N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflFïčäflÇbc žåflß

c ž†ÔÏflÊbc žåflßflë fléÜÛa ófl–flÇ ž†ÔÏ ïčãbfl–flÇ žåflßflë fléÜÛa flÊb
ïčãbfl–flÇ ž†ÔÏ ðčßc ófl–flÇ žåflßflë ïčäflÇbc ž†ÔÏ ðčßc N}…Z

YXS{ 
RX@MžáØžäčß@Šžßþa@ïčÛëcflë@óÛbflÈflm@ŽéÛžìÓ@@ @

TQYTM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
fly bfläflqŞ†flyáčÜžŽß ŽåžióÜžÈflíïčãflŠfljžc wžíflŠŽuŽåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞv

IWOQUUHŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇN 
 bŞjflÇ åžia åflÇ}fléÜÛa aìŽÈîčc aìŽäflße flåíč̂ Ûa bflèşíc bflí

flÞìŽŞŠÛa aìŽÈîčcflë{åži òÏafl̂ Žy åži čéÜÛa č†žjflÇïčÏ žoÛflŒflã flÞbÓ
žîÓčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflrflÈfliðč†flÇåžiFđòŞíŠflïčÏN}„ZTUXT{
}âZQXST{}pZQVWR{}…ZRVRT{ 

RY@Mâbflß⁄a@æbflîž–čÇ@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛa@@ @

TQYUM}åy{đ†îčÈfl åži flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flqŞ†fly flÞbÓ č†îčÛflìÛa Žåži òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓåži č†čÛbfl žåflÇ ćčzfli bflä

òŞíŠžzfliïčicžåflÇflæafl†žÈflßN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ Ýfljflu åži č‡bflÈŽß žåflÇ FŽëžŒflÌÛa flÞbÓ

òfl¹ŠØÛaflÕÐžãcflëflâbflß⁄aflÊbcflëčéÜÛafléžuflëóflÌflnžiaåflßbŞßdÏæaflëžŒË

flßžìflãŞæhÏfl…bflÐÛaflkfläflnžuaflëĆõbflí‰aflŒËžåflßbŞßcflëŽéÜ×ćŠžucŽéflnflèžjŽãflëŽé
ŽflëŽÉčužŠflí ü ŽéŞãhÏ ž‰þa ïčÏ fl†flÏcflë flâbflß⁄a ófl–flÇflë òflÈžà

čÒbÐØÛbčiN}…ZRUQU{ 
SP@MčéžîÜflÇ@Žkčvflí@bflßflë@âbflßfičÛ@Žkčvflí@bflß@ŽŠ×č‡@@ @

TQYVM}|îz•{fli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØ
č…bflãğŒÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇ

flŠ×fl‡bŞàčßŽxflŠžÇþaåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flybŞàčßN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŽtğ†flzŽíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFbflàŞãgflÞbÓ

bflß⁄ačéÜÛaôflìÔflnči flŠflßc žæhÏ čéčióÔŞnŽíflë čéčöafl‰flë žåčß ŽÝflmbÔŽí òŞäŽu Žâ
IWOQUV HŞæhÏ čêŠžîflÌči flŠflßc žægflë aĆŠžuc ÙčÛfl̂ či ŽéÛ ŞæhÏ flÞfl†flÇflë

ÜflÇaĆ‰ž‹ë čéžî N}„ ZRYUW LWQSW{}â ZQXTQ{}…Z
RWUW{N 

SQ@MâbflßfičÛ@òflzîč–ŞäÛa@@ @

TQYWM}z•|î{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyŽoÜÓ|čÛbfl•ïčicflåžiflÝžîflèŽŽoÛdflflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly
ðč̂ Ûa flåčß ŽéŽnžÈčàfl bflãc flÞbÓ Ùîčic žåflÇ ÊbÔžÈÔÛa åflÇ ëćŠžàflÇ

Ûa Ýžçc žåčß ćÝŽufl‰ ŽéflqŞ†flyïčic fltŞ†fly âbŞ’Žåži ŽõbİflÇ ŽéÛ ŽÞbÔŽí
fl†íŒflíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰aŞ†Ûa áîčàflm žåflÇFŽåíğ†Ûa bflàŞãg
čéčÛìŽflŠčÛflëčéčibflnčØčÛflëčéÜčÛflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížåflàčÛaìÛbÓòflzîč–ŞäÛa

žáèčnŞßbflÇflëfĺ čàčÜžŽàÛačòŞàčöflčþflëN}âZUU{}…ZTYTT{N 
TQYXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bfläflqŞ†fly

ïčic åžia ÝžîflèŽ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc
|čÛbfl•IWOQUWHfl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰aŞ†Ûa áîčàflm žåflÇFa bflàŞãgŽåíğ†Û
čéčÛìŽflŠčÛflëčéčibflnčØčÛflëčéÜčÛflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížåflàčÛaìÛbÓòflzîč–ŞäÛa

žáèčnŞßbflÇflëfĺ čàčÜžŽàÛačòŞàčöflčþflëN}âZUU{}…ZTYTT{N 
TQYYM}|îz•åy{flÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc

žîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓčs
|čÛbfl•ïčicžåflÇáîčØflyåžiÊbÔžÈÔÛaåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fflåíğ†Ûa Şæg flÞbÓ
č–ŞäÛa flåíğ†Ûa Şæg òflzîč–ŞäÛa flåíğ†Ûa Şæg òflzîč–ŞäÛažåflàčÛ aìÛbÓ òflzî

fĺ čàčÜžŽàÛa čòŞàčöflčþflë čéčÛìŽflŠčÛflë čéčibflnčØčÛflë čéÜčÛ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
žáèčnŞßbflÇflëN}pZQYRV{ 

TRPPM}|îz• åy{Žåži ëş†ÔÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
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člbflzžjflzÛa åži čkžîflÈŽ‘åži čjØÛa č†žjflÇåži č†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ
åžia åflÇŠÐžÈfluŽåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†flyflÞbÓ áflšžèfluŽåži Ž†ŞàflzŽß
čéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇflëïflàŽžåflÇflëáîčØflyåžiÊbÔžÈÔÛaåflÇflæýžvflÇ

|čÛbfl•ïčicžåflÇáflÔčßåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFòflzîč–ŞäÛaŽåíğ†ÛaflÞbÓ

čòŞàčöflčþflëčéčÛìŽflŠčÛflë čéčibflnčØčÛflë čéÜčÛ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí žåflàčÛ aìÛbÓ
žáèčnŞßbflÇflëfĺ čàčÜžŽàÛaIWOQUXNH}pZQYRV{ 

SR@Mâbflß⁄a@òflãbİči@@ @

TRPQM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÜÛaâýflŽåžiòflíëbflÈŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓflŠflàžÈflíŽåžiŽŠŞàflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓčé

č†žjflÇ Žåži òflàÜfl ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şðŠžçşŒÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ
åflàžyŞŠÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFügÞaflëžåčßbflß
ŽéÛflëŠØžäŽàÛa åflÇ Žêbflèžäflmflë čÒëŽŠžÈflàÛbči ŽêŽŠŽßdflm òflãbİči æbflnflãbİči

åčß flìŽçflë flïčÓŽë ž†ÔÏ bflçŞŠfl‘ flïčÓŽë žåflàÏ übfljfl ŽêìÛdflm üòflãbİčiflë
žÌflmïčnÛabflàŽèžäčßčéžîÜflÇŽkčÜN 

TRPRM}|îz•{ÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžcflÞb
žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ đ†îčÈflïčic žåflÇFŽéÜÛa flsflÈfli bflß flÞbÓ

İčiŽéÛžoflãb×ügđòÐîčÜflžåčßflÑÜž‚flnžaüflëïčjflãžåčßòflãbİčiæbflnflãb
ŽâìŽ–žÈflàÛaflë čéžîÜflÇ ŽéşšŽzflmflë ğŠŞ’Ûbči ŽêŽŠŽßdflm òflãbİčiflë Šžîfl‚Ûbči ŽêŽŠŽßdflm

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛafláfl–flÇžåflßN}„ZVVQQLWQYX{N 
TRPSM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛaŠÐžÈfluïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇčsžîÜÛaå
òflàÜflïčicžåflÇflæaflìÐfl•žåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓŽéŞãcfllìşícïčicžåflÇFbflßŽÞìÔflí
flsčÈŽiIWOQUYHŽéÛflëügđòÐîčÜflžåčßŽêfl†žÈfliflæb×üflëïčjflã žåčß

æbflnflãbİčiüòflãbİčiflëŠØžäŽàÛaåflÇŽêbflèžäflmflëčÒëŽŠžÈflàÛbčiŽêŽŠŽßdflmòflãbİči
ŽêìÛdflmflïčÓŽëž†ÔÏčõìşÛaòflãbİčiflïčÓŽëžåflàÏübfljflN 

SS@Mâbflß⁄a@ŽŠí‹flë@@ @

TRPTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓòŞîčÔfliáčbÔÛaåflÇåžîflŽyïčicåžiaåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiabfläflq

flÞbÓđ†ŞàflzŽßåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflm ïčnŞàflÇ ŽožÈčàfl FflïčÛflë žåflß

žæg bĆzčÛbfl• aĆŠí‹flë ŽéÛ flÝflÈflu aĆŠžîfl čéči ŽéÜÛa fl…afl‰dÏ ýflàflÇ žáØžäčß
žægflëŽêflŠ×fl‡flïčflãŽéflãbflÇcflŠ×fl‡N 

ST@MflÊbdÏ@đòflîč–žÈflàči@flŠčßc@žåflß@ŽõaflŒflu@@ @

TRPUM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ†žîfliŽ‹ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly übÓ ‰bŞ’fli Žåži

flÇñfl†žîfljŽÇåžič†žÈflžåflÇğïčßbflí⁄aåflàžyŞŠÛač†žjflÇïčicžåN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ïčÜflÇ žåflÇFžáèžîÜflÇ flŠŞßcflë bĆ’žîflu flsflÈfli

bflçìÜŽž†flí žæc ćbflã fl…afl‰dÏ bflçìÜŽž…a flÞbÔÏ aĆ‰bflã fl†ÓžëdÏ ýŽufl‰
 ÞìŽflŠčÛ ÙčÛfl‡ aëŽŠ×fl̂ Ï bflèžäčß bflãž‰flŠÏ bflàŞãg flæëŽŠflŁa flÞbÓflëčéÜÛa

Fflåíč̂ ÜčÛflÞbÔÏaìÛaflŒflmžáÛbflçìŽàŽnÜflfl…žìÛbflçìÜŽž†flížæcaëŽ…afl‰c
aĆŠžîflflåíŠflłčÛflÞbÓflëčòflßbflîčÔÛaâžìflíóÛgbflèîčÏN 

 flÞbÓflëIWOQVP HbĆäflfly üžìÓ čéčríč†fly ïčÏ óflìŽß ìŽic
čéÜÛa čòflîč–žÈflßïčÏ òflÇb ü flÞbÓflëčÒëŽŠžÈflàÛaïčÏ òflÇbİÛa bflàŞãgN

}„ZTSTPLWQTULWRUW{}âZQXTP{}…ZRVRU{N 
TRPVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇŠÐžÈfluïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fa óÜflÇčõžŠflàÛ

flŠflßžûŽí žæc üg flêŠ×flë Şkflyc bflàîčÏ òflÇbİÛaflë ŽÉžàŞÛa áčÜžŽàÛa
òflÇb üflë flÉžàfl ýÏ đòflîč–žÈflàči flŠčßc afl‡hÏ đòflîč–žÈflàči N}„Z

RYUULWQTR{}âZQXSY{ 
SU@MáÜÄÛa@óÜflÇ@aĆčßc@flæbflÇc@žåflàčÛ@č†îčÇflìÛa@ŽŠ×č‡@@ @

TRPWM}îz•|{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
áč•bflÇ žåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ ́ č–flyïčic žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇóflîžzflí

ğðëfl†flÈÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flxflŠfl flÞbÓ ñflŠžvŽÇ åži čkžÈ× žåflÇF

č†žÈfli ŽæìØflnfl ŽéŞãg flÞbÔÏ òflÈžčm ŽåžzflãflëžáŽèÓŞ†fl• žåflß ŽõaflŠflßc ð
flžîÛflëŽéžäčßŽožÛflëïğäčßflžîÜÏžáèčàÜÃóÜflÇžáŽèflãbflÇcflëžáèčič̂ Øči
žáŽèžäčÈŽí žáÛflëžáèčič̂ Øči žáŽèÓğ†fl–Ží žáÛ žåflßflëflžìflzÛa ŞïÜflÇđ…‰aflìči

aflë flìŽçflë Žéžäčß bflãcflëïğäčß flìŽèÏ žáèčàÜÃóÜflÇflžìflzÛa ŞïÜflÇ ć…‰N
}pZRRUY{ 

SV@MáÜÄÛa@óÜflÇ@aĆčßc@žåčÈŽí@žáÛ@žåflß@@ @

TRPXM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
žåflÇćŠflÈžčßbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbŞçflìÛač†žjflÇflåžiaïčäžÈflí ć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

žåflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflḈ č–flyïčicğðëfl†flÈÛaáč•bflÇN 
bfläžîÛgflxflŠflflÞbÓñflŠžvŽÇåžičkžÈ×žåflÇIWOQVQHŽÞìŽfl‰



  

 

äÛa@åä@lbn×@@ïöbòÈîjÛa@ @ UWT  

 čéÜÛa Fflåčß åžífl…fl†flÈÛa Ž†flyc òflÈfliž‰cflë òflžàfl òflÈžčm Žåžzflãflë
ŽéŞãc žáŽnžÈčàfl žÝflç aìŽÈflàža flÞbÔÏ áflvflÈÛa flåčß ŽŠflŁaflë člflŠflÈÛa

č†žÈfli ŽæìØflnflžáèčič̂ Øči žáŽèÓŞ†fl–Ï žáèžîÜflÇ flÝflfl… žåflß ŽõaflŠflßc ð
Ž…Šflí flžîÛflë Žéžäčß ŽožÛflë ïğäčß flžîÜÏ žáèčàÜÃ óÜflÇ žáŽèflãbflÇcflë
žáèčič̂ ØčižáŽèÓğ†fl–ŽížáÛflëžáèžîÜflÇžÝŽž†flížáÛžåflßflëflžìflzÛaŞïÜflÇ

óÜflÇ žáŽèžäčÈŽí žáÛflëčàÜÃŞïÜflÇ Ž…Šflîflflë Žéžäčß bflãcflë ïğäčß flìŽèÏ žáè
flžìflzÛaN}pZRRUY{ 
SW@MŠčöbflu@âbflßg@fl†žäčÇ@ğÕflzÛbči@fláÜØflm@žåflß@ŽÝžšÏ@@ @

TRPYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åžiòflàÔÜflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyđ†flqžŠflßN 

 ŞïčjŞäÛa flÞdfl ýŽufl‰ Şæc đlbflèč‘ åži Ö‰b žåflÇFž†Óflë
fl†žäčÇÕflyòflàčÜ×flÞbÓŽÝflšÏcč…bflèčvÛaşðc‹žŠflÌÛaïčÏŽéÜžu‰flÉfl™flë

ŠčöbfluæbİÜŽN 
SX@MčéžîÜflÇ@flÉflíbfli@bflàči@óÏflë@žåflß@Žlaflìflq@@ @

TRQPM}|îz•{flnÓbflãflŠfljžcåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžî
ğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 ğïčjŞäÛa fl†žäčÇ bŞä× flÞbÓ čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇ FïčÏ
üflë bĆ÷žîfl‘ čéÜÛbči aì×Šž’Žm ü žæc óÜflÇ ïčãìŽÈčíbfli flÞbÔÏ čÜžvflß

flm üflë aìÓŠžflmžáØžäčß óÏflë žåflàÏ òflíŁa ŽáèžîÜflÇ cflŠÓflë aìŽãžŒ
}čéÜÛaóÜflÇŽêŽŠžudÏ{IWOQVRHbĆ÷žîfl‘ÙčÛfl‡žåčßfllbfl•cžåflßflë

žægflë ŽéfliŞ̂ flÇ flõbfl‘ žæg ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛaóÛg flìŽèÏ čéžîÜflÇ ŽéÜÛa flŠflnflÏ
ŽéÛ flŠÐË flõbfl‘N}„ZQXLSXYRLSXYSLSYYYLTXYTL

VWXT LVXPQ LVXWS LWPUU LWPUV LWQYYL
WQRSLWTVX{}âZQWPY{}çZRXVV{ 

SY@Mčñfl‰bflß⁄a@óÜflÇ@˜žŠčzÛa@žåčß@ŽêflŠØŽí@bflß@@ @

TRQQM}|îz•{flæbflàžîÜŽåžiflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
ađ†îčÈflžåflÇđkžöč‡ïčicåžiaåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaåžiaåflÇğðŠŽjÔflàÛN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFflæìŽ•Šžzflnfl žáØŞãg flÞbÓ
òflÈč™žŠŽàÛačoflàžÈčäÏñflŠžflyflëòflßafl†flãŽæìØflnflbflèŞãgflëčñfl‰bflß⁄aóÜflÇ

òflàčbÐÛačoflž÷čiflëN}„ZWQTX{N 
@ @

 
 
  



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäÛaòÔîÔÈ@ @UWU  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TP@MčòÔîčÔflÈÛa@Žlbflnč×@@ @

QMlbfli@@ @

TRQRM}|îz• åy{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åžiaëŠžàflÇžåflÇžîÓŽåžiŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘N 
ŽÞìŽfl‰ flÝč÷Ž flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ čéÜÛaFflÞbÔÏ čòÔîčÔflÈÛa åflÇ

IWOQVS HflêŠ× ŽéŞãd×flë flÖìÔŽÈÛa ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa şkčzŽí ü
čéÜÛaÞìŽflŠčÛflÞbÓflážčüaFflÞbÓŽéÛŽ†ÛìŽíbflãŽ†flycÙÛdžflãbflàŞãg

flÇ ŽéžäflÇ ÙŽžäflîÜÏ čêč†Ûflë žåflÇ ÙŽžäflí žæc Şkflyc žåflßâýŽÌÛa å
åflÇflëæbflmdÏbØŽßæbflmbfl‘ñbfl‘čòflí‰bflvÛaN 

flÞbÓ æbflmdÏbØŽàÛa åflÇ fláÜžc flåži fl†žífl‹ ŽoÛdfl Ž…Žëafl… flÞbÓ
 æbflmbŞ’ÛaIWOQVT HbĆÈîčàflu æbflzfliž̂ Žm æbflnflèŞjfl’ŽàÛa N}…Z

RXTR{ 
TRQSM}|îz•{žíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžcflÞbÓ đs

åžia čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ đ†čÓaflë åži åžîflŽzÛa åflÇ ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly
ñfl†žíflŠŽiN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFåžîflŽzÛaflëåflflzÛaåflÇŞÕflÇN 
RMâýŽÌÛa@žåflÇ@òÔîčÔflÈÛa@@ @

TRQTM}|îz•{ÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞb
ćkîčjflyflëŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇ

flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇñfl…bflnÓflëŽŽãìŽíflëN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcğïğjŞšÛaŠčßbflÇåžiflæbflàÜflžåflÇFïčÏflÞbÓ

ŠžçdÏ òÔîčÔflÇ âýŽÌÛaôfl‡þa ŽéžäflÇ aìİîčßcflë bĆßfl… ŽéžäflÇ aìÔí N}„Z
UTWQLUTWR{N 

TRQUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇđ†žÈflåžižîÓžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇbfläflqŞ†fly

ŽëbflëIWOQVUHđ†čçbflvŽßflëN 
Şæc ‹žŠ× ğâc žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰Fæbflmbfl‘ âýŽÌÛaïčÏ flÞbÓ

ñbfl‘ čòflí‰bflvÛa ïčÏflë æbflmdÏbØŽß N}p ZQUQV{}… ZRXST{
}çZSQVR{ 

SMčòflí‰bflvÛa@žåflÇ@čòÔîčÔflÈÛa@Žlbfli@@ @

TRQVM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†flyčožäči òfljîčjfly žåflÇ đõbİflÇ žåflÇ ëćŠžàflÇ

ñflŠflžîflßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ‹žŠ× ğâc žåflÇFæbflmbfl‘âýŽÌÛa åflÇflÞbÓ

ñbfl‘ čòflí‰bflvÛa åflÇflë æbflmdÏbØŽß N}p ZQUQV{}… ZRXST{
}çZSQVR{ 

TMčòflí‰bflvÛa@žåflÇ@şÕflÈŽí@žá×@@ @

TRQWM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
đočibflqåžiÊbfljčžåflÇfl†íŒflíïčicŽåžiaflìŽçflëčéÜÛač†žîfljŽÇN 

ŞïčjŞäÛaŽožîflmcžoÛbÓ‹žŠ×ğâcžåflÇFžåflÇŽéÛdžcčòflîčjžífl†ŽzÛbči
Ûa óÜflÇ ŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàflÏ ðž†flèÛa âìŽzÛóÜflÇflë æbflmbfl‘ âýŽÌ

bĆqbflãg žâc Şå× bĆãaflŠ×Ž‡ žá×şŠŽšflí ü ñbfl‘ čòflí‰bflvÛa N}pZQUQV{
}…ZRXST{}çZSQVR{ 

TRQXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ÜÛa Ž†žîfljŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓ wžíflŠŽuŽåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíïčic Žåži čé

đočibflqåžiÊbfljčžåflÇfl†íŒflíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ‹žŠ× ğâc žåflÇFæbflmbfl‘âýŽÌÛa åflÇflÞbÓ

bĆqbflãg žâc Şå× bĆãaflŠ×Ž‡ žá×şŠŽšflí ü ñbfl‘ čòflí‰bflvÛa åflÇflë N}pZ
QUQV{}…ZRXST{}çZSQVR{ 

TRQYM}|îz•{c bflãflŠfljžcč†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžy
 čéÜÛaIWOQVV HflìŽç ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ

žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ xbŞvflzÛa åži xbŞvflzÛa åflÇ flæbflàžè Žåžia
òflßŠØčÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞÕflÇ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFåflflzÛa åflÇ
Ûaflëåžîfl’žj×åžîfl’žjØčibflàŽèžäflÇaflïč™fl‰åžîflŽzN 

UMşÕflÈŽí@óflnflß@@ @

TRRPM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßflëïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
bflãdfljžãcđ†îčÈflžåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyübÓóÜžÇþač†žjflÇ

åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓN 
flÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ đlŽ†žäŽu åži ñflŠŽàfl žå FşÝ× flÞbÓ

ŽéŽcfl‰ ŽÕÜžzŽíflë čéčÈčibfl flâžìflí ŽéžäflÇ Ž|fliž̂ Žm čéčnÔîčÔflÈči ć́ čçfl‰ âýË
óŞàflŽíflëN}pZQURR{}…ZRXSW{}çZSQVU{ 

TRRQM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyŽ†ŞàflzŽßïčÛflÞbÓč†îèŞ’ÛaåžičkîčjflyžåflÇflãcŽåžiŽ“žíflŠÓb

čòÔîčÔflÈÛa ïčÏ Žéflríč†fly flÉčàfl žåŞàčß flåflflzÛa Ýfl flåíč Žåži
ŽéŽnžÈčàflflÞbÔÏÙčÛfl‡žåflÇŽéŽnÛdflÏñflŠŽàflžåčßIWOQVWNH 

@ @
  





  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäÛañnÈÛaë@ÊŠÐ@ @UWW  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TQ@MčñflčnflÈÛaflë@ÊflŠÐÛa@Žlbflnč×@@ @

QMlbfli@@ @

TRRRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
đ†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFüflë flÊflŠÏ ü
flčnflÇñ N}„ ZUTWS LUTWT{}â ZQYWV{}p ZQUQR{

}…ZRXSQ{}çZSQVX{N 
TRRSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŠflàžÈflßžåflÇflÖbflzžgbflicŽožqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽic
čÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽflëčkŞîflŽàÛaåžič†îN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã bflàŽçŽ†flyc flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFåflÇ
ñflčnflÇüflëflÊflŠÏüŽŠflŁaflÞbÓflëčñflčnflÈÛaflëÊflŠÐÛaN}„ZUTWSL

UTWT{}â ZQYWV{}p ZQUQR{}… ZRXSQ{}çZ
SQVX{ 

TRRTM}åy{ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl‰afl‰Ž‹
ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ æžìflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ‡bflÈŽß Žåžia flìŽçflë ć‡bflÈŽß

flÞbÓòÜžßfl‰N 
ğïčjŞäÛa flÉflß ćÒìÓŽë Žåžzflã bfläžîfli flÞbÓ ážîÜŽ Žåži ŽÑfläž‚čß bflãdfljžãc

FflÇŞægŽbŞäÛabflèşícbflíflÞbÔÏòÏflŠflÈčiÝžçcóÜIWOQVXHđožîfli
ŽŠčnžÈflí æžìflÇ Žåžia flæb× ć‡bflÈŽß flÞbÓ ñflčnflÇflë ñbflzž™c âbflÇ ğÝ×ïčÏ

đkflufl‰ïčÏïčäžîflÇ ŽéžmflŠfl–žic N}pZQUQX{}…ZSWXX{}çZ
SQRU{ 

TRRUM}åy{åži fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžgïčÜflÇ ìŽic č†îčvflàÛa č†žjflÇ Žåži čéÜÛa Ž†žîflj

flåži ëflŠžàflÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ žîÓ Žåži Ž…Žëafl… bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÐfläflzÛa
ÜÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßåžičkžîflÈŽ‘ëŠžàflÇåžičéN 

ÐÛačéÜÛaflÞìŽfl‰bflí aìÛbÓfláÜžcåžič†žífl‹flëčéîčic žåflÇflÞbÓflÊflŠ
čéÜÛaÝîčjflïčÏčéžîÜflÇflÝčàžzflnÏaĆŠØfliflæìØflíóŞnflyŽéfln×flŠflmžæhÏĞÕfly
čêŠfliflìči ŽéŽàžzÛ flÕfl–ÜflîÏ Žéflzfliž̂ flm žæc žåčß ćŠžîfl òÜflßž‰c ŽéflîčİžÈŽm žëc

ÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓÙflnÓbflãŽéčÛìŽmflëÚflõbflãgfløčÐØŽnÏflÞbÓñflčnflÈÛb
ĞÕflyñflčnflÈÛaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZđñflìžgòflÈfliž‰cžáŽçşïčÐfläflzÛaïčÜflÇìŽic
ŽŠfleflëÙíŠfl‘flëćŠž’čiflëŠØfliìŽicžáŽçŽ†flycN 

TRRVM}ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
žÈflí čéÜÛa Ž†žjflÇåži ñfl‰afl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflëóflîžzflí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa flåžiaïčä

ŽŠ×ž̂ flíïčicŽožÈčàflflÞbÓşïčÜčçbfljÛaëŠžàflÇåžičt‰bflzÛaåžiážíflŠ×
ŽéŞãcN 

flÞìŽfl‰ flïčÔÛ ŽéŞãc Žtğ†flzŽíëŠžàflÇ flåži flt‰bflzÛa ŽêŞ†flu flÉčàfl
čéÜÛaFfl…flìÛačòŞvflyïčÏžåčßŽéŽnžîflmdÏčõbfljžšflÈÛačéčnÓbflãóÜflÇflìŽçflëÊa

ïčÛžŠčÐžÌflnžaïğßcflëfložãcïčidčičéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏčéžîÔč‘č†flyc
Ë flÞbÔÏžæc ìŽuž‰c ŠflŁa ğÕğ’Ûa flåčß ŽéŽnžîflmc ŞáŽq žáØÛ ŽéÜÛa flŠÐ

ŽoÜÔÏ žáŽèflãëŽ…ïčäŞ–Ž‚flíčêč†flîči flÞbÔÏïčÛ žŠčÐžÌflnžačéÜÛaflÞìŽfl‰bflí
 flåčß ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ žáØÛ ŽéÜÛa flŠÐËIWOQVYHflÞìŽfl‰ bflí bŞäÛa

žŠčnžÈflí žáÛ flõbfl‘ žåflßflë flŠflnflÇ flõbfl‘ žåflß flÞbÓ ŽÉčöaflŠÐÛaflë ŽŠčöbflnflÈÛa čéÜÛa
ğŠÐŽí žáÛ flõbfl‘ žåflßflë flÊŞŠÏ flõbfl‘ žåflßflëbflèŽnŞîčzž™c áfläflÌÛa ïčÏ žÊ

ñfl†čyaflëügŽéflÈčibfl•cflœfljÓflëN 
TRRWM}ÑîÈ™{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc

flÞbÓ şïčàžèŞÛa ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbÐflÇ bfläflqŞ†fly
åžičt‰bflzÛačêğ†flužåflÇïčicïčäflqŞ†flyëŠžàflÇINH 

č†žjflÇ Žåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãdfljžãcflë
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčàžèŞÛa ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čÙčÜflàÛa

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flïčÔÛ ŽéŞãc ëŠžàflÇ åži čt‰bflzÛa čêğ†flu žåflÇïčicF
fly ïčÏïğßcflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí fložãc ïčidči ŽoÜÔÏ Êafl…flìÛa čòŞv

ËflÞbÔÏïčÛžŠčÐžÌflnžaŞáŽqčõbfljžšflÈÛačéčnÓbflãóÜflÇflìŽçflëžáØÛŽéÜÛaflŠÐ
flsíč†flzÛaflÖbflflëŠflŁağÕğ’ÛaflåčßŽpž‰fl†flnžaN 

RMčñflčnflÈÛa@ŽčÐflm@@ @

TRRXM}|îz•{žcbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠflj
ïčic žåflÇ ćÝîčàflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ æžìflÇ åžia åflÇ ðč†flÇ ïčic Žåžia

|îčÜflàÛaN 
ğïčjŞäÜčÛflŠč×Ž‡flÞbÓòfl’žîfljŽãžåflÇFčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏŽŠčnžÈflãbŞä×flÞbÓ

fluflëŞŒflÇčéÜčÛaìŽzfliž‡aflÞbÓŞŒflÇfléÜÛaaëşŠfliflëflæb×bflßŠžèfl‘ğðcïčÏŞÝ
aìŽàčÈcflëŞÝfluflëN}…ZRXSP{}çZSQVW{ 

TRRYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ flÞbÓ bflàŞiŽ‰flë đ†čÛbfl žåflÇ ÝŞšÐŽàÛa Žåžia flìŽçflë ćŠž’či

flàŞiŽ‰flë|îčÜflàÛaòfliýčÓbflicflŠ×fl‡bN 
flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏóĆäčàči flìŽçflë ćÝŽufl‰ôfl…bflã flÞbÓ òfl’žîfljŽã žåflÇ
bflíbflãŽŠŽßdflmbflàÏđkflufl‰ïčÏčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏñflčnflÇŽŠčnžÈflãbŞä×bŞãgčéÜÛa

şŠfliflë flæb× bflß Šžèfl‘ ğðc ïčÏ aìŽzfliž‡a flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰fléÜÛa aë



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäañnÈÛaë@ÊŠÐÛ@ @ UWX  

IWOQWPHbflàÏ bĆÇflŠÏ ŽÊŠÐŽã bŞä× bŞãg flÞbÓ aìŽàčÈcflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ
Žßdflmafl‡g óŞnfly ÙŽnflîč‘bflß ŽêëŽ̂ žÌflm ćÊflŠÏ đòflàčöbfl ğÝ× ïčÏ flÞbÓ bflãŽŠ

čéčàžzÜči floÓŞ†fl–flmflë Žéflnžzflifl‡ flÝflàžzflnža N}… ZRXSP{}çZ
SQVW{ 

TRSPM}|îz•{žcč†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠflj
ïčic žåflÇ đ†čÛbfl žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć‰fl†žäË bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

|îčÜflàÛaïčicžåčßŽéŽnžÈčàflž†ÓïčäŽjflžycflë|îčÜflàÛaïčicžåflÇòfliýčÓN 
ÛaåflÇÝžífl̂ ŽçžåčßÝŽufl‰òfl’žîfljŽãžåflÇğïčjŞäFŽožä×ïğãgflÞbÓ

ž†ÔÏ žáØflÈflflmbflàžî×đtýflqflÖžìÏğïčybfl™þaâìŽzÛ žåflÇžáØŽnžîflèflã
Şægflë aëŽŠčŞ…aflë aìÓŞ†fl–flmflë aìÜØÏ Šžîfl‚Ûbči ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flõbflu

flÇčéÜÛaŠ×č‡flëđlžŠŽ‘flëÝ×cŽâbŞícflâbŞíþačêč̂ flçćÝŽufl‰flÞbÔÏŞÝfluflëŞŒ
flÞbÓ bflãŽŠŽßdflm bflàÏ đkflufl‰ïčÏ čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏ ñflčnflÇ ŽŠčnžÈflã bŞä× bŞãg
ŞŒflÇ fléÜÛa aëşŠfliflë flæb× bflß Šžèfl‘ ğðcïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜčÛ aìŽzfliž‡a

gčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÔÏaìŽàčÈcflëŞÝfluflëbĆÇflŠÏŽÊŠÐŽãbŞä×bŞã
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flÞbÓ bflãŽŠŽßdflm bflàÏ čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏFğÝ×ïčÏ

flÝflàžzflnža afl‡g óŞnfly ÙŽàfläË ŽêëŽ̂ žÌflm ćÊflŠÏ áfläflÌÛa flåčß đòflàčöbfl
čÛfl‡ ŞæhÏ ÝîčjŞÛa åžia óÜflÇ čéčàžzÜči floÓŞ†fl–flmflë Žéflnžzflifl‡flìŽç Ù

ćŠžîflN}…ZRXSP{}çZSQVW{ 
SMÊflŠÐÛa@ŽčÐflm@@ @

TRSQM}|îz•{Žåži Ž†flàžyc čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc
ć†čÛbfl bflãdfljžãc flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ âafl†ÔčàÛa

IWOQWQH|îčÜflàÛaïčicžåflÇN 
 flÞbÓòfl’žîfljŽã žåflÇŞïčjŞäÛaôfl…bflãFŽŠčnžÈflãbŞä×bŞãgflÞbÔÏćÝŽufl‰

bflçìŽzfliž‡aflÞbÓbflãŽŠŽßdflmbflàÏđkflufl‰ïčÏčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏïčäžÈflíñflčnflÇ
bŞä×bŞãgflÞbÓaìŽàčÈcflëŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaaëşŠfliflëflæb×Šžèfl‘ğðcïčÏ

flvÛaïčÏ bĆÇflŠÏ ŽÊŠÐŽãafl‡góŞnfly ćÊflŠÏ đòflàčöbfl ğÝ×ïčÏ flÞbÓ čòŞîčÜčçb
ćŠžîfl flìŽç ÙčÛfl‡ ŞæhÏ čéčàžzÜči floÓŞ†fl–flmflë Žéflnžzflifl‡ flÝflàžzflnža N}…Z

RXSP{}çZSQVW{ 
TRSRM}|îz•{åžiaåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc

čäflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl žåflÇ òŞîÜŽÇ|îčÜflàÛa ïčic žåflÇ òfliýčÓ ìŽic ï
ïčäflqŞ†flzÏŽéŽnÛdflÏ|îčÜflàÛabflicŽoîčÔÜÏN 

bŞä×bŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÓflÞbÓ ğïčÛfl̂ ŽèÛa òfl’žîfljŽã žåflÇ
čéÜčÛaìŽzfliž‡aflÞbÓbflãŽŠŽßdflmbflàÏčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏñflčnflÇŽŠčnžÈflãŞÝfluflëŞŒflÇ

aìŽàčÈcflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa aëşŠfliflë flæb× bflß Šžèfl‘ ğðc ïčÏ N}…Z
RXSP{}çZSQVW{ 

TRSSM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åžia óÜžÈflí žåflÇ òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

İflÇŽ†ŽÇåžiÉîč×flëžåflÇđõbN 
bflíŽoÜÓflÞbÓğïčÜžîÔŽÈÛaŠčßbflÇåžičÁîčÔÛåí‹fl‰ïčicčéğàflÇžåflÇ
đkflufl‰ ïčÏ čòŞîčÜčçbflvÛa ïčÏ fl|čöbflifl‡ Ž|fliž̂ flã bŞä× bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏbflãflõbflužåflßŽáčÈİŽãflëŽÝ×dfläÏFüčéčifldfliN 
ŽéŽÇfl…cýÏŽ†ŽÇŽåžiŽÉîč×flëflÞbÓN 

TMčòflnžîflàÛa@Ž…ìÜŽu@@ @

TRSTM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
bŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcòflãìŽàžîflßžåflÇFflÞbÔÏđñbÔÜŽßđòflnğîflßđñbfl‘óÜflÇŞŠflß
bflèčibflçhči žoflÈÐflnžãaìÛbflèžîÜflÇbflßflÞbÔÏòflãìŽàžîflàčÛ aìÛbÔÏčêč̂ flçžåflàčÛ

 ŞŒflÇ ŽéÜÛa flâŞŠfly bflàŞãg flÞbÔÏ òflnžîflß bflèŞãg aìÛbÓIWOQWR HŞÝfluflë
cbflèÜ×N}âZSVSLSVT{}…ZTQRP{}çZSVQP{ 

TRSUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
åžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛa

čéÜÛač†žjflÇN 
žia åflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞŠflß flÞbÓ bŞjflÇåFflæb× đòflnğîflß đñbfl’či

 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òflãìŽàžîflàčÛ ñüžìflß bflçbİžÇcFžáŽnžÈÐflnžãa ýflç flÞbÔÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏòflnžîflßbflèŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓbflçč†ÜčvčiF

ğŠŽy bflàŞãg×c flâbflèÜ N}„ ZQTYR{}â ZSVS LSVT LSVU{
}pZQWRW{}…ZTQRP{ 

TRSVM}…bä⁄a |îz•{Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
åflÇðğ†flužåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†žÈflåži čsžîÜÛa åžičkžîflÈŽ‘

žåflÇč†îčÛflìÛaåži—ÐflyžåflÇfl†íŒflíïčäžÈflíđkîčjflyïčicåžiač†ŞàflzŽß
ŽéflqŞ†flyčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇáčÜžŽßåžiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠfl–žicflÞbÓŽéflqŞ†flybŞjflÇflåžiaŞæcFòflnğîflßñbfl‘
bflçfl†ÜčuaìŽÇflŒflãžìÛflÞbÔÏčòÓfl†Ş–Ûaflåčßžoflãb×flëòflãìŽàžîflàčÛđñüžìflàčÛ

 aìŽÈÐflnžãbÏbflèÜ×c flâğŠŽy bflàŞãg flÞbÓ òflnžîflß bflèŞãg aìÛbÓ čéči N}„Z
QTYRLRRRQLUUSQLUUSR{}âZSVSLSVTLSVU{

}pZQWRW{}…ZTQRP{N 
TRSWM}|îz•{đ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc

Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïÓŞŠÛa ŽæbİÔÛawžíflŠŽu
́ čyŽ̂ žäŽßćõbİflÇïčãflŠfljžcflÞbÓ‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcN 
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flÞbÔÏ žoflmbflß ñbfl‘ Şæc òflãìŽàžîflß ïčäžmflŠfljžc bŞjflÇ åžia åflÇ
 şïčjŞäÛa Fčéči žáŽnžÈflnžàflnžbÏ bflèflibflçg žáŽnžÈÏfl… üc N}„ ZQTYRL
RRRQ LUUSQ LUUSR{}âZSVS LSVT LSVU{}…Z
TQRP{}çZSVQP{ 

TRSXM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓđõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽN 

şïčjŞäÛaŞŠflßflÞbÓbŞjflÇflåžiaŽožÈčàflFđòflnğîflßòflãìŽàžîflàčÛđñbfl’či
 žáŽmž̂ flc üc flÞbÔÏIWOQWS HflibflçgžáŽnžÈÐflnžãbÏ žáŽnžÌflifl†Ï bflè N}„Z

QTYRLRRRQLUUSQLUUSR{}âZSVSLSVTLSVU{
}pZQWRW{}…ZTQRP{ 

TRSYM}|îz•{ŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇñflčÌŽßžåflÇN 

 şïčjŞäÛa ŞŠflß bŞjflÇ Žåžia flÞbÓFüc flÞbÔÏ đòflnğîflß đñbfl‘óÜflÇ
bflèčibflçhčižáŽnžÈÐflnžãaN}„ZQTYRLRRRQLUUSQLUUSR{}âZ

SVSLSVTLSVU{}pZQWRW{}…ZTQRP{N 
TRTPM}|îz•{åži ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flÞbÓòflßž‹‰ïčicïčicåžiflÝîčÇbflàžgžåflÇóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabflãdfljžãc
bŞjflÇåžiaåflÇòflßŠØčÇžåflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇđ†čÛbflN 

 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ ñfl…žìfl žåflÇFbfläžÌflifl†Ï bfläÛ ñbfl‘ žoflmbflß žoÛbÓ
žpfl‰bfl•óŞnflybflèîčÏŽ̂ čjžäflãbfläÛ‹bflàÏbflèØžflßb₣äfl‘N}„ZVVXV{N 

TRTQM}|îz•{žåflÇ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òÜžÇflëåžiaåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇflæbflîÐŽN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFflÍčiŽ…đlbflçgbflàşíc
flŠŽè ž†ÔÏ N}â ZSVV{}p ZQWRX{}… ZTQRS{}çZ

SVPY{N 
TRTRM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛaïčãflŠfljžc

flÞbÓ flŠflšŽß Žåžia flìŽçflë ŠØfli Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… åži
åžiaåflÇŠžîfl‚ÛabflicflÉčàflŽéŞãcòflÈîčifl‰åžiŠÐžÈflužåflÇïčicïčäflqŞ†fly

òÜžÇflëN 
ŽéŞãcžáŽèŞãgflëfllŠžÌflàÛaafl̂ flçëŽŒžÌflãbŞãgflÞbÔÏbŞjflÇflåžiaflÞdfl

Žåžia flÞbÔÏ ŽõbflàÛaflë ŽåfljÜÛa bflèîčÏ ŽæìØflí ćlflŠčÓ žáŽèÛflë åflqflë ŽÝžçc
ćõžïfl‘ žëc Ùčícfl‰ žåflÇ òÜžÇflë Žåžia flÞbÓ ć‰ìŽè ŽÎbfliğ†Ûa bŞjflÇ

 ÞìŽfl‰ žåčß ŽéflnžÈčàfl čéÜÛaFčéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ žÝfli flÞbÓ N}âZ
SVVÒýnbi{}pZQWRX{}…ZTQRS{}çZSVPY{ 

TRTSM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbfläflqŞ†fly
ÓåžiæžìflužåflÇñfl…bflnN 

čéÜÛaŞïčjflãŞæcÕğjflzŽàÛaåžiòflàÜflžåflÇFÚìŽjflmčñflëžŒËïčÏ
bflÇfl…IWOQWTHïčÏügðč†žäčÇbflßžoÛbÓđñcflŠžßač†žäčÇžåčßđõbflàči

ŞæhÏ flÞbÓ óÜfli žoÛbÓ bflèčnžÌflifl… ž†Ó flžîÛc flÞbÓ đòflnžîflß ïčÛ đòfližŠčÓ
fl‡bflèËbflič…bflèŽmb×N}…ZTQRU{ 

TRTTM}|îz•{åži ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽåžîflŽzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓşð‰ìŽibflžîŞäÛaŠÐžÈflu

č…flìžþaåflÇŠžîflàŽÇåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇ“flàžÇþaåflÇÙíŠfl‘N 
ÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇşïčjŞäÛaflÝč÷ŽžoFflÞbÔÏčòflnžîflàÛač…ìÜŽužåflÇ

bflçŽ‰ìŽèbflèËbflič…N 
TRTUM}|îz•{åži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc

åflÇ ÙíŠfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓïğàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži fláîčçaflŠžig
žþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþač…flìN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝč÷Ž žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fč…ìÜŽu žåflÇ
bflèŽmb×fl‡bflèËbflič…flÞbÔÏčòflnžîflàÛaN 

TRTVM}|îz•{flÞbÓŽæaŞ‹flìÛađ†ŞàflzŽßŽåžiŽlìşícbflãflŠfljžc
“flàžÇþa åflÇ ÙíŠfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvfly bfläflqŞ†fly

flÇč…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåN 
ğïčjŞäÛaåflÇòfl’čöbflÇžåflÇFbflèËbflič…čòflnžîflàÛañb×fl‡flÞbÓN 

TRTWM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
“flàžÇþaåflÇŽÝîčöaflŠžgbfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgŽåžiÙčÛbflßbfläflqŞ†fly

flŠžigžåflÇč…flìžþaåflÇfláîčçaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ FčòflnžîflàÛa ñb×fl‡

bflèËbflič…N 
UMčòflnžîflàÛa@Ž…ìÜŽu@čéči@ŽÍfliž†Ží@bflß@@ @

TRTXM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
flëčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëžåflÇđ†žÈflŽåžiŽsžîÜÛa

åflÇ ŽéflqŞ†fly òÏafl̂ Žy åži čÙčÛbflß flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc đ†ÓžŠÏ åži čr×
ÉžîfljŽčožäčičòflîčÛbflÈÛaN 
 òflãìŽàžîflß ŞæcIWOQWU H ğïčjŞäÛa flxžëfl‹FŞŠflß ŽéŞãc bflèžnflqŞ†fly

 čéÜÛa ÞìŽflŠčiFžíflŠÓ žåčß ćÞbflu‰flÝžrčß žáŽèÛ ñbfl‘ flæëşŠŽvflí “
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáŽèÛ flÞbÔÏ æbfl–čzÛaFaìÛbÓ bflèflibflçg žáŽmž̂ flc žìÛ

 ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òflnžîflß bflèŞãg čéÜÛaFÃflŠÔÛaflë ŽõbflàÛa bflçŽŠğèİŽí N}…Z
TQRV{ 
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TRTYM}|îz•{Ó đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcflÞb
áØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaflåžiaïčäžÈflíćŠž’čibfläflqŞ†fly

óÜžîÛïčicåžiaåflÇN 
ÞìŽfl‰ Žlbflnč× bfläžîÜflÇ flùŠÓ flÞbÓ ážîØŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

 čéÜÛaFžîflàÛa flåčß aìŽÈčÐflnžäflm ü žæc Ğlbfl‘ ćâýË bflãcflëđlbflçhči čòfln
đkfl–flÇüflëN}pZQWRY{}…ZTQRW{}çZSVQS{ 
TRUPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ áØflzÛa åflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflu
óÜžîÛN 

flkfln×flÞbÓážîØŽÇåži čéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläžîÛgF
đkfl–flÇ üflë đlbflçhči čòflnžîflàÛa flåčß aìŽÈčnžàflnžflm ü žæc N}pZ

QWRY{}…ZTQRW{}çZSVQS{ 
TRUQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

æaŞ‹flìÛaÞýčçžåflÇÙíŠfl‘N 
Ó ážîØŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkfln× flÞbFóÛg

đkfl–flÇüflëđlbflçhčičòflnžîflàÛaflåčßaìŽÈčÐflnžäflmüžæcòfläžîflèŽuN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZïčÏ člbfljÛa afl̂ flç ïčÏ bflß ş|fl•c

ži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa Žsíč†fly žoflÌčiŽ… afl‡g čòflnžîflàÛa č…ìÜŽuå
ŽáÜžÇc óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë òflãìŽàžîflß žåflÇ bŞjflÇ åžia åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ

IWOQWVNH}pZQWRY{}…ZTQRW{}çZSVQS{ 
VMžoflÌčiŽ…@afl‡g@čòflnžîflàÛa@č…ìÜŽvči@Êbflnžàčnžčüa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

TRURM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
cÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓflŠflàŽÇŽåžiŽŠž’čibflãdfljžãINH 

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåžia Žt‰bflzÛaflë
đÁžîflÓåžičéÜÛač†žjflÇåžifl†íŒflí žåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛa

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇčéğßcžåflÇflæbfližìflqåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFč…ìÜŽvči flÉflnžàflnžŽí žæc flŠflßc

žoflÌčiŽ…afl‡gčòflnžîflàÛaN 
WMÊbfljğÛa@č…ìÜŽvči@ÊbÐčnžãčüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TRUSM}|îz•{žåflÇ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
åflÇóflîžzflí|îčÜflàÛaïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžiaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc čéîčic žåflÇFÊbfljğÛa č…ìÜŽu žåflÇ óflèflã N}pZ
QWWP{}…ZTQSR{ 

TRUTM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
fl†žÈflßåžič†čÛbflžåflÇčzfližåflÇòŞîčÔflibfläflqŞ†flyflæaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ fllŠØíč†žÈflß åži âafl†ÔčàÛa åflÇF
‰ìŽàşäÛaŠčqbflîflßflëčkflçŞ̂ ÛaflëŠíŠflzÛaåflÇN}…ZTQSQ{ 

TRUUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flÞbÓđ†čÛbflžåflÇčzfližåflÇòŞîčÔfliN 

ÔčàÛa fl†ÏflëŽéÛ flÞbÔÏ òflíëbflÈŽß óÜflÇ fllŠØíč†žÈflß Žåži Žâafl†
čéÜÛbči ÚŽ†Ž’žãcIWOQWWHčéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc ŽáÜžÈflm žÝflçFóflèflã

žáflÈflã flÞbÓ bflèžîÜflÇ člì×şŠÛaflë ÊbfljğÛa č…ìÜŽu ìŽjÛ žåflÇ N}…Z
TQSQ{ 

XMflàÛa@âìŽzŽ’či@ÊbÐčnžãčüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@čòflnžî@ @

TRUVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
bflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFflâbflÇ
fléÜÛaŞægŽÞìÔflíòØflàčiflìŽçflë|žnÐÛaflÉžîfliflâŞŠflyŽéÛìŽfl‰flëŞÝfluflëŞŒflÇ

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÔÏ âbfläž•þaflë ŠíŒžäč‚Ûaflë čòflnžîflàÛaflë Šžàfl‚Ûa
bflèči ŽåflçŞ†Žíflë ŽåÐşÛa bflèči óÜİŽí ŽéŞãhÏ čòflnžîflàÛa flâìŽzŽ‘ fložícfl‰c

üflÞbÔÏŽbŞäÛabflèčiŽ|čjž–flnžflíflëŽ…ìÜŽvÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏćâaflŠflyflìŽç
 čéÜÛaFbŞàÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæg fl…ìŽèflîÛa ŽéÜÛa flÝflmbÓ ÙčÛfl‡ fl†žäčÇ

flâìŽzş’Ûa ŽáèžîÜflÇ flâŞŠflyŽéfläflàflq aìÜ×dÏ ŽêìŽÇbfli ŞáŽq ŽêìÜŞàflu N}„Z
RRSV LTVSS{}â ZQUXQ{}pZQRYW{}… ZSTXV{

}çZRQVW{N 
YMa@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÜÛa@flâŞŠfly@bflàči@ÊbÐčnžãčüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛ@ @

TRUWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 

flÞbÓaĆŠžàflflÊbfliñflŠŽàflŞæcŽŠflàŽÇflÍčÜžicflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ
flÝflmbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcžáÜžÈflížáÛcñflŠŽàflŽéÜÛaFŽéÜÛaflÝflmbÓflÞbÓ

ïčäžÈflí ŽæbflîÐŽ flÞbÓ bflçìÜŞàflvÏ ŽâìŽzş’Ûa ŽáèžîÜflÇ žoflßğŠŽy fl…ìŽèflîÛa
 bflçìŽiafl‡cIWOQWX NH}„ ZRRRS LSTVP{}â ZQUXR{

}çZSSXS{N 
QP@MåžàŞÛa@ïčÏ@ŽÉÔflm@čñfl‰dÐÛa@@ @

TRUXM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
bŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

flÝč÷ŽÏ žoflmbflàÏ åžàfl ïčÏ žoflÈÓflë ñfl‰dÏ Şæc òflãìŽàžîflß žåflÇ
 şïčjŞäÛa Ffly bflßflë bflçìÔÛc flÞbÔÏŽêìÜ×flë bflèÛžì N}„ ZRSUL
RSV LUUSX LUUSY LUUTP{}p ZQWYX{}…Z

SXTQ{ 
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TRUYM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
žåflÇ şð‰ìŽibflžîŞäÛa čéÜÛa č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽßflë şïčÓfl‰žëŞ†Ûa

ğðŠžçşŒÛaåflÇđÙčÛbflßžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇč†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇ
bŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òflãìŽàžîflß žåflÇ FïčÏ žoflÈÓflë đñfl‰dÏ žåflÇ flÝč÷Ž
ŽêìÔÛdÏ bflèÛžìfly bflßflë bflçëŽ̂ Ž flÞbÔÏ đ†čßbflu åžàfl N}„ ZRSUL

RSV LUUSX LUUSY LUUTP{}p ZQWYX{}…Z
SXTQ{N 

TRVPM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâflŠž•c Žåži Ž“žîfl’Ž bflãflŠfljžc
aĆŠflàžÈflßŞæcčéžíflëŽ‡ìŽiŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇ
åžia åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽêflŠ×fl‡

bŞjflÇN 
åflÇòflãìŽàžîflßžåflÇğïčjŞäÛaFïčÏŽÉÔflmčñfl‰dÐÛaåflÇflÝč÷ŽŽéŞãc

flæb× žægflë bflèÛžìfly bflßflë bflçìÔÛdÏ aĆ†čßbflu flæb× žæg flÞbÔÏ åžàŞÛa
ŽêìŽiflŠÔflm ýÏ bĆÈčöbflß N}„ ZRSU LRSV LUUSX LUUSYL

UUTP{}ŠeÅÐÜiaˆçåßÝºdiêaë‰{}pZQWYX{}…Z
SXTQ{ 

TRVQM}z•…bä⁄a|î{åžifl†flàžycŽåžiòflàÜflbflãflŠfljžc
flÞbÓ Žlbİfl‚Ûa ðğ†flu bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‹žìÐÛa flæbflàžrŽÇ åži ážîÜŽ
flÞbÓ flæýžvflÇ Žåži Žsčibflq bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŠflîžàčy Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

ŽÞìÔflíŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflŽožÈčàflN 
čàfl čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŽÞìÔflí bŞjflÇ flåžia ŽožÈFŒžäflÈči ŞŠflß

bflèčibflçhči aìŽÈÐflnžãa ìÛ čñbŞ’Ûa čêč̂ flç ÝžçcóÜflÇ flæb× bflß flÞbÔÏ đòflnğîflßN
}„ ZQTYRLRRRQLUUSQLUUSR{}â ZSVSLSVU{
}pZQWRW{}…ZTQRP{ 

QQ@Mčõbflã⁄a@ïčÏ@ŽÉÔflí@ŽlbflişˆÛa@@ @

TRVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Žåži Ž†îčÈfl ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đkžöč‡ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí

IWOQWYHòflàÜflïčicžåflÇđ†čÛbflN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇFflÉÓflë afl‡g flÞbÓ

gïčÏŽlbfliş̂ ÛaŽéÜÔžàflîÜÏžá×č†flycčõbflãN}çZSUPT{ 
@ @
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@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TR@M|čöbfliŞˆÛaflë@č†žîŞ–Ûa@Žlbflnč×@@ @

QMč†žîŞ–Ûa@fl†žäčÇ@čòflîčàžŞnÛbči@ŽŠžßþa@@ @

TRVSM}|îz•{åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽic Žâbflß⁄a bflãflŠfljžc
Šž–flã åžia č†žíflìŽ žåflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ flŠž–čàči şïčöbflŞäÛa

flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇáč•bflÇžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflŽéŞãcáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇFč†žîŞ–ÛaåflÇ

žáÛŽéfln×fl‰ž…cžæhÏčéžîÜflÇčéÜÛaflážaŠ×ž‡bÏÙfljÜ×floÜflž‰cafl‡gflÞbÔÏ
Ï žÝŽnÔflížáÛflë flÝflnÓ ž†Ó Žéfln×fl‰ž…c žægflë čéžîÜflÇ čéÜÛa fláža Š×ž‡aflë ž|fliž‡b

ž†ÔÏ žÝØÏ žÝ×dflí ÙžîÜflÇ ŽéØflžßcIWOQXP Hž†Ó Žéflmž†fluflë žæhÏ
žægflë čéčÐflãóÜflÇ Ùflžßc bflàŞãhÏ bĆ÷žîfl‘ Žéžäčß žáflÈİflm ýÏ Žéžäčß flÝ×c

ÙŽjÜ× ÁÛbflbĆ÷žîfl‘ Žéžäčß žÝ×dflm ýÏ flåÜ×dflí žáÜÏ flåÜflnÔÏ bĆiýč×
 bflèşíc ð‰ž†flm ü ÙŞãhÏflÝflnÓ N}„ ZQWU LRPUT LUTWUL

UTWV LUTWW LUTXS LUTXT LUTXU LUTXVL
UTXW LWSYW{}â ZQYRY{}pZQTVU{}… ZRXTX{

}çZSQWW{ 
RMžˆŽí@žáÛ@bflß@Ý×c@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@čéžîÜflÇ@čéÜÛa@Žáža@žŠ×@ @

TRVTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇbŞíŠ×fl‹žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇFžåflÇ
 čêğ†flzči fložjfl•c bflß flÞbÔÏ aflŠžÈčàÛa č†žîfl•fložjfl•c bflßflë žÝØÏ

floÜflž‰c afl‡g flÞbÔÏ čkÜØÛa åflÇ ŽéŽnÛdflflë ć̂ îčÓflë flìŽèÏ čéč™žŠflÈči
flÉflß flæb× žægflë ŽéŽmb×fl‡ Žêfl̂ žc ŞæhÏ žÝØÏ žÝ×dflí žáÛflë fl̂ fldÏ ÙfljÜ×

Ï flÝflnÔÏ ŽéflÈflß fl̂ flc flæìØflí žæc floîč’fl‚Ï ŽŠfle ćkÜ× ÙčjÜ×ý
čêŠžîËóÜflÇ ğáflŽm žáÛflë ÙčjÜ×óÜflÇ fložîŞàfl bflàŞãg ÙŞãhÏ žÝ×dflmN

}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWV LUTWW LUTXSL
UTXT LUTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{

}pZQTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 
SMáÜflÈŽàÛa@čkÜØÛa@Ž†žîfl•@@ @

TRVUM}|îz•{bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg
flÞbÓ č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ Žåži ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly

IWOQXQ Håži âbŞàflç žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ ć‰ìŽ–žäflß bfläflqŞ†fly
čt‰bflzÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŽéŞãc áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ FÔÏflÞb

flkÜØÛa floÜflž‰c afl‡g flÞbÔÏ Ž̂ ŽdflîÏ fláÜflÈŽàÛa flkÜØÛa ŽÝčž‰c
flÝflnÓ žægflë ŽoÜÓ žÝØÏ fl̂ fldÏ čéžîÜflÇ čéÜÛa fláža flpžŠ×fl‡flë fláÜflÈŽàÛa
čêğ†flzči fllbfl•c afl‡g flÞbÓ aflŠžÈčàÛbčiïčßž‰c ŽoÜÓ flÝflnÓ žægflë flÞbÓ

gflë žÝØÏžÝ×dflm ýÏ čéč™žŠflÈči fllbfl•c afl‡ N}„ ZQWU LRPUTL
UTWU LUTWV LUTWW LUTXS LUTXT LUTXUL
UTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}…Z
RXRT{}çZSQWW{ 

TMáÜflÈŽàči@flžîÛ@ðč ̂Ûa@čkÜØÛa@Ž†žîfl•@@ @

TRVVM}|îz•{ŞàflzŽßåžič†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcđ†
žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïči‰bflzŽàÛa şïčÏìØÛa
ìŽicbflãdfljžãcŽÞìÔflífl†íŒflíflåžiòflÈîčifl‰ŽožÈčàflflÞbÓ|žíflŠŽ‘åžiñflìžîfly

ÜÛaŽ̂ čöbflÇflí‰ž…gflÞbÓčéN 
ÓŽÞìÔflíŞïčäfl’Ž‚ÛaòfljÜžÈflqbflicŽožÈčàflbŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜ

ïčjÜØčiflë áÜflÈŽàÛaïčjÜØči Ž†îč•cflëïčžìÔči Ž†îč•c đ†žîfl• ž‰dči
čéÜÛaflážaŠ×ž‡bÏÙčžìÔčifložjfl•cbflßflÞbÔÏáÜflÈŽàčiflžîÛðč̂ Ûa

×ž‡bÏáÜflÈŽàÛaÙčjÜØčifložjfl•cbflßflëžÝ×flëčéžîÜflÇžÝ×flëčéÜÛaflážaŠ
Žéflmb×fl‡flo×fl‰ž…dÏáÜflÈŽàčiflžîÛðč̂ ÛaÙčjÜØčifložjfl•cbflßflëžÝØÏN

}„ZUTWXLUTXXLUTYV{}âZQYSPLQYSQ{}pZ
QTVT{}…ZRXUR{}çZSRPW{N 

UMŽkÜØÛa@flÝflnÓ@afl‡g@@ @

TRVWM}|îz•{c‰ìŽjžãŽ‹ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc|čÛbfl•ìŽi
žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ bflîčÇ Žåži ŽÝžîflšÏ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïØflàÛa

čt‰bflzÛaåžiâbŞàflçžåflÇfláîčçaflŠžigN 
ŽÝčž‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ

gflÞbÓŽÝ×fÏŞïÜflÇflåØčžàŽîÏòflàÜflÈŽàÛaïčiýč×Ùfliýč×floÜflž‰cafl‡
flåÜflnÓžægflëflÞbÓflåÜflnÓžægflëŽoÜÓžÝØÏÙžîÜflÇflåØflžßdÏòflàÜflÈŽàÛa

Û bflß flÞbÓïčßž‰c ŽoÜÓ ŞåŽçaflìč žåčß ćkÜ× ŞåŽè×flŠž’flí žá
 žæg flÞbÓ ŽÖŒž‚flîÏ aflŠžÈčàÛbčiIWOQXR Hžægflë žÝØÏ flÖflŒfl

 fllbfl•cžÝ×dflm ýÏ čéč™žŠflÈči N}„ ZQWU LRPUT LUTWUL
UTWV LUTWW LUTXS LUTXT LUTXU LUTXVL
UTXW LWSYW{}â ZQYRY{}pZQTVU{}… ZRXRT{

}çZSQWW{ 
VMčéžîÜflÇ@ğáflŽí@žáÛ@bĆjÜ×@čéčjÜ×@flÉflß@fl†fluflë@afl‡g@@ @

TRVXM}|îz•{åži óflîžzflí Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc
‰bflzÛaóflìŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓđkžîflÈŽ‘ïčicŽåžiŽ†flàžycbfläflqŞ†flyflÞbÓčt
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ŠčßbflÇ žåflÇ flæbflàžîÜŽ åži áč•bflÇ žåflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ flåflîžÇc Žåži
ğïčjžÈŞ’ÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflŽéŞãcáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇFč†žîŞ–ÛaåflÇ
floÜflž‰c afl‡g flÞbÔÏýÏ bflèžîÜflÇ ğáflŽm žáÛ ćkÜ×c ŽéžnİÛbfl‚Ï ÙfljÜ×

ŽéÜflnÓ bflèŞíc ð‰ž†flm ü ÙŞãhÏ žÝ×dflm N}„ ZQWU LRPUTL
UTWU LUTWV LUTWW LUTXS LUTXT LUTXUL
UTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}…Z
RXRT{}çZSQWW{ 

WMÜ×@čéčjÜ×@flÉflß@fl†fluflë@afl‡g@ŽêflŠžîË@bĆj@ @

TRVYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†čöafl‹ ïčic Žåžia flìŽçflë bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí

ćŠčßbflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇFåflÇ

cafl‡gflÞbÔÏčkÜØÛaflpž†fluflëžægflëžÝØÏfložîŞàflÏÙfljÜ×floÜflž‰
žáÛflëÙčjÜ×óÜflÇfložîŞàflbflàŞãhÏžÝ×dflmýÏÙčjÜ×flÉflßflŠflebĆjÜ×

čêŠžîË óÜflÇ ğáflŽm N}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWVL
UTWW LUTXS LUTXT LUSXU LUTXV LUTXWL
WSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}…ZRXRT{}çZ
SQWW{ 

TRWPM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiaflìŽçflëć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓáØflzÛa

şïčjžÈŞ’ÛabfläflqŞ†flyflÞbÓÖëŽŠžflßåžič†îčÈflžåflÇN 
Û flæb×flë áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇbİîčifl‰flë ýîčfl…flë aĆ‰bflu bflä

ŞïčjŞäÛaflÞdflŽéŞãcåžíflŠžèŞäÛbčiFïčjÜ×flÉflßŽ†čudÏïčjÜ×ŽÝčž‰cflÞbÓ
fložîŞàflbflàŞãhÏžÝ×dflmüflÞbÓfl̂ flcbflàŽèŞícð‰ž…cüfl̂ flcž†ÓbĆjÜ×

čêŠžîË óÜflÇ ğáflŽm žáÛflë ÙčjÜ× óÜflÇ N}„ ZQWU LRPUTL
UTWU LUTWV LUTWW LUTXS LUTXT LUTXUL
UTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}…Z
RXRT{}çZSQWW{ 

TRWQM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓáØflzÛaIWOQXSHåflÇ

áØflzÛa ğïčjŞäÛa åflÇ ðč†flÇ žåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓF
ÙčÛfl‡ÝžrčàčiN 
TRWRM}|îz•{åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc

òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŒžèfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠž–fljÛa şïčãýžîflÌÛa ëŠžàflÇ

žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaŠčßbflÇžåflÇŠÐŞÛaïčicŽåžičéÜÛaŽ†N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇFŽoÜÓ

flÝ×cžægflëžÝØÏfložîŞàflÏÙfljÜ×floÜflž‰cafl‡gflÞbÓïčjÜ×ŽÝčž‰c
óÜflÇ Ùflžßc bflàŞãhÏ žÝ×dflm ýÏ ŽéžäčßÙfljÜ× floÜflž‰c afl‡gflë čéčÐflã

ÙčjÜ×óÜflÇfložîŞàflbflàŞãgÙŞãhÏžÝ×dflmýÏŽêflŠžîËŽéflÈflßflpž†fluflìÏ
čêŠžîËóÜflÇğáflŽmžáÛflëN}„ZQWULRPUTLUTWULUTWVL

UTWW LUTXS LUTXT LURXU LUTXV LUTXWL
WSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}… ZRXRT{}çZ
SQWW{ 

TRWSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åflÇflë ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ ŠÐŞÛaïčic åžia åflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ fl…Žëafl… ìŽic

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇÖëŽŠžflßåžič†îčÈflžåflÇflëğïčjžÈŞ’ÛaåflÇáØflzÛaN 
Ó áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbFŽoÜÓ

fl̂ flc bflàŽèŞícð‰ž…c ü flŠfle bĆjÜ×ïčjÜ× flÉflß Ž†čudÏïčjÜ× ŽÝčž‰c
čêŠžîËóÜflÇğáflŽmžáÛflëÙčjÜ×óÜflÇfložîŞàflbflàŞãhÏžÝ×dflmüflÞbÓN

}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWV LUTWW LUTXSL
UTXT LUTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{

}pZQTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 
XMč†žîŞ–Ûa@žåčß@ŽÝ×dflí@ŽkÜØÛa@@ @

TRWTM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åflÇ ćáč•bflÇflë bŞíŠ×fl‹ bflãdfljžãc flæëŽ‰bflç Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

ğïčjžÈŞ’ÛaN 
č†flÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ áčmbfly åži ğðFžåflÇ

fllbfl•c bflßflë žÝØÏ čêğ†flzči fllbfl•c bflß flÞbÔÏ aflŠžÈčàÛa č†žîfl•
afl‡g flÞbÔÏ č†žîŞ–Ûa čkÜ× žåflÇ ŽéŽnÛdflflë flÞbÓ ć̂ îčÓflë flìŽèÏ čéč™žŠflÈči

ÜflÇčéÜÛaflážaflpžŠ×fl‡flëÙfljÜ×floÜflž‰cflÝflnÓ žægflëŽoÜÓ žÝØÏčéžî
fluflëžægflëžÝ×dflmýÏŽéžäčßflÝ×cžæhÏflÝflnÓžægflëflÞbÓbĆjÜ×ŽéflÈflßflpž†

čéÜÛa fláža flpžŠ×fl‡ bflàŞãg ÙŞãhÏ žÝ×dflm ýÏ ŽéÜflnÓ ž†Óflë ÙčjÜ× flŠžîË
flÇ žŠ×ž̂ flm žáÛflë ÙčjÜ× óÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇčêŠžîË óÜ N}„ ZQWUL

RPUT LUTWU LUTWV LUTWW LUTXS LUTXTL
URXU LUTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{}pZ
QTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 

TRWUM}|îz•{åži óflîžzflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛaIWOQXTHflÞbÓ đkžîflÈŽ‘ïčic Žåži Ž†flàžyc

fläflqŞ†flyflæbflàžîÜŽ åži áč•bflÇ žåflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ flåflîžÇc ŽåžióflìŽß b
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ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŽéŞãc ğïčöbİÛa áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇF

čéžîÜflÇ čéÜÛa fláža flpžŠ×fl̂ Ï ÙfljÜ× floÜflž‰c afl‡g flÞbÓ č†žîŞ–Ûa åflÇ
flí žáÛflë flÝflnÔÏŽéØflžßc bflàŞãhÏ žÝ×dflm ýÏ Žéžäčß flÝ×c žægflë žÝØÏ žÝ×d

ÙžîÜflÇ ÙčžàŽí žáÛflë čéžîÜflÇ N}„ ZQWU LRPUT LUTWUL
UTWV LUTWW LUTXS LUTXT LUTXU LUTXVL
UTXW LWSYW{}â ZQYRY{}pZQTVU{}… ZRXRT{

}çZSQWW{ 
YMčlýčØÛa@ÝžnÔči@ŽŠžßþa@@ @

TRWVM}üg|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiŽčr×bflãflŠfljžc
ŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaåflÇđlžŠflyŽåžiŽ†ŞàflzŽß

flÞbÓÖbŞjŞÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcòflãìŽàžîflßïčäžmflŠfljžcFčéžîÜflÇŽÝíŠžjčuŽéÛflÞbÓ

Û âýŞÛafl|fljž•dÏ ñfl‰ìŽ• üflë ćkÜ× čéîčÏ bĆnžîfli ŽÝŽž†flã ü bŞäčØ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŽŠŽßdflîÛ ŽéŞãg óŞnfly člýčØÛa ÝžnÔči flŠflßdÏ đ̂ č÷flßžìflí

čÌŞ–Ûa čkÜØÛa ÝžnÔčiN}âZRQPU{}aˆçåßÞìdiêaë‰{
}…ZTQUW{ 

}ïãbjÛþa ÞbÓ ZÅÐÜi |îz• ZkÜ× ÝnÔíÁöb§a
jØÛaÁöb§akÜ×ÚíëLÌ–Ûa{ 

TRWWM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFflŠžîËčlýčØÛaÝžnÔčiflŠflßc
bflèžäčßófläžrflnža bflß N}„ ZSSRSêŠeæë…{}â ZQUWPæë…

êŠe{}pZQTXX{}çZSRPR{ 
TRWXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†flyđlbflèč‘Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflëŽåžia
čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓčéîčicžåflÇFŽßdflíŽéflmžìfl•bĆÈčÏafl‰ŽŠ
žëc đ†žîfl• flkÜ× üg ŽÝflnÔŽm ŽlýčØÛa čoflãbØÏ člýčØÛa ÝžnÔči

đòflîč‘bflßN}âZQUWQ{}pZQTXX{}çZSRPR{N 
TRWYM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ëŠžàflÇN 
ÜflÇŽéÜÛaóÜfl•čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇčéžîIWOQXUH

đòflîč‘bflß flkÜ× žëc đ†žîfl• flkÜ× üg člýčØÛa ÝžnÔči flŠflßc fláÜflflëN
}âZQUWQ{}pZQTXX{}çZSRPR{N 

QP@MbflèčÜžnÔči@flŠčßc@ïčnÛa@člýčØÛa@òÐč•@@ @

TRXPM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
fl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyåflflzÛaåflÇŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžíN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓÝÐflÌŽßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFŞæcüžìÛ
fl…flìžþa bflèžäčß aìÜŽnÓbÏ bflèčÜžnÔči ŽpžŠflßflþ áflßŽþa flåčß òŞßc fllýčØÛa

× aëŽ̂ fl‚Şma âžìÓ bflàşícflë fláîèfljÛađ†žîfl• žëc đtžŠfly čkÜØči flžîÛ bĆjÜ
ÂaflčÓâžìflí ŞÝ×čêŠžuc žåčßŽ—ÔžäflíŽéŞãhÏđòflîč‘bflßžëcN}âZRXPL

QUWSÑÜn«Öbîi éšÈji{}p ZQTXV{}… ZRXTU{
}çZSRPU{ 

QQ@MćkÜ×@čéîčÏ@đožîfli@ÞìŽŽ…@žåčß@čòØčöýflàÛa@ŽÊbfläčnžßa@@ @

TRXQM}üg |îz•{flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ğïÜflÇ žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyübÓ đ†îčÈflŽåžióflîžzflíflëć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇïflvŽãåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇđÚ‰ž†ŽßåžiN 
ğïčjŞäÛaåflÇđkčÛbïčicåžiğïčÜflÇžåflÇFüòØčöýflàÛaflÞbÓ

ćkŽäŽuüflëćkÜ×üflëñfl‰ìŽ•čéîčÏbĆnžîfliŽÝŽž†flmN 
}ïãbjÛþa ÞbÓ ZéÛìÓ æë… |îz• ZDkäu üëC{}…Z

TQUR{}çZSVUP{ 
TRXRM}|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžgflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

č†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇåžiaåflÇčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛa
bŞjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ òflzÜ ïčic žåflÇ FŽÝŽž†flm ü
IWOQXV Hñfl‰ìŽ• üflë ćkÜ× čéîčÏ bĆnžîfli òØčöýflàÛa N}„Z

SRRU LSRRV LSSRR LTPPR LUYTY LUYUX{}âZ
RQPV{N 

TRXSM}|îz•{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcïčÜfl åži č†čÛbfl Žåži
flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ čéîčic žåflÇ đkžîflÈŽ‘ Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇÖbŞjŞÛaŽåžiaïčãflŠfljžcN 
 ğïčjŞäÛa Žxžëfl‹ òflãìŽàžîflß ïčäžmflŠfljžc F čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcF

Ï bĆàčuaflë bĆßžìflí fl|fljž•cč†ÔÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰ žðc òflãìŽàžîflß ŽéÛ žoÛbÔ
âýŞÛa čéžîÜflÇ flÝíŠžjču Şæg flÞbÔÏ flâžìflîÛa Ž̂ žäŽß Ùflnfl÷žîflç ŽpžŠØžäflnža
ïčäÐÜžcbflßčéÜÛaflëbflßcïčäÔÜflížáÜÏòÜžîÜÛaïčãbÔÜflížæcïčãfl†flÇflëflæb×

× Žéflßžìflí ŞÝÄÏ flÞbÓfložzflm đkÜ× ŽëžŠflu čéčÐflãïčÏ flÉÓflë ŞáŽq ÙčÛfl̂
ŽéflãbØflß čéči fl|flšfläÏ Ćõbflß čêč†flîči fl̂ flc ŞáŽq flxŠždÏ čéči flŠflßdÏ bfläÛ đ†flšflã
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽÝíŠžjču ŽéflîčÔÛ óflžßc bŞàÜÏ

Fcïčäflmž†flÇflëfložä×ž†ÓübŞäčØÛflëžÝflucflÞbÓòfly‰bfljÛaïčãbÔÜflmžæ
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ñfl‰ìŽ•üflëćkÜ×čéîčÏbĆnžîfliŽÝŽž†flãčéÜÛaŽÞìŽfl‰fl|fljž•dÏflÞbÓF
člýčØÛa ÝžnÔči flŠflßdÏ âžìflîÛa ÙčÛfl‡ žåčß N}â ZRQPU{}…Z

TQUW{N 
QR@Mč‘bflàÜčÛ@čkÜØÛa@čÚbflžßg@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@čòflî@ @

TRXTM}|îz•{đ†žíflìŽ åži Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓ òÜÄžäfly žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia flìŽçflë čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ

ŽožÈčàflIWOQXWHŽtğ†flzŽíbĆàčÛbflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFbĆjÜ×ófläflnÓa åflß

flãflkčybfl• žëc bĆí‰bfl™ üg æbaflčÓ âžìflí ŞÝ× čêŠžuc žåčß fl—Ô
đòflîč‘bflß N}„ ZUTXP LUTXQ LUTXR{}â ZQUWT{}pZ
QTXW{N 

TRXUM}|îz•{åžibflígåžiŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
čÇbflàžg žåflÇ şðč†žÈŞÛa đ†čÛbfl åži xŠžàfl’Žß åži ÝčmbÔŽßflìŽçflë flÝî

 Žåžia flìŽçflë fl†íŒflí žåflÇ ŠÐžÈflu ŽåžiaIWOQXX HflÞbÓ òÐžîfl–Ž
ŽéŞãcfl†íŒflíŽåžiŽkčöbŞÛaïčãflŠfljžcN 

flÞbÓ flÞbÓflë şïčöbfläŞ’Ûa ŠžîflçŽ‹ ïčic Žåži ŽæbflîÐŽ žáèžîÜflÇ fl†Ïflë
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŽéžäflÇïčäžÌŽíübĆjÜ×ófläflnÓaåflßbĆÇžŠfl™üflëbĆÇž‰fl‹

ÂaflčÓâžìflíŞÝ×čéčÜflàflÇžåčßfl—ÔflãN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß afl̂ flç fložÈčàfl fložãc ŽæbflîÐŽ bflí ŽoÜÓF

č†čvžflàÛa afl̂ flç ğlfl‰flë žáflÈflã flÞbÓ N}„ ZRSRS LSSRU{}âZ
QUWV{}çZSRPV{N 

QS@MŞ–ÜčÛ@čkÜØÛa@čÚbflžßg@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@č†žî@ @

TRXVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŽÞìÔflí ŽéflÈčàfl ŽéŞãc flŠflàŽÇ åžia åflÇFflÞbÓ
žåčß fl—Ôflã đòflîč‘bflß flkÜ× žëc bĆí‰bfl™ bĆjÜ× üg bĆjÜ× Ùflžßc žåflß

âžìflíŞÝ×čêŠžucæbaflčÓN}„ZUTXPLUTXQLUTXR{}âZ
QUWT{}pZQTXW{N 

TRXWM}|îz•{žåflÇ čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇşðŠžçşŒÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇFflkÜ× üg bĆjÜ× ófläflnÓa åflß flÞbÓ
đ†žîfl•æbaflčÓ âžìflí ŞÝ× čêŠžuc žåčß fl—Ôflã đòflîč‘bflß žëc N}„Z

UTXPLUTXQLUTXR{}âZQUWT{}pZQTXW{N 
QT@MčtžŠflzÜčÛ@čkÜØÛa@čÚbflžßg@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

TRXXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ðč†flÇ ïčic Žåžiaflë óflîžzflíåflÇ đÒžìflÇ žåflÇ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽßflë
åflflzÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ÝÐflÌŽß åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFfl̂ fl‚Şma åflß flÞbÓ
ügbĆjÜ×IWOQXYHžåčßfl—ÔflãÊž‰fl‹žëcđòflîč‘bflßžëcđ†žîfl•flkÜ×

ÂaflčÓ âžìflí ŞÝ× čêŠžuc N}p ZQTXV{}… ZRXTU{}çZ
SRPU{ 

TRXYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

òflàÜflN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbĆjÜ×fl̂ fl‚ŞmaåflßflÞbÓ

fl• flkÜ× ügâžìflí ŞÝ× čéčÜflàflÇ žåčß fl—Ôflã đòflîč‘bflß žëc Êž‰fl‹ žëc đ†žî
ÂaflčÓ N}„ ZRSRR LSSRT{}â ZQUWU{}p ZQTXX{

}…ZRXTT{}çZSRPT{N 
TRYPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠfljžc

žia bflãdfljžãc flÞbÓ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë ŽåžiažåflÇ đlbflèč‘ Žå
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbĆjÜ×ófläflnÓaåflßflÞbÓ
žåčß Ž—Ôžäflí ŽéŞãhÏ ž‰c üflë đòflîč‘bflß üflë đ†žîfl• čkÜØči flžîÛ

âžìflíŞÝ×æbaflčÓčêŠžucN}„ZRSRRLSSRT{}âZQUWU{
}pZQTXX{}…ZRXTT{}çZSRPT{ 

TRYQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
òÜflßžŠflyïčicŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluflåžiaïčäžÈflíŽÝîčÇbflàžg

čéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇFåflßüg bĆjÜ× ófläflnÓa

ÂaflčÓâžìflíŞÝ×čéčÜflàflÇžåčßfl—Ôflãđ†žîfl•flkÜ×žëcđòflîč‘bflßflkÜ×N 
đtžŠfly flkÜ× žëc ñflŠžíflŠŽç ìŽic flÞbÓflë čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ N}„Z

UTXPLUTXQLUTXR{}âZQUWT{}pZQTXW{N 
QU@MčkÜØÛa@åflàflq@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TRYRM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åži čt‰bflzÛa åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇåži ŠØfliïčic žåflÇ đlbflèč‘åžia

âbfl’čçN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓòfljÔŽÇđ…ìŽÈžflßbflicflÉčàflŽéŞãcFžåflÇ

čÌfljÛa Šžèflßflë čkÜØÛa åflàflqåčçbØÛa æaflìÜŽyflë ğï N}„ ZRRSWL
RRXR LUSTV LUWVQ{}â ZQUVW{}p ZQQSS{}…Z
STRX{}çZRQUY{N 
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TRYSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
 flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†flyIWOQYP Hđ†žíflìŽ Žåži ŽÒëŽŠžÈflß bflãdfljžãc

flÇŞæcşïčßafl̂ ŽvÛaŽéflqŞ†flyŞïčàž‚ÜÛabflifl‰flåžiŞïčÜN 
 şïčjŞäÛa flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãcFŽåflàflq şÝčzflí ü

ğïčÌfljÛa ŽŠžèflß üflë åčçbØÛa ŽæaflìÜŽy üflë čkÜØÛa N}… ZSTXT{
èiZRQVP{ 

TRYTM}|îz•{žåflÇ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžc
fl†íŒflíåžičkčöbŞÛaåflÇflÑŽìŽíåžič†ŞàflzŽßžåflÇóflîžzflíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ FşŠfl‘
âbŞvflzÛa Žkž×flë čkÜØÛa Žåflàflqflë ğïčÌfljÛa ŽŠžèflß čkžØÛa N}âZ

QUVX{}pZQRWU{}…ZSTRQ{ 
QV@M×@åflàflq@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@č†žîŞ–Ûa@čkÜ@ @

TRYUM}|îz•{åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
òflàÜflåžič…bŞàflyžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓşïčàflÔčàÛa

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇ F‰žìŞäğÛa åflàflq žåflÇ óflèflã

čkÜØÛaflëIWOQYQHđ†žîfl•flkÜ×ügN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽic flÞbÓ Zåži č…bŞàfly žåflÇ xbŞvfly Žsíč†flyflë
|îčzfl–či flìŽç flžîÛ òflàÜfl N}â ZQUVY{}p ZQRWY{}…Z

STWY{}çZRQVQ{N 
TRYVM}|îz•åy{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ÓđõaflìflŽåžiabfläflqŞ†flyëŠžàflÇžåflÇđÙčÛbflßïčicžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞb
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiN 

 ŞïčjŞäÛaóflmc ýŽufl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇFčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ
ÙŽiýč×ÙžîÜflÇÙflžßcbflßflÞbÓbflèîčÏïčäčnÏdÏòfljÜØŽßbĆiýč×ïčÛŞæg

ÜÓ žÝØÏïčžìÓïčÏïčäčnÏc flÞbÓ flåÜflnÓ žægflë flÞbÓ flåÜflnÓ žægflë Žo
flÞbÓ ŞïÜflÇ flkŞîflÌflm žægflë flÞbÓ žÝØÏ ÙŽàžèfl ÙžîÜflÇ Ş…fl‰ bflß flÞbÓ
žëc ÙčàžèflflŠžîËážèflflŠflqc čéîčÏ ž†čvflm žáÛ bflßÙžîÜflÇflkŞîflÌflm žægflë

čäžÈflíŞÝfl•ž†ÓŽêž†čvflmflåflnžãcž†ÓïN 
åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ đÙčÛbflß ïčic žåčß ŽéŽnžÈčàflflë đõaflìfl Žåžia flÞbÓ
ğïčjŞäÛaåflÇčêğ†flužåflÇčéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇfläžþa

FN}…ZRXUW{ 
QW@MŽ“čyžìflnžflm@čòŞîčžã⁄a@@ @

TRYWM}|îz•{Ž Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžîÜ
žåflÇÖëŽŠžflßåžič†îčÈflžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇïčÜflÇŽåžiŽåžîflŽybfläflqŞ†fly

ÉčÏafl‰åžiòflÇbÏ‰åžiòflíbfljflÇN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß Žåžzflã bflàfläžîfli flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ

 čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl•IWOQYR H ðč‡ ïčÏ fláÜflflëžåčß čòÐžîÜŽzÛa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë bĆàfläËflë ýčig aìŽibfl•dÏ òflßbflèčmFčpbflíflŠžc ïčÏ

žáèžîÛg flÉčÏŽ†Ï fl‰ëŽ†ÔÛa aìŽjfl–flãflë aìŽzflifl̂ Ï žáŽèÛŞëc flÝŞvflÈÏ âžìÔÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FžáŽèfläžîflifláŞÓŞáŽqžofl÷čÐ×dÏ‰ëŽ†ÔÛbčiflŠflßdÏflÞfl†flÈÏ

flžîÛflë ćčÈfli Ş†flã ž‡g ÙčÛfl̂ × žáŽç bflàfläžîfljÏ čÈfljči čõbŞ’Ûa flåčß aĆŠž’flÇ
ážèflčićÝŽufl‰ŽêbflßflŠÏžáŽçbflîžÇdÏŽêìŽjÜİÏñflčflíćÝžîflügâžìÔÛaïčÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéÜÛa ŽéflfljflzÏ FčöbflèfljÛa čêč̂ flèčÛ Şægfl†čiaflëc á
afl̂ Øflç čéči aìŽÈfläž•bÏ bflèžäčß žáØfljÜË bflàÏ “žyflìÛa č†čiaflëd× N}„Z

RTXX LRUPW LSPWU LUTYX LUUPS LUUPYL
UUTS LUUTT{}â ZQYVX{}pZQTYQ{}… ZRXRQ{

}çZSQSW{N 
QX@MčõbflàÛa@ïčÏ@ŽÉÔflîÏ@fl†žîŞ–Ûa@ïčßžŠflí@ðč ̂Ûa@ïčÏ@@ @

TRYXM}|îz•{fljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ Éîčäflß Žåži Ž†flàžyc bflãflŠ
åflÇ ŽÞflìžyþa ćáč•bflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

ğïčjžÈŞ’ÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇFåflÇ

 fláža Š×ž‡bÏ Ùflàžèfl fložîflßfl‰ afl‡g flÞbÔÏ č†žîŞ–ÛaŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa
üflëđõbflßïčÏflÉÓflëž†ÓŽêfl†čvflmžæcügžÝØÏflÝčnÓž†ÓŽéflmž†fluflëžæhÏ

ŽéÜflnÓŽõbflàÛað‰ž†flmÙŽàžèflžëcN}„ZQWULRPUTLUTWUL
UTWV LUTWW LUTXS LUTXU LUTXV LUTXWL
WSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}… ZRXRT{}çZ
SQWW{ 

TRYYM}|îz•{åži óflîžzflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛaIWOQYSHflÞbÓ đkžîflÈŽ‘ïčic Žåži Ž†flàžyc

flæbflàžîÜŽ åži áč•bflÇ žåflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ flåflîžÇc ŽåžióflìŽß bfläflqŞ†fly
ğïčjžÈŞ’ÛaŠčßbflÇžåflÇN 

ŽéŞãcáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflFč†žîŞ–ÛaåflÇ
flÝflnÔÏ čéÜÛa fláža flpžŠ×fl‡flë ÙfljÜ×flë Ùflàžèfl floÜflž‰c afl‡g flÞbÔÏ
žægflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíòÜžîÛïğäflÇflpbfližæhÏflÞbÓžÝØÏÙŽàžèfl

žîËđõžïfl‘flŠflqcčéîčÏž†čvflmžáÛflëÙflàžèflflpž†fluflëflÉÓflëžægflëžÝØÏŽêflŠ
žÝ×dflm ýÏ čõbflàÛaïčÏ N}„ZQWULRPUTLUTWULUTWVL

UTWW LUTXS LUTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}âZ
QYRY{}pZQTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 
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QY@MŽéžäflÇ@ŽkîčÌflîÏ@fl†žîŞ–Ûa@ïčßžŠflí@ðč ̂Ûa@ïčÏ@@ @

TSPPM}|îz•{fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŠž’čiìŽicbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçN 

ŽÝžçc bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ
åžîflnÜžîÜÛaflëòÜžîÜÛaŽéžäflÇŽkîčÌflîÏfl†žîŞ–ÛaïčßžŠflí bflãfl†flycŞægflëč†žîŞ–Ûa

flîÏflážèŞÛaflpž†fluflëafl‡gflÞbÓčéîčÏŽéŽàžèflflëbĆnğîflßŽêŽ†čvflîÏflŠflqþaïčÌflnžj
žÝØÏ ŽéÜflnÓ Ùflàžèfl Şæc fložàčÜflÇflë ÉŽjfl flŠflqc čéîčÏ ž†čvflm žáÛflë čéîčÏN

}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWV LUTWW LUTXSL
UTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{}pZ
QTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 

TSPQM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyübÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgflë

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŠž’čiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇFcfl‰ afl‡g flÞbÓfloží

žÝØÏ ŽéÜflnÓ ŽéŞãc fložàčÜflÇflë ŽêflŠžîË aĆŠflqc čéîčÏ flŠflm žáÛflë čéîčÏ ÙflàžèflN
}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWV LUTWW LUTXSL

UTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{}pZ
QTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 

TSPRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇñflŠflžîflßåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 
ïčßž‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ

žèfl čéîčÏ flpž†fluflë afl‡g flÞbÓ đòÜžîÛ fl†žÈfli ŽêflŠflqc ŽkÜdÏ fl†žîŞ–ÛaÙflà
žÝØÏ ćÉŽjfl Žéžäčß žÝ×dflí žáÛflë N}„ ZQWU LRPUT LUTWUL

UTWV LUTWW LUTXS LUTXU LUTXV LUTXWL
WSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}… ZRXRT{}çZ
SQWW{ 

RP@Mflåflnžãc@afl‡g@Ž†žîŞ–Ûa@@ @

TSPSM}|îz•{ŽÞýfl‚Ûa đ†čÛbfl Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc
žÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ |čÛbfl• Žåžia flìŽçflë òflíëbflÈŽß bflãdfljžãc flÞbÓ ćå

IWOQYTHčéîčicžåflÇŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽuåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇòfljÜžÈflqïčicžåflÇFfl†žÈfliŽêfl†žîfl•Ú‰ž†Žíðč̂ ÛaïčÏ

flåčnžäŽížæcügŽéÜ×dflîÜÏđtýflqN}âZQYSQ{}…ZRXVQ{N 
TSPTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flåži ŞðğŠŽß ŽožÈčàfl flÞbÓ đÚbflàč žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ðŠİÓN 
ŽÝčž‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ

Ş–Ûa Ž̂ ŽdflîÏ ïčjÜ×čñflëžŠflàÛbči čéî×fl‡dÏ čéči čéî×fl‡c bflß Ž†čuc üflë fl†žî
ŞŒflÇ čéÜÛa fláža Š×ž‡aflë flož÷č‘ bflàči flâŞ†Ûa ÖŠžçc flÞbÓ bfl–flÈÛaflë

ŞÝfluflë N}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWV LUTWWL
UTXS LUTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{

}pZQTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 
RQ@MaflŠžÈčàÛa@Ž†žîfl•@@ @

TSPUM}|îz•{ŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
âbŞàflçžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇN 

ŽÝčž‰cïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇ
Ï ŞïÜflÇ ÙčžàŽnÏ òflàÜflÈŽàÛa fllýčØÛafloÜflž‰c afl‡g flÞbÓ Žéžäčß ŽÝ×f

ÙžîÜflÇ flåØflžßdÏ čéÜÛa fláža flpžŠ×fl‡flë òflàÜflÈŽàÛa ïčäžÈflí fllýčØÛa
ćkÜ× bflè×flŠž’flí žáÛ bflß flåÜflnÓ žægflë flÞbÓ flåÜflnÓ žægflë ŽoÜÓ žÝØÏ

žÈčàÛbči fl†žîŞ–Ûa ïčßž‰c ïğãgflë ŽoÜÓ bflèžäčß flžîÛŽkîč•dÏ aflŠ
afl‡gflë žÝØÏflÖflŒfl‚ÏfložîŞàflflëaflŠžÈčàÛbčifložîflßfl‰afl‡gflÞbÓŽÝ×fÏ

žÝ×dflm ýÏ čéč™žŠflÈči fllbfl•c N}„ ZQWU LRPUT LUTWUL
UTWV LUTWW LUTXS LUTXU LUTXV LUTXWL
WSYW{}â ZQYRY{}p ZQTVU{}… ZRXRT{}çZ
SQWW{ 

RR@MžŠflÈči@fllbfl•c@bflß@aflŠžÈčàÛa@č†žîfl•@žåčß@@ @

TSPVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß

flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇŠÐŞÛaïčicN 
 flÞbÓ áčmbfly flåži Şðč†flÇ ŽožÈčàflóÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl

čéžîÜflÇŽéÜÛaIWOQYUHfllbfl•cafl‡gflÞbÔÏaflŠžÈčàÛaåflÇfláÜflflë
žÝ×dflm ýÏ ć̂ îčÓflë ŽéŞãhÏ flÝčnÔÏ čéč™žŠflÈči fllbfl•c afl‡gflë žÝØÏ čêğ†flzčiN

}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWV LUTWW LUTXSL
UTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}â ZQYRY{}pZ
QTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 

RS@MaflŠžÈčàÛa@č†žîfl•@žåčß@†flzči@fllbfl•c@bflß@@ @

TSPWM}|îz•{ŽÊaŞ‰Ş̂ Ûa đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇćåžîfl–ŽybfläflqŞ†flyflÞbÓåfl–žzŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓFžåflÇ
fllbfl•c afl‡gflë žÝØÏ čêğ†flzči fllbfl•c afl‡g flÞbÔÏ aflŠžÈčàÛa č†žîfl•



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä|öbiˆÛaë@†î–Ûa@ @UXY  

žÝ×dflm ýÏ čéč™žŠflÈči N}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWVL
UTWW LUTXS LUTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}âZ
QYRY{}pZQTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 

TSPXM}îz•|{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇbŞíŠ×fl‹žåflÇŽêŽŠžîËflëflŽãìŽíŽåžióflîčÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl flÞbÓ áčmbfly åži ğðč†flÇ žåflÇFžåflÇ
fllbfl•c bflßflë žÝØÏ čêğ†flzči fložjfl•c bflß flÞbÔÏ aflŠžÈčàÛa č†žîfl•

čić̂ îčÓflë flìŽèÏ čéč™žŠflÈ N}„ ZQWU LRPUT LUTWU LUTWVL
UTWW LUTXS LUTXU LUTXV LUTXW LWSYW{}âZ
QYRY{}pZQTVU{}…ZRXRT{}çZSQWW{ 

RT@Mč†žîŞ–Ûa@ŽÊbfljğma@@ @

TSPYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
óflìŽßïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcINH 

bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë
đéğjfläŽßåžičkžçflëžåflÇóflìŽßïčicžåflÇŽæbflîÐŽN 

flÇğïčjŞäÛaåflÇbŞjflÇåžiaåFbÐfluòflíč…bfljÛaflåØflžåflßflÞbÓ
flÝÐËfl†žîŞ–ÛaflÉfljŞmaåflßflëIWOQYVHflåčnŽnÏaflæbİÜşÛaflÉfljŞmaåflßflëN 

óŞäflrŽàÛaåžičüÅÐÜÛaflëN}pZRRUV{}…ZRXUY{ 
RU@MŽkflãž‰þa@@ @

TSQPM}ÑîÈ™{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcşïčãaflŠžzfljÛa ŠflàžÈflß Žåži
žåflÇòflãaflìflÇìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ ÞýčçŽåžia flìŽçflë ŽæbŞjflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

òflzÜåžióflìŽßžåflÇŠžîflàŽÇåžičÙčÜflàÛač†žjflÇN 
 ğïčjŞäÛaóÛg ĞïčiaflŠžÇc flõbflu flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFđkflãž‰dči

 ž†Ó čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÙflžßdÏ čéžífl†flí flåžîfli bflèflÈfl™flìÏ bflçaflìfl‘FžáÜÏ
ŽéÛ flÞbÔÏ şïčiaflŠžÇþa Ùflžßcflë aìÜ×dflí žæc flâžìÔÛa flŠflßcflë žÝ×dflí

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰F ÙŽÈfläžàflí bflßòflqýflq ŽâìŽ•cïğãg flÞbÓ flÝ×dflm žæc
fl‘ğÝ×žåčßâbŞícŞŠŽÌÛaáŽ–ÏbĆàčöbfl•fložä×žægflÞbÓŠžèN 

TSQQM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽßflë flæbflàžrŽÇ åžiëŠžàflÇflë ŠžîfljŽuåži áîčØfly žåflÇ ŽæbflîÐŽ

žìflzÛaåžiaåflÇòflzÜåžióflìŽßžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇflÞbÓčòŞîčØflmN 
flÞbÓ čòflybÔÛa flâžìflí bflãŽŠč™bfly žåflß éäÇaï™‰ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïčmc bflãc ‰fl‡ ìŽic flÞbÓ FŽÝŽuŞŠÛa flÞbÔÏ đkflãž‰dči
şïčjŞäÛaflæbØÏóflßž†flmbflèŽnžícfl‰ïğãgbflèčiflõbfluðč̂ ÛaFŞáŽqžÝ×dflížáÛ

ŽéŞãgIWOQYW Hbflßflë flÞbÓ ćáčöbfl• ïğãg ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ aìÜ× flÞbÓ
åflÇ fložãc flåžídÏ flÞbÓ âbŞíc òflqýflq Šžèfl‘ ğÝ× žåčß flÞbÓ ÙŽßžìfl•

flÉfliž‰cflëñflŠž’flÇfltýflqğŠŽÌÛaœîčjÛañflŠž’flÇflžàflflëñflŠž’flÇN}pZ
WVQ{ 

TSQRM}|îz•{žg bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflà
flÞbÓđ†žífl‹ŽåžiaflìŽçflëâbfl’čçžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

bflèŽmž̂ fldÏ æaflŠžèÄÛa ğŠflàči bĆjflãž‰c bfläžvÐžãc ŽÞìÔflí bĆflãc ŽožÈčàfl
flèžífl̂ č‚ÐčiïčäflrflÈfljÏbflèflzflifl̂ ÏòflzÜïčicóÛgbflèčiŽož÷čvÏbflèžî×‰flëflëb

 ğïčjŞäÛa óÛgFŽéÜčjÔÏ N}„ ZRUWR LUTXY LUUSU{}âZ
QYUS{}pZQWXY{}…ZSWYQ{}çZSRTS{N 

TSQSM}|îz•{žåflÇć—ÐflybfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇfl…Žëafl…flëáč•bflÇN 

flãž‰c Žožjfl•c flÞbÓ flæaflìÐfl• åžia åflÇbflß ž†čuc žáÜÏ åžîflj
 ŞïčjŞäÛa ŽoÛdflÏ đñflëžŠflàči bflàŽèŽnžî×fl̂ Ï čéči bflàèî×fl‡c FÙčÛfl‡ žåflÇ

bflàèčÜ×dčiïčãflŠflßdÏN}pZQTWR{}…ZRXRR{}çZSQWU{ 
RV@MşkŞšÛa@@ @

TSQTM}|îz•{žåflÇ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÜÛač†žjflÇ‰bfläíč…åžičéN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFflÝč÷ŽŠfljžäčàÛaóÜflÇflìŽçflë
ŽéŽßğŠflyc üflë ŽéÜ×e ü flÞbÔÏ ğkŞšÛa åflÇ N}„ ZUUSVæë…

ä½a{}âZQYTS{}pZQWYP{}çZSRTR{ 
TSQUM}|îz•{čÏbflã žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcÉ

‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇflëN 
ïčÏôflŠflm bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇ

čéčßğŠflzŽß üflë čéčÜč×fči ŽožÛ flÞbÓ ğkŞšÛa N}„ ZUUSVæë…
ÝuŠÛa{}âZQYTS{}pZQWYP{}çZSRTR{ 

TSQVM}|îz•{đ†žîfljŽÇŽåžiŽčr×bflãflŠfljžcåžič†ŞàflzŽßžåflÇ
 åflÇ đlžŠflyIWOQYX HžåflÇ şðŠžçşŒÛa ïčãflŠfljžc flÞbÓ ğðč†žîflişŒÛa

bŞjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÝžèflåžiòflßbflßcïčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc č†îčÛflìÛa åži č†čÛbfl žåflÇ Fkflšči flïčmc

dÏ čéžîÛg fllğŠÔÏ ðìž’flßžåflß ŽéÛ flÞbÓ Žéžäčß flÝ×dflîčÛ čêč†flîči čéžîÛgôflìžç
ŽéÛ flÞbÔÏ ŽéžäflÇ Žêfl†flí flÉÏflŠÏ kfl™ŽážzÛ ŽéŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flŠflšfly
žåčØÛflëüflÞbÓşkŞšÛaćâaflŠflycčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíč†îčÛflìÛaŽåžiŽ†čÛbfl

dÏ ïčßžìÓ ž‰dči žåØflí žáÛóÛg ć†čÛbfl ôflìžçdÏ ŽéÏbflÇc ïčãŽ†ču
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flë Žéžäčß flÝ×dÏ ğkŞšÛa FŽŠÄžäflí N}„ZUSYQL

UTPPLUUSW{}âZQYTV{}…ZSWYT{}çZSRTQ{ 
TSQWM}|îz•{ŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc



  

 

@ïöbäÛa@åä@lbn×@|öbiˆÛaë@†î–Ûa  UYP  

ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžižåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇ
ÝžèflåžiòflßbflßcïčicN 

ŽéŞãcŽêflŠfljžcč†îčÛflìÛaflåžifl†čÛbflŞæcŽêflŠfljžcŽéŞãcbŞjflÇåžiaåflÇ
čéÜÛa ÞìŽfl‰flÉflßflÝflfl…Fflïčçflëčt‰bflzÛa čožäči òflãìŽàžîflßóÜflÇ

fl‰óÛg flâğ†ÔÏ ŽéŽnÛbfl čéÜÛa ÞìŽFŽÞìŽfl‰ flæb×flë kfl™ ŽážzÛ
čéÜÛaFčñflìžğäÛaŽœžÈfliflÞbÔÏflìŽçbflßfláÜžÈflíóŞnflybĆ÷žîfl‘ŽÝ×dflíü

čéÜÛaflÞìŽfl‰flæžŠčjž‚ŽmücFžmflŠfljždÏŽÝ×dflíbflßkfl™ŽážzÛŽéŞãcŽé
Ûa flÞìŽfl‰ ŽoÛdfl ć†čÛbfl flÞbÓ Žé×flŠflnÏ čéÜFü flÞbÓ flìŽç ćâaflŠflyc

ć†čÛbflflÞbÓŽéÏbflÇcïčãŽ†čudÏïčßžìÓž‰cïčÏflžîÛćâbflÈŽéŞäčØÛflë
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëŽéŽnÜ×dÏŞïÛgŽéŽmž‰flŠflnžubÏFŽŠÄžäflíN 

bflçŠžvčy ïčÏ flæb×flë òflãìŽàžîflß žåflÇ ğáfl•þa Žåžia ŽéflqŞ†flyflëN
}„ZUSYQ LUTPP LUUSW{}â ZQYTV{}… ZSWYT{
}çZSRTQ{N 

TSQXM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
åži č†îčÈfl žåflÇ Šž’čiïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ŠžîfljŽuN 
 žpfl†žçc flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇIWOQYR HóÛg ïčnÛbfl

fl‰ čéÜÛa ÞìŽ FčÁčÓþa flåčß flÝ×dÏ b₣jŽ™cflë bĆäžàflflë bİčÓc
čéÜÛaÞìŽfl‰čñfl†čöbflßóÜflÇflÝč×cflëaĆ‰ş̂ ÔflmŞkŽ™þaÚflŠflmflëåžàŞÛaflë

F čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñfl†čöbflß óÜflÇ flÝč×c bflß bĆßaflŠfly flæb× žìÛflëFN
}„ ZRUWU LUSXY LUTPR LWSUX{}â ZQYTW{}…Z

SWYS{N 
TSQYM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹bflãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŠž’čiìŽicbflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyN 
žpfl†žçcflÞbÔÏčlbfljğšÛaÝ×cžåflÇflÝč÷ŽŽéŞãcbŞjflÇåžiaåflÇ

ìŽfl‰óÛgđ†žîÐŽyşâcčéÜÛaÞFflåčßflÝ×dÏb₣jŽ™cflëbİčÓcflëbĆäžàfl
bflßbĆßaflŠflyflæb×žìÜÏŞåŽèÛaĆ‰ş̂ ÔflmfllbfljğšÛaÚflŠflmflëčÁčÓþaflëåžàŞÛa

óÜflÇ flÝč×c čéÜÛa ÞìŽfl‰ čñfl†čöbflß F üflëŞåèčÜ×dči flŠflßc N}„Z
RUWU LUSXY LUTPR LWSUX{}â ZQYTW{}…Z
SWYS{N 

TSRPM}…bä⁄a|îz•{‰ìŽ–žäflßŽåžiŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžc
žåflÇ ážîÜŽ Žåži Žâýfl ̃ flìžyþa ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč‚ÜfljÛa

đkžçflëåžič†žífl‹žåflÇåžîfl–ŽyN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ ğð‰bfl–žãþa fl†íŒflí åži čočibflq žåflÇ

 Ffl ïčÏŽpž̂ fldÏ bĆibfljč™ ŽbŞäÛa fllbfl•dÏ üŒžäflß bfläÛflŒfläÏ ŠÐ

 ŞïčjŞäÛa čéči Žožîflmc ŞáŽq ŽéŽnžíflìfl’Ï b₣jfl™ Fčéči ş†ŽÈflí aĆ…ìŽÇ fl̂ fldÏ
ïčÏŞlaflëfl…žofl‚čŽßflÝîčöaflŠžgïčäfližåčßòŞßcŞægflÞbÓŞáŽqŽéflÈčibfl•c

cüïğãgflëž‰þačéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflïčçğlaflëŞ†Ûaşðcð‰ž…
óflèflã üflë bflèčÜ×dči flŠflßc bflàÏ flÞbÓ bflèžäčß aìÜ×c ž†Ó flbŞäÛa Şæg

IWORPPH}…ZSWYU{N 
TSRQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Ž‘bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži ŽŒžèfliđočibflq Žåžia şðč†flÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈ
Žtğ†flzŽíđkžçflëflåžifl†žífl‹ŽožÈčàflflÞbÓN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓòflÈíč…flëåžičočibflqžåflÇF
ü žofl‚čŽß òŞßc Şæg flÞbÓflë ŽéŽjÜÔŽíflë čéžîÛg ŽŠÄžäflí flÝflÈflvÏ kflšči

flßôfl‰ž†Žíbflèžäčßafl̂ flçŞÝflÈÛð‰ž…cüïğãgflëžoÜflÈÏbN}…ZSWYU{ 
TSRRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

åži č†žífl‹ žåflÇ áØflzÛa åflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
đl‹bflÇåžičõaflŠfljÛaåflÇđkžçflëN 

a čočibflq žåflÇ ŞïčjŞäÛa óflmc ýŽufl‰ Şæc òflÈíč…flë åžiFkflšči
ŽáÜžÇcŽéÜÛaflëžofl‚čŽßòŞßcŞægflÞbÔÏN}…ZSWYU{ 

RW@MŽÉŽjŞšÛa@@ @

TSRSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÜÛač†žjflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiaïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyč†žîfljŽÇåžiačé

flÞbÓ‰bŞàflÇïčicåžiaåflÇŠžîflàŽÇåžiN 
bflèčÜ×dči ïčãflŠflßdÏ ÉŽjŞšÛa åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu ŽoÛdfl

čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßŽéflnžÈčàflcŽoÜÓžáflÈflãflÞbÓflïčçć†žîfl•cŽoÜÔÏF
žáflÈflãflÞbÓN}pZXUQ{}…ZSXPQ{}çZSPXU{ 

RX@MÊbfljğÛa@Ý×c@áíŠžzflm@Žlbfli@@ @

TSRTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčicåžiaflÝîčÇbflàžgžåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly

flæbflîÐŽåžiñfl†îčjflÇžåflÇáîčØflyN 
Ûa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ ğïčjŞäFflåčß fllbflã ðč‡ şÝ× flÞbÓ

ćâaflŠfly ŽéÜ×dÏ ÊbfljğÛa N}â ZQYSS{}p ZQTWY{}çZ
SRSS{ 

TSRUM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflë‰ìŽ–žäflßŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
flí‰ž…gïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiN 

 òfljÜžÈflq ïčic žåflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc ğïčäfl’Ž‚Ûa FžåflÇ óflèflã
IWORPQ HÊbfljğÛa flåčß đlbflã ðč‡ ğÝ× Ý×c N}„ ZUUSPL

UWXP LUWXQ{}â ZQYSR{}pZQTWW{}… ZSXPR{
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}çZSRSR{ 
TSRVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc

flÇđ†čÛbflžåflÇčzfližåflÇòŞîčÔfliŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓòfljÜžÈflqïčicžåflÇFófljžèşäÛaşÝčzflmü

òflàŞrflvŽàÛaşÝčzflmüflëđlbflãðč‡şÝ×ÊbfljğÛaflåčßşÝčzflíüflëN}„Z
UUSP LUWXP LUWXQ{}â ZQYSR{}p ZQTWW{}…Z
SXPR{}çZSRSR{N 

RY@M@Žæž‡⁄a@Ýžîfl‚Ûa@âìŽzÛ@Ý×c@ïčÏ@ @

TSRWM}|îz•{übÓ ñfl†žjflÇ Žåži Ž†flàžycflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇ‰bfläíč…ŽåžiaflìŽçflëëŠžàflÇžåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flŠ×fl‡flëóflèflãflÞbÓŠčibflužåflÇFžåflÇflŠfljžîflflâžìflí
ÛÝžîfl‚Ûa ïčÏ flæč‡cflë ŠŽàŽzÛa âìŽz N}„ ZTRQY LUURPL

UURT{}âZQYTQ{}pZQWYS{}…ZSWXX{ 
TSRXM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

ëŠžàflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläflàflÈc flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FÝžîfl‚Ûa flâìŽzÛ

ŽzÛ žåflÇ bflãbflèflãflëŠŽàŽzÛa âì N}„ ZTRQY LUURP LUURT{
}âZQYTQ{}pZQWYS{}…ZSWXX{N 

TSRYM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
đ†čÓaflëŽåžiaflìŽçflëåžîflŽzÛaåflÇóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabfläflqŞ†flyN 

ŠčibflužåflÇŠžîflişŒÛaïčicžåflÇN 
‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇflëŠčibflužåflÇN 

đõbİflÇžåflÇ|îčvflãïčicåžiažåflÇflëN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläflàflÈcflÞbÓŠčibflužåflÇFflâìŽzÛflŠfljžîflflâžìflí

ŠŽàŽzÛa âìŽzÛ žåflÇ bflãbflèflãflë Ýžîfl‚Ûa N}„ ZTRQY LUURPL
UURT{}âZQYTQ{}pZQWYS{}…ZSWXX{ 

TSSPM}…bä⁄a|îz•{flŠfljžcflÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflã
žåflÇáíŠØÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓëŠžàflÇŽåžiaflìŽçflëčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†fly

đõbİflÇN 
ÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇÝžîfl‚ÛaflâìŽzÛŽÝ×dflãbŞä×flÞbÓŠčibflužåflÇ

 čéÜÛa FIWORPR NH}„ ZTRQY LUURP LUURT
Òýnbi{}â ZQYTQÒýnbi{}p ZQWYS{}…Z
SWXX{N 

SP@MÝžîfl‚Ûa@âìŽzÛ@Ý×c@ŽáíŠžzflm@@ @

TSSQM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

|čÛbfl•žåflÇfl†íŒflí Žåži Ž‰žìflqïčäflqŞ†fly flÞbÓ č†îčÛflìÛa Žåži òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly
åžiâafl†ÔčàÛaåžióflîžzflíåžičêğ†flužåflÇčéîčicžåflÇfllŠ×ðč†žÈflßN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰flÉčàflŽéŞãcč†îčÛflìÛaåžič†čÛbflžåflÇFüŽÞìÔflí
čàflzÛaflëÞbflÌčjÛaflëÝžîfl‚ÛaâìŽzÛŽÝ×cşÝčzflíN}çZSQYX{ 

TSSRM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†žîfljŽÇ Žåži Žčr× bflãflŠfljžc
ŞîčÔfliåžiâafl†ÔčàÛaåžióflîžzflíåži|čÛbfl•žåflÇfl†íŒflíåži ‰žìflqžåflÇò

čêğ†flužåflÇčéîčicžåflÇfllŠ×ðč†žÈflßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc č†îčÛflìÛa åži č†čÛbfl žåflÇFÝ×c žåflÇóflèflã

čß đlbflãðč‡ ğÝ×flë čàflzÛaflë ÞbflÌčjÛaflë Ýžîfl‚Ûa âìŽzÛÊbfljğÛa flåN
}çZSQYX{ 

TSSSM}…bä⁄a |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇáíŠØÛač†žjflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇN 

flÞbÓ flÞbflÌčjÛa ŽoÜÓÝžîfl‚Ûa flâìŽzÛ ŽÝ×dflã bŞä×flÞbÓ ŠčibflužåflÇ
üN}çZSQYW{ 

SQ@MčòŞîčÜžçþa@ŠŽàŽzÛa@âìŽzÛ@Ý×c@ŽáíŠžzflm@@ @

TSSTM}|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflë

a č†žjflÇflë đ†ŞàflzŽß åži åflflzÛa åflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flæbflîÐŽåži čéÜÛ
flÞbÓbflàèîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßN 

 ŞïčjŞäÛa Şæg bŞjflÇ åžičü ĞïčÜflÇ flÞbÓ FbØčã žåflÇ óflèflã
flŠfljžîflflâžìflíčòŞîčÜžçþaŠŽàŽzÛaâìŽzÛ žåflÇflëčòflÈžnŽàÛaN}„ZTRQVL

UQQULUURSLVYVQ{}âZQTPW{ 
TSSUM}|îz•{ŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…Žåži

ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇIWORPSHÙčÛbflßflë ŽŽãìŽí
đ†ŞàflzŽßžïfläžiačéÜÛač†žjflÇflëåflflzÛaåflÇđlbflèč‘åžia åflÇòflßbflcflë

bflàèîčicžåflÇN 
óflèflãflÞbÓéäÇaï™‰đkčÛbïčicåžiğïčÜflÇžåflÇŽÞìŽfl‰

 čéÜÛa FŠŽàŽzÛa âìŽzÛ žåflÇflë flŠfljžîfl flâžìflí čõbflğäÛa čòflÈžnŽß žåflÇ
čòŞîčžã⁄a N}„ ZTRQV LUQQU LUURS LVYVQ{}âZ
QTPW{ 

TSSVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Ž†žîfljŽÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcčéÜÛaINH 

čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãdfljžãcflë
ÉčÏbflãžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ FŠŽàŽzÛa åflÇ óflèflã
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flŠfljžîflflâžìflíčòŞîčÜžçþaN}„ZTRQU{}âZUVQ{ 
TSSWM}|îz•{bflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖ

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFflŠfljžîfl žÝÔflí žáÛflë ŽéÜžrčß N}„Z

TRQU{}âZUVQ{ 
TSSXM}|îz•{óÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓ

åflÇ áč•bflÇ žåflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ğïčjžÈŞ’ÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇ FžåflÇ flŠfljžîfl flâžìflí
bĆ÷îčãflë bĆvîčšflã čòŞîčžã⁄a ŠŽàŽzÛa âìŽzÛ N}„ ZTRRV{}âZ

QYSX{}çZSQYT{ 
TSSYM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ğïčãbfljžîŞ’ÛaflÖbflzžgïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓŽùŠÔŽàÛaN 
aĆŠŽàŽyflŠfljžîflflâžìflíbfläžjfl•cflÞbÓóÏžëcïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ

fläÏ bflçbfläž‚fljİÏ čòflížŠÔÛa flåčß bĆu‰bfl ğïčjŞäÛa ðč…bfläŽß ôfl…b FŞæg
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Fbflàči fl‰ëŽ†ÔÛa aìŽ÷čÐ×dÏ ŠŽàŽzÛa flâìŽzÛ flâŞŠfly ž†Ó

bflçbflãdÐ×dÏ bflèîčÏ N}„ ZTRRQ LTRRR LTRRU LTRRVL
UURV{}âZQYSX{}çZSQYR{N 

TSTPM}|îz•{ Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcIWORPT Hč†žjflÇ Žåži
čéÜÛađ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíåžiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl|Şjfl•flÞbÓflãcžåflÇFbfläžîÛgaìŽuflŠfl‚ÏflŠfljžîfl
Žîčàfl‚Ûaflë ć†ŞàflzŽß aìÛbÓ bflãžëcfl‰ bŞàÜÏ ïčybflflàÛa ŽáŽèflÈflßflë

flæžìflÈžflíåž–čzÛaóÛgaìŽÈflufl‰flëčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉÏflŠÏFŞáŽqčéžífl†flí
âžìÓčòflybflčibfläÛflŒflãafl‡gbŞãgŽŠfljžîflžofliŠflŽŠflj×cŽéÜÛaŽŠflj×cŽéÜÛaflÞbÓ

}flåí‰fl̂ žäŽàÛa Žbfljfl• flõbflÏ{čÏ bfläžjfl•dÏbflçbfläž‚fljİÏ aĆŠŽàŽy bflèî
 ğïčjŞäÛa ðč…bfläŽß ôfl…bfläÏFg flÞbÔÏŽéÛìŽfl‰flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæ

ćžu‰bflèŞãhÏ ŠŽàŽzÛa âìŽzÛ žåflÇ žá×bflèžäflí N}„ZSWQLRYYQL
TQYXLTQYYLUURX{}âZQYTP{}çZSQYV{N 

TSTQM}|îz•{òŞîčÔfli bflãdfljžãc flæbflàžrŽÇ ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flæafl†žÈflßåžič†čÛbflžåflÇčzfližåflÇŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇN 

flÉflß ažëflŒË žáŽèŞãc žáŽèflqŞ†fly ŽéŞãc ğïčäfl’Ž‚Ûa òfljÜžÈflq ïčic žåflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰FaĆŠŽàŽybflèîčÏaëŽ†fluflìÏćÊbflîčuŽbŞäÛaflëflŠfljžîflóÛg

ŞäÛaÙčÛfl̂ čifltğ†ŽzÏbflèžäčßŽbŞäÛafl|flifl̂ Ïžã⁄aŠŽàŽyžåčßşïčjF
ŞŠÛa fl†žjflÇ flŠflßdÏflâìŽzÛ Şæg üc bŞäÛaïčÏ flæŞ‡dÏ đÒžìflÇflåži åflàžy

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïğãc Ž†flèž’flí žåflàčÛ şÝčzflm ü žã⁄a ŠŽàŽzÛa N}„Z

UUSP LUWXQ{}â ZQYSR{}Òýnbi êbuŠc{}pZ
QTWW{}…ZSXPR{}çZSRSR{ 

TSTRM}ÜjÓ b¶ |îz•é{flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flí‰ž…gïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇşðč†žîflişŒÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓòŞîčÔfližåflÇ

ğïčãüžìfl‚ÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğïčäfl’Ž‚Ûa òfljÜžÈflq ïčic žåflÇFžåflÇ óflèflã

žåflÇflë ÊbfljğÛa flåčß đlbflãðč‡ ğÝ× Ý×cčòŞîčÜžçþa ŠŽàŽzÛa âìŽzÛ
IWORPU NH}„ ZUUSP LUWXQ{}â ZQYSR{}pZ

QTWW{}…ZSXPR{}çZSRSR{N 
SR@M“žyflìÛa@ŠŽàŽy@âìŽzÛ@Ý×c@čòflybflig@Žlbfli@@ @

TSTSM}|îz•{ŽÝŞšÐŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žíflŠŽuåžiaåflÇòÛbflšÏŽåžiaflìŽçŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwN 

“žyflìÛaflë Ýžîfl‚Ûa flâìŽzÛ flŠfljžîfl flâžìflí bfläÜ×c flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
 şïčjŞäÛa bflãbflèflãflë F‰bflàčzÛa åflÇ N}„ ZTRQY LUURPL

UURT{}âZQYTQ{}pZQWYS{}…ZSWXX{ 
TSTTM}…bä⁄a|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcćŠØfli

žåflÇ fláîčçaflŠžig åži č†ŞàflzŽß žåflÇ č…bflèÛa åžia åflÇ flŠflšŽß Žåžia flìŽç
òflzÜåžióflîčÇN 

flÉflß Žčflã Žåžzflã bfläžîfli flÞbÓ ğðŠžàŞšÛa òflàÜfl åži ŠžîflàŽÇ žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FŽ‰bflàčy afl‡g ćâŽŠŽy žáŽçflë čõbflyžëŞŠÛa bflíbflqc œžÈfljči

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ć‰ìÔžÈflß “žyflëFŽéŽjčybfl•Ùč‘ìŽîÏ ŽêìŽÇfl…
bflíflÞbÔÏfl‰bflàčzÛaflŠÔflÇðč̂ ÛaflìŽçŒžèfližåčßćÝŽufl‰flõbflvÏŽéflîčmdflížæc

flçžáØflãdfl‘čéÜÛaflÞìŽfl‰čéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠflßdÏŽ‰bflàčzÛaafl̂FŠØflibflic
fliŽéŽàğÔŽíbŞäÛaflåžîN 

TSTUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß

ñfl…bflnÓïčicåžiaåflÇâ‹bflyïčicžåflÇòflžîflãcïčicŽåžiŽ†žífl‹N 
ïčic čéîčic žåflÇčéčióflmdÏ bČîč’žyflë aĆ‰bflàčy fllbfl•c flÞbÓ ñfl…bflnÓ

žáŽèŽšžÈfliflÞbÔÏŽéžäčßbfläÜ×dÏćÞýflyflìŽçflëflæìŽßŠžzŽßžáŽçflëŽéflibflzž•c
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ bfläÛdfl žìÛ œžÈfljčÛ Fž†Ó flÞbÔÏ ŽêbfläÛdflÏ ŽéžäflÇ

žáØflÈflßžÝflçbfläÛflÞbÔÏžáŽnžäflžycaëŽ†žçbÏflÞbÓžáflÈflãbfläÜÓćõžïfl‘Žéžäčß
 ćâŠžzŽß flìŽçflë Žéžäčß flÝ×dÏ Žéžäčß ŽêbfläžîflmdÏ bfläÛIWORPV NH}„Z

QXRQ LQXRR LQXRS LQXRT LRUWP LRXUTL
RYQT LTQTY LUTPV LUTPW LUTYP LUTYQL
UTYR{}â ZQQYV{}p ZXTW{}… ZQXUR{}çZ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åä|öbiˆÛaë@†î–Ûa@ @UYS  

SPYS{N 
SS@Mčòflybflig@Žlbfli@xbfluŞ†Ûa@âìŽzÛ@Ý×c@@ @

TSTVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Şæcâfl†žçfl‹žåflÇòfliýčÓïčicžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly
bflß flÞbÔÏ âžìÔÛa flåčß ćÝŽufl‰ óŞzfläflnÏ đòflubflufl†či flïčmc óflìŽß bflic

ÙŽãdfl‘bflèŽnžícfl‰ïğãgflÞbÓŽéÜ×eüžæcŽoÐÜflzÏŽéŽmž‰č̂ ÓbĆ÷žîfl‘ŽÝ×dflmN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Žožícfl‰ïğãhÏ žÝØÏŽæž…aóflìŽßìŽic flÞbÔÏF

čéčäîčàflí žåflÇ flŠÐØŽí žæc ŽêflŠflßcflë ŽéÜ×dflí N}„ZSQSS LTSXUL
UUQWLUUQXLVWRQ{}âZQVTY{}pZQXRV{N 

TSTWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
âfl†žçfl‹ žåflÇ ğïčàîčàŞnÛa áčbÔÛa åflÇ fllìşíc žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg

flÞbÓğïčßžŠflvÛaN 
ŽážzÛčéčßbflÈïčÏflâğ†ÓflëŽéŽßbflÈflâğ†ÔÏóflìŽßïčicfl†žäčÇbŞä×

žìÔÛaïčÏflëxbflufl…óÛžìflßŽéŞãd×ŽŠflàžyc čéÜÛa ážîflmïčäfli žåčßćÝŽufl‰â
čéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰ž†ÓïğãhÏŽæž…aóflìŽßìŽicŽéÛflÞbÔÏŽæž†flížáÜÏ

 FŽéžäčß ŽÝ×dflí N}„ZSQSS LTSXU LUUQW LUUQXL
VWRQ{}âZQVTY{}pZQXRV{N 

TSTXM}|îz•{čÇbflàžg bflãflŠfljžcžåflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝî
åžia ğïčÜflÇ žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåžia flìŽç Šž’či

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇflæaflŠžèčßåžiæìŽàžîflßžåflÇáØflzÛaN 
čéÜÛaŞïčjflãŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFğÝ×žåflÇflŠfljžîflflâžìflíóflèflã

đkÜž‚čßðč‡ÊbfljğÛa flåčß đlbflãðč‡ ğÝ× žåflÇflë ŠžîİÛa flåčß N}âZ
QYST{}…ZSXPS{}çZSRST{ 

ST@MčÏbfl–flÈÛa@Ý×c@òflybflig@@ @

TSTYM}ÑîÈ™{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đkžîflèŽ• žåflÇ ëŠžàflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽùŠÔŽàÛa

IWORPW HŞæc ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ŠčßbflÇ åžia óÛžìflß
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FbflèÓžìÏ bflàÏ aĆ‰ìÐž–ŽÇflÝflnÓ æbflžãg žåčß bflß flÞbÓ

ŽéÜÛaŽéÛdflügbflèÔflyŠžîflÌčičéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÝîčÓbflèžäflÇŞÝfluflëŞŒflÇ
flÞbÓbflèÔflybflßflëbflèčiïčßžŠflíbflèflcfl‰ŽÉİÔflíüflëbflèÜ×dflîÏbflèŽzfliž̂ flíN 

SU@MŠžzfljÛa@čòflnžîflß@Žlbfli@@ @

TSUPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ážîÜŽåžiaflæaflìÐfl•žåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly

flåžič†îčÈflžåflÇñfl…žŠŽiïčicåžičñflčÌŽàÛaåflÇòflàÜN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽ‰ìŽèİÛaflìŽçŠžzfljÛačõbflßïčÏ

ŽéŽnflnžîflßŽÞýflzÛaŽêŽúbflßN}pZVY{}…ZXS{}çZSXV{ 
TSUQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇñfl†žjflÇflæbflžî×åžičkžçflëžåflÇâbfl’čçN 
şïčjŞäÛabfläflrflÈfliflÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiaŠčibflužåflÇFŽtýflqŽåžzflãflë

ŽæìØflí flæb×óŞnfly bflãŽ…afl‹ flïčäÐÏ bfläčibÓ‰óÜflÇ bflãfl…afl‹ ŽÝčàžzflã đòflöbčß
bflíŽéÛflÝîčÔÏñflŠžàflmâžìflíŞÝ×bŞäčßÝŽuŞŠÜčÛŽÉÔflmflåžícflëčéÜÛač†žjflÇbflic

bfläžîflmdÏbflçbflãž†ÔÏfĺ čybflçfl†ÔÏbflãž†fluflëž†ÔÛflÞbÓÝŽuŞŠÛaflåčßñflŠžàŞnÛa
čßbfläÜ×dÏŽŠžzfljÛaŽéÏfl̂ ÓđpìŽzčiafl‡hÏflŠžzfljÛabĆßžìflíflŠfl’flÇòflîčãbflàflqŽéžäN

}„ ZRTXS LRYXS LTSVP LTSVR LUTYS LUTYT{
}âZQYSU{}pZRTWU{}çZTQUY{ 

TSURM}|îz•{žåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläflrflÈfli ŽÞìÔflí aĆŠčibflu ŽožÈčàflFčòflöbčß fltýflq
flčÇŽ†Ž•žŠflãaŞŠflvÛaŽåžiñfl†žîfljŽÇìŽicbflãŽčßcđkč×afl‰bfläžàÓdÏ“žíflŠÓ

bfläflibfl•dÏÝčybŞÛbčiIWORPXHÁfljfl‚ÛabfläÜ×cóŞnflyć†íč†fl‘ćÊìŽu
Šžèfl‘flÑž–čãŽéžäčßbfläÜ×dÏŽŠfljžäflÈÛabflèÛŽÞbÔŽíòŞiafl…ŽŠžzfljÛaóÔÛdÏflÞbÓ

ìŽicfl̂ flcflëbfläŽßbflžucžoflibflrÏčéč×fl…flëžåčßbŞäflçŞ…aflëžåčßbĆÈÜč™ñfl†žîfljŽÇ
“žîflvÛa ïčÏ ÝŽufl‰ Þflìcflë Ýflàflu ÞflìcóÛg flŠÄfläÏ čéčÇýž™c
aìŽÇbflu ŞáŽq flŠčöaflŒflu fltýflq ćÝŽufl‰ flŠflzfläÏ aìŽÇbflu ŞáŽq Žéflnžzflm ŞŠflàÏ

flŠflzfläÏfltýflq ćÝŽufl‰ flŠflzfläÏ aìŽÇbflu ŞáŽq flŠčöaflŒflu fltýflq ćÝŽufl‰
aflŒflužåflÇ ŠžîflişŒÛa ìŽic flÞbÓ ŽæbflîÐŽ flÞbÓ ñfl†žîfljŽÇ ìŽic Žêbflèflã ŞáŽq flŠčö

 ŞïčjŞäÛa bfläÛdflÏ Ščibflu FflÞbÓ ćõžïfl‘ Žéžäčß žáØflÈflß žÝflç flÞbÔÏ
xbŞvflyïčÏflÞflŒflãflëđÚfl…flëžåčßòÜÓafl̂ ×flëafl̂ ×čéžîfläžîflÇžåčßbfläžuflŠždÏ

fliž‰c čéčäžîflÇflæbØÏ ćŠžàflm čéîčÏ ćlaflŠču ñfl†žîfljŽÇïčic flÉflß flæb×flë ŠÐflã òflÈ
bflãž†fluflë bflçbflãž†ÔÏ bŞàÜÏ čñflŠžàŞnÛa óÛg fl‰bfl• ŞáŽq òflšžjÔÛa bfläîčİžÈŽí

bflçfl†ÔÏ N}„ ZRTXS LRYXS LTSVP LTSVR LUTYSL
UTYT{}âZQYSU{}pZRTWU{}çZTQUY{N 

TSUSM}|îz•{žcbfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠflj
ŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓćážîfl’ŽçN 

 şïčjŞäÛa bfläflrflÈfli flÞbÓ Ščibflu žåflÇFđòŞíŠflïčÏ ñfl†žîfljŽÇïčic flÉflß
dflãžæcbflãž…fl‰dÏŽŠžzfljÛačéčiflÒfl̂ Óž†ÓđpìŽzčibflãž‰flŠflàÏbflãŽ…afl‹fl†čÐfläÏflÝ×

čéÜÛaÞìŽfl‰ŽÝŽŽ‰ŽåžzflãflÞbÓŞáŽqñfl†žîfljŽÇìŽicbflãbflèfläÏŽéžäčßFïčÏflë
čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇbfläžßč†ÓbŞàÜÏbĆßbŞícŽéžäčßbfläÜ×dÏaìÜ×čéÜÛaÝîčjfl

FčiaìŽrflÈžibÏćõžïfl‘žáØflÈflßflïčÔfliflæb×žægflÞbÔÏŽêbflãžŠfljžcbfläžîÛgčéN
}„ ZRTXS LRYXS LTSVP LTSVR LUTYS LUTYT{



  

 

@ïöbäÛa@åä@lbn×@|öbiˆÛaë@†î–Ûa  UYT  

}âZQYSU{}pZRTWU{}çZTQUY{N 
TSUTM}|îz•{åžiğïčÜflÇåžiflŠflàŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†flyflÞbÓ şïčßŞ†ÔŽàÛa âŞ†ÔŽß
flişŒÛaïčicžåflÇŠžîN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläflrflÈfliflÞbÓŠčibflužåflÇIWORPYHFïčicflÉflß
ŠžàflmžåčßbĆiaflŠčubflãfl…Şëfl‹flëflŠfl’flÇòflÈžščiflëđòflöbčßŽtýflqŽåžzflãflëñfl†žîfljŽÇ
óŞnflyñflŠžàflmñflŠžàflmbflãbİžÇcŽêbflãžŒŽužæcbŞàÜÏòflšžjÓòflšžjÓbflãbİžÇdÏ

žægbŞàÜÏflõbflàÛabflèžîÜflÇŽlflŠž’flãflëşïčjŞ–Ûaş—Žàflíbflà×bflèş–ŽàfläÛbŞä×
bfläğîččÔči Áfljfl‚Ûa Áčjž‚fläÛ bŞä× žæg óŞnfly bflçfl†ÔÏ bflãž†fluflë bflçbflãž†ÔÏ

ŞáŽqŽéÐflflãflëčÁfljfl‚Ûafl“žîflubfläîğàŽóŞnflyčõbflàÛaflåčßčéžîÜflÇŽlflŠž’flã
ŽqflÞbÔÏŽŠfljžäflÈÛaŽéÛŽÞbÔŽíčkîčrØÛaŽÝžrčßòŞiafl…afl‡hÏflÝčybŞÛabflãžŒflucŞá

čéÜÛaÞìŽfl‰Ž“žîfluflÞbÓŞáŽqŽêìÜ×dflmüòflnžîflßñfl†žîfljŽÇìŽicFïčÏflë
ÝîčjfldÏčéÜÛaážbčiaìÜ×flæëşŠİžšŽßŽåžzflãflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛabfläÜ×

òflqýflq čéčäžîflÇ Éč™žìflßïčÏ flÜflu ž†ÔÛflë òÔîč‘flë Žéžäčß bfläÜflÈfluflë Žéžäčß
flÝflyflŠÏčéčÇýž™c žåčßbĆÈÜč™ñfl†žîfljŽÇìŽic fl̂ fldÏflÞbÓýŽufl‰flŠfl’flÇ

fläžßč†ÓbŞàÜÏŽéflnžzflmfl‹bfludÏâžìÔÛaŠčÇbflicžåčßčÈflifláflžucčéčióÜflÇb
čéÜÛaÞìŽfl‰F“žíflŠÓčpaflčÇŽÉčjŞnflãbŞä×bfläÜÓžáØflfljflybflßflÞbÓ

ŞŒflÇŽéÜÛaŽêìŽàØÓfl‹fl‰ćÖž‹‰Úafl‡flÞbÔÏčòŞiaŞ†ÛaŠžßc žåčßŽéÛbflãžŠ×fl‡flë
 žáflÈflã bfläÜÓ flÞbÓ ćõžïfl‘ Žéžäčß žáØflÈflßc ŞÝfluflëIWORQP NH}„Z

RTXS LRYXS LTSVP LTSVR LUTYS LUTYT{}âZ
QYSU{}pZRTWU{}çZTQUY{N 

SV@MŽÊfl†ÐğšÛa@@ @

TSUUM}|îz•{ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åžič†îčÈflžåflÇđ†čÛbflåžič†îčÈflžåflÇđkžöč‡ïčicåžiaåflÇđÙžífl†Ï

čkŞîflŽàÛaN 
åflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇïčÏbĆÇfl†Ðč™flŠ×fl‡bĆjîčjŞæcflæbflàžrŽÇåži

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ đõaflëfl… F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèfläÏ FžåflÇ
čéčÜžnÓN}…ZSXWQ{ 

SW@MŽ…aflŠflvÛa@@ @

TSUVM}|îz•{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
cžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđkîčjflyŽåžiaflìŽçflëflæbflîÐŽfl‰ìÐžÈflíïčiN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbflãžëflŒËflÞbÓóÏžëcïčicflåžičéÜÛafl†žjflÇflÉčàfl
 Ffl…aflŠflvÛa ŽÝ×dflã bŞäØÏ đpaflëflŒË flÉžjfl N}„ ZUTYU{}âZ

QYUR{}pZQXRQ{}…ZSXQR{ 
TSUWM}|îz•{Žåžia flìŽçflë flæbflîÐŽ žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

òfläžîflîŽÇflÞbÓfl‰ìÐžÈflíïčicžåflÇN 
flÞbÔÏ č…aflŠflvÛa ÝžnÓ žåflÇ óÏžëc ïčic flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽoÛdfl

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽpžëflŒËFfl…aflŠflvÛaŽÝ×dflãđpaflëflŒËŞočN}„Z
UTYU{}âZQYUR{}pZQXRQ{}…ZSXQR{N 

SX@MÝžàŞäÛa@ŽÝžnÓ@@ @

TSUXM}|îz•{flãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë b
đ†îčÈfl žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia

òflàÜflïčicflëN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFžofl•flŠÓ òÜžàflã Şæc

ÝžàŞäÛačòflížŠÔčiflŠflßdÏčõbflîčjžãþaflåčßbČîčjflãŞŒflÇŽéÜÛaóflyžëdÏ žoÓŠžydÏ
òÜžàflãÙžnfl•flŠÓž†ÓžæcčéžîÛgŞÝfluflëIWORQQHflåčßòŞßcfloØÜžçc

Žm áflßŽþaŽ|ğjfl N}„ ZSPQY LSSQY{}â ZRRTQ{}…Z
URVU{}çZSRRU{ 

TSUYM}ÊìİÔß|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
dfljžãcflÞbÓŽsflÈž‘cbflãdfljžãcflÞbÓÝžîflàŽ‘ŽåžiaflìŽçflëŽŠžšŞäÛabflãN 

ŽéžnËfl†ÜÏ đñflŠflvfl‘fložzflmčõbflîčjžãþaflåčßĞïčjflã flÞflŒflã åflflzÛa åflÇ
ýflèÏčéžîÛgŽéÜÛaóflyžëdÏbflèîčÏbflßóÜflÇflÖğŠŽzÏŞåèčnžîfljčiflŠflßdÏòÜžàflã

ñfl†čyaflë òÜžàflã N}„ ZSPQY{}â ZRRTQ{}bÇìÏŠß êbuŠc
ñŠíŠçïicsí†yåß{}…ZURVU{}çZSRRU{ 

TSUYIâHM}…bä⁄a |îz•{åflÇ ŽsflÈž‘þa flÞbÓë
 ğïčjŞäÛa åflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇflåíčåžiaFŞåŽèŞãhÏ fl…afl‹flë ŽéÜžrčß

flåžzğjflŽíN}„ZSPQYLSSQY{}âZRRTQ{ 
TSVPM}ÒìÓìß…bä⁄aÑîÈ™{ŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
ŽéžÈÏžŠflížáÛflëŽêflìžzflãñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇåflflzÛaåflÇñfl…bflnÓN 

@ @

 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa@ @UYU  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TS@MbflíbflzŞšÛa@Žlbflnč×@@ @

QMlbfli@@ @

TSVQM}|îz•{şïč‚ÜfljÛa áÜfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
čÙčÛbflßžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓÝžîflàŽ‘ŽåžiaflìŽçflëŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

åžič†îčÈflžåflÇáčÜžŽßåžiaåflÇflãcåžičkŞîflŽàÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ òflàÜfl ğâc žåflÇFðč‡ flÞýčçôcfl‰ žåflß flÞbÓ

žåčß üflë čêŠžÈfl‘ žåčß ž̂ Ždflí ýÏ flïğzflšŽí žæc fl…afl‰dÏ čòŞvčzÛa
 čê‰bÐÃcIWORQR HflïğzflšŽí óŞnfly N}â ZQYWW{}pZ
QURS{}…ZRWYQ{}çZSQTY{N 

TSVRM}|îz•{fljžcč†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠ
Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽsžîÜÛa bflãdfljžãc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ žåflÇ áØflzÛa
flÞbÓ ŽéŞãc áčÜžŽß åži ëŠžàflÇ žåflÇ Þýčç ïčic åžia åflÇ fl†íŒflí

čkŞîflŽàÛaŽåžiaïčãflŠfljžcN 
òflàÜflŞâcŞæcğïčjŞäÛaflxžëfl‹FčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽéžmflŠfljžcF

žÕčÜžzflí üflë čê‰bÐÃc žåčß žáčÜÔflí ýÏ flïğzflšŽí žæc fl…afl‰c žåflß flÞbÓ
čòŞvčzÛa ðč‡ žåčß ÞflëŽþa Šž’flÇ ïčÏ čêŠžÈfl‘ žåčß bĆ÷žîfl‘ N}âZ

QYWW{}pZQURS{}…ZRWYQ{}çZSQTY{ 
TSVSM}ÑîÈ™…bä⁄a{flÞbÓŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

ğïčÏýžyþaflæbflàžrŽÇžåflÇÙíŠfl‘bflãdfljžãcN 
flïğzflšŽí žæc fl…afl‰c žåflß flÞbÓ čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇ

čê‰bÐÃcüflëčêŠžÈfl‘žåčßž̂ ŽdflíýÏŠž’flÈÛaŽâbŞícžoÜflfl†ÏN 
čÛ ŽéŽmžŠ×fl̂ ÏflkîİÛaflë flõbflğäÛa ŽÞŒflnžÈflí üc flÞbÔÏ òflßŠØčÈ N}âZ

QYWW{}òàÜ âc sí†y åß bÇìÏŠß éuŠc{}pZ
QURS{}…ZRWYQ{}çZSQTY{ 

TSVTM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
 ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛaŽåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇđÒžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcòflàÜflğâcžåflÇFŽŠž’flÈÛačoÜflfl…afl‡gflÞbÓ

Šfl’fližåčßüflëčêŠžÈfl‘žåčßŞflàflíýÏflïğzflšŽížæcžá×Ž†flycfl…afl‰dÏčê
bĆ÷žîfl‘ N}â ZQYWW{}p ZQURS{}… ZRWYQ{}çZ

SQTY{ 
RMòŞîčzž™Žþa@ž†čvflí@žáÛ@žåflß@Žlbfli@@ @

TSVUM}ÑîÈ™{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

flŠ×fl‡flë fllìşíc ïčic Žåži Ž†îčÈflïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
”bŞîflÇžåflÇflåíŠfleÞýčçåžióflîčÇžåflÇğïčãbfljžnčÔÛa bŞjflÇåži

ğïčÏfl†Ş–ÛaN 
 čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇIWORQS HŞæc ̃ bflÈÛa åži ëŠžàflÇ åži

čéÜÛaflÞìŽfl‰FŽéÜflÈfluaĆ†îčÇóflzž™þaâžìflîčiŽpžŠčßcÝŽuflŠčÛflÞbÓ
bÔÏ čòŞßŽþa čêč̂ flèčÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛaž†čuc žáÛ žæg fložícfl‰c ŽÝŽuŞŠÛa flÞ

ÚŠžÈfl‘žåčßŽ̂ ŽdflmžåčØÛflëüflÞbÓbflèčiïğzfl™dÏcóflržãcòflzîčäflßüg
Žâbflàflm ÙčÛfl̂ Ï ÙflnflãbflÇ ŽÕčÜžzflmflë Ùfli‰bfl‘ ş—Ôflmflë Úfl‰bÐÃc ŽáÜÔŽmflë

flÇčéÜÛafl†žäčÇÙčnŞîčzž™cŞÝfluflëŞŒN}…ZRWXY{ 
SMóÜfl–ŽàÛbči@ŽéflnŞîčzž™c@âbflß⁄a@Ž|žifl‡@@ @

TSVVM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇđ†ÓžŠÏåžičr×žåflÇčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇáØflzÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc čéÜÛa fl†žjflÇ ŞæcFžëc Ž|fliž̂ flí flæb×
óÜfl–ŽàÛbčiŽŠflzžäflíN}„ZYXRLUUUR{}çZSQVQ{N 

TSVWM}|îz•{flÞbÓşïčÜžîÐşäÛaflæbflàžrŽÇŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
flÞbÓòÛbflšÏŽåžiaŽÝŞšÐŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†fly

ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyćÉčÏbflãïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽN 
ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

IWORQT HflÞbÓ čòfläíč†flàÛbči óflzž™þa flâžìflí flŠflzflã fláÜflflë čéžîÜflÇ
óÜfl–ŽàÛbčiŽ|fliž̂ flížŠflzžäflížáÛafl‡gflæb×ž†ÓflëN}„ZYXRLQWQPL

UUUR{}çZSQVQ{N 
TMóÜfl–ŽàÛbči@bŞäÛa@|žifl‡@Žlbfli@@ @

TSVXM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
žîÓåžič…flìžþaåflÇ̃ flìžyþaN 

ÞìŽfl‰flÉflßóĆzž™cŽpž†èfl‘flÞbÓflæbflîÐŽåžičlŽ†žäŽužåflÇ
 čéÜÛaFbŞàÜÏ bŞäÛbči óÜfl–Ïž†Ó bĆàfläËôcfl‰ ñýŞ–Ûa óflšÓ

žåflßflëbflèflãbØflßñbfl‘ž|fliž̂ flîÜÏčñýŞ–ÛaflÝžjÓfl|flifl‡žåflßflÞbÔÏžoflzčiŽ‡
ž|fliž̂ flîÜÏfl|flifl‡žåØflížáÛŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaážaóÜflÇN}„ZYXUL

UUPP LUUVR LVVWT LWTPP{}â ZQYVP{}çZ
SQUR{N 

UMflïèŽã@bflß@čõafl‰žìflÈÛa@ğïčybfl™þa@žåčß@ŽéžäflÇ@@ @

TSVYM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
óÛžìflßåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiflæbflàžîÜŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†fly

fl‘ïčäflióÛžìflßfl‹ëŽŠžîÏåžič†žîfljŽÇčÚbŞzŞšÛaïčicžåflÇđ†flcïčäfliflæbfljžî
flÞbÓN 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa  UYV  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéžäflÇóflèflã bŞàflÇïčäžqğ†fly čõaflŠfljÜčÛ ŽoÜÓFflåčß
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓ flÞbÓ ğïčybfl™þaFčêč†flí žåčß ŽŠfl–Óc ðč†flíflë

ŽåğîfljÛa òflšíŠflàÛaflë bflçŽ‰flìflÇ ŽåğîfljÛa Žõafl‰žìflÈÛa flæžŒŽvflí ü ćÉfliž‰c flÞbÔÏ
Ž™flŠflßŽoÜÓïčÔžäŽmüïčnÛañflčØÛaflëbflèŽÈÜÃŽåğîfljÛaŽõbflužŠflÈÛaflëbflè

æžŠÔÛaïčÏflæìØflí žæc ŽêflŠ×cïğãgIWORQUHflæìØflí žæcflëć—Ôflã
đ†flycóÜflÇŽéžßğŠflzŽmüflëŽéžÇfl†ÏŽéflnžçŠ×bflßflÞbÓć—ÔflãğåğÛaïčÏN

}pZQTYW{}…ZRXPR{}çZSQTT{ 
VMŽõbflužŠflÈÛa@@ @

TSWPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčicŽåžiaflëåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflëóflîžzflíflëfl…Žëafl…ìŽicflëŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽß

žîÜŽŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcaìÛbÓč†îčÛflìÛaìŽicflëðč†flÇflåžiflæbflà
flÞbÓfl‹ëŽŠžîÏflåžifl†žîfljŽÇŽožÈčàflflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

ŽéžäflÇ óflèflã žëc flêŠ× bflß ïčäžqğ†fly đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÜčÛ ŽoÜÓ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæhÏflÞbÓğïčybfl™þaflåčßFflÞbÓ

 ŽŠfl–Óc ðč†flíflë čêč†flîči afl̂ Øflç čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†flí žåčßFü òflÈfliž‰c
ŽåğîfljÛaòflšíŠflàÛaflëbflçŽ‰flìflÇŽåğîfljÛaŽõafl‰žìflÈÛağïčybfl™þaïčÏflåíŒžvflí
flÞbÓïčÔžäŽmüïčnÛañflčØÛaflëbflèŽÈÜÃŽåğîfljÛaŽõbflužŠflÈÛaflëbflèŽ™flŠflß

čÏ ć—Ôflã flæìØflí žæc ŽêflŠ×c ïğãhÏbflàÏ flÞbÓ æŽ‡Žþaflë æžŠÔÛa ï
đ†flycóÜflÇŽéžßğŠflzŽmüflëŽéžÇfl†ÏŽéžäčßfložçŠ×N}pZQTYW{}…Z

RXPR{}çZSQTT{ 
WMŽõbÐžvflÈÛa@@ @

TSWQM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
ÜÛaflë čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflëđ†žÈfl Žåži Žsžî

žåflÇžáŽèflqŞ†flyåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžiflæbflàžîÜŽŞæcŽéflßŞ†ÓflëflŠfleflŠ×fl‡flë
fl‹ëŽŠžîÏåžič†žîfljŽÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇF
Žfl‰Éčibfl•cžåčßŽŠfl–ÓcïčÈčibfl•cflëčéčÈčibfl•dčifl‰bfl‘cflëčéÜÛaÞìF

Žõafl‰žìflÈÛa bflíbflzŞšÛa flåčß Ž‹ìŽvflí ü ŽÞìÔflí čéčÈŽjž•dči Žč’Ží
IWORQVHòflšíŠflàÛaflëbflèŽuflŠflÇŽåğîfljÛaŽõbflužŠflÈÛaflëbflçŽ‰flìflÇŽåğîfljÛa

ïčÔžäŽm ü ïčnÛa ŽõbÐžvflÈÛaflë bflèŽ™flŠflß ŽåğîfljÛa N}p ZQTYW{}…Z
RXPR{}çZSQTT{ 

XMbflèčãŽ‡c@ŽÒflŠ@flÉčİÓ@bflß@flïčçflë@òÜflibÔŽàÛa@@ @

TSWRM}ügÑîÈ™{č†žjflÇžåflÇflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
ïčicžåflÇñfl†čöafl‹ïčicåžibŞíŠ×fl‹žåflÇflæbflàžîÜŽŽåžiaflìŽçflëáîčyŞŠÛa

ï™‰ïčÜflÇžåflÇæbflàžÈşäÛaåži|žíflŠŽ‘žåflÇflÖbflzžgflÞbÓéäÇa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßcFü žæcflë flæŽ‡Žþaflë flåžîflÈÛa flÒŠž’flnžflã žæc
flõbÓžŠfl üflë flõaflŠžnfli üflë đñflŠfliafl†Žß üflë đòÜflibÔŽàči flïğzflšŽã N}pZ

QTYX{}…ZRXPT{}çZSQTR{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZòzîz•ÒaŠ’nüaòÜºåØÛ{ 

YMflŠfliafl†ŽàÛa@bflèčãŽ‡c@ŠŞflûŽß@žåčß@flÉčİÓ@bflß@flïčçflë@ñ@ @

TSWSM}ÑîÈ™{ŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇcåžič†ŞàflzŽßŽåžiIWORQWH
žgìŽic flÞbÓ æbflàžÈşäÛa åži |žíflŠŽ‘ žåflÇ flÖbflzžgìŽicflæb×flë flÖbflz

Öž†č•flÝŽufl‰N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰bflãflŠflßc flÞbÓéäÇaï™‰ïčÜflÇ žåflÇFžæc

đòÜflibÔŽß üflë flõafl‰žìflÈči flïğzflšŽã ü žæcflë flæŽ‡Žþaflë flåžîflÈÛa flÒŠž’flnžflã
flõbÓžŠfl üflë flõbÓžŠfl‘ üflë đñflŠfliafl†Žß üflë N}p ZQTYX{}…Z

RXPT{}çZSQTR{ 
QP@MbflèŽãŽ‡c@ŽÖflŠž‚Žm@ïčnÛa@flïčçflë@ŽõbÓžŠfl‚Ûa@@ @

TSWTM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓ|č•bflãŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
æbflàžÈşäÛaåžia|žíflŠŽ‘žåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ”bŞîflÇŽåžiŠØfliìŽicN 

flãflÞbÓéäÇaï™‰đkčÛbïčicåžiğïčÜflÇžåflÇŽÞìŽfl‰óflè
 čéÜÛaFflõbÓžŠfl žëc flõbÓžŠfl‘ žëc đñflŠfliafl†Žß žëc đòÜflibÔŽàči flïğzflšŽã žæc

flõbflÇž†flužëcN}pZQTYX{}…ZRXPT{}çZSQTR{ 
QQ@MæŽ‡Žþa@òÓìÔž’flß@flïčçflë@ŽõbÓžŠŞ’Ûa@@ @

TSWUM}ÑîÈ™{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓ òflàflržîfl Žåži Ž…bflí‹ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ č†îčÛflìÛa Žåži ŽÊbflvŽ‘ bfläflq

æbflàžÈşäÛaåži|žíflŠŽ‘žåflÇflÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ŞæcéäÇaï™‰đkčÛbïčic åži ğïčÜflÇ žåflÇ

 FđñflŠfliafl†Žß üflë đòÜflibÔŽàči óŞzflšŽí ü flÞbÓüflë flõbÓžŠfl‘ üflë
flõafl‰žìflÇ üflë flõbÓžŠfl N}p ZQTYX{}… ZRXPT{}çZ

SQTR{ 
TSWVM}|îz• åy{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flìŽçflë òflàÜfl Şæc òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþa
ŽožÈčàflflÞbÓŽêflŠfljžcÝžîflè×ŽåžiaŽÞìÔflíðč†flÇflåžiòŞîflvŽyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc ŽÞìÔflí bČîčÜflÇ ŽožÈčàflFflÒŠž’flnžflã žæc
flæŽ‡ŽþaflëflåžîflÈÛaN}pZQTYX{}…ZRXPT{}çZSQTR{ 

QR@MŽõbfljžšflÈÛa@@ @

TSWWM}ÑîÈ™{žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
čjfly Žåžia flìŽçflë flæbflîÐŽåži ğðflŠŽu žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ đkî



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa@ @UYW  

flÞbÓđkžîÜ×N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã ŽÞìÔflí bČîčÜflÇ ŽožÈčàfl FóŞzflšŽí žæc

IWORQX Håži č†îčÈflčÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï æžŠÔÛa čkflšžÇdči
čßflŠflr×cflëčÑž–ğäÛaflkflšflÇügžáflÈflãflÞbÓčkŞîflŽàÛaÙčÛfl‡žåN}pZ

QUPT{}…ZRXPU{}çZSQTU{ 
QS@MòflÇfl̂ flvÛaflë@òŞäčŽàÛa@@ @

TSWXM}ÑîÈ™{đÑžîflŽåžiŽæbflàžîÜŽfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
ŞïčÜžîÐşäÛaïčäžÈflíŠÐžÈfluìŽicflëflåflîžÇcŽåžiaflìŽçflëŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

bÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyübÓŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyflÞN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibflužåflÇFòŞäčŽßügaìŽzfliž̂ flmü

ædŞšÛa flåčß òflÇfl̂ flu aìŽzfliž̂ flnÏ žáØžîÜflÇ flŠŽžÈflí žæc üg N}âZ
QYVS{}ÅÐÜÛaaˆèiéuŠc}{…ZRWYW{}çZSQTQ{ 

TSWYM}|îz•{flnÓ bflãflŠfljžcžåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžî
Šžîfl‚ÛaïčicžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ FbĆàfläË ŽêbİžÇc
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ŽêflŠ×fl̂ Ï ć…ìŽnflÇ flïčÔfljÏ čéčnflibflzfl•óÜflÇ bflèŽàğÔŽíF

cčéčiğ|fl™flÞbÔÏfložãN}„ZRSPPLRUPPLUUTWLUUUU{
}âZQYVU{}pZQUPP{}çZSQSX{ 

TSXPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž…bŞäÔÛa flìŽçflë flÝîčÇbflàžg ìŽic

čéÜÛač†žjflÇŽåžiòflvžÈfliN 
ži òfljÔŽÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠčßbflÇ å Fflåžîfli fláŞÓ

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ òflÇfl̂ flu ïčÛ žpfl‰bfl–Ï bflíbflzfl™ čéčibflzž•c
bflèči ğ|fl™ flÞbÔÏ òflÇfl̂ flu ïčÛ žpfl‰bfl• N}„ ZRSPP LRUPPL

UUTWLUUUU{}âZQYVU{}pZQUPP{}çZSQSX{N 
TSXQM}|îz•{flàžg bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇb

žåflÇ čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ğïčäflèŽvÛačéÜÛač†žjflÇåžiòflvžÈfliN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fláŞÓ flÞbÓ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ Fflåžîfli
flu ïčäflibfl•dÏ Şïčybfl™c čéčibflzž•cčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ òflÇfl̂

 flÞbÔÏ òflÇfl̂ flu ïčäžnflibfl•cIWORQY Hbflèči ğ|fl™ N}„ ZRSPPL
RUPPLUUTWLUUUU{}âZQYVU{}pZQUPP{}çZ
SQSX{N 

TSXRM}|îz•{åžia åflÇ fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
žiŠžîØŽižåflÇëćŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžič‡bflÈŽßžåflÇğwfl‘þaå

đkžîfljŽåžičéÜÛač†žjflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bfläžîŞzfl™ flÞbÓ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇF

ædŞšÛa flåčßÊfl̂ flvčiN}„ZRSPPLRUPPLUUTWLUUUU{
}âZQYVU{}pZQUPP{}çZSQSX{N 

TSXSM}|îz•{ŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžcčéčríč†flyïčÏ ğðŠ
đkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇ̃ flìžyþaïčicžåflÇN 

flÝflÈflvÏ óflzž™þa flŠflšflzÏ ŠÐfl ïčÏ bŞä× flÞbÓ čéîčic žåflÇ
bfläÛ flÞbÔÏ čòflqýŞrÛaflë åžîflnflÇfl̂ flvÛbči òŞäčŽàÛa ðŠflnž’flí bŞäčß ŽÝŽuŞŠÛa

flßbŞä×òfläžíflŒŽßžåčßćÝŽufl‰čéÜÛaÞìŽfl‰flÉFafl̂ flçflŠflšflzÏŠÐflïčÏ
čòflqýŞrÛaflë åžîflnflÇfl̂ flvÛbči òŞäčŽàÛa ŽkÜİflí ŽÝŽuŞŠÛa flÝflÈflvÏ ŽâžìflîÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFşïčäŞrÛaŽéžäčßïčÏìŽíbŞàčßïčÏìŽíflÊfl̂ flvÛaŞægN 
TSXTM}|îz•{žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†

flÞbÓđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
 ğïčjŞäÛa flÉflß bŞä× flÞbÓ ÝŽufl‰ žåflÇ Žtğ†flzŽíïčic ŽožÈčàflF

ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏ čòŞîčäŞrÛbči åžîflnflÇfl̂ flvÛaïčİžÈŽã åžîflßžìflîčióflzž™þaflÝžjÓ
ÜÛačéFòŞîčäŞrÛaŽéžäčßŽùŒžvŽmbflßŽùŒžvŽmòflÇfl̂ flvÛaŞægN 

QT@MŽ“žjØÛa@@ @

TSXUM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
đkžîflèŽ•ŽåžiaflìŽçflëŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFflšŽíflæb×flÞbÓåžîfl’žjØčiïğz
åžîfl’žjØči ïğzfl™c bflãcflë ćflãc N}„ZUUUSLUUUTLUUUXL

UUVT LUUVU LWSYY{}â ZQYVV{}… ZRWYS{}çZ
SQRP{ 

TSXVM}|îz•{đ†čÛbflžåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đočibflqžåflÇć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 flãc žåflÇIWORRP HÓ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óŞzfl™ flÞbF
åžîflzÜžßc åžîfl’žjØči N}„ ZUUUS LUUUT LUUUX LUUVQL

UUVT LUUVU LWSYY{}â ZQYVV{}… ZRWYS{}çZ
SQRP{N 

TSXWM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇN 

şïčjŞäÛaóŞzfl™flÞbÓflãcžåflÇFåžîflãflŠÓcåžîflzÜžßcåžîfl’žjØči
bflàèčybÐč•óÜflÇ ŽéÜžu‰ flÉfl™flëflë flŠŞj×flëóŞàflflë čêč†flîči bflàŽèflzflifl‡N

}„ ZUUUS LUUUT LUUUX LUUVQ LUUVT LUUVUL
WSYY{}âZQYVV{}…ZRWYS{}çZSQRP{N 
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TSXXM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇflæafl…ž‰flëŽåžiŽáčmbflybfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläfljİfl flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ Fflâžìflí
bflàŽèflzflifl̂ ÏåžîflzÜžßcåžîfl’žj×óÛgdÐØžãaflëóĆzž™cN 

ćŠfl–flnž‚Žß N}„ ZUUUS LUUUT LUUUX LUUVQL
UUVT LUUVU LWSYY{}â ZQYVV{}… ZRWYS{}çZ
SQRP{ 

TSXYM}|îz•{čéčríč†flyïčÏñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
č†žjflÇ žåflÇ đ†ŞàflzŽß žåflÇ æžìflÇ åžia åflÇ Éžífl‰Ž‹ åži fl†íŒflí žåflÇ

ñflŠØfliïčicåžiåflàžyŞŠÛaN 
ŽéŞãd×flÒflŠfl–žãaŞáŽqflÞbÓčéîčicžåflÇŞïčjŞäÛaïčäžÈflíFŠžzŞäÛaflâžìflí

áfläflÌÛa flåčß đòflÈžífl̂ Žu óÛgflë bflàŽèflzflifl̂ Ï åžîflzÜžßc åžîfl’žj× óÛg
bfläfläžîflibflèflàflÔÏN}âZQVWY{}pZQURP{N 
TSYPM}|îz•{ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžcIWORRQH

Ş†fly flÞbÓ şwfl‘þa đ†îčÈfl ìŽic đ†îčÈflžåflÇ đtbflîčË Žåži Ž—Ðfly bfläflq
čéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiaŠÐžÈfluN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óŞzfl™flÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFflæflŠÓc“žjØči
đ…aflìflïčÏ ŽŠÄžäflíflë đ…aflìflïčÏ ŽÝ×dflíflë đ…aflìflïčÏïč’žàflí ÝîčzÏN

}pZQTYV{}…ZRWYV{}çZSQRX{ 
QU@Mflß@Žlbfli@bflíbflzŞšÛa@ïčÏ@òflãfl†fljÛa@ŽéžäflÇ@ŽùŒžvŽm@b@ @

TSYQM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa

‰åžiòflíbfljflÇžåflÇčéîčicžåflÇşð‰žìŞrÛaŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyÉčÏafl‰åžiòflÇbÏN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ čêğ†flu žåflÇF

čÈfljčičõbŞ’ÛaflåčßaĆŠž’flÇáčöbfläflÌÛaážÓïčÏŽÝflÈžvflíN 
åži č†îčÈfl åčß ŽéŽnžÈčàfl ïğãc ïčàÜčÇ ŽŠflj×cflë òfljžÈŽ‘ flÞbÓ

flîÐŽ čéči ïčäflqŞ†flyflë ÖëŽŠžflßŽáÜžÇc óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë ŽéžäflÇ Žæb
IWORRR NH}„ ZRTXX LRUPW LSPWU LUTYXL

UUPS LUUPV LUUPY LUUTS LUUTT{}â ZQYVX{
}pZQTYQ{}…ZRXRQ{}çZSQSW{N 

TSYRM}|îz•{åži ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽßŽåži ŽÝžšÐÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflæaflëžŒËflåžiaïčäžÈflíåžîflŽyžåflÇóflì

òflßŠØčÇžåflÇflŠflàžycåžiflõbfljÜčÇžåflÇđ†čÓaflëN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß bŞä× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFŠÐflïčÏ

žåflÇ čñflŠÔfljÛaflë đñflŠž’flÇ žåflÇ čÈfljÛa ïčÏ bflä×flŠflnž‘bÏ ŽŠžzŞäÛa flŠflšflzÏ

đòflÈžjflN}pZYPU{}çZSQSQ{ 
QV@MbflíbflzŞšÛa@ïčÏ@ñflŠÔfljÛa@ŽéžäflÇ@ŽùŒžvŽm@bflß@Žlbfli@@ @

TSYSM}|îz•{óflîžzflížåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đõbİflÇžåflÇčÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇN 

ğïčjŞäÛaflÉflßŽÉŞnflàflnflãbŞä×flÞbÓŠčibflužåflÇFžåflÇñflŠÔfljÛaŽ|fliž̂ fläÏ
žjflbflèîčÏÚŠflnž’flãflëđòflÈN}âZQSQX{}pZYPT{}…ZRXPW{
}çZSQSR{N 

QW@Mâbflß⁄a@flÝžjÓ@čòŞîčzŞšÛa@Ž|žifl‡@@ @

TSYTM}|îz•{ïčicåžiaåflÇğðŠŞÛaŽåžiŽ…bŞäflçbflãflŠfljžc
åži čõaflŠfljÛa åflÇ ŠčßbflÇ žåflÇ aflŠčÏ žåflÇ ïčic bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl†čöafl‹

đl‹bflÇINH 
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇđ†žäčçïčicŽåžiŽ…Žëafl…bflãdfljžãcflëN 

flâbÓ flÞbÓ ŽŠflŁa Š×ž̂ flí žáÛ bflß bflàŽçŽ†flyc flŠ×fl̂ Ï čõaflŠfljÛa åflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FóÜfl•flëbfläflnÜžjčÓfléŞuflëžåflßflÞbÔÏóflzž™þaflâžìflí

Ï bfläØŽŽã Ùflflãflë bfläflmýfl•ïčÛbfl flâbÔÏ flïÜfl–Ží óŞnfly ž|fliž̂ flí ý
flÝžçcflëïčÜžçcfláčÈŽčþïčØŽŽãŽoÜŞvflÇïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ïčãaflčuflë ïčÜžçc žëc ð‰afl…FbĆzžič‡ ž†čÇc
 şkflyc flïčç åfljÛ flÖbfläflÇ ðč†žäčÇ ŞæhÏ flÞbÓ flŠfležïflmbfl‘ žåčß ŞïÛg

 üflë ÙžîflnØîčflã ŽŠžîfl bflèŞãhÏ bflèžzfliž‡a flÞbÓ ážzÛIWORRSH
Úfl†žÈfli đ†flyc žåflÇ òflÇfl̂ flu ïčšÔflm N}„ ZYUQ LYUU LYVUL

YVX LYWV LYXS LUUTU LUUUV LUUUW LUUVPL
UUVSLVVWS{}âZQYVQ{}pZQUPX{}…ZRXPP{ 

TSYUM}|îz•{Ó bflãflŠfljžcìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîfln
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇ̃ flìžyþaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläfljİfl flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFflâžìflí
bfläØŽŽãÙflflãflëbfläflmýfl•óÜfl•žåflßflÞbÓŞáŽqčñýŞ–Ûafl†žÈfliŠžzŞäÛa

flëÙŽşäÛafllbfl•cž†ÔÏážzÛñbfl‘ÙÜčnÏčñýŞ–ÛaflÝžjÓÙflflãžåflß
žæc flÝžjÓ ŽoØflflã ž†ÔÛ čéÜÛaflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ñfl…žŠŽi ìŽic flÞbÔÏ
đlžŠŽ‘flë Ý×c Žâžìflí flâžìflîÛa Şæc ŽoÏflŠflÇflë čñýŞ–Ûa óÛg flxŽŠžc

ïčÜžçcŽožàflÈcflëŽoÜ×dÏŽoÜŞvflÈflnÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏïčãaflčuflë
Fžåčß ćŠžîfl òflÇfl̂ flu bÓbfläflÇðč†žäčÇ ŞæhÏ flÞbÓ ážzÛ ñbfl‘ ÙÜčm

đ†flycžåflÇflðŒžvflmžåÛflëžáflÈflãflÞbÓïğäflÇŽùŒžvŽmžÝflèÏážzÛžïflmbfl‘
Úfl†žÈfli N}„ ZYUQ LYUU LYVU LYVX LYWV LYXSL

UUTU LUUUV LUUUW LUUVPLUUVS LVVWS{}âZ
QYVQ{}pZQUPX{}…ZRXPP{N 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa@ @UYY  

TSYVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyN 

čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇ
IWORRT Hflí fláÜflflëčñýŞ–Ûa flÝžjÓ fl|flifl‡ flæb× žåflß ŠžzŞäÛa flâžì

čéîčÏóflèflnž’Ží ćâžìflí afl̂ flç čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ ćÝŽufl‰ flâbÔÏ ž†čÈŽîÜÏ
aflčužåčßòfläflçflŠ×fl̂ ÏŽážzÜÛačéÜÛaflÞìŽfl‰Şæd×čéčãFflÞbÓŽéÓŞ†fl•

òflÇfl̂ fluðč†žäčÇŞïÛgşkflycflïčçýÏŽéÛfl—ŞflŠÏážzÛžïflmbfl‘žåčß
åžîfl’žj×óÛgdÐØžãaŞáŽqüžâcŽêaflìčžåflßŽéŽnfl–žŽ‰žoflÌÜflicð‰ž…c

bflàŽèflzflifl̂ ÏN}„ZYUTLYXTLUUTVLUUTYLUUVQ{}âZ
QYVR{}…ZRWYS{}çZSQRP{ 

TSYWM}…bä⁄a|îz•{žičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãflŠfljžcđ†îčÈflŽå
óflîžzflížåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓINH 

åžióflîžzflí žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãdfljžãcflë
‰bflflíåžiŠžîfl’ŽižåflÇđ†îčÈflN 

ğïčjŞäÛaflÝžjÓfl|flifl‡ŽéŞãc‰bflîčãåžiñfl…žŠŽiïčicžåflÇFşïčjŞäÛaŽêflŠflßdÏ
Fžåčß ŞïÛg şkflyc flïčç đòflÇfl̂ flu ŽÖbfläflÇ ðč†žäčÇ flÞbÓ fl†îčÈŽí žæc

Ž†čucüïğãgflÞbÔÏčéÜÛač†žîfljŽÇčsíč†flyïčÏbflèžzfliž‡aflÞbÓåžîflnŞäčŽß
fl|fliž̂ flížæcŽêflŠflßdÏòflÇfl̂ fluügN 

TSYXM}|îz•{c bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcòflãaflìflÇ ìŽi
žîÓåžič…flìžþaåflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßbfläžîŞzfl™flÞbÓflæbflîÐŽåžičlŽ†žäŽužåflÇF
flÝžjÓ žáŽçbflíbflzfl™ aìŽzflifl‡ ž†Ó ŽbŞäÛa afl‡hÏ âžìflí flpafl‡ óĆzž™c

 şïčjŞäÛa ŽáŽçefl‰ flÒflŠfl–žãa bŞàÜÏ čñýŞ–Ûa FÓ aìŽzflifl‡ žáŽèŞãcflÝžj
ôflŠžc bflèflãbØflß ž|fliž̂ flîÜÏ čñýŞ–Ûa flÝžjÓ fl|flifl‡ žåflß flÞbÔÏ čñýŞ–Ûa
ŞŒflÇ čéÜÛa ážaóÜflÇ ž|fliž̂ flîÜÏ bfläžîÜfl•óŞnfly ž|fliž̂ flí žáÛ flæb× žåflßflë

 ŞÝfluflëIWORRU NH}„ ZYXU LUUPP LUUVR LVVWTL
WTPP{}âZQYVP{}çZSQUR{N 

QX@Mflig@Žlbfli@čñflëžŠflàÛbči@|žiŞˆÛa@čòflyb@ @

TSYYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠčßbflÇžåflÇŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíN 

ž†čvflí žáÛflë åžîfljflãž‰c fllbfl•c ŽéŞãc flæaflìÐfl• åži č†ŞàflzŽß žåflÇ
flàŽèŽzfliž̂ flíñfl†íč†flyŞïčjŞäÛaóflmdÏđñflëžŠflàčibflàŽçb×fl̂ ÏčéčibFbflíflÞbÔÏ

bflàèî×fl‡c ñfl†íč†fly ž†čuc žáÜÏ åžîfljflãž‰c Žpž†İž•aïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰
žÝ× flÞbÓ ŽÝ×fÏc đñflëžŠflàči bflàŽèŽnžî×fl̂ Ï čéči N}p ZQTWR{}…Z

RXRR{}çZSQWU{ 

TTPPM}éÜjÓb¶|îz•{žåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žåži ŽŠč™bfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu åži č†ŞàflzŽß

Žtğ†flzŽí‰bflflíflåžiflæbflàžîÜŽŽožÈčàflflÞbÓşïčÜčçbfljÛaŠčubflèŽàÛaN 
đñbfl‘ ïčÏ flkŞîflã bĆjžöč‡ Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇbflçìŽzflifl̂ Ï

şïčjŞäÛafl—ŞflŠÏčñflëžŠflàÛbčiFbflèčÜ×cïčÏN}çZSQWV{ 
QY@Mč…ìŽÈÛbči@|žiŞˆÛa@òflybflig@@ @

TTPQM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓđÚbflàčžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđ†čÛbflžåflÇđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgflë

ŽßŽožÈčàflðŠİÓflåžiŞðğŠN 
ŽÝčž‰cïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓáčmbflyåžiğðč†flÇžåflÇ
čñflëžŠflàÛbči ŽéŽzfliž‡dÏ čéči čéî×fl‡c bflß Ž†čuc ýÏ fl†žîŞ–Ûa Ž̂ ŽfÏ ïčjÜ×

čéÜÛa fláža Š×ž‡aflë flož÷č‘ bflàči flâŞ†Ûa Šèžãc flÞbÓ bfl–flÈÛbčiflëŞŒflÇ
ŞÝfluflëN}…ZRXRT{}çZSQWW{ 

TTPRM}…bä⁄a |îz•{ŠflàžÈflß Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓ â‹bflyŽåži ŽŠíŠflubfläflqŞ†flyflÞbÓ ÞýčçŽåži ŽæbŞjfly bfläflqŞ†flyflÞbÓ
fláÜžc flåži fl†žífl‹ ŽoîčÔÜÏ fláÜžc åži č†žífl‹ žåflÇ Žlìşíc bfläflqŞ†fly

ÏčõbİflÇžåflÇïčäflqŞ†flzIWORRVHåži‰bflflíN 
‰bfl–žãþaflåčßÝŽuflŠčÛžoflãb×flÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇ
ŽoÜÔÏ đ†flmflìči bflçflŠflzfläÏ bflèÛ flŠŽÈÏ đ†Žyc ÝfljčÓ ïčÏ óflÇžŠflm òÓbflã

fl’flžÝfliüflÞbÓđ†íč†flyžëcđkfl’flžåčßć†flmflëđ†žíflŒčÛŞïčjŞäÛaóflmdÏćk
FbflèčÜ×dčiŽêflŠflßdÏŽéÛdflÏN 

RP@MŠÐÄÛbči@|žiŞˆÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TTPSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åžia òflíbfljflÇ žåflÇ čéîčic žåflÇ đ†îčÈfl åži flŠflàŽÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly

òflÇbÏ‰N 
afl‰ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc wíč†fl åži ÉčÏFflŠflèžãc bflß flÞbÓ

ŠÐÃ žëc åčči üg žÝØÏ čéÜÛa Žáža flŠč×Ž‡flë flâŞ†Ûa N}„ZRTXXL
RUPW LSPWU LUTYX LUUPS LUUPY LUUTSL
UUTT{}â ZQYVX{}p ZQTYQ{}… ZRXRQ{}çZ
SQSW{N 

RQ@MğåğÛbči@|žiŞˆÛa@Žlbfli@@ @

TTPTM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
žåflÇ òflÇbÏ‰ åži òflíbfljflÇ žåflÇ ÖëŽŠžflß åži č†îčÈfl žåflÇ ̃ flìžyþa

čéîčicN 
bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ čêğ†flu žåflÇ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa  VPP  

bfläflÈflßflžîÛflëaĆ†ËŞëŽ†flÈÛaóÔÜflãčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏôĆ†ŽßFbflß
žëcb₣äčžåØflížáÛbflßaìÜØÏŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaŽážaflŠč×Ž‡flëflâŞ†ÛaflŠflèžãc

flflë aĆŠÐÃŽŠÐÄÛa bŞßcflë ćáÄflÈÏ şåğÛa bŞßc ÙčÛfl‡ žåflÇ žáØŽqğ†flyd
 čòfl’fljflzÛaôfl†ŽàÏIWORRWNH}„ZRTXXLRUPWLSPWUL

UTYX LUUPS LUUPY LUUTS LUUTT{}â ZQYVX{
}pZQTYQ{}…ZRXRQ{}çZSQSW{ 

RR@MčñflŠÐŞ’Ûa@č…afl†žyhči@ŽŠžßþa@@ @

TTPUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
čsflÈž‘þaïčicžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇđ†čÛbflžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

flÇÞìŽfl‰ žåflÇ bflàŽèŽnÄčÐfly æbflnfläžqa flÞbÓ žëc åži č…aŞ†fl‘ žå
 čéÜÛaFafl‡hÏ đõžïfl‘ ğÝ× óÜflÇ flæbflžy⁄a flkfln× fléÜÛa Şæg flÞbÓ

Ş†čzŽîÛflë òflzžiğ̂ Ûa aìŽäčžydÏ žáŽnžzflifl‡ afl‡gflë òÜžnčÔÛa aìŽäčžydÏ žáŽnÜflnÓ
ŽéflmflŠÐfl‘žá×Ž†flycŽéflnflzîčifl‡žŠŽîÛflëN 

}â ZQYUU{}p ZQTPY{}… ZRXQU{}çZ
SQWP{N 

RS@MŽŠflzžäŽí@bflß@|žifl‡flë@Ž|fližˆŽí@bflß@Šžzflã@ïčÏ@čòfl–žşŠÛa@Žlbfli@@ @

TTPVM}|îz•{şïčãýÔžflÈÛafl†flàžycŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc
flÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓƒÜfliŽæýÔžflÇžåflÇŽæbflîÐŽïčäflqŞ†fly

‰č̂ žäŽàÛačožäčiòflàčbÏžåflÇŽéflqŞ†flyñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçN 
č†žèflÇóÜflÇbĆflŠÏbflãžŠflzflã žoÛbÓ ŠØfliïčic čožäči flõbflàžc žåflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰FŽêbfläÜ×dÏN 
}„ ZUUQP LUUQQ LUUQR LUUQY{}â ZQYTR{

}çZSQYP{N 
RT@Mfli@ŽÉžjŞÛa@bflèîčÏ@flkŞîflã@ž†Ó@ïčnÛa@čñb×fl‡@Žlb@ @

TTPWM}|îz•{č†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠčubflèŽàÛaflåžiaflŠč™bflyŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluåži

‰bflflíflåžiflæbflàžîÜŽŽožÈčàflflÞbÓŞïčÜčçbfljÛaN 
flzŽíđñbfl‘ ïčÏ flkŞîflã bĆjžöč‡ Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇ Žtğ†

IWORRX H şïčjŞäÛa fl—ŞflŠÏ đñflëžŠflàči bflçìŽzflifl̂ ÏFbflèčÜ×cïčÏN
}çZSQWV{ 

RU@M@óÛg@ŽÝfl•ìŽí@ü@ïčnÛa@Šž÷čjÛa@ïčÏ@čòflíğ…flŠflnŽàÛa@ŽŠ×č‡@

bflèčÔÜfly@ @

TTPXM}ÑîÈ™{ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži
čõaflŠfl’ŽÈÛaïčicžåflÇòflàÜflåžič…bŞàflyžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

üg ñb×Ş̂ Ûa ŽæìØflm bflßc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ

cflŒžuflþbflçč̂ č‚ÏïčÏfložäflÈžìÛflÞbÓčòŞjÜÛaflëÕÜflzÛaïčÏÚN}pZ
QTXQ{}…ZRXRU{}çZSQXT{ 
RV@Mbflçč ž̂c@óÜflÇ@Ž‰fl†ÔŽí@ü@ïčnÛa@čòflnčÜÐžäŽàÛa@ŽŠ×č‡@@ @

TTPYM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
åžiòflíbfljflÇžåflÇÖëŽŠžflßåžič†îčÈflžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†fly

ÉčÏafl‰N 
fl‰ žåflÇaĆ†Ë ğëŽ†flÈÛaìÓü bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ ÉčÏa

ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaŽážaflŠč×Ž‡flëflâŞ†ÛaflŠflèžãcbflßflÞbÓôĆ†ŽßbfläflÈflßflžîÛflë
čéÜÛaŽÞìŽfl‰fllbfl•dÏflÞbÓflŠÐÄÛaflëŞåğÛaýflbflßžÝØÏFbĆjžèflã

čÈfli Ş†fläÏflŠÏćžëcáflÈŞäÛačêč̂ flèčÛ ŞægflÞbÔÏŽéflfljflzÏážèflčićÝŽufl‰Žêbflß
čéčiaìÜflÈÏbÏbflèžäčßžáØfljÜËbflàÏ“žyflìÛač†čiaflëd×fl†čiaflëcÝči⁄aflÞbÓ

afl̂ Øflç N}„ ZRTXX LRUPW LSPWU LUTYX LUUPSL
UUPY LUUTS LUUTT{}â ZQYVX{}p ZQTYQ{}…Z
RXRQ{}çZSQSW{N 

TTQPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí

òflÇbÏ‰åžiòflíbfljflÇN 
ìÓü bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÓ flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ

ğëŽ†flÈÛaflâŞ†ÛaflŠflèžãcbflßflÞbÓôĆ†ŽßbfläflÈflßžoflžîÛflëaĆ†ËIWORRYH
flŠÐÄÛaflë ŞåğÛa flžîÛ žÝØÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Žáža flŠč×Ž‡flë
čòfl’fljflzÛa ôfl†ŽàÏ ŽŠÐÄÛa bŞßcflë ćáÄflÈÏ şåğÛa bŞßc žáØŽqğ†flydflflë

Ë žëc Ýčig òfljžèflã bfläžjfl•cflëážèflči ćÝŽufl‰ ŽêbflßflŠÏ ćčÈfli bflèžäčß Ş†fläÏ áflä
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéflfljflzÏFč†čiaflëd× fl†čiaflëc Ýči⁄a čêč̂ flèčÛ Şæg

afl̂ ØflçčéčiaìÜflÈÏbÏćõžïfl‘bflèžäčßžáØfljÜËafl‡hÏ“žyflìÛaN 
}„ ZRTXX LRUPW LSPWU LUTYX LUUPSL

UUPY LUUTS LUUTT{}â ZQYVX{}p ZQTYQ{}…Z
RXRQ{}çZSQSW{ 

TTQQM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bflãdfljžãc flÞbÓóflìŽß Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly

bflàžcïčicžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛbflžåflÇžåflÇğïčjflyŞŠÛaflõ
čsflÈž‘þaïčicN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓžëcåžič…aŞ†fl‘žåflÇFŽÞìÔflí
žáŽnÜflnÓafl‡hÏđõžïfl‘ğÝ×óÜflÇflæbflžy⁄aflkfln×ŞÝfluflë ŞŒflÇfléÜÛaŞæg

fl|žiŞ̂ ÛaaìŽäčžydÏžáŽnžzflifl‡afl‡gflëòÜžnčÔÛaaìŽäčžydÏžá×Ž†flycŞ†čzŽîÛflë
fl|flifl‡afl‡gŽéflnflzîčifl‡žŠŽîÛflëŽéflmflŠÐfl‘N 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa@ @VPQ  

}âZQYUU{}pZQTPY{}…ZRXQU{}çZSQWP{N 
RW@M|žiŞˆÛa@åžŽy@Žlbfli@@ @

TTQRM}|îz•{ìŽic đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
flžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcflÞbÓ‰bŞàflÇïčicžåflÇčõaŞ̂ flzÛađ†čÛb

ğïčãbflÈžäŞ–ÛačsflÈž‘þaïčicžåflÇòfliýčÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ žëc åži č…aŞ†fl‘ žåflÇFfléÜÛa Şæg

òÜžnčÔÛa aìŽäčžydÏ žáŽnÜflnÓ afl‡hÏ đõžïfl‘ ğÝ× óÜflÇ flæbflžy⁄a flkfln×
žydÏ žáŽnžzflifl‡ afl‡gflëžŠŽîÛflë ŽéflmflŠÐfl‘ žá×Ž†flyc Ş†čzŽîÛflë fl|žiŞ̂ Ûa aìŽäč

Žéflnflzîčifl‡ N}âZQYUU{}p ZQTPY{}… ZRXQU{}çZ
SQWP{ 

TTQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ýčÓïčic žåflÇ fllìşíc žåflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇžåflÇ òfli

čsflÈž‘þaïčicN 
 ŽožÈčàflflÞbÓ žëc åži č…aŞ†fl‘ žåflÇIWORSPHğïčjŞäÛa flåčß

FğÝ×óÜflÇflæbflžy⁄aflkfln×ŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflÞbÔÏåžîflnfläžqa
ìŽäčžydÏžáŽnžzflifl‡afl‡gflëòÜžnčÔÛaaìŽäčžydÏžáŽnÜflnÓafl‡hÏđõžïfl‘fl|žiŞ̂ Ûaa

flyc Ş†čzŽîÛflëŽéflnflzîčifl‡ žŠŽîčÛ ŞáŽq ŽéflmflŠÐfl‘žá×Ž†N}âZQYUU{}pZ
QTPY{}…ZRXQU{}çZSQWP{ 

TTQTM}|îz•{ÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓINH 

bfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflë
čsflÈž‘þaïčicžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇđ†čÛbflžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć‰fl†žäËN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßbflàŽèŽnÄčÐflyæbflnžäčqflÞbÓžëcåžič…aŞ†fl‘žåflÇ
FÛa Şægafl‡hÏ đõžïfl‘ ğÝ×óÜflÇ flæbflžy⁄a flkfln× ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜ

Ş†čzŽîčÛ òflzžiğ̂ Ûa aìŽäčžydÏ žáŽnžzflifl‡ afl‡gflë òÜžnčÔÛa aìŽäčžydÏ žáŽnÜflnÓ
fl‘ žá×Ž†flycŽéflnflzîčifl‡ žŠŽîÛflë ŽéflmflŠÐ N}â ZQYUU{}pZQTPY{

}…ZRXQU{}çZSQWP{ 
RX@MÛa@ŽÉž™flë@čòŞîčzŞšÛa@čòflzÐfl•@óÜflÇ@ÝžuğŠ@ @

TTQUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flÞbÓñfl…bflnÓïčãflŠfljžcòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óŞzfl™ flÞbÓ bĆflãc ŽožÈčàfl Fåžîfl’žjØči
flë ŽŠğjØŽí åžîflãflŠÓc åžîflzÜžßcčêč†flîči bflàŽèŽzfliž̂ flí ŽéŽnžícfl‰ ž†ÔÛflë ïğàflŽí

flÞbÓ Žéžäčß ŽéflnžÈčàfl fložãc ŽoÜÓ Žéflßfl†Ó bflàèčybÐč• óÜflÇ bĆÈč™aflë
žáflÈflã N}„ ZUUUS LUUUT LUUUXLUUVQ LUUVTL

UUVULWSYY{}âZQYVV{}…ZRWYS{}çZSQRP{N 

RY@M@óÜflÇ@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@òflîčàžflm@čòŞîčzŞšÛa@ @

TTQVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ|č•bflãŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇćážîfl’ŽçN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđÙčÛbflßŽåžiŽflãcbfläflqŞ†flyFïğzflšŽí
ğjØŽíflë ïğàflŽí flæb×flë åžîflãflŠÓc åžîflzÜžßc åžîfl’žjØčiŽéŽnžícfl‰ ž†ÔÛflë ŽŠ
bflàèčybÐč•óÜflÇŽéÜžu‰bĆÈč™aflëčêč†flîči bflàŽèŽzfliž̂ flíN}„ZUUUSL

UUUT LUUUX LUUVQ LUUVT LUUVU LWSYY{}âZ
QYVV{}…ZRWYS{}çZSQRP{ 

SP@MbflèžîÜflÇ@ŽčjØŞnÛa@@ @

TTQWM}|îz•{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
ÓïčäžÈflí åflflzÛa åflÇ âafl†ÔčàÛa Žåži ŽkflÈž–Žß bfläflqŞ†fly flÞb
IWORSQHñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇ|čÛbfl•flåžiaN 

 ŞïčjŞäÛaïčäžÈflí ŽéŽnžícfl‰ ž†ÔÛ flÞbÓ flãc žåflÇFčêč†flîči bflàŽèŽzfliž̂ flí
ŽŠğjØŽíflëïğàflŽíŽéflßfl†ÓbflàèčybÐč•óÜflÇbĆÈč™aflëåžîflzÜžßcåžîfl’žj×

åžîflãflŠÓc N}„ ZUUUS LUUUT LUUUX LUUVQ LUUVTL
UUVULWSYY{}âZQYVV{}…ZRWYS{}çZSQRP{N 

SQ@Mčêč†flîči@ŽéflnŞîčzž™c@ÝŽuŞŠÛa@Ž|žifl‡@@ @

TTQXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 flåžia ïčäžÈflí Ž†íŒflí bfläflqŞ†flybfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹

ñfl…bflnÓN 
 čéÜÛa Şïčjflã Şæc žáŽèflqŞ†fly đÙčÛbflß flåži flflãc Şæc FóŞzfl™

bflàŽèŽzfliž̂ flíflë bflàèčybÐč• óÜflÇ Žûİflí åžîflzÜžßc åžîflãflŠÓc åžîfl’žjØči
ŽŠğjØŽíflë ïğàflŽíflë N}„ ZUUUS LUUUT LUUUX LUUVQL

UUVTLUUVULWSYY{}âZQYVV{N 
SR@MčéčnŞîčzž™c@flŠžîË@ÝŽuŞŠÛa@Ž|žifl‡@@ @

TTQYM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

åžiŠÐžÈflužåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyčéîčicžåflÇđ†ŞàflzŽßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇFflœžÈfli flŠflzflã

ŽêŽŠžîË bflèflšžÈfli flŠflzflãflë čêč†flîči čéčãž†Ži N}â ZQRQXüìİß êìzäi{
}…ZQYPU{}çZSPWT{ 

SS@MŽ|fliž Ž̂í@bflß@ŽŠžzflã@@ @

TTRPM}|îz•{ŞàflzŽßflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcčéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†
òflàčbÏžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓfl†íŒflíåžiN 
čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇbĆflŠÏbflãžŠflzflãžoÛbÓflõbflàžcžåflÇF



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa  VPR  

ŽéflàžzÛbfläÜ×dÏčéčríč†flyïčÏòfljžîflnÓflÞbÓflëŽêbfläÜ×dÏN 
ÐÛbflflæbflàžîÜŽ Žåži ñfl†žjflÇ Žé N}„ ZUUQP LUUQQL
UUQRLUUQY{}âZQYTR{}çZSQYP{N 

TTRQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
òflàčbÏžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇñfl†žjflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇbfläžzflifl‡žoÛbÓflõbflàžcžåflÇFbĆflŠÏ
 ŽêbfläÜ×dÏ čòfläíč†flàÛbči ŽåžzflãflëIWORSRH.}„ ZUUQPLUUQQL

UUQRLUUQY{}âZQYTR{}çZSQYP{N 
ST@MŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@ŠžîflÌčÛ@fl|flifl‡@žåflß@@ @

TTRRM}|îz•{flìŽçflëóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
čöafl‹ïčic åži bŞíŠ×fl‹ ŽåžiažåflÇ aĆ‰ìŽ–žäflßïčäžÈflí flæbŞîfly åžia åflÇ ñfl†

flÞbÓòÜčqaflëåžiŠčßbflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žÝflç bČîčÜflÇ ćÝŽufl‰ flÞdflFÙžîÛg şŠčŽí

bflßflÞbÓflëŽéŽèžuflëŞŠflàžyaóŞnflyĞïčÜflÇflkčšflÌÏbŞäÛaflæëŽ…đõžïfl’či
 bĆ÷žîfl‘ ŞïÛg şŠčŽí flæb×Éfliž‰dči ïčäflqŞ†fly ŽéŞãc flŠžîË bŞäÛa flæëŽ…

Žêfl†čÛaflë flåflÈÛ žåflß ŽéÜÛa flåflÈÛ flÞbÔÏ čožîfljÛaïčÏ flìŽçflëbflãcflë đpbflàčÜ×
bĆqč†žzŽßôflëe žåflß ŽéÜÛa flåflÈÛflë čéÜÛa ŠžîflÌčÛ fl|flifl‡ žåflß ŽéÜÛa flåflÈÛflë

fl‰bfläflßflŠŞîËžåflßŽéÜÛaflåflÈÛflëž‰þaN}âZQYWX{N 
SU@M@fl†žÈfli@ğïčybfl™þa@âìŽzÛ@žåčß@Ý×þa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@

đtýflq@čéč×bflžßg@žåflÇflë@ @

TTRSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇFŽâìŽzÛ flÝ×žûŽm žæcóflèflã
đtýflq fl†žÈfli ğïčybfl™þa N}„ ZUUWT{}â ZQYWP{}pZ

QUPY{N 
TTRTM}|îz•{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flÇşðŠžçşŒÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰fl†žäË žåIWORSSH
flÞbÓđÒžìflÇåžiaóÛžìflßđ†žîfljŽÇïčicN 

âžìflí ïčÏ Žéflèžuflë ŽéÜÛa flâŞŠ× đkčÛb ïčic flåži ŞïčÜflÇ Žpž†èfl‘
đòflßbÓg üflëæafl‡c ýčióÜfl•ŞáŽq čòfljİŽ‚Ûa flÝžjÓ čñýŞ–Ûbči cfl†fli đ†îčÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ŞáŽqFflížåčß ć†flyc ÙčžàŽí žæcóflèžä
flÖžìÏbĆ÷žîfl‘čéčØŽŽãâbŞícčòflqýflqN}„ZUUWS{}âZQYVY{N 

TTRUM}|îz•{ŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
đ†žîfljŽÇ bflic Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ |čÛbfl• žåflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŽêflŠfljžcN 

Şæc čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÓ đkčÛb ïčic flåži ŞïčÜflÇ Fž†Ó
đtýflq flÖžìÏ žáØčØŽŽã flâìŽzÛ aìÜ×dflm žæc žá×bflèflã N}„ZUUWS{

}âZQYVY{ 
SV@MÙčÛfl‡@ïčÏ@Žæž‡⁄a@@ @

TTRVM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåžiåžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜ

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽêflŠfljžc ŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇF
× flÞbÓ ŞáŽq đtýflq fl†žÈfli bflíbflzŞšÛa âìŽzÛ Ý×c žåflÇ óflèflãaìÜ

aëŽŠčŞ…aflëaëŽ…ŞëflŒflmflëN}„ZQWQYLRYXPLUTRTLUUVW{
}âZQYWR{N 

TTRWM}|îz•{flÞbÓ òfljËŽ‹ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
åflÇđ†ŞàflzŽßåžiaáčbÔÛaåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇŽsžîÜÛabflãdfljžãc

ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflìŽçđlbŞjflåžiađlbŞjflN 
ŽéÜžçc čéžîÛg flâŞ†ÔÏ ŠÐfl žåčß flâč†Ó Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl bflic Şæc
flÞdžc óŞnfly čéčÜč×fči bflãc bflß flÞbÔÏ ğïčybfl™þa âìŽzÛ žåčß bĆàžzÛ

flÏbČí‰ž†fliflæb×flëæbflàžÈşäÛaåžiñfl…bflnÓčéğßŽčþčéîčcóÛgflÕÜİžãbÏŽéÛd
aìŽèŽãaìŽãb×bflàčÛbĆšÔflãćŠžßcÚfl†žÈflifltfl†flyž†ÓŽéŞãgflÞbÔÏÙčÛfl‡žåflÇ

 ğïčybfl™þa âìŽzÛ Ý×c žåčß ŽéžäflÇIWORST HâbŞíc čòflqýflq fl†žÈfliN
}„ZSYYWLUUVX{N 

TTRXM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyŽkfläžífl‹ïčäžnflqŞ†flyflÞbÓflÖbflzžgåžič†žÈflžåflÇóflîžzflíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžåflÇóflèflã
æbflàžÈşäÛa Žåži ñfl…bflnÓ flâč†ÔÏ âbŞíc čòflqýflq flÖžìÏ ğïčybfl™þa âìŽzÛ

flë čéğßŽčþ đ†îčÈfl ïčic bflc flæb×flëflÞbÔÏ čéžîÛg aìŽßŞ†ÔÏ bČí‰ž†fli flæb×
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéžäflÇ óflèflã ž†Ó flžîÛcFž†Ó ŽéŞãg đ†îčÈfl ìŽic flÞbÓ

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcćŠžßcčéîčÏfltfl†flyFčòflqýflqflÖžìÏŽéÜ×dflãžæcbflãbflèflã
flãžæcbfläÛfl—Şfl‰ŞáŽqâbŞícflëŽéÜ×dŽêflŠčŞ†flãN}âZQYWS{N 

TTRYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÜžîÐşäÛa flìŽçflë đ†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

INH 
ŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇåžiflæafl†žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë

ŽåžižåflÇčt‰bflzÛaŽåžiŽ†žîfliŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇc
ñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇ‰bflqč…åžičl‰bflzŽßN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFžåflÇžáØŽnžîflèflãŽožä×ïğãg
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ŒflnÛflë bflçëŽ‰ëŽŒÏ ‰ìŽjÔÛa čñfl‰bflí‹ žåflÇ đtýflqaĆŠžîfl bflèŽmfl‰bflí‹ žá×ž…
bflèžäčß aìÜØÏ đtýflq fl†žÈfli ğïčybfl™þa âìŽzÛ žåflÇ žáØŽnžîflèflãflë

žáŽnž÷č‘ bflß aìØčžßcflëčòflîčÇžëþa ïčÏ čòfliŠž‘þa åflÇ žáØŽnžîflèflãflë
aĆŠčØžŽßaìŽiflŠž’flmüflëžáŽnž÷č‘đõbflÇëğðcïčÏaìŽiflŠž‘bÏN 

ž̂ flí žáÛflëaìØčžßcflëć†ŞàflzŽß žŠ×N}âZYWW{}pZQXVY{
}…ZSRSU{ 

TTSPM}éÜjÓ b¶ |îz•{č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
åži ‰bŞàflÇ žåflÇ đlaŞìflu åži ̃ flìžyþa åflÇ şðŠfljžäflÈÛa áîčÄflÈÛa

åflÇðč†flÇåžiŠžîflişŒÛaåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÕžífl‹Ž‰ñfl†žíflŠŽiåžiaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFžåflÇžáØŽnžîflèflãŽožä×ïğãg

 ğïčybfl™þaâìŽzÛIWORSUHïčÏüg č̂ îčjŞäÛaåflÇflëđtýflqfl†žÈfli
afl†flibflßğïčybfl™þaâìŽzÛžåčßaìÜØÏ‰ìŽjÔÛačñfl‰bflí‹žåflÇflëđõbÔč

flë žáØÛŽŠ×fl̂ Žm bflèŞãhÏ ‰ìŽjÔÛa ñfl‰bflí‹ fl…afl‰c žåflßflë aëŽŠčŞ…aflë aëŽ…ŞëflŒflm
ŠčØžŽß ŞÝ× aìÔŞmaflë aìŽiflŠž‘aflë ñflŠčŁa N}â ZYWW{}pZ

QXVY{}…ZSRSU{N 
SW@Mğïčybfl™þa@žåčß@Ž‰bflğ…čüa@@ @

TTSQM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ŠØfliïčic Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ đÙčÛbflß žåflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly

ñflŠžàflÇžåflÇN 
ñflŠžšfly čòflíč…bfljÛa Ýžçc žåčß òÏafl… žoÏfl… žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ óflzž™þaFbŞàÜÏ bĆqýflq aëŽŠčŞ…aflë aìÜ×
žÈfliflæb×flæìŽÈčÐflnžäflíaìŽãb×flbŞäÛaŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓ ÙčÛfl‡fl†

òflîčÔžþabflèžäčßflæëŽ̂ č‚ŞnflíflëÚfl…flìÛabflèžäčßflæìÜŽàžvflížáèğîčybfl™cžåčß
ğïčybfl™þaâìŽzÛčÚbflžßg žåčßfložîflèflãðč̂ ÛaflÞbÓÚafl‡ bflßflëflÞbÓ

gflÞbÓflèflãbflàŞãaìÓŞ†fl–flmflëaëŽŠčŞ…aflëaìÜ×žoÏfl…ïčnÛačòÏaŞ†ÜčÛŽožîN
}„ ZUTRS LUUWP{}â ZRYWP{}p ZQUQQ{}…Z

RXQRð}çZSQUY{N 
TTSRM}|îz•{č†žjflÇžåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc

čibflÇ åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛačéîčic žåflÇ
flÞbÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb×c ŽoÜÔÏ òfl’čöbflÇóÜflÇ ŽoÜflfl…Fóflèžäflí
 âìŽzÛ žåflÇIWORSV HžáflÈflã žoÛbÓ đtýflq fl†žÈfli ğïčybfl™þa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞkflydÏñŞ†č‘flbŞäÛafllbfl•cFşïčäflÌÛafláčÈİŽížæc
ÛflÞbÓŞáŽqflčÔÐÛaŽßflÞeŽožícfl‰ž†Ôđ†ŞàflzFfl†žÈfliflÊaflŠØÛaflæìÜ×dflí

ŽÞe flÉčjfl‘ bflß žoÛbÔÏ žoØčzflšÏ Úafl‡ Şáčß ŽoÜÓ ñflŠž’flÇ flžàfl

 đ†ŞàflzŽßFŞŒflÇ čéÜÛbči flÕčzÛóŞnfly âbŞíc òflqýflq âëŽ…dflß ŒžjŽ žåčß
ŞÝfluflë N}„ ZUTRS LUUWP{}â ZRYWP{}p ZQUQQ{

}…ZRXQRð}çZSQUY{ 
TTSSM}|îz•{flÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc

åžič…bflí‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛabfläflqŞ†fly
flÞbÓčéîčicžåflÇčibflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇč†žÈflvÛaïčicN 

 žåflÇ òfl’čöbflÇ ŽoÛdfldfljž‚flã bŞä× žoÛbÓ ğïčybfl™þa âìŽzÛ
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flÊaflŠØÛa FŽéÜ×dflí ŞáŽq aĆŠžèfl‘ N}„ZUTRSL

UUWP{}â ZRYWP{}p ZQUQQ{}… ZRXQR ð}çZ
SQUY{ 

TTSTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÇæžìflÇåžiaåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇflåíčåžiaåN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžåflÇ
aìŽàčÈcflëaìÜ×flÞbÓŞáŽqâbŞícčòflqýflqflÖžìÏčòŞîčzž™ŽþačÚbflžßgN}âZ

QYWS{N 
SX@Mč…ìŽèflîÛa@|čöbflifl‡@Žlbfli@@ @

TTSUM}|îz•{žig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠ
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflčÌŽß åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly

flÞbÓÞýčçŽåžiŽ†žîflàŽyN 
ážzfl‘ žåčß ćlaflŠču flïÛŽ… flÞbÓ ÝÐflÌŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

flyc ïčİžÇc ü ŽoÜÓ ŽéŽnžßflŒflnÛbÏ flŠfljžîfl flâžìflíşoÐflnÛbÏ bĆ÷žîfl‘ Žéžäčß aĆ†
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ afl‡hÏ F ŽáŞfljflnflíIWORSW NH}„ ZSQUSL

TRQTLUUPX{}âZQWWR{}…ZRWPR{N 
SY@MžÒŠžÈflí@žáÛ@žåflß@òflzîčifl‡@@ @

TTSVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flyflÞbÓÝžîflàŽ‘ŽåžiŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†N 

üflëážzÜčibflãìŽmdflíaìŽãb×člaflŠžÇþaflåčßbĆbflãŞæcòfl’čöbflÇžåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ü žâc čéžîÜflÇ čéÜÛa fláža aëŽŠ×fl‡c ð‰ž†flãF

ìÜ×flë čéžîÜflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa fláža aëŽŠ×ž‡aa N}„ ZRPUWL
UUPWLWSYX{}…ZRXRY{}çZSQWT{ 

TP@M@žáÛ@bŞàčß@aìÜ×dflm@üflë@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@ÞžìÓ@ŽÝíëdflm@

žŠ×žˆŽí@čéžîÜflÇ@čéÜÛa@Žáža@ @

TTSWM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyïčicŽåžiaŽæëŽ‰bflçïčäflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇñflŠflnžäflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçflìŽçflëÉîč×flëN 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäbíbzšÛa  VPT  

ŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓïčÏbŞjflÇåžiaåflÇ}žáÛbŞàčßaìÜ×dflmüflë
čéžîÜflÇ čéÜÛa Žáža Š×ž̂ Ží{bflß aìÛbÔÏ flæì×Šž’ŽàÛa ŽáŽèflàfl•bfl flÞbÓ

fl|flifl‡ŽêìŽàŽnÜ×cžáŽnžãcžáŽnžzflifl‡bflßflëŽêìÜ×dflmýÏŽéÜÛaN}…ZRXQW{ 
TQ@MčòflàŞrflvŽàÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TTSXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
ŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇđ†čÛbflžåflÇčzfližåflÇòŞîčÔfliN 

 žåflÇIWORSXHc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ òfljÜžÈflqïčiFü
òflàŞrflvŽàÛa şÝčzflm N}„ ZUURW{}â ZQYSP{}p ZQTWW{

}…ZSXPR{}çZSRSR{ 
TTSYM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

flÞbÓđ†žífl‹åžiâbfl’čçžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
ŽoÜflfl…afl‡hÏ fllìşíc flåžia ïčäžÈflí áØflzÛa óÜflÇ flãc flÉflß

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÔÏ čßþa ‰afl…ïčÏ òflubflufl… flæìŽßžŠflí ćbflãc
 FŽáčöbflèfljÛa flŠfljž–Žm žæc N}„ ZUUQS{}â ZQYUV{}…Z

RXQV{}çZSQXV{ 
TTTPM}|îz•{ìŽjžãŽ‹ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓşïØflàÛa‰

òflíëbflÈŽß žåflÇ č…bflèÛa Žåžia flìŽçflë fl†íŒflí žåflÇ â‹bflyïčic Žåžia bfläflqŞ†fly
ŠÐžÈfluåžičéÜÛač†žjflÇåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞŠflß flÞbÓ ŠÐžÈflu åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFóÜflÇ
Ï ÝžjŞäÛbči bĆ’žj× flæìŽßžŠflí žáŽçflë bflãcaìÜŽržàflm ü flÞbÓflë ÙčÛfl‡ flêŠØ

áčöbflèfljÛbčiN 
TTTQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŠž’čiïčicžåflÇćážîfl’ŽçN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÈÛ flÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇFbĆ÷žîfl‘ fl̂ fl‚Şma åflß

şŠÛačéîčÏbĆ™flŠËŽëN}„ZUUQTLUUQU{}âZQYUX{N 
TTTRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇëŠžàflÇŽåži ŽÞbflèžäčàÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓ òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFflåflÈÛ ŽÞìÔflí
æaflìflîflzÛbčiflÝŞrflßžåflßŽéÜÛaN}„ZUUQTLUUQU{}âZQYUX{ 

TTTSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ŠžîfljŽuåžiač†îčÈflžåflÇđočibflqåžiğðč†flÇžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

fl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛaflÞìŽFbĆ÷žîfl‘aëŽ̂ č‚ŞnflmüflÞbÓ
 bĆ™flŠË ŽëşŠÛa čéîčÏIWORSY NH}â ZQYUW{}p ZQTWU{

}çZSQXW{ 

TTTTM}|îz•{flÞbÓşïčÏìØÛađ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži ğðč†flÇ žåflÇ |čÛbfl•åži čõýflÈÛa åflÇ áč‘bflç Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđočibflqN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFbĆ÷žîfl‘aëŽ̂ č‚ŞnflmüflÞbÓ

bĆ™flŠË ŽëşŠÛa čéîčÏ N}â ZQYUW{}p ZQTWU{}çZ
SQXW{N 

TR@MbflèÔfly@ŠžîflÌči@aĆ‰ìÐž–ŽÇ@flÝflnÓ@žåflß@@ @

TTTUM}ÑîÈ™{čÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†î
đkžîflèŽ•žåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽN 

bflàÏaĆ‰ìÐž–ŽÇflÝflnÓžåflßflÞbÓŽéŽÈÏžŠflíëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ
flÝîčÓčòflßbflîčÔÛa flâžìflíbflèžäflÇŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa flÞdflbflèÔflyŠžîflÌčibflèÓžìÏ

flybflàÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰bflíüflëbflèÜ×dflnÏ bflèflzfliž̂ flm žæc bflèÔflyflÞbÓ bflèÔ
bflèčióflßžŠŽîÏbflèflcfl‰žÉİÔflmN 

TTTVM}ÑîÈ™{şïč–îğ–čàÛa fl…Žëafl… Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ž†žjflÇ ñfl†žîfljŽÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýfljžäfly Žåži Ž†flàžyc bfläflqŞ†fly flÞbÓ

 Žåži č†čyaflìÛabfläflqŞ†fly flÞbÓ flæaflŠžèčß flåžiaïčäžÈflí đÑÜfl žåflÇ Ýč•aflë
ži |čÛbfl• žåflÇ ŽÞflìžyþa ćŠčßbflÇč†íŠŞ’Ûa åži ëŠžàflÇ žåflÇ ‰bfläíč… å

flÞbÓN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflífl†íŠŞ’ÛaŽožÈčàflFžåflßŽÞìÔflí

čéÜÛaóÛgŞwflÇbĆrfljflÇaĆ‰ìÐž–ŽÇflÝflnÓŽÞìÔflíčòflßbflîčÔÛaflâžìflíŞÝfluflëŞŒflÇ
đòflÈÐžäflàčÛïčäÜŽnÔflížáÛflëbĆrfljflÇïčäÜflnÓbĆãýÏŞægğlfl‰bflíN 

TS@MčòÛýflvÛa@âìŽzÛ@Ý×c@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TTTWM}åy{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ ïčãflŠfljžc
bØfliŽåžiŽÝžèflïčäflqŞ†flyåžiaåflÇđ†čÛbflŽåžiŽkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰

åži č†ŞàflzŽß čéîčic žåflÇ čéîčic žåflÇ đkžîflÈŽ‘ åži ëŠžàflÇ žåflÇ Žëb
ŞŠflßflÞbÓëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇñIWORTPHñŞŠflßflÞbÓflëčéîčicžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcčêğ†flužåflÇFžìflíóflèflãâìŽzÛžåflÇflŠfljžîflflâ
Ý×c žåflÇflë bflèčiì×Ž‰ žåflÇflë čòÛýflvÛa åflÇflë čòŞîčÜžçþa ŠŽàŽzÛa

bflèčàžzÛN}…ZSXQQ{ 
TT@MčòÛýflvÛa@åfljÛ@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

TTTXM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyòflßŠØčÇžåflÇñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFčòflàŞrflvŽàÛaåflÇ
čõbÔğÛaïčÏžåčßčlžŠş’ÛaflëčòÛýflvÛaåfljÛflëN}„ZUVRY{}pZ

QXRU{}…ZSWQY{}çZSTRQ{N 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VPU  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TT@MÊìŽîŽjÛa@Žlbflnč×@@ @

QMčkžØÛa@óÜflÇ@ğsflzÛa@Žlbfli@@ @

TTTYM}|îz•{ìŽic đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flæbflîÐŽ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčflžŠŞÛa òflßafl†Ó

IWORTQ HčçaflŠžig žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇŠžîflàŽÇ åži ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ fláî
čéčnŞàflÇžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÝ×cbflßflkflîcŞæg
čéčjž×žåčßÝŽuŞŠÛafl†ÛflëŞægflëčéčjž×žåčßŽÝŽuŞŠÛaN}pZQSUX{

}…ZSURX{}çZRQSW{ 
TTUPM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß

ñfl‰bflàŽÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ Ž“flàžÇþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly
ŽéÛđòŞàflÇžåflÇŠžîflàŽÇåžiN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFčkflîc žåčß žá×fl…üžëc Şæg flÞbÓ
žá×č…üžëc čkž× žåčß aìÜØÏ žáØčjž× N}p ZQSUX{}…Z

SURX{}çZRQSW{ 
TTUQM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓóflîčÇŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc

åflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ Ž“flàžÇþa bflãdfljžãc flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa
č…flìžþaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÝ×cbflßflkflîcŞæg
ŞŠÛačéčjž× žåčß ŽêŽ†Ûflëflë čéčjž× žåčß ŽÝŽu N}p ZQSUX{}…Z

SURX{}çZRQSW{ 
TTURM}|îz•{č†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa čéÜÛa
flÇ đ†îčÈfl åži flŠflàŽÇ žåflÇ flæbflàžèåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ “flàžÇþa å

č…flìžþaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÝ×cbflßflkflîcŞæg
čéčjž× žåčß Žêfl†Ûflë Şægflë čéčjž× žåčß ŽÝŽuŞŠÛa N}p ZQSUX{}…Z

SURX{}çZRQSW{ 
RMčkžØÛa@ïčÏ@čpbflèŽjş’Ûa@člbfläčnžua@Žlbfli@@ @

TTUSM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåžia flìŽçflë ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbflÈžäŞ–Ûa

flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇæžìflÇŽåžiaN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ č’fli flåži flæbflàžÈşäÛa ŽožÈčàfl

ŽéÜÛa óÜfl• čéžîÜflÇIWORTR HŽêfl†žÈfli ŽÉflàžc ü čéÜÛaflìÏ fláÜflflë
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí aĆ†flycFćåğîfli flÞýflzÛa Şæg ŽÞìÔflí
ÙčÛfl‡flåžîfliŞægflëćåğîfliflâaflŠflzÛaŞægflëIWORTSHđpbflèčjflnž’ŽßaĆ‰ìŽßc

ÙčÛfl‡flåžîfliŞægflëflÞbÓbflàŞiŽ‰flëžáØÛŽlŠž™dflflëflÞbÓòflèčjflnž’ŽßaĆ‰ìŽßc
čéÜÛaóflàčyŞægflëóĆàčyóflàflyŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægýflrflßÙčÛfl‡ïčÏ
žæc Ùč‘ìŽíóflàčzÛa flÞžìfly ŽÉflmžŠflí žåflß ŽéŞãgflë flâŞŠfly bflß ŞÝfluflë ŞŒflÇ

žåflß ŽéŞãg flÞbÓ bflàŞiŽ‰flë óflàčzÛa ÁčÛbfl‚ŽíflàčzÛa flÞžìfly óflÇžŠflíó
žæc Ùč‘ìŽí òfljíğŠÛa ÁčÛbfl‚Ží žåflß Şægflë čéîčÏ flÉčmžŠŽí žæc Ùč‘ìŽí

flŠŽžvflíN}„ZURLRPUQ{}âZQUYY{}pZQRPU{}…Z
SSRY{}çZSXYT{ 

TTUTM}|îz•{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bfläflqŞ†fly
fl…ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓč†žjflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇşðŠÐflzÛafl…Žëa

ğðŠŽjÔflàÛaåflÇåflàžyŞŠÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FóÜflÇ ïčmdflí

žåčß flÞbflàÛa fllbfl•c flåžíc žåčß ŽÝŽuŞŠÛa ïčÛbfljŽí bflß ćæbflßfl‹ bŞäÛa
âaflŠflyžëcÞýflyN 

}„ZRPUYLRPXS{N 
TTUUM}ÑîÈ™{ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åflÇ ñflŠžîflïčic åži č†îčÈfl žåflÇ đ†žäčçïčic åži fl…Žëafl… žåflÇ ðč†flÇ
åflflzÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFóÜflÇïčmdflíflÞbÓ
bflßfl‹ bŞäÛačê‰bfljË žåčß Žéflibfl•c ŽéÜ×dflí žáÛ žåflàÏ bfliğŠÛa flæìÜ×dflí ćæ

IWORTTNH 
}…ZSSSQ{}çZRRWX{ 

SMčñfl‰bflvğnÛa@Žlbfli@@ @

TTUVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flflzÛaåflÇflŽãìŽížåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluŽåžiŽkžçflëåN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flkčÜžÌflm åži ëŠžàflÇ žåflÇFžåčß Şæg
ñfl‰bflvğnÛa flìŽ’Ðflmflë flŠŽrØflíflë ŽÞbflàÛa flìŽ’Ðflí žæc čòflÇbŞÛa čÂaflŠž‘c
flŠčßdflnžc óŞnfly ü flÞìÔflîÏ flÉžîfljÛa ŽÝŽuŞŠÛa flÉîčjflíflë ŽáÜčÈÛa flŠflèÄflíflë

ýÏ ïčäfli flŠčubflmýÏ ŽkčmbØÛa áîčÄflÈÛa ğïflzÛa ïčÏ flflàflnÜŽíflë æ
Ž†fluìŽíN 

TMžáèčnflÈflíbfljŽß@ïčÏ@čòflîčÓžìŞnÛa@žåčß@‰bŞvşnÛa@óÜflÇ@Žkčvflí@bflß@@ @

TTUWM}|îz•{óflîžzflí žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
cžåflÇñfl…bflnÓïčäflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓč†žjflÇžåflÇÝîčÜfl‚Ûaïči



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VPV  

čt‰bflzÛaåžičéÜÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ âaflŒčy åži áîčØfly žåflÇFæbflÈğîfljÛa

IWORTUHïčÏÚ‰ìŽibfläŞîfliflëbÓfl†fl•žæhÏbÓŠflnÐflížáÛbflß‰bflîč‚Ûbči
fliò×flŠfliflÕčzŽßbflàfln×flëbflifl̂ ×žægflëbflàèčÈžîflibflàèčÈžîN 

}„ ZRPWY LRPXR LRQPX LRQQP LRQQT{}âZ
QUSR{}pZQRTV{}…ZSTUY{ 

UMčlč‡bØÛa@čÑčÜflzÛbči@ŽéflnflÈÜč@ŽÕÐfläŽàÛa@@ @

TTUXM}|îz•{đ†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ž‹ ïčic žåflÇ đÚ‰ž†Žß åži ğïčÜflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓåži òflÇž‰

ğŠŽzÛaåžiòfl‘flŠflžåflÇŠíŠfluåžiëŠžàflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ‰fl‡ïčic žåflÇFŽéÜÛa ŽáŽèŽàÜØŽí ü òflqýflq flÞbÓ

ćáîčÛc ćlafl̂ flÇ žáŽèÛflë žáèî×flŒŽí üflë žáèžîÛg ŽŠÄžäflí üflë čòflßbflîčÔÛa flâžìflí
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçcflŠÔÏ FflÞbÓ aëŽŠčflflë aìŽibfl ‰fl‡ ìŽic flÞbÓ

ŽéflnflÈÜčŽÕÐfläŽàÛaflëŽêfl‰afl‹gŽÝčjžŽàÛaIWORTVHčlč‡bØÛačÑčÜflzÛbči
ŽêflõbİflÇ ŽæbŞäflàÛaflë N}â ZQPV{}p ZQRQQ{}… ZTPXW{

}çZRRPX{N 
TTUYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flížåflÇŽ“flàžÇþaŽæbflàžîÜŽïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžz
ğŠŽzÛaåžiòfl‘flŠflžåflÇŠèžŽßåžiflæbflàžîÜŽN 

ğïčjŞäÛaåflÇ‰fl‡ïčicžåflÇFžáèžîÛgŽéÜÛaŽŠÄžäflíüòflqýflqflÞbÓ
 žáèî×flŒŽí üflë čòflßbflîčÔÛa flâžìflíïčİžÈŽí üðč̂ Ûa ćáîčÛc ćlafl̂ flÇ žáŽèÛflë

člč̂ ØÛbčiŽéflnflÈÜčŽÕÐfläŽàÛaflëŽêfl‰afl‹gŽÝčjžŽàÛaflëŽéŞäflßügbĆ÷žîfl‘N 
}âZQPV{}pZQRQQ{}…ZTPXW{}çZRRPX{ 

TTVPM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
flßbflc ìŽic bfläflqŞ†flyžåflÇ čr× flåžia ïčäžÈflí Ž†îčÛflìÛa ïčãflŠfljžc flÞbÓ ò

đÙčÛbflßåžičkžÈ×åžič†fljžÈflßN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc ğð‰bfl–žãþa ñfl…bflnÓ ïčic žåflÇF

ŽÕflzžàflí ŞáŽq ŽÕÐfläŽí ŽéŞãhÏ ÉžîfljÛaïčÏ čÑčÜflzÛa ñflŠžr×flë žá×bŞíg ŽÞìÔflíN
}âZQVPW{}çZRRPY{N 

TTVQM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
č†îčÈflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ

čkŞîflŽàÛaåžiN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FòÔÐžäflß ŽÑčÜflzÛa flÞbÓ

flßčòflÈÜğÜčÛčkžØÜčÛòÔflzžàN 
}„ZRPXW{}âZQVPV{}…ZSSSU{N 

VMÉžîfljÛa@ïčÏ@čòflÈíč†fl‚ÜčÛ@ŽkčuaflìÛa@ŽÑčÜflzÛa@@ @

TTVRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

 ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇIWORTW H žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ FflÞbÓ
čòflßbflîčÔÛaflâžìflížáèžîÛgŽŠÄžäflíüflëŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽáŽèŽàÜØŽíüòflqýflq
ÕíŠİÛbčiđõbflßÝžšÏóÜflÇćÝŽufl‰ćáîčÛcćlafl̂ flÇžáŽèÛflëžáèî×flŒŽíüflë

flßg flÉflíbfli ćÝŽufl‰flë Žéžäčß ÝîčjŞÛa flåžia ŽÉfläžàflíİžÇc žæg bflîžãŽ†čÛ bĆßbbflß Žêb
ýŽufl‰ flâflëbfl ćÝŽufl‰flë ŽéÛ čÑflí žáÛ čéčİžÈŽí žáÛ žægflë ŽéÛóÏflë Ž†íŠŽí
afl̂ ×bflèči flïčİžÇc ž†ÔÛ čéÜÛbči ŽéÛ flÑÜflzÏŠž–flÈÛa fl†žÈfli đòflÈÜčóÜflÇ

ŽŠflŁa ŽéÓŞ†fl–Ï afl̂ ×flë N}„ ZRSUX LRSVY LRVWRL
WRQRLWTTV{}âZQPX{}pZQUYU{}çZRRPW{ 

WM@čéčjÜÔči@fĺ čàflîÛa@ž†čÔflnžÈflí@žáÛ@žåflàčÛ@čòÓfl†Ş–Ûbči@ŽŠžßþa@

čéčÈžîfli@Þbfly@ïčÏ@ @

TTVSM}|îz•{ŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
ÝčöaflëïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇN 

ñfl‹flŠËïčicåžižîÓžåflÇflÖbflžëþaŽÉîčjflãčòfläíč†flàÛbčibŞä×flÞbÓ
flxflŠfl‚Ï ŽbŞäÛa bfläîğàflŽíflë ñflŠčbflàŞÛa bfläflÐžãc ïğàflŽãflë bflèŽÇbflnžjflãflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÛgFðč̂ Ûa åčß bfläÛ ćŠžîfl flìŽç ážbči bflãbŞàflÏ
žÈflß bflí flÞbÔÏ bfläflÐžãc čéči bfläžîŞàflŽáØflÈžîfli Ž†flèž’flí ŽéŞãg ‰bŞvşnÛa flŠfl’

čòÓfl†Ş–Ûbči ŽêìŽiìŽ’Ï ŽìžÌÜÛaflë ŽÑčÜflzÛa N}p ZQRPX{}…Z
SSRV{}çZRQTU{ 
XMbflàèčÓaflŠčnÏa@flÝžjÓ@åžîflÈčíbfljflnŽàÜčÛ@‰bflîč‚Ûa@ŽlìŽuŽë@@ @

TTVTM}|îz•{flÞbÓđ†čÛbflžåflÇčsflÈž‘þaìŽicbflãflŠfljžc
Ş†flyïčic|čÛbfl•žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicŽåžiaflìŽçflëć†îčÈflbfläflq

čt‰bflzÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÝîčÜfl‚ÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc âaflŒčy åži áîčØfly žåflÇFæbflÈğîfljÛa flÞbÓ

ŽibÓfl†fl•flëbfläŞîfližæhÏbÓŠflnÐflížáÛbflß‰bflîč‚ÛbčibflàèčÈžîfliïčÏbflàŽèÛÚ‰ì
 bflifl̂ × žægflëIWORTX HbflàèčÈžîfli ò×flŠfli flÕčzŽß bflàfln×flë N}„Z

RPWY LRPXR LRQPX LRQQP LRQQT{}â ZQUSR{
}pZQRVT{}…ZSTUY{ 

YMčéčríč†fly@čÅÐÛ@ïčÏ@ÉčÏbflã@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

TTVUM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŽt‰bflzÛaflëòflàÜfl
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FflÞbÓ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VPW  

či bflàŽèžäčß đ†čyaflë şÝ× æbflÈčíbfljflnŽàÛažáÛ bflß čéčjčybfl• óÜflÇ ‰bflîč‚Ûb
‰bflîč‚Ûa flÉžîfli üg bÓŠflnÐflí N}„ ZRQPW LRQPY LRQQQL

RQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}pZQRTU{}… ZSTUT{
}çZRQXQ{N 

TTVVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíćÉčÏbflãïčäN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFbflß‰bflîč‚ÛbčiæbflÈğîfljÛaflÞbÓ
aĆ‰bflîč flæìØflí žëc bÓŠflnÐflí žáÛ N}„ ZRQPW LRQPY LRQQQL

RQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}pZQRTU{}… ZSTUT{
}çZRQXQ{ 

TTVWM}|îz•{ ïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcşð‹flëžŠflàÛa
ÉčÏbflãžåflÇflÝîčÇbflàžgžåflÇŽbŞ™flìÛaŽåŽić‹ŠžzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FæbflÈčíbfljflnŽàÛa
žæhÏ‰bflîčžåflÇflæb×ŽÉžîfljÛaflæìØflížæcügbÓŠflnÐflížáÛbflß‰bflîč‚Ûbči

fljÛaflæb×ŽÉžîfljÛaflkfluflëž†ÔÏ‰bflîčžåflÇŽÉžîN}„ZRQPWLRQPYL
RQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}…Z
STUT{}çZRQXQ{ 

TTVXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ æìŽàžîflß Žåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc
ćÉčÏbflãŞïÜflÇóÜžßcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇŽæbflîÐŽN 

 åžia åflÇŽéÜÛa óÜfl• éÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ
IWORTYHbflàŽèžäčß đ†čyaflëşÝØÏæbflÈğîfljÛa flÉflíbfljflm afl‡g fláÜflflëčéžîÜflÇ

žæhÏ‰bflîčžåflÇbflàŽèŽÈžîfliflæìØflížëcbÓŠflnÐflížáÛbflßčéčÈžîfližåčß‰bflîč‚Ûbči
flkfluflë ž†ÔÏ ‰bflîč žåflÇ flæb×ŽÉžîfljÛa N}„ ZRQPW LRQPYL

RQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}…Z
STUT{}çZRQXQ{ 

TTVYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇN 

ÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜFbflß‰bflîč‚ÛbčiæbflÈğîfljÛaflÞbÓ
žŠflnža ŠflłčÛ bflàŽçŽ†flyc flÞìÔflí žëc bÓŠflnÐflí žáÛ N}„ ZRQPWL

RQPY LRQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}pZ
QRTU{}…ZSTUT{}çZRQXQ{ 

TTWPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
ŞîÜŽÇŽåžiaÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbflãdfljžãcflÞbÓòN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇF‰bflîč‚Ûbči æbflÈğîfljÛa
flÞìÔflí žëc ćÉčÏbflã flÞbÓ bflàŞiŽ‰flë ‰bflîč flÉžîfli flæìØflí žëc bÓŠflnÐflí óŞnfly

žŠflnža ŠflłčÛ bflàŽçŽ†flyc N}„ ZRQPW LRQPY LRQQQL
RQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}pZQRTU{}… ZSTUT{

}çZRQXQ{ 
TTWQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇF‰bflîč‚Ûbči æbflÈğîfljÛa

flë ‰bflîč flÉžîfli flæìØflí žëc bÓŠflnÐflí óŞnflyflÞìÔflí žëc ćÉčÏbflã flÞbÓ bflàŞiŽ‰
žŠflnža ŠflłčÛ bflàŽçŽ†flyc N}„ ZRQPW LRQPY LRQQQL

RQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}pZQRTU{}… ZSTUT{
}çZRQXQ{ 

TTWRM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

ÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ čé FflÉflíbfljflm afl‡g flÞbÓ
ñŞŠflß flÞbÓflë bÓŠflnÐflíóŞnfly ‰bflîč‚Ûbči bflàŽèžäčß đ†čyaflë şÝØÏ æýŽuŞŠÛa
flŠflŁa bflàŽçŽ†flyc flŠğîfl‚Ží žëc bĆÈîčàflu bflãb×flë bÓŞŠÐflnflí žáÛ bflßôflŠžc

ÙčÛfl‡óÜflÇbflÈflíbfljflnÏflŠflŁabflàŽçŽ†flycflŠŞîflžæhÏŽÉžîfljÛaflkfluflëž†ÔÏ
Ïž†ÔÏ flÉžîfljÛa bflàŽèžäčß ć†čyaflë ÚŽŠžnflí žáÛflë bflÈflíbfljflm žæc fl†žÈfli bÓŞŠÐflm žæh

ŽÉžîfljÛa flkfluflë N}„ ZRQPW LRQPY LRQQQ LRQQRL
RQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}… ZSTUT{}çZ
RQXQ{ 

TTWSM}|îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí đ†îčÈfl flåži óflîžzflí ŽožÈčàfl flÞbÓ člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ

Žtğ†flzŽíbĆÈčÏbflãN 
čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ

IWORUPHžáÛ bflß bflàèčÈžîfliïčÏ ‰bflîč‚Ûbči åžîflÈčíbfljflnŽàÛa Şæg fláÜflflë
flíafl‡gčéÜÛaŽ†žjflÇflæbØÏćÉčÏbflãflÞbÓaĆ‰bflîčŽÉžîfljÛaflæìØflížæcügbÓŠflnÐ

 bĆ÷žîfl‘ ôflŠflnž‘aŽéfljčybfl• flÖfl‰bÏ ŽéŽjčvžÈŽí N}„ ZRQPW LRQPYL
RQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}…Z
STUT{}çZRQXQ{ 

TTWTM}|îz•{žvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ Š
ćÉčÏbflãbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇćážîfl’ŽçN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFflÉžîfliüæbflÈčíbfljflnŽàÛa
‰bflîč‚Ûa flÉžîfli üg bÓŞŠÐflnflí óŞnfly bflàŽèfläžîfli N}„ ZRQPW LRQPYL

RQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}…Z
STUT{}çZRQXQ{ 



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VPX  

QP@MïčÏ@‰bfläíč…@åži@čéÜÛa@č†žjflÇ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

čsíč†flzÛa@afl̂ flç@čÅÐÛ@ @

TTWUM}|îz•{žåflÇ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflÝîčÇbflàžgN 
ìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaŽÞFflÉžîfliüåžîflÈğîflişÝ×

‰bflîč‚Ûa flÉžîfli üg bÓŞŠÐflnflí óŞnfly bflàŽèfläžîfli N}„ ZRQPW LRQPYL
RQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}…Z
STUT{}çZRQXQ{ 

TTWVM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇáØflzÛačéÜÛa č†žjflÇ žåflÇč…bflèÛa åžia åflÇčsžîÜÛa åflÇđkžîflÈŽ‘

‰bfläíč…åžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc flŠflàŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFŽÞìÔflí

‰bflîč‚Ûa flÉžîfli üg bÓŞŠÐflnflíóŞnflybflàŽèfläžîfli flÉžîfli ýÏ åžîflÈğîfli şÝ×N}„Z
RQPW LRQPY LRQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{

}pZQRTU{}…ZSTUT{}çZRQXQ{ 
TTWWM}|îz•{flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFflişÝ×flÉžîfliüåžîflÈğî

‰bflîč‚Ûa flÉžîfli üg bÓŞŠÐflnflí óŞnfly bflàŽèfläžîfli N}„ ZRQPW LRQPYL
RQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}…Z
STUT{}çZRQXQ{ 

TTWXM}|îz•{fl…Žëafl…åži flæbflàžîÜŽŽåžiŽÉîčiŞŠÛabflãflŠfljžc
ØfliŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓč†žjflÇåžifl†íŒflížåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŠ
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaN 

 åflÇIWORUQ H čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàfl ŽéŞãc flŠflàŽÇ åžiaF
‰bflîč‚Ûa flÉžîfli üg bÓŞŠÐflnflíóŞnfly bflàŽèfläžîfli flÉžîfli ü åžîflÈğîfli şÝ× ŽÞìÔflíN

}„ ZRQPW LRQPY LRQQQ LRQQR LRQQS{}âZ
QUSQ{}pZQRTU{}…ZSTUT{}çZRQXQ{ 

TTWYM}|îz•{åžiŒžèfli žåflÇfl†íŒflí ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
‰bfläíč…ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFýÏ åžîflÈğîfli şÝ×
‰bflîč‚Ûa flÉžîfli üg bÓŞŠÐflnflí óŞnfly bflàŽèfläžîfli flÉžîfli N}„ ZRQPWL

RQPY LRQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}pZ
QRTU{}…ZSTUT{}çZRQXQ{ 

TTXPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

Ûač†žjflÇžåflÇŽæbflîÐŽ‰bfläíč…åžičéÜN 
ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFžáÛbflß‰bflîč‚ÛbčiæbflÈğîfljÛaflÞbÓ

‰bflîč žåflÇ bflàŽèŽÈžîfli flæìØflí žëc bÓŞŠÐflnflí N}„ ZRQPW LRQPYL
RQQQ LRQQR LRQQS{}â ZQUSQ{}p ZQRTU{}…Z
STUT{}çZRQXQ{ 

TTXQM}ÑîÈ™{ŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ë
åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßN 

 čéÜÛa Şïčjflã Şæc ñflŠŽàfl žåflÇFóŞnfly ‰bflîč‚Ûbči æbflÈğîfljÛa flÞbÓ
 bflß ÉžîfljÛa flåčß bflàŽèžäčß đ†čyaflë şÝ× fl̂ Ždflí žëc bÓŞŠÐflnflíflðìflç

đpaŞŠflßfltýflqæaflŠflíbfl‚flnflíflëN}çZRQXS{ 
TTXRM}ÑîÈ™{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ćâbŞàflç bflãdfljžãc flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
åflflzÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠŽàflžåflÇFfljÛabflß‰bflîč‚ÛbčiæbflÈğî
flðìflç žëc čéčjčybfl• žåčß flïč™fl‰ bflß bflàŽçŽ†flyc ž̂ Ždflíflë bÓŞŠÐflnflí žáÛN

}çZRQXS{ 
QQ@M@bflàèčÓaflŠčnÏa@flÝžjÓ@åžîflÈčíbfljflnŽàÜčÛ@‰bflîč‚Ûa@ŽlìŽuŽë@

bflàèčãafl†židči@ @

TTXSM}åy{c flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcbflãdfljžã
čéîčic žåflÇ đkžîflÈŽ‘ åži ëŠžàflÇ žåflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇ ŽsžîÜÛa

IWORURNH 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čêğ†flu žåflÇFžáÛ bflß ‰bflîč‚Ûbči æbflÈčíbfljflnŽàÛa flÞbÓ

flÖ‰bÐŽí žæc ŽéÛ şÝčzflí üflë ‰bflîč òÔÐfl• flæìØflí žæc üg bÓŞŠÐflnflí
čybfl•ŽéÜîčÔflnžflížæcòflîž’flŽéfljN}pZQRTW{}…ZSTUV{ 

QR@MÉžîfljÛa@ïčÏ@òflÈíč†fl‚Ûa@@ @

TTXTM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 

čéÜÛaÞìŽflŠčÛflŠ×fl‡ýŽufl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFfl†ž‚ŽíŽéŞãcŽÊ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ ÉžîfljÛaïčÏFòfliýč ü žÝÔÏ fložÈči afl‡g

òfliýčüŽÞìÔflíflÊbfliafl‡gŽÝŽuŞŠÛaflæbØÏN}„ZRQQWLRTPWL
RTQTLVYVT{}âZQUSS{}…ZSUPP{N 

TTXUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
a Ž†žjflÇñfl…bflnÓ žåflÇ đ†îčÈfl žåflÇ óÜžÇþ N}„ ZRQQW LRTPWL
RTQTLVYVT{}âZQUSS{ 

ŽÉčíbfljŽí flæb× ćÑžÈfl™ čéčmfl†ÔŽÇïčÏ flæb× ýŽufl‰ Şæc flãc žåflÇ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VPY  

 ŞïčjŞäÛa aŽìflmc ŽéÜžçc Şæcflë FčéžîÜflÇ žŠŽvžya čéÜÛa Şïčjflã bflí aìÛbÔÏ
čéÜÛaşïčjflãŽêbflÇfl†ÏFåflÇŽŠčjž•cüïğãgčéÜÛaŞïčjflãbflíflÞbÔÏŽêbflèfläÏ

ÉžîfljÛaòfliýč ü žÝÔÏ fložÈči afl‡g flÞbÓ N}p ZQRUP{}…Z
SUPQ{}çZRSUT{ 

QS@MòÜÐflzŽàÛa@@ @

TTXVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãcčr× ïčic åži óflîžzflí žåflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly

IWORUSHčr×ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãcFflÊbfli afl‡g

bflèÜÐflzŽíýÏòflzÔÜÛaëcñbŞ’ÛaŽá×Ž†flycN 
QT@MaŞŠfl–ŽàÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@flÒýžc@ÁčižŠflí@žæc@flìŽçflë@čñ

@òflqýŞrÛaflë@åžîflßžìflí@čkÜflzÛa@žåčß@ÚflŠžnŽmflë@čñbŞ’Ûa@žëc@čòÓbŞäÛa

@bflèčnflàîčÓ@ïčÏ@bflèíŠflnž’Žß@fl†íŒflîÏ@ćåfljÛ@bflèÛ@flÉčàflnžvflí@óŞnfly

bflèčäfljÛ@čñflŠžr×@žåčß@ôflŠflí@bflàčÛ@ @

TTXWM}|îz•{ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fflæbflj×şŠÛa aŽìÔÜflm ü flÞbÓ
flìŽèÏbĆ÷žîfl‘ÙčÛfl‡žåčßflÊbflnžiaåflßfláfläflÌÛaflëflÝči⁄aaëşŠfl–ŽmüflëÉžîfljÜčÛ

flŠÄŞäÛa Šžîfl‚čibflçŞ…fl‰ bflçŞ…ŽŠflí žæc flõbfl‘ žægflë bflèØflžßc flõbfl‘ žæhÏ åží
flÈflßflëŠžàflm ŽÊbfl• bflè N}„ ZRQTP LRQUP LRQUQ LUQTTL

VVPQ{}â ZQTQS LQUQU{}pZQQST{}… ZRPXP{
}çZQXVW{N 

TTXXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyåflÇžîÓŽåžiŽ…Žëafl…ïčäflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžičé

‰bflflíåžiaN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFôflŠflnž‘a åflß flÞbÓ

IWORUT Hžægflë bflèØčžàŽîÜÏ bflèfljÜfly afl‡g bflèflîč™fl‰ žæhÏ ñaŞŠfl–Žß
ćÊbfl•bflèflÈflßflëbflçŞ…ŽŠflîÜÏbflèflçŠ×ŠžàflmžåčßN}„ZRQTPLRQUPL

UQTT LVVPQ{}â ZQTQS LQUQU{}p ZQQST{}…Z
RPXP{}çZQXVW{ 

TTXYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

čbÔÛaìŽic flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàfl áFflÊbflnžia åflß
žæc flõbfl‘ žæg âbŞíc òflqýflq ‰bflîč‚Ûbči flìŽèÏ ñaŞŠfl–Žß žëc òÜÐflzŽß
Šžàflm žåčßbĆÇbfl•flëbflçŞ…fl‰ bflçŞ…ŽŠflí žæc flõbfl‘ žægflë bflèØflžßc bflèØčžàŽí

flõaflŠžàflüN}„ZRQTPLRQUPLRQUQLUQTTLVVPQ{
}â ZQTQS LQUQU{}p ZQQST{}… ZRPXP{}çZ

QXVW{ 
QU@MæbflàŞšÛbči@ŽxaflŠfl‚Ûa@@ @

TTYPM}åy{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly übÓ ćÉîč×flëflë flŽãìŽí Žåži óflîčÇ bfläflqŞ†fly

IWORUUHñflëžŠŽÇžåflÇđÒbÐŽåžič†Üž‚flßžåflÇđkžöč‡N 
Ó òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflšÓ žoÛb FflxaflŠfl‚Ûa Şæc

æbflàŞšÛbčiN}pZQRXU{}…ZSUPX{}çZRRTR{ 
QV@MğïčiaflŠžÇÿčÛ@ŠčubflèŽàÛa@ŽÉžîfli@@ @

TTYQM}|îz•{åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc
žåflÇ òfljžÈŽ‘ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčàflmåži ğðč†flÇ

â‹bflyïčicžåflÇđočibflqN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFïÔÜŞnÛa åflÇ

žæcflë “žvŞäÛaflë čòflíŠž–ŞnÛa åflÇflë ğïčiaflŠžÇÿčÛ ćŠčubflèŽß flÉîčjflí žæcflë
žŠflàÛa flÞdžflm žæcflë čéîčc âžìfl óÜflÇ ŽÝŽuŞŠÛa flâbflnžflíflÖý ñc

 bflèčnžcIWORUVNH}„ZRQTPLRQUPLRWRSLRWRWL
UQTT LUQUR LVVPQ{}â ZQTQS LQUQU{}pZ
QQST{}…ZRPXP{}çZQXVW{ 

QW@Mðč…bfljÜčÛ@Šč™bflzÛa@ŽÉžîfli@@ @

TTYRM}|îz•{ïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÓæbÓŠžiğŒÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßåflflzÛaåflÇđ†žîfljŽÇŽåžiŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFžægflë đ…bfljčÛ ćŠč™bfly flÉîčjflí žæcóflèflã
ŽêbflcžëcŽêbflicflæb×N}„ZRQVQ{}âZQURS{}…ZSTTP{N 

TTYSM}|îz•{flÞbÓ óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fl ïčäflqŞ†flyåžia č†ŞàflzŽß žåflÇ ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ ìŽã Žåži ŽáčÛb

flåíčN 
žægflë đ…bfljčÛ ćŠč™bfly flÉîčjflí žæc bfläîèŽã flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ

ŽêbflicžëcŽêbflcflæb×N}„ZRQVQ{}âZQURS{}…ZSTTP{ 
TTYTM}|îz•{č†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþa

đ†ŞàflzŽßžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
đ…bfljčÛ ćŠč™bfly flÉîčjflí žæc bfläîèŽã flÞbÓ flãc žåflÇN}„ZRQVQ{

}âZQURS{}…ZSTTP{ 
TTYUM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

bÓflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞN 



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VQP  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãc FŽÉîčjflí ü
œžÈfližåčßžáŽèflšžÈfliŽéÜÛaŽÖŽ‹žŠflíflbŞäÛaaìŽÇfl…đ…bfljčÛćŠč™bflyN}pZ

QRRS{}…ZSTTR{}çZRQWV{ 
TTYVM}|îz•{òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflæbflj×şŠÛaaŽìÔÜflmüflÞbÓ

üflë aìŽ’flubfläflm üflë œžÈfli Éžîfli óÜflÇ žáØŽšžÈfli žÉčjflí üflë ÉžîfljÜčÛ
đ…bfljčÛ ćŠč™bfly ŽÉîčjflí N}„ ZRQTP LRQUP LUQUR LUQTTL

RWRS LRWRW LVVPQ{}â ZQTQS LQUQU{}pZ
QQST{}…ZRPXP{}çZQXVW{ 

TTYWM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇčsžîÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ flåflîžÇc åžiáØflzÛa č†žjflÇåži

đ†ÓžŠÏåžičr×žåflÇčéîčicIWORUWHÉčÏbflãžåflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇčéÜÛač†žjflÇžåflÇF“žvŞäÛaåflÇóflèflãŽéŞãc

đ…bfljčÛ ćŠč™bfly flÉîčjflí žæcflëïÔÜŞnÛaflë N}„ ZRQTR LVYVS{}âZ
QUQV{}…ZSTSV{}çZRQWS{ 

QX@MïÔÜŞnÛa@@ @

TTYXM}|îz•{đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFïÔÜŞnÛaåflÇóflèflãN}„Z

RQTRLVYVS{}âZQUQV{}…ZSTSV{}çZRQWS{N 
TTYYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flßbflcïčiflčþŽoÜÓÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇžáØflqŞ†flycòN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FïÔÜflm žåflÇ

flÞbÓflë òflßbflc ìŽic čéči ŞŠÓdÏ flÖìşÛa bflèči flÝŽž†flí óŞnfly čkÜflvÛa
žáflÈflãN}„ZRQTRLVYVS{}âZQUQV{}…ZSTSV{}çZ

RQWS{N 
TUPPM}z•|î{bflãdfljžãc flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇŽëbåžiaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FóÔÜflnŽí žæc

čü ŽoÜÓ đ…bfljčÛ ćŠč™bfly flÉîčjflí žæcflë Žæbflj×şŠÛaŽéÛžìÓ bflß bŞjflÇ åži
ć‰bflžàčŽéÛŽæìØflíüflÞbÓđ…bfljčÛćŠč™bflyN}„ZRQUXLRQVSL

RRWT{}âZQURQ{}…ZSTSY{}çZRQWW{N 
TUPQM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

wžíflŠŽu Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽxbŞvfly bfläflqŞ†flybflãdfljžãc flÞbÓ

ŽÞìÔflíflåíčflåžiaflÉčàflŽéŞãcşïčëŽ…žŠÔÛaflæbŞflyŽåžiŽâbfl’čçN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàflFaŽìÔÜflm ü

flìŽèÏ flÖìşÛaŽêŽ†ğîflóflmc afl‡hÏŽéžäčßôflŠflnž‘bÏŽêbÔÜflm žåflàÏflkÜflvÛa
 ‰bflîč‚ÛbčiIWORUX NH}„ ZRQTP LRQUP LUQTTL

VVPQ{}â ZQTQS LQUQU{}pZQQST{}… ZRPXP{
}çZQXVW{ 

QY@Mčéîčc@âžìfl@óÜflÇ@ÝŽuŞŠÛa@Žâžìfl@@ @

TUPRM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bfläflqŞ†fly
čÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†flyåži č†î

čkŞîflŽàÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FŞåflÈîčjflí ü

čéîčcâžìflóÜflÇŽÝŽuŞŠÛaâëbflŽíüflëaìŽ’flubfläflmüflëđ…bfljčÛćŠč™bfly
bflèčnžcflÖýñcžŠflàÛaÞdžflmüflëčéîčcčòfljİčóÜflÇžkİž‚flíüflë

čÛčöbflãg ïčÏ bflß fløčÐflnØflnbflèÛ ŽéÜÛa flkfln× bflß bflèÛ bflàŞãhÏ fl|ØžäŽnčÛflë bflèN
}„ ZRQTP LRQUP LUQTT LVVPQ{}â ZQTQSL

QUQU{}pZQQST{}…ZRPXP{}çZQXVW{ 
RP@Mčéîčc@Éžîfli@óÜflÇ@ÝŽuŞŠÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUPSM}|îz•{žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcđÙčÛbflß
ÉčÏbflãžåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽsžîÜÛaflëN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇFžá×Ž†flyc ŽÉîčjflí ü flÞbÓ ŽéŞãc
čéîčc Éžîfli óÜflÇ N}„ZRQSY LUQTR{}â ZQTQR{}pZ

QRYR{}…ZSTSV{}çZQXVX{N 
TUPTM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇFŽÝŽuŞŠÛa ŽÉîčjflí ü flÞbÓ

fl‰fl̂ flí žëc flÊbflnžjflí óŞnfly čéîčc Éžîfli óÜflÇ N}„ ZUQTR{}âZ
QTQR{}pZQRYR{}…ZSTSV{}çZQXVX{ 

RQ@MŽ“žvŞäÛa@@ @

TUPUM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ F“žvŞäÛa åflÇ óflèflã N}„Z

RQTRLVYVS{}âZQUQV{}…ZSTSV{}çZRQWS{ 
TUPVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ži ŽŠž’čiìŽic ïčãflŠfljžc ğðŠžçşŒÛa åflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ Žå
čkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflflëòflàÜflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic Şæc FŽÞìÔflí
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IWORUYHćŠč™bfly ŽÉîčjflí üflë čéîčc ÉžîflióÜflÇ ŽÝŽuŞŠÛa ŽÉîčjflí ü
flëđ…bfljčÛÞdžflmüflëčéîčcÉžîflióÜflÇŽÝŽuŞŠÛaŽ†íŒflíüflëaìŽ’flubfläflmü

bflèčöbflãgïčÏ bflß fløčÐflnØflnčÛôflŠžŽþa flÖý ñcžŠflàÛa N}„ ZRQTPL
RQUP LUQTT LVVPQ{}â ZQTQS LQUQU{}pZ
QQST{}…ZRPXP{}çZQXVW{ 

TUPWM}|îz•{flÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþač†žj
åži č†îčÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

čkŞîflŽàÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFđ…bfljčÛ ćŠč™bfly ŽÉîčjflí ü flÞbÓ

üflë čéîčc Éžîfli óÜflÇ ŽÝŽuŞŠÛa Ž†íŒflí üflë aìŽ’flubfläflm üflëÞdžflm
bflèčnÐžzfl• ïčÏ bflß čéči fløčÐØflnžflnčÛ bflèčnžc flÖý ñcžŠflàÛa N}„Z

RQTP LRQUP LUQTT LVVPQ{}â ZQTQS LQUQU{
}pZQQST{}…ZRPXP{}çZQXVW{ 

RR@MŽ†íŒflí@žåflàîčÏ@ŽÉžîfljÛa@@ @

TUPXM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyŽåži ŽŠflšžþa bfläflqŞ†fly übÓ flŽãìŽí ŽåžióflîčÇflë ŽŠčàflnžÈŽàÛa b

ğïčÐfläflzÛaŠØfliïčicžåflÇflæýžvflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ FbĆyfl†Ó flÊbfli

Ž†íŒflí žåflàîčÏ bĆÜčyflë N}p ZQRQX{}… ZQVTQ{}çZ
RQYX{ 

RS@MflßýŽàÛa@ŽÉžîfli@čòfl@ @

TUPYM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
flæbŞjfly åžióflîžzflí åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa

flŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicflëxN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčòflflßýŽàÛa åflÇóflèflã

 čñfl̂ flibfläŽàÛaflëIWORVPNH}„ZSVXLUXTLQYYSLRQTUL
RQTV LUXSY LUXRQ{}â ZQUQQ{}QSQP{}çZ
RQVY{ 

RT@MÙčÛfl‡@ŽčÐflm@@ @

TUQPM}|îz•{åži fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
žgŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflz

åži č†žÈfl Žåži ŽŠčßbflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÝžîÔŽÇ žåflÇ
̃ bÓflëïčicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFåflÇóflèflã

žàÛ čòflflßýŽàÛaflïčçflë čñfl̂ flibfläŽàÛa åflÇflë čéžîÛg ŽŠÄžäflí ü člžìŞrÛa 
flŠÄžäflí žëc ŽéfljÜÔŽí žæc flÝžjÓ ÉžîfljÛbči ÝŽuŞŠÛaóÛg Žéfližìflq ÝŽuŞŠÛa ŽžŠ

čéžîÛg N}„ZSVW LRQTT LRQTW LUXRP LVRXT{}âZ
QUQR{}…ZSSWW{}çZRQWP{ 

RU@Mčñfl̂ flibfläŽàÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUQQM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
đkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflë

đ†žÈflåžiŠčßbflÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓN 
Žfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìFåflÇ

ÉžîfljÛaïčÏčñfl̂ flibfläŽàÛaflëčòflflßýŽàÛaN}„ZSVWLRQTTLRQTWL
UXRPLVRXT{}âZQUQR{}…ZSSWW{}çZRQWP{N 

TUQRM}|îz•{đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
 čõbİflÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛaåžia

fl†íŒflíN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžåflÇ

čñfl̂ flibfläŽàÛaflë čòflflßýŽàÛa åflÇ åžîflnflÈžîfli N}„ ZSVW LRQTTL
RQTW LUXRP LVRXT{}â ZQUQR{}… ZSSWW{}çZ
RQWP{N 

RV@MÙčÛfl‡@ŽčÐflm@@ @

TUQSM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcåži óÐfl–ŽàÛa Žå
flÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇğðč†žîflişŒÛaåflÇđlžŠflyåžič†ŞàflzŽßžåflÇÞìÜžèfli

ŽÞìÔflíaĆ†îčÈflŽožÈčàflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàfl FåflÇ

flÉflíbfljflnflížæcòflflßýŽàÛaflëčñfl̂ flibfläŽàÛaflëčòflflßýŽàÛaåžîfližìŞrÛbčiæýŽuŞŠÛa
 bflàŽèžäčß ÝŽufl‰ şÝ× ŽčàÜflí ÝžîÜÛa fložzflmIWORVQ Hfllžìflq

fllžìŞrÛa ÝŽuŞŠÛa óÛg ŽÝŽuŞŠÛa fl̂ čjžäflí žæc ñfl̂ flibfläŽàÛaflë čêč†flîči čéčjčybfl•
ÙčÛfl‡ óÜflÇ bflÈflíbfljflnflîÏ fllžìŞrÛa čéžîÛg ŽŠflŁa fl̂ čjžäflíflë N}„ ZSVXL

UXT LQYYS LRQTU LRQTV LUXQY LUXRQ{}âZ
QUQQ{}pZQSQP{}çZRQVY{N 

TUQTM}|îz•{ŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ |čÛbfl• žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži

ŽêflŠfljžcđ†žÈflflåžiflŠčßbflÇN 
 bflic ŞæcŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ éäÇaï™‰ Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl

čéÜÛaFčéžîÛgŽŠÄžäflíüčlžìŞrÛaŽžàÛòflflßýŽàÛaflëčòflflßýŽàÛaåflÇ
flÝžjÓÝŽuŞŠÛaóÛgŽéfližìflqÝŽuŞŠÛaŽžŠñfl̂ flibfläŽàÛaflëčñfl̂ flibfläŽàÛaåflÇflë
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ŽéfljÜÔŽí žæc N}„ ZSVW LRQTT LRQTW LUXRP LVRXT{
}âZQUQR{}…ZSSWW{}çZRQWP{N 

TUQUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åži čõbİflÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ

fl†íŒflíN 
fl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽFžåflÇ

ñfl̂ flibfläŽàÛaflë òflflßýŽàÛbÏ æbflnflÈžîfljÛa bŞßc åžîflnflÈžîfli žåflÇflë åžîflnflžjÛ
ïčäžÈflí flkfluflë ž†ÔÏ fllžìŞrÛa afl̂ flç Žpž̂ fljflã afl‡g flÞìÔflí žæc ñfl̂ flibfläŽàÛaflë

Ž’žäflíüflëčêč†flîčiŽéŞflàflížæcòflflßýŽàÛaflëflÉžîfljÛagŽéfljÜÔŽíüflëŽêflŠŽéŞflßafl‡
ŽÉžîfljÛa flkfluflë ž†ÔÏ N}„ ZSVW LRQTT LRQTW LUXRPL

VRXT{}âZQUQR{}…ZSSWW{}çZRQWP{N 
TUQVM}éÜjÓ b¶|îz•{åži č†žífl‹ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

žiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓčõbÓž‰ŞŒÛaïčicflÞbÓflæbÓžŠŽiŽå
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇïčäflÌÜfliN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ čéîčic žåflÇFbflãbflèflãflë åžîflnflžjÛ žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fflïčçflë čòflflßýŽàÛaflë čñfl̂ flibfläŽàÛa åflÇ åžîflnflÈžîfli žåflÇ

aïčÏ bflèči flæìŽÈflíbfljflnflí aìŽãb× ćÊìŽîŽičòŞîčÜčçbflvÛ N}pZQSQP{}çZ
RQVY{ 

TUQWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ đkžîfljŽ žåflÇ čéÜÛa fl†žîfljŽÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly

áč•bflÇåži—ÐflyN 
 ğïčjŞäÛa åflÇñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFžåflÇóflèflã ŽéŞãcIWORVRH

òflflßýŽàÛaŞæcfláflÇfl‹flëòflflßýŽàÛaflëñfl̂ flibfläŽàÛbÏæbflnflÈžîfljÛabŞßcåžîflnflÈžîfli
ć†čyaflëŽŠÄžäflíüflëÙčižìflrčiïčižìflqÙŽÈîčicÝŽuŞŠÜčÛŽÝŽuŞŠÛaflÞìÔflížæc

cflëbĆžàÛŽéŽčàÜflížåčØÛflëŠflŁačlžìflqóÛgbflàŽèžäčßžæcñfl̂ flibfläŽàÛabŞß
flåčß bflàŽçŽ†flyc flðŠflnž’flîčÛ ÙflÈflß bflß Ž̂ čjžäflmflë ïčÈflß bflß Ž̂ čjžãc ŽÞìÔflí
žåčßaĆìžzflãflëŠflŁaflÉflßžá×bflàŽèžäčßđ†čyaflëşÝ×ð‰ž†flíüflëŠflŁa

čÑž•flìÛaafl̂ flçN}„ZSVXLUXTLQYYSLRQTULRQTVL
UXQYLUXRQ{}âZQUQQ{}pZQSQP{}çZRQVY{N 

RW@Mčñbfl–flzÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUQXM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
åflÇ č…bflãğŒÛa ìŽic ïčãflŠfljžc flÞbÓ čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly

xflŠžÇþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fžîfli žåflÇÉ

‰flŠflÌÛa Éžîfli žåflÇflë čñbfl–flzÛa N}â ZQUQS{}p ZQRSP{}…Z

SSWV{}çZRQYT{N 
RX@MŽéŽyýfl•@flëŽ†žjflí@žæc@flÝžjÓ@ŠflàŞrÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUQYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇFflÞbÓflŠflàŞrÛa aìŽÈîčjflm ü
flðŠflnž’ŽàÛaflë flÉčöbfljÛa óflèflã ŽéŽyýfl• flëŽ†žjflí óŞnfly N}„ ZQTXVL

RQYT{}â ZQUST{}p ZQRRV{}… ZSSVW{}çZ
RRQT{N 

TURPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčicF žåflÇóflèflãIWORVS HÉžîfli
ŽéŽyýfl• flëŽ†žjflí óŞnfly ŠflàŞrÛa N}„ ZQTXV LRQXS LRQXTL

RRPU{}â ZQUST{}p ZQRRV{}… ZSSVW{}çZ
RRQT{ 

TURQM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc
ñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëđkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ

ìŽicflë ć†îčÈfl ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc
òflàÜflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFflŠflàŞrÛa aìŽÈîčjflm ü
flàŞrÛaaìŽÇbflnžjflmüflëŽéŽyýfl•flëŽ†žjflíóŞnflyŠžàŞnÛbčiflŠN 

čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽáčÛbflïčäflqŞ†flyđlbflèč‘ŽåžiaflÞbÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFĆõaflìflčéčÜžrčß žåflÇóflèflãN}„Z

QTXV LRQYT{}â ZQUST{}pZQRRV{}… ZSSVW{
}çZRRQT{ 

TURRM}|îz•{đ†ŞàflzŽßŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžcflÞbÓ
bĆŽëbŽožÈčàflflÞbÓòÜÄžäflybfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽ†Üž‚flßbfläflqŞ†fly

ŽÞìÔflíN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläîčÏflâbÓŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŽožÈčàflF

ŽéŽyýfl• flëŽ†žjflí óŞnfly flŠflàŞrÛa aìŽÈîčjflm ü flÞbÔÏ N}„ ZQTXVL
RQYT{}â ZQUST{}p ZQRRV{}… ZSSVW{}çZ
RRQT{ 

TURSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu ŽožÈčàflFåflÇóflèflã ŽéŞãc
Ûaflë čòfläfliaflŒŽàÛaflë čñflŠflibfl‚ŽàÛaflëŽ†žjflí óŞnfly ŽŠflàŞrÛa flÊbfljŽí žæcflë čòÜÓbflzŽà



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VQS  

ïčÏ fl—Şfl‰flë áčçafl‰Ş†Ûaflë čãbflãŞ†Ûbči üg flÊbfljŽí ü žæcflë ŽéŽyýfl•
bflíaflŠflÈÛa N}„ ZQTXW LRQXY LRQYV LRSXQ{}âZ
QUSV{}pZQRYP{}…ZSSWS{}çZRRQV{N 

TURTM}|îz•{ÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbIWORVTH
ŠžîflişŒÛaïčicflëđõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇŽÝŞšÐŽàÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFčòfläfliaflŒŽàÛaflë čñflŠflibfl‚ŽàÛa åflÇ óflèflã
bflíaflŠflÈÛaügfláflÈİŽíóŞnflyŠflàŞrÛaÉžîfliflëčòÜÓbflzŽàÛaflëN}„ZQTXWL

RQXY LRQYV LRSXQ{}â ZQUSV{}p ZQRYP{}…Z
SSWS{}çZRRQV{ 

TURUM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓŠčibflužåflÇFóŞnflyÝž‚ŞäÛaÉžîfližåflÇ
İŽífláflÈN}„ZQTXWLRQXYLRQYVLRSXQ{}âZQUSV{
}pZQRYP{}…ZSSWS{}çZRRQV{ 

RY@M@žæc@óÜflÇ@bflèŽyýfl•@flëŽ†žjflí@žæc@flÝžjÓ@‰bflàğrÛa@ŽõaflŠč‘@

bflèč×afl‰ž…g@æaflëc@óÛg@bflè×ŽŠžnflí@üflë@bflèflÈİÔflí@ @

TURVM}|îz•{bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŽt‰
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFÉžîfli žåflÇ óflèflã

flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÓ flïčçžŒŽmóŞnfly ‰bflàğrÛaóŞnfly flÞbÓ flïčçžŒŽm bflßflë čéÜÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflëŞŠflàžzflmFfláčjÏñflŠflàŞrÛaŽéÜÛaflÉfläflß žægfložícfl‰c

flß žá×Ž†flyc Ž̂ Ždflíčéîčc flÞb N}„ ZQTXX LRQYU LRQYWL
RQYX LRRPX{}â ZQUUU{}pZQRRX{}… ZSSWQ{

}çZRRQW{N 
SP@MčöaflìflvÛa@ŽÉž™flë@|@ @

TURWM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛa ìŽic ïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly

IWORVUNH 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíaĆŠčibfluflÉčàflŽéŞãcFžåčßfložÈčižæg

čöbfluŽéžnflibfl•dÏaĆŠflàflqÙîčcbĆ÷žîfl‘Žéžäčßfl̂ ŽdflmžæcÙÛşÝčzflíýÏòflz
Õfly ŠžîflÌči Ùîčc flÞbflß Ž̂ Ždflm fláči N}â ZQUUT{}… ZSSWT{

}çZRRQY{ 
TURXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc

Şãc fl†íŒflí Žåži Ž‰žìflq bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflŒžàfly Žåži óflîžzflíflåžia flÉčàfl Žé

ğïØflàÛaŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽtğ†flzŽíwžíflŠŽuN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFflÊbfli žåflßflÞbÓ

bflßóÜflÇbĆ÷žîfl‘flŠ×fl‡flëčéîčcžåčßž̂ ŽdflíýÏòflzčöbfluŽéžnflibfl•dÏaĆŠflàflq
flÞbflßžá×Ž†flycŽÝ×dflíáčÜžŽàÛačéîčcN}âZQUUT{}…ZSSWT{

}çZRRQY{N 
TURYM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åžiflæbflàžîÜŽžåflÇŽxflŠžÇþaflìŽçflëđ†žîflàŽyžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ÕîčnflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFflvÛa flÉfl™flëfl|čöaflì N}â ZQUUT{
}…ZSSWT{}çZRRQY{N 

TUSPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇåžibflîčÇžåflÇŠžîØŽižåflÇŽsžîÜÛaN 

č†žèflÇ ïčÏ ćÝŽufl‰ flkîč•c flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰FflàčqïčÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽéŽäžífl…flŠŽrØÏbflèflÇbflnžia‰b

FflõbÏflëÙčÛfl‡žÍÜžjflížáÜÏčéžîÜflÇŽbŞäÛaflÖŞ†fl–flnÏčéžîÜflÇaìÓŞ†fl–flm
ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéčäžífl…čéÜÛaFügžáØÛflžîÛflëžáŽmž†fluflëbflßaëŽ̂ Ž

 ÙčÛfl‡IWORVV NH}â ZQUUV{}p ZVUU{}… ZSTVY{
}çZRSUV{N 

SQ@Mfĺ čäč@ŠflàŞrÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUSQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òfljžîflnÓflÞbÓđÙîčnflÇåžiflæbflàžîÜŽžåflÇxflŠžÇþađ†žîflàŽyžåflÇŽæbflîÐŽ

ćÕîčnflÇŽlaflìŞ–ÛaflëčÒbØÛbčiÙîčnflÇN 
flÇŠčibflužåflÇğïčjŞäÛaåFfĺ čäčŠflàŞrÛaÉžîfližåflÇóflèflãN}âZ

QUSV{}…ZSSWT{}çZRRQX{ 
SR@MŠžàŞnÛbči@ŠflàŞrÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUSRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

ŞïčjŞäÛaŞæcčéîčicžåflÇFflÞbÓëŠžàŞnÛbčiŠflàŞrÛaÉžîfližåflÇóflèflã
flŠflàŽÇŽåžiaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đočibflq Žåži Ž†žífl‹ ïčäflqŞ†flyFïčÏ fl—Şfl‰
bflíaflŠflÈÛa N}„ ZRQWQ LRQWR LRQXU LRRPU{}âZ
QUTR{N 

TUSSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžc
ÜŽÇŽåžiaÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ FčòfläfliaflŒŽàÛa åflÇ óflèflã



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VQT  

ó₣àflŽß ÝžîØči Šžàflnči Ýž‚ŞäÛa ëŽúŽ‰ïčÏ bflß flÊbfljŽí žæc òfläfliaflŒŽàÛaflë
ŞïÜflÈÏfl—ÔflãžægflëïčÛfl…afl‹žægN}„ZRQWQLRQWRLRQXUL

RRPU{}âZQUTR{ 
SS@MčkîčiŞŒÛbči@âžŠØÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUSTM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰flŠflàŽÇåžiaåflÇFóflèflã

žî× ŠžàŞnÛbči ŠflàŞrÛa ŽÉžîfli òfläfliaflŒŽàÛaflë čòfläfliaflŒŽàÛa åflÇâžŠØÛa ŽÉžîfliflë ý
 ýžî× čkîčiŞŒÛbčiIWORVW NH}„ ZRQWQ LRQWR LRQXUL

RRPU{}âZQUTR{ 
TUSUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇÖ‰bžåflÇ̃ flìžyþaìŽicN 
flèflã flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ó FåflÇ

čòfläfliaflŒŽàÛaflë čòÜÓbflzŽàÛa N}„ ZRQYQ LRSXT{}â ZQUTP{
}pZQSPS{}…ZSSVS{}çZRTTY{N 

TUSVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓčéîčicžåflÇáčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽN 

žífl‹ ïčäflqŞ†fly čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đočibflq Žåži Ž†FïčÏ fl—Şfl‰
bflíaflŠflÈÛa N}„ ZRQWS LRQXT LRQXX LRQYS LRSXP{

}âZQUSY{ 
TUSWM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ
Óđlbflèč‘đočibflqåžič†žífl‹Žåžiòflu‰bflïčäflqŞ†flyflÞbN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFŠžàŞnÛbči bflíaflŠflÈÛaïčÏ fl—Şfl‰
čkşŠÛaflëN}„ZRQWSLRQXTLRQXXLRQYRLRSXP{

}âZQUSY{ 
ST@MaĆŠžàflm@bflèč•žŠč‚či@bflíaflŠflÈÛa@Éžîfli@Žlbfli@@ @

TUSXM}|îz•{ŽÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîflj
čéÜÛač†žjflÇžåflÇćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đočibflq åži č†žífl‹ žåflÇFÉžîfliïčÏ fl—Şfl‰
bflèč•žŠč‚či ŽÊbfljŽm bflíaflŠflÈÛa N}„ ZRQWS LRQXT LRQXXL

RQYRLRSXP{}âZQUSY{ 
TUSYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ…bŞàflyŽåžióflîčÇbfläflqŞ†fly

flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇŽsžîÜÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcđočibflqŽåžiŽ†žífl‹ïčäflqŞ†flyFÉžîfliïčÏfl—Şfl‰

aĆŠžàflm bflèč•žŠč‚či čòŞíŠflÈÛa N}„ ZRQWQ LRQWS LRQXTL

RQXULRQXXLRQYSLRRPULRSXP{}âZQUSY{ 
SU@MčkşŠÛbči@bflíaflŠflÈÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUTPM}|îz•{ŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠfljžc
Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ |čÛbfl• žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži

fljžcbĆàčÛbflflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflÉčàflŽéŞãcŽêflŠN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽêflŠfljžcđočibflqflåžifl†žífl‹ŞægŽÞìÔflíIWORVXH

Fž—ğflŠŽí žáÛflë ŠžàŞnÛbčiflë čkşŠÛbči bflíaflŠflÈÛa Éžîfli ïčÏ fl—Şfl‰
ÙčÛfl‡ ŠžîË ïčÏ N}„ ZRQWS LRQXT LRQXX LRQYRL

RSXP{}âZQUSY{ 
TUTQM}|îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

đÙčÛbflßžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíflë
flæbflîÐŽïčicžåflÇåžîfl–ŽzÛaåžifl…Žëafl…žåflÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflíaflŠflÈÛaïčÏfl—Şfl‰flÊbfljŽmžæcb
ÕŽžëcčòflžàflflæëŽ…bflß žëcÕŽžëcčòflžàflïčÏbflèč•žŠč‚čiN}„Z

RQYPLRSXR{}âZQUTQ{}pZQSPQ{}…ZSSVT{ 
TUTRM}|îz•{č†žjflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

fl’ŽižåflÇóflîžzflížåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛa‰bflflíåžiŠžîN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òflàžrfly ïčic åži Ýžèfl žåflÇ FÉžîfli žåflÇ óflèflã

flÊbfljŽm žæc bflíaflŠflÈÛa ïčÏ fl—Şfl‰flë ŽéŽyýfl• flëŽ†žjflí óŞnfly ŠflàŞrÛa
bĆjŽ‰ bflèÜžçc bflèÜ×dflí bflèč•žŠč‚či N}„ ZRQYQ LRSXT{}âZ

QUTP{}pZQSPS{}…ZSSVS{}çZRTTY{N 
TUTSM}|îz•{flÞbÓ óflîčÇ Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

ïčãflŠfljžc flÞbÓ čr× Žåži Ž†îčÛflìÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflßbflc ìŽic bfläflqŞ†fly
‰bflflíŽåžiŽŠžîfl’ŽiN 

Şæc ŽêbflqŞ†fly òflàžrfly ïčic flåži flÝžèflflë wíč†fl flåži flÉčÏafl‰ Şæc
Ûa flÞìŽfl‰ čéÜ Füg ŠžàŞnÛbči ŠflàŞrÛa ŽÉžîfli čòfläfliaflŒŽàÛa åflÇ óflèflã

žáŽèÛflæč‡cŽéŞãhÏbflíaflŠflÈÛačlbflzž•flčþN 
}„ZRQYQLRSXT{}âZQUTP{}pZQSPS{}…Z

SSVS{}çZRTTY{ 
TUTTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇŽsžîÜÛaóflîžzflíN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ člbflzž•c žåflÇ‰bflflí åži Šžîfl’Ži žåflÇFžáŽèŞãc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl—Şfl‰aìÛbÓFbflèč•žŠfl‚čibflíaflŠflÈÛaÉžîfliïčÏN}„Z

RQYQòàry ïic åi Ýè åÇ ’Ži sí†y åß{}âZ
QUTP{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VQU  

SV@MčkşŠÛbči@ŠžàŞnÛa@ŽõaflŠčnž‘a@@ @

TUTUM}|îz•{cbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljž
fl†íŒflí Žåžia čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí

IWORVYH”bŞîflÇïčicåžič†žífl‹žåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝč÷ŽflÞbÓđ†žÈflžåflÇFčkşŠÛbčiŠžàŞnÛaåflÇ

žìfly žåflàčÛ flÞbÔÏóflèfläÏ žáflÈflã aìÛbÓ flčjflí afl‡g ŽkşŠÛa Ž—Ôžäflíc ŽéÛ
ŽéžäflÇN}pZQRRU{}…ZSSUY{}çZRRVT{ 

TUTVM}|îz•{æìŽàžîflß åži ğïčÜflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčibflížŠčÐÛa flÑŽìŽí Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

žgžåflÇđ†žífl‹žåflÇfl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòŞîflßcåžiflÝîčÇbflàN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝč÷Ž flÞbÓ đÙčÛbflß åži č†žÈfl žåflÇ FåflÇ

ŽéžäflÇóflèfläÏ žáflÈflã aìÛbÓ flčjflí afl‡g Ž—Ôžäflíc flÞbÔÏ ŠžàŞnÛbči čkşŠÛaN
}pZQRRU{}…ZSSUY{}çZRRVT{ 

SW@Mžîfli@ÝžîØÛbči@bflèÜîčØflß@ŽáÜžÈŽí@ü@ŠžàŞnÛa@žåčß@čñflŠžjş–Ûa@ŽÉ@ @

ŠžàŞnÛa@flåčß@óŞàflŽàÛa@ @

TUTWM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyN 

žjflÇflåžiflŠčibfluflÉčàflŽéŞãcčéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŽÞìÔflíčéÜÛač†F
 ŠžàŞnÛa flåčß čñflŠžjş–Ûa Éžîfli žåflÇIWORWP HbflèÜîčØflß ŽáÜžÈŽí ü

ŠžàŞnÛaflåčßóŞàflŽàÛaÝžîØÛbčiN}âZQUSP{N 
SX@MâbflÈİÛa@žåčß@čñflŠžjş–Ûbči@âbflÈİÛa@žåčß@čñflŠžjş–Ûa@ŽÉžîfli@@ @

TUTXM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig b
ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†flyN 

şïčjŞäÛaflÞbÓŽÞìÔflíčéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibfluflÉčàflŽéŞãcFŽÊbfljŽmü
a üflë âbflÈİÛa flåčß čñflŠžjş–Ûbči âbflÈİÛa flåčß ñflŠžjş–Ûaflåčß ñflŠžjş–Û

âbflÈİÛaflåčßóŞàflŽàÛaÝžîØÛbčiâbflÈİÛaN}âZQUSP{N 
SY@MâbflÈİÛbči@Êž‰ŞŒÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUTYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFčòfläfliaflŒŽàÛaåflÇžæc
žæcbĆßžŠ×flæb×žægflëýžî×Šžàflnčiýž‚flãflæb×žægflëčéčİčöbflyflŠflàflqflÉîčjflí
óflèflãâbflÈÝžîØčiŽéflÈîčjflí žæcbĆÇž‰fl‹flæb×žægflëýžî×đkîčiflŒčiŽéflÈîčjflí

čéÜ×ÙčÛfl‡žåflÇN}„ZRQWQLRQWRLRQXULRRPU{}âZ
QUTR{N 

TUUPM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽßŽåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†fly

đõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽ†Üž‚flßbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇ FčñflŠflibfl‚ŽàÛa åflÇ óflèflã

flÝžjÓŠflàŞrÛaÉžîfližåflÇflëčòÜÓbflzŽàÛaflëčòfläfliaflŒŽàÛaflëÉžîfližåflÇflëfláflÈİŽížæc
áčçafl‰Ş†ÛaflëčãbflãŞ†ÛbčiügÙčÛfl‡N}„ZQTXWLRQXYLRQYVL

RSXQ{}â ZQUSV{}p ZQRYP{}… ZSSWS{}çZ
RRQV{N 

TP@MŞœflîžjflí@óŞnfly@ÝŽjžäşÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUUQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
čÇbflàžgÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇŽÝîN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇIWORWQHFžåflÇóflèflã
flåflßdflíflë Şœflîžjflí óŞnfly ÝŽjžäşÛa åflÇflë flìŽçžŒflm óŞnfly čòÜž‚ŞäÛa Éžîfli

flðŠflnž’ŽàÛaflë flÉčöbfljÛaóflèflã òflçbflÈÛa N}â ZQUST{}pZQQRV{
}…ZSSVW{}çZRRQT{ 

TUURM}ê†Èib¶|îz•{flÞbÓđ†îčÈflŽåžiòfljžîflnÓbfläflqŞ†fly
ïčic åži čkîčjfly žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ̃ flìžyþa ìŽic bfläflqŞ†fly

đočibflqN 
ğïčjŞäÛačlbflzž•cžåflßýŽufl‰Şæc|čÛbfl•ïčicžåflÇFŽêflŠfljžc

flãübŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓÉžàflvčiflÖž̂ čÈÛaüflëŞïčãbflzžîŞ–ÛaŽ†čv
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ žáŽçfl†íŒflã óŞnfly ŠžàŞnÛaFŞáŽq Ö‰flìÛbči ŽéžÈči

čéčiŠflnž‘aN 
TQ@Mýč™bÐflnŽß@ŠžàŞnÛbči@ŠžàŞnÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUUSM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žčß Žåžiåžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØ

žåflÇ ÝžîflèŽ åži č†îčvflàÛa č†žjflÇ žåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇflëğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇ
 FflÞbÔÏ đkîčäflu Šžàflnči flõbflvÏ flŠfljžîfl óÜflÇ ýŽufl‰ flÝflàžÈflnža

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FčéÜÛaflë ü flÞbÓ afl̂ Øflç flŠfljžîfl Šžàflm şÝ×c
IWORWRHåžîflÇbfl–čiafl̂ flçžåčßflÊbŞ–ÛaŽ̂ ŽdfläÛbŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí

Žfl‰ flÞbÔÏ čtýŞrÛbči åžîflÇbŞ–Ûaflë čéÜÛa ŽÞì FÉči žÝflÈÐflm ü
bĆjîčäflu áčçafl‰Ş†Ûbči žÉflnžia ŞáŽq áčçafl‰Ş†Ûbči flÉžàflvÛa N}„ ZRRPQL

RRPRLRSPR{}âZQUYS{}çZRRUU{N 
TUUTM}|îz•{ŽåžiŽÝîčÇbflàžgflëïčÜflÇŽåžiŽŠž–flãbflãflŠfljžc

Ş†flyflÞbÓđ†čÛbflžåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëđ…ìŽÈžflßžåflÇñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflq
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VQV  

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFŠžàflnči flïčmc
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ŽŠžàflm flæb×flë flæbŞífl‰FóŞãc flÞbÔÏ ćžjŽí čéîčÏ ýžÈfli

fl–či bĆÇbfl• ŽêbfläžÈflnžia aìÛbÓ afl̂ flç žáØÛü flÞbÔÏ bflãŠžàflm žåčß åžîflÇb
afl̂ flç žåčß Šflnž‘aflë ÚflŠžàflm žÉči žåčØÛflë ş|č–flí ü afl̂ flç ŞæhÏ žÝflÈÐflm

ÙflnflubflyN}„ZRRPQLRRPRLRSPR{}âZQUYS{}çZ
RRUU{N 

TUUUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg ïčäflqŞ†fly
Ş†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyžåflÇ čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ćâbfl’čç bfläflq

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicN 
ÉžàflvÛa flŠžàflm ŽÖfl‹žŠŽã bŞä× flÞbÓ şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ìŽic bfläflqŞ†fly

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇFÙčÛfl‡flÍÜfljÏÊbŞ–ÛbčiåžîflÇbŞ–ÛaŽÉîčjfläÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ FžïflÇbfl• üflë Êbfl–či Šžàflm žïflÇbfl• ü flÞbÔÏ

åžîflàflçž‰č†či bĆàflçž‰č… üflë Êbfl–či đòİžäčy N}„ ZRPXP{}âZ
QUYU{}çZRRUU{N 

TUUVM}|îz•{óflîžzflí žåflÇ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc
afl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓñflŒžàflyŽåžiaflìŽçflëïčäflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflížåflÇşïčÇ

flÞbÓòflàÜflìŽicN 
åžîflÇbfl• ÉžàflvÛa flŠžàflm ŽÉîčjflã bŞä× flÞbÓ đ†îčÈfl ìŽic ïčäflqŞ†fly

 čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• şïčjŞäÛa flÞbÔÏ Êbfl–čiIWORWS Hü fláÜflflë
Êbfl–či đòİžäčy žïflÇbfl• üflë Êbfl–či Šžàflm žïflÇbfl•åžîflàflçž‰č… üflë

áflçž‰č†či N}„ ZRPXPl‰bÔnß ÅÐÜi{}â ZQUYUÅÐÜi
l‰bÔnß{}çZRRUU{ 

TUUWM}|îz•{óflîžzflí žåflÇ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc
flÞbÓóflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓñflŒžàflyŽåžiaflìŽçflë

ŽåžiòfljÔŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓŠčÏbflÌÛač†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ćÞýčióflmc flÞbÓ đ†îčÈflìŽicïčäflqŞ†flyFŠžàflnči

ŽÞìŽfl‰flÞbÔÏåžîflÇbfl–čibĆÇbfl•ŽéŽnžíflŠflnž‘aflÞbÓafl̂ flçbflßflÞbÔÏïčãžŠfli
 čéÜÛa FŽéžiflŠÔflm ü bfliğŠÛa ŽåžîflÇ žêğëc N}„ ZRRPQ LRRPRL

RSPR{}âZQUYS{}çZRRUU{N 
TUUXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

æbflqfl†flzÛaåžižëcåžičÙčÛbflßžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇflÉčàflŽéŞãcF

‰Ö‰flìÛbčiŽkflçŞ̂ ÛaflõbflçügbĆi‰ŠžàŞnÛbčiŽŠžàŞnÛaflëflõbflçflëflõbflçügbĆi
ügbĆi‰čÈŞ’ÛbčiŽčÈŞ’ÛaflëflõbflçflëflõbflçügbĆi‰ğŠŽjÛbčişŠŽjÛaflëflõbflçflë

flõbflçflëflõbflçN}„ZRQSTLRQWT{}âZQUXV{}pZQRTS{

}…ZSSTX{}çZRRUS{ 
TR@MŠžàŞnÛa@ŽÉžîfli@ŠžàŞnÛbči@@ @

TUUYM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
òflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇčéîčicžåflÇÝžîflšÏŽåžiabfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŠžàŞnÛbči ŽŠžàŞnÛa
 ŽčÈŞ’Ûaflë čòİžäčzÛbči òİžäčzÛaflëIWORWTHŽ|ÜčàÛaflë čÈŞ’Ûbči

žoÐÜflnžabflßügófliž‰cž†ÔÏfl…afl…ž‹aëcfl…afl‹žåflàÏđ†flîčiaĆ†flí|ÜčàÛbči
ŽéŽãaflìÛcN}âZQUXX{}çZRRUU{N 

TS@MğŠŽjÛbči@ğŠŽjÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUVPM}|îz•{ÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 flÞbÓžåflÇ òflàÔÜflÇ Žåžia flìŽçflë òflàÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

đÙîčnflÇåžičéÜÛač†žjflÇflë‰bflflíåžiáčÜžŽßžåflÇflåíčåžič†ŞàflzŽß
òflíëbflÈŽßflëčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇflåžîfliŽÞŒžäflàÛaflÉflàfluübÓN 

flÞbÓñfl…bfljŽÇžáŽèflqŞ†flyčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãbflèflãFčkflçŞ̂ ÛaÉžîfližåflÇ
čÈŞ’Ûbči čÈŞ’Ûaflë ğŠŽjÛbči ğŠŽjÛaflë Ö‰flìÛbči Ö‰flìÛaflë čkflçŞ̂ Ûbči
ŽŠflŁaŽéÜÔflížáÛflë|ÜčàÛbči|ÜčàÛaflëbflàŽçŽ†flycflÞbÓŠžàŞnÛbčiŠžàŞnÛaflë

či aĆ†flí Ýžrčàči ýžrčß ügÖ‰flìÛbči flkflçŞ̂ Ûa flÉîčjflã žæc bflãflŠflßcflë đ†flî
flÑžî×đ†flîčiaĆ†flíğŠŽjÛbčiflčÈŞ’ÛaflëčÈŞ’ÛbčiŞŠŽjÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčiflÖ‰flìÛaflë

ž†ÔÏfl…afl…ž‹aëcfl…afl‹žåflàÏbflàŽçŽ†flycflÞbÓbfläž÷č‘IWORWUHófliž‰cN
}âZQUXW{}pZQRTP{}…ZSSTY{}çZRRUT{N 

TUVQM}|îz•{flÞbÓ âbfl’čç Žåži ŽÝŞßflûŽàÛa bflãflŠfljžc
åflÇ òflàÔÜflÇ åži òflàÜfl žåflÇ òŞîÜŽÇ Žåžia flìŽçflë ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly
đ†žîfljŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflë‰bflflíŽåžiŽáčÜžŽßïčäflqŞ†fly flÞbÓflåíčåžia

flåžiaóflÇž†Ží flæb× ž†Óflëåži ñfl…bfljŽÇ flåžîfli ŽÞŒžäflàÛa flÉflàfluflÞbÓ flŒŽßžŠŽç
òflíëbflÈŽßflåžîfliflëčočßbŞ–ÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãbflèflãflÞbÓñfl…bfljŽÇžáŽèflqŞ†flyFčkflçŞ̂ ÛaÉžîfližåflÇ
ÛaflëğŠŽjÛbčiğŠŽjÛaflëŠžàŞnÛbčiŠžàŞnÛaflëčòŞščÐÛbčičòŞščÐÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčičÈŞ’

üg ŽŠflŁa ŽéÜÔflí žáÛflë |ÜčàÛbči |ÜčàÛaflë bflàŽçŽ†flyc flÞbÓ čÈŞ’Ûbči
ž†ÔÏ fl…afl…ž‹a ëc fl…afl‹ žåflß bflàŽçŽ†flyc flÞbÓ Ýžrčàči ýžrčß đõaflìflči Ćõaflìfl
ŞščÐÛbči flkflçŞ̂ Ûa flÉîčjflã žæc bflãflŠflßcflë ŽŠflŁa ŽéÜÔflí žáÛflë ófliž‰cčò

flÑžî×đ†flîčiaĆ†flíğŠŽjÛbčiflčÈŞ’ÛaflëčÈŞ’ÛbčiŞŠŽjÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčiòŞščÐÛaflë
bfläž÷č‘ N}â ZQUXW{}p ZQRTP{}… ZSSTY{}çZ

RRUT{ 
TT@MčÈŞ’Ûbči@čÈŞ’Ûa@ŽÉžîfli@@ @

TUVRM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VQW  

ž’či bfläflqŞ†flyžåflÇ òflàÔÜflÇ Žåži òflàÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠ
übÓđ†žîfljŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflë‰bflflíŽåžiŽáčÜžŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽß

flåžîfliŽÞŒžäflàÛaflÉflàfluòflíëbflÈŽßflåžîfliflëčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇN 
Žfl‰ óflèflã ñfl…bfljŽÇ flÞbÔÏ čéÜÛa ŽÞì FflkflçŞ̂ Ûa flÉîčjflã žæc

čÈŞ’Ûbči flčÈŞ’Ûaflë ğŠŽjÛbči ŞŠŽjÛaflë Ö‰flìÛbči flÖ‰flìÛaflë čkflçŞ̂ Ûbči
ŽŠflŁaÝÔflížáÛflë|ÜčàÛbčifl|ÜčàÛaflëbflàŽçŽ†flycflÞbÓŠžàŞnÛbčiflŠžàŞnÛaflë

flÞbÓ Ýžrčàči ýžrčß đõaflìflči Ćõaflìfl ügfl…afl…ž‹a ëc fl…afl‹ žåflß bflàŽçŽ†flyc
Ö‰flìÛbči flkflçŞ̂ Ûa flÉîčjflã žæc bflãflŠflßcflë ŽŠflŁa ÝÔflí žáÛflëófliž‰c ž†ÔÏ

 flčÈŞ’Ûaflë čÈŞ’Ûbči ŞŠŽjÛaflë čkflçŞ̂ Ûbči flÖ‰flìÛaflëIWORWV HğŠŽjÛbči
Žsíč†flzÛa afl̂ flçflÍÜfljÏbfläž÷č‘flÑžî×đ†flîči aĆ†flíbflßflÞbÔÏflâbÔÏòflíëbflÈŽß

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flsíč…bflyc flæìŽqğ†flzŽí Þbflu‰ ŽÞbfli Fž†Ó
flâbÔÏčočßbŞ–Ûaflåžiñfl…bfljŽÇÙčÛfl‡flÍÜfljÏŽéžäčßŽéžÈflàžflãžáÛflëŽêbfläžjčzfl•

Žfl‰ žåčß ŽêbfläžÈčàfl bflàči Şåflqğ†flzŽäÛ flÞbÔÏ flsíč†flzÛa fl…bflÇdÏčéÜÛa Þì
FčËfl‰žægflëòflíëbflÈŽßfláN 

čsflÈž‘þaïčicžåflÇ‰bflflíåžiáčÜžŽßžåflÇŽêaflëfl‰ñfl…bflnÓŽéÐÛbfl
ñfl…bfljŽÇ žåflÇ N}â ZQUXW{}p ZQRTP{}… ZSSTY{}çZ

RRUT{ 
TUVSM}|îz•{ñfl†žjflÇ žåflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc

ŽŠflÇïčic åžia åflÇïčic žåflÇ‰bflflí åži áčÜžŽß žåflÇñfl…bflnÓ žåflÇòflië
ğïčãbflÈžäŞ–ÛačsflÈž‘þaN 

ŞïčjŞäÛa flÉflíbfli flæb×flë bČí‰ž†fli flæb×flë čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇ
FbĆjîčİfl flâbÓ ñfl…bfljŽÇ Şæc áčöü òflßžìÛ čéÜÛaïčÏ flÒbfl‚flí ü žæc

şícflÞbÔÏücflïčçbflßð‰ž…cübĆÇìŽîŽižáŽnžqfl†žycž†ÓžáØŞãgŽbŞäÛabflè
òŞščÐÛa Şægflë bflèŽäžîflÇflë bflçŽŠžjčm æž‹flìči bĆãž‹flë čkflçŞ̂ Ûbči flkflçŞ̂ Ûa Şæg
čòŞščÐÛa Éžîfljči fldfli üflë bflèŽäžîflÇflë bflçŽŠžjčm æž‹flìči bĆãž‹flë čòŞščÐÛbči

Ş̂ ÛbčiŞægücòfl÷îčŞäÛaŽ|Üž–flmüflëbflàŽçŽŠflr×còŞščÐÛaflëđ†flîčiaĆ†flíčkflç
Éžîfljči fldfli üflë ðž†Žàči bĆíž†Žß čÈŞ’Ûbči flčÈŞ’Ûaflë ğŠŽjÛbči ŞŠŽjÛa
fl÷îčflãŽ|Üž–flíüflëbflàŽçŽŠflr×cŽčÈŞ’Ûaflëđ†flîčiaĆ†flíčòİžäčzÛbčičÈŞ’Ûaò

žàŞnÛaŞægflëüc†Žàčia₣†Žßfl|ÜčàÛaflŠ×fl‡óŞnflyðž†ŽàčibĆíž†ŽßŠžàŞnÛbčiflŠ
ófliž‰c ž†ÔÏ fl…aflŒflnža ëc fl…afl‹ žåflàÏN}âZQUXW{}pZQRTP{

}…ZSSTY{}çZRRUT{ 
TUVTM}|îz•{ŽáîčçaflŠžigflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

 ŽåžiIWORWW HflÞbÓ áč•bflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly übÓ fllìÔžÈflí
áčÜžŽß žåflÇ ÝîčÜfl‚Ûa ïčic žåflÇ ñfl…bflnÓ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćâbŞàflç bfläflqŞ†fly

ğïčãbflÈžäŞ–ÛačsflÈž‘þaïčicžåflÇğïØflàÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčočßbŞ–Ûaåžiñfl…bfljŽÇžåflÇFŽkflçŞ̂ Ûa
ŽéŽäžîflÇflë ŽêŽŠžjčm čòŞščÐÛbči òŞščÐÛaflë æž‹flìči bĆãž‹flë ŽéŽäžîflÇflë ŽêŽŠžjčm čkflçŞ̂ Ûbči
ğŠŽjÛbči şŠŽjÛaflë ŠžàŞnÛbči ŽŠžàŞnÛaflë |ÜčàÛbči Ž|ÜčàÛaflë æž‹flìči bĆãž‹flë

flàÏÝžrčàčiýžrčßđõaflìflčiĆõaflìflčÈŞ’ÛbčiŽčÈŞ’Ûaflëfl…afl…ž‹aëcfl…afl‹žå
ófliž‰cž†ÔÏN 

čÈŞ’ÛbčiŽčÈŞ’ÛaflëfllìÔžÈflíŽåžiaŠ×ž̂ flížáÛđ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaflëN
}â ZQUXWêìzäi{}p ZQRTP{}… ZSSTY{}çZ

RRUT{ 
TUVUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

žîÜŽ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyžáèči ŞŠflß Ý×flìflnŽàÛa bflic Şæc ïčÜflÇ åži flæbflà
ÙÛdžfläčÛ Úbfläžîflmc bfläÜÓ flÞbÓ žáŽèžäčß bflãc ćâžìÓ čéžîÛg flâbÔÏ ÖìşÛaïčÏ

ÓčÒžŠŞ–ÛaåflÇflÞbN 
flåžîfliflëÙfläžîflibflßćÝŽufl‰ŽéÛflÞbÓŞð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflbflicŽožÈčàfl

ÞìŽfl‰ čéÜÛa Fïčäžîfli flžîÛ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic ŽŠžîË
flÞbÓ Ö‰flìÛbči flÖ‰flìÛaflë čkflçŞ̂ Ûbči flkflçŞ̂ Ûa ŞæhÏ flÞbÓ ŽêŽŠžîË Žéfläžîfliflë
flčÈŞ’Ûaflë ğŠŽjÛbči ŞŠŽjÛaflë čòŞščÐÛbči òŞščÐÛaflë flÞbÓ žëc ŽæbflàžîÜŽ

ŞnÛaflëčÈŞ’ÛbčiÜčàÛaflëŠžàŞnÛbčiflŠžàfl…afl‹žåflàÏđõaflìflčiĆõaflìfl|ÜčàÛbčifl|
ćõaflìflčéîčÏïčİžÈŽàÛaflëŽ̂ čŁaflëófliž‰cž†ÔÏfl…afl…ž‹aëcÙčÛfl‡óÜflÇN

}„ZRQWVLRQWW{}âZQUXT{}pZQRTQ{N 
TUVVM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc

flqŞ†flyŠčibfluŽåžiaŽáîčØflybfläflqŞ†flyŽÝîčÇbflàžgflÞbÓflÞbÓòflßbflcìŽicbflä
INH 

žåflÇ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãdfljžãcflë
ŠčibfluŽåžiŽáîčØflybfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgN 

Žfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ čočßbŞ–Ûa åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìF
čòÐčØÛbčiòÐčØÛaŽlìÔžÈflížŠ×ž̂ flížáÛflëčòÐčØÛbčiòÐčØÛaŽkflçŞ̂ ÛaŽÞìÔflí

 afl̂ flç Şæg òflíëbflÈŽß flÞbÔÏIWORWX Hñfl…bfljŽÇ flÞbÓ bĆ÷žîfl‘ ŽÞìÔflí ü
cbflßčéÜÛaflëïğãgflÈŽßbflèčiŽæìØflíž‰dčiflæì×cüžæcïčÛbfliïğãgòflíëb

Ž†flèž‘cčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflïğãcFÙčÛfl‡ŽÞìÔflíN}âZQUXW{
}pZQRTP{}…ZSSTY{}çZRRUT{ 

TU@M‰bfläíğ†Ûbči@‰bfläíğ†Ûa@ŽÉžîfli@@ @

TUVWM}|îz•{đÙčÛbflß žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
îčÈflžåflÇáîčàflmïčicåžióflìŽßžåflÇ‰bflflíåžič†N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇF‰bfläíğ†ÛbčiŽ‰bfläíğ†ÛaflÞbÓ
bflàŽèfläžîfliflÝžšÏüáflçž‰ğ†ÛbčiŽáflçž‰ğ†ÛaflëN}âZQUXX{N 



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VQX  

TV@Máflçž‰ğ†Ûbči@áflçž‰ğ†Ûa@ŽÉžîfli@@ @

TUVXM}éÜjÓ b¶|îz•{žåflÇđ†îčÈflŽåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓđ†čçbflvŽßžåflÇğïØflàÛažîÓåžič†žîflàŽyžåflÇđÙčÛbflßN 

flÝžšÏ ü áflçž‰ğ†Ûbči Žáflçž‰ğ†Ûaflë ‰bfläíğ†Ûbči Ž‰bfläíğ†Ûa ŽŠflàŽÇ flÞbÓ
bfläğîčjflãŽ†žèflÇafl̂ flçbflàŽèfläžîfliFbfläžîÛgN 

TUVYM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
ážÈŽãïčicåžiaåflÇčéîčicžåflÇÝžîflšÏŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FŽkflçŞ̂ Ûa

æž‹flìči bĆãž‹flë čòŞščÐÛbči òŞščÐÛaflë Ýžrčàči ýžrčß æž‹flìči bĆãž‹flë čkflçŞ̂ Ûbči
fl…afl‹žåflàÏÝžrčàčiýžrčßófliž‰cž†ÔÏfl…afl…ž‹aëcN}âZQUXX{N 
TW@MčkflçŞˆÛbči@čkflçŞˆÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUWPM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇ Fü flÞbÓ

žrčàči ýžrčß üg čkflçŞ̂ Ûbči flkflçŞ̂ Ûa aìŽÈîčjflmbflèflšžÈfli aìÐč’Žm üflë Ý
 aìŽÈîčjflm üflë œžÈflióÜflÇIWORWY Hýžrčß üg Ö‰flìÛbči flÖ‰flìÛa

 bflèžäčß aìŽÈîčjflm üflë ÝžrčàčiŒčubfläči bĆjčöbË bĆ÷žîfl‘ N}„ ZRQWVL
RQWW{}âZQUXT{}pZQRTQ{N 

TUWQM}|îz•{ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
žgflëflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyübÓđ…ìŽÈžflß ŽåžiŽÝîčÇbflà

ÉčÏbflãžåflÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyN 
ïčãŽ‡c flÉčàflflëïčäžîflÇ flŠŽ–fli flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß FčkflçŞ̂ Ûbči čkflçŞ̂ Ûa åflÇ flïžèŞäÛa flŠ×fl̂ Ï
bĆjčöbËaìŽÈîčjflmüflëÝžrčàčiýžrčßđõaflìflčiĆõaflìflügÖ‰flìÛbčiÖ‰flìÛaflë

aìÐč’Žm üflë ŒčubfläčiŠflŁa óÜflÇ bflàŽçfl†flyc N}„ ZRQWVL
RQWW{}âZQUXT{}pZQRTQ{N 

TUWRM}|îz•{åžič†žífl‹žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbfläflqŞ†fly
flÇfláÜžcžëcđkflçfl‡žåčßòflíbÔčflÊbfliòflíëbflÈŽßŞæc‰bflflíåžičõbİflÇžå

bflèčãž‹flëžåčßflŠflr×dčiÖ‰flëN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl čõafl…ž‰Ş†Ûa ìŽic flÞbÔÏ FžåflÇ óflèžäflí

Ýžrčàčiýžrčßügafl̂ flçÝžrčßN 
TX@M@Ž‹flŠfl‚Ûa@bflèîčÏ@čñfl…ýčÔÛa@ŽÉžîfli@čkflçŞˆÛbči@ŽkflçŞˆÛaflë@ @

TUWSM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇ flæaflŠžàčÇ ïčic åži č†čÛbfl žåflÇ fl†íŒflí åži č†îčÈfl ÊbflvŽ‘ïčic

ğïčãbflÈžäŞ–Ûa“fläflyN 
ýčÓflŠfljžîflflâžìflíŽožíflŠflnž‘aflÞbÓđ†žîfljŽÇåžiòÛbflšÏ žåflÇbflèîčÏñfl…

flŠflr×cbflèîčÏŽpž†fluflìÏbflèŽnÜŞ–ÐÏaĆ‰bfläíč…flŠfl’flÇžïfläžqbčić‹flŠflflëćkflçfl‡
 ğïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡ flŠč×Ž̂ Ï aĆ‰bfläíč… flŠfl’flÇ žïfläžqa åčßFŽÊbfljŽm ü flÞbÔÏ

flÝŞ–ÐŽmóŞnflyN}âZQUYQ{}pZQRUU{}…ZSSUQ{ 
TUWTM}|îz•{žàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠ

ŽsžîÜÛabflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyflÞbÓđlìŽjžzflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly
ğïčãbflÈžäŞ–Ûa“fläflyžåflÇflæaflŠžàčÇïčicåžič†čÛbflžåflÇđ†žÈflŽåžiN 
fl…ýčÓ flŠfljžîfl flâžìflí Žožjfl•c flÞbÓ đ†žîfljŽÇ åži òÛbflšÏ žåflÇbflèîčÏ ñ

 ğïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡ flŠč×Ž̂ Ï bflèflÈîčic žæc Žpž…fl‰dÏ ć‹flŠflflë ćkflçfl‡FflÞbÔÏ
bflèžÈči ŞáŽqœžÈfli žåčßbflèflšžÈfli žÝč–ÏaIWORXPNH}âZQUYQ{

}pZQRUU{}…ZSSUQ{N 
TY@Mòfl÷îčflã@čkflçŞˆÛbči@čòŞščÐÛa@ŽÉžîfli@@ @

TUWUM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcžåflÇ ‰ìŽ–žäflß Žå
bÓ‰flëïčÛÙíŠfl‘flÊbfliflÞbÓÞbflèžäčàÛaïčicžåflÇëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽ
čéÜÛaflëž†ÓflÞbÔÏŽ|Üž–flíüafl̂ flçŽoÜÔÏïčãflŠfljždÏïčãflõbflvÏđòfl÷îčfläči

flibflÇbflßflëÖìşÛaïčÏŽéŽnžÈčić†flycŞïÜflÇŽéN 
flŠfljÛa ŽožîflmdÏşïčjŞäÛa bfläžîÜflÇ flâč†Ó flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ đl‹bflÇ flåži flõa

FýÏđ†flîčiaĆ†flíflæb×bflßflÞbÔÏflÉžîfljÛaafl̂ flçŽÉîčjflãŽåžzflãflëòfläíč†flàÛa
fláÓž‰cflåžifl†žífl‹čožöaïčÛflÞbÓŞáŽqbĆi‰flìŽèÏòfl÷îčflãflæb×bflßflëfldfli

ÛdflÏŽéŽnžîflmdÏčÛfl‡flÝžrčßflÞbÔÏŽéŽnÙN}„ZRPVPLRPVQLRQXPL
RQXQLRTWYLRTYXLSYSYLSYTP{}âZQUXY{N 

TUWVM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
‰bfläíč… ŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvflybfläflqŞ†fly

cđkflÈž–ŽßŽåžiŽŠčßbflÇflëŽÞìÔflíÞbflèžäčàÛabflicbflÈčàflbflàŽèŞãN 
bŞä× übÔÏ fláÓž‰c flåži fl†žífl‹flë đl‹bflÇ flåži flõaflŠfljÛa ŽoÛdfl

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇåžíflŠčubflmFčéÜÛaŞïčjflãbfläÛdflÏFåflÇ
žægflëfldfliýÏđ†flîčiaĆ†flíflæb×žægflÞbÔÏčÒžŠŞ–ÛaýÏòfl÷îčflãflæb×

Ž|Üž–flí N}„ZRPVP LRPVQ LRQXP LRQXQ LRTWYL
RTYXLSYSYLSYTP{}âZQUXY{ 

TUWWM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ŽožÈčàflflÞbÓđkîčjflyžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇáØflzÛa

flÞbÓÞbflèžäčàÛabflicN 
flåžifl†žífl‹žÝflflÞbÔÏčÒžŠŞ–ÛaåflÇđl‹bflÇflåžiflõaflŠfljÛaŽoÛdfl
flõaflŠfljÛa Ýfl flÞbÔÏ aĆ†žífl‹ ŽoÛdflÏ ŽáÜžÇcflë ïğäčß ćŠžîfl ŽéŞãhÏ fláÓž‰c

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãbĆÈîčàfluübÔÏŽáÜžÇcflëïğäčßćŠžîflŽéŞãhÏFåflÇ
čiÖ‰flìÛabĆäžífl…čkflçŞ̂ ÛbN}„ZRPVPLRPVQLRQXPLRQXQL
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RTWYLRTYXLSYSYLSYTP{}âZQUXY{ 
UP@MčòŞščÐÛbči@čkflçŞˆÛa@ŽÉžîfliflë@čkflçŞˆÛbči@čòŞščÐÛa@ŽÉžîfli@ @

TUWXM}|îz•{Éîčäflß Žåži Ž†flàžyc bfläžîÜflÇ flùŠÓ bflàîčÏflë
 flÞbÓ âaŞìflÈÛa Žåži Ž…bŞjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic Žåžia óflîžzflí bfläflqŞ†fly

ñflŠØfliïčicŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflÖbflzžgN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ čéîčic žåflÇ FčòŞščÐÛa Éžîfli žåflÇ

flÊbflnžjflã žæc bflãflŠflßcflë đõaflìflči Ćõaflìfl üg čkflçŞ̂ Ûbči čkflçŞ̂ Ûaflë čòŞščÐÛbči
Ş̂ Ûa čòŞščÐÛbči flkflçIWORXQ HčkflçŞ̂ Ûbči òŞščÐÛaflë bfläž÷č‘ flÑžî×

bfläž÷č‘flÑžî×N}„ZRQWULRQXR{}âZQUYP{N 
TUWYM}|îz•{č†ŞàflzŽßåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

bflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓòfližìflmìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaŞŠflzÛačr×åžiŽåžiòflíë
ïčic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ čr× ïčic åži óflîžzflí žåflÇ âýfl

ñflŠØfliN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflèflã flÞbÓ čéîčic žåflÇ FòŞščÐÛa flÉîčjflã žæc

flçŞ̂ ÛbčiflkflçŞ̂ ÛaflÉîčjflãüflëđõaflìflčiĆõaflìflåžîflÈčibĆäžîflÇügčòŞščÐÛbčičk
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ đõaflìflči đõaflìflči Ćõaflìfl åžîflÈči bĆäžîflÇ ügFaìŽÈflíbfljflm

či flkflçŞ̂ ÛažáŽnž÷č‘ flÑžî× čkflçŞ̂ Ûbči òŞščÐÛaflë žáŽnž÷č‘ flÑžî× čòŞščÐÛbN
}„ZRQWULRQXR{}âZQUYP{ 

TUXPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽŽÞìÔflíbŞjflÇflåžiaflÉčàflfl†íŒflíïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŽæbflîÐN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcđ†žífl‹ŽåžiòflßbflcïčäflqŞ†flyFügbĆi‰üflÞbÓ
čòfl÷îčŞäÛa ïčÏ N}„ZRQWX LRQWY{}â ZQUYV{}çZ

RRUW{N 
TUXQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

|čÛbfl•ïčicžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽN 
fložícfl‰cbŞjflÇåžičüŽoÜÓŽÞìÔflíŞð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflbflicflÉčàfl
žëc ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa člbflnč×ïčÏ Žéflmž†fluflë bĆ÷žîfl‘c ŽÞìÔflmðč̂ Ûa afl̂ flç

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß ŽéflnžÈčàfl bĆ÷žîfl‘Fčlbflnč×ïčÏ ŽéŽmž†fluflë bflß flÞbÓ
čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßŽéŽnžÈčàflüflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaFòflßbflcžåčØÛflë

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ïčãflŠfljžc đ†žífl‹ Žåži FïčÏ bfliğŠÛa bflàŞãg flÞbÓ
čòfl÷îčŞäÛaN}„ZRQWXLRQWY{}âZQUYV{}çZRRUW{N 

TUXRM}ÑîÈ™{ïčic žåflÇóflîžzflí Žåži Ž†flàžycïčãflŠfljžc
žåflÇđlžŠflyåži čÚbflàčžåflÇòflàÜflŽåži Ž…bŞàflybfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽã

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 
 Žožä× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇIWORXRHÉîčÔfljÛbči flÝči⁄a ŽÉîčic

 ŞïčjŞäÛa ŽožîflmdÏ fláčçafl‰Ş†Ûa Ž̂ Žeflë čãbflãŞ†Ûbči ŽÉîčidÏ Fčožîfli ïčÏ
ŽÉîčicïğãg ÙÛdžc žæc Ž†í‰cïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ òfl–Ðfly
žæcfldfliüflÞbÓfláčçafl‰Ş†ÛaŽ̂ ŽeflëčãbflãŞ†ÛbčiŽÉîčidÏÉîčÔfljÛbčiflÝči⁄a

bÓŠflnÐflm žáÛ bflß bflèčßžìflí ŠžÈčči bflçfl̂ Ždflmćõžïfl‘ bflàØfläžîfliflë N}pZ
QRTR{}…ZSSUT{}çZRRVR{ 

UQ@MčkflçŞˆÛa@žåčß@Ö‰flìÛa@Ž ž̂c@@ @

fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@Ö‰flìÛa@žåčß@čkflçŞˆÛaflë@ @

čéîčÏ@flŠflàŽÇ@åžia@Šfljfl‚čÛ@ @

TUXSM}ÑîÈ™{cìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljž
ŠžîfljŽuåžiaåflÇđÚbflàčžåflÇ̃ flìžyþaN 

òŞščÐÛaëcčòŞščÐÛbčiflkflçŞ̂ ÛaŽÉîčicŽožä×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏ čkflçŞ̂ Ûbči Fafl‡g flÞbÔÏ ÙčÛfl̂ či ŽéŽmžŠfljždÏ

 fložÈflíbflićžjÛ Žéfläžîfliflë Ùfläžîfliflë ŽéÓ‰bÐŽm ýÏ Ùfljčybfl• N}pZ
QRTR{}…ZSSUT{}çZRRVR{ 

TUXTM}ÊìİÔß|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãŽåžióflìŽßbflãdfljžãcflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyN 
ŽêflŠØflíflæb×ŽéŞãcŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇflåčßflčãbflãŞ†Ûafl̂ Ždflížæc

čãbflãŞ†Ûaflåčßfláčçafl‰Ş†Ûaflëáčçafl‰Ş†ÛaN 
TUXUM}ÒìÓìß |îz•{‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

č†îčÈflžåflÇáč‘bflçïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÝŞßflûŽßbflãdfljžãcflÞbÓ
ŠžîfljŽuåžiN 

flŠflàŽÇ åžia åflÇœžjÓ ïčÏ ïčäžÈflí bĆdfli ôflŠflí ü flæb× ŽéŞãc
áčçafl‰Ş†Ûa flåčßčãbflãŞ†ÛaflëčãbflãŞ†Ûa flåčßáčçafl‰Ş†ÛaN}pZQRTR{

}…ZSSUT{}çZRRVR{ 
TUXVM}ÊìİÔß|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

 bfläflqŞ†flyIWORXSHflÞbÓåflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇïčic žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly
Ýžífl̂ ŽèÛaN 

flæb× ŽéŞãc áčçafl‰Ş†Ûa flåčß čãbflãŞ†Ûa œžjÓ ïčÏ fláîčçaflŠžig žåflÇ
žŠÓžåčßflæb×afl‡gbflèŽçflŠØflíN 

TUXWM}ÊìİÔß|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyïčic óflìŽß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†

đlbflèč‘N 
žåčßflæb×žægflëbĆdfliôflŠflíüflæb×ŽéŞãcŠžîfljŽuåži č†îčÈflžåflÇ

žŠÓN 
TUXXM}ÊìİÔß|îz•{flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
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čÈflžåflÇÉčÏbflãŽåžióflìŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyŠžîfljŽuåžič†î
čéčÜžrčàčiN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZÉč™žìflàÛaafl̂ flçïčÏŽéŽmž†fluflëafl̂ ×N 
UR@MčkflçŞˆÛa@žåčß@Ö‰flìÛa@Ž ž̂c@@ @

TUXYM}ÑîÈ™{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fl åži č…bŞàfly žåflÇóÏbflÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇčÚbflàč žåflÇ òflàÜ

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇđlžŠflyåžiN 
ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFÙÛdžcÚfl†žíflëŽ‰ŽoÜÔÏ

fldfliüflÞbÓfláčçafl‰Ş†ÛaŽ̂ ŽeflëčãbflãŞ†ÛbčiÉîčÔfljÛbčiflÝči⁄aŽÉîčicïğãg
čßžìflí ŠžÈčči fl̂ Ždflm žæcćõžïfl‘ bflàØfläžîfliflë bÓŠflnÐflm žáÛ bflß bflè N}pZ

QRTR{}…ZSSUT{}çZRRVR{ 
US@Mæž‹flìÛa@ïčÏ@ñfl…bflíğŒÛa@@ @

TUYPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
‰bflqč…ŽåžiŽl‰bflzŽßïčãflŠfljžcflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

bflu žåflÇ şïčjŞäÛa flâč†Ó bŞàÛ flÞbÓ ŠčiFæaflŒîčàči bflÇfl… òfläíč†flàÛa
ïčãfl…afl‹flë ïčÛ flæfl‹flìÏ N}„ ZTTS LRPYW LRSPY LRVPT{

}âZWQU{}…ZSSTW{N 
TUYQM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflë ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čß žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ fl†íŒflí åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåžičl‰bflzŽß žåflÇ ŠflÈž
IWORXTH‰bflqč…åžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflšÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇFïčãfl…afl‹flë N}„Z
TTSLRPYWLRSPYLRVPT{}âZWQU{}…ZSSTW{N 

UT@Mæž‹flìÛa@ïčÏ@ŽæbflzžuşŠÛa@@ @

TUYRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyđÚbflàčžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaN 

a₣Œflişðč†žjflÈÛaòÏflŠž‚flßflëbflãcŽožjÜfluflÞbÓžîÓåžič†žíflìŽžåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflmdÏ flŠflvflç žåčßFŽæŒflí ćæaŞ‹flëflë óĆäčàči Žåžzflãflë

Ş‹flìÜčÛ flÞbÔÏ flÝíëaflŠfl bŞäčß ôflŠflnž‘bÏ Šžuþbčiž|čuž‰cflë žæ‹ æaN
}pZQSPU{}…ZSSSV{}çZRRRP{ 

TUYSM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đlžŠflyåžiačÚbflàčžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåži

flÞbÓN 
a ÞìŽfl‰ žåčß ŽožÈči flÞbÓ flæaflìÐfl• bflic ŽožÈčàfl čéÜÛF

ïčÛ fl|fluž‰dÏ čñflŠžvèÛa flÝžjÓ flÝíëaflŠfl N}p ZQSPU{}…Z
SSSV{}çZRRRP{ 

TUYTM}|îz•{åflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flæbflîÐŽžåflÇğïčöýŽàÛaINH 

žåflÇ ážîflÈŽã ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflë
ŽëbžåflÇòÜÄžäflyžåflÇflæbflîÐŽN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFóÜflÇ ŽÞbflîØčàÛa
òØflßÝžçcæž‹flëóÜflÇŽæž‹flìÛaflëčòfläíč†flàÛaÝžçcÞbflîØčßN 

flÖbflzžč⁄ÅÐÜÛaflëIWORXUNH}…ZSSTP{ 
UU@Mžæc@flÝžjÓ@âbflÈİÛa@ŽÉžîfli@óÏžìflnžŽí@@ @

TUYUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFbĆßbflÈflÊbflnžiaåflß

čjflí ýÏŽéflîčÏžìflnžflí óŞnfly ŽéžÈ N}„ ZRQRS LRQRT LRQRVL
RQSS LRQSV LRQVV LRQVW{}â ZQURV{}…Z
STYR{}çZRRRV{ 

TUYVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiaN 

čéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiFflÊbflnžiaåflßflÞbÓ
ŽéflščjÔflíóŞnflyŽéžÈčjflíýÏbĆßbflÈN}„ZRQRSLRQRTLRQRVL

RQSS LRQSV LRQVV LRQVW{}â ZQURV{}…Z
STYR{}çZRRRV{ 

TUYWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ÐŽžåflÇćáčbÓčéîčicžåflÇŽëbåžiaåflÇflæbflîN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFbĆßbflÈflÊbflnžiaåflß
ŽéÛbflnØflíóŞnflyŽéŽÈîčjflí ýÏN}„ZRQSRLRQSU{}âZQURU{

}pZQRYQ{}…ZSTYV{}çZRRRW{ 
TUYXM}|îz•{Ó‰ìŽ–žäflßŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcbflãdfljžãcflÞb

åžia åflÇ Žëb žåflÇ ëŠžàflÇ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
 ŞïčjŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ bŞjflÇ FóŞnfly ŽéÜžjÓ ðč̂ Ûaflë čéčÜžrčàči

ŽéflščjÔflí N}„ ZRQSR LRQSU{}â ZQURU{}pZQRYQ{
}…ZSTYV{}çZRRRW{ 

TUYYM}|îz•{bflãflŠfljžcåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓ
flÞbÓŽëbžåflÇŽëbåžiaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéžäflÇóflèflãðč̂ ÛabŞßcŽÞìÔflíbŞjflÇflåžiaŽožÈčàfl
 FŽâbflÈİÛa óÏžìflnžŽí óŞnfly flÊbfljŽí žæc N}„ ZRQSR{}âZ
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QURU{}pZQRYQ{}…ZSTYV{}çZRRRW{ 
TVPPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

 åžia åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇIWORXV HŽëb
čéîčicžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇFbĆßbflÈflÊbflnžiaåflß
flÞbÓŽéflščjÔflíóŞnflyŽéŽÈîčjflíýÏđõžïfl‘ŞÝ×ŞæcŽkflžydÏbŞjflÇŽåžia

âbflÈİÛa čòÛŒžäflàči N}„ ZRQSR LRQSU{}â ZQURU{}pZ
QRYQ{}…ZSTYV{}çZRRRW{ 

TVPQM}|îz•{žåflÇ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ćõbİflÇïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ đ†ŞàflzŽß åži xbŞvflyžåflÇ

åži č†ŞàflzŽß åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽêflŠfljžc ŽéŞãc đkflçžìflß åži flæaflìÐfl•
ïčÐžîfl•N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ âaflŒčy åžia áîčØfly žåflÇFžÉčjflm ü
ŽéflîčÏžìflnžflmflë ŽéflíŠflnž’flmóŞnfly bĆßbflÈ N}pZQRSR{}… ZSUPS{

}çZRQXW{ 
TVPRM}z•|î{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc

žåflÇÙčÛfl‡ćõbİflÇïčãflŠfljžcflëwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓćxbŞvflybfläflqŞ†fly
ğïčjŞäÛaåflÇâaflŒčyåžiáîčØflyžåflÇğïčàfl’ŽvÛaòflàž–čÇåžičéÜÛač†žjflÇ

FN 
TVPSM}|îz•{ži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žå

åžičõbİflÇžåflÇÉžîÏŽ‰åžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇ̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†fly
flÞbÓáîčØflyåžiâaflŒčyžåflÇbflifl‰ïčicN 

čòÓfl†Ş–Ûa âbflÈ žåčß bĆßbflÈ ŽožÈflnžia âaflŒčy Žåži ŽáîčØfly flÞbÓ
čjÓc žæc flÝžjÓ čéîčÏ ŽožzčiflŠÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ŽožîflmdÏ ŽéflšFŽpžŠ×fl̂ Ï

ŽéflščjÔflm óŞnfly ŽéžÈčjflm ü flÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ N}p ZQRSR{}…Z
SUPS{}çZRQXW{ 
UV@M@ÝžîØči@âbflÈİÛa@žåčß@ôflŠflnž‘a@bflß@Éžîfli@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@

flïčÏžìflnžflí@óŞnfly@ @

TVPTM}|îz•{fl…ŽåžiŽæbflàžîÜŽbflãflŠfljžcŽt‰bflzÛaflëfl…Žëa
flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži
áčbÔÛaåflÇđ†žîfljŽÇåži‰č̂ žäŽàÛaåflÇčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

đ†ŞàflzŽßåžiN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇF ć†flyc flÉîčjflí žæc óflèflãbĆßbflÈ

 ŽéflîčÏžìflnžflí óŞnfly ÝžîØči ŽêaflŠflnž‘aIWORXW NH}„ZRQRSL
RQRT LRQRV LRQSS LRQSV LRQVV LRQVW{}âZ

QURV{}…ZSTYR{}çZRRRV{ 
UW@M@flÝÔžäŽí@žæc@flÝžjÓ@bÏaflŒŽu@âbflÈİÛa@žåčß@ôflŠflnž’Ží@bflß@ŽÉžîfli@

čéčãbØflß@žåčß@ @

TVPUM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcŽt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰æbflßfl‹ïčÏbŞä×flÞbÓflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇF

flîÏ flâbflÈİÛa ŽÊbflnžjflãæbØflàÛa flåčß čéčÛbÔčnžãbči bflãŽŠŽßdflí žåflß bfläžîÜflÇ ŽsflÈžj
ŽéflÈîčjflãžæcflÝžjÓŽêaflìčæbØflßóÛgčéîčÏbfläžÈflnžiaðč̂ ÛaN}„ZRQRSL

RQRT LRQRV LRQSQ LRQSS LRQSV LRQSWL
RQVV LRQVW LVXUR{}â ZQURV LQURW{}…Z
STYR{}çZRRRV{N 

TVPVM}|îz•{fljžcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠ
ćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇflæìŽÇbflnžjflíaìŽãb×žáŽèŞãcflŠflàŽÇåžiaåflÇ
 F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáŽçbflèfläÏ bÏaflŒŽu ÖìşÛa óÜžÇc ïčÏ Fžæc

flíŽêìÜÔžäflí óŞnfly čéčãbØflß ïčÏ ŽêìŽÈîčj N}„ZRQRS LRQRTL
RQRV LRQSQ LRQSS LRQSV LRQSW LRQVVL
RQVW LVXUR{}â ZQURV LQURW{}… ZSTYR{}çZ
RRRV{N 

TVPWM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa č†žjflÇ åžižåflÇ čéîčic žåflÇ čsžîÜÛa Žåži

ÉčÏbflãžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßN 
óÜflÇ flâbflÈİÛa flæìŽÇbflnžjflí aìŽãb× žáŽèŞãc žáŽèflqŞ†fly flŠflàŽÇ flåžia Şæc

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇ FïčÏ aìŽÈîčjflí žæc žáŽçbflèfläÏ æbflj×şŠÛa flåčß
a ðč̂ Ûa áèčãbØflßâbflÈİÛa ÖìŽ óÛg ŽêìÜÔžäflí óŞnfly čéîčÏ aìŽÇbflnžiN

}„ZRQRS LRQRT LRQRV LRQSQ LRQSS LRQSVL
RQSW LRQVV LRQVW LVXUR{}â ZQURV LQURW{

}…ZSTYR{}çZRRRV{N 
TVPXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc

žçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇŽ†íŒflíáčÛbflžåflÇğðŠN 
ÞìŽfl‰ č†žèflÇóÜflÇ flæìŽiflŠžšŽí flbŞäÛa Žožícfl‰ flÞbÓ čéîčic žåflÇ

čéÜÛaFóÛgŽêëŽëžûŽíóŞnflyŽêìŽÈîčjflížæcbÏaflŒŽuflâbflÈİÛaaŽëflŠflnž‘aafl‡g
 žáèčÛbfly‰IWORXX NH}„ ZRQRS LRQRT LRQRVL

RQSQ LRQSS LRQSV LRQSW LRQVV LRQVWL
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VXUR{}âZQURVLQURW{}…ZSTYR{}çZRRRV{ 
UX@M@ŽåčçžŠflnžflíflë@Ýfluc@óÛg@flâbflÈİÛa@ðŠflnž’flí@ŽÝŽuŞŠÛa@

ŽÉčöbfljÛa@ @

bĆäžçfl‰@åflàŞrÛbči@Žéžäčß 
TVPYM}|îz•{—ÐflyžåflÇflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

þaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇđtbflîčËåžič…flìžN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ôflŠflnž‘a čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFðč…ìŽèflí žåčß

ŽéflÇž‰č… Žéfläflçfl‰flë Ýfluc óÛg bĆßbflÈ N}„ ZRPVX LRPYVL
RRPP LRRUQ LRRUR LRUPY LRUQS LTTVW{}âZ
QVPS{}çZRTSV{N 

UY@MŠflšflzÛa@ïčÏ@ŽåžçŞŠÛa@@ @

TVQPM}|îz•{ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži
ñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgófl’flßŽéŞãcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFŒžjŽ‚či
ðč…ìŽèflí fl†žäčÇ ŽéÛ bĆÇž‰č… flåflçfl‰ ž†ÔÛflë flÞbÓ đòfl‚čäfl đòÛbflçgflë čÈfl‘

flàÛbčičéčÜžçflčþ aĆčÈfl‘ Žéžäčß fl̂ flcflë čòfläíč† N}„ ZRPVY LRUPX{
}pZQRQU{}çZRTSW{ 

VP@MÉčöbfljÛa@fl†žäčÇ@flžîÛ@bflß@ŽÉžîfli@@ @

TVQQM}|îz• åy{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
åžiëŠžàflÇžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflížåflÇñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽyflë

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇFćÉžîfliflëćÑÜflşÝčzflí üflÞbÓ

Úfl†žäčÇflžîÛbflßŽÉžîfliüflëÉžîfliïčÏæbžŠfl‘üflëN}pZQRST{
}…ZSUPT{}çZRQXX{ 

TVQRM}|îz•åy{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ bflãflŠfljžc
Ş†fly flÞbÓ Ž†îčÈfl bfläflqIWORXY Håži č…bŞjflÇ žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži

ŽæbflàžrŽÇflÞbÓđõbflufl‰ïčicžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžič†îčÈflžåflÇâaŞìflÈÛa
Ş‰flìÛaŠİflßžåflÇđÑžîflŽåžiŽ†ŞàflzŽßflìŽçđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇÖa

čéîčicžåflÇN 
flÞbÓflÞbÓčêğ†flužåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰FćÉžîfliÝŽufl‰óÜflÇflžîÛ

ÙčÜžàflíübflàîčÏN}pZQRST{}…ZSUPT{}çZRQXX{ 
TVQSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bfläflqŞ†fly

ÙflçbflßåžiflÑŽìŽížåflÇŠž’čiìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓćážîfl’ŽçN 
flÞbÓ âaflŒčy åži áîčØfly žåflÇ ŞïčjŞäÛa ŽoÛdflFbflí ŽoÜÔÏ

ŽéŽÈîčicðč†žäčÇ flžîÛ flÉžîfljÛaïčäÛdžflîÏ ŽÝŽuŞŠÛaïčäîčmdflí čéÜÛa flÞìŽfl‰

Úfl†žäčÇ flžîÛ bflß žÉčjflm ü flÞbÓ ÖìşÛa flåčß ŽéÛ ŽéŽÇbflnžic ŞáŽq ŽéžäčßN
}pZQRSR{}…ZSUPS{}çZRQXW{ 

VQ@MÛa@ïčÏ@ŽáÜŞÛa@âbflÈİ@ @

TVQTM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓč†čÛbflvŽàÛaïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyN 

óÜflÇŽÑčÜžŽãbŞä×flÞbÓčÑÜŞÛaåflÇóÏžëcïčicflåžiaŽoÛdfl
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇFIWORYPHğŠŽjÛaïčÏ flŠflàŽÇflë ŠØfliïčicflë

üžâcžáŽçfl†žäčÇcð‰ž…cüâžìÓóÛgŠžàŞnÛaflëčÈŞ’ÛaflëN 
ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÞbÓ ôflŒžic Žåžiaflë N}„ ZRRTR LRRTSL

RRTTLRRUT{}…ZSTVT{}çZRRXR{ 
VR@MčkîčiŞŒÛa@ïčÏ@ŽáÜŞÛa@@ @

TVQUM}|îz•{žzflß bflãflŠfljžcflÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽà
č†čÛbflvŽàÛaïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly
ñfl…žŠŽi ìŽicôfl‰bflàflm flÞbÓ ć†ŞàflzŽß ñŞŠflß flÞbÓflë čéÜÛa Ž†žjflÇ ñŞŠflß flÞbÓflë

áÜŞÛaïčÏđ…aŞ†fl‘ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflëN 
ÏáčÜžŽã bŞä× flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ óÏžëc ïčic åžia óÛg ïčãìÜflž‰d

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇFč†žèflÇóÜflÇflëŠØfliïčicč†žèflÇóÜflÇflë
ôflŠŽã bflß âžìÓ óÛg ŠžàŞnÛaflë čkîčiŞŒÛaflë čÈŞ’Ûaflë ğŠŽjÛa ïčÏ flŠflàŽÇ

žia ŽoÛdflflë žáŽçfl†žäčÇÙčÛfl‡ flÝžrčß flÞbÔÏ ôflŒžic flå N}„ ZRRTRL
RRTSLRRTTLRRUT{}…ZSTVT{}çZRRXR{N 

VS@M‰bflàğrÛa@ïčÏ@ŽÑÜŞÛa@@ @

TVQVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čic žåflÇ čr× åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ |îčvflãïčic åžia åflÇ ŽæbflîÐŽï

flÞbÓÞbflèžäčàÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó flÞbÓ bŞjflÇ flåžia ŽožÈčàflFòfläíč†flàÛa

žåflßflÞbÓflëžáŽçbflèfläÏfltýŞrÛaflëåžîflnfläŞÛaŠžàŞnÛaïčÏ flæìÐčÜžŽížáŽçflë
óÛg âìÜžÈflß æž‹flëflë âìÜžÈflß Ýžî× ïčÏ žÑčÜžŽîÜÏ bÐÜfl flÑÜžc

Ýfluc âìÜžÈflßIWORYQ NH}„ ZRRSY LRRTP LRRTQL
RRUS{}â ZQVPT{}p ZQSQQ{}… ZSTVS{}çZ
RRXP{N 

VT@MŽéŽ™aflŠÔčnžaflë@æaflìflîflzÛa@ŽÒýžčnža@@ @

TVQWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
č†žífl‹žåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇčõbİflÇžåflÇfláÜžcåži

‰bflflíåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ÉčÏafl‰ïčic žåflÇFÝŽufl‰ žåčß flÑÜžflnža
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aĆŠØfli ŽéÛ žÉflnžibÏ žÕčÜİžãa ÝŽuflŠčÛ flÞbÔÏ ŽêflŠØfli Žêbfl™bÔflnflí ŽêbflmdÏ aĆŠØfli
bĆîčÇbflifl‰aĆŠØfliügŽožjfl•cbflßflÞbÔÏŽêbflmdÏŞæhÏčéčİžÇcflÞbÔÏaĆ‰bflîč

ĆõbflšÓžáŽèŽäflžycfĺ čàčÜžŽàÛaflŠžîflN}âZQVPP{}pZQSQX{
}…ZSSTV{}çZRRXU{N 

TVQXM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÇÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyžå

òflàÜflïčicN 
ğïčjŞäÛaóÜflÇÝŽuflŠčÛflæb×flÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflåčßĞåč

flÖžìÏ b₣äč üg aëŽ†čvflí žáÜÏ ŽêìİžÇc flÞbÔÏ Žêbfl™bÔflnflí flõbflvÏ Ýči⁄a
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ïčäflnžîÏžëc flÞbÔÏ ŽêìİžÇc flÞbÓ čéğäč FŞæg

ĆõbflšÓ žáØŽäflžyc žá×fl‰bflîč N}„ ZRSPU LRSPV LRSYPL
RSYR LRSYS LRTPQ LRVPV LRVPY{}â ZQVPQ{

}pZQSQV{}çZRTRS{ 
TVQYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ŽåžiaòflíëbflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓðč†žèflßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc|čÛbfl•
ŽÞìÔflíøčãbflçflåžifl†îčÈflŽožÈčàflflÞbÓN 

 ŽožÈči ŽÞìÔflí òflí‰bflflåži flbfližŠčÇŽožÈčàflIWORYRHžåčß
čéÜÛaÞìŽfl‰FbflèØîčšÓcüžÝflucflÞbÔÏŽêbfl™bÔflmcŽéŽnžîflmdÏaĆŠØfli

ŽêflõbfluflëïčöbflšÓ flåflžydÏïčãbflšÔÏ òfljîčvflã ügŽêbfl™bÔflnflí ĞïčiaflŠžÇc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽéŞäčFýflàfluđ̂ č÷flßžìflíŽêžìİžÇdÏb₣äčŽêìİžÇc

ĆõbflšÓ žá×ŽŠžîfl žá×ŽŠžîfl flÞbÔÏïğäč žåčß ćŠžîfl afl̂ flç flÞbÔÏ N}çZ
RRXV{ 

VU@Mòfl÷îčflã@æaflìflîflzÛbči@æaflìflîflzÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVRPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
aìÛbÓ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbflflë Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflíflë đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí
flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži òÛbflšÏ Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc ë òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly

flÞbÓóflìŽß Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly|čÛbfl• Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly
åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfliëŽŠflÇïčicåžiaåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠŽàfl žåflÇFæaflìflîflzÛa Éžîfli žåflÇ óflèflã
òfl÷îčflãæaflìflîflzÛbčiN}pZQRSW{}…ZSSUV{}çZRRWP{ 

VV@MæaflìflîflzÛbči@æaflìflîflzÛa@ŽÉžîfli@ýč™bÐflnŽß@đ†flîči@aĆ†flí@@ @

TVRQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉflíbfljÏ ć†žjflÇ flõbflu flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FóÜflÇ
şïčjŞäÛaŽŠŽÈž’flíüflëčñflŠžvèÛaFŽêŽ†ğîflflõbflvÏć†žjflÇŽéŞãcIWORYSH

şïčjŞäÛa flÞbÔÏŽêŽ†íŠŽíFžáÛŞáŽqåžífl…flìžcåžífl†žjflÈči ŽêaflŠflnž‘bÏčéîčäžÈči
flìŽç ć†žjflÇc ŽéÛdžflí óŞnfly Ž†žÈfli aĆ†flyc žÉčíbfljŽí N}â ZQVPR{}pZ

QRSY{}…ZSSUX{}çZRXVY{N 
VW@MčòÜfljflzÛa@Ýfljfly@ŽÉžîfli@@ @

TVRRM}|îz•{žzflíbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓáîčØflyŽåžióflî
åžič†îčÈflžåflÇfllìşícžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽß

ŠžîfljŽuN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ bŞjflÇ åžia åflÇFÝfljfly ïčÏ ŽÑÜŞÛa flÞbÓ

bĆi‰čòÜfljflzÛaN 
TVRSM}|îz•{Ž–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ì

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇfllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇFčòÜfljflzÛa ÝfljflyÉžîfli žåflÇóflèflãN

}„ZRQTS{}âZQUQT{}pZQRRY{}…ZSSXP{}çZ
RQYW{N 

TVRTM}|îz•{ÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇŽsžî
ÉčÏbflãN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇFčòÜfljflzÛa ÝfljflyÉžîfli žåflÇóflèflãN
}„ZRQTSLRRUVLSXTS{}âZQUQT{}pZQRRY{
}…ZSSXP{}çZRQYW{ 

VX@MÙčÛfl‡@ŽčÐflm@@ @

TVRUM}|îz•{Žt‰bflzÛaflëòflàÜflŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
́ čØžčß Žåžiåžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ

ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇF žåflÇ óflèflãIWORYT HÉžîfli

 flæb× čòŞîčÜčçbflvÛa ŽÝžçc ŽéŽÈflíbfljflnflí bĆÈžîfli flæb×flë čòÜfljflzÛa ÝfljflyŽÝŽuŞŠÛa
bflèčäİfliïčÏïčnÛaŽwčnžäŽmŞáŽqòÓbŞäÛaflwčnžäŽmžæcóÛgaĆ‰ëŽŒfluŽÊbflnžjflíN 

}„ ZRQTS LRRUV LSXTR{}â ZQUQT{}pZ
QRRY{}…ZSSXP{}çZRQYW{ 

VY@Mfĺ čäğÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVRVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flîÐŽbfläflqŞ†flyŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽæbN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓŠčibflužåflÇFfĺ čäğÛaÉžîfližåflÇN}âZ
QUSV{}…ZSSWT{}çZRRQX{ 

TVRWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Žåžia flìŽçflë flæbflàžîÜŽ žåflÇ xflŠžÇþa đ†žîflàŽy žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VRT  

ÕîčnflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčibflužåflÇFfĺ čäğÛaÉžîfližåflÇóflèflãN}âZ

QUSV{}…ZSSWT{}çZRRQX{N 
WP@MâìÜžÈflàÛa@Ýfluþa@óÛg@ŽÉžîfljÛa@@ @

TVRXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflíbflãdfljžãc flÞbÓ òfl–Ðflyïčic Žåži ñfl‰bflà

òflßŠØčÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜflÇ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ Fåžífl…žŠŽi

æýÐčÛflâč†ÓflëčéžîÜflÇýÔflqbflàèîčÏflÖŠflÈÏflÜfluafl‡gflæb×flëåžîŞíŠİčÓ
ÛŽoÜÔÏâdŞ’ÛaflåčßĞŒfli ğðč…ìŽèflîÛaŽéžäčßfložíflŠflnž‘bÏčéžîÛgfloÜflž‰cžì

g åžîfližìflqŽ†íŠŽí bflß ŽožàčÜflÇ ž†Ó flÞbÔÏ čéžîÛg flÝflž‰dÏ čñflŠflžîflàÛa óÛ
flÞbÔÏ bflàèči flkflçž̂ flí žëc ïčÛbflàči flkflçž̂ flí žæc Ž†íŠŽí bflàŞãg ć†ŞàflzŽß

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fčßïğãc fláčÜflÇ ž†Ó fllfl̂ ×žáŽçafl…eflë čéÜčÛ žáŽçbÔžmc žå
čòflãbflßÿčÛIWORYUNH}pZQRQS{ 
WQ@M@žæc@óÜflÇ@òflÈÜğÛa@flÉîčjflí@žæc@flìŽçflë@ćÉžîfliflë@ćÑÜfl@

bÐÜfl@ŽéÐčÜžŽí@ @

TVRYM}|îz•åy{đ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc
ŠžàflÇ žåflÇ áÜflÈŽàÛa åžîflŽy žåflÇ đ†čÛbfl žåflÇžåflÇ đkžîflÈŽ‘ åži ë

čéîčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇ FÉžîfliflë đÑÜfl žåflÇ óflèflã

žåflàžšŽí žáÛ bflß |ži‰flë ÉžîfliïčÏ åžîžŠfl‘flë N}p ZQRST{}…Z
SUPT{}çZRQXX{ 
WR@M@čêčˆflç@ÙŽÈîčic@flÞìÔflí@žæc@flìŽçflë@Éžîfli@ïčÏ@æbžŠfl‘@

óÛg@òflÈÜğÛaafl̂ Øči@åžíflŠžèfl‘@óÛgflë@afl̂ Øči@Šžèfl‘@@ @

TVSPM}|îz•åy{flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Žlìşíc bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîÜŽÇ Žåžia bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓđkžîflÈŽ‘N 
čéÜÛafl†žjflÇflŠ×fl‡óŞnflyčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓëŠžàflÇflåžiF

žáÛ bflß Ž|ži‰ üflë Éžîfli ïčÏ æbžŠfl‘ üflë ćÉžîfliflë ćÑÜfl şÝčzflí ü
žåflàžšŽíN}pZQRST{}…ZSUPT{}çZRQXX{ 

TVSQM}|îz•åy{flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyëŠžàflÇ žåflÇ fllìşíc žåflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ FÉžîfliflë đÑÜfl žåflÇ

žåflÇflëÚfl†žäčÇflžîÛbflßÉžîfli žåflÇflëđ†čyaflëÉžîfliïčÏåžîžŠfl‘žåflÇflë

žåflàžšŽí žáÛ bflß |ži‰ N}p ZQRST{}… ZSUPT{}çZ
RQXX{ 
WS@M@čêčˆflç@ÙŽÈîčic@flÞìÔflí@žæc@flìŽçflë@đòflÈžîfli@ïčÏ@åžîflnflÈžîfli@

òfl÷îčflã@áflçž‰č…@žïflnflöbčàčiflë@aĆ†Ôflã@áflçž‰č…@čòflöbčàči@òflÈÜğÛa@ @

TVSRM}|îz• åy{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
aŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíflëóflîžzflíbfläflqŞ†flyaìÛbÓóŞäflrŽàÛ

 ŽåžiIWORYV HflÞbÓ ëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl
òflàÜflìŽicbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFïčÏåžîflnflÈžîfližåflÇ
đòflÈžîfliN}pZQRSQ{}…ZSTVQ{ 

WT@Mfli@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@fláÜžÈŽm@óŞnfly@bflîžäşrÛa@Éžî@ @

TVSSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ åžîflŽy Žåži ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ âaŞìflÈÛa Žåži Ž…bŞjflÇ

đõbİflÇžåflÇŽŽãìŽíN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇFÓbflzŽàÛa åflÇ óflèflãčòfläfliaflŒŽàÛaflë čòÜ

fláÜžÈŽm žæc üg bflîžäşrÛa åflÇflë čñflŠflibfl‚ŽàÛaflë N}„ ZQTXW LRQXYL
RQYV LRSXQ{}â ZQUSV{}pZQRYP{}… ZSSWS{

}çZRRQV{N 
TVSTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

 fllìşíc žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÝîčÇbflàžgfllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc ë
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽlìşícbflãdfljžãcflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FčòÜÓbflzŽàÛa åflÇ
fl—Şfl‰flëbflîžäşrÛaflëčòflßflëbflÈŽàÛaflëčñflŠflibfl‚ŽàÛaflëčòfläfliaflŒŽàÛaflëbflíaflŠflÈÛaïčÏN

}„ZQTXWLRQXYLRQYVLRSXQ{}âZQUSV{}pZ
QRYP{}…ZSSWS{}çZRRQV{ 

WU@MbflçflŠflàflq@ðŠflnž’ŽàÛa@ïčäžrflnžflíflë@bflèÜž•c@ŽÊbfljŽí@ŽÝž‚ŞäÛa@@ @

TVSUM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãN 

ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇŞïčjŞäÛaFŞáŽqýž‚flãflŠŞicùŠžßabflàşícflÞbÓ
ŽÊbflnžjŽàÛa ÂŠflnž’flí žæc üg Ýž‚ŞäÛa ŽŠflàflq flŠŞic ðč̂ ÜčÜÏ bflèÜž•c flÊbfli

IWORYW NH}„ ZRRPS LRRPT LRRPV LRSWYL
RWQV{}â ZQUTS{}p ZQRTT{}… ZSTSS{}çZ
RRQP{N 

WV@Mflë@ŽÊbfljŽí@Ž†žjflÈÛa@ŽéÛbflß@ðŠflnž’ŽàÛa@ïčäžrflnžflí@ @

TVSVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VRU  

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 
ğïčjŞäÛaåflÇčéîčicžåflÇFflŠŞiflûŽmžæcfl†žÈfliýž‚flãflÊbflnžiaåflßflÞbÓ

ügÉčöbfljÜčÛbflèŽmflŠflàflrÏćÞbflßŽéÛflëaĆ†žjflÇflÊbfližåflßflëŽÊbflnžjŽàÛaÂŠflnž’flížæc
ŽÊbflnžjŽàÛa ÂŠflnž’flí žæc üg ÉčöbfljÜčÛ ŽéÛbflàÏ N}„ZRRPSLRRPTL

RSWY{}â ZQUTS{}p ZQRTT{}… ZSTSS{}çZ
RRQP{ 

WW@MžŠŞ’Ûaflë@ŽÉžîfljÛa@ş|č–flîÏ@ÂžŠŞ’Ûa@čéîčÏ@ŽæìØflí@ŽÉžîfljÛa@Â@ @

TVSWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ŠčßbflÇžåflÇbŞíŠ×fl‹žåflÇóflîžzflíŽåžiŽæafl†žÈflN 

ğïčjŞäÛaflÉflßŽožä×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFŠÐflïčÏ
Žfl‰ïčäÔčzÜÏŽéfljğîflcžæcŽpž…fl‰dÏïčÜflàflubflîžÇdÏčéÜÛaŽÞìFbflÇfl…flë

üŽoÜÓđòŞîčÓŽìčičéîčäžÈčiflÞbÔÏŽéÜžrčßžŠčflížáÛaĆŠžîflfl‰bflÏŽéfliflŠflšÏŽéÛ
bŞàÜÏ čòfläíč†flàÛaóÛg ŽéflãýžàŽy Žožîfläžrflnžaflë đòŞîčÓŽìči ŽéŽnžÈčjÏ čéîčäžÈči flÞbÓ

ÝflàflvÛbčiŽéŽnžîflmcòfläíč†flàÛabfläžÌÜfliflÝflž‰dÏŽožÈflufl‰ŞáŽqŽéfläflàflqŽožîflÌflnžiaflë
ž̂ Ž ÙÜflàflu fl̂ ŽčŁ ÙŽnž×bflß bflàŞãg ïčãaflŠŽmc flÞbÔÏ ŞïÛg

IWORYX HÙflàčçafl‰fl…flë ÙÜflàflu N}„ ZTTS LRPYWL
RSPYLRVPT{}âZWQU{}…ZSSTW{N 

TVSXM}|îz•{žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcč†
ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓÊbŞjİÛaåžióflîčÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛa

ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇñflčÌŽßžåflÇòflãaflìflÇN 
ğïčjŞäÛaflÉflßŽpžëflŒËflÞbÓŠčibflužåflÇFŞáŽqbfläÛ|č™bflãóÜflÇ
Ćßý×flŠ×fl‡ŞáŽqčéčÛìİčiflsíč†flzÛaŽpžŠ×fl‡ŽÝflàflvÛaflÑčyž‹dÏŽêbfläžÈflßb

şïčjŞäÛaŽêflŠfluflŒÏFşïčjŞäÛaflÞbÔÏ“žîflvÛaflâbflßcflæb×óŞnflyÁfl’flnžãbÏ
FbflíÙčn×flŠfljčiŽoÜÓÁfl’flnžãač†ÓügÙÜflàfluôfl‰cbflßŽŠčibflubflí

ÔflmóŞnfly ŽêŽŠžèÃÙÛflë čéîčäžÈči flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰žoflãb×flë ŽéŽnžÈčjÏ flâfl†
bfläžîflšÓ bŞàÜÏ Žéžäčß Žožîflîžzflnža ïğäčØÛflë ñfl†íč†fl‘ òflubfly čéžîÛg ïčÛ
ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ ÝîčvžÈŞnÛbči ŽéŽnžãfl‡dflnža bflãžìflãfl…flë bfläflmaflŒË

žâcfložuŞëflŒflmaĆŠØčicflÞbÓžŠŽÈčiđ†žèflÇŽsíč†flybĆjğîflqžÝfliŽoÜÓbĆjğîflq
flð‰aflìfluÚflŠflmflëflkîč•cëŠžàflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflí
ŞåŽèŽàÜflÈŽm bĆjğîflq ŽožuŞëflŒflnÏ ŞåèčÜžrčàči ŞåŽèflîčme žæc ŽožçŠØÏ aĆ‰bØžic

ÙÜžçc čožöaïčÛ flÞbÓflëïčÛ flæč‡dÏ ŞåŽèŽiğ…flûŽmflëŽožßč†ÓbŞàÜÏ Ćõbfl’čÇ
fljčiïčÛbfl ŽpžŠfljžcčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó bŞàÜÏïčäflßýÏ flÝflàflvÛaïčÈžî

FbĆàžèflflëflÝflàflvÛaflëÝflàflvÛaflåflàflqïčãbİžÇdÏÝflàflvÛbčiŽpžëfl†Ë
bŞäÛa flÉflß N}„ ZTTS LRPYW LRSPY LRVPT{}âZ

WQU{}…ZSSTW{N 

TVSYM}îz•|{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly
č†žÈflvÛaïčicåžiáčÛbflžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožä×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFïčÏ
a ŠčeïčÏ ÙÛ bflß flÞbÔÏ ÝflàfluóÜflÇ Žožä×flë ŠÐflŽoÜÓ bŞäÛ

IWORYYHbflàŞãgŽožä×žæhÏŽêflŠflufl‹ŞáŽqčéčjflãfl̂ čifl̂ fldÏðčÈflibflîžÇc
flÞbÓčòfläíč†flàÛaflåčßbflãžìflãfl…bŞàÜÏŽéŽcfl‰ïčäşàèŽíbŞäÛaÞŞëcïčÏbflãc

flÞìŽfl‰bflíÙÛflìŽçžÝfliüŽoÜÓčéîčäžÈčiŽÝflàflvÛaflÝflÈÏbflßflÞbÓčéÜÛa
ŽéŽmž̂ flcž†ÓčéîčäžÈčižÝfliüflÞbÓÙÛflìŽçžÝfliüŽoÜÓčéîčäžÈčižÝfliü
òfläíč†flàÛaŽožßč†ÓbŞàÜÏčéčibfläčmdÏòfläíč†flàÛafložßč†Óafl‡hÏŽéžj×ž‰ađòŞîčÓŽìči

ëcŽéÛžæ‹ŽÞýčibflíÞýčjčÛflÞbÔÏčéčiŽéŽnž÷čuŽoÜÓbaflčÓŽêž…‹flëòŞîčÓ
afl‹ ćõžïfl‘ afl̂ flç čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãfl…FïčÏ ŽéŽnÜflÈflvÏïčäÓ‰bÐŽí žáÜÏ

čñŞŠflzÛa flâžìflí âbŞ’Ûa ŽÝžçc flõbflu óŞnfly ðč†žäčÇ žÞflŒflí žáÜÏ îč×
aëŽ̂ flc bflß bŞäčß aëŽ̂ fldÏ N}„ ZTTS LRPYW LRSPYL

RVPT{}âZWQU{}…ZSSTW{N 
TVTPM}³½a ŠØäß …bä⁄aÑîÈ™{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčä×fl‰ž…c flÞbÓ Ščibflu žåflÇ FóÜflÇ Žožä×flë

đõžìflŽ|č™bflãbfläÛŽÞaflŒflíüŽoÜÔÏđõžìflbfläÛ|č™bflãflÞbÔÏŽêbÐžèÛbflí
 şïčjŞäÛaFčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙÛ flìŽç žÝfli ŽoÜÓ ŽŠčibflu bflí čéîčäŽÈîčjflm

ÛžŠčÐËaŞáŽèÜÛaflÞbÓž†Óflëafl̂ ×flëafl̂ ØčiŽéŽmž̂ flcž†ÓŽéžàflyž‰aŞáŽèÜÛaŽé
č†flàÛa Žožßč†Ó bŞàÜÏ čòfläíč†flàÛa óÛg ŽêflŠžèÃ ÙŽmžŠflÇcŽéŽmdŞîflç òfläí

flÞbÔÏčéžîÛgčéčiŽožjflçfl̂ ÏïčãbflÇfl…ŽpžŠfliž…cbŞàÜÏŽéfläflàflqčéčİžÇcŽÞýčibflí
ÙÛflìŽçflÞbÔÏŽêŞ…ŽŠflížæcŽoÐč‚ÏN}„ZTTSLRPYWLRSPYL

RVPT{}â ZWQU{}³½a aˆç Òý¢ êbuŠc{}…Z
SSTW{ 

TVTQM}|îz•{ŞàflzŽßbflãflŠfljžcflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†
ñflŠžšflãìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓïčicŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽčflãbŞä×flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇF
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ |č™bflã óÜflÇ bflãcflë Ffl̂ Øči čéîčäŽÈîčjflmca

IWOSPPHŞïčjflã bflí ÙÛ flìŽç žáflÈflã ŽoÜÓ ÙÛ ŽŠčÐžÌflí ŽéÜÛaflë afl̂ ×flë
flìŽç žáflÈflã ŽoÜÓ ÙÛ ŽŠčÐžÌflí ŽéÜÛaflë afl̂ ×flë afl̂ Øči čéîčäŽÈîčjflmc flÞbÓ čéÜÛa

ÜÓÙÛŽŠčÐžÌflíŽéÜÛaflëafl̂ ×flëafl̂ ØčičéîčäŽÈîčjflmcflÞbÓčéÜÛaŞïčjflãbflíÙÛŽo
žoflãb×flëñflŠžšflãìŽicflÞbÓÙÛflìŽçžáflÈflãflæìŽàčÜžŽàÛabflèÛìÔflíòflàčÜ×
ÙÛ ŽŠčÐžÌflí ŽéÜÛaflë afl̂ ×flë afl̂ × žÝflÈÏa N}„ ZTTS LRPYWL

RSPYLRVPT{}âZWQU{}…ZSSTW{N 
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WX@M@ŽÉžîfljÛa@ş|č–flîÏ@Ž†čbÐÛa@ÂžŠŞ’Ûa@čéîčÏ@ŽæìØflí@ŽÉžîfljÛa@

İžjflíflëÂžŠŞ’Ûa@ŽÝ@ @

TVTRM}üg |îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyN 

bflçflõüflëbflèÜžçcÂflŠflnž‘bÏñflŠíŠfliŽožíflŠflnž‘ačoÛbÓ òfl’čöbflÇžåflÇ
 ğïčjŞäÜčÛ ÙčÛfl‡ ŽpžŠ×fl̂ Ï FÔÏžåflàčÛ flõüflìÛa ŞæhÏ bflèîčÔčnžÇc flÞb

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçbflÇfl†ÏžoÛbÓbflèŽnÔflnžÇdÏžoÛbÓflÖ‰flìÛaóİžÇcF
a₣ŠŽy bflèŽužëfl‹ flæb×flë bflèflÐflã žpfl‰bflnžbÏ bflèčužëfl‹ žåčß bflçflŠŞîfl‚ÏN

}„ ZTUV LQTYS LRQUV LRUSV LRUVPLbÔÜÈß
RUVQ LRUVR LRUVS LRUVT LRUVU LRUWXL
URXT{}â ZQUPT{}ð‰b‚jÛa Š×ˆÏ Òýnbi êbuŠc

åiaåÇëbÈİÔäß…ìþaåÇëýŠßáØ§aåÇŠyéãdi
ü bàèãdi å»ŠÛa†jÇë ÉÏbã åÇë †jÇ éãdi bjÇ

æbí‰†íNNNñŠßëñŠßŠyéãdiå»ŠÛa†jÇåÇáÜßêŠ×‡ëL
jÇéãdiŠíŠuåÇñŠßëð‰†íüéãdi ñŠßëÙ’ÛbiñŠßë†

bçb½aŠyæb×ìÛÅÐÜi{NNN 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓæë…BaŠybèuë‹æb×ë BL‡b‘éãhÏ

a†jÇæb×éãcÃìÐaë{ 
TVTSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flåži åflàžyŞŠÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß
aŽtğ†flzŽífláčbÔÛaŽožÈčàflflÞbÓáčbÔÛN 

ŽáŽèŞãcflë ÕžnčÈÜčÛ ñflŠíŠfli flðŠflnž’flm žæc žpfl…afl‰c bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇ
čéÜÛaÞìŽflŠčÛÙčÛfl‡žpflŠ×fl̂ ÏbflçflõüflëaìflŠflnž‘aFŽÞìŽfl‰flÞbÔÏ

 čéÜÛa FflìÛa ŞæhÏ bflèîčÔčnžÇdÏ bflèíŠflnž‘aflïčmcflë flÕflnžÇc žåflàčÛ flõü
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflÞbÔÏñflŠíŠflióÜflÇčéčiflÖğ†Ž–Žmafl̂ flçflÝîčÔÏážzÜči

žpflŠğîŽflëòŞíč†flçbfläÛflëòÓfl†fl•bflèÛflìŽçN 
}„ ZTUV LRUWX LURXT LUTSP LVWQW{}âZ

QUPT{ 
TVTTM}|îz•{ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcđÙčÛbflß žåflÇ

flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÉčÏbflãžåflÇN 
bflèÜžçc flÞbÔÏ bflèÔčnžÈflm òflí‰bfluflðŠflnž’flm žæc žpfl…afl‰c òfl’čöbflÇ Şæc

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ čÙčÛfl‡ žpflŠ×fl̂ Ï bfläÛ flõüflìÛa ŞæcóÜflÇ bflèčØŽÈîčjflãF
ŞæhÏ čÙčÛfl‡ čÙŽÈfläžàflí ü flÞbÔÏ flÕflnžÇc žåflàčÛ flõüflìÛaIWOSPQNH

}„ ZTUV LRQUU LRQUV LRQVY LRUVR LVWURL
VWUW{}âZQUPT{. 

WY@MfláflÔŽm@žæc@flÝžjÓ@áčãbflÌflàÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVTUM}|îz•{č†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛaåži óflîžzflí žåflÇ

žåflÇ|îčvflãïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇđ†îčÈfl
đ†čçbflvŽßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FÉžîfli žåflÇ
flåžÈflšflíóŞnfly flædìŽí žæcóÛbfljflzÛa åflÇflë fláflÔŽmóŞnfly áčãbflÌflàÛa

čÏ bflßÊbfljğÛa flåčß đlbflãðč‡ ğÝ× ážzÛ žåflÇflë ŞåèčãìİŽi ï N}âZ
QYST{}…ZSXPS{}çZSRST{ 

XP@MÊbfl’flàÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVTVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

žåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibfluFđÚžŠč‘ğÝ×ïčÏòflÈÐş’Ûa
žæhÏŽéØíŠfl‘flæč‡žûŽíóŞnflyflÉîčjflížæcŽéÛŽ|Üž–flíüđÁčöbflyžëcđòflÈžifl‰

Žéflãč‡žûŽíóŞnflyčéčişÕflycflìŽèÏflÊbfliN}„ZRRQSLRRQTLRRUWL
RTYU LRTYV LVYWV{}â ZQVPX{}p ZQSWP{}…Z
SUQS{}çZRTYY{N 

XQ@MÉžîfljÛa@óÜflÇ@č…bflèž‘⁄a@čÚžŠflm@ïčÏ@ŽÝîèžŞnÛa@@ @

TVTWM}|îz•{áflržîflèÛaåžiflæaflëžŠflßŽåžiŽáflržîflèÛabflãflŠfljžc
óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bØfli Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæaflŠžàčÇ åži

åflÇñflŒžàflyŽåžiaflìŽçflëñfl‰bflàŽÇžåflÇŽêflŠfljžcŞðŠžçşŒÛa Şæcğðč†žîflişŒÛa
òflàžíflŒŽåžiN 

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß flìŽçflë ŽéflqŞ†fly ŽéŞàflÇ ŞæcFŞïčjŞäÛa Şæc
 F žåčß bĆflŠÏ flÊbflnžiaIWOSPR HflœčjÔflîčÛ ŽéflÈfljžnflnžaflë ïčiaflŠžÇc

ÛaflÊflŠždÏčéčflŠÏflåflàflqşïčjŞäFŽÞbfluğŠÛaflÕčÐflëşïčiaflŠžÇþadİžicflë
ŞæcflæëŽŠŽÈž’flíüžáŽçflëflŠÐÛbčiŽéflãìŽßìŽflîÏğïčiaflŠžÇÿčÛflæìŽ™ŞŠflÈflnflí

ŞïčjŞäÛaFŽéflÇbflnžiabflßóÜflÇâžìŞÛaïčÏžáŽèŽšžÈflifl…afl‹óŞnflyŽéflÇbflnžia
flŠžÇþaôfl…bfläÏŽéžäčßčéčiŞïčjŞäÛaşïčiaFafl̂ flçbĆÇbflnžjŽßfložä×žægflÞbÔÏ

 şïčjŞäÛa flâbÔÏ ŽéŽnžÈči ügflë flflŠÐÛa FflÞbÔÏ Žêflõafl†čã flÉčàfl fĺ čy
şïčjŞäÛaflÞbÔÏŽéØŽnžÈčibflßčéÜÛaflëüflÞbÓÙžäčßŽéŽnžÈflnžiač†ÓflžîÛcF

čÐİÏÙžäčßŽéŽnžÈflnžiač†ÓğïčjŞäÛbčiflæëŽ‡ìÜflíŽbŞäÛaflÕFflŠžÇþbčiflëğïčia
Ž†flèž’flí aĆ†čçbfl‘ ŞáÜflç ŽÞìÔflí şïčiaflŠžÇþa flÕčÐflë æbflÈfluaflŠflnflí bflàŽçflë

ŽéØŽnžÈčiž†ÓïğãcN 
flÝfljÓdÏflÞbÓŽéflnžÈčiž†ÓÙŞãcŽ†flèž‘cbflãcđočibflqŽåžiòflàžíflŒŽflÞbÓ

şïčjŞäÛa Fbflí ÙčÔíč†ž–flnči flÞbÓ Ž†flèž’flm fláčÛ flÞbÔÏ òflàžíflŒŽ óÜflÇ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VRW  

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflÈflvÏ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ FòflàžíflŒŽ ñfl…bflèfl‘
åžîÜŽufl‰ñfl…bflèfl‘N}…ZSVPW{ 
XR@MåflàŞrÛa@ïčÏ@åžîflÈčíbfljflnŽàÛa@ŽÒýčnža@@ @

TVTXM}|îz•{ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ flí‰ž…g
ïčic žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ đtbflîčË åži —Ðfly Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly
čsflÈž‘þa åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ žîflàŽÇ

čéîčicžåflÇN 
čéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÓčêğ†flužåflÇIWOSPSHčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàfl

FÔflíŽÞìÔflíbflßflìŽèÏòfläğîflibflàŽèfläžîfliflžîÛflëæbflÈğîfljÛaflÑÜflnžaafl‡gŽÞì
b×ŽŠžnflížëcčòflÈÜğÛaşlfl‰N}pZQRWP{}…ZSUQQ{ 

TVTYM}|îz•{åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ÐÜÛaflë đ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇflë đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽíflëÅ

ïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly aìÛbÓ fláîčçaflŠžič⁄
bflicbflãžŠflšflyflÞbÓđ†žîfljŽÇåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòŞîflßcŽåžiŽÝîčÇbflàžg

òflÈÜčbflÈflíbfljflmæýŽufl‰Žêbflmcđ…ìŽÈžflßåžičéÜÛač†žjflÇflåžiñfl†žîfljŽÇflÞbÔÏ
afl̂ ×flëafl̂ ØčibflèŽnžÈčiafl̂ flçflÞbÓflëafl̂ Øčiflëafl̂ ØčibflèŽmž̂ flcbflàŽçŽ†flycN 

flÞbÔÏ afl̂ flç Ýžrčß ïčÏ đ…ìŽÈžflß Žåžia flïčmc ñfl†žîfljŽÇ ìŽic flÞbÔÏ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽpžŠflšfly Fžæc flÉčöbfljÛa flŠflßdÏ afl̂ flç Ýžrčàči flïčmc

ŞáŽq flÑčÜžzflnžflíÚflŠflm flõbfl‘ žægflë fl̂ flc flõbfl‘ žæhÏ ŽÊbflnžjŽàÛa fl‰bflnž‚flíN
}pZQRWP{}…ZSUQQ{ 

XS@MčlbflnčØÛa@Ýžçc@òflÈflíbfljŽß@@ @

TVUPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaåflÇòflíëbflÈŽßìŽicN 

 žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ôflŠflnž‘a čoÛbÓ òfl’čöbflÇFðč…ìŽèflí žåčß
bĆäžçfl‰ ŽéÛ bĆÇž‰č… ŽêbİžÇcflë đòfl÷îčfläči bĆßbflÈ N}„ ZRPVX{}âZ

QVPS{}çZRTSV{N 
TVUQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc

ØčÇžåflÇâbfl’čçžåflÇđkîčjflyŽåžiŽæbflîÐŽòflßŠN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïÏŽìŽm flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ FŽéŽÇž‰č…flë

čéčÜžçflčþ čÈfl‘ žåčß bĆÇbfl• fĺ čqýflrči ðč…ìŽèflí fl†žäčÇ òflãìŽçžŠflß
IWOSPTH}pZQRQT{}çZRTSY{N 

XT@MŠŞifl†ŽàÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVURM}|îz•{a bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcžåflÇŽsžîÜÛ
ŠžîflişŒÛaïčicN 

žåflÇ ŽéÛ aĆ†žjflÇ ñfl‰ž̂ ŽÇïčäfli žåčß ćÝŽufl‰ flÕflnžÇc flÞbÓ Ščibflu žåflÇ

čéÜÛaflÞìŽfl‰ÙčÛfl‡flÍÜfljÏŠŽiŽ…FüflÞbÓŽêŽŠžîËćÞbflßÙÛcflÞbÔÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFžîflÈŽãŽêaflŠflnž‘bÏïğäčßčéíŠflnž’flížåflßč†žjflÇŽåžiŽá

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflèči flõbflvÏ áflçž‰č… čòflöbčß æbflàflrči şðëfl†flÈÛa čéÜÛaF
flÝflšÏ žæhÏ bflèžîÜflÇ žÖŞ†fl–flnÏ ÙčÐfläči cfl†žia flÞbÓ ŞáŽq čéžîÛg bflèflÈÏfl†Ï
ÙčnfliaflŠÓ ðč̂ čÜÏ ćõžïfl‘ ÙčÜžçc žåčß flÝflšÏ žæhÏ ÙčÜžçflčÿÏ ćõžïfl‘
afl̂ Øflçflë afl̂ Øflçflë afl̂ ØflèÏ ćõžïfl‘ ÙčnfliaflŠÓ ðč‡ žåčß flÝflšÏ žæhÏ

ÙčÛbflàč‘žåflÇflëÙčäîčàflí žåflÇflëÙžífl†flí flåžîfli ŽÞìÔflíN}„ZRQTQL
RRSP LRRSQ LRTPQ LRTQU LRUST LVWQVL
VYTW LWQXV{}â ZYYW{}p ZQRQY{}… ZSYUU{

}çZRUQS{N 
TVUSM}|îz•{bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹

ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 
‰ì×ž̂ flß ìŽic ŽéÛ ŽÞbÔŽí ‰bfl–žãþa flåčß ýŽufl‰ Şæc Ščibflu žåflÇ
ćÞbflß ŽéÛ žåØflí žáÛ ŽlìÔžÈflí ŽéÛ ŽÞbÔŽí ŠŽiŽ… žåflÇ ŽéÛ bĆßýË flÕflnžÇc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰čéčibflÇfl†ÏŽêŽŠžîËFŽážîflÈŽãŽêaflŠflnž‘bÏčéíŠflnž’flížåflßflÞbÔÏ
flæb× afl‡g flÞbÓflë čéžîÛg bflèflÈÏfl†Ï áflçž‰č… čòflöbčß æbflàflrči čéÜÛa č†žjflÇ Žåži

čÛbflîčÇóÜflÈÏ ýžšÏ flæb× žæhÏ čéčÐfläči cfl†žjflîÜÏ aĆčÔÏ žá×Ž†flycžæhÏ čé
óÜflÇ žëc čéčnfliaflŠÓóÜflÈÏ ýžšÏflæb×ýžšÏflæb× žæhÏ čéčàčyfl‰ðč‡

bfläŽç bflçflë bfläŽç bflèÏ N}„ ZRQTQ LRRSP LRRSQ LRTPQL
RTQU LRUST LVWQV LVYTW LWQXV{}â ZYYW{

}pZQRQY{}…ZSYUU{}çZRUQS{ 
TVUTM}|îz•{žîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžcflÞbÓ flæý

òflàÜfl žåflÇ đ†čÛbflïčic Žåžiaflë ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly
đõbİflÇžåflÇÝžîflè×åžiN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇ F flŠŞifl†ŽàÛa flÊbfliIWOSPU H}„Z
RQTQ LRRSP LRRSQ LRTPQ LRTQU LRUSTL
VWQV LVYTW LWQXV{}â ZYYW{}p ZQRQY{}…Z
SYUU{}çZRUQS{ 

XU@MčkflmbØŽàÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVUUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽsžîÜÛaN 

ïčÏbflèŽäîčÈflnžflmòfl’čöbflÇžpflõbfluñflŠíŠfliŞæcŽéžmflŠfljžcòfl’čöbflÇžåflÇ
Ć÷žîfl‘bflèčnflibflnč×aìşjflycžæhÏčÙčÜžçcóÛgïčÈčuž‰aòfl’čöbflÇbflèÛžoÛbÔÏb

žpflŠ×fl̂ Ï ŽoÜflÈÏïčÛ čÚŽúüflëflæìØflíflë čÙflnflibflnč× čÙžäflÇ flïčšÓc žæc
flkčflnžzflm žæc žpflõbfl‘ žæg aìÛbÓflë ažìflidÏ bflèčÜžçflčþ ñflŠíŠfli ÙčÛfl‡



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VRX  

flæìØflíflëžÝflÈÐflnÜÏčÙžîÜflÇčéÜÛaÞìŽflŠčÛÙčÛfl‡žpflŠ×fl̂ ÏčÚŽúüflëbfläÛ
FÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèÛ flÞbÔFflõüflìÛa ŞæhÏ ïčÔčnžÇcflë ïčÇbflnžia

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŞáŽq flÕflnžÇc žåflàčÛFflæìŠflnž’flí âaflìÓc ŽÞbfli bflß
ž‘a åflàÏ čéÜÛa člbflnč×ïčÏ žoflžîÛ bëŽŠŽ‘ïčÏ flžîÛ bĆ÷žîfl‘ ÂflŠfln

 ŽéÛ flžîÜÏ čéÜÛa člbflnč×čéÜÛa ÂžŠfl‘flë đÂžŠfl‘ òflöbčß ÂflŠflnž‘a ægflë
ŽÕflqžëcflëşÕflycN 

XV@MbĆ÷žîfl‘@čéčnflibflnč×@žåčß@flïčšÔflí@žæc@flÝžjÓ@ŽÊbfljŽí@ŽkflmbØŽàÛa@@ @

TVUVM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
žáŽèžäčß áÜčÈÛa Ýžçc žåčß ćÞbflu‰ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc

ñflëžŠŽÇžåflÇžáŽçflŠfljžcđlbflèč‘flåžiaŞæcŽsžîÜÛaflëŽŽãìŽíN 
òfl’čöbflÇbflížoÛbÔÏŞïÛgñflŠíŠfližpflõbflužoÛbÓbflèŞãcòfl’čöbflÇžåflÇ

čÜžçc Žožjflmb× ïğãgòŞîčÓëc âbflÇ ğÝ× ïčÏ Öaflëc Éžčm óÜflÇ ï
òfl’čöbflÇbflèÛžoÛbÔÏbĆ÷žîfl‘bflèčnflibflnč×žåčßžoflšÓžåØflmžáÛflëïčäîčäîčÇdÏ
žáŽèflîčİžÇc žæc aìşjflyc žæhÏ čÙčÜžçc óÛg ïčÈčuž‰a bflèîčÏ žoflčÐflãflë

IWOSPVHčÚŽúüflë flæìØflíflë bĆÈîčàfluÙčÛfl‡žofljflçfl̂ Ï ŽoÜflÈÏïčÛ
žæg aìÛbÓflë ažìflidÏ žáèžîÜflÇ ÙčÛfl‡ žofl™flŠflÈÏ bflèčÜžçc óÛg ñflŠíŠfli
žpflŠ×fl̂ ÏbfläÛčÙčÛfl‡flæìØflíflëžÝflÈÐflnÜÏčÙžîÜflÇflkčflnžzflmžæcžpflõbfl‘

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ òfl’čöbflÇ ÙčÛfl‡Fžäčß čÙčÛfl‡ čÙŽÈfläžàflí ü flÞbÔÏbflè
ŽÞìŽfl‰ flâbÓflë žoÜflÈÐÏ flÕflnžÇc žåflàčÛ flõüflìÛa ŞæhÏïčÔčnžÇcflëïčÇbflnžia

 čéÜÛaFbflàÏ Ž†žÈfli bŞßc flÞbÓ ŞáŽqóÛbflÈflm fléÜÛa fl†čàflzÏ bŞäÛaïčÏ
åflß čéÜÛa člbflnč× ïčÏ žoflžîÛ bëŽŠŽ‘ flæìŠflnž’flí bŞäÛa ŽÞbfli

žŠfl‘ÂflŠflnž‘aflæb×žægflëćÝčbfliflìŽèÏčéÜÛačlbflnč×ïčÏflžîÛbòflöbčß
žåflàčÛ ŽõüflìÛa bflàŞãgflë ŽÕflqžëc čéÜÛa ÂžŠfl‘flë şÕflyc čéÜÛa ŽõbflšÓ đÂžŠfl‘

flÕflnžÇcN 
XW@MčõüflìÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVUWM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flbfläflqŞ†fly‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc éäÇaï™‰ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFóflèflã
čéčnfljčç žåflÇflë čõüflìÛa Éžîfli žåflÇ N}„ ZRUSU LVWUV{}âZ

QUPV{}pZQRSV{}…ZRYQY{}çZRWTW{N 
TVUXM}|îz•{fljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠ

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇL‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÙčÛbflß
 Fčéčnfljčç žåflÇflë čõüflìÛa Éžîfli žåflÇ óflèflã N}„ ZRUSU{}âZ

QUPV{}pZQRSV{}…ZRYQY{}çZRWTW{ 
TVUYM}|îz•{flÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜ

‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽÝîčÇbflàžgN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇFčõüflìÛa Éžîfli žåflÇ

čéčnfljčç žåflÇflë N}„ ZRUSU LVWUV{}â ZQUPV{}pZ
QRSV{}…ZRYQY{}çZRWTW{ 

XX@MčõbflàÛa@ŽÉžîfli@@ @

TVVPM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
đ†čÓaflë åži åžîflŽy žåflÇ şïčãbfläîğÛa óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly

IWOSPWHđõbİflÇžåflÇğïčãbflîčnž‚ŞÛafllìşícžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFžåflÇóflèflãčõbflàÛa Éžîfli N}âZ

QUVU{}çZRTWW{N 
TVVQM}|îz•{č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇflë òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

åžiëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyübÓŽéÛÅÐÜÛaflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇåži
ŽÞìÔflíÞbflèžäčàÛabflicŽožÈčàflflÞbÓ‰bfläíč…N 

ŽožÈčàflŽÞìÔflí đ†žjflÇ flåžia ñŞŠflß flÞbÓflë flŠflàŽÇ flåži flbflíg
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflFčõbflàÛaÉžîfližåflÇóflèžäflíN 

bflà×ÞbflèžäčàÛaïčic čÒëŽŠŽyflœžÈfli ŽéžäflÇ žéÔÏc žáÛ òfljžîflnÓ flÞbÓ
Žpž…fl‰cN}pZQRWQ{}…ZSTWX{}çZRTWV{ 

XY@MflàÛa@ÝžšÏ@ŽÉžîfli@čõb@ @

TVVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÞbflèžäčàÛaïčicžåflÇëŠžàflÇžåflÇŽ…Žëafl…N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflígžåflÇFčõbflàÛaÝžšÏÉžîfližåflÇóflèflã

a Ž†žjflÇ ŽéflçŠØÏ čÁflçflìÛa čõbflß flÝžšÏ čÁflçflìÛa ŽáğîÓ flÊbfliflëŽåži čéÜÛ
ëŠžàflÇN}pZQRWQ{}…ZSTWX{}çZRTWV{ 

TVVSM}|îz•{žåflÇ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
bflic Şæc ‰bfläíč… ŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ xbŞvfly

ŽêflŠfljžcÞbflèžäčàÛaN 
ŞäÛa flkčybfl• đ†žjflÇ flåži flbflíg Şæc ğïčj FaìŽÈîčjflm ü flÞbÓ

 ŞïčjŞäÛa ŞæhÏ čõbflàÛa flÝžšÏFčõbflàÛa ÝžšÏ Éžîfli žåflÇóflèflãN}pZ
QRWQ{}…ZSTWX{}çZRTWV{ 

YP@MŠžàfl‚Ûa@ŽÉžîfli@@ @

TVVTM}|îz•{åžič†žífl‹žåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
Šž–čàÛaòÜžÇflëåžiaåflÇfláÜžcğðN 
 bŞjflÇ flåžia flÞdfl ŽéŞãcIWOSPXHčkfläčÈÛa flåčß ŽŠfl–žÈŽí bŞàflÇ

 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ ćÝŽufl‰ôfl†žçc bŞjflÇ Žåžia flÞbÓFŠžàfl òflíëafl‰
 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ FbflèflßŞŠfly ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Şæc fložàčÜflÇ žÝflç



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VRY  

flbflßžáflèÏcžáÛflëŞ‰bflÏčéčjžäfluóÛgbĆãbflžãgŽoÛdflÏŽpž…fl‰cbflà×Ş‰b
 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏFflÞbÔÏ bflèflÈîčjflí žæc ŽéŽmžŠflßc flÞbÓ Žéflmž‰fl‰bfl fláči

şïčjŞäÛaFåžîflmfl…aflŒflàÛafl|flnÐÏbflèflÈžîfliflâŞŠflybflèfližŠŽ‘flâŞŠflyðč̂ ÛaŞæg
flàèîčÏbflßflkflçfl‡óŞnflybN}âZQUWY{N 

TVVUM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bfläflqŞ†fly
óflzşšÛaïčicžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†fly

ÖëŽŠžflßžåflÇ. 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓbfliğŠÛa Žpbflíe žoÛflŒflãbŞàÛ žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇ

FčàÛaóÜflÇïčÏ ñfl‰bflvğnÛa flâŞŠfly ŞáŽq bŞäÛaóÜflÇ ŞåŽçýflnÏ Šfljžä
 Šžàfl‚ÛaIWOSPY NH}„ ZTUY LRPXT LRRRV LTUTPL
TUTQ LTUTR LTUTS{}â ZQUXP{}… ZSTYP{}çZ
SSXR{ 

YQ@MčkÜØÛa@Éžîfli@Žlbfli@@ @

TVVVM}|îz•{åflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bfläflqŞ†fly
aåži čt‰bflzÛa åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇåži ŠØfliïčic žåflÇ đlbflèč‘åži

âbfl’čçN 
ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ëŠžàflÇ flåži òfljÔŽÇ đ…ìŽÈžflß bflic flÉčàfl ŽéŞãc

 čéÜÛaFåčçbØÛa æaflìÜŽyflë ğïčÌfljÛa Šžèflßflë čkÜØÛa åflàflq žåflÇN
}„ZRRSWLRRXRLUSTVLUWVQ{}âZQUVW{}pZ

QQSS{}…ZSTRX{}çZRQUY{ 
TVVWM}|îz•{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

bflãdfljžãc flÞbÓ óflîčÇ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ áØflzÛa č†žjflÇ åži
cåžičõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇòÛbflšÏŽåžiŽÝŞšÐŽàÛabflifl‰ïčiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ Fflõbflîž‘c ïčÏ
čkÜØÛaŽåflàflqflëbflèflßŞŠflyN 

YR@MflïčäžrŽnža@bflß@@ @

TVVXM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
žåflÇòflàÜflåžič…bŞàflyžåflÇđ†ŞàflzŽßŽåžiŽxbŞvflybflãdfljžãcŠžîflişŒÛaïčicN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFåflàflqžåflÇóflèflã
đ†žîfl•čkÜ×üg‰žìŞäğÛaflëčkÜØÛaN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZćŠØžäŽß afl̂ flç N}â ZQUVY{

}õbärnüa æë†i …ŠÛa aˆç Ìi éuŠc{}p ZQRWY{
}…ZSTWY{}çZRQVQ{ 

YS@MŠíŒžäč‚Ûa@ŽÉžîfli@@ @

TVVYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

bflifl‰ïčicåžičõbİflÇžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÉčàflŽéŞãc čéÜÛa č†žjflÇåži Ščibflu žåflÇFŽÞìÔflí

Žçflë |žnÐÛa flâbflÇŠžàfl‚Ûa flÉžîfli flâŞŠfly ŽéÛìŽfl‰flë fléÜÛa Şæg òØflàči flì
fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÝîčÔÏ âbfläž•þaflë ŠíŒžäč‚Ûaflë čòflnžîflàÛaflë
Ž…ìÜŽvÛa bflèči ŽåflçŞ†Žíflë ŽåÐşÛa bflèči óÜİŽí ŽéŞãhÏ čòflnžîflàÛa flâìŽzŽ‘

ŞäÛa bflèči Ž|čjž–flnžflíflë flÞbÓflë ćâaflŠfly flìŽç ü flÞbÔÏ ŽbIWOSQPH
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægfl…ìŽèflîÛaŽéÜÛaflÝflmbÓÙčÛfl‡fl†žäčÇ

Žéfläflàflq aìÜ×dÏ ŽêìŽÇbfli ŞáŽq ŽêìÜŞàflu bflèflßìŽzŽ‘ žáèžîÜflÇ flâŞŠfly bŞàÛN
}„ZRRSVLTRYVLTVSS{}âZQUXQ{}pZQRYW{
}…ZSTXV{}çZRQVW{ 

YT@MÝflàflvÛa@člaflŠč™@ŽÉžîfli@@ @

TVWPM}|îz•{žåflÇ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓxbŞvflyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãc FÉžîfli žåflÇ
Ûa člaflŠč™ŽÉîčjflí čtžŠflzÜčÛ ž‰þaÉžîfliflë čõbflàÛa Éžîfli žåflÇflëÝflàflv

şïčjŞäÛaóflèflãÙčÛfl‡žåflÈÏŽêflõbflßflëŽéfl™ž‰cŽÝŽuŞŠÛaFN}âZQUVU{
}çZRTWW{ 

TVWQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyáØflzÛaåžiğïčÜflÇINH 

žåflÇ čt‰aflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãdfljžãcflë
ÉčÏbflãžåflÇáØflzÛaåžiğïčÜflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FčkžflÇ žåflÇ
ÝžzÐÛaN}„ZRRXT{}pZQRWS{}…ZSTRY{ 

TVWRM}îz•|{flÞbÓ ÝžšÐÛa Žåži òflàž–čÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ ğïčaflëşŠÛa đ†žîflàŽy åži fláîčçaflŠžig žåflÇ flâfl…e Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly

čt‰bflzÛaåžifláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyN 
čßćÝŽufl‰flõbfluflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇč†flycÕžÈŞ–Ûaïčäfližå

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg đlýč×ïčäfliFÝžzÐÛa čkžflÇ žåflÇ ŽéÛdflÏ
ÙčÛfl‡óÜflÇŽâŠØŽãbŞãgflÞbÔÏÙčÛfl‡žåflÇŽêbflèfläÏN}pZQRWT{ 

TVWSM}|îz•{đ†ŞàflzŽß žåflÇ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓflÞbÓážÈŽãïčicflåžiaŽožÈčàflflÞbÓčñflčÌŽàÛaåflÇN 
 bflic ŽožÈčàflIWOSQQ HčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç

 FčkžflÇ žåflÇflë čkÜØÛa åflàflq žåflÇflë âbŞvflzÛa čkž× žåflÇ
ÝžzÐÛaN}çZRQVP{ 

TVWTM}|îz•{ğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcæìŽàžîflßåži



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VSP  

ïčicåžiaåflÇâbfl’čçžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ážÈŽãN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžåflÇ
ÝžzÐÛačkžflÇN 
TVWUM}éÜjÓ b¶ |îz•{č†žjflÇ Žåži ŽÝč•aflë bflãflŠfljžc

óÜžÇþaâ‹bflyïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇÝžîflšÏŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fåflàflq žåflÇ

ÝžzÐÛačkžflÇflëčkÜØÛaN 
YU@M@ŽÊbflnflàÛa@Ž†fluìŽíflë@ŽčÜÐŽîÏ@flÉžîfljÛa@ŽÊbflnžjflí@ŽÝŽuŞŠÛa@

čéčäžîflÈči@ @

TVWVM}|îz•{žcžåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠflj
žåflÇ ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ åži flŠflàŽÇ žåflÇ âžŒfly åži ŠØfliïčic žåflÇóflîžzflí

âbfl’čçåžičt‰bflzÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiŠØfliïčicN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fbflàşíc flÞbÓùŠžßa

žåčß čéčióÛžëc flìŽèÏ bflèčäžîflÈči ŽéflnflÈÜč Žêfl†žäčÇ ćÝŽufl‰ fl†fluflë ŞáŽq flÜÏc
čêŠžîË N}„ ZRTPR{}â ZQUUY{}p ZQRVR{}…Z

SUQY{}çZRSUX{N 
TVWWM}|îz•{đ†čÛbfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc

 ÅÐÜÛaflë åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžigflëŽåži ŽxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽéÛ
bflic Şæc åžîflŽyïčic ŽåžiaïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ đ†ŞàflzŽß
č†žjflÇ flåži flŠflàŽÇ Şæc ŽêflŠfljžc âžŒflyåžiëŠžàflÇåžia č†ŞàflzŽß flåži ŠØfli

ŞŠÛač†žjflÇåžiŠØfliïčicžåflÇŽéflqŞ†flyŒíŒflÈÛaåflàžyN 
 åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic čsíč†fly žåflÇIWOSQR H ğïčjŞäÛaFåflÇ

čéčjčybfl–čÛŽéŞãcŽéÏflŠflÇflëčéčäžîflÈčiŽÊbflnflàÛaŽêfl†žäčÇfl†čuŽëafl‡gŽâč†žÈŽíÝŽuŞŠÛa
ŽéflÇbfliðč̂ Ûa N}„ ZRTPR{}â ZQUUY{}p ZQRVR{}…Z

SUQY{}çZRSUX{ 
TVWXM}|îz•{flãflŠfljžcžŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycb

ŽåžiëŽŠžàflÇflëđ†žÈflŽåžiŽsžîÜÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓ
čéÜÛač†žjflÇåžibflîčÇžåflÇğwfl‘þaåžiŠžîØŽižåflÇčt‰bflzÛaN 

flÇ ïčÏ ćÝŽufl‰ flkîč•c flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇč†žè
čéÜÛaÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽéŽäžífl…flŠŽr×flëbflèflÇbflnžia‰bflàčqïčÏ

Fčéčäžífl… flõbÏflë ÙčÛfl‡ žÍÜžjflí žáÛflë čéžîÜflÇ aìÓŞ†fl–flnÏ čéžîÜflÇ aìÓŞ†fl–flm
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ Füg žáØÛ flžîÛflë žáŽmž†fluflë bflß aëŽ̂ Ž

ÙčÛfl‡ N}â ZQUUV{}p ZVUU{}… ZSTVY{}çZ
RSUV{N 

YV@MĞÕčzflnžŽß@bflèÔčzflnžflîÏ@òflÈÜğÛa@ŽÉîčjflí@ŽÝŽuŞŠÛa@@ @

TVWYM}üg…bä⁄a|îz•{č†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçïčãflŠfljžc
òflßŠØčÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇñfl†flÈžflßŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛa

čÛbflåžiflÞbÓđ†N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc đÚbflàčåžiŠžîflšŽyŽåži Ž†žîflcïčäflqŞ†flyF

ŽéŞãcóflšÓIWOSQSHáflèŞnŽàÛaŠžîËÝŽuŞŠÛač†flíïčÏbflçfl†fluflëafl‡g
óflšÓflë ŽéÓ‰bfl flÉfljŞma flõbfl‘ žægflë bflçaflŠflnž‘a bflàči bflçfl̂ flc flõbfl‘ žæhÏ

fliìŽicÙčÛfl̂ čiŽÇflëŠØŽŠflàN 
}ïãbjÛþaÞbÓ Zlaì–ÛaåØÛ L…bä⁄a|îz•D†îc

èÃåiC{ 
TVXPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

åžia åflÇ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžíflúŽ‡ Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly
čÛbfl Žåži òflßŠØčÇïčãflŠfljžc ž†ÔÛflë wžíflŠŽuŠžîflšŽy flåži fl†žîflc Şæc đ†

óÜflÇ ýčßbflÇ flæb× ŽéŞãc ŽêflŠfljžc òflq‰bflyïčäfli fl†flyc ŞáŽq Şð‰bfl–žãþa
bflàŞíc Şæc čéžîÛg flkfln× òflíëbflÈŽß Şæc čéžîÛg flkfln× flæaflëžŠflß Şæcflë čòflßbflàflîÛa

şÕflycflìŽèÏòÓŠflŽéžäčßflÖŠŽÝŽufl‰flkfln×ŞáŽqbflçfl†fluflëŽsžîflybflèči
 ŞïčjŞäÛa Şæc flæaflëžŠflßóÛg ŽožjflnØÏ ŞïÛg ŽæaflëžŠflß ÙčÛfl̂ čiFóflšÓ

ŽŠŞîfl‚ŽíáflèŞnŽßŽŠžîËbflèÓflŠflðč̂ ÛaåčßbflèflÇbflnžiaðč̂ Ûaflæb×afl‡gŽéŞãdči
čß flÖŠŽðč̂ Ûa fl̂ flc flõbfl‘žæhÏbflçŽ†ğîflflÉfljŞma flõbfl‘žægflëbflèčäflàflrči Žéžä

ŽæaflëžŠflßflsflÈfljÏŽæbflàžrŽÇflëŽŠflàŽÇflëŠØfliìŽicÙčÛfl̂ čióflšÓŞáŽqŽéÓ‰bfl
fložÛ ÙŞãg flæaflëžŠflß óÛg òflíëbflÈŽß flkfln×flë òflíëbflÈŽß óÛg ïčibflnčØči

ğäčØÛflë ŞïÜflÇ æbflîčšÔflm ć†žîflc üflë fložãcŽoîÛŽë bflàîčÏ ïčšÓc ï
òflíëbflÈŽß člbflnčØči ŽæaflëžŠflß flsflÈfljÏ čéči ÙŽmžŠflßc bflàčÛ ž̂ čÐžãdÏ bflàØžîÜflÇ

òflíëbflÈŽßflÞbÓbflàčiŽoîÛŽëbflßčéčiïčšÓcüŽoÜÔÏN 
TVXQM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓfl…Žëafl…ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

 ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†flyåži óflìŽß žåflÇ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓ æžìflÇ Žåži
åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇčkčöbŞÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓñflŠŽàflžåflÇIWOSQTHFşÕflycŽÝŽuŞŠÛa
ŽéflÇbfližåflßŽÉčöbfljÛaŽÉfljžnflíflëŽêfl†fluflëafl‡gčéčÛbflßåžîflÈčiN}…ZSUSQ{ 

TVXRM}ÑîÈ™{žcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠflj
åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć‰fl†žäËN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠŽàfl žåflÇFbflèfluŞëfl‹ đñcflŠžßa bflàşíc flÞbÓ
ŽèÏ åžîÜŽufl‰ žåčß bĆÈžîfli flÊbfli žåflßflë bflàŽèžäčß ÞŞëÿčÛ flïèÏ æbŞîčÛflëflì

bflàŽèžäčßÞŞëÿčÛN 
}pZQQQP{}…ZRPXX{}çZRQYP{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VSQ  

YW@MŽaflŠÔčnžčüa@@ @

TVXSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly
č†žjflÇåžifláîčçaflŠžigåžiflÝîčÇbflàžgžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ

žåflÇòflÈîčifl‰ïčicåžičéÜÛačéîčicN 
 şïčjŞäÛa ïğäčß flflŠÔflnža flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ FbÐÛc fĺ čÈfliž‰c

ÙčÜžçc ïčÏ ÙÛ ŽéÜÛa Úfl‰bfli flÞbÓflë ŞïÛg ŽéflÈÏfl†Ï ćÞbflß ŽêflõbflvÏ
Žõafl…þaflëŽ†žàflzÛačÑÜŞÛaŽõaflŒflubflàŞãgÙčÛbflßflëN}çZRTRT{ 

YX@MžíŞ†Ûa@ïčÏ@ÅîčÜžÌŞnÛa@å@ @

TVXTM}åy{flÝîčÇbflàžg žåflÇŠžvŽyŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
“žzfluåžiač†ŞàflzŽßóÛžìflßčr×ïčicžåflÇŽõýflÈÛabfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇbĆìÜŽubŞä×flÞbÓ“žzfluåžič†ŞàflzŽßžåflÇ
FŞáŽqčõbflàŞÛaóÛgŽéflcfl‰flÉÏflŠÏŞáŽqčéčnflèžjfluóÜflÇŽéflnflyafl‰flÉfl™flë

bŞàÜÏbfläžÇŒÏflëbfläžnØflÏč†íč†ž’ŞnÛaflåčßflÞğŒŽãafl‡bflßčéÜÛaflæbflzžjŽflÞbÓ
ðč̂ Ûa Ž†íč†ž’ŞnÛa afl̂ flç bflß čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽéŽnÛdfl č†flÌÛa flåčß flæb×

 flÞbÔÏ flÞğŒŽãIWOSQUHïčÐflãðč̂ ÛaflëflÝčnÓ ýŽufl‰ Şæc žìÛ čêč†flîči
ćåžífl…čéžîÜflÇflëflÝčnÓŞáŽqflïčîžycŞáŽqflÝčnÓŞáŽqflïčîžycŞáŽqčéÜÛaÝîčjflïčÏ

ŽéŽäžífl…ŽéžäflÇóflšÔŽíóŞnflyòŞäflvÛaflÝflfl…bflßN 
TVXUM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyğïčjžÈŞ’ÛaåflÇčéîčicžåflÇşð‰žìŞrÛabfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛa
flæbflÈžàflžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa flÉflß bŞä× flÞbÓ ñflŠŽàfl žåflÇFbflçc flÞbÔÏ đñfl‹bfläčuïčÏ
şïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏćÝŽufl‰flâbÔÏbĆqýflqć†flycæýÏïčäfližåčßbfläŽçFbflß

ÙflÈfläflßžáÛïğãgbflßcïčäflnžjflucflæìØflmüžæcåžîflîÛëŽþaåžîflmŞŠflàÛaïčÏ
čéčäžífl†čiaĆ‰ìŽdflßflpbflßžáŽèžäčßÝŽuflŠčÛbĆãýÏŞægŠžîfl‚čiügÙčižêğìflãcN

}…ZSSTQ{ 
YY@MčéîčÏ@ŽÝîèžŞnÛa@@ @

TVXVM}üg|îz•{Ó Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcflÞbÓ òflßafl†
žåflÇ đ†žäčç åži ëŠžàflÇ åži č…bflí‹ žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly

flÞbÓòÐžífl̂ ŽyåžiflæaflŠžàčÇN 
ÙčÛfl‡ ïčÏ bflèÜžçc bflèÛ flÞbÔÏ ŽŠčrØŽmflë ŽæaŞ†flm òflãìŽàžîflß žoflãb×

aÚŽŠžmcüžoÛbÔÏbflèžîÜflÇaëŽ†fluflëflëbflçìŽßüflëŽožÈčàflž†ÓflëflåžíŞ†Û
ïğîčÐfl•flëïčÜîčÜflFŽéÜÛa fláčÜflÈÏ bĆäžífl… ŽæaŞ†flí đ†flyc žåčß bflß ŽÞìÔflí

bflîžãş†ÛaïčÏŽéžäflÇŽéÜÛaŽêaŞ…cügŽêflõbflšÓŽ†íŠŽíŽéŞãcN}çZTVXV{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓæë…|îz•ZDbîã†Ûa¿C{ 

TVXWM}|îz•{bfläflqŞ†flybfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽß

åžîfl–Žy žåflÇ “flàžÇþa åflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠíŠflu Žåži Žkžçflë
åžiIWOSQVHåžičéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇ

 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ òflãìŽàžîflß Şæc òfljžnŽÇF žoflãafl†flnžaŞâc bflí bflèÛ flÝîčÔÏ
ŽožÈčàfl ïğãg žoÛbÓ ćõbÏflë čÚfl†žäčÇ flžîÛflë fĺ čäíč†flnžflm fĺ čäčßžûŽàÛa

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ FŽéflíğ…flûŽí žæc Ž†íŠŽí flìŽçflë bĆäžífl… fl̂ flc žåflß ŽÞìÔflí
ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽéflãbflÇcN}çZRTPX{ 

QPP@MğïčäflÌÛa@ŽÝİflß@@ @

TVXXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFóÜflÇžá×Ž†flycflÉčjžmcafl‡gflÞbÓ
ğïčäflÌÛa ŽÝİflß ŽáÜÄÛaflë žÉfljžnflîÜÏ đõïčÜflßN}„ ZRRXW LRRXXL

RTPP{}â ZQUVT} {p ZQSPX} {… ZSSTU} {çZ
RTPS{ 

TVXYM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
æìŽàžîflß åžia č†ŞàflzŽß žåflÇ òÜžîÛŽ…ïčic åi Šžiflë žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåžia

č†íŠŞ’ÛaåžiëŠžàflÇžåflÇN 
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ čé FşÝčzŽí č†čuaflìÛa şïÛ

ŽéflnfliìÔŽÇflëŽéfl™žŠčÇN}…ZSVRX{}çZRTRW{ 
TVYPM}åy{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ şïčÐčöbİÛa òÜžîÛŽ… ïčic Žåži ŽŠžiflë bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly
žîflŽß åžia æìŽàžîflß åži č†ŞàflzŽßëŠžàflÇ žåflÇ aĆŠžîfl čéžîÜflÇófläžqcflë òØ

č†íŠŞ’ÛaåžiIWOSQWNH 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ čéîčic žåflÇ FşÝčzŽí č†čuaflìÛa şïÛ flÞbÓ

ŽéflnfliìÔŽÇflëŽéfl™žŠčÇN}…ZSVRX{}çZRTRW{ 
QPQ@MòÛaflìflzÛa@@ @

TVYQM}|îz•{bflzÛaflë òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†flyŽt‰
åžia åflÇ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFćáÜÃğïčäflÌÛaŽÝİflßflÞbÓ

flycflÉčjžmcafl‡gflëžÉfljžnflîÜÏđõïčÜflßóÜflÇžá×Ž†N}„ZRRXWLRRXXL
RTPP{}â ZQUVT} {p ZQSPX} {… ZSSTU} {çZ
RTPS{ 

QPR@MåžíŞ†Ûbči@òÛbÐØÛa@@ @

TVYRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 åži flæbflàžrŽÇ žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyåži čéÜÛa č†žjflÇ



  

 

×@@ïöbäÛa@åä@lbnÛaÊìîj  VSR  

ñfl…bflnÓïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇđkflçžìflßN 
şïčjŞäÛačéčiflïčmc‰bfl–žãþaflåčßýŽufl‰ŞæcčéîčicžåflÇFflïÜfl–ŽîčÛ

ŽÝÐØflmcbflãcñfl…bflnÓìŽicflÞbÔÏbĆäžífl…žáØčjčybfl•óÜflÇŞægflÞbÔÏčéžîÜflÇ
čiflÞbÓčéčičõbÏflìÛbčiflÞbÓčõbÏflìÛbIWOSQXNH}pZQPVY{}çZ
STPW{ 

QPS@MčõbflšÔÛa@åžŽy@ïčÏ@ŽkîčËžŠŞnÛa@@ @

TVYSM}|îz•{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
žåflÇÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇ|čÛbfl•ŽåžişïčÜflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓÉîč×flë

òflàÜflïčicN 
žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic Fžá×Ž‰bflîč flÞbÓ

ĆõbflšÓ žáØŽäflžycN}„ ZRSPU LRSPV LRSYP LRSYRL
RTPQLRVPVLRVPY{}âZQVPQ}{pZQSQV}{çZ
RTRS{ 

QPT@MčòfljÛbİŽàÛa@ïčÏ@ŽÕÏğŠÛaflë@čòÜflßbflÈŽàÛa@ŽåžŽy@@ @

TVYTM}|îz•åy{ŽåžióflîčÇbflãflŠfljžcflÞbÓđ…bŞàfly
ïčic žåflÇ fláÜžc åži č†žífl‹ žåflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly

|čÛbfl•N 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFžáÛ ýŽufl‰ Şæg flÞbÓ

bflß ž̂ Ž čéčÛìŽflŠčÛ ŽÞìÔflîÏ flbŞäÛa Žåčíafl†Ží flæb×flë ÁÓ aĆŠžîfl žÝflàžÈflí
bŞäflÇfl‹flëbflvflnflížæcóÛbflÈflmfléÜÛaŞÝflÈÛž‹flëbflvflmflëflŠŽflÇbflßÚŽŠžmaflëflŠŞflîflm
flÞbÓ ÁÓaĆŠžîflfloÜčàflÇžÝflçŽéÛŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞbÓÙÜflçbŞàÜÏ
ŽnžrflÈfli afl‡hÏ flbŞäÛa Žåčíafl…c Žožä×flë ćâýË ïčÛ flæb× ŽéŞãc üg üŽé

ŞÝflÈÛž‹flëbflvflmflëflŠŽflÇbflßÚŽŠžmaflëflŠŞflîflmbflßž̂ ŽŽéÛŽoÜÓófl™bÔflnflîčÛ
ÙžäflÇ Žpž‹flëbflvflm ž†Ó óÛbflÈflm ŽéÜÛa flÞbÓ bŞäflÇ Ž‹flëbflvflnflí fléÜÛaN}„Z

RPWXLSTXP{}âZQUVR{ 
TVYUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc

žzflíåži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ şðč†žîflişŒÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflî
čéÜÛač†žjflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæg ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãcFćÝŽufl‰ flæb× flÞbÓ
flvflmŽêbflnÐčÛflÞbÓŠčžÈŽàÛafl‰bflžÇgôcfl‰afl‡gflæb×flëflbŞäÛaŽåčíafl†Žíž‹flëb

ŽéžäflÇfl‹flëbflvflnÏfléÜÛaflïčÔÜÏbŞäflÇŽ‹flëbflvflnflíóÛbflÈflmfléÜÛaŞÝflÈÛŽéžäflÇN}„Z
RPWXLSTXP{}âZQUVR{ 

TVYVM}åy{åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
åžia čõbİflÇ žåflÇ flŽãìŽí žåflÇ òŞîÜŽÇ åžia flÝîčÇbflàžg žåflÇ flÖbflzžg

fl„ëşŠÏN 

 žåflÇIWOSQY HčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flæbÐflÇ åži flæbflàžrŽÇ
FbĆÈčöbfliflë bĆíŠflnž’Žß ýžèfl flæb× ýŽufl‰ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÝflž…c

òŞäflvÛabĆîčšflnÔŽßflëbĆîč™bÓflëN}çZRRPR{ 
QPU@MÞbflß@ŠžîflÌči@ò×ŠŞ’Ûa@@ @

TVYWM}ÑîÈ™{čãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇï
ñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇflÖbflzžgìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇóflîžzflíN 

‰ž†fli flâžìflí ć†žÈflflë ć‰bŞàflÇflë bflãc Žo×flŠflnž‘a flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
ć‰bŞàflÇflë bflãc žøčuc žáÛflë åžíflčdči ć†žÈfl flõbflvÏđõžïfl’či N}…Z

SSXX{}çZRRXX{ 
TVYXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéîčic žåflÇFđ†žjflÇïčÏ ŽéÛ b×žŠč‘ flÕflnžÇc žåflß flÞbÓ

 Şáčmcč†žjflÈÛa flåflàflq ŽÍÜžjflí ćÞbflß ŽéÛ flæb× žæg čéčÛbflßïčÏ flïčÔfli bflßN}„Z
RTYQ LRUPS LRURR LRURS LRURT LRURUL
RUUS{}â ZQUPQ} {p ZQSTV} {… ZSYTP} {çZ
RURX{N 

QPV@MÕîčÓŞŠÛa@ïčÏ@ò×ŠŞ’Ûa@@ @

TVYYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flíÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFb×žŠč‘flÕflnžÇcžåflß
č†žjflÈÛačòflàîčÔčiŽéfläflàflqŽÍÜžjflíbflßÞbflàÛaflåčßŽéÛflæb×flëđÚìÜžàflßïčÏŽéÛ

čéčÛbflßžåčßćÕîčnflÇflìŽèÏN}„ZRTYQLRUPSLRURRLRURSL
RURT LRURU LRUUS{}â ZQUPQ} {p ZQSTV} {…Z
SYTP}{çZRURX{ 

QPW@MÝîč‚ŞäÛa@ïčÏ@ò×ŠŞ’Ûa@@ @

TWPPM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

ŞïčjŞäÛa ŞæcŠčibflužåflÇFIWOSRPHşícflÞbÓŽéÛ žoflãb×žáØ
čéčØíŠfl‘óÜflÇ bflèfl™ŠžÈflíóŞnflybflèžÈčjflí ýÏ ćÝž‚flã žëc ćž‰cN}„Z

RRQS LRRQT LRRUW LRTYU LRTYV LVYWV{}âZ
QVPX}{pZQSWP}{…ZSUQS}{çZRTYY{N 

QPX@MÊbfliŞŠÛa@ïčÏ@ò×ŠŞ’Ûa@@ @

TWPQM}|îz•{ÓčõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞb
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇflí‰ž…gŽåžiaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflšÓ flÞbÓ Ščibflu žåflÇFğÝ×ïčÏ čòflÈÐş’Ûbči



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÊìîjÛa@@ @VSS  

óŞnfly ŽéflÈîčjflí žæc ŽéÛ şÝčzflí ü đÁčöbflyflë đòflÈžifl‰ žáflÔŽm žáÛ đò×Šfl‘
flõbfl‘ žæhÏ ŽéØíŠfl‘ flæč‡žûŽížáÛflë flÊbfli žægflë ÚflŠflm flõbfl‘ žægflë fl̂ flc

čéčişÕflycflìŽèÏŽéžãč‡žûŽíN}„ZRRQSLRRQTLRRUWLRTYUL
RTYVLVYWV{}â ZQVPX}{pZQSWP} {… ZSUQS{

}çZRTYY{N 
QPY@MbflèčßbØžycflë@čòflÈÐş’Ûa@ŽŠ×č‡@@ @

TWPRM}|îz•{Ş†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžcbfläflq
č†íŠŞ’ÛaåžiëŠžàflÇžåflÇñflŠflžîflßåžifláîčçaflŠžigžåflÇŽæbflîÐŽN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ÉčÏafl‰ ïčic žåflÇ FşÕflyc Ž‰bflvÛa
čéčjÔflčiN}„ZVYWWLVYXQ}{…ZSUQV}{çZRTYU{ 

TWPSM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flyžåflÇ ŽáÜflÈŽàÛa ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí Žåži óflîčÇ bfläflqŞ†

č†íŠŞ’ÛaåžiëŠžàflÇžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇN 
đ†flyflčþflžîÛïč™ž‰cčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓýŽufl‰ŞæcčéîčicžåflÇ

bÔÏ fl‰aflìŽvÛa üg òflàžčÓ üflë ò×Šfl‘ bflèîčÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞF
čéčjÔflčişÕflycŽ‰bflvÛaN}çZRTYV{ 

TWPTM}|îz•{ ŽÞýčç bflãflŠfljžcIWOSRQ HŠž’či Žåži
ğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇóflîčÇŽåžiŽæaflìÐfl•bfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcòflàÜflïčicžåflÇFğÝ×ïčÏòflÈÐş’ÛaflÞbÓ
ýÏ ŽÖŽŠİÛa čoÏŠŽÇflë Ž…ëŽ†ŽzÛa čoflÈÓflë afl‡hÏ žáflÔŽí žáÛ Þbflß

òflÈÐŽ‘N}pZQSWP{}…ZSUQT{}çZRTYW{ 
TWPUM}éÜjÓ b¶ |îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflßž‹‰ ïčic åži ŒíŒflÈÛa
åžîflŽyŠžîflişŒÛaïčicžåflÇđ†čÓaflëŽåžiaflìŽçflëN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflšÓflÞbÓŠčibflužåflÇF‰aflìčvÛaflëčòflÈÐş’ÛbčiN
}„ ZRRQS LRRQT LRRUW LRTYU LRTYV LVYWV{
}âZQVPX}{pZQSWP{}…ZSUQS{}çZRTYW{N 
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@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TU@MčòflßbflÔÛa@Žlbflnč×@@ @

QMčòŞîčÜčçbflvÛa@ïčÏ@žoflãb×@ïčnÛa@čòflßbflÔÛa@ŽŠ×č‡@@ @

TWPVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ìŽic ćåİÓ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠflàžÈflß ìŽic

ÛaòflßŠØčÇžåflÇşïčãfl†flàÛafl†íŒflíìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓáflržîflèN 
flæb×čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏžoflãb×đòflßbflÓŽÞŞëcflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇ
č̂ č‚Ï žåčß “žíflŠÓ žåčß ýŽufl‰ flŠfludflnža áč‘bflç ïčäfli žåčß ćÝŽufl‰

flÕÜİžãbÏflÞbÓžáčçč†flycIXOSHflßžåčßćÝŽufl‰čéčiŞŠflàÏčéčÜčigïčÏŽéflÈ
ÞbÔčÈči ïčäžrčËc flÞbÔÏ čéčÔčÛaflìŽu ñflëžŠŽÇ žoflÈİÔžãa č†Ó áč‘bflç ïčäfli
čéči ş†Ž’flí übÔčÇ ŽêbİžÇdÏ ŽÝči⁄a ŽŠčÐžäflm üïčÔčÛaflìŽuñflëžŠŽÇ čéči ş†Ž‘c

ŽÇflë aìÛflŒflã bŞàÜÏ čéčÔčÛaflìŽu ñflëžŠŽÇaĆ†čyaflë aĆčÈfli üg ŽÝči⁄a čoÜčÔ
åžîfli žåčß žÝÔžÈŽí žáÛ čÈfljÛa afl̂ flç Žædfl‘ bflß ŽêflŠfludflnžaðč̂ Ûa flÞbÔÏ

Ýči⁄aN 
žåčßćÝŽufl‰ïčiŞŠflßflÞbÓŽéÛbÔčÇflåžídÏflÞbÓćÞbÔčÇŽéÛflžîÛflÞbÓ

ŽuñflëžŠŽÇžoflÈİÔžãač†Óáč‘bflçïčäfliïčäžrčËcflÞbÔÏïčäflqbflÌflnžbÏčéčÔčÛaflì
übÔčÇ ŽéŽnžîİžÇdÏ ŽÝči⁄a ŽŠčÐžäflm üïčÔčÛaflìŽu ñflëžŠŽÇ čéči ş†Ž‘c ÞbÔčÈči
åflàflîÛa Ýžçc žåčß ćÝŽufl‰ čéči ŞŠflàÏ ŽéÜfluc bflèîčÏ flæb× bĆ–flÈči ŽéÏfl̂ flzÏ

bflßflÞbÓ fláčžìflàÛa Ž†flèž’flmc flÞbÔÏžÝflçflÞbÓ Žpž†èfl‘bflàŞiŽ‰flëŽ†flèž‘c
ŠžçŞ†ÛaflåčßñŞŠflßòÛbfl‰ïğäflÇćÍÜfljŽßfložãcN 

afl‡hÏ“žíflŠÓflÞebflíč…bfläÏfláčžìflàÛaflpž†èfl‘afl‡gflÞbÓžáflÈflãflÞbÓ
đkčÛbïčicžåflÇžÝflÏÚìŽibflucafl‡hÏáč‘bflçflÞebflíč…bfläÏÚìŽibfluc
flâč†ÓbŞàÜÏŽŠfludflnžŽàÛaflpbflßflëÞbÔčÇïčÏïčäÜflnÓbĆãýÏŞæcŽêžŠčjždÏ
flÞbÓ bfläŽjčybfl• flÝflÈÏ bflß flÞbÔÏ đkčÛb ìŽic Žêbflmc ŽêflŠfludflnža ðč̂ Ûa
flÞbÔÏ ŽéŽnžäÏfl†Ï ŽoÛflŒfläÏ flpbflß ŞáŽq čéžîÜflÇ flâbflîčÔÛa ŽožäflžydÏ flŠflß

 Úafl‡ flÝžçc afl‡ flæb×IXOTHflÝŽuŞŠÛa Şæg ŞáŽq bĆäîčy flsØflàÏ Ùžäčß
fláčžìflàÛaóÏaflë ŽéžäflÇ flÍÜfljŽí žæc čéžîÛgófl•žëc flæb×ðč̂ Ûa ŞïčãbflàflîÛa
áč‘bflç ïčäfli flÞe bflí flÞbÓ ć“žíflŠÓ čêč̂ flç aìÛbÓ “žíflŠÓ flÞe bflí flÞbÓ

ìŽäfličêč̂ flçaìÛbÓáč‘bflçN 
ćæýÏïčãflŠflßcflÞbÓđkčÛbìŽicafl̂ flçflÞbÓđkčÛbìŽicflåžícflÞbÓ
đkčÛb ìŽic ŽêbflmdÏ ÞbÔčÇïčÏ ŽéÜflnÓ bĆãýÏ Şæc òÛbfl‰ ÙflÌÜflic žæc
flåčß òflöbčß flðğ…flûŽm žæc flož÷č‘ žæg đtýflqôfl†žyg bŞäčß žŠflnža flÞbÔÏ

⁄aflæìŽžàflžÑčÜžzflíflož÷č‘žægflëdİflbfläfljčybfl•floÜflnÓÙŞãhÏÝči
ŽéflßžìÓ óflmdÏ čéči ÚbfläÜflnÓ fložîflic žæhÏ ŽéÜŽnÔflm žáÛ ÙŞãc ÙčßžìÓ žåčß

áč‘bflç ïčäfli žåčß ñcflŠžßa ŽéžnflmdÏ ŽÑčÜžzflã aìÛbÔÏ žáŽèÛ ÙčÛfl‡ flŠ×fl̂ Ï
žzflmžoflãb×ŽéÛžpfl†Ûflëž†ÓžáŽèžäčßÝŽufl‰floN 

flåčßÝŽuflŠčiafl̂ flçïčäžiaflŒîčvŽmžæcşkčycđkčÛbbflicbflížoÛbÔÏ
bflicbflíflÞbÔÏžáŽèžäčßćÝŽufl‰ŽêbflmdÏflÝflÈÐÏŽéfläîčàflížŠčjž–Žmüflëfĺ čžàfl‚Ûa

ìÐčÜžzflí žæc ýŽufl‰ fĺ čžàfl flpž…fl‰c đkčÛbflåčß đòflöbčß flæbØflß a
ïğäflÇbflàŽèÜfljÓbÏæaflčÈfliæafl̂ flèÏæaflčÈfliÝŽufl‰ŞÝ×Žkîč–ŽíÝči⁄a
òflîčãbflàflqflõbfluflëbflàŽèÜčjÔÏŽæbflàžíþaŽŠfljž–ŽmŽsžîflyïčäîčàflí žŠčjž–Žmüflë

aìÐÜflyýŽufl‰flæìŽÈfliž‰cflëN 
č̂ ÛaflìÏ bŞjflÇ Žåžia flÞbÓŽÞžìflzÛa flÞbfly bflß čêč†flîči ïčÐflã ð

ŽÒŠİflmćåžîflÇfĺ čÈfliž‰þaflëčòflîčãbflàŞrÛaflåčßflëN}„ZSXTU{N 
RMòflßbflÔÛa@@ @

TWPWM}…bä⁄a|îz•{åžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
Ó đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽíflë žŠŞÛaflÞb

IXOUHëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžc
‰bflflíŽåžiŽæbflàžîÜŽflëòflàÜflìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓN 
čéÜÛaÞìŽfl‰člbflzž•cžåčßÝŽufl‰žåflÇFŞæc‰bfl–žãþaflåčß

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ F× bflß óÜflÇ òflßbflÔÛa ŞŠÓcïčÏ čéžîÜflÇ žoflãb
čòŞîčÜčçbflvÛaN}âZQVWP{N 

TWPXM}…bä⁄a |îz•{áč‘bflç Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽflëòflàÜflïčicN 
bflzž•c žåčß bflãc žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ čl FòflßbflÔÛa Şæc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçŞŠÓdÏ čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏ žoflãb×Fžoflãb× bflßóÜflÇ
ïčÏ ‰bfl–žãþa flåčß bflãc flåžîfli bflèči óflšÓflë čòŞîčÜčçbflvÛa ïčÏ čéžîÜflÇ

flŠfljžîflč…ìŽèflíóÜflÇŽêžìflÇŞ…aÝîčnÓN 
žÈflßbflàŽèÐÛbflćŠflàN}âZQVWP{N 

TWPYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇN 

ŞáŽq čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏ òflßbflÔÛa čoflãb× flÞbÓ čkŞîflŽàÛa åžia åflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçŞŠÓcFïčÏïčÏüìŽnÔflßfl†čuŽëðč̂ Ûağð‰bfl–žãþa

bfläfljčybfl•aìÜflnÓŽ…ìŽèflîÛaŽ‰bfl–žãþačoÛbÔÏč…ìŽèflîÛağkŽuN 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÜjÓb¶|îz•{ 

SMčòflßbflÔÛa@ïčÏ@âŞ†Ûa@Ýžçc@òflöč†žjflm@@ @

TWQPM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
Óïčic žåflÇ flãc Žåži ÙčÛbflßïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞb



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäaòßbÔÛ  VSV  

ğð‰bfl–žãþaåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇåžióÜžîÛN 
Ýžèfl flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc ŽêflŠfljžc òflàžrfly ïčic flåži flÝžèfl Şæc

žîflóÛgbfluflŠflòfl–ğîflzŽßflëòfl–ğîflzŽßflïčmdÏbflàŽèflibfl•cđ†žèflužåčßflŠflj
ŞæcflŠčjždÏIXOVHčÔÏïčÏflŠflëflÝčnÓž†ÓÝžèflflåžičéÜÛafl†žjflÇ

bflßčéÜÛaflëaìÛbÔÏŽêìŽàŽnÜflnÓčéÜÛaflëžáŽnžãcflÞbÔÏfl…ìŽèflíóflmdÏåžîflÇžëc
flyflÝfljÓcŞáŽqŽêbfläÜflnÓčéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇflâč†ÓóŞnFŽéÛÙčÛfl‡flŠ×fl̂ Ï

åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇflë Žéžäčß ŽŠflj×c ŽêìŽc flìŽçflë òfl–ğíflìŽyflë flìŽç flÝfljÓc ŞáŽq
flŠfljžîfl‚čiflæb×ðč̂ ÛaflìŽçflëfláÜØflnflîčÛòfl–ğîflzŽßflkflçfl̂ ÏÝžèflŽåžiN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFžŠğj×fláÜØflmŞáŽqòfl–ğíflìŽyfláÜØflmflëžŠğj×
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏòfl–ğîflzŽßFžæcbŞßgflëžáØfljčybfl•aëŽ†flížæcbŞßg

şïčjŞäÛaflkflnØÏđlžŠflzčiaìŽãfl‡žûŽíFbflßčéÜÛaflëbŞãgaìŽjflnØÏÙčÛfl‡ïčÏ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽêbfläÜflnÓ FčÛč†žjflÇflë òfl–ğîflzŽßflë òfl–ğíflìŽz

flÞbÓ ü aìÛbÓ žáØčjčybfl• flâfl… flæìÔčzflnžflmflë flæìÐčÜžzflm åflàžyŞŠÛa
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žêafl…flìÏ fĺ čàčÜžŽß aìŽžîÛ aìÛbÓ Ž…ìŽèflí žáØÛ ŽÑčÜžzflnÏ

FcóŞnfly đòÓbflã čòflöbčàči žáèžîÛg flsflÈfljÏ čêč†žäčÇ žåčßŽáèžîÜflÇ žoÜčž…
fl‰aŞ†ÛaN 

ŽõaflŠžàflyòÓbflãbflèžäčßïčäžnflš×fl‰ž†ÔÛćÝžèflflÞbÓN}„ZRWPRL
SQWS LVQTR LVQTS LVXYX LWQYR{}â ZQVVY{

}pZQTRR}{…ZTURP}{çZRVWW{N 
TWQQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Ó áčbÔÛa Žåžia åži óÜžîÛ ïčic žåflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbIXOWH
ÝžèflåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇN 

žåčß ŽõaflŠflj× ćÞbflu‰flë ŽêflŠfljžc ŽéŞãc òflàžrflyïčic åži Ýžèfl žåflÇ
žîflóÛg bfluflŠflòfl–ğîflzŽßflë Ýžèflflåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc čéčßžìÓžåčß flŠflj

ž†ÓÝžèflflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcflŠfljždÏòfl–ğîflzŽßóflmdÏžáŽèflibfl•cđ†žèflu
čéÜÛaflë žáŽnžãc flÞbÓflë fl…ìŽèflí óflmdÏ åžîflÇ žëc čÔÏ ïčÏ flŠflë flÝčnÓ

flÇ flâč†Ó óŞnfly flÝfljÓdÏ ŽêbfläÜflnÓ bflß čéÜÛaflë aìÛbÓ ŽêìŽàŽnÜflnÓčéčßžìÓ óÜ
Ž†žjflÇflëŽéžäčßŽŠflj×cflìŽçflëòfl–ğíflìŽyŽêìŽcflëflìŽçflÝfljÓcŞáŽqžáŽèÛflŠ×fl̂ Ï
flæb×ðč̂ Ûa flìŽçflë fláÜØflnflîčÛ òfl–ğîflzŽß flkflçfl̂ Ï Ýžèfl Žåži åflàžyŞŠÛa

flŠfljžîfl‚čiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FíŠŽí žŠğj× žŠğj× òfl–ğîflzŽàčÛŞåğÛa Ž†

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ òfl–ğîflzŽß fláÜØflm ŞáŽq òfl–ğíflìŽy fláÜØflnÏFbŞßg
žáèžîÛg flkflnØÏ đlžŠflzči aìŽãfl‡žûŽí žæc bŞßgflë žáØfljčybfl• aëŽ†flí žæc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FflÞbÔÏ ŽêbfläÜflnÓ bflß čéÜÛaflë bŞãg aìŽjflnØÏ ÙčÛfl‡ ïčÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflæìÐčÜžzflmcåflàžyŞŠÛač†žjflÇflëòfl–ğîflzŽßflëòfl–ğíflìŽzčÛ

Ž…ìŽèflí žáØÛ ŽÑčÜžzflnÏ flÞbÓ ü aìÛbÓ žáØčjčybfl• flâfl… flæìÔčzflnžflmflë
čéÜÛaŽÞìŽfl‰Žêafl…flìÏfĺ čàčÜžŽàčiaìŽžîÛaìÛbÓFflsflÈfljÏčêč†žäčÇžåčß

čàčižáèžîÛgfl‰aŞ†ÛaŽáèžîÜflÇžoÜčž…cóŞnflyđòÓbflãčòflöbN 
ŽõaflŠžàflyòÓbflãbflèžäčßïčäžnflš×fl‰ž†ÔÛćÝžèflflÞbÓN}„ZRWPRL

SQWS LVQTR LVQTS LVXYX LWQYR{}â ZQVVY{
}pZQTRR}{…ZTURP}{çZRVWW{ 

TMčÏ@Ýžèfl@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@čéî@ @

TWQRM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
‰bflflíåžiŠžîfl’ŽižåflÇóflîžzflíN 

ÉčÏafl‰ žåflÇflë flÞbÓ Žožjčflyflë flÞbÓ òflàžrflyïčic åži Ýžèfl žåflÇ
đ†žífl‹ åži Ýžèfl Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flxflŠfl übÓ bflàŽèŞãc wíč†fl åži

flëòfl–ğîflzŽßIXOXHïčÏbÓŞŠÐflmflŠfljžîfl‚čibflãb×afl‡góŞnflyđ…ìŽÈžflßŽåži
Ýžèfl flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Ž†čvflí òfl–ğîflzŽàči afl‡g ŞáŽq ÙčÛbfläŽç bflß œžÈfli

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg flÝfljÓc ŞáŽq ŽéfläÏfl†Ï ýîčnÓFŽåži òfl–ğíflìŽyflë flìŽç
flëđ…ìŽÈžflßâžìÔÛaflŠflÌž•cflæb×flëÝžèflŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇN 

ŽéÛ flÞbÔÏ čéžîfljčybfl• flÝžjÓ ŽáÜØflnflí åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ flkflçfl̂ Ï
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŽêbfljčybfl•fláÜØflmflëfloflàfl–ÏğåğÛaïčÏflŠžjØÛaŠğj×

ìŽflŠčÛaëŽŠ×fl̂ ÏbflàŽèflÈflßfláÜØflmŞáŽqčéÜÛaÞFåžičéÜÛač†žjflÇflÝflnÔflß
ÝžèflN 

žáØfljčybfl•flæìÔčzflnžflmflëbĆäîčàflífĺ čžàflflæìÐčÜžzflmcžáŽèÛflÞbÔÏ
Ž…ìŽèflížáØŽöğŠfljŽnÏflÞbÓž†flèž’flãžáÛflëŽÑčÜžzflãflÑžî×aìÛbÓžáØÜčmbÓžëc

ÔflãflÑžî×flëaìÛbÓbĆäîčàflífĺ čžàfl‚čiôcfl‰bŞàÜÏ‰bÐ×âžìÓflæbflàžícŽÝflj
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ÙčÛfl‡FŽéÜÔflÇ ŽêbİžÇcN}„ ZRWPR LSQWSL

VQTR LVXYX LWQYR{}â ZQVVY} {p ZQTRR} {…Z
TURP}{çZRVWW{ 

TWQSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàfly‰bflflíåžiŠžîfl’ŽižåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbN 

ŽêbflqŞ†flybflàŽèŞãcwíč†flåžiÉčÏafl‰flëòflàžrflyïčicåžiÝžèflžåflÇ
ïčÏ flŠfljžîfl bflîflmc Ýžèfl flåži čéÜÛa fl†žjflÇflë đ…ìŽÈžflß flåži òfl–ğîflzŽß Şæc

ÏÝž‚ŞäÛaïčÏbÓŞŠÐflnÏbflàŽèÛđòflubflyflõbflvÏÝžèflŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflÝčnÔ
čéğàflÇ bfläžia òfl–ğîflzŽßflë òfl–ğíflìŽyflë Ýžèfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ŽêìŽc

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgFflìŽçflëčéîčcŠžßcïčÏåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇfláÜØflnÏ
žáŽèžäčßŽŠflÌž•cN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFžjØÛaŠžßcïčÏbflàÜØflnÏŽŠflj×þačcfl†žjflîčÛflŠ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bflàèčjčybfl•FŽáčÔŽí bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡flë



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäa@òßbÔÛ@ @VSW  

flÑžî× Žêž†flèž’flã žáÛ ćŠžßc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ žáØžäčß flæìŽžàfl
æbflàžídči Ž…ìŽèflí žáØŽöğŠfljŽnÏ flÞbÓ ŽÑčÜžzflãIXOY HžáŽèžäčß fĺ čžàfl

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žêafl…flìÏ ć‰bÐ× ćâžìÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓFžåčß
čéčÜfljčÓN 

ÙÜčm žåčßòÓbflãïčäžnflš×flŠÏ žáŽèÛ aĆ†fližŠčß ŽoÜflfl†Ï ćÝžèflflÞbÓ
Ýči⁄aN}„ZRWPRLSQWSLVQTRLVXYXLWQYR{}âZ

QVVY}{pZQTRR}{…ZTURP}{çZRVWW{ 
TWQTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Šžîfl’ŽižåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžiaflìŽçflëćŠž’či
‰bflflíåžiN 

òfl–ğîflzŽßflëÝžèflflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcòflàžrflyïčicåžiÝžèflžåflÇ
bÓŞŠÐflnÏć|ÜŽ•đ̂ č÷flßžìflíflìŽçflëflŠfljžîflbflîflmcbflàŽèŞãcđ†žífl‹åžič…ìŽÈžflßflåži
flìŽçflë Ýžèfl åži čéÜÛa č†žjflÇ óÜflÇ òfl–ğîflzŽß óflmdÏ bflàèčvčöaflìflzčÛ

žjflÇ flÕÜİžãbÏ òfläíč†flàÛa flâč†Ó ŞáŽq ŽéfläÏfl†Ï ýîčnÓ čéčßfl… ïčÏ ÁŞzfl’flnflíŽ†
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg òfl–ğîflzŽßflëòfl–ğíflìŽyflëÝžèflŽåži åflàžyŞŠÛaF

b₣äčâžìÔÛaŽtfl†žycflìŽçflëŽáÜØflnflíåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflkflçfl̂ ÏN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFflÞbÔÏ bflàÜØflnÏ floØflÏ flŠžjØÛa Šğj×

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FÐčÜžzflmcflæìÔčzflnžflnÏ žáØžäčß bĆäîčàflí fĺ čžàfl‚či flæì
ŽÑčÜžzflã flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ žáØčÜčmbÓ žëc žáØčjčybfl• flâfl…
bflíaìÛbÓbĆäîčàflífĺ čžàfl‚čiŽ…ìŽèflížáØŽöğŠfljŽmflÞbÓflŠflãžáÛflëž†flèž’flãžáÛflë

flàžíc Ž̂ Ždflã flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÜÔflÈÏ ‰bÐ× âžìÓ flæb
 Fčêč†žäčÇ žåčßN}„ ZRWPR LSQWS LVQTR LVXYXL

WQYR{}â ZQVVY} {p ZQTRR} {… ZTURP} {çZ
RVWW{ 

TWQUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†flyžåflÇ đ†îčÈfl Žåži ó

‰bflflíåžiŠžîfl’ŽiN 
ÝžèflŽåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flÕÜİžãa flÞbÓ òflàžrflyïčic åži ÝžèflžåflÇ
ć|ÜŽ• đ̂ č÷flßžìflí flïčçflë flŠfljžîflóÛg đ†žífl‹ åži č…ìŽÈžflß Žåži òfl–ğîflzŽßflë

òfl–ğîflzŽßóflmdÏbflàèčvčöaflìflyïčÏbÓŞŠÐflnÏIXOQPHčéÜÛač†žjflÇóÜflÇ
òfläíč†flàÛaflâč†ÓŞáŽqŽéfläÏfl†ÏýîčnÓčéčßfl…ïčÏÁŞzfl’flnflíflìŽçflëÝžèflåži
bfläžia òfl–ğîflzŽßflë òfl–ğíflìŽyflë Ýžèfl Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ flÕÜİžãbÏ

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgđ…ìŽÈžflßFflnflíåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflkflçfl̂ ÏŽáÜØN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏFâžìÔÛa Žtfl†žyc flìŽçflë flŠžjØÛa Šğj×

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bflàÜØflnÏ floØflÏ Ffĺ čžàfl‚či flæìÐčÜžzflmc

bflí aìÛbÔÏ žáØfljčybfl• žëc žáØÜčmbÓ flæìÔčzflnžflmflë žáØžäčß bĆäîčàflí
žî× čéÜÛa flÞìŽfl‰žáØŽöğŠfljŽmc flÞbÔÏ flŠflã žáÛflë ž†flèž’flã žáÛflë ŽÑčÜžzflã flÑ

âžìÓ flæbflàžíc Ž̂ Ždflã flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí aìÛbÔÏ fĺ čžàfl‚či Ž…ìŽèflí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÜÔflÈÏ‰bÐ×Fčêč†žäčÇžåčßN}„ZRWPRLSQWSL

VQTR LVXYX LWQYR{}â ZQVVY} {p ZQTRR} {…Z
TURP}{çZRVWW{ 

TWQVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčãflŠfljžc ŽÞìÔflí đ†îčÈfl flåži óflîžzflí ŽožÈčàfl flÞbÓ člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ

‰bflflíŽåžiŽŠžîfl’ŽiN 
Ýžèfl flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc òflàžrfly ïčic åži Ýžèfl žåflÇ

fl–žãþaïčÏbÓŞŠÐflnÏflŠfljžîflóÛgbfluflŠflđ…ìŽÈžflßflåžiòfl–ğîflzŽßflëŞð‰b
òfl–ğîflzŽßflõbflvÏşð‰bfl–žãþaÝžèflŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇflÝčnÔÏbflàèčnflubfly
ažìflmcóŞnflyđ…ìŽÈžflßŽåžiòfl–ğíflìŽyflëÞìŽnÔflàÛaìŽcåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflë

ÜÛaflÞìŽfl‰čéFŽáÜØflnflíåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflkflçfl̂ ÏN 
şïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏFòfl–ğíflìŽyflëòfl–ğîflzŽßfláÜØflnÏflŠžjØÛaflŠžjØÛa

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ Ýžèfl åži čéÜÛa č†žjflÇ flædfl‘ aëŽŠ×fl̂ ÏF
ÜčmbÓ flæìÔčzflnžflnÏ bĆäîčàflí fĺ čžàfl flæìÐčÜžzflmflÑžî× aìÛbÓ žáØ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ žŠŽšžzflã žáÛflë ž†flèž’flã žáÛflë ŽÑčÜžzflãF
ŽÝfljÔflãflÑžî×čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓbĆäîčàflífĺ čžàfl‚čiŽ…ìŽèflížáØŽöğŠfljŽnÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰Žêafl…flìÏflÞbÓ‰bÐ×âžìÓflæbflàžícFIXOQQNH 
žîfl’Ži flÞbÓïčäžnflš×fl‰ ž†ÔÛ òflàžrfly ïčic Žåži ŽÝžèfl ïčÛ flÞbÓ ćŠ

bfläÛ đ†fližŠčß ïčÏ œčöaflŠÐÛa ÙÜčm žåčß òflšíŠÏN}„ ZRWPRL
SQWS LVQTR LVXYX LWQYR{}â ZQVVY} {pZ
QTRR}{…ZTURP}{çZRVWW{ 

TWQWM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyåžia Šžîfl’Ži žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ
‰bflflíN 

Ýžèfl Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ fl†čuŽë flÞbÓ òflàžrflyïčic åži Ýžèfl žåflÇ
č†žjflÇ bŞàflÇ bflàŽçflë òfl–ğîflzŽßflë òfl–ğíflìŽy ŽêbŞàflÇflë ŽêìŽc flõbflvÏ ýîčnÓ

g Ýžèfl åži čéÜÛa čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛ FåflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ flkflçfl̂ Ï
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽáÜØflnflíFčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíübÓflŠžjØÛaflŠžjØÛa

čkÜÓœžÈfližåčßđkîčÜÓïčÏýîčnÓÝžèflflåžičéÜÛafl†žjflÇbflãž†fluflëbŞãg
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ flŠfljžîflFflm žåflßflÞbÓ fl…ìŽèflîÛa ŽáèŞnflã aìÛbÓ flæìŽàèŞn

ŽáčÔŽãflÑžî×flëaìÛbÓŽéžnÜflnÓfl…ìŽèflîÛaŞæcbĆäîčàflífĺ čžàflflæìŽàčÔŽnÏc
ŽêìÜŽnÔflížáÛžáŽèŞãcfĺ čžàfl‚čiŽ…ìŽèflîÛaŽáØŽöğŠfljŽnÏflÞbÓflŠflãžáÛbflßóÜflÇ
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dči ófl™žŠflã flÑžî×flë aìÛbÓŽÞìŽfl‰ Žêafl…flìÏ flæì×Šž’Žß žáŽçflë žáèčãbflàží
čéÜÛaFčêč†žäčÇžåčßN 

flãc Žåži ÙčÛbflß ŽéÜflž‰cN}„ZRWPRLSQWSLVQTRL
VXYXLWQYR{}â ZQVVY}{pZQTRR} {… ZTURP{

}çZRVWW{ 
TWQXM}éÜjÓ b¶ |îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

flë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓžåflÇ ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãc
‰bflflíåžiŠžîfl’ŽižåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflíN 

flåžiòfl–ğîflzŽßflëŞð‰bfl–žãþaÝžèflflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcŽêflŠfljžcŽéŞãc
èčvčöaflìfly ïčÏ bÓŞŠÐflnÏ flŠfljžîfl óÛg bfluflŠfl đ…ìŽÈžflßŽ†žjflÇ flÝčnÔÏ bflà

Ž†žjflÇflëòfl–ğíflìŽyŽêìŽcflëflìŽçóflmdÏòfl–ğîflzŽßflâč†ÔÏÝžèflŽåžičéÜÛa
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgÝžèflŽåžiåflàžyŞŠÛaFåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇflkflçfl̂ Ï

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéîčc žåčß čéčãbØflàčÛ fláÜØflnflîčÛ F× žŠğj×žŠğj
Ýžèfl åži čéÜÛa č†žjflÇ flædfl‘ aëŽŠ×fl̂ Ï òfl–ğîflzŽßflë òfl–ğíflìŽy fláÜØflnÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ žáŽèÛ flÞbÔÏ FbĆäîčàflí fĺ čžàfl flæìÐčÜžzflmc
óflîžzflí flÞbÓ ÙčÛbflß flÞbÓ žáØčÜčmbÓ žëc žáØčjčybfl• flâfl… flæìÔčzflnžflmflë

ŞæcćŠžîfl’ŽifláflÇflŒÏčéÜÛaflÞìŽfl‰Fčêč†žäčÇžåčßŽêafl…flëN 
şïčöbİÛađ†žîfljŽÇŽåži Ž†îčÈflžáŽèÐÛbflN}„ZRWPRLSQWSL

VQTR LVXYX LWQYR{}â ZQVVY} {p ZQTRR} {…Z
TURP}{çZRVWW{ 

TWQYM}|îz•{bflãflŠfljžcIXOQRHflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†flàžyc
 ážîflÈŽãìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓžåflÇ şïčöbİÛa đ†žîfljŽÇ Žåži Ž†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓ
fláflÇfl‹‰bflflíåžiŠžîfl’ŽiN 

òflàžrfly ïčic Žåži ŽÝžèfl ŽéÛ ŽÞbÔŽí ‰bfl–žãþa flåčß ýŽufl‰ Şæc
bflèîčÏ aìÓŞŠÐflnÏ flŠfljžîfl óÛg aìÔÜİžãa čéčßžìÓ žåčß aĆŠÐflã Şæc ŽêflŠfljžc

c aëŽ†fluflìÏžáŽnÜflnÓ žáŽçfl†žäčÇ ŽêëŽ†fluflë flåíč̂ ÜčÛ aìÛbÔÏ ýîčnÓ žáŽçfl†fly
ğïčjflã óÛg aìÔÜİžãbÏ ýčmbÓ bfläžàčÜflÇ üflë ŽêbfläÜflnÓ bflß aìÛbÓ bfläfljčybfl•

čéÜÛaFbflãfl†flycbflãž†fluflìÏflŠfljžîflóÛgbfläÔÜİžãačéÜÛaŞïčjflãbflíaìÛbÔÏ
ýîčnÓ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FflæìŽmdflm žáŽèÛ flÞbÔÏ flŠžjØÛa flŠžjØÛa

žáØÛ flæìÐčÜžzflîÏ flÞbÓ òfläğîfli bfläÛ bflß aìÛbÓ flÝflnÓ žåflß óÜflÇ čòfläğîfljÛbči
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flêŠ×flë č…ìŽèflîÛa æbflàžídči ófl™žŠflã ü aìÛbÓ Fžæc

flìÏŽéŽßfl…flÝİžjflíčòÓfl†Ş–ÛaÝčigžåčßòflöbčßŽêafl…N 
đkžîflÈŽ‘ Žåži ëŽŠžàflÇ žáŽèÐÛbflN}„ ZRWPR LSQWSL

VQTR LVXYX LWQYR{}â ZQVVY} {p ZQTRR} {…Z
TURP}{çZRVWW{ 

TWRPM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠflàžÈflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl…bfljŽÇŽåžiŽžëfl‰ëŠžàflÇžåflÇfläžþaŽåžičéÜÛaŽ†žîflj

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiN 
óÜflÇ ýîčnÓ fl|fljž•c flŠflÌž•þa òfl–ğîflzŽß flåžia Şæc čêğ†flu žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ flŠfljžîfl člaflìžicFžåflßóÜflÇ åžífl†čçbfl‘ žáčÓc
ŞßŽŠčižáØžîÛgŽéžÈÏž…cŽéÜflnÓŽkîč•cflåžícžåčßflëčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓčéčn

ŽÑčÜžzflnÏ flÞbÓ žáèčiaflìžic óÜflÇ ýîčnÓ fl|fljž•c bflàŞãgflë åžífl†čçbfl‘
übflßóÜflÇŽÑčÜžycflÑžî×flëčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓòflßbflÓfĺ čžàfl

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽáÜžÇcFčÜžzflnžfläÏòflßbflÓfĺ čžàflžáŽèžäčßŽÑ
fláflÔÏ Ž…ìŽèflîÛa ŽáŽçflë žáŽèÐčÜžzflnžflã flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ F bflèčÐž–čäči žáŽèflãbflÇcflë žáèžîÜflÇ Žéflnflíč…IXOQSNH
}çZRVWX{ 

ULV@Mč…flìÔÛa@Žlbfli@@ @

TWRQM}|îz•{bfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛ
fl†žjflÇ ŽožÈčàfl flÞbÓ flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß

ÖëŽŠžflßžåflÇñŞŠŽßflåžičéÜÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇčéÜÛač†žjflÇžåflÇFùŠžßaŽâfl…şÝčzflíüflÞbÓ

či ŽÐŞäÛa đtýflq ôfl†žyhči üg áčÜžŽßïčãaŞŒÛa ŽkğîŞrÛaflë ÐŞäÛb
ŽÖ‰bÐŽàÛa Žéfläíč… Ú‰bŞnÛaflëN}„ ZVXWX{}â ZQVWV} {pZ

QTPR}{…ZTSUR}{çZRUST{N 
TWRRM}…bä⁄a |îz•{čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly übÓ fl†flàžyflčþ ÅÐÜÛaflë đlžŠfly Žåži Ž†flàžycflëòflí
|čÛbfl•ïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ćÝŽufl‰ flÝčnÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
F ğïčjŞäÛa óÛg ŽÝčmbÔÛa flÉčÏŽŠÏFÞìŽnÔflàÛa ğïčÛflë óÛg ŽéflÈÏfl†Ï

Žpž…fl‰c bflß čéÜÛaflë ü čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽÝčmbÔÛa flÞbÔÏflÞbÔÏ ŽéÜžnÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŞáŽq bÓč…bfl• flæb× žæg ŽéŞãg bflßc ÞìŽnÔflàÛa ğïčÛflìčÛ

đòflÈžčäči bÏìŽnØflß flæb×flë flÞbÓ ŽéÜîčjfl óÜfl‚Ï fl‰bŞäÛa floÜflfl… ŽéflnÜflnÓ
čòflÈžğäÛa afl‡ flïğàŽÏ ŽéflnflÈžčã şŠŽvflí flxflŠfl‚Ï N}p ZQTPW{}…Z

TTYX{}çZRVYP{ 
TWRSM}…bä⁄a|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ ğïčiaflŠžÇþa đÒžìflÇ žåflÇ ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži
ğïčßflŠžšflzÛaÝčöaflëåžiòflàÔÜflÇN 

ÞìŽfl‰óÛg flÝflnÓðč̂ Ûa ÝčmbÔÛbči flõïču flÞbÓ čéîčic žåflÇčéÜÛa
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏÞìŽnÔflàÛaşïčÛflëčéčiflõbfluIXOQTHF
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flkflçfl‡ bŞàÜÏ žkflçž‡a flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ŽÝŽnÔflmc flÞbÓ ü flÞbÓ ìÐžÈflmc
ŽÝŽnÔflmc flÞbÓ üflÞbÓ òflíğ†Ûa Ž̂ Ždflmc flÞbÓ üflÞbÓìÐžÈflmc flÞbÓ ŽêbflÇfl…

flÞbÓŽéžäflÇflpžìÐflÇžægÙŞãgbflßcflÞbÓflkflçfl‡bŞàÜÏžkflçž‡aflÞbÓžáflÈflã
ŽéŽnžícflŠÏflÞbÓŽéÜflž‰dÏŽéžäflÇbÐflÈÏÙčjčybfl•ážqgflëÙčàžqhčiŽõìŽjflíŽéŞãhÏ

ŽéflnflÈžčã şŠŽvflíN}â ZQVXP{}Òýnbi üìİß éuŠc{}…Z
TTYY{ 

VLW@Mýčnža@ŽŠ×č‡@@Ýčöaflë@åži@òflàÔÜflÇ@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÒ

čéîčÏ@ @

TWRTM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ òÜîčàflu ïčic åži čÒžìflÇ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly

flÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč̂ čöbflÈÛaflŠflàŽÇìŽicñflŒžàflyïčäflqŞ†flyÝčöaflëŽåžiòflàÔÜN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žpž†èfl‘ flÞbÓ Ýčöaflë žåflÇ Fflõïču fĺ čy

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏđòflÈžčãïčÏÞìŽnÔflàÛaşïčÛflëŽêŽ…ìÔflíÝčmbÔÛbčiF
flÞbÓ ü flÞbÓ òflíğ†Ûa Ž̂ Ždflmc flÞbÓ ü flÞbÓ ìÐžÈflmc ÞìŽnÔflàÛa ğïčÛflìčÛ

ÔflnÏčêč†žäčÇžåčßóÛflìÏčéčiflkflçfl‡bŞàÜÏčéčižkflçž‡aflÞbÓžáflÈflãflÞbÓŽéÜŽn
flÞbÓ ü flÞbÓ òflíğ†Ûa Ž̂ Ždflmc flÞbÓ ü flÞbÓ ìÐžÈflmc ŽéÛ flÞbÔÏ ŽêbflÇfl…

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéči žkflçž‡a flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ŽéÜŽnÔflnÏFfl†žäčÇ
flßc ÙčÛfl‡ ŽõìŽjflí ŽéžäflÇ flpžìÐflÇ žæg ÙŞãg bIXOQU Hážqgflë čéčàžqhči

ŽéflnflÈžčã şŠŽvflí ŽéŽnžícfl‰ bflãdÏ Žé×flŠflmflë ŽéžäflÇ bÐflÈÏ Ùčjčybfl• N}âZ
QVXP{}ÒýnbiüìİßéuŠc}{…ZTTYY{ 

TWRUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flîžzflíåži òflàÔÜflÇ žåflÇ şïčİfljflzÛa Šİflß Žåži ŽÉčßbflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ ó

 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇ ÝčöaflëFŽåflžyc flìŽçflëóflîžzflí flÞbÓ čéčÜžrčàči
ŽéžäčßN 

TWRVM}…bä⁄a |îz•{‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ŽçflëflŠflàŽÇŽåžiŽ—ÐflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽÉčßbflubfläflqŞ†flyflÞbÓşïč™žìflzÛaflì

ÝčöaflëåžiòflàÔÜflÇžåflÇŠİflßŽåžiN 
čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇaĆ†čÇbÓŽožä×flÞbÓčéîčicžåflÇFćÝŽufl‰flõbflu

ïčÏ bflãb×ïčcflë afl̂ flç Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ òflÈžčã čéčÔŽäŽÇïčÏ
flèčãaflŠčÐžzflíkŽuŽéÜflnÔÏčéčjčybfl•flcfl‰čéčifllflŠflšÏfl‰bÔžäčàÛaflÉÏflŠÏb
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏFafl̂ flç Şæg čéÜÛa Şïčjflã bflí flÞbÓflëóflidÏ ŽéžäflÇ ŽÑžÇa

čéči fllflŠflšÏ fl‰bÔžäčàÛa flÉÏflŠÏ bflèčãaflŠčÐžzflí kŽu ïčÏ bflãb× ïčcflë
ÔÏ ŽéÜflnÔÏ čéčjčybfl• flcfl‰bflí flÞbÔÏ flâbÓ ŞáŽq óflidÏ ŽéžäflÇ ŽÑžÇa flÞb

flÉÏflŠÏ bflèčãaflŠčÐžzflí kŽu ïčÏ bflãb× ïčcflë afl̂ flç Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰
ŽéžäflÇŽÑžÇaflÞbÔÏŽéÜflnÔÏčéčjčybfl•flcfl‰fllflŠflšÏflÞbÓŽêafl‰cfl‰bÔžäčàÛa
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ñfl…bflnÓN 

đòflí‰bflužåčßbĆybfl™žëc fl̂ flcbČíč…ìŽèflíŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇ
flèčiflëbflçì×fl‰ž…dÏåžíflŠflvflyflåžîfli bflèflcfl‰flƒfl™fl‰ŞáŽqaìÜflÈflvÏćÕflßfl‰b

ŽÞìŽfl‰ flŠflßdÏ žáflÈflã žoÛbÓ afl̂ flç flìŽç afl̂ flç flìŽç flbŞäÛa bflèči flæìŽÈčjŞnflí
 čéÜÛaFåžíflŠflvflyflåžîfli ŽéŽcfl‰flƒč™ŽŠÏN}„ZRTQSLRWTVL

URYU LVXWV LVXWW LVXWY LVXXT LVXXU{}âZ
QVWR}{pZQSYT}{…ZTURW}{çZRVVU{ 

TWTRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇâbŞàflçžåflÇflæëŽ‰bflçŽåžiŽ†íŒflíN 

ćbfl™žëc bflèžîÜflÇ òflí‰bflu žofluflŠfl flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ
ğïčÜŽzÛa flåčß bflèžîÜflÇ bflß fl̂ flcflë bflèflcfl‰ flƒfl™flŠÏ Ğðč…ìŽèflí bflçfl̂ fldÏ

dÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèčiflïčmdÏćÕflßfl‰bflèčiflëžo×‰ž…FčÙÜflnÓžåflßflÞbÔÏ
Şðč…ìŽèflîÛaóŞàflóŞnfly flÞbÓ ćæýÏ flÞbÓ ü bflèčcflŠči žoÛbÓ ćæýÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéči flŠflßdÏ flÒflŠflnžÇbÏ fl̂ čdÏ žáflÈflã bflèčcflŠči žoÛbÓF
ŽéŽcfl‰flƒč™ŽŠÏåžíflŠflvflyflåžîfliIXORSNH}„ZRTQSLRWTVL

URYU LVXWV LVXWW LVXWY LVXXT LVXXU{}âZ
QVWR}{pZQSYT}{…ZTURW}{çZRVVU{ 

QSLQTMŠčÏbØÜčÛ@áčÜžŽàÛa@žåčß@č…flìÔÛa@ÂìÔŽ@@ @

TWTSM}|îz•{č†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
čäflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛaåžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇŽáîčçaflŠžigïčäflqŞ†flyflÞbÓïčicï

ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇžåflÇÉžîÏŽ‰N 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇfĺ čäčßžûŽàÛağâcòfl’čöbflÇžåflÇFüflÞbÓŽéŞãc

ćåfl–žzŽßæafl‹Þbfl–ččtýflqôfl†žygïčÏ üg áčÜžŽßŽÝžnÓ şÝčzflí
Ïflåčß ŽxŽŠž‚flí ćÝŽufl‰flë aĆ†ğàflÈflnŽß bĆàčÜžŽß ŽÝŽnÔflí ćÝŽufl‰flë ŽáflužŠŽî

ŽkÜfl–Ží žëc ŽÝflnÔŽîÏ ŽéÛìŽfl‰flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa Žl‰bflzŽîÏ âýž⁄a
ž‰þaflåčßóÐžäŽížëcN 

TWTTM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÐŽ bfläflqŞ†flyflÞbÓ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ đÑíŠ åži čÒğŠİŽß žåflÇ Žæbflî

ŽÞìÔflíòÐžîflzŽubflicŽožÈčàflN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß žá×fl†žäčÇ žÝflçbfläÜÔÏ bČîčÜflÇbfläÛdflFćõžïfl‘

cügòflàflŞäÛacflŠfliflëòŞjflzÛaflÕÜÏðč̂ ÛaflëüflÞbÔÏæežŠÔÛaôflìčžæ
čêč̂ flç ïčÏ bflß žëc čéčibflnč× ïčÏ bĆàžèÏ aĆ†žjflÇ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flïčİžÈŽí

ŽoÜÓčòÐîčzŞ–ÛaIXORTHŽÝÔflÈÛabflèîčÏflÞbÓčòÐîčzŞ–ÛaïčÏbflßflë
ŠčÏbØči ćáčÜžŽß flÝflnÔŽí ü žæcflë čþa ÚbØčÏflëN}„ ZQQQL
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QXWP LSPTW LVWUU LVYPS LVYQU LWSPP{}âZ
QSWP}{pZQTQR}{…ZRPST}{çZRVUX{N 

TWTUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ćâbŞàflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þbflèžäčß Žåži ŽxbŞvflzÛa

flÞbÓflæbŞflyN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÛg fl†èflÇ bflß ĞïčÜflÇ flÞbÓ FflæëŽ… đõžïfl’či

óŞnflyčéčiaìÛaflŒflížáÜÏïčÐžîflčlaflŠčÓïčÏđòÐîčzfl•ïčÏ ügbŞäÛa
óflÈžflí žáŽçŽúbflßč… dÏbØflm flæìŽäčßžûŽàÛa bflèîčÏ afl‡hÏ òÐîčzŞ–Ûa flxflŠžc

žûŽß ŽÝflnÔŽí ü žáŽçaflìč žåflß óÜflÇ ć†flí žáŽçflë žáŽçbflãž…c žáèčnŞßč̂ čićåčß
čêč†žèflÇïčÏđ†žèflÇëŽ‡üflëŠčÏbØčiN}„ZQQQLQXWPLSPTWL

VWUU LVYPS LVYQU LWSPP{}â ZQSWP} {pZ
QTQR}{…ZRPST}{çZRVUX{ 

TWTVM}|îz•{flÞbÓ —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flzÛa åflÇ flæbflàžè Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓïčic ïčäflqŞ†flyxbŞv

Šflnž‘þaåflÇxflŠžÇþaflæbŞflyïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇxbŞvflzÛaåžiN 
žæhÏflæìŽÈflàžflíbflßžáèčiflÍŞ’Ðflmž†ÓflbŞäÛaŞægïčÜflÈčÛflÞbÓŽéŞãc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×Ffl†èflÇbflßflÞbÓčéčibfläžqğ†flzÏaĆ†žèflÇÙžîÛgfl†èflÇ
gčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞïÛFïčÏŞæcflŠžîËbŞäÛaóÛgŽêž†flèžÈflížáÛaĆ†žèflÇ

žáŽçŽúbflßč… dÏbØflnflm flæìŽäčßžûŽàÛa bflèîčÏ afl‡hÏ òÐîčzfl• ïčÐžîfl člaflŠčÓ
ïčÏđ†žèflÇëŽ‡üflëŠčÏbØčićåčßžûŽßŽÝflnÔŽíüžáŽçbflãž…cžáèčnŞßč̂ čióflÈžflí

čêč†žèflÇN 
ćŠfl–flnž‚ŽßN}„ZQQQLQXWPLSPTWLSQXPLVWUUL

VYPS LVYQU LWSPP{}â ZQSWP} {p ZQTQR} {…Z
RPST}{çZRVUX{ 

QTLQUMč†čçbflÈŽàÛa@ÝžnÓ@ŽáîčÄžÈflm@@ @

TWTWM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
čicïčãflŠfljžcflÞbÓòfläžîflîŽÇžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓïN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓñflŠØfliìŽicflÞbÓFïčÏaĆ†čçbflÈŽßflÝflnÓ žåflß

čéžîÜflÇŽéÜÛaflâŞŠflyčéèžä×ŠžîËIXORUHòŞäflvÛaN}…ZRWVP{ 
TWTXM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

flzÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†flyåflÇ xflŠžÇþa åži áØ
òÜŽßžŠŽqåžičsflÈž‘þaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠØfliïčic žåflÇFbĆÐflã flÝflnÓ žåflß
bflè°‰ŞáŽ’flížæcòŞäflvÛačéžîÜflÇŽéÜÛaflâŞŠflybflèÜčyŠžîflÌčiñfl†čçbflÈŽßN}…Z

RWVP{ 

TWTYM}|îz•{Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžcflÞbÓ flæýžîË Žåži
åži Þýčç žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†fly

ñflŠčàžîfl‚ŽßåžiáčbÔÛaåflÇđÒbflflíN 
 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ÝŽufl‰ žåflÇFčéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcF

Şßğ̂ ÛaÝžçcžåčßýŽufl‰flÝflnÓžåflßflÞbÓŞægflëčòŞäflvÛafl|í‰ž†čvflížáÛčò
bĆßbflÇfĺ čÈžjflčñflčflßžåčßŽ†fluìŽîÛbflè°‰N 

TWUPM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇŽåžiaflìŽçflëŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓŽæaflëžŠflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćážîflyŽ…

žåflÇđ†čçbflvŽßžåflÇòŞîflßcïčicåžiñfl…bfläŽuN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFžåflß

bflè°‰ Şægflë čòŞäflvÛa fl|í‰ ž†čvflí žáÛ čòŞßğ̂ Ûa Ýžçc žåčß ýîčnÓ flÝflnÓ
bĆßbflÇfĺ čÈfliž‰cčñflčflßžåčßŽ†fluìŽîÛN}„ZSQVVLVYQT}{çZ

RVXV{N 
QULQVM@flæëŽ…@bflàîčÏ@čÙîčÛbflàflàÛa@flåžîfli@č…flìÔÛa@ÂìÔŽ@

ÐŞäÛa@ @

TWUQM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bflãdfljžãc flÞbÓ

IXORVHñflŠžšflãïčicN 
žiflæaflŠžàčÇžåflÇflæŽ‡cflÉİÓflõaflŠÔÏbflãŽčþbĆßýËŞæcåžîfl–Žyå

 ŞïčjŞäÛa aŽìflmdÏ flõbflîčäËc bflãŽčþ âýËFbĆ÷žîfl‘ žáŽèÛ žÝflÈžvflí žáÜÏN
}…ZTUYP{ 

QVLQWMğåğÛa@ïčÏ@Ž˜bfl–čÔÛa@@ @

TWURM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flãdfljžãcć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓflæbŞîflyŽåžiŽæbflàžîÜŽđ†čÛbflìŽicbN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFğåğÛaïčÏ̃ bfl–čÔÛbčióflšÓ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflëFŽ̃ bfl–čÔÛačéÜÛaŽlbflnč×N 

TWUSM}ÑîÈ™{flqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbflä
åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠŽàflžåflÇFŽêbfläÜflnÓŽêfl†žjflÇflÝflnÓžåflßflÞbÓ
ŽêbfläžÇfl†fluŽêfl†žjflÇflÊfl†flužåflßflëN}pZQTQT{}…ZTUQU{}çZ

RVVS{ 
TWUTM}ÑîÈ™{Žß bflãflŠfljžcŽ†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†Şàflz

žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly übÓ ‰bŞ’fli Žåži
åflflzÛaåflÇñfl…bflnÓN 

 čéÜÛa Şïčjflã Şæc ñflŠŽàfl žåflÇ FŽêfl†žjflÇ ófl–fl žåflß flÞbÓ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäa@òßbÔÛ@ @VTS  

ŽêbfläžÇfl†fluŽêfl†žjflÇflÊfl†flužåflßflëŽêbfläžîfl–flN 
‰bŞ’fli åžičü ÅÐÜÛaflë N}p ZQTQT{}… ZTUQU{}çZ

RVVS{ 
TWUUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ćočibflqbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇbfläflqŞ†flyN 
òflq‰bfly Şâc ÉğîflişŠÛa fložc Şæc flãc žåflÇbĆãbflžãg žoflyflŠflu

 ğïčjŞäÛaóÛg aìŽàfl–flnžbÏF čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFfl̃ bfl–čÔÛa
ş—flnÔŽícčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÉîčiŞŠÛaşâcžoÛbÔÏ fl̃ bfl–čÔÛaIXORWH

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏaĆ†flicbflèžäčßş—flnÔŽíüčéÜÛaflëüòflãýÏžåčßF
ŽčéÜÛaflëüžoÛbÓčéÜÛaŽlbflnč×Ž̃ bfl–čÔÛaÉîčiŞŠÛaŞâcbflíčéÜÛaflæbflzžj

žåčßŞægflÞbÓòflíğ†Ûa aìÜčjÓóŞnflyžoÛafl‹bflàÏaĆ†flic bflèžäčßş—flnÔŽíü
ŽêŞŠfliflþ čéÜÛa óÜflÇ fláflÓc žìÛ žåflß čéÜÛa č…bfljčÇN}„ ZRWPSL

RXPV LTTYYLTUPP LTVQQ LVXYT{}â ZQVWU{
}…ZTUYU}{çZRVTY{ 

QWLQXMčòŞîčäŞrÛa@žåčß@Ž˜bfl–čÔÛa@@ @

TWUVM}|îz•{ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
flÞbÓđ†žîflàŽyžåflÇćŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgflëN 

Şîčäflq žpflŠfl×ŽéflnŞàflÇŞæcćflãcflŠ×fl‡čéÜÛa şïčjflãóflšÔÏđòflí‰bfluò
 FòŞîčäflq ŽŠflØŽmc ŠžšŞäÛa Žåži Žflãc bflçìŽc flÞbÔÏ ̃ bfl–čÔÛbči

aìŽãb×flëflÞbÓòflãýÏòŞîčäflqŽŠflØŽmüğÕflzÛbčiÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëüòflãýÏ
ž‰þaflë flìÐflÈÛa bflèÜžçc aìÛdfl ÙčÛfl‡ flÝžjÓbflçìŽc flÑÜfly bŞàÜÏ fl”

ìÐflÈÛbči ŽâžìÔÛa flïč™fl‰ đ†Žyc flâžìflí Ž†îèŞ’Ûa flìŽçflë flãc şáflÇ flìŽçflë
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏFčéÜÛa óÜflÇ fláflÓc žìÛ žåflß čéÜÛa č…bfljčÇ žåčß Şæg

ŽêŞŠfliflþN}„ ZRWPS LRXPV LTTYY LTUPP LTVQQL
VXYT{}âZQVWU}{…ZTUYU}{çZRVTY{N 

TWUWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflN 

ŽáèžîÛg aìŽjÜİÏ đòflí‰bflu òŞîčäflq ŽÉğîflişŠÛa čpflŠfl× flÞbÓ flãc žåflÇ
Ï Ž”ž‰þa ŽáèžîÜflÇ flŠŽÈÏ ažìflidÏ flìÐflÈÛaŞïčjŞäÛa aŽìflmdÏ ažìflid

IXORXHFflÞìŽfl‰bflíŠžšŞäÛaŽåžiŽflãcflÞbÓ̃ bfl–čÔÛbčiflŠflßdÏ
flÞbÓŽŠflØŽmüğÕflzÛbčiÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëüÉğîflişŠÛaòŞîčäflqŽŠflØŽmčéÜÛa

ÐflÇflëŽâžìÔÛa flïč™flŠÏ Ž̃ bfl–čÔÛa čéÜÛa Žlbflnč×Žflãc bflíŞæg flÞbÔÏ ažì
ŽêŞŠfliflþ čéÜÛaóÜflÇ fláflÓc žìÛ žåflß čéÜÛa č…bfljčÇ žåčßN}„ ZRWPSL

RXPV LTTYY LTUPP LTVQQ LVXYT{}â ZQVWU{
}…ZTUYU}{çZRVTY{N 

QXLQYM@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡flë@čòŞšflÈÛa@žåčß@Ž…flìÔÛa@

fĺ čÜčÓbŞäÛa@ @

ži@flæaflŠžàčÇ@Šfljfl‚čÛåžîfl–Žy@å@ @

TWUXM}|îz•{ìŽic flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åžia åflÇ æžìflÇ åžia åflÇ flãc Žåži Ž“žíflŠÓ bflãdfljžãc flÞbÓ čõafl‹žìflvÛa

flåíčN 
flÊflŒflnžãbÏÝŽufl‰fl†flíŞœflÇýŽufl‰Şæcåžîfl–ŽyåžiflæaflŠžàčÇžåflÇ

Şîčäflq žoİÔflÏŽêfl†flíčéÜÛaflÞìŽfl‰čéžîÜflÇôfl†žÈflnžbÏŽêbflíbfläflqflÞbÓ žëcŽéŽn
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏFžæcŽêflŠŽße žæcïčãŽŠŽßdflmïčãŽŠŽßdflmbflß

flož÷č‘ žæg ŽÝžzÐÛa ŽáflšÔflí bflà× bflèŽàflšÔflm ÙîčÏ ïčÏ Žêfl†flí flÊfl†flí
flšÔflí óŞnfly Úfl†flí čéžîÛg žÉÏž…bÏflož÷č‘ žæg bflèžÇŒflnžãa ŞáŽq bflèflàN}„Z

VXYR{}âZQVWS}{pZQTQV}{çZRVUX{ 
TWUYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

 bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†íŒflíIXORY Hñfl…bflnÓ žåflÇ òfliëŽŠflÇïčic Žåži Ž†îčÈfl
óÏžëcåžiñfl‰afl‰Ž‹žåflÇN 

žàčÇžåflÇčéčÇafl‰č‡óÜflÇflŠfleŞœflÇýŽufl‰Şæcåžîfl–ŽyåžiflæaflŠ
 ğïčjŞäÛaóÛg ÙčÛfl‡ flÉčÏŽŠÏ ŽéflnŞîčäflq žoflÇflŒflnžãbÏ bflèflifl̂ flnžubÏFbflèÜİžidÏ

ŽÝžzÐÛaŽáflšÔflíbflà×ÙîčcflážzÛfláflšÔflmžæcflpž…fl‰cflÞbÓflëN}„Z
VXYR{}âZQVWS}{pZQTQV}{çZRVUX{N 

TWVPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßN 

ŞœflÈÏ ýŽufl‰ óÜžÈflí flÝflmbÓ flÞbÓ åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇ
flnžãbÏ Žéfljčybfl•bflàŽçŽ†flycbflàfl–flnžbÏ ŽéŽnŞîčäflq žpfl‰fl†fläÏ čéîčÏ žåčßŽêfl†flí flÊflŒ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛgFşœflÈflí bflà× Žêbflc žá×Ž†flyc şœflÈflí flÞbÔÏ
ŽéÛòflíč…üŽÝžzÐÛaN}„ZVXYR{}âZQVWS}{pZQTQV{

}çZRVUX{N 
TWVQM}|îz•{žãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãdflj

ñfl‰afl‰Ž‹žåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 
ŞœflÇðč̂ Ûa ïčÏ flÞbÓóÜžÈflí Şæc åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇ

 ŞïčjŞäÛa Şæg ŽéŽnŞîčäflq žpfl‰fl†fläÏFÙÛ òflíč… ü flÞbÓN}„ ZVXYR{
}âZQVWS}{pZQTQV}{çZRVUX{N 

TWVRM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ Žæbflic bfläflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa

óÏžëcŽåžiñfl‰afl‰Ž‹bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl…bflnÓN 
ÝŽufl‰ flÊafl‰č‡ ŞœflÇ ýŽufl‰ Şæc åžîfl–Žy åži flæaflŠžàčÇ žåflÇ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäaòßbÔÛ  VTT  

flŒflnžãbÏ ğïčjŞäÛa óÛg flÕÜİžãbÏ ŽéflnŞîčäflq flÊ FflÞbÔÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ flŠ×fl̂ Ï
bflèÜİžidÏ ŽÝžzÐÛa ŽáflšÔflí bflà× Ùîčc flÊafl‰č‡ fláflšÔflm žæc flpž…fl‰cN

}„ZVXYR{}âZQVWS}{pZQTQV}{çZRVUX{N 
QYLRPMčéčÐflã@žåflÇ@ŽÉÏž†flí@ŽÝŽuŞŠÛa@@ @

TWVSM}…bä⁄a |îz•{ÝîčÜfl‚Ûa Žåži ÙčÛbflß bflãflŠfljžc
đ†čçbflvŽßžåflÇáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇðč†flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ

IXOSPNH 
bflàŽçŽ†flyc ŞœflÈÏ ýŽufl‰ flÝflmbÓ ŽéŞãc òflîžäŽß åžia óÜžÈflí žåflÇ

flnŞîčäflqflÉÜÔÏčéîčÏžåčßŽêfl†flíflÊflŒflnžãbÏŽéfljčybfl•ğïčjŞäÛaóÛgÙčÛfl‡flÉčÏŽŠÏŽé
 FbflèÜİžidÏ ŽŠØfljÛa şœflÈflí bflà× Žêbflc žá×Ž†flyc şœflÈflí flÞbÔÏN

}„ZQXTX LRRVU{}âZQVWT} {… ZTUXT} {çZ
RVUV{N 

TWVTM}|îz•{č†žîfljŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fläflqŞ†flyflÞbÓÝîčÔflÇåžižåflÇáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓðğ†flub

đ†čçbflvŽßN 
ýŽufl‰flÝflmbÓ áîčàflmïčäfli žåčßýŽufl‰Şæc òflîžäŽßåžiaóÜžÈflí žåflÇ
čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg bflàfl–flnžbÏ ŽéflnŞîčäflqóÔÛdÏ bflèflÇflŒflnžãbÏ Žêfl†flí ŞœflÈÏ

F×Ž†flyc şœflÈflí flÞbÔÏžðc bflèÜdÏ ŽŠØfljÛa şœflÈflí bflà× Žêbflc žá
bflèÜİžicN}„ZQXTXLRRVU{}âZQVWT}{…ZTUXT}{çZ
RVUV{N 
RP@LRQ@M@afl̂ flç@ïčÏ@đõbİflÇ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@

čsíč†flzÛa@ @

TWVUM}ê†Èi b¶ |îz•{‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
žyc bflãdfljžãc flÞbÓåži čõbİflÇ žåflÇ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži Ž†flà

čéÜÛač†žjflÇåžiflæaflìÐfl•žåflÇbflifl‰ïčicN 
flÉflß bfläžuflŠfl übÓ òŞîflßc žïfläžia óÜžÈflíflë òflàÜfl čéžîŞàflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FflmbÔÏ bfläÛ ćkčybfl• bfläflÈflßflë ÚìŽjflm čñflëžŒË ïčÏflÝ
čéîčÏ žåčß bflèflifl̂ flvÏ ŽéflÇafl‰č‡ ŽÝŽuŞŠÛa ŞœflÈÏ fĺ čàčÜžŽàÛa flåčß ýŽufl‰

 ŞïčjŞäÛa ŽÝŽuŞŠÛa óflmdÏ ŽéflnŞîčäflq flflŠİÏ FflÞbÔÏ flÝÔflÈÛa ŽčàflnÜflí
ïčmdflí ŞáŽq ÝžzÐÛa œîčšflÈ× ŽéşšflÈflîÏ čéîčcóÛg žá×Ž†flyc ŽÕčÜİžäflí

a ŽkÜİflí čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèÜİžidÏ bflèÛ flÝÔflÇ ü flÝÔflÈÛFN
}„ZQXTX LRRVU{}âZQVWT} {… ZTUXT} {çZ

RVUV{N 
TWVVM}|îz•{åži čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

åžiflæaflìÐfl•žåflÇđõbİflÇžåflÇëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇ‰bŞjflvÛač†žjflÇ

ÜžÈflíóN 
óflmdÏ ŽéŽnŞîčäflq žoflÇŒŽnžãbÏ ÝŽufl‰ fl†flí ŞœflÇ ýŽufl‰ Şæc čéîčic žåflÇ

 ŞïčjŞäÛaFbflçfl‰fl†žçdÏN}„ZQXTX LRRVU{}âZQVWT} {…Z
TUXT}{çZRVUV{N 

TWVWM}…bä⁄a |îz•{ñŞŠflß ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
 žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ôflŠžcIXOSQ HŠžàflÇžåflÇ đõbİflÇ žåflÇ ë

žåflÇ đõbİflÇ žåflÇ wžíflŠŽu Žåžiaflë óÜžÈflí žåflÇ óÜžÈflí åži flæaflìÐfl•
óÜžÈflíåžiflæaflìÐfl•N 

Žêfl†flí ŞœflÈÏ ýŽufl‰ flÝflmbÔÏ aĆčuc flŠfludflnža ŽéŞãc óÜžÈflí žåflÇ
 ğïčjŞäÛa óÛg Žéflàfl•bfl‚Ï ŽéŽnŞîčäflq žoflÇŒŽnžãbÏ F flÞbÔÏbflèŽÇfl†flíc

ÝžzÐÛa ážšÔ× bflèŽàflšÔflíN}„ZQXTX LRRVU{}âZQVWT{
}…ZTUXT}{çZRVUV{N 

TWVXM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
åžiflæaflìÐfl•žåflÇđõbİflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcflÞbÓ

óÜžÈflíN 
ÓčéîčicžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽpžëflŒËflÞbFÚìŽjflmčñflëžŒËïčÏ

ŽŠflŁa ŞœflÈÏ ýŽufl‰ ðčuc flÝflmbÔÏ aĆčuc ŽpžŠfludflnžbÏ
 ŞïčjŞäÛaóflmdÏ ŽéŽnŞîčäflq žoİÔflÏFşïčjŞäÛa Žêfl‰fl†žçdÏ ŽéÛ ÙčÛfl‡ flŠ×fl̂ Ï

FN}„ZQXTX LRRVU{}âZQVWT} {… ZTUXT} {çZ
RVUV{N 

TWVYM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
ćõbİflÇïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ

óÜžÈflíåžiflæaflìÐfl•žåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß ŽpžëflŒË flÞbÓ òŞîflßc åži óÜžÈflí žåflÇF

fluïčÛ flæb×flë ïčÐflã ïčÏ ïčÛ ÝflàflÇ flÕflqžëc flæb×flë čñflŠžŽÈÛa fl“žî
flÊflŒflnžãbÏ čéčjčybfl• flÉfljž•g bflàŽçŽ†flyc ŞœflÈÏ bĆãbflžãg flÝflmbÔÏ ćčuc

 ğïčjŞäÛa óÛg flÕÜİžãbÏ žoİÔflÏ ŽéflnŞîčäflq fl‰fl†žãdÏ ŽéflÈfljž•gFfl‰fl†žçdÏ
flÞbÓflë ŽéflnŞîčäflqbflèŽàflšÔflm ÙîčÏ ïčÏ Žêfl†flí ŽÊfl†flîÏc N}„ZQXTXL

RRVU{}âZQVWT}{…ZTUXT}{çZRVUV{N 
TWWPM}…bä⁄a|îz•{ïčÏ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽbflãflŠfljžc

đõbİflÇžåflÇñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaåžičéÜÛač†žjflÇčsíč†fly
čic žåflÇóÜžÈflí åžia åflÇŞæc ŽéŽnŞîčäflq žpfl‰fl†fläÏ ŞœflÇðč̂ Ûa Ýžrčàči čéî

ŞïčjŞäÛaFÙÛòflíč…üflÞbÓN 
TWWQM}éÜjÓb¶|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bflãdfljžãc flÞbÓ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäa@òßbÔÛ@ @VTU  

flžîflßåžiÝžífl†ŽiòflîžäŽßåžiaóÜžÈflíåžiflæaflìÐfl•žåflÇđõbİflÇžåflÇñflŠN 
žåčßbflèflÇflŒflnžãbÏŽéflÇafl‰č‡ŽŠfleŞœflÇòflîžäŽßåžiaóÜžÈflîčÛaĆčucŞæc

 flÉÏflŠÏ čéîčÏIXOSR H ğïčjŞäÛaóÛg ÙčÛfl‡FŽéŽnŞîčäflq žoİÔfl ž†Óflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflèÜİžidÏ FÓflëbflèŽàflšÔflm ÙîčÏ ïčÏ bflèŽÇfl†flíc flÞb

ÝžzÐÛa ážšÔ×N}„ZQXTX LRRVU{}âZQVWT} {…Z
TUXT}{çZRVUV{N 

TWWRM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic ïčãflŠfljžc
č†žjflÇ åžia č†ŞàflzŽß žåflÇ ć‰bŞàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ člaŞìflvÛa ìŽic bfläflqŞ†fly

flàžyŞŠÛažåflÇáčÜžŽßåžič†ŞàflzŽßžåflÇáØflzÛaåflÇóÜžîÛïčicåžiå
óÜžÈflíåžiflæaflìÐfl•N 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß aflŒË Žêbflic Şæc FÚìŽjflm čñflëžŒË ïčÏ
bŞàÜÏ ŽéflÇafl‰č‡ ŽÝŽuŞŠÛa ŞœflÈÏ ýŽufl‰ flÝflmbÔÏ aĆčuc flŠfludflnžbÏ

flçflŠflnflã ŽéflÈflužëc čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ÙčÛfl‡ flÉčÏŽŠÏ ŽéflnŞîčäflq fl‰fl†žãdÏ bF
flÝİžidÏ ŽÝžzÐÛa şœflÈflí bflà× Žêbflc şœflÈflîÏ žá×Ž†flyc Ž†čàžÈflí flÞbÔÏ

ŽéflnŞîčäflqN}„ZQXTX LRRVU{}âZQVWT} {… ZTUXT} {çZ
RVUV{N 

RQLRRMčòfläžÈİÛa@ïčÏ@Ž…flìÔÛa@@ @

TWWSM}ÑîÈ™{fljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠ
č†žjflÇåžiŠžîØŽižåflÇčt‰bflzÛaŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžia

ÉčÏbflŽßåžiñfl†îčjflÇžåflÇčéÜÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläžîfliflÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇFŽáčÔflí

fl‰flÝfljÓcbĆ÷žîfl‘čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéfläflÈİÏčéžîÜflÇŞk×dÏćÝŽuFæìŽužŠŽÈči
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽÝŽuŞŠÛaflxflŠfl‚ÏŽéflÈflßflæb×Fž†čÔflnžbÏflÞbflÈflm

čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽpžìÐflÇž†ÓžÝfliflÞbÓN}…ZTUSV{ 
TWWTM}ÑîÈ™{čbfliğŠÛa đ†îčÈfl Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcşï

óflîžzflí ŽožÈčàfl flÞbÓ ïčic bflãdfljžãc ŠíŠflu Žåži Žkžçflë bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ÉčÏbflŽßåžiñfl†îčjflÇžåflÇčéÜÛač†žjflÇåžiŠžîØŽižåflÇŽtğ†flzŽíN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläžîfliflÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇFŽáčÔflí

žîÜflÇ Şk×c ž‡g bĆ÷žîfl‘ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéfläflÈİÏ ćÝŽufl‰ čéFæìŽužŠŽÈči
IXOSSH čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ ŽÝŽuŞŠÛa flbfl–Ï ŽéflÈflß flæb×F

čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽpžìÐflÇžÝfliflÞbÓž†čÔflnžbÏflÞbflÈflmN}…ZTUSV{ 
RRLRSMčòflàİÜÛa@žåčß@Ž…flìÔÛa@@ @

TWWUM}ÑîÈ™{flàžycbflãflŠfljžcbflãdfljžãcflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiŽ†
flåžifl†îčÈflflÉčàflŽéŞãcóÜžÇþač†žjflÇžåflÇflÝîčöaflŠžgžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇ

ŽÞìÔflíŠžîfljŽuN 

ïčÏ ŽéÛ flæb× đlcïčÏ flÉÓflë ýŽufl‰ Şæc bŞjflÇ ŽåžiaïčãflŠfljžc
flvÏ ŽbŞjflÈÛa ŽéflàİÜÏ čòŞîčÜčçbflvÛabflà× ŽéŞäflàčİÜflîÛ aìÛbÔÏ ŽéŽßžìÓ flõb

 ŞïčjŞäÛa ÙčÛfl‡ flÍÜfljÏ flýğÛa aìŽčjÜÏ ŽéflàİÛFflŠfljžäčàÛa fl†čÈfl–Ï
čéÜÛaóÜflÇ ŽâflŠ×c flæìŽàÜžÈflm ž‰þa Ýžçc şðc ŽbŞäÛa bflèşíc flÞbÔÏ

a Şæg flÞbÔÏ fložãc aìÛbÔÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇü Žéžäčß bflãcflë ïğäčß flbŞjflÈÛ
flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ ŽâžìÔÛa flõbflvÏ bflãflõbflîžyc aëŽ‡žûŽnÏ bflãbflmžìflß aìşjŽflm

bfläÛžŠčÐžÌflnžaÙčjflšËžåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÈflãčéÜÛaN 
RSLRTMčñfl̂ žjflvÛa@žåčß@Ž…flìÔÛa@@ @

TWWVM}ÑîÈ™{flÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžcæìŽàžîflßåžiğïčÜ
čéîčicžåflÇÞýčçŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčjfläžÈÔÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß Ž†ŽÈÔflã bŞä× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFïčÏ
flÍÜfli bŞàÛóŞnfly ŽéflÈflß bfläžàÓflë bĆßžìflí flâbÔÏ bfläžàÓ flâbÓ afl‡hÏ č†čvžflàÛa

 čéčöafl…Šči fl̂ fljflvÏ ćÝŽufl‰ Žé×fl‰ž…c č†čvžflàÛa ÁflflëIXOST Hžåčß
žÝčàžyaŽ†ŞàflzŽßbflíflÞbÔÏŽéflnfljÓfl‰flŠŞàflzÏbĆäč’flŽêŽúafl…‰flæb×flëčéčöafl‰flë

ÜflÇïčÛžåčß üflë ÙčÛbflß žåčß ŽÝčàžzflm ü ÙŞãhÏ åžífl̂ flç ŞðflčÈfli ó
ÙîčicÞbflßN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏFÙÛ ŽÝčàžyc ü fléÜÛa ŽŠčÐžÌflnžcflë ü
üčéÜÛaflëüşïčiaflŠžÇþaflÞbÔÏïčnfljÓflŠčiflpž̂ fljflubŞàčßïčãfl†îčÔŽmóŞnfly

ÔÏ ÚŽ†îčÓc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbFÙčÛfl‡ şÝ× đpaŞŠflß fltýflq ÙčÛfl‡
ÚŽ†îčÓcüčéÜÛaflëüŽÞìÔflíN 

floÐflnÛbÏ bĆÇaflŠč čéžîÛg bfläÜfljÓc ğïčiaflŠžÇþa flÞžìÓ bfläžÈčàfl bŞàÜÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläžîÛgFžæcïčßý×flÉčàflžåflßóÜflÇŽožßflŒflÇflÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽéÛflæfl‡eóŞnflyŽéflßbÔflßflflŠžjflíüFflåčßÝŽuflŠčÛ
aĆŠžàflm čÈflióÜflÇflë aĆčÈfl‘ čÈflióÜflÇ ŽéÛ žÝčàžya ŽæýÏ bflí âžìÔÛa

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŞáŽqFaìÏŠfl–žãaN}…ZTWWU{ 
RTLRUM č́ýŞÛa@žåčß@Ž˜bfl–čÔÛa@@ @

TWWWM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓâbfl’čçŽåžiŽÝŞßflûŽßbflãflŠfljžc
Ž†îčÈfl đ…ìŽÈžflß ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly

aflŠčÏïčicžåflÇñflŠžšflãïčicžåflÇşðŠžíflŠŽvÛabflígŽåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožícfl‰ flÞbÓ flŠflàŽÇ ŞæcFčéčÐflã žåčß ş—čÔŽí

IXOSUNH}…ZTUSW{ 
RULRVMčêč†flí@óÜflÇ@Žlbfl–Ží@ŽæbİÜşÛa@@ @

TWWXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FfliòÐžífl̂ Žy flåži ážèflu bflic flsflÈ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäaòßbÔÛ  VTV  

ŞïčjŞäÛaaŽìflmdÏážèfluìŽicŽéfliflŠflšÏčéčnÓfl†fl•ïčÏćÝŽufl‰ŽéŞyýÏbÓğ†fl–Žß
 FžáÜÏ afl̂ ×flë afl̂ × žáØÛ flÞbÔÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí Ž…flìÔÛa flÞbÔÏ

čéčiaìŽ™flŠÏafl̂ ×flëafl̂ ×žáØÛflÞbÔÏčéčiažìfl™žŠflíN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FbŞäÛa óÜflÇ ćkčbfl ïğãg

 şïčjŞäÛa flkİfl‚Ï žáflÈflã aìÛbÓ žá×bfl™Šči žáŽçŽŠčjž‚ŽßflëFŞæg flÞbÔÏ
afl̂ ×flë afl̂ × žáèžîÜflÇ Žož™flŠflÈÏ fl…flìÔÛa flæëŽ†íŠŽí ïčãžìflmc čõüŽûflç

üaìÛbÓaìŽ™flŠÏN 
ŽŠčubflèŽàÛaŞáflèÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰žáŽçflŠflßdÏžáèčiflæëFaìÐØflížæc

ćkčbflïğãhÏ flÞbÓ žáflÈflã aìÛbÓ žáŽnîč™fl‰c flÞbÓ žáŽçbflÇfl… ŞáŽq aìÐØÏ
flbŞäÛa flkİfl‚Ï žáflÈflã aìÛbÓ žá×bfl™Šči žáŽçŽŠčjž‚Žßflë bŞäÛa óÜflÇ

žáflÈflãaìÛbÓžáŽnîč™fl‰cflÞbÓŞáŽqN}…ZTUST{}çZRVSX{ 
RVLRWMđñfl†íč†fly@ŠžîflÌči@Ž…flìÔÛa@@ @

TWWYM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
đ†žífl‹åžiâbfl’čçžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

bflèÜflnÔÏ bĆybfl™žëc đòflí‰bfluóÜflÇôcfl‰ bČíč…ìŽèflí Şæc flãc žåflÇ
Šflvflzči şïčjŞäÛa bflèči flïčmdÏ FćæýÏ čÙÜflnÓc flÞbÔÏ ćÕflßfl‰ bflèčiflë

fl‰bfl‘dÏćæýÏčÙÜflnÓc flÞbÔÏ üžæc bflèîčØžzflí čéčcflŠči òfljžÈŽ‘fl‰bfl‘dÏ
òfljžÈŽ‘ fl‰bfl‘dÏ ćæýÏ čÙÜflnÓc flÞbÓ ü žæc bflèîčØžzflí čéčcflŠči òfljžÈŽ‘

IXOSV HčcflŠči čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéči bflÇfl†Ï žáflÈflã žæc bflèîčØžzflí čéF
åžíflŠflvflyflåžîfliŽéÜflnÔÏN}„ZRTQSLRWTVLURYULVXWVL

VXWW LVXWY LVXXT LVXXU{}â ZQVWR} {pZ
QSYT}{…ZTURW}{çZRVVU{N 

TWXPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ìŽicflÝîčÇbflàžgžåflÇđ†čÛbflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc žîÓ žåflÇFžåčß âžìÓóÛg òŞíŠfl flsflÈfli
 čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflšÔÏaìÜčnÔÏč…ìŽvşÛbči aìŽàfl–žÈflnžbÏ fláflÈžrflF

ŞáŽqđÚŠž’ŽßflÉflßáčÜžŽßğÝ×žåčßćõðŠfliïğãgflÞbÓflëÝÔflÈÛačÑž–čäči
Ó čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbFbflàŽçafl‰bflãôflõaflŠflm ü üc N}p ZQVPT{
}…ZRVTU{ 

RWLRXMŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéčÛžìÓ@ŽÝíëdflm@@Z}@žåčß@ŽéÛ@flïčÐŽÇ@žåflàÏ

ćõžïfl‘@čéîčc@ @

æbflžyhči@čéžîÛg@ćõafl…cflë@čÒëŽŠžÈflàÛbči@ćÊbfljğmbÏ{@ @

TWXQM}|îz•{čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓñflõaflŠčÓ ́
đ†čçbflvŽßžåflÇëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇN 

 åflÇIXOSW HflÝîčöaflŠžg ïčäfli ïčÏ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏòflíğ†ÛaŽáèîčÏžåØflmžáÛflëŽ̃ bfl–čÔÛa}flkčn×
 ïčÏ Ž̃ bfl–čÔÛa ŽáØžîÜflÇč†žjflÈÛbči Ž†žjflÈÛaflë ğŠŽzÛbči şŠŽzÛa óÜžnÔÛa

óflržãŽþbčióflržãŽþaflë{ čéčÛžìÓóÛg}ćõžïfl‘ čéîčc žåčß ŽéÛ flïčÐŽÇ žåflàÏ
æbflžyhčičéžîÛgćõafl…cflëčÒëŽŠžÈflàÛbčićÊbfljğmbÏ{òflíğ†ÛaflÝfljÔflížæcŽìÐflÈÛbÏ

ćÊbfljğmaflëč†žàflÈÛaïčÏćõafl…cflëčÒëŽŠžÈflàÛbčiafl̂ flçŽÉčjŞnflíŽÞìÔflíđÒëŽŠžÈflàči
žáØğifl‰ žåčß ćÑîčÐž‚flm ÙčÛfl‡ æbflžyhči afl̂ flçðğ…flûŽíflë æbflžyhči čéžîÛg
Ž̃ bfl–čÔÛa flìŽç bflàŞãg žáØÜžjÓ flæb× žåflßóÜflÇ flkčn× bŞàčß òflàžyfl‰flë

òflíğ†ÛaflžîÛN}„ZTTYXLVXXQ{N 
TWXRM}éÜjÓb¶|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽõbÓž‰flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ —Ðfly Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži
ëŠžàflÇžåflÇN 

 flÞbÓ đ†čçbflvŽß žåflÇ}óÜžnÔÛa ïčÏ Ž̃ bfl–čÔÛa ŽáØžîÜflÇ flkčn×
ğŠŽzÛbčişŠŽzÛa{b×flÞbÓflžîÛflëŽ̃ bfl–čÔÛaŽáèžîÜflÇflÝîčöaflŠžgìŽäfliflæ

óÜflÇbflèÜflÈflvÏòflíğ†ÛaŽáèžîÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflÞflŒžãdÏòflíğ†ÛaŽáèžîÜflÇ
flÝîčöaflŠžgïčäflióÜflÇflæb×bflßóÜflÇbÐîčÐž‚flmčòŞßŽþačêč̂ flçN 

RXLRYMfl–čÔÛa@žåflÇ@ìÐflÈÛbči@ŽŠžßþa@˜b@ @

TWXSM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
ŠØfli Žåžia flìŽçflë čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ

òflãìŽàžîflßïčicåžičõbİflÇžåflÇşïčãflŒŽàÛačéÜÛač†žjflÇåžiN 
ŽÞìŽfl‰flïčmcflÞbÓflãcžåflÇčéÜÛaFčéîčÏflŠflßdÏ̃ bfl–čÓïčÏ

ìÐflÈÛbčiN}…ZTTYW{}çZRVYR{ 
TWXTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

áčÜžŽß Žåži ŽæbÐflÇflë đ†flc Žåži ŽŒžèfliflë ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly aìÛbÓŽåži ŽõbİflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãflŒŽàÛa ŠØfli

IXOSXHügŽéŽàÜžÇcüflëòflãìŽàžîflßïčicN 
şïčjŞäÛaflïčmcbflßflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFčéîčÏđõžïfl‘ïčÏ

ìÐflÈÛbčičéîčÏflŠflßcügć̃ bfl–čÓN}…ZTTYW{}çZRVYR{ 
RYLSPMŽˆflžûŽí@žÝflç@@bÐflÇ@afl‡g@òflíğ†Ûa@č†žàflÈÛa@ÝčmbÓ@žåčß@

č…flìÔÛa@žåflÇ@ÞìŽnÔflàÛa@şïčÛflë 
TWXUM}|îz•{åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽåžiaflìŽçflëŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓŠèžŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓflsflÈž‘c
flÇbflàflåžičéÜÛač†žjflÇóflîžzflíïčãflŠfljžcflÞbÓşïčÇafl‹žëþabflãdfljžãcflÞbÓò

flÞbÓòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçìŽicïčäflqŞ†flyFŽéÛflÝčnÓžåflß

ôfl†ÐŽí žæc bŞßgflë fl…bÔŽí žæc bŞßg åžíflŠÄŞäÛa Šžîfl‚či flìŽèÏ ćÝîčnÓN}„Z



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäa@òßbÔÛ@ @VTW  

QQR LRTST LVXXP{}â ZQSUU} {p ZQTPU} {…Z
TUPU}{çZRVRT{N 

TWXVM}|îz•{fl†flížŒflßåžič†îčÛflìÛaŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc
ŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčãflŠfljžcflÞbÓ

flìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicflÞbÓòflàÜN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçìŽic bfläflqŞ†flyFŽéÛ flÝčnÓ žåflß

ôfl†ÐŽí žæc bŞßgflë fl…bÔŽí žæc bŞßg åžíflŠÄŞäÛa Šžîfl‚či flìŽèÏ ćÝîčnÓN}„Z
QQR LRTST LVXXP{}â ZQSUU} {p ZQTPU} {…Z

TUPU}{çZRVRT{ 
TWXWM}éÜjÓ b¶ |îz•{cfláîčçaflŠžig Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljž

Žåžia flìŽç óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ̂ čöbflÇ Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ đ†ŞàflzŽß åži
čr×ïčic Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†flyflÞbÓ ñflŒžàfly

flÞbÓN 
ÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflàÜflìŽicïčäflqŞ†fly čéFŽéÛ flÝčnÓ žåflß flÞbÓ

ćÝîčnÓN 
ćÝflžŠŽßN}„ ZQQR LRTST LVXXP{}â ZQSUU{

}pZQTPU}{…ZTUPU}{çZRVRT{ 
SPLSQMâŞ†Ûa@žåflÇ@čõbflğäÛa@ŽìÐflÇ@@ @

TWXXM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
 flÞbÓ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly ćåžîfl–ŽyïčäflqŞ†flyIXOSYH

òflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓINH 
bfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓđsžíflŠŽyŽåžiŽåžîflŽzÛabflãdfljžãcflë

Žtğ†flzŽíòflàÜflbflicflÉčàflŽéŞãcćåž–čyïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþaN 
flÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaFžæcfĺ čÜčnflnÔŽàÛaóÜflÇflëflÞbÓ

ñcflŠžßačoflãb×žægflëflÞŞëþbÏflÞŞëþaaëŽŒčvflzžäflíN}…ZTUSX{ 
SQLSRMđÂžìfl@žëc@Šflvflzči@flÝčnÓ@žåflß@Žlbfli@@ @

TWXYM}|îz•{Þýčç åži čõýflÈÛa Žåži ŽÞýčç bflãflŠfljžc
Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓčr× Žåžia ŽæbflàžîÜŽ bflãdfljžãc flÞbÓ flæbflàžîÜŽ

ŽëbžåflÇ‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFïčÏ flÝčnÓ žåflß

Ï bĆ–flÈči žëc đÂžìfl žëc Šflvflzči žáŽèfläžîfli ŽæìØflm bŞîğß‰ žëc bŞîğàčÇŽéÜÔflÈ
 ŽÝÔflÇIXOTP HflÞbfly žåflàÏ čêč†flí Ž…flìÔÏ aĆ†žàflÇ flÝflnÓ žåflßflë hİfl

ü fĺ čÈflàžuc bŞäÛaflë čòØčöýflàÛaflë čéÜÛa òfläžÈÛ čéžîÜflÈÏ Žéfläžîfliflë Žéfläžîfli
ćÞž†flÇüflëćÒžŠfl•ŽéžäčßŽÝfljÔŽíN}…ZTUSY{}çZRVSU{ 

TWYPM}|îz•{bflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽß

åžiëŠžàflÇ žåflÇ čr× Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× Žåži Ž†ŞàflzŽß
ŽëbžåflÇ‰bfläíč…N 

đòŞîğß‰ žëc đòŞîğàčÇïčÏ flÝčnÓ žåflß flÞbÓ ŽéŽÈÏžŠflí bŞjflÇ åžia åflÇ
Ć–flÇžëcđÂžìflžëcŠflvflzčiaĆ†žàflÇflÝčnÓžåflßflëhİfl‚ÛaŽÝÔflÇŽéÜÔflÈÏb

čòØčöýflàÛaflë čéÜÛa òfläžÈÛ čéžîÜflÈÏ Žéfläžîfliflë Žéfläžîfli flÞbfly žåflßflë ć…flìÓ flìŽèÏ
üž†flÇ üflë bÏžŠfl• Žéžäčß ŽéÜÛa ŽÝfljÔflí ü fĺ čÈflàžuc bŞäÛaflë N}…Z

TUSY{}çZRVSU{ 
SRLSSMflíč…@žá×@@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@č†žàflÈÛa@čéžjč‘@ò

fllìşíc@ @

čéîčÏ@òflÈîčifl‰@åži@áčbÔÛa@čsíč†fly@ïčÏ@ @

TWYQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflÇ ğïčãbflîčnž‚ŞÛa fllìşíc žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

bÔÛaòflÈîčifl‰åžiáčN 
ğïčjŞäÛaåflÇëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFhİfl‚ÛaŽÝîčnÓflÞbÓ

bflèžäčß flæìŽÈfliž‰c Ýči⁄a flåčß òflöbčß bfl–flÈÛa ëc čÂžìŞÛbči č†žàflÈÛa čéžjč‘
bflçŽ…üžëcbflèčãìİŽiïčÏN}…ZTUTW{}çZRVRW{ 

TWYRM}éÜjÓ b¶ |îz•{žcŽåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠflj
ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig åži flÝîčÇbflàžg

 åflÇ fllìşíc žåflÇIXOTQ HčéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflÈîčifl‰ åži áčbÔÛa
F|žnÐÛaflâžìflíflkİflN 
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FčÚìÜžàflàÛa òflíč… übflßflë ğŠŽzÛa òflíč…ôŞ…c bflßôfl…ìŽí žæc flŠflßdÏN
}pZQRUY{}çZTUXQ{ 

SYLTPMčñcžŠflàÛa@ č́äflu@čòflíč…@Žlbfli@@ @

TXQSM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
Ş†fly übÓ đ†ŞàflzŽß åži flŽãìŽí Žåži ŽáîčçaflŠžigflëŽåžia čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflq

 óflìŽßIXOTW Hč†žjflÇ žåflÇ đkžîflèŽ• Žåži ŽÑŽìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛaN 

ŽÞìŽfl‰flÝflÈflvÏžoİÔždÏñcflŠžßačoÏfl̂ flyñcflŠžßaŞæcčéîčicžåflÇ
čéÜÛaFđ̂ č÷flßžìflíóflèflãflëñbfl‘fĺ čžàflbflçč†ÛflëïčÏčÒž̂ fl‚ÛaåflÇN 

áîčÈflãìŽicŽéÜflž‰cN}…ZTUWX{ 
TXQTM}…bä⁄a ÑîÈ™{óflîžzflí Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
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flÞbÓđkžîflèŽ•ŽåžiŽÑŽìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓáîčÈflãìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
flŠžßa čoÏfl̂ fl ñcflŠžßa Şæc ñfl†žíflŠŽi Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčäflqŞ†flyñc

ğïčjŞäÛaóÛgÙčÛfl‡flÉčÏŽŠÏòÏëŽ̂ ž‚flàÛačoİÔždÏFflÝÔflÇflÝflÈflvÏ
čÒž̂ fl‚ÛaåflÇđ̂ č÷flßžìflíóflèflãflëğŠŽÌÛaflåčßđòflöbčßflžàflbflçč†ÛflëN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZfl…afl‰cflæìØflížæcïčÌfljžäflíflëćážçflëafl̂ flç
ğŠŽÌÛaflåčßòflöbčßN 

ñfl†žíflŠŽi åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ čÒž̂ fl‚Ûa åflÇ ŽïžèŞäÛa flðëŽ‰ ž†Óflë
ÝÐflÌŽßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN}…ZTUWX{ 

TXQUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flŠŽiåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇćflàžè×bflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyñfl†žíN 

üflÞbÔÏŽÒč̂ ž‚flíýŽufl‰ôcfl‰ŽéŞãcÝÐflÌŽßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇ
 čéÜÛa Şïčjflã ŞæhÏ žÒč̂ ž‚flmFŽêflŠØflí žëc čÒž̂ fl‚Ûa åflÇóflèžäflí flæb×

flÒž̂ fl‚ÛaN 
ćflàžè× Ùfl‘N}„ ZTXTQ LUTWY LVRRP{}âZ

QYUT}{…ZURWP}{çZSRRW{ 
TXQVM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

́ čäflvÛaïčÏflbŞäÛafl‰bfl’flnžaflŠflàŽÇŞæcŽëbžåflÇëŠžàflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflšÓđÙčÛbflßŽåžiŽÝflàflyflÞbÔÏF́ čäflvÛaïčÏ

ñŞŠËN 
ñŞŠË flflŠÐÛa Şæg ćŽëb flÞbÓ N}… ZTUWR{}çZ

RVTQ{ 
TXQWM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čkŞîflŽàÛaåžiaåflÇđlbflèč‘åžiaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflšÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇF́ čäflu ïčÏ

ŞáŽq đòflßc žëc đ†žjflÇ čñŞŠŽÌči bĆnğîflß ÁÔfl flæbflîžzčÛ ïčäfli žåčß đñcflŠžßaŞæg
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflšÔÏ žoflîÏŽìŽm čñŞŠŽÌÛbči bflèžîÜflÇóflšÓ ïčnÛa ñcžŠflàÛa

IXOTX HFóÜflÇ flÝÔflÈÛa Şæcflë bflèčužëfl‹flë bflèîčäfljčÛ bflèflqaflčß Şædči
bflèčnfljfl–flÇN}„ ZUWUX LUWVP LVWTP LVYPT LVYPYL
VYQP{}â ZQVXQ} {p ZQTQP} {… ZTUWV} {çZ
RVSY{N 

TXQXM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ŽŽãìŽíïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflflëòflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘N 
čoÜflnflnÓaflÞbÓŽéŞãcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇžoflßflŠÏÝžífl̂ ŽçžåčßæbflmcflŠžßa

ïčÏbflßflëbflèžnÜflnÔÏbflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡flëŠflvflzčiôflŠžŽþabflàŽçafl†žyg

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg aìŽàfl–flnžbÏ bflèčäİfliFčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflšÔÏ
FflšÓflë ñfl†îčÛflë žëc ć†žjflÇ ñŞŠË bflèčäîčäflu òflíč… ŞæcčñcžŠflàÛa čòflíč†čió

Žåži ŽÝflàfly flÞbÔÏ žáŽèflÈflß žåflßflë bflçfl†Ûflë bflèflqŞ‰flëflë bflèčnÜčÓbflÇ óÜflÇ
ü žåflß ŽâŞŠËc flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí şïčÛfl̂ ŽèÛa čòflÌčibŞäÛa åži čÙčÛbflß

İŽíÙčÛfl‡ŽÝžrčàÏŞÝflèflnžaüflëflÕİflãüflëžÝ×cüflëfllŠfl‘flÞbÔÏŞÝ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FÝžuc žåčß æbŞèØÛa æaflìžg žåčß afl̂ flç bflàŞãg

flÉflvfl ðč̂ Ûa čéčÈžvflN}„ ZUWUX LUWUY LUWVPL
VWTP LVYPT LVYPY LVYQP{}â ZQVXQ} {pZ
QTQP}{…ZTUWV}{çZRVSY{ 

TXQYM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ÙčÛbflßïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓIXOTYHåžiaåflÇ

åflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘N 
ÞìŽfl‰æbflßfl‹ïčÏ Ýžífl̂ Žç žåčßåžîflmcflŠžßa Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ

 čéÜÛaFžoflyflŠİÏ ôflŠžŽþa bflàŽçafl†žyg žoflßfl‰óflšÔÏ bflèfläîčäflu
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéîčÏ Fđñfl†îčÛflë žëc đ†žjflÇ đñŞŠŽÌčiN}„ ZUWUXL

UWUY LVWTP LVYPT LVYPY LVYQP{}â ZQVXQ{
}pZQTQP}{…ZTUWV}{çZRVSY{ 

TXRPM}éÜjÓ b¶ |îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
žia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa å

đlbflèč‘åžiaåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇFïčÏóflšÓ

ðč̂ Ûa flÞbÔÏ đñfl†îčÛflë žëc đ†žjflÇ đñŞŠŽÌči čéğßc åİfliïčÏ ŽÝflnÔŽí ́ čäflvÛa
Šfl‘ ü žåflß ŽâŞŠËc flÑžî× čéžîÜflÇóflšÓŞÝflèflnža üflë žÝ×c üflë fll

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŞÝİŽíÙčÛfl‡ŽÝžrčàÏflÕİflãüflëFflåčßafl̂ flçbflàŞãg
æbŞèØÛaN}„ZUWVPLVYPYLVYQP{}âZQVXQ}{pZ
QTQP}{…ZTUWV}{çZRVSY{ 

TXRQM}|îz•{bÓïčÜflÇåžič†ŞàflzŽßŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžcflÞ
‰ìŽ–žäflß žåflÇ ñfl†čöafl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčàflm Žåžia flìŽçflë ćÑÜfl bfläflqŞ†fly

òÜžîflšŽãåžič†žîfljŽÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇN 
č…ìŽàflÈči bflèflmŞŠfl™ žofliflŠfl™ ñcflŠžßa Şæc òfljžÈŽ‘ åži čñflčÌŽàÛa åflÇ

čmdÏ óÜžjŽy flïčçflë bflèžnÜflnÔÏ đÂbİžÏ şïčjŞäÛa bflèîčÏ flï FóflšÔÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FñŞŠË́ čäflvÛaïčÏflëčòflíğ†ÛbčičòÜčmbÔÛačòfljfl–flÇóÜflÇ

flbfl• üflë fllŠfl‘ üflë fláčÈ ü žåflß ðč…c bflèŽnfljfl–flÇ flÞbÔÏ
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ ŞÝİŽí afl̂ flç ŽÝžrčàÏ ŞÝflèflnžbÏ FÉžvfl× ćÉžvflc

člaflŠžÇþaIXOUPNH}„ZVYPULVYPVLVYPWLVYPXL
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WSQW{}â ZQVXR} {p ZQTQQ} {… ZTUVX} {çZ
RVSS{N 

TPLTQM@čòŞäčuþa@òflíč…@žåflß@óÜflÇflë@č†žàflÈÛa@čéžjč‘@òÐč•@

Žéžjč‘flë@ @

žåflÇfláîčçaflŠžig Šfljfl‚čÛ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÃbÐÛc čÒýčnža ŽŠ×č‡flë č†žàflÈÛa
č†žîfljŽÇčñflčÌŽàÛažåflÇòÜžîflšŽãåži 

TXRRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òÜžîflšŽã åži č†žîfljŽÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ćŠíŠflu

ğïčÇaflŒŽ‚ÛaN 
bflèflmŞŠfl™ñcflŠžßačofliflŠfl™flÞbÓòfljžÈŽ‘åžičñflčÌŽàÛaåflÇč…ìŽàflÈči
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflÈflvÏ bflèžnÜflnÔÏ óÜžjŽy flïčçflë čÂbİžÐÛaFòflíč…

ćÝŽufl‰flÞbÔÏbflèčäİfliïčÏbflàčÛñŞŠËflëčòÜčmbÔÛačòfljfl–flÇóÜflÇčòÛìŽnÔflàÛa
üflë fllŠfl‘ üflë žÝ×c ü žåflß òflíč… ŽâflŠžÌflãc čòÜčmbÔÛa čòfljfl–flÇ žåčß

žačéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŞÝİŽíÙčÛfl‡ŽÝžrčàÏŞÝflèflnFÉžvfl×ćÉžvflc
òflíğ†Ûa ŽáèžîÜflÇ flÝflÈflvÏ člaflŠžÇþaN}„ ZVYPU LVYPVL

VYPW LVYPX LWSQW{}â ZQVXR} {p ZQTQQ} {…Z
TUVX}{çZRVSS{ 

TXRSM}|îz•{flqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbflä
fláîčçaflŠžig žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

òÜžîflšŽãåžič†žîfljŽÇžåflÇN 
bflàŽçafl†žyg žofliflŠfl™ åžîflmŞŠfl™ Şæc òfljžÈŽ‘ åži čñflčÌŽàÛa åflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflšÔÏ bflèžnÜflnÔÏ đÂbİžÏ č…ìŽàflÈči ôflŠžŽþaF
flÞbÔÏ đñŞŠŽÌči bflèčäİfliïčÏ bflàčÛóflšÓflë čòÜčmbÔÛa čòfljfl–flÇóÜflÇ čòflíğ†Ûbči
ŞÝflèflnžbÏflbfl•üflëfllŠfl‘üflëžÝ×cüžåflßïčäŽßğŠflÌŽmşïčiaflŠžÇþa
bflàčÛóflšÓflë čòŞîčÜčçbflvÛa Éžvfl× ćÉžvfl flÞbÔÏ ŞÝİŽí ÙčÛfl‡ ŽÝžrčàÏ

İfli ïčÏđñŞŠŽÌči bflèčäN}„ ZVYPU LVYPV LVYPW LVYPXL
WSQW{}â ZQVXR{}p ZQTQQ} {… ZTUVX} {çZ
RVSS{ 

TXRTM}|îz•{ÖëŽŠžflßåži č†îčÈfl Žåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc
‰ìŽ–žäflß žåflÇ flÝîčöaflŠžg žåflÇ ñfl†čöafl‹ ïčic Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŽÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇòÜžîflšŽãåžič†žîfljN 
flæbflîžzčÛïčäfližåčßñcflŠžßačofliflŠfl™flÞbÓòfljžÈŽ‘åžičñflčÌŽàÛaåflÇ
ćÝžàfly čòÛìŽnÔflàÛbči flæb×flë bflèžnÜflnÔÏ čÂbİžÐÛa č…ìŽàflÈči bflèflmŞŠfl™

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflšÔÏFčòflíğ†ÛbčičòÜčmbÔÛačòfljfl–flÇóÜflÇIXOUQH
đñŞŠŽÌčibflèčäİfliïčÏbflàčÛflëN 

}„ ZVYPU LVYPV LVYPW LVYPX LWSQW{}âZ
QVXR{}pZQTQQ}{…ZTUVX}{çZRVSS{ 

TXRUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
åži č†žîfljŽÇ žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ

flšŽãòÜžîN 
žåčßÝŽufl‰fložzflmbflnflãb×åžîflmcflŠžßaŞæcòfljžÈŽ‘åžičñflčÌŽàÛaåflÇ
žoİÔždÏ đÂbİžÏ č…ìŽàflÈči ôflŠžŽþa bflàŽçafl†žyg žoflßflŠÏ Ýžífl̂ Žç

ğïčjŞäÛaóÛgbflàfl–flnžbÏFüflëflbfl•üžåflßðč†flãflÑžî×aìÛbÔÏ
üflë ŞÝflèflnža şïčjŞäÛa flÞbÔÏ žÝ×c üflë fllŠfl‘FÉžvfl× ćÉžvflc

čñcžŠflàÛa čòÜčÓbflÇ óÜflÇ čñŞŠŽÌÛbči óflšÔÏ člaflŠžÇþaN}„ ZVYPUL
VYPV LVYPW LVYPX LWSQW{}â ZQVXR{}pZ
QTQQ}{…ZTUVX}{çZRVSS{ 

TXRVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
Ş†flyŽožÈčàfl flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bfläflq

òÜžîflšŽãåžič†žîfljŽÇžåflÇfláîčçaflŠžigN 
ŽéÛ flæb× Ýžífl̂ Žç žåčß ýŽufl‰ Şæc òfljžÈŽ‘ åži čñflčÌŽàÛa åflÇ

žÐÛa č…ìŽàflÈči ôflŠžŽþa bflàŽçafl†žyg žoflßflŠÏ æbflmcflŠžßačÂbİ
flbfl• üflë fllŠfl‘ üflë žÝ×c ü žåflß fložícfl‰c flÝîčÔÏ žoİÔždÏ
ŽÞìŽfl‰ čéîčÏ óflšÔÏ člaflŠžÇþa Éžvfl× ćÉžvflc flÞbÔÏ ŞÝflèflnžbÏ

čéÜÛaFčñcžŠflàÛačòÜčÓbflÇóÜflÇžoÜčÈŽuflëđòflßcžëcđ†žjflÇđñŞŠŽÌčiN 
Ž“flàžÇþa ŽéÜflž‰cN}„ ZVYPU LVYPV LVYPWL

VYPXLWSQW{}â ZQVXR}{pZQTQQ} {… ZTUVX{
}çZRVSS{N 

TXRWM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓÉčÏafl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
“flàžÇþaåflÇŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓćkflÈž–ŽßbfläflqŞ†flyN 

flzči bflèflmŞŠfl™ ñcflŠžßa čofliflŠfl™ flÞbÓ fláîčçaflŠžig žåflÇflïčçflë Šflv
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflÈflvÏ bflèžnÜflnÔÏ óÜžjŽy FñŞŠË bflèčäİfli ïčÏ bflß

üflë fllŠfl‘ ü žåflß ŽâŞŠflÌŽã aìÛbÔÏ bflèčnfljfl–flÇóÜflÇ bflèÜÔflÇ flÝflÈfluflë
Éžvfl× ćÉžvflc flÞbÔÏ ŞÝİŽí ÙčÛfl‡ ŽÝžrčàÏ ŞÝflèflnža üflë žÝ×c

flìŽçčlaflŠžÇþažáØÛŽÞìÓcbflßN}„ZVYPULVYPVLVYPXL
WSQW{}â ZQVXR} {p ZQTQQ} {… ZTUVX} {çZ
RVSS{ 

TXRXM}…bä⁄aÑîÈ™{åžiflæbflàžrŽÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
òflßŠØčÇžåflÇđÚbflàčžåflÇÂbfljžcžåflÇëćŠžàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓáîčØflyN 

flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇbflàŽèfläžîfli flæb× æbflmfl‰bflu æbflmcflŠžßa čoflãb×
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 Šflvflzči ôflŠžŽþa bflàŽçafl†žyg žoflßflŠÏ ćkfl‚fl•IXOURH
óflšÔÏ ñcžŠflàÛa čoflmbflßflë bĆnžîflß ŽêŽŠžÈfl‘ flofljflã ž†Ó bĆßýË žoİÔždÏ

İÔžc ž†Ó bflèŞãg bflèşàflÇ flÞbÔÏ òflíğ†Ûa čòÜčÓbflÈÛa óÜflÇflÞìŽfl‰ bflí žo
ŽéŞãg ćlč‡b× ŽéŞãg čòÜčmbÔÛa ìŽic flÞbÔÏ ŽêŽŠžÈfl‘ flofljflã ž†Ó bĆßýË čéÜÛa
şïčjŞäÛa flÞbÓ ŞÝİŽí ŽéÜžrčàÏ žÝ×c üflë fllŠfl‘ üflë ŞÝflèflnža bflß čéÜÛaflë

FŞ–ÛaïčÏŞægbflèčnflãbflèč×flëčòŞîčÜčçbflvÛaÉžvfl×ćÉžvflcñŞŠËğïčjN 
Şâc ôflŠžŽþaflë òØžîÜŽß bflàŽçafl†žyg žoflãb× bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ

đÑîčİËN 
TXRYM}|îz•{flÞbÓáîčÄflÈÛač†žjflÇŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc

ìŽicïčãflŠfljžc flÞbÓ wžíflŠŽuåžia åflÇ đ†Üž‚flß Žåži ÚbŞzŞšÛa bfläflqŞ†fly
ŠžîflişŒÛaN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkfln× ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãcFğÝ×óÜflÇ
čéčãž‡g ŠžîflÌči bĆàčÜžŽßóÛflìflnflí žæc óÛžìflàčÛ şÝčzflí üflë òÛìÔŽÇ åİfliN

}âZQUPW{N 
TXSPM}åy{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßflëflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc

fläflqŞ†fly übÓ óÐfl–Žßåži ëŠžàflÇ žåflÇ wžíflŠŽu åžia åflÇ Ž†îčÛflìÛa b
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘N 

čéžîÜflÇŽéÜÛaóÜfl•čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčêğ†flužåflÇIXOUSH
ćåčßbfl™flìŽèÏÙčÛfl‡flÝžjÓĞkčŽéžäčßžáÜžÈŽížáÛflëflkŞjİflmžåflßfláÜflflëN 

}…ZTUXV{}çZSTVV{ 
TXSQM}åy{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßïčãflŠfljžc

ŽéÜžrčßčêğ†flužåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇŽ†îčÛflìÛa
ĆõaflìflN 

TQLTRMčêŠžîË@čñflŠíŠflvči@ć†flyc@ŽˆflžûŽí@žÝflç@@ @

TXSRM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
åžič…bflígžåflÇflŠflvžicŽåžičÙčÜflàÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†fly

đÁîčÔÛN 
ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓòflržß‰ïčicžåflÇFafl̂ flçžåflßflÞbÔÏïčicflÉflß

üflë čéžîÜflÇïčäžvflm ü ÙŞãg bflßc flÞbÓ čéči Ž†flèž‘cïčäžia flÞbÓ ÙflÈflß
ÙžîÜflÇïčäžvflíN}pZRXQS{}…ZTRPX{ 
TXSSM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

åflÇ flsflÈž‘c žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠŞÛa Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†fly
Þýčçåžič…flìžþaN 

flæb×flÞbÓğïčÇìŽižŠflîÛaâfl†žçfl‹åžiòfljÜžÈflqžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰F
čõüŽûflçčéÜÛa flÞìŽfl‰bflí aìÛbÔÏ ‰bfl–žãþa flåčß bflãcïčÏ Žkİž‚flí

şïčjŞäÛaflÞbÔÏčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏbĆãýÏaìÜflnÓÊìŽižŠflíåžiaòfljÜžÈflqìŽäfliF
ôflŠžŽþaóÜflÇćÐflãïčäžvflmüücčéčmžìfl–čiflÑflnflçflëN 

TXSTM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ïčic åži flsflÈž‘c žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ âbfl’čç Žåži òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly

Þýčçåžič…flìžþaåflÇčõbflržÈŞ’ÛaN 
óÛg òfljÜžÈflqïčäfli žåčß ćâžìÓóflèflnžãa flÞbÓ âfl†žçfl‹åži òfljÜžÈflq žåflÇ

ŞäÛağïčjFìŽäfličõüŽûflçčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰flÞbÔÏŽkİž‚flíflìŽçflë
 žåčß ýŽufl‰ bĆãýÏ aìÜflnÓ ÊìŽižŠflí åžia òfljÜžÈflqIXOUT Hčlbflzž•c

ğïčjŞäÛaFşïčjŞäÛaflÞbÔÏFôflŠžcóÜflÇćÐflãïčäžvflmüN 
TXSUM}|îz•{ži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžcflÞbÓ flæýžîË Žå

čõbflržÈŞ’ÛaïčicåžiflsflÈž‘cžåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly
Þýčçflåžifl…flìžþaŽožÈčàflflÞbÓN 

žåčßbĆbflãŞæcÊìŽižŠflíåžiòfljÜžÈflqïčäfližåčßÝŽufl‰žåflÇŽtğ†flzŽí
ŞäÛa aŽìflmc òfljÜžÈflqïčäfli ŞïčjFčõüŽûflç čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ

ğïčjŞäÛačlbflzž•cžåčßýŽufl‰bĆãýÏaìÜflnÓÊìŽižŠflíåžiòfljÜžÈflqìŽäfliF
şïčjŞäÛaflÞbÔÏFôflŠžcóÜflÇćÐflãïčäžvflmüN 
TXSVM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

ážîÜŽåžičsflÈž‘þaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓđlbŞnflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Úfl‰ž…c ž†Ó flæb×flë Þýčç åži č…flìžþa åflÇFžåflÇ

aìŽibfl•còfljÜžÈflqïčäfližåčßbĆbflãŞæcÊìŽižŠflíåžiòfljÜžÈflqïčäfližåčßÝŽufl‰
ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ýŽufl‰ Fčlbflzž•c žåčß ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FbĆãýÏ žoÜflnÓ òfljÜžÈflqìŽäfli čõüŽûflçčéÜÛa flÞìŽfl‰bflí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏFôflŠžcóÜflÇćÐflãïčäžvflmüN 

ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëđ†flydčić†flycŽ̂ flžûŽíüžðcòfljžÈŽ‘flÞbÓN 
TXSWM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇážîÜŽåžičsflÈž‘þaåflÇN 
ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓÊìŽižŠflíåžiòfljÜžÈflqïčäfližåčßÝŽufl‰žåflÇF

Žäfli čõüŽûflç čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ ŽáÜØflnflí flìŽçflëåži òfljÜžÈflq ì
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏbĆãýÏaìŽibfl•cflåíč̂ ÛaÊìŽižŠflíFüïčäžÈflíü

ÐflãóÜflÇćÐflãïčäžvflmN 
TXSXM}|îz•{čéčríč†flyïčÏ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

flsflÈž‘cžåflÇ̃ flìžyþaïčicžåflÇN 
čßÝŽufl‰žåflÇčéîčicžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰bfläžîflmcflÞbÓÊìŽižŠflíïčäfližå

FčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ ćbflã čéžîÛg flâbÔÏ flbŞäÛa ŽáÜØŽí flìŽçflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bĆãýÏ aìÜflnÓ flåíč̂ Ûa æýÏìŽäfli čõüŽûflçFü
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óÜflÇćÐflãïčäžvflmIXOUUHôflŠžcN 
TXSYM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓóflîčÇŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc

ïčic åži č…bflí‹ Žåžia flìŽçflë Ž†íŒflí bflãdfljžãc flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa
đ…aŞ†fl‘åžiÉčßbflužåflÇč†žÈflvÛaN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc ğïči‰bflzŽàÛa Ö‰b žåflÇ
 čõüŽûflçbfläÛ ž̂ Ž‚Ï čòŞîčÜčçbflvÛa ïčÏ bĆãýÏ aìÜflnÓ flåíč̂ Ûa òfljÜžÈflq ìŽäfli

ü ŽÞìÔflí flìŽçflë čéžîİžig flbflîfli Žožícfl‰ óŞnfly čéžífl†flí flÉÏflŠÏ bflã‰dflrči
åžîflmŞŠflßđ†ÛflëóÜflÇĞâcïčäžvflmN 

TSLTSMbflèčãbØflàčÛ@čñŞ…bŞÛa@čõafl‰žìflÈÛa@ŽåžîflÈÛa@žoflčà@afl‡g@@ @

TXTPM}üg åy{åži fláîčçaflŠžig Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flÞbÓđ†žîflàŽyŽåžiŽáflržîflèÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ đ̂ čöbflÇŽåžia bflãdfljžãcflÞbÓđ†ŞàflzŽß
žåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflëŽõýflÈÛaïčãflŠfljžc

čéîčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇFčõafl‰žìflÈÛa åžîflÈÛaïčÏóflšÓ

afl‡gčõýŞ’Ûač†flîÛaïčÏflëbflèčnflíč…čsÜŽrčižoflčàafl‡gbflèčãbØflàčÛčñŞ…bŞÛa
čsÜŽrči žoflÇŒŽã afl‡g čõafl…žìŞÛa ğåğÛa ïčÏflë bflèčnflíč… čsÜŽrči žoflÈčİÓ

bflèčnflíč…N}…ZTUVW{ 
}ïãbjÛþa ÞbÓZåyMt‰b§a åi õýÈÛa æb× æg

ÂýnüaÝjÓéit†y{ 
TSLTTMæbfläžþa@ŽÝÔflÇ@@ @

TXTQM}|îz• åy{òflíëbflÈŽß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇåžîflŽyžåflÇć…bŞjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

flÞbÓ flÞbÓ čêğ†flužåflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰FćžàflæbfläžþaïčÏ
Ýči⁄aflåčßN}…ZTUVS{ 

TXTRM}|îz•åy{‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
Žåžia Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž—Ðfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇŠİflßžåflÇòfliëŽŠflÇïčicčéîčicžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčêğ†flužåflÇFbĆžàflćõaflìflŽæbfläžþa

bĆžàflIXOUVNH}…ZTUVS{ 
TTLTUMÉčibfl•þa@ÝÔflÇ@Žlbfli@@ @

TXTSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ čsflÈž‘þa ìŽic bflãflŠfljžc
žiÖëŽŠžflßžåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇć†čÛbflžëcåN 

 ğïčjŞäÛa åflÇóflìŽßïčic žåflÇFćŠž’flÇ Éčibfl•þaïčÏ flÞbÓ
ćŠž’flÇN 

TXTTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ ‰bŞàŞnÛa đkčÛbË žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí
žëcåžiÖëŽŠžflßN 

čic žåflÇ čéÜÛa Şïčjflã Şæc ğðŠflÈž‘þa óflìŽß ï FflÞbÓ
aĆŠž’flÇćõaflìflŽÉčibfl•þaN 

TXTUM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
žåflÇđ†îčÈflžåflÇşïč‚ÜfljÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiaflìŽçflëć—ÐflybfläflqŞ†fly

č†žîflàŽyžåflÇ‰bŞàŞnÛađkčÛbËžëcåžiÖëŽŠžflßžåflÇÞýčçåžiN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflšÓflÞbÓóflìŽßïčicžåflÇFflÉčibfl•þaŞæc

Ýči⁄aflåčßaĆŠž’flÇaĆŠž’flÇćõaflìflN 
TXTVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

flqŞ†flyflÞbÓŠžîflàŽãŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläN 
fl†žäčÇðč̂ ÛaŽlbflnčØÛafl†čuŽëbŞàÛŽéŞãcčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc aëŽŠ×fl‡ðč̂ Ûa âžŒfly åži ëŠžàflÇ ÞeFflkfln×
aĆŠž’flÇaĆŠž’flÇÉčibfl•þaflåčßÙčÛbfläŽçbflàîčÏflëčéîčÏaëŽ†fluflëžáŽèÛN 

TXTWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ ñfl…bflnÓ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí

òflßŠØčÇN 
 bŞjflÇ åžia åflÇbflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰ ğïčjŞäÛa åflÇFflÞbÓ

žäč‚Ûa ïčäžÈflí ćõaflìfl čêč̂ flçflë čêč̂ flçflâbflèži⁄aflë flŠfl–N}„ ZVXYU{
}pZQSYR}{…ZTUUX}{çZRVUR{N 

TXTXM}ÒìÓìß …bä⁄a |îz•{Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc
žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ

IXOUWHòflßŠØčÇžåflÇñfl…bflnÓN 
flë čêč̂ flèÏ bŞjflÇ åžia åflÇŽŠfl–žäč‚Ûaflë Žâbflèži⁄a ćõaflìfl čêč̂ flçN

}„ZVXYU}{pZQSYR}{…ZTUUX}{çZRVUR{N 
TXTYM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓ žåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†fly flÞbÓ Éžífl‰Ž‹ Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†flyflÞbÓ ïčÜflÇ
òflßŠØčÇžåflÇN 

ŞjflÇåžiaåflÇćŠž’flÇćŠž’flÇŽÉčibfl•þaflÞbÓbN 
TXUPM}|îz•åy{đ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãflŠfljžc

žåflÇŽáÜflÈŽàÛaćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇN 

žàflÇåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰fl|flnflnÏa bŞàÛ flÞbÓëŠF
ćŠž’flÇćŠž’flÇÉčibfl•þaïčÏflëčéčnfljİŽïčÏflÞbÓòØflßN}…ZTUVR{ 

TXUQM}|îz•åy{áflržîflèÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇïčãflŠfljžc
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ćåžîflŽy bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćâbŞàflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiaflëŽáÜflÈŽàÛaN 

ŞïčjŞäÛaŞæcčêğ†flužåflÇFŽêflŠžèÃć†čäžŽßflìŽçflëčéčnfljİŽïčÏflÞbÓ
ćõaflìflŽÉčibfl•þačòfljžÈØÛaóÛgN}…ZTUVR{ 
TULTVMŽ|č™aflìflàÛa@@ @

TXURM}|îz•åy{čÇbflàžgbflãflŠfljžcđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝî
žåflÇŽáÜflÈŽàÛaćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰fl|flnflnÏa bŞàÛ flÞbÓëŠžàflÇåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF

flë čéčnfljİŽïčÏ flÞbÓ òØflßćžàfl ćžàfl |č™aflìflàÛa ïčÏ N}pZ
QSYP{}…ZTUVV{}çZRVUU{ 
TW@LTV@MÞìÔŽÈÛa@ïčÏ@âžŒfly@åži@ëŠžàflÇ@čsíč†fly@ŽŠ×č‡@@ @

ŽéÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@ŽÒýčnžaflë@ @

TXUSM}ÑîÈ™{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓóflìŽß Žåži ŽáØflzÛa bfläflqŞ†flyžåflÇ ñflŒžàfly Žåžióflîžzflí

 flæbflàžîÜŽIXOUX Hïčic žåflÇ şðŠžçşŒÛa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… åži
čéîčicžåflÇâžŒflyåžiëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßåžiŠØfliN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇ FåflàflîÛa Ýžçc óÛg flkfln×
ŽœčöaflŠÐÛačéîčÏbĆibflnč×åžiëŠžàflÇflÉflßčéčiflsflÈfliflëŽpbflíğ†ÛaflëŽåfläşÛaflë

ğïčjŞäÛađ†ŞàflzŽßžåčßbflèŽnfl‚žŽãčêč̂ flçåflàflîÛaÝžçcóÜflÇžoflöŠÔÏâžŒfly
 FÞý× č†žjflÇ åži ážîflÈŽãflë Þý× č†žjflÇ åži flÝîčjžyflŠŽ‘ óÛg

č‡ÝžîÓÞý×č†žjflÇåžičt‰bflzÛaflëbŞßcflæafl†žàflçflëflŠčÏbflÈflßflëåžîflÇŽ‰ð
ŽéŞãhÏ đòfläğîfli žåflÇýžnÓ bĆäčßžûŽß ÁfljflnžÇa åflß Şæc čéčibflnč×ïčÏ flæb×flë Ž†žÈfli
òflöbčßòflíğ†ÛaÐŞäÛaïčÏŞæcflëÞìŽnÔflàÛaŽõbflîčÛžëcófl™žŠflížæcügć…flìÓ

čÑžãþaïčÏflëÝči⁄aflåčßæbflÜÛaïčÏflëòflíğ†ÛaŽéŽÇž†fluflkčÇëcafl‡g
Š×Ş̂ ÛaïčÏflë òflíğ†Ûa åžîflnflšžîfljÛaïčÏflë òflíğ†Ûa åžîflnÐŞ’ÛaïčÏflë òflíğ†Ûa
ÝžuğŠÛa ïčÏflë òflíğ†Ûa åžîfläžîflÈÛa ïčÏflë òflíğ†Ûa čkÜş–Ûa ïčÏflë òflíğ†Ûa

čÏflë čòflíğ†Ûa ŽÑž–čã čñfl†čyaflìÛaïčÏflë čòflíğ†Ûa ŽsÜŽq čòflßìŽßdflàÛa ï
Ýči⁄a flåčß ñflŠž’flÇ flžàfl čòÜÔfläŽàÛa ïčÏflë čòflíğ†Ûa ŽsÜŽq čòÐčöbflvÛa
Ýči⁄a flåčß ćŠž’flÇ ÝžuğŠÛaflë č†flîÛa Éčibfl•c žåčß ÉŽjž•c ğÝ× ïčÏflë

žàfl čòflzč™ìŽàÛa ïčÏflë Ýči⁄a flåčß ćžàfl ğåğÛa ïčÏflëflåčß ć
ŽÑÛc čkflçŞ̂ Ûa Ýžçc óÜflÇflë čñcžŠflàÛbči ŽÝflnÔŽí flÝŽuŞŠÛa Şæcflë Ýči⁄a

‰bfläíč…N 
Þýčiåži‰bØfliŽåžiŽ†ŞàflzŽßŽéÐÛbflN 

TXUTM}ÑîÈ™{Žåži ŽáflržîflèÛa bflãflŠfljžcIXOUYHflæaflëžŠflß

bÓşïčžäflÈÛaflæaflŠžàčÇåžiáflržîflèÛaåžiåži‰bØfliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞ
flÞbÓ fláÓž‰c Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýči
âžŒflyåžiëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicžåflÇşðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†fly

čéîčicžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇ FåflàflîÛa Ýžçc óÛg flkfln×

ëŠžàflÇflÉflßčéčiflsflÈfliflëŽpbflíğ†ÛaflëŽåfläşÛaflëŽœčöaflŠÐÛačéîčÏđlbflnčØči
ügŽéÜžrčßflŠ×fl̂ ÏŽéŽnfl‚žŽãčêč̂ flçåflàflîÛaÝžçcóÜflÇflùŠÔÏâžŒflyåži

flíğ†ÛaŽÑž–čãčñfl†čyaflìÛaåžîflÈÛaïčÏflëflÞbÓŽéŞãcčñfl†čyaflìÛač†flîÛaïčÏflëčò
čòflíğ†ÛaŽÑž–čãčñfl†čyaflìÛaÝžuğŠÛaïčÏflëčòflíğ†ÛaŽÑž–čãN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽáÜžÇcŽéÜÛaflëčlaflìŞ–ÛbčiŽéfljž‘cafl̂ flçflë
flsíč†flzÛaafl̂ flçôflëfl‰ž†Óflëčsíč†flzÛaÚëŽŠžnflßfláÓž‰cŽåžiŽæbflàžîÜŽflë

ŽíýflžŠŽßğðŠžçşŒÛaåflÇŽŽãìN 
TXUUM}ÑîÈ™{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

fl†íŒflíŽåžiŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čéÜÛaÞìŽfl‰fllbflnč×ŽpcflŠÓflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇFðč̂ Ûa

åžiaëŠžàflÈčÛflkfln×ŽlbflnčØÛaflæb×flëflæaflŠžvflãóÜflÇŽéflrflÈflifĺ čyâžŒfly
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flkflnØÏâžŒflyåžiŠØfliïčicfl†žäčÇFflåčßćæbflîfliafl̂ flç

 čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛa}č…ìÔŽÈÛbči aìÏžëc aìŽäflße flåíč̂ Ûa bflèşíc bflí{flkfln×flë
flÍÜflióŞnflybflèžäčß čpbflíŁa}ŞægčlbflčzÛa ŽÉíŠflfléÜÛa{flkfln×ŞáŽq

ŽêflìžzflãÝči⁄aflåčßòflöbčßÐŞäÛaïčÏaflŠčvÛaŽlbflnč×afl̂ flçN 
TXUVM}ÑîÈ™{flÞbÓ č†čyaflìÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žjflÇ Žåžia flìŽçflë ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽæaflëžŠflß bfläflqŞ†flyč†
flÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇŒíŒflÈÛaN 

žåflÇâfl…c žåčßđòflÈÓŽ‰ïčÏđlbflnčØči âžŒflyŽåžiŠØfliìŽicïčãflõbflu
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FčéčÛìŽfl‰flë čéÜÛa flåčß ćæbflîfli afl̂ flç}flåíč̂ Ûa bflèşíc bflí

č…ìÔŽÈÛbčiaìÏžëcaìŽäflße{ÓŞáŽqđpbflíebflèžäčßýflnÏòflöbčßÐŞäÛaïčÏflÞb
ïčÏflë flæìŽžàfl č†flîÛa ïčÏflë flæìŽžàfl åžîflÈÛa ïčÏflë Ýči⁄a flåčß

 čòflíğ†Ûa ŽsÜŽq čòflßìŽßdflàÛaïčÏflë flæìŽžàfl ÝžuğŠÛaIXOVP HïčÏflë
ïčÏflëòflšíŠÏ ñflŠž’flÇflžàflčòÜÔfläŽàÛaïčÏflëčòflíğ†Ûa ŽsÜŽq čòÐčöbflvÛa

fl•þaïčÏflë ćžàfl ćžàfl æbfläžþa ïčÏflë ćŠž’flÇ ćŠž’flÇ Éčib
ćžàflčòflzč™ìŽàÛaN 

TXUWM}ÑîÈ™{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
č†žjflÇžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ

ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicåžičéÜÛaâžŒflyåžiëŠžàflÇåžič†N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰Žéfljfln×ðč̂ ÛaŽlbflnčØÛaflÞbÓčéîčicžåflÇFëŠžàflÈčÛ
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ïčÏflë Ýči⁄a flåčß òflöbčß ÐŞäÛa ïčÏ Şæg ÞìÔŽÈÛa ïčÏ âžŒfly åži
ŽqčòflßìŽßdflàÛaïčÏflëÝči⁄aflåčßòflöbčßbĆÇž†fluflïčÇëcafl‡gčÑžãþaŽsÜ

åžîflÈÛa ïčÏflë flæìŽžàfl č†flîÛa ïčÏflë bflèÜžrčß čòÐčöbflvÛa ïčÏflë ÐŞäÛa
ÙčÛbfläŽçbŞàčßÉfljž•gğÝ×ïčÏflëflæìŽžàflÝžuğŠÛaïčÏflëflæìŽžàfl

ćžàflčòflzč™ìŽàÛaïčÏflëćžàflğåğÛaïčÏflëÝči⁄aflåčßćŠž’flÇN 
TXUXM}…bä⁄a |îz•{flŠfljžc‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflã

bfläflqŞ†fly flÞbÓ Žæbflic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽáčÜžŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
òflzÜïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžiflÖbflzžgžåflÇóflîžzflíN 

čéÜÛaÞìŽfl‰fllbflióflmcbČîčiaflŠžÇcŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇF
dÏ şïčjŞäÛa čéči flŠŽ–fljÏ člbfljÛa òfl•bfl–Ž ŽéfläžîflÇ fláÔÛ FŽêbŞflìflnÏ

ŽéÛ flÞbÔÏ flÉflàÔžãa flŠŽ–fli žæc bŞàÜÏ ŽéfläžîflÇ dÔÐflîčÛ đ…ìŽÇ žëc đñfl†íč†flzči
 şïčjŞäÛa FÙfläžîflÇ ŽpdÔÐÛ Şofljflq žìÛ ÙŞãg bflßcN}„ ZVRTRL
VXXYLVYPP{}âZRQUW{}pZRWPX}{…ZUQWQ{ 

TXUYM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
Şðč†čÇbŞÛađ†žÈflflåžiflÝžèflŞæcđlbflèč‘åžiaN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ člbfliïčÏ ŠžzŽu žåčß flÉÜa ýŽufl‰ Şæc ŽêflŠfljžc
IXOVQHFčéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflßflëFôfl‰ž†čßŽéflcfl‰ bflèči ÙŽzflí

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žêefl‰ bŞàÜÏ FïčãŽŠÄžäflm ÙŞãc ŽožàčÜflÇ žìÛ flÞbÓ
Šfl–fljÛaÝžucžåčßŽæž‡⁄aflÝčÈŽubflàŞãgÙčäžîflÇïčÏčéčiŽožäflÈİÛN}„Z

UYRTLVRTQLVYPQ{}âZRQUV{}pZRWPY{ 
TX@LTX@MŽ…@ŽéÔfly@fl̂ flcflë@Ş—flnÓa@žåflß@æbİÜşÛa@flæë@ @

TXVPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åži ŠžšŞäÛa åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß

đÙîèflãåžič’fližåflÇflãcN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFÜa åflß flÞbÓčožîfliïčÏ flÉ

fl̃ bfl–čÓüflëŽéÛòflíč…ýÏŽéfläžîflÇaìŽ÷ÔÐÏžáèčãž‡gŠžîflÌčiâžìÓN 
}„ZVXXXLVYPR{}âZRQUX}{…ZUQWR{N 

TXVQM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

čic žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïFflÉÜa cflŠžßa Şæc žìÛ flÞbÓ
ćxflŠfly ÙžîÜflÇ flæb× bflß ŽéfläžîflÇ flpdÔÐÏ ŽéflnÏfl̂ fl‚Ï æž‡g ŠžîflÌči ÙžîÜflÇ

ćbfläŽuôflŠžcñŞŠflßflÞbÓflëN}„ZVXXXLVYPR{}âZRQUX{
}…ZUQWR{N 

TXVRM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ đkflÈž–Žß Žå
đ†ŞàflzŽßŽåžiaŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

đ†îčÈflïčic žåflÇ L‰bflflí åži čõbİflÇ žåflÇ ážîÜŽ åži flæaflìÐfl• žåflÇ
fli şŠŽàflí flæaflëžŠflàčÛ åžibči afl‡hÏ ïÜfl–Ží flæb× ŽéŞãc ğð‰ž†Ž‚Ûačéžífl†flí flåžî

óflmc óŞnfly ïčØžjflí ŽâýŽÌÛa flxflŠfl‚Ï ŽéfliflŠflšÏ žÉčužŠflí žáÜÏ Žêcfl‰fl†Ï
flåžia fložiflŠfl™ fláčÛ đ†îčÈfl ïčiflčþ ŽæaflëžŠflß flÞbÔÏ ŽêflŠfljždÏ flæaflëžŠflß

 ŽéŽnžiflŠfl™ bflß flÞbÓ ÙîčcIXOVR HflæbİžîŞ’Ûa ŽožiflŠfl™ bflàŞãg
a flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl čéÜÛFđñýfl•ïčÏ žá×Ž†flyc flæb× afl‡g ŽÞìÔflí

óflic žæhÏ flÊbİflnža bflß ŽêŽúfl‰ž†flîÏ čéžífl†flí flåžîfli şŠŽàflí ćæbflžãg fl…afl‰dÏ
ćæbİžîfl‘ŽéŞãhÏŽéÜčmbÔŽîÜÏN 

}„ZUPYLSRWU{}âZUPU}{…ZVYW}{çZYUT{ 
TY@LTX@M˜bfl–čÔÛa@člbflnč×@ïčÏ@flõbflu@bflß@flåčß@@

@ŽÝíëdflm@åfläşÛa@ïčÏ@flžîÛ@bŞàčß@ïčjflnžvŽàÛa@ @

@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@ÞžìÓ@Z}@aĆ†ğàflÈflnŽß@bĆäčßžûŽß@žÝŽnÔflí@žåflßflë

bflèîčÏ@aĆ†čÛbfl@ŽáŞäflèflu@ŽêŽúaflŒflvÏ{@ @

TXVSM}|îz•{flÞbÓ bÄÐÛ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇìŽic bfläflqŞ†fly
ži Ž†ŞàflzŽßbflãdfljžãcòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽå

ŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčãflŠflßcflÞbÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇ
ôflŒžicN 

 åžîflnflíŁa åžîflmbflç žåflÇ bŞjflÇ flåžia flÞdžc žæc}žÝŽnÔflí žåflßflë
Ï aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽßŽáŞäflèflu ŽêŽúaflŒflv{bflèž‚flžäflí žáÛ flÞbÔÏ ŽéŽnÛdflÏ

čòflíŁačêč̂ flçžåflÇflëćõžïfl‘}flŠflebĆèÛgčéÜÛaflÉflßflæìŽÇž†flíüflåíč̂ Ûaflë
ğÕflzÛbči üg ŽéÜÛa flâŞŠflyïčnÛa flÐŞäÛa flæìÜŽnÔflí üflë{žoÛflŒflã flÞbÓ

čÚžŠğ’Ûa Ýžçc ïčÏN}„ ZSXUU LTUYP LTWVR LTWVSL
TWVTLTWVULTWVV{}âZQRRLSPRS}{…ZTRWU{

}çZRVRQ{ 
TXVTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýîčàflu Žåži ŽŠflçž‹c bflãflŠfljžc

æbflàžÈŞäÛaåžičñflčÌŽàÛaåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbfl
ÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇčòflíŁačêč̂ flçïčÏčòÏìØÛaŽÝžçcflÑÜflnžaflÞb

}aĆ†ğàflÈflnŽßbĆäčßžûŽßžÝŽnÔflížåflßflë{N 
bflßŠčeïčÏžoÛflŒflãflÞbÔÏŽéŽnÛdflÏbŞjflÇåžiaóÛgŽoÜflyflŠÏ

ćõžïfl‘bflèfl‚flflãbflßflëžoÛŒžãcN 
}„ ZSXUU LTUYP LTWVR LTWVS LTWVTL

TWVU LTWVV{}â ZQRR LSPRS} {… ZTRWU} {çZ
RVRQ{N 

TXVUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ñŞŒfliïčicŽåžiŽáčbÔÛaïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí
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flÞbÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇN 
flnÓžåflàčÛžÝflçbŞjflÇåžičüŽoÜÓbĆäčßžûŽßflÝIXOVSHaĆ†ğàflÈflnŽß

æbÓžŠÐÛa ïčÏ ïčnÛa òflíŁa čéžîÜflÇ ŽpcflŠÓflë ü flÞbÓ đòfližìflm žåčß
}flÐŞäÛa flæìÜŽnÔflí üflë flŠfle bĆèÛg čéÜÛa flÉflß flæìŽÇž†flí ü flåíč̂ Ûaflë

ğÕflzÛbči üg ŽéÜÛa flâŞŠflyïčnÛa{flß òflíe čêč̂ flç flÞbÓòflíe bflèžnfl‚flflã òŞîØ
 òŞîčãfl†flß}ŽáŞäflèflu ŽêŽúaflŒflvÏ aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß žÝŽnÔflí žåflßflë{N}„Z
SXUU LTUYP LTWVR LTWVS LTWVT LTWVUL
TWVV{}âZQRRLSPRS}{…ZTRWU}{çZRVRQ{N 

TXVVM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flÇč†žÈflvÛaïčicåžiáčÛbflžåflÇğïčäžçş†Ûa‰bŞàN 

fllbflm ŞáŽq aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß flÝflnÓ žåŞàflÇ flÝč÷Ž bŞjflÇ flåžia Şæc
ŽéÛóŞãcflë bŞjflÇ Žåžia flÞbÔÏôfl†flnžça ŞáŽq bĆzčÛbfl• flÝčàflÇflë flåflßeflë

 žáØŞîčjflã ŽožÈčàfl òfližìŞnÛa Fflí ŽÞìÔflíÝčmbÔÛbči bÔÜflÈflnŽß Žõïčv
čéÜÛaflëflÞbÓŞáŽqïčäÜflnÓfláîčÏafl̂ flçžÝflŽÞìÔflíbĆßfl…ŽéŽuafl…žëcŽkfl‚ž’flm

bflèfl‚flflã bflßflë bflèÛflŒžãc ž†ÔÛN}„ ZSXUU LTUYP LTWVRL
TWVSLTWVTLTWVULTWVV{}âZQRRLSPRS}{…Z
TRWU}{çZRVRQ{N 

TXVWM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflã
åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc

flÞbÓŠØfliïčicN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíbĆflãcŽožÈčàflFINH 

fly flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflëflÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†
ğïčjŞäÛaåflÇflãcžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†fly

FÐŞäÛaŽÝžnÓflëåžífl†čÛaflìÛaŽÖìÔŽÇflëčéÜÛbčiÚžŠğ’ÛaŽŠčöbfljØÛaflÞbÓ
‰ëşŒÛaŽÞžìÓflëN}„ZRVUSLUYWWLVXWQ{}âZXX}{pZ

QRPW{N 
TXVXM}|îz•{flÞbÓ áîčyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓ ćaflŠčÏ bflãdfljžãc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåžia bflãdfljžãc
ŞïčjžÈŞ’ÛaŽožÈčàflN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FŽŠčöbfljØÛa flÞbÓ
bči ÚaflŠž‘⁄aŽ́ čàflîÛaflë ÐŞäÛa ŽÝžnÓflë åžífl†čÛaflìÛa ŽÖìÔŽÇflë čéÜÛ

ŽìŽàflÌÛaN}„ZVVWULVXWPLVYRP}{pZSPRQ{N 
TXVYM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

flæaflëžŒË åžia ÝžîflšÐÛa åflÇ ŽÖfl‰ž‹þa ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýfl
žåflÇòflßŠØčÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFIXOVT Hü
fĺ čy flŠžàfl‚Ûa ŽlflŠž’flí üflëćåčßžûŽß flìŽçflëïčãžŒflí fĺ čyŽ†žjflÈÛaïčãžŒflí
flìŽçflë ŽÝŽnÔflí üflë ćåčßžûŽß flìŽçflë ŽÖŠžflí üflë ćåčßžûŽß flìŽçflë bflèŽiflŠž’flí

ćåčßžûŽßN}„ZVWXRLVXPY{N 
 

 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÖ‰bÛa@ÉİÓ@@ @VUW  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

@@@@@@@@@@@@@TV@MÉİÓ@Žlbflnč×@@Ö‰bŞÛa@ @

QMčòÓŠŞÛa@ŽáîčÄžÈflm@@ @

TXWPM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
flæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓčsžîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†fly

žåflÇÊbÔžÈÔÛaåflÇ|čÛbfl•ïčicN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFïčãaŞŒÛaïčãžŒflíüflÞbÓ

flìŽçflëŽÖŠžflífĺ čyŽÖ‰bŞÛaŽÖŠžflíüflëćåčßžûŽßflìŽçflëïčãžŒflífĺ čy
üflë ćåčßžûŽß flìŽçflë bflèŽiflŠž’flí fĺ čy flŠžàfl‚Ûa ŽlflŠž’flí üflë ćåčßžûŽß

žèŽã ŽkèflnžäflíflìŽçflë žáŽçfl‰bfl–žic bflèžîÛg ŽbŞäÛa ŽÉÏžŠflí đÒflŠfl‘ flpafl‡ òflj
ćåčßžûŽßN}„ ZRTWU LUUWX LVWWR LVXQP{}â ZUW{

}pZRVRU}{…ZTVXY}{çZSYSV{N 
TXWQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇðč†flÇïčicŽåžiaflæbflàžîÜINH 
IXOVUHŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞîflŽåžiŽ†flàžycbflãdfljžãcflë

|čÛbfl•ïčicžåflÇ“flàžÇþaåflÇñflŒžàflyïčicžåflÇflæbflàžrŽÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčéčríč†flyïčÏ Ž†flàžyc flÞbÓflë

ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéFflìŽçflë ïčãžŒflí fĺ čy ïčãaŞŒÛa ïčãžŒflí ü
flŠžàfl‚ÛaŽlflŠž’flíüflëćåčßžûŽßflìŽçflëŽÖŠžflífĺ čyŽÖŠžflíüflëćåčßžûŽß

Ž†žÈfli òfl™ëŽŠžÈflß òfližìŞnÛa ŞáŽq ćåčßžûŽß flìŽçflë ŽlflŠž’flí fĺ čyN}„Z
RTWULUUWXLVWWRLVXQP{}âZUW}{pZRVRU{

}…ZTVXY}{çZSYSV{ 
TXWRM}ŠØäß{ìŽicşð‹flëžŠflàÛaóflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

fl†íŒflížåflÇñflŒžàflyïčicžåflÇflæbflàžrŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇ
|čÛbfl•ïčicžåflÇđ…bflí‹ïčicŽåžiaflìŽçflëN 

Ûa ïčãžŒflí ü flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇflìŽçflë ïčãžŒflí fĺ čy ïčãaŞŒ
ćåčßžûŽßflìŽçflëflŠžàfl‚ÛaŽlflŠž’flíüflëćåčßžûŽßflìŽçflëŽÖŠžflíüflëćåčßžûŽß
žåčßâýž⁄aòÔži‰flÉÜflÙčÛfl‡flÝflÈÏafl‡hÏbflèŽnîčfläÏòflÈčiafl‰flŠ×fl‡flë

čéžîÜflÇ ŽéÜÛa fllbflm fllbflm žæhÏ čéčÔŽäŽÇN}„ ZRTWU LUUWXL
VWWRLVXQP{}âZUW{}éÛìÓæë…òjèäÛaŠ×ˆiêbuŠcZ

DÙÛ‡ ÝÈÏ a‡hÏNNNC} {p ZRVRU} {… ZTVXY} {çZ
SYSV{ 

TXWSM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßŞŠfl‚ŽàÛa čÚfl‰bfljŽàÛa

Ž“flàžÇþaINH 
“flàžÇþa åflÇ òflíëbflÈŽßïčic žåflÇ đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãdfljžãcflë

|čÛbfl•ïčicžåflÇN 
ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇéäÇaï™‰čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓF

 ŽêŽ†flí ŽÉİÔŽnÏ òflšžîfljÛa ŽÖŠžflí flÖ‰bŞÛa ŽéÜÛa flåflÈÛIXOVVH
 flÝžjflzÛa ŽÖŠžflíflëŽêŽ†flí ŽÉİÔŽnÏN}„ ZVWXS LVWYY{}âZ

QVXW}{çZRUXS{N 
RMžjflzÛaflë@člžŠŞšÛbči@Ö‰bŞÛa@æbflzčnžßa@Žlbfli@@ @

TXWTM}åy{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÞbÓ ëŠžàflÇ Žåži ŽæaflìÐfl• ïčäflqŞ†fly flÞbÓ č†îčÛflìÛa Žåži òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly

Ş†flyşð‹aflŠflzÛačéÜÛač†žjflÇŽåžiŽŠflçž‹cïčäflqN 
Şæcfĺ ğîčÇýØÛaflåčßćŠÐflãčéžîÛgflÉÏfl‰ŽéŞãcč’fliåžiæbflàžÈşäÛaåflÇ
ŽêžìflmdÏ žáŽèÜîčjfl óÜfl ŞáŽq bĆßbŞíc žáŽèflfljflzÏ bĆÇbflnflß aìÓflŠfl ò×bfly

flç flÝîčjfl fložîÜfl aìÛbÔÏflÞbÔÏ đlžŠfl™ üflë æbflzčnžßa ýči čõüŽû
žáØflÇbflnflßŽéÜÛaflxflŠžcžæhÏžáŽèžiŠž™cžáŽnž÷č‘žægžáŽnž÷č‘bflßŽæbflàžÈşäÛa
flÞbÓÙŽàØŽyafl̂ flçaìÛbÓŽéÜžrčßžá×‰ìŽèÃžåčßŽpž̂ flcügflëÚafl̂ Ï

fl‰flëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaŽáØŽyafl̂ flçčéčÛìŽFN}…ZTSXR{ 
TXWUM}åy{åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

 flÞbÓ òflßbflc ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýflIXOVW HŽåžia ïčãflŠfljžc
čéîčicžåflÇáîčØflyåžiŒžèfližåflÇŠflàžÈflßžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇ FđòflàžèŽm ïčÏ bĆbflã flfljflyN
}pZQTQW{}…ZSVSP{ 

TXWVM}åy{ÖëŽŠžflß åži č†îčÈfl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
åži Œžèfli žåflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čéîčicžåflÇáîčØflyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcčêğ†flužåflÇFfljflyŞáŽqđòflàžèŽmïčÏýŽufl‰fl

ŽéÜîčjflóÜflN}pZQTQW{}…ZSVSP{ 
SMÖ‰bŞÛa@Ž č́ÔÜflm@@ @

TXWWM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
åži flÖbflzžg žåflÇ òflàÜfl åži č…bŞàfly žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

åžičéÜÛač†žjflÇ‰fl‡ïčicóÛžìflß‰č̂ žäŽàÛaïčicžåflÇòflzÜïčicN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcğïčßëŽŒž‚flàÛaòŞîflßcïčicžåflÇF—čÜčiflïčmc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏćÊbflnflßŽéflÈflßž†fluìŽížáÛflëbÏaflŠčnžÇaflÒflŠflnžÇaF
bÓóÜfliflÞbÓfloÓflŠflÙÛbflgbflßaìŽ÷îčuŞáŽqŽêìŽÈİÓbÏčéčiaìŽjflçž‡aflÞ

ŽlìŽmcflë fléÜÛa ŽŠčÐžÌflnžc žÝÓ ŽéÛ flÞbÔÏ čéči aëŽúbflu ŞáŽq ŽêìŽÈİÔÏ čéči



  

 

@@ïöbäÛa@åäbn×Ö‰bÛa@ÉİÓ@l  VUX  

čéžîÜflÇ žkŽm ŞáŽèÜÛa flÞbÓ čéžîÛg ŽlìŽmcflë fléÜÛa ŽŠčÐžÌflnžc flÞbÔÏ čéžîÛg
IXOVXNH}…ZTSXP{}çZRUYW{ 

TMŽuŞŠÛa@žåflÇ@Ö‰bŞÜčÛ@Ž‹flëbflvflnflí@ŽÝ@ @

@ŽŠ×č‡flë@Žâbflß⁄a@čéči@flïčmdflí@žæc@fl†žÈfli@čéčnÓŠfl

@čsíč†fly@ïčÏ@đõbİflÇ@óÜflÇ@čÒýčnžčüa

čéîčÏ@òŞîflßc@åži@flæaflìÐfl•@ @

TXWXM}|îz•{ïčäflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçbflãflŠfljžc
Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčicžåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ đ†îčÈfl žåflÇ Éžífl‰Ž‹ Žåži

đõbİflÇN 
óÛgŽéflÈÏflŠÏŽéÛñfl…žŠŽiflÖflŠflýŽufl‰ŞæcòŞîflßcåžiflæaflìÐfl•žåflÇ

ğïčjŞäÛaFŽéžäflÇŽpž‹flëbflvflmž†ÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏčéčÈİÔčiflŠflßdÏ
b×ýÏcđkžçflëbflicflÞbÔÏčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflÈİÔÏčéčibfläflîčmdflmžæcflÝžjÓflæ

FN}…ZTSYT{}çZRUYU{ 
TXWYM}|îz•{åži fl†flàžyc Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ ïčãflŠfljžc

Žåžia Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýfljžäfly åži č†ŞàflzŽß
ć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluåžiÖ‰bžåflÇđõbİflÇžåflÇñfl…bflnÓžåflÇ

ÉÓflŠŽßN 
óÛg ŽéflÈÏflŠÏ ñfl…žŠŽi flÖflŠfl ýŽufl‰ Şæc òŞîflßc åži flæaflìÐfl• žåflÇ

ğïčjŞäÛaFŽéžäflÇŽpž‹flëbflvflmž†ÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏčéčÈİÔčiflŠflßdÏ
c flÝžjÓ afl̂ flç flæb× üžìÜÏ flÞbÓŽéflÈİÔÏ đkžçflë bflic bflí čéči ïčäflîčmdflm žæ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FN}…ZTSYS{}çZRUYU{ 
TXXPM}éÜjÓb¶|îz•{åžiáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ğïčÇafl‹žëþa åflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjčy bflãdfljžãc flÞbÓ ážîflÈŽã
flÞbÓN 

ïčäflqŞ†flyčéčiflïčmdÏbĆižìflqflÖflŠflýŽufl‰Şæcbflifl‰ïčicŽåžiŽõbİflÇ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflìŽçčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÝŽuŞŠÛaflÞbÔÏčéčÈİÔčiflŠflßdÏ

flæŁaflÝžjÓýflèÏflÞbÓŽéÛIXOVYNH 
UMŽæìØflí@ü@bflßflë@aĆ‹žŠčy@ŽæìØflí@bflß@@ @

TXXQM}|îz•{čãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçï
ïčicŽåžiaflìŽçčÙčÜflàÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćåžîflŽy

òflßŠØčÇïčäflqŞ†flyflÞbÓč’fliN 
ŞÑÛ ŞáŽqóÜfl•flë čožîfljÛbči flÒb ŽéŞãc òŞîflßc åži flæaflìÐfl• žåflÇ

ŽéÛĆõafl…‰ŽéÜflnžbÏĞ—čÛŽêbflmdÏflâbfläÏčéčcfl‰fložzflmŽéflÈfl™flìÏđ…žŠŽižåčß
 ŞïčjŞäÛa čéči óflmdÏ Žêfl̂ fldÏ čéčcfl‰ čožzflm žåčß Fafl̂ flç Şæg flÞbÔÏ

 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏïčöafl…‰flÖflŠflFžáflÈflã flÞbÓ afl̂ flçflõafl…‰floÓflŠflc

Ïčéčibfljflçž‡aflÞbÓflÉİÔŽmžæcŽ†í‰cŽožä×bflßŽæaflìÐfl•flÞbÓŽêfl†flíbflÈİÓb
afl̂ flçflÝžjÓbflßžìÜÏŽéÛflÞbÔÏïčöafl…‰ïčÏŽêŽ†flíN 

‰aŞìflŽåžiŽsflÈž‘cŽéÐÛbflN}…ZTSYT{}çZRUYU{ 
TXXRM}|îz•{flåžiaïčäžÈflí âbfl’čç Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ó ñflŠflîčïčicflÞbÓ ŞïčÏìØÛa čõýflÈÛa flåžiaïčäžÈflí ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†flyflÞb

òflßŠØčÇžåflÇŽsflÈž‘cbfläflqŞ†flyN 
č†čvžflàÛa ïčÏ bĆàčöbflã ŽæaflìÐfl• flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
fl̂ fldÏ Žé×fl‰ž…dÏ ŽÝŽuŞŠÛa flkflçfl‡ ž†ÓflëflâbÔÏ flÖŠŽÏŽéflnžzflm ŽêŽúafl…‰flëŽê

 ğïčjŞäÛaóÛg čéči flõbflvÏFflÞìŽfl‰ bflí ŽæaflìÐfl• flÞbÓ čéčÈİÔči flŠflßdÏ
flÝžjÓafl̂ flçflæb×ýflçflÞbÓćÝŽufl‰čéîčÏflÉİÔŽížæcïčöafl…‰flÍÜflibflßčéÜÛa

čéčibfläflîčmdflmžæcN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZćÑîčÈfl™ ŽsflÈž‘c N}… ZTSYT{

}çZRUYU{ 
TXXSM}ŠØäß{áîčØfly åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†flàžycïčãflŠfljžc

åžia đ†žîflàŽy žåflÇ đÚbflàč žåflÇ đÂbfljžc žåflÇ ëćŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
flæaflìÐfl•čožcN 

óÜflÇč†čvžflàÛaïčÏbĆàčöbflãŽožä×flÞbÓòŞîflßcåžiflæaflìÐfl•žåflÇ
flèŽäflàflqïčÛđòfl–îčàflïğäčßbflèflÜflnžbÏćÝŽufl‰flõbflvÏbĆàflçž‰č…flæìŽqýflqb

 şïčjŞäÛa čéči flïčmdÏ ŽÝŽuŞŠÛa fl̂ čdÏFIXOWP HflÉİÔŽîčÛ čéči flŠflßdÏ
ŽéŽ÷čžãcflëŽéŽÈîčicbflãcbĆàflçž‰č…fĺ čqýflqÝžucžåčßŽéŽÈİÔflmcŽoÜÔÏŽéŽnžîflmdÏ

ýflèÏ flÞbÓ bflèfläflàflqčéči ïčäflîčmdflm žæc flÝžjÓ afl̂ flç flæb× N}… ZTSYT{
}çZRUYU{ 

TXXTM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ž…bŞàfly flŠ×fl‡flëbfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽß Žåži Ž†flc bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčyŞŠÛa

‰bfläíč… åžiëŠžàflÇ žåflÇ òflàÜfl Žåžiåži flæaflìÐfl• žåflÇ Žëb žåflÇ
ïčÏ ćáčöbflã flìŽçflë čéčcfl‰ čožzflm žåčß ŽéŽnfl–îčàfl žoÓŠŽ ŽéŞãc òŞîflßc

ğïčjŞäÛač†čvžflßFğïčjŞäÛaóÛgčéčiflõbflvÏŞ—ÜÛa fl̂ fldÏFflŠflßdÏ
flÝžjÓ ýflèÏ flÞbÓ ŽéŽÈİÔflmc ŽæaflìÐfl• flÞbÔÏ čéčÈİÔčičéči ïčäflîčmdflm žæc

Žéfln×flŠflmN}…ZTSYT{}çZRUYU{ 
TXXUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáč‘bflçŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†îčÛflìÛaN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ čêğ†flu žåflÇFÛa aŽìÏbflÈflm flÞbÓžæc flÝžjÓ fl…ëŽ†Žz

flkfluflëž†ÔÏ†flyžåčßïčãbflmcbflàÏčéčiïčãìŽmdflmN}…ZTSWV{ 
TXXVM}åy{čéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflÞbÓ

Žtğ†flzŽí wžíflŠŽu flåžia ŽožÈčàfl flÞbÓ đkžçflë åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë
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žåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇčéîčicN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ŞæcëŠžàflÇåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFaŽìÏbflÈflm flÞbÓ

flkfluflë ž†ÔÏ †fly žåčß ïčäflÌÜfli bflàÏ žáØfläžîfli bflàîčÏ fl…ëŽ†ŽzÛa N}…Z
TSWV{ 

TXXWM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
flÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcN 

flŠflàŽÇåžiaåflÇbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰žoflãb×òŞîčßëŽŒž‚flßñcflŠžßaŞæc
 şïčjŞäÛa flŠflßdÏ ŽêŽ†flzžvflnÏ flÊbflnflàÛa ŽčÈflnžflm Fbflçč†flí ÉİÔči N}…Z

TSYU{ 
TXXXM}|îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
 flŠflàŽÇ åžia åflÇbflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰ñcflŠžßa čoflãb× flÞbÓ

 bĆÇbflnflß ŽčÈflnžflm òŞîčßëŽŒž‚flßIXOWQ Hbflèčmafl‰bflu čòfläčÛc óÜflÇ
ŽêŽ†flzžvflmflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰flŠflßdÏFbflçč†flíÉİÔčiN}…ZTSYU{ 

TXXYM}…bä⁄aÑîÈ™{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæbflàžrŽÇbflãflŠfljžc
áč‘bflç ŽåžiëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži ŽåflflzÛaïčäflqŞ†fly flÞbÓ

flŠflàŽÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđÙčÛbflßìŽicşïčjžäflvÛaÉčÏbflãžåflÇN 
 flŠflàŽÇåžia åflÇbflàŽèžäflÇ a flïč™fl‰ŽčÈflnžflm žoflãb× ñcflŠžßa Şæc

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéØčžàŽm ŞáŽq bŞäÜčÛ ŞïčÜŽzÛaFčêč̂ flç žkŽnflnčÛ
 ŞáŽq âžìÔÛaóÜflÇ Ž̂ Ždflm bflß Ş…ŽŠflmflë čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛaóÛg ñcžŠflàÛaflÞbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FbflèžÈİÓbÏ bflçč†flîči ž̂ Ž‚Ï ŽÞýči bflí žáÓ N}…Z
TSYU{ 

TXYPM}|îz•{žåflÇ ÝîčÜfl‚Ûa Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
čéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇflÖbflzžgåžičkžîflÈŽ‘N 

æbflßfl‹ ïčÏ ŞïčÜŽzÛa ŽčÈflnžflm žoflãb× ñcflŠžßa Şæc ÉčÏbflã žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ FŞáŽq ŽéžnflÈflàflvÏ bČîčÜŽy ÙčÛfl‡ žåčß žpfl‰bflÈflnžbÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽéžnØflžßcFbflßðğ…flûŽmflë ñcžŠflàÛa čêč̂ flç žkŽnflnčÛ
žoflÈčİÔÏbflèčiflŠflßdÏžÝflÈÐflmžáÜÏaĆ‰aflŠčßbflçfl†žäčÇN 

TXYQM}|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcóflîčÇåžiflæafl†žÈflß
ïčic žåflÇ ćÝčÔžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flåflîžÇc Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠžîflişŒÛaN 
bflèči flïčmdÏ žoÓflŠfl âëŽŒž‚flß ïčäfli žåčß ñcflŠžßa Şæc Ščibflu žåflÇ

şïčjŞäÛaFşïčjŞäÛaflÞbÔÏòflàÜflğâdčižpfl‡bflÈÏF×žìÛòflàčbÏžoflãb
bflçŽ†flížoflÈčİÔÏbflçfl†flíŽožÈİÔÛđ†ŞàflzŽßfložäčiN}âZQVXY{N 

TXYRM}Õj b¶|îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
fl†íŒflíåžič†îčÈflN 
čÈfl žåflÇâëŽŒž‚flß ïčäfli žåčß ñcflŠžßa Şæc čkŞîflŽàÛa åži č†î

şïčjŞäÛa bflèči flŠflßdÏ bflèžmfl†flzflvÏ bflãc æbflčÛóÜflÇ bČîčÜŽy žpfl‰bflÈflnža
FžoflÈčİÔÏIXOWRNH 

TXYSM}Õj b¶|îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
č†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓñfl…bflnÓ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćâbŞàflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŽêflìžzflãŽéflqŞ†flyčkŞîflŽàÛaflåžifl†îčÈflŞæcáč•bflÇïčicåžifl…Žëafl…žåflÇN 
VM@ğðŠžçşŒÛa@Šfljfl‚čÛ@fĺ čÜčÓbŞäÛa@čÃbÐÛc@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@

ïčÏ@ @

žoÓflŠfl@ïčnÛa@čòŞîčßëŽŒž‚flàÛa@ @

TXYTM}|îz•{flÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcN 
bĆÇbflnflß ŽčÈflnžflm òŞîčßëŽŒž‚flß žoflãb× flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg žoflÈčÏŽŠÏ ŽêŽ†flzžvflmflëFžìÛ flÞbÔÏ bflèîčÏ fláÜ×flë
flßflæbflîÐŽčÛflÝîčÓbflçfl†flíŽožÈİÔÛòflàčbÏžoflãb×ŽlìşícflÞbÓŽêflŠ×fl‡žå

ŽéÜÛa flõbfl‘ žæg òfl’čöbflÇ žåflÇ ñflëžŠŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇóflìŽß Žåži
óÛbflÈflmN}„ ZRVTX LSTWU LSWSR LSWSS LTSPTL

VWXW LVWXX LVXPP{}â ZQVXX} {p ZQTSP} {…Z
TSWS}{çZRUTW{N 

TXYUM}|îz•{ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰
ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇóflìŽßåžifllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 şïčjŞäÛa bflèči flïčmdÏ žoÓflŠfl ñcflŠžßa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇFaìÛbÔÏ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜflÇ ŽùŠflnžvflí žåflß Fòflßbflc flæìØflí žæc üg

flßbflcaìŽàÜØÏşïčjŞäÛaflÞbÔÏŽéflàÜØÏòFžoØÜflçbflàŞãgòflßbflcbflí
Ş†flzÛa ŽáèîčÏ ŽÑíŠŞ’Ûa fllbfl•c afl‡g aìŽãb× fĺ čy flÝîčöaflŠžg ìŽäfli
žìÛčéžîÜflÇaìŽßbÓcŽÉîč™flìÛafllbfl•cafl‡gflëčéžîÜflÇaìŽàîčÔŽížáÛflëŽêì×flŠflm

Žß fložäči òflàčbÏ žoflãb×bflèŽnžÈİÔÛ đ†ŞàflzN}„ ZRVTX LSTWUL
SWSR LSWSS LTSPT LVWXW LVWXX LVXPP{}âZ
QVXX}{pZQTSP}{…ZTSWS}{çZRUTW{ 

TXYVM}…bä⁄aÑîÈ™{óflìŽßŽåžičéÜÛaŽÖž‹‰bflãflŠfljžc
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇóflìŽß åži fllìşíc žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

žŠŽÇñflëN 
şïčjŞäÛaflïčmcžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFbflßaìÛbÓŽéflÈİÔÏÖ‰bflči

bflèŽnžÈİÔÛ òflàčbÏ žoflãb× žìÛ flÞbÓ afl̂ flç Žéžäčß flÍÜžjflí žæc Ž†íŠŽã bŞä×N
}„ ZRVTX LSTWU LSWSR LSWSS LTSPT LVWXWL
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VWXXLVXPP{}â ZQVXX}{pZQTSP} {… ZTSWS{
}çZRUTW{ 

TXYWM}|îz•{ÖëŽŠžflßåži č†îčÈfl Žåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc
åži flæbflîÐŽ žåflÇ ñfl†čöafl‹ ïčic åži bŞíŠ×fl‹ Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇòfläžîflîŽÇN 
ÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇžoÓflŠflñcflŠžßaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇčéÜF

ŽéŽàÜØŽã bflß aìÛbÔÏIXOWSHŽéşjčyüg ŽéŽàÜØŽí đ†flyc žåčß bflß bflèîčÏ
Ýžrčàči aìØÜflç flÝîčöaflŠžgïčäfli Şæg òflßbflc bflí flÞbÔÏ ŽéflàÜØÏ òflßbflc
ŽáèîčÏ flÖflŠfl žægflë Žêì×flŠflm ŽÑíŠŞ’Ûa ŽáèîčÏ flÖflŠfl afl‡g flæb× afl̂ flç

ÛabflèŽnžÈİÔÛ đ†ŞàflzŽß fložäči òflàčbÏ žoflãb× žìÛ bflèŞãgflë ŽêìŽÈİÓ Žæëş†N
}„ ZRVTX LSTWU LSWSR LSWSS LTSPT LVWXWL

VWXXLVXPP{}â ZQVXX}{pZQTSP} {… ZTSWS{
}çZRUTW{ 

TXYXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bØfliŽåžiŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
ŽŠž’či bfläflqŞ†flyžåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ïčic ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžîflÈŽ‘ Žåži

ñflëžŠŽÇN 
bflãc čòfläčÛc óÜflÇ ñcflŠžßa čpfl‰bflÈflnža čoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ
bflèčiflïčmdÏŽéfläflàflqžpfl̂ flcflëŽéžnflÇbfljÏbČîčÜŽyŽÒflŠžÈŽmüflïčçflëflæìÏflŠžÈŽí

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FóflÈflÏfláÜØÏ đ†žífl‹ åži òflßbflc óÛg bflèÜžçc
čéÜÛaflÞìŽfl‰FčéÜÛaÞìŽfl‰ŽéžuflëflæŞìÜflnÏbflèîčÏFŽéŽàÜØŽíflìŽçflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÓ ŞáŽqFč…ëŽ†Žy žåčß †flyïčÏ ŞïÛg ŽÉÐž’flmc
Žfl‰ bflí ïčÛ žŠčÐžÌflnža òflßbflc flÞbÔÏ čéÜÛaŽÞìŽfl‰ flâbÓ ŞáŽq čéÜÛa flÞì

čéÜÛaFŞáŽqŽéÜžçcflìŽçbflàčiŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÜflÇófläžqdÏ đ̂ č÷flnŞîč’flÇ
flÖflŠflafl‡g aìŽãb×žáŽèŞãc žáØÜžjÓŽbŞäÛaÙÜflçbflàŞãhÏŽ†žÈflibŞßcflÞbÓ

ÛaflÖflŠflafl‡gflëŽêì×flŠflmžáèîčÏŽÑíŠŞ’ÛačéžîÜflÇaìŽßbÓcžáèîčÏŽÑîčÈŞš
đ†ŞàflzŽß fložäči òflàčbÏ Şæc žìÛ čêč†flîči đ†ŞàflzŽß ŽÐflã ðč̂ Ûaflë Ş†flzÛa

ñcžŠflàÛa ÙÜčm flÉİÓ ŞáŽq bflçfl†flí ŽožÈİÔÛ žoÓflŠflN}„ ZRVTXL
STWU LSWSR LSWSS LTSPT LVWXW LVWXXL
VXPP{}â ZQVXX} {p ZQTSP} {… ZTSWS} {çZ
RUTW{ 

TXYYM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

ïčnÛa čòŞîčßëŽŒž‚flàÛa Žædfl‘ žáŽèŞàflçc bĆ’žíflŠÓ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflèîčÏ ŽáÜØŽí žåflß aìÛbÔÏ žoÓflŠflFaìÛbÓžåflßflë

čéÜÛaÞìŽfl‰şkčyđ†žífl‹ŽåžiòflßbflcügčéžîÜflÇŽùŠflnžvflíFŽéflàÜØÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏòflßbflcFčéÜÛač…ëŽ†Žyžåčß†flyïčÏŽÉÐž’flmc
flâbÓŞáŽqIXOWTHžáŽèŞãcžáØÜžjÓflåíč̂ ÛaÙÜflçbflàŞãgflÞbÔÏflkİfl‚Ï

×ŽáèîčÏ flÖflŠfl afl‡gflë Žêì×flŠflm ŽÑíŠŞ’Ûa ŽáèîčÏ flÖflŠfl afl‡g aìŽãb
fložäči òflàčbÏ Şæc žìÛ čéÜÛa Žážíaflë Ş†flzÛa čéžîÜflÇ aìŽßbÓc ŽÑîčÈŞšÛa

bflçfl†flí ŽožÈİÔÛ žoÓflŠfl đ†ŞàflzŽßN}„ ZRVTX LSTWUL
SWSR LSWSS LTSPT LVWXW LVWXX LVXPP{}âZ
QVXX}{pZQTSP}{…ZTSWS}{çZRUTW{ 

TYPPM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc
č†ŞàflzŽß žåflÇ Õžífl‹Ž‰ Žåži Ž‰bŞàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ člaŞìflvÛa ìŽic bfläflqŞ†fly
žåflÇ òŞîflßc åži flÝîčÇbflàžg žåflÇóÜžîÛïčic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži

ŽßñflëžŠŽÇžåflÇáčÜžŽßåžič†ŞàflzN 
ïčäfli žåčß “žíflŠÓ žåčß ñcflŠžßa čoÓflŠfl žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 şïčjŞäÛa bflèči flïčmdÏ âëŽŒž‚flß FaìÛbÓ bflèîčÏ ŽéŽàÜØŽí žåflß aìÛbÔÏ
čäfli Şæg flÞbÓflë ŽêflŠfliflŒÏ ŽéflàÜØÏ ŽêbflmdÏ đ†žífl‹ Žåži òflßbflcflÝîčöaflŠžg ï

ŽÉîč™flìÛa flÖflŠfl afl‡gflë Žêì×flŠflm ŽÑíŠŞ’Ûa ŽáèîčÏ flÖflŠfl afl‡g aìŽãb×
žoÓflŠflđ†ŞàflzŽßfložäčiòflàčbÏŞæcžìÛčêč†flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflëŽêìŽÈİÓ

bflèŽnžÈİÔÛN}„ ZRVTX LSTWU LSWSR LSWSS LTSPTL
VWXW LVWXX LVXPP{}â ZQVXX} {pZQTSP} {…Z
TSWS}{çZRUTW{ 

TYPQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòÜfljfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
åžiflÖbflzžgžåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇcåžióflìŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽß

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇđ†č‘afl‰N 
žáŽèŞàflçc bĆ’žíflŠÓ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇïčnÛa čòŞîčßëŽŒž‚flàÛa Žædfl‘

üg čéžîÜflÇ ŽùŠflnžvflí žåflß aìÛbÓ bflèîčÏ ŽáÜØŽí žåflß aìÛbÔÏ žoÓflŠfl
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ şkčy đ†žífl‹ Žåži òflßbflc FflÞbÔÏ òflßbflc ŽéflàÜØÏ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FŞãc žáØčÜžjÓ žåflßflåíč̂ Ûa ÙÜflçbflàŞãgafl‡g aìŽãb× žáŽè
aìŽßbÓcŽÑîčÈŞšÛaŽáèîčÏflÖflŠflafl‡gflëŽêì×flŠflmŽÑíŠŞ’ÛaŽáèîčÏflÖflŠfl
ŽožÈİÔÛđ†ŞàflzŽßŽožäčiòflàčbÏžoÓflŠflžìÛčéÜÛaŽážíaflëŞ†flzÛačéžîÜflÇ

bflçfl†flíN}„ ZRVTX LSTWU LSWSR LSWSS LTSPTL
VWXW LVWXX LVXPP{}â ZQVXX {}p ZQTSP} {…Z
TSWS}{çZRUTW{ 

TYPRM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇ

ŽêflŠfljžcŠžîflişŒÛaflåžiñflëžŠŽÇŞæcđlbflèč‘N 
ÓflŠfl ñcflŠžßa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇïčÏ žoF



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åäÖ‰bÛa@ÉİÓ@@ @VVQ  

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèčiflïčmdÏ|žnÐÛačñflëžŒËïčÏFòflßbflcbflèîčÏŽéflàÜØÏ
čéÜÛaÞìŽfl‰ŽéžuflëflæŞìÜflmŽéflàÜ×bŞàÜÏđ†žífl‹ŽåžiFŽÞìŽfl‰flÞbÔÏ

 čéÜÛaFIXOWUHčéÜÛa č…ëŽ†Žy žåčß †flyïčÏ ŽÉÐž’flmcŽéÛ flÞbÔÏ
ŽÞìŽfl‰flâbÓşïč’flÈÛaflæb×bŞàÜÏčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíïčÛžŠčÐžÌflnžaòflßbflc

čéÜÛaFbŞßcflÞbÓŞáŽqŽéÜžçcflìŽçbflàčiŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÜflÇófläžqdÏ
fl afl‡g aìŽãb× žáŽèŞãc žáØÜžjÓ ŽbŞäÛa ÙÜflç bflàŞãg Ž†žÈfliŽáèîčÏ flÖflŠ

Ş†flzÛačéžîÜflÇaìŽßbÓcŽÑîčÈŞšÛaŽáèîčÏflÖflŠflafl‡gflëŽêì×flŠflmŽÑíŠŞ’Ûa
žoÓflŠflđ†ŞàflzŽßfložäčiòflàčbÏŞæcžìÛčêč†flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflëflÞbÓŞáŽq

bflçfl†flí ŽožÈİÓN}„ ZRVTX LSTWU LSWSR LSWSSL
TSPT LVWXW LVWXX LVXPP{}âZQVXX} {pZ
QTSP}{…ZTSWS}{çZRUTW{ 

TYPSM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇN 

č†žèflÇ ïčÏ žoÓflŠfl ñcflŠžßa Şæc ŠžîflişŒÛa Žåži ñflëžŠŽÇ ïčãflŠfljžc
 čéÜÛa ÞìŽfl‰F|žnÐÛa čñflëžŒË ïčÏóÛg bflèŽßžìÓ flÊŒÐÏ ćÝflžŠŽß

bflèîčÏòflßbflcŽéflàÜ×bŞàÜÏñflëžŠŽÇflÞbÓŽéflãìŽÈčÐž’flnžflíđ†žífl‹åžiòflßbflc
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Žéžuflë flæŞìÜflm Fžåčß †fly ïčÏ ïčäŽàÜØŽmc flÞbÔÏ

Žfl‰ bflíïčÛ žŠčÐžÌflnža òflßbflc flÞbÓ čéÜÛa č…ëŽ†Žyflæb× bŞàÜÏ čéÜÛa flÞì
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâbÓ şïč’flÈÛaFflìŽç bflàči čéÜÛaóÜflÇófläžqdÏ bĆjîčİfl

aìŽãb× žáŽèŞãc žáØÜžjÓ ŽbŞäÛa ÙÜflç bflàŞãhÏ Ž†žÈfli bŞßc flÞbÓ ŞáŽq ŽéÜžçc
čÏ flÖflŠfl afl‡gflë Žêì×flŠflm ŽÑíŠŞ’Ûa ŽáèîčÏ flÖflŠfl afl‡gŽÑîčÈŞšÛa Žáèî

òflàčbÏ Şæc žìÛ čêč†flîči đ†ŞàflzŽß ŽÐflã ðč̂ Ûaflë Ş†flzÛa čéžîÜflÇ aìŽßbÓc
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠflßc ŞáŽq bflçfl†flí ŽožÈİÔÛ žoÓflŠfl đ†ŞàflzŽß fložäčiF
ÛbÓ ÙčÛfl‡ fl†žÈfli bflèŽnfližìflm žofläŽflzÏ žoflÈčİÔÏ čñcžŠflàÛa ÙÜčm č†flîčižo

ŽÉÏž‰dÏ ÙčÛfl‡ fl†žÈfli ïčäîčmdflm žoflãb×flë bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg bflèflnflubflyFN}„ZRVTXLbÔÜÈßSTWUL

SWSRLSWSSLTSPTLýŠßVWXWLVWXXLVXPP{
}â ZQVXX{}éuŠc†Óë Lò’öbÇåÇ ñëŠÇåÇ êbuŠc

‰g éîÏ bÔÜÈß ñŠß ð‰b‚jÛaéîÏ üì•ìß ñŠßë ñëŠÇ Þb
ñëŠÇÞb‰g}{pZQTSP}{…ZTSWS}{çZRUTW{ 

WMğ†flzÛa@čòflßbÓg@ïčÏ@ŽkîčËžŠŞnÛa@@ @

TYPTM}ügåy{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽbflãflŠfljžc
cfl†íŒflíŽåžiaŽŠíŠfluïčäflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíåžióflîčÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇŽéŞã

ŽéŞãcŽtğ†flzŽíŠíŠfluåžiëŠžàflÇflåžiòflÇž‰Ž‹bflicflÉčàflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflIXOWVHFĞ†fly

fĺ čqýflqaëŽŠİžàŽížæcžåčßž‰þaÝžçflčþćŠžîflž‰þaïčÏŽÝflàžÈŽí
bĆybfljfl•N}çZRUSX{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZåyMÅÐÜiB´Èi‰cBê†ÈiðˆÛb×{ 

TYPUM}ÒìÓìßåy{flÞbÓñfl‰afl‰Ž‹ŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
åžia ŠíŠflu žåflÇ đ†žîfljŽÇ Žåži ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÝîčÇbflàžg bflãdfljžãc

flÞbÓòflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇfl†íŒflíN 
 ž‰dči †fly òflßbÓg ñflŠžíflŠŽçìŽic flÞbÓŠİflß žåčß bflèčÜžçflčþ ćŠžîfl

òÜžîÛfĺ čÈfliž‰cN}çZRUSX{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÊìÏŠ½aáØy¿ÒìÓìß{ 
XMŽêŽ†flí@žoflÈčİÓ@ŽÖ‰bŞÛa@ŽéÓflŠfl@afl‡g@ðč ̂Ûa@Ž‰ž†ÔÛa@@ @

TYPVM}üg|îz•{đ†ŞàflzŽß Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
bÓć†Üž‚flßbfläflqŞ†flyflÞbÓflÞbÓbĆÈčÏbflãŽožÈčàflflÞbÓòÜÄžäflybfläflqŞ†flyflÞN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉİÓ ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàflF
flÞbÓ afl̂ × fláčçafl‰fl… òflžàfl ŽéŽnflàîčÓ åflvčß ïčÏN}„ ZVWYUL

VWYV LVWYW LVWYX{}â ZQVXV} {p ZQTTV} {…Z
TSXU}{çZRUXT{. 
}þaÞbÓïãbjÛZÅÐÜi|îz•BòqýqBïÛbnÛa{ 

TYPWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
žáŽèflqŞ†flybĆÈčÏbflãŞæcòÜÄžäflybfläflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÉİÓflÞbÓflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcFåflvčßïčÏ
Žäflàflqfláčçafl‰fl…òflqýflqŽé 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽlaflìŞ–Ûa afl̂ flçN}„ ZVWYUL
VWYV LVWYW LVWYX{}â ZQVXV} {p ZQTTV} {…Z
TSXU}{çZRUXT{ 

TYPXM}|îz•{ÉčÏbflãžåflÇđÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFčÏ flÉİÓŽéŽäflàflq åflvčßï

fláčçafl‰fl… òflqýflqN}„ ZVWYU LVWYV LVWYW LVWYX{}âZ
QVXV}{pZQTTV}{…ZTSXU}{çZRUXT{ 

TYPYM}|îz•{ŽÑŽìŽíbflãflŠfljžcIXOWWHđ†îčÈflŽåži
ŽåžiŽÝîčÇbflàžgïčäflqŞ†flyflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

ŞæcòŞîflßcŽéflqŞ†flybĆÈčÏbflãN 
ŞïčjŞäÛaŞæcŽéflqŞ†flyflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcFÖ‰bflfl†flíflÉİÓ

fláčçafl‰fl… òflqýflq ŽéŽäflàflq čõbflğäÛa čòÐŽ• žåčß bĆžŠŽm flÖflŠflN}„Z
VWYU LVWYV LVWYW LVWYX{}â ZQVXV} {pZ
QTTV}{…ZTSXU}{çZRUXT{ 



  

 

@@ïöbäÛa@åäbn×Ö‰bÛa@ÉİÓ@l  VVR  

TYQPM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
fllìşíc žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig

ÉčÏbflãžåflÇòfljÔŽÇŽåžióflìŽßflëčéÜÛaŽ†žîfljŽÇflëòŞîflßcŽåžiŽÝîčÇbflàžgflëN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇFflvčßïčÏ flÉİÓòflqýflq ŽéŽnflàîčÓ å

fláčçafl‰fl…N}„ ZVWYU LVWYV LVWYW LVWYX{}âZ
QVXV}{pZQTTV}{…ZTSXU}{çZRUXT{ 

TYQQM}éÜjÓb¶|îz•{bŞjŞ–ÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÐfläflzÛaïčÜflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFåflvčßïčÏflÉİÓN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZdİflafl̂ flçN 

TYQRM}|îz•åy{flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓč†îčÛflìÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly

ñfl…bflnÓN 
 ŠØfli ìŽic flÉİÓ flÞbÓ flãc žåflÇéäÇaï™‰åflvčßïčÏ

fláčçafl‰fl…òflžàflŽéŽnflàîčÓN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽlaflìŞ–Ûaafl̂ flçN 

TYQSM}|îz•{ïčic žåflÇóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…flÞbÓñfl…bflnÓN 

ïčic č†žèflÇ óÜflÇ b₣äflvčß ćÝŽufl‰ flÖflŠfl ŽÞìÔflí bĆflãc ŽožÈčàfl
flÉčİÔÏfláčçafl‰fl…òflžàflflâğìÔÏŠØfliN 

YMğðŠžçşŒÛa@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @

TYQTM}|îz•{Žåži ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žåflÇflæbflàžîÜŽñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbŞflyåži—ÐflyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉİÓ bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFïčÏ
‰bfläíč… ÉžiŽ‰N}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT{

}pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{N 
TYQUM}ŠØäß{bflãdfljžãcIXOWXHđ†îčÈflŽåžiŽæëŽ‰bflçflÞbÓ

žåflÇ ‰ëŽŠžjflß Žåži ŽáčbÔÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰aflŒčã Žåži Ž†čÛbfl ïčäflqŞ†fly
ñflëžŠŽÇïčãflŠfljžcđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽíN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFïčÏügŽ†flîÛaŽÉİÔŽmüflÞbÓ
ž–čã žëc ‰bfläíč… čsÜŽq ğåflvčàÛa åflàflqaĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… čÑN}„Z

VWYRLVWYSLVWYT{}â ZQVXU{}aˆçÌi êbuŠc
ÅÐÜÛa}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYQVM}åy{bflãdfljžãc flÞbÓ áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åflÇ flŽãìŽí žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæbŞjčy

ŠžçşŒÛañflŠžàflÇžoÛbÓflÞbÓğðN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇbflèžäflÇ ŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇ žåflÇFŽÉİÔŽm

‰bfläíč… ÉžiŽ‰ïčÏ Ö‰bŞÛa Ž†flíN}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{
}âZQVXT}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYQWM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
ÜflÇđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽí žåflÇđkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflëčéžî

ñflŠžàflÇflëñflëžŠŽÇžåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcòfl’čöbflÇžåflÇFïčÏÖ‰bŞÛaŽ†flíŽÉİÔŽmflÞbÓ

aĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… ÉžiŽ‰N}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}âZ
QVXT}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYQXM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇŠflàžÈflß žåflÇđ†îčÈfl žåflÇčlbŞçflìÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†fly

ñflŠžàflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇòfl’čöbflÇžåflÇFÉžiŽ‰ïčÏÖ‰bŞÛaŽ†flíŽÉİÔŽmflÞbÓ

aĆ†čÇbfl–Ï‰bfläíč…N}„ZVWXYLVWYPLVWYQ{}âZQVXT{
}pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYQYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñflŠžàflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇFŞÛa Ž†flí ŽÉİÔŽm flÞbÓÖ‰b
aĆ†čÇbfl–Ï‰bfläíč…ÉžiŽ‰ïčÏN}„ZVWXYLVWYPLVWYQ{}âZ

QVXT}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 
TYRPM}ÒìÓìß|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc

ñflŠžàflÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŠflàžÈflßžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇaĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… ÉžiŽ‰ ïčÏ Ž†flîÛa ŽÉİÔŽmN

}„ZVWXYLVWYPLVWYQ{}âZQVXT}{pZQTTU{
}…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYRQM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
IXOWY HžåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓflë

ñflŠžàflÇN 
čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’Fflæb× òfljžîflnÓ flÞbÓ

 şïčjŞäÛa FaĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… ÉžiŽ‰ ïčÏ ŽÉİÔflíN}„ ZVWXYL
VWYPLVWYQ{}â ZQVXT}{pZQTTU} {… ZTSXS{

}çZRUXU{ 
TYRRM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc

flìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyžåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ đ†îčÈfl žåflÇ člbŞç
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ñflŠžàflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇFÉžiŽ‰ ïčÏ Ö‰bŞÛa Ž†flí ŽÉİÔŽm

aĆ†čÇbfl–Ï‰bfläíč…N}„ZVWXYLVWYPLVWYQ{}âZQVXT{
}pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYRSM}|îz•{ÝžîflšÏ åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†íŒflíïčãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ Žæbflic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽáčÜžŽß bflãdfljžãc flÞbÓ

ñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 
ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇFÉžiŽ‰ïčÏÖ‰bŞÛaŽ†flíŽÉİÔŽmflÞbÓ

‰bfläíč…aĆ†čÇbfl–ÏN 
}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT} {pZ

QTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 
TYRTM}ÊìÏŠ½a¿bäíüëÒìÓìß{ŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc

ñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãN 
ÔŽíŽÞìÔflmòfl’čöbflÇžoflÈčàflbflèŞãcaĆ†čÇbfl–Ï‰bfläíč…ÉžiŽ‰ïčÏŽÉİN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZóflîžzflíčsíč†flyžåčßŽlaflìŞ–Ûaafl̂ flçN 
}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT} {pZ

QTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 
TYRUM}ÒìÓìß |îz•{čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

‰ž…gŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇflíN 
aĆ†čÇbfl–Ï‰bfläíč…ÉžiŽ‰ïčÏŽÉİÔÛačoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇN 

}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT{}êbuŠc
bÇìÏŠß}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYRVM}ÒìÓìß |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flîÐŽòÜžíc čkčybfl•Õžífl‹Ž‰flëčéğifl‰č†žjflÇflëđ†îčÈflåžióflîžzflí žåflÇŽæb

ñflŠžàflÇaìŽÈčàflžáŽèŞãcN 
aĆ†čÇbfl–Ï‰bfläíč…ÉžiŽ‰ïčÏŽÉİÔÛačoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇN 

}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT} {pZ
QTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYRWM}ÒìÓìß|îz•{bÓ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞ
ÙčÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ

ñflŠžàflÇžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇN 
ïčÏ ŽÉİÔÛa Žoîčflã üflë ŞïÜflÇ flÞb bflß žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

aĆ†čÇbfl–Ï‰bfläíč…ÉžiŽ‰N 
}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT} {pZ

QTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

QP@M@čéÜÛa@č†žjflÇflë@đ†ŞàflzŽß@åži@ŠØfli@ïčic@čÒýčnža@ŽŠ×č‡@

čsíč†flzÛa@afl̂ flç@ïčÏ@ñflŠžàflÇ@žåflÇ@ŠØfli@ïčic@åži@ @

TYRXM}|îz•{‰ìŽjžãŽ‹ŽåžiŽ†ŞàflzŽß|čÛbfl•ìŽicbflãflŠfljžc
fläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ čéÜÛa č†žjflÇ åži fl†íŒflí žåflÇ â‹bfly ïčic Žåžia b

IXOXPHñflŠžàflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰žoflÈčàflbflèŞãcòfl’čöbflÇžåflÇFŽÉİÔŽíüŽÞìÔflí

 aĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… ÉžiŽ‰ ïčÏ üg ŽÖ‰bŞÛa}„ ZVWXY LVWYPL
VWYQ{}â ZQVXT} {p ZQTTU} {… ZTSXS} {çZ
RUXU{ 

TYRYM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flæbflàÜflŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓ

žàflÇžåflÇâžŒflyåžič†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicžåflÇč…bflèÛaåžiaåflÇñflŠN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ òfl’čöbflÇ žåflÇ FÞŞëþa flÝžrčß N}„Z

VWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT} {p ZQTTU} {…Z
TSXS}{çZRUXU{ 

TYSPM}ÒìÓìß|îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
čÛbflßïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓÙ

žoÛbÓñflŠžàflÇžåflÇŠØfliïčicåžič†ŞàflzŽßåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 
aĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… ÉžiŽ‰ ïčÏ ŽÉİÔÛa òfl’čöbflÇ žoÛbÓN}„Z

VWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT{}bÇìÏŠß êbuŠc{
}pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYSQM}…bä⁄a|îz•åy{ïčãflŠfljžcŽåži ŽáîčçaflŠžig
Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìÔžÈflí
žåflÇ ÞbfluğŠÛa ïčic åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa

ñflŠžàflÇžåflÇčéîčicN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflíŽÉİÔŽíÖ‰bŞÛaŽ†

‰bfläíč… ŽÉžiŽ‰ ğåflvčàÛa Žåflàflqflë ğåflvčàÛa åflàflq ïčÏN}„ ZVWYRL
VWYSLVWYT{}âZQVXU{}ÑÜn«ÅÐÜiêbuŠc}{pZ
QTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYSRM}|îz•{flÞbÓ fložŽ‰Ž… Žåži óflîžzflí ïčãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg ìŽic bfläflqŞ†flyŞæc čr× ïčic Žåži óflîžzflí

ñflŠžàflÇžåflÇŽéflqŞ†flyåflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžifl†ŞàflzŽßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFïčÏ fl†flîÛa ŽÉİÔflí

aĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… ÉžiŽ‰N}„ ZVWXY LVWYP LVWYQ{}âZ
QVXT}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 
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TYSSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
žåflÇčr×ïčicåžiaóflîžzflížåflÇćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaŽ†žjflÇ

ñflŠžàflÇžåflÇbflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡ŞáŽqåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†ŞàflzŽßN 
flÞbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰FügŽ†flîÛaŽÉİÔŽmü

‰bfläíč…ÉžiŽ‰ïčÏN}„ZVWXYLVWYPLVWYQ{}âZQVXT{
}pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 

TYSTM}|îz•{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßŠØfliìŽicbflãflŠfljžc
žzfli Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãaflŠfljİÛaflÞbÓ ïčÜflÇ ìŽic Š

ïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇđ†îčÈflŽåžiÚfl‰bfljŽßbfläflqŞ†fly
ŽéžmflŠfljžcñcflŠžßaŞæcòflßŠØčÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflèžmflŠfljžcfĺ čäčßžûŽàÛaŞâcòfl’čöbflÇŞæcFflÞbÓ
flvčàÛaïčÏŽ†flîÛaŽÉİÔŽmğåN}„ZVWYRLVWYSLVWYT{}âZ

QVXU}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 
TYSUM}ê†ÈiëéÜjÓb¶|îz•{ŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†fly

ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žÈflåžifláîčçaflŠžigåžič†žÈfl
IXOXQHžifl†íŒflížåflÇflÖbflzžgåžiaåflÇflŠžîØŽiŞæcđkîčjflyïčicå

ŽéflqŞ†fly ‰bflflí flåžia flæbflàžîÜŽ Şæc ŽéflqŞ†fly ğwfl‘þa åži čéÜÛa č†žjflÇ flåži
ŽéžnflqŞ†flyåflàžyŞŠÛač†žjflÇòfläžiañflŠžàflÇŞæcN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflmòfl’čöbflÇžoflÈčàflbflèŞãcFŽÉİÔŽmü
ŞÛa Ž†flíğåflvčàÛa Žåflàflq bflß òfl’čöbflÈčÛ flÝîčÓ ğåflvčàÛa flæëŽ… bflàîčÏ Ö‰b

‰bfläíč… ŽÉžiŽ‰ žoÛbÓN}„ ZVWYR LVWYS LVWYT{}âZ
QVXU{ 

TYSVM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc
c žåflÇ òflßflŠž‚flß ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓžåflÇ čéîči

ñflŠžàflÇžåflÇ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰žoflÈčàflbflèŞãcòfl’čöbflÇžåflÇFŽÉİÔŽmüŽÞìÔflí

aĆ†čÇbfl–Ï ‰bfläíč… ÉžiŽ‰ ïčÏ üg Ö‰bŞÛa Ž†flíN}„ ZVWXYL
VWYPLVWYQ{}â ZQVXT}{pZQTTU} {… ZTSXS{

}çZRUXU{ 
TYSWM}|îz•{cflÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljž

flÞbÓ čéîčic žåflÇ òflßflŠž‚flß bflãdfljžãc flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži òflßafl†Ó bfläflqŞ†fly
ŽÞìÔflí fĺ ğîčfläžþa óÛžìflß č†îčÛflìÛa ïčic flåži flæbflàžrŽÇ ŽožÈčàfl

ŽÞìÔflíŠžîflişŒÛaflåžiñflëžŠŽÇŽožÈčàflN 
žoflãb×ğïčjŞäÛaåflÇŽtğ†flzŽmòfl’čöbflÇFŽ†flîÛaŽÉİÔŽmüŽÞìÔflí

čéčäflàflqžëcğåflvčàÛaïčÏügN}„ZVWYRLVWYSLVWYT{}âZ

QVXU}{pZQTTU}{…ZTSXS}{çZRUXU{ 
TYSXM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc

flzŽß Žåži òflßafl†ÓïčäflqŞ†flyžåflÇŠžîØŽi Žåži òflßflŠž‚flßïčãflŠfljžc flÞbÓ đ†Şà
ñflëžŠŽÇŽožÈčàflŽÞìÔflíč†îčÛflìÛaïčicflåžiflæbflàžrŽÇŽožÈčàflflÞbÓčéîčic

ŽÞìÔflíŠžîflişŒÛaflåžiN 
čéÜÛağïčjflãžåflÇŽtğ†flzŽmòfl’čöbflÇžoflãb×FŽÉİÔŽmüflÞbÓŽéŞãc

čÏügŽ†flîÛačéčäflàflqžëcğåflvčàÛaïN 
fláčçafl‰fl…òflÈfliž‰cşåflvčàÛaflÞbÓñflëžŠŽÇŞæcfláflÇfl‹flëN}„ZVWYRL

VWYSLVWYT{}â ZQVXU}{pZQTTU} {… ZTSXS{
}çZRUXU{ 

TYSYM}|îz•{‰bflflí flåži flæbflàžîÜŽ ŽožÈčàflflë flÞbÓ
ŽÞìÔflmñflŠžàflÇflÉčàflŽéŞãcŽáŽÇžŒflíN 

žÈčàfl čéÜÛa flÞìŽfl‰ žoflÈčàfl bflèŞãc Žtğ†flzŽm òfl’čöbflÇ ŽoF
ŽéÓžìÏ bflàÏ ‰bfläíč… ÉžiŽ‰ ïčÏ üg Ž†flîÛa ŽÉİÔŽm ü ŽÞìÔflíN}„Z

VWXY LVWYP LVWYQ{}â ZQVXT} {p ZQTTU} {…Z
TSXS}{çZRUXU{ 

TYTPM}ÊìÏŠàÜÛ ÑÛb« ÊìİÔß |îz•{bflãflŠfljžc
ëŽŠžàflÇIXOXRHžiðč†žèflßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽå

xbflãaŞ†ÛačéÜÛač†žjflÇžåflÇñfl…bflnÓžåflÇćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ïčÏ üg Žžàfl‚Ûa ŽÉİÔŽm ü flÞbÓ ‰bflflí åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ

žàfl‚ÛaN 
čéÜÛa fl†žjflÇ ŽoîčÔÜÏ ćâbŞàflç flÞbÓžåflÇ ïčäflqŞ†flzÏ flxbflãaŞ†Ûa

žàfl‚ÛaïčÏügŽžàfl‚ÛaŽÉİÔŽmüflÞbÓ‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽN 
TYTQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 
 žáÛ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇžåčß óflãž…c ïčÏ Ö‰bfl Ž†flí žÉİÔŽm

åflàflqëŽ‡ bflàŽèžäčß đ†čyaflë şÝ×flë žŠŽm žëc đòÐflvflyN}„ ZVWYRL
VWYSLVWYT{}â ZQVXU}{pZQTTU} {… ZTSXS{

}çZRUXU{ 
TYTRM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇóflîčÇžåflÇflæbflîÐN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Fčòflžàfl čòflàîčÓ ïčÏ flÉİÓ

fláčçafl‰fl…N 
TYTSM}ŠØäß{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc ë

đ†čçbflvŽß žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†fly
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flÇđõbİflÇžåN 
şïčjŞäÛaÉİÔflížáÛflÞbÓflåflàžícžåflÇFåflàflqïčÏügflÖ‰bŞÛa
ć‰bfläíč…đ̂ č÷flßžìflíğåflvčàÛaŽåflàflqflëğåflvčàÛaN 

TYTTM}ŠØäß{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇđ†čçbflvŽßžåflÇ‰ìŽ–žäflßN 

čéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇŽ†flîÛaŽÉİÔŽmžåØflmžáÛflÞbÓflåflàžícžåflÇ
Fć‰bfläíč…đ̂ č÷flßžìflíŽéŽnflàîčÓflëğåflvčàÛaåflàflqïčÏügN 

TYTUM}ŠØäß{flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa Šflçž‹þa ìŽic bflãflŠfljžc
Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓflÑŽìŽíŽåži

đ†čçbflvŽßžåflÇáØflzÛaN 
óÜfl•čéÜÛaÞìŽfl‰åflßfl‹ïčÏŽ†flîÛaÉİÔŽmžáÛflÞbÓflåflàžícžåflÇ

 čéžîÜflÇ ŽéÜÛaIXOXS HòflàîčÓflë ğåflvčàÛa åflàflq ïčÏ üg fláÜflflë
č÷flßžìflíğåflvčàÛać‰bfläíč…đ̂N 
TYTVM}ŠØäß{Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

áØflzÛa åflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ |čÛbfl• åži ğïčÜflÇ žåflÇ fl…Žëafl… Žåži čéÜÛa
đõbİflÇflëđ†čçbflvŽßžåflÇN 

čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇïčÏ Ž†flîÛa ÉİÔŽm žáÛ flÞbÓ flåflàžíc žåflÇF
ć‰bfläíč…đ̂ č÷flßžìflíŽéŽäflàflqflëğåflvčàÛaåflàflqïčÏügN 

TYTWM}ŠØäß{bfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc
åflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇïflyŽåžiŽåflflzÛabflãdfljžãcflÞbÓŠčßbflÇŽåžiŽ…flìžþa

đ†čçbflvŽßflëđõbİflÇžåflÇáØflzÛaN 
flÇflæb×flë ğåflvčàÛa åflàflq ïčÏ ŽÖ‰bŞÛa ŽÉİÔŽí flÞbÓ flåflàžíc žå

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇ óÜflÇ ğåflvčàÛa Žåflàflq FñflŠž’flÇ žëc aĆ‰bfläíč…
fláčçafl‰fl…N 

TYTXM}ŠØäß{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
flvŽßflëđõbİflÇžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇÙíŠfl‘đ†čçbN 

ïčÏügŽ†flîÛaŽÉİÔŽmüflÞbÓŽéŽÈÏžŠflíflåflàžícğâcåžiaflåflàžícžåflÇ
ć‰bfläíč…đ̂ č÷flßžìflíŽéŽäflàflqflëğåflvčàÛaåflàflqN 

TYTYM}ÑîÈ™{žåflÇ ćŠíŠflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†čçbflvŽßflëđõbİflÇžåflÇ‰ìŽ–žäflßN 

flåflàžíc žåflÇåflàflq žåčß ŞÝÓc ïčÏ ŽÖ‰bŞÛa ŽÉİÔŽí ü flÞbÓ
ğåflvčàÛaN 

TYUPM}‡b‘{fláîčçaflŠžig åži č†žÈflŽåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇbflãflŠfljžc
flÖbflzžg åžia åflÇïčic bfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†žÈflåži

đkžîflÈŽ‘ŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓbflifl‰ïčicflåžiflõbİflÇŞæcN 

đ̂ č÷flßžìflí ŽéŽäflàflq ŽÞìÔflí flæb× bŞjflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc ŽéflqŞ†fly
fláčçafl‰fl…ñflŠž’flÇN 
TYUQM}‡b‘{flÞbÓ şïč‚ÜfljÛa óflìŽß Žåžióflîžzflí bflãflŠfljžc

ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîflàŽãŽåžiabfläflqŞ†flyåžifllìşícžåflÇflÖbflzžg
đõbİflÇžåflÇóflìŽßN 

ÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇğåflvčàÛaŽåflàflqflæb×ŽéÜžrčßbŞjflÇåžiaåflÇ
čéÜÛaFfláčçafl‰fl…ñflŠž’flÇŽâŞìÔŽíN 

TYURM}‡b‘{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽßåži fllìşíc žåflÇ flÖbflzžg Žåžia ïčäflqŞ†fly

ćÝflžŠŽßđõbİflÇžåflÇóflìŽßN 
TYUSM}ÊìÏŠàÜÛÑÛb«ÊìİÔß{Žåži Ž†žîflàŽyïčãflŠfljžc

Ž†žjflÇflìŽçflëğïčßfl‹žŠflÈÛaåflÇđkîčjflyŽåžiaflìŽçflëflæbflîÐŽžåflÇñfl†flÈžflß
flæbflàžîÜŽïčicŽåžičÙčÜflàÛaN 

bİflÇ žåflÇflÞbÓ ğåflvčàÛa Žåflàflq čéîčÏ ŽÉİÔŽí bflß óflãž…c flÞbÓ đõ
fláčçafl‰fl…ñflŠž’flÇđ̂ č÷flßžìflíğåflvčàÛaŽåflàflqflëN 

 flÞbÓIXOXT HåflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic ZflâŞ†Ôflm ðč̂ Ûa Žåflàžícflë
ŽéžäflÇ flðëŽ‰ ž†Óflë òfljžzŽ• ŽéÛ Şæc Žkflžyc bflß čéčríč†flzčÛ bflãŽŠ×č‡

flyŽêbfläÜÓbflßóÜflÇşÞŽ†flíŽŠflećsíč†N 
TYUTM}ÒìÓìß ÊìİÔß{čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž‰aŞìfl bfläflqŞ†fly

Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰aŞìfl åži
čÙčÜflàÛaINH 

âýfl åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãcflëbflãdfljžãc flÞbÓ
đõbİflÇ žåflÇ čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ čéči bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÖfl‰ž‹þa flìŽç ŽÖbflzžg
óÛžìflß čéčríč†fly ïčÏ ć†čÛbfl flÞbÓflë ŠžîflişŒÛa åžia óÛžìflß flåflàžíc žåflÇ

ÉžîfljŽmžåflÇŠžîflişŒÛaN 
flõìŽ™ŽìÛaflåflžydÏdŞ™flìflmžåflßflÞbÓđkžÈ×žåflÇóÜfl•ŞáŽqN 

óÜfl• ŞáŽq ñflŠčŁa flõbfl’čÈÛa óÜfl–Ï åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ flÞbÓflë
ŞáflmdÏđpbflÈ×fl‰flÉfliž‰cbflçfl†žÈfliN 

ŽùŠflnÔflíbflßŽáÜžÈflíflëŞåŽçfl…ìŽvŽflëŞåŽèflÇì×Ž‰şáčnŽíć‰aŞìflflÞbÓflë
žäflàčiŽéÛŞå×ŞåèîčÏcflŠÔflíć‰aŞìflflÞbÓflë‰ž†ÔÛačòÜžîÛčòÛŒN 

TYUUM}ÒìÓìß ÊìİÔß{Žåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
đõbİflÇ žåflÇ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†Üž‚flß bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß

ÉžîfljŽmžåflÇflŠflàŽÇåžiaóÛžìflßflåflàžícžåflÇN 
flåflžydÏ dŞ™flìflm žåflß flÞbÓ đkžÈ× žåflÇfl†èfl‘ ŞáŽq ŽêflõìŽ™Žë

cflŠÔflí bflèÜžrčß bĆÈfliž‰c bflèžîÛg óÜfl• ŞáŽq đòflÇbflàflu ïčÏ čòflàflnflÈÛa ñýfl•
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čòÜžîÛ ŽÝžrčß Šžuþa flåčß ŽéÛ flæb× bflçfl…ìŽvŽflë bflèflÇì×Ž‰ şáčnŽíflë bflèîčÏ
‰ž†ÔÛaN 

TYUVM}‡b‘{flÇžåflÇfláÜžcŽåžiŽ…ýflbflãflŠfljžcåžičéÜÛač†žj
žåflÇ đkžîflÈŽ‘ åži ëŠžàflÇ žåflÇ flÖbflzžg åži č†ŞàflzŽß žåflÇ flí‰ž…g

čéîčicN 
čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†žèflÇóÜflÇ ğåflvčàÛa Žåflàflq flæb× flÞbÓ čêğ†flu žåflÇ

Ffláčçafl‰fl…ñflŠž’flÇN 
QQ@MŽÖflŠžŽí@ŽÕÜflÈŽàÛa@ŽŠflàŞrÛa@@ @

TYUWM}åy{ÓbflãflŠfljžcžåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîfln
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇfläžþaåžičéÜÛač†žîfljŽÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝč÷ŽflÞbÓ čêğ†flu žåflÇFŽ†flîÛa ŽÉİÔŽm žá×ïčÏ
 Ž†flîÛa ŽÉİÔŽm ü flÞbÓIXOXU Hfl™ afl‡hÏ ÕÜflÈŽß Šflàflq ïčÏŽéŞà

čòflíŠfly ïčÏ ŽÉİÔŽm üflë ğåflvčàÛa åflàflq ïčÏ žoflÈčİÓ ŽåíŠflvÛa
ğåflvčàÛa åflàflq ïčÏ žoflÈčİÓ flaflŠŽàÛa ôflëe afl‡hÏ ÝfljflvÛa N}pZ

QRXY{}…ZQWQP{ 
QR@MŽåíŠflvÛa@ŽéflíëžûŽí@žæc@fl†žÈfli@ŽÖflŠžŽí@ŽŠflàŞrÛa@@ @

TYUXM}åy{Ó òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞb
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇflæýžvflÇåžiaN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ čêğ†flu žåflÇFŽéŞãc
flŠžîËđòflubflyðč‡žåčßfllbfl•cbflßflÞbÔÏÕÜflÈŽàÛaŠflàŞrÛaåflÇflÝč÷Ž

òfläžjŽ đ̂ č‚ŞnŽßčéžîÜflÈÏ Žéžäčß đõžïfl’či flxflŠfl žåflßflë čéžîÜflÇ flõžïfl‘ ýÏ
ŽéflíëžûŽí žæc fl†žÈfli Žéžäčß bĆ÷žîfl‘ flÖflŠfl žåflßflë òfliìÔŽÈÛaflë čéžîÜžrčß òflßaflŠË
flæëŽ… flÖflŠfl žåflßflë ŽÉİÔÛa čéžîÜflÈÏ ğåflvčàÛa flåflàflq flÍÜfljÏ ŽåíŠflvÛa

flßaflŠË čéžîÜflÈÏ ÙčÛfl‡òfliìÔŽÈÛaflë čéžîÜžrčß ò N}p ZQRXY{}…Z
QWQP{ 

TYUYM}åy{čéžîÜflÇñflõaflŠčÓ ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflÞbÓ
IXOXVHŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëåžiaåflÇŽÉflàžcbflãcflë

čicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇđ†žÈflŽåžiŽâbfl’čçflëčt‰bflzÛačéîN 
óflmc òfläžíflŒŽß žåčß ýŽufl‰ Şæc ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ čêğ†flu žåflÇ

čéÜÛa flÞìŽfl‰FčòflíŠflyïčÏôflŠflm flÑžî× čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏ
flåčß đõžïfl‘ ïčÏ flžîÛflë ŽÞbØŞäÛaflë bflèÜžrčßflë flïčç flÞbÔÏ ÝfljflvÛa

čÏ üg ćÉİÓ čòflîč‘bflàÛačéîčÐÏ ğåflvčàÛa flåflàflq flÍÜfljÏ ŽaflŠŽàÛa Žêaflëe bflàî
čéžîÜžrčß òflßaflŠË čéîčÐÏ ğåflvčàÛa flåflàflq žÍÜžjflí žáÛ bflßflë č†flîÛa ŽÉİÓ

ÞbØflãŽpafl†ÜfluflëN 
flìŽçflÞbÓÕÜflÈŽàÛaŠflàŞrÛaïčÏôflŠflmflÑžî×čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓ

ŽéflÈflßŽéÜžrčßflëćÉİÓÕÜflÈŽàÛaŠflàŞrÛaflåčßđõžïfl‘ïčÏflžîÛflëŽÞbØŞäÛaflë
flåflàflq flÍÜfljÏ åíŠflvÛa flåčß fl̂ čc bflàÏ ŽåíŠflvÛa Žêaflëe bflàîčÏ üg
òflßaflŠË čéîčÐÏ ğåflvčàÛa flåflàflq žÍÜžjflí žáÛ bflßflë ŽÉİÔÛa čéîčÐÏ ğåflvčàÛa

flãŽpafl†ÜfluflëčéžîÜžrčßÞbØN}pZQRXY{}…ZQWQP{ 
QS@MčéîčÏ@flÉİÓ@ü@bflß@Žlbfli@@ @

TYVPM}|îz•{ïčÜfl åži č†čÛbfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
čÙčÜflàÛa č†žjflÇ flåžia ïčäžÈflí òflàÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

žzflížåflÇ|čÛbfl•ŽåžiaflìŽçflëåflflzÛaåflÇŞïč•žìflÈÛađ†îčÈflåžióflî
ŠØfliïčicåžič†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇN 

ÉčÏafl‰žåflÇIXOXWHčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓwíč†flåži
 FŠflr× üflë Šflàflq ïčÏ flÉİÓ ü ŽÞìÔflí N}p ZQTTY{}…Z

TSXX{}çZRUYS{ 
TYVQM}|îz•{ÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžcŽožÈčàflflÞb

žåflÇ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly ŽÞìÔflí flæbİÔÛa đ†îčÈfl flåžióflîžzflí
flæbŞjflyåžióflîžzflíåžič†ŞàflzŽßN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇFŽÞìÔflí
Šflr×üflëŠflàflqïčÏflÉİÓüN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZ

RUYS{ 
TYVRM}|îz•{ïčiflŠflÇåžičkîčjflyŽåžióflîžzflíïčãflŠfljžc

flæbŞjflyåžióflîžzflíåžič†ŞàflzŽßžåflÇóflîžzflížåflÇć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇFŽÞìÔflí

Šflr×üflëŠflàflqïčÏflÉİÓüN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZ
RUYS{ 

TYVSM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
č†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓâýfl

flæbŞjflyåžióflîžzflíåžiN 
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇ čéFflÉİÓ ü

Šflr×üflëŠflàflqïčÏN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZRUYS{ 
TYVTM}|îz•{flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc

åži č†ŞàflzŽß žåflÇóflîžzflí žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†Üž‚flß bfläflqŞ†fly
flæbŞjflyåžióflîžzflíN 

åžiÉčÏafl‰žåflÇğïčjŞäÛaåflÇwíč†flFŠflàflqïčÏflÉİÓüflÞbÓ
Šflr×üflëN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZRUYS{ 

TYVUM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ óflîžzflí žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ážîflÈŽã ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
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žzflíåžič†ŞàflzŽßflæbŞjflyåžióflîN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ wíč†fl åži ÉčÏafl‰ žåflÇFflÉİÓ ü

Šflr×üflëŠflàflqïčÏN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZRUYS{ 
TYVVM}|îz•{č†žîfljŽÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ đõbflufl‰ ïčic Žåžia flìŽç čéÜÛažåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ ćÉîč×
čéğàflÇ žåflÇ flæbŞjfly åži óflîžzflí åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí

ÉčaflëN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ wíč†flåžia ÉčÏafl‰ žåflÇFflÉİÓü

Šflr×üflëŠflàflqïčÏN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZRUYS{ 
TYVWM}|îz•{flŠfljžcžåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflã

åžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflíIXOXXHflæbŞjflyåžióflîžzflíN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ wíč†fl flåži flÉčÏafl‰ Şæc čéğàflÇ žåflÇ

FbŞàŽvÛa ŽŠflrØÛaflë Šflr× üflë ŠflàflqïčÏ flÉİÓ ü ŽÞìÔflíŽ‰ N}pZ
QTTY{}…ZTSXX{}çZRUYS{ 

TYVXM}â†Ômb¶|îz•{åžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽ†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓæìŽàžîflß
åži óflîžzflí åži č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†îčÈfl åži óflîžzflí žåflÇ đ†ŞàflzŽß Žåži

æìŽàžîflßïčicžåflÇflæbŞjflyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇFïčÏflÉİÓüflÞbÓ

Šflr×üflëŠflàflqN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZRUYS{ 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽéÏŠžÇcüæìŽàžîflßìŽicdİflafl̂ flçN 

TYVYM}|îz•{a bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛ
åžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòflßbflcìŽicbfläflqŞ†fly

čéčßžìÓžåčßÝŽufl‰žåflÇflæbŞjflyåžióflîžzflíN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓwíč†flåžiÉčÏafl‰žåflÇFŽÞìÔflí

flëŠflàflqïčÏflÉİÓüŠflr×üN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZ
RUYS{ 

TYWPM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
čéčßžìÓ žåčß ýŽufl‰ Şæc đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠž’či bfläflqŞ†fly

ŽéÛáflÇžåflÇŽéflqŞ†flyN 
ŽožÈčàflflÞbÓ wíč†flflåži flÉčÏafl‰ Şæc čéÜÛa flÞìŽfl‰FŽÞìÔflí

Šflr×üflëŠflàflqïčÏflÉİÓüN}pZQTTY{}…ZTSXX{}çZ
RUYS{ 

TYWQM}|îz•{åžič†flàŞ–Ûač†žjflÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇđ†Üž‚flßžåflÇïčÜflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŠčibflužåflÇFüflëåčöbflóÜflÇflžîÛflÞbÓ
ćÉİÓčÜflnž‚ŽßüflëđkèflnžäŽßN 

ŠžîflişŒÛa ïčic žåčß ŽæbflîÐŽ ŽéžÈflàžflí žáÛ N}p ZQTTX{}…Z
TSYQ{}çZRUYQ{ 

TYWRM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
ÐŽžåflÇşðŠÐflzÛafl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyïčicžåflÇwžíflŠŽuåžiaåflÇflæbflî

ŠžîflişŒÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibflužåflÇIXOXYHFóÜflÇflžîÛ
ćÉİÓčÜflnž‚ŽßüflëđkèflnžäŽßüflëåčöbflN 

ŠžîflişŒÛa ïčic žåčß wžíflŠŽu Žåžia bĆšžíc ŽéžÈflàžflí žáÛflë N}pZ
QTTX{}…ZTSYQ{}çZRUYQ{ 

TYWSM}|îz•{žåflÇ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaìŽicflÞbÓwžíflŠŽuŽåžiaflÞbÓflÞbÓxbŞvflyN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ Ščibflu žåflÇ FčÜflnž‚ŽàÛa óÜflÇ flžîÛ
ćÉİÓN}pZQTTX{}…ZTSYQ{}çZRUYQ{ 

TYWTM}ÑîÈ™{aflŠžig ïčãflŠfljžcžåflÇ åflflzÛa Žåži Žáîčç
flžîÛ ćŠčibflu flÞbÓ ŠžîflişŒÛa ìŽic flÞbÓ wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ xbŞvfly

ćÉİÓåčöbfl‚ÛaóÜflÇN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZåžiaåflÇflsíč†flzÛaafl̂ flçôflëfl‰ž†Óflë

óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛaflë flŽãìŽí Žåži óflîčÇ wžíflŠŽuđkžçflë Žåžiaflë
ĞðŠž–fliđ†îčÈflŽåžiòflàÜflflëfl†íŒflíŽåžiŽ†Üž‚flßflëòflÈîčifl‰ŽåžiŽ†ŞàflzŽßflë

òÔčqN 
žÝÔflí žáÜÏ čéčãbflßfl‹ Ýžçc flŠžîfl flæb×flë flæaflìÐfl•ïčic Žåžia flÞbÓ

čß ŽéflÈčàfl ŽéŽjflžyc üflë ŠžîflişŒÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly žáŽèžäčß ć†flycïčic žå
ŽáÜžÇcóÛbflÈflm ŽéÜÛaflë ŠžîflişŒÛa N}pZQTTX{}…ZTSYQ{}çZ

RUYQ{ 
TYWUM}|îz•{şïčÔž’flßğ†Ûa žëfl‰ Žåži Ž†čÛbfl bflãflŠfljžc

åži čéÜÛa č†žjflÇ åži fl†íŒflí åži č†čÛbfl flåžiaïčäžÈflí Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
fljfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkflçžìflßïčic žåflÇ áčÜžŽß åži čñflčÌŽàÛa åflÇ òflib

ŠžîflişŒÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓŠčibflužåflÇFčÜflnž‚ŽßóÜflÇflžîÛ

ćÉİÓ åčöbfl üflë đkèflnžäŽß üflë N}p ZQTTX{}… ZTSYQ{
}çZRUYQ{ 

TYWVM}ÊìÏŠß |îz–Ûaë ÑîÈ™{Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÛaŽåžiŠžîflişŒÛaïčicžåflÇflsflÈž‘cžåflÇđ†čÛbflìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈN 



  

 

@@ïöbäÛa@åäbn×Ö‰bÛa@ÉİÓ@l  VVX  

ćÉİÓåčöbflóÜflÇflžîÛflÞbÓŠčibflužåflÇN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZćÑîčÈfl™‰aŞìflŽåžiŽsflÈž‘cN}pZ

QTTX{}…ZTSYQ{}çZRUYQ{ 
QT@MŞÛa@žåčß@ÝžuğŠÛa@ÉİÓ@Žlbfli@č†flîÛa@fl†žÈfli@Ö‰b@ @

TYWWM}ŠØäß{şïčÐčybfl–flàÛa áÜfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓ ć…bŞàflybfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč‚ÜfljÛa

ŽÑŽìŽíbflãdfljžãcN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcđkčbflyåžičt‰bflzÛaåflÇFčÜčiflïčmc—

flÞbÔÏflÖflŠflbflàŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÔÏŽêìÜŽnÓaflÞbÔÏIXOYPH
flÞbÓ Žêfl†flí aìŽÈİÓa flÞbÓ flÖflŠfl bflàŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ ŽêìÜŽnÓa

ŠØfliïčicč†žèflÇóÜflÇflÖflŠflŞáŽqŽéÜžu‰žoflÈčİÔÏflÖflŠflŞáŽqï™‰
éäÇaflyòflčßbfl‚Ûa bĆšžíc flÖflŠflŞáŽq bflèÜ× ŽéŽàčöaflìÓ žoflÈčİÓóŞn

ŠØfliìŽicflÞbÔÏéäÇaï™‰čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×Fafl̂ flèčifláÜžÇc
žáŽèžäčß ŽêìÜŽnÔflîčÛ “žíflŠÓ žåčß đòflîžnčÏóÛg ŽéflÈÏfl… ŞáŽq ŽêìÜŽnÓa flÞbÓ fĺ čy

ÛaŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇžáØžîÜflÇïčãëŽŠğßcflÞbÔÏñfl‰bflß⁄aşkčzŽíflæb×flëŠžîflişŒ
ŽêìÜflnÓóŞnflyŽêìŽiflŠfl™fllflŠfl™afl‡gflæbØÏžáèžîÜflÇŽêëŽŠŞßdÏN 

}ÑîÈšÛa¿Š×‡b¸gëL|îz–Ûa¿ƒî’ÛaêŠ×ˆíZ
DŠØäß C óÜÇ übªDõaë‰⁄a CXOXXÚbäç ðˆÛa b¸gë

ÞìÓë ézîz–m ZDØäßŠ C—î‚Üm ¿ çˆÜÛ ìç
Ú‰†n½a{N 
QU@MÖ‰bŞÛa@žåčß@åžîÜžuğŠÛaflë@åžífl†flîÛa@ÉİÓ@Žlbfli@@ @

TYWXM}|îz•{č†žîfljŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đočibflq Žåžia ŽkflÈž–Žß bfläflqŞ†fly flÞbÓðğ†flu bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝîčÔflÇ åži

žič†ŞàflzŽßžåflÇ‰č†ØžäŽàÛaåN 
ÞìŽfl‰ óÛg Ö‰bflči flõïču flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ

 čéÜÛaFflÞbÓ flÖflŠfl bflàŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ ŽêìÜŽnÓa flÞbÔÏ
bflí aìÛbÔÏ ŽêìÜŽnÓa flÞbÔÏ òflîčãbŞrÛa čéči flõïču ŞáŽq flÉčİÔÏ ŽêìŽÈİÓa

Žfl‰òflrčÛbŞrÛa čéči flïčmdÏ flÉčİÔÏ ŽêìŽÈİÓa flÞbÓ flÖflŠfl bflàŞãg čéÜÛa flÞì
ŞáŽqŽêìŽÈİÓaflÞbÔÏflÖflŠflbflàŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíaìÛbÓŽêìÜŽnÓaflÞbÔÏ
flÖflŠfl bflàŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ ŽêìÜŽnÓa flÞbÔÏ òflÈčiaŞŠÛa čéči flïčmc
bfläÔÜİžãbÏćŠčibfluflÞbÓŽêìÜŽnÓaflÞbÓòflčßbfl‚ÛačéčiflïčmdÏŽêìŽÈİÓaflÞbÓ

 ŽêbfläÜflàflyflëáflÈŞäÛa†fližŠčßóÛg čéčiIXOYQHčêŠžèÃóÜflÇóÔÜflnžbÏ
čéžîÜflÇ aìÜflàfly ŞáŽq ŽÝči⁄a čoflÇfl†fl–žãbÏ čéžîÜžu‰flë čéžífl†flîči flŠŞ’× ŞáŽq

ÛaŽêbfläžîflßflŠÏ òflrčÛbŞrÛa čéžîÜflÇ aìÜflàfly ŞáŽq ÙčÛfl‡ flÝžrčß flÝflÈÐÏ òflîčãbŞr
čñfl‰bflvčzÛbčičéžîÜflÇbfläžîflßfl‰ŞáŽqŠž÷čiïčÏŽêbfläžîÔÛcŞáŽqŽêbfläÜflnÔÏčñfl‰bflvčzÛbčiN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽåžiŽkflÈž–ŽßflëćŠØžäŽßćsíč†flyafl̂ flçflë
ŽáÜžÇc óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë čsíč†flzÛa ïčÏ ğðìÔÛbči flžîÛ đočibflq N}…Z

TTQP{ 
}¿ ézŞz• éäØÛ L|îz–Ûa ¿ ïãbjÛþa êŠ×ˆí 

Dõaë‰⁄aCXOXX{N 
QV@MŠÐŞÛa@ïčÏ@ŽÉİÔÛa@@ @

TYWYM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flyflÞbÓòŞîčÔfliïčäflqŞ†flyŽåžiñflìžîflyïčäflqŞ†flyflÞbÓfl†íŒflíŽåžiŽÉčÏbflãïčäflqŞ†

flÞbÓòŞîflßcïčicåžiñfl…bfläŽužåflÇbŞjflÇåži”bŞîflÇžåflÇ|žíflŠŽ‘N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓñbž‰cïčicflåžiflŠžŽiŽožÈčàflF

ŠÐŞÛaïčÏðč†žíþaŽÉİÔŽmüŽÞìÔflíN 
}pZQTUP{}…ZTTPX{ 

TYXPM}ÑîÈ™{flÞbÓ đÚ‰ž†Žß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
flìŽçflëflŠflàŽÇžåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇòflàÜflïčicŽåžiaN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflÖflŠflafl‡gflÞbÓŽéžÈčjÏŽ†žjflÈÛa

“fläčižìÛflëN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZğðìÔÛbčiflžîÛòflàÜflïčicŽåžiŽŠflàŽÇ

čsíč†flzÛaïčÏIXOYRNH 
}…ZTTQR{}çZRUXY{ 

QW@MŽÝŽuŞŠÛa@bflèflÌÜfli@afl‡g@ðč ̂Ûa@ğåğÛa@ŽŠ×č‡flë@ÎìÜŽjÛa@ş†fly@@ @

ÜflÇ@fláîčÓc@ñcžŠflàÛaflëş†flzÛa@bflàèžî 
TYXQM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ŠžîflàŽÇåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
flæb×flë òÄžíflŠÓ ïžjflïčÏ Žožä× flÞbÓ ŽêflŠfljžc ŽéŞãc òŞîčİflÇ žåflÇ

flxflŠfl žåflàÏ ŽŠÄžäŽížáÛflë flïčîžzŽnža xŽŠž‚flm žáÛ žåflßflë flÝčnÓ ŽéŽmflŠžÈč‘
žÝflnÔŽíN}pZQUXT{}…ZTTPT{}çZRUTR{ 

QX@MčéčÔŽäŽÇ@ïčÏ@Ö‰bŞÛa@č†flí@ŽÕîčÜžÈflm@@ @

TYXRM}ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÇ ïčÜflÇ åži ŠØfliïčic žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇÞìŽzØflß žåflÇ xbŞvflzÛa å

flÞbÓŒíŠžîflzŽßåžiaåflÇN 
čéčÔŽäŽÇïčÏÖ‰bŞÛač†flíÕîčÜžÈflmžåflÇđ†žîfljŽÇflåžiòÛbflšÏŽoÛdfl

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÉİÓ òŞäŽ flÞbÓ FïčÏ Žêfl†flí flÕÜflÇflë Ö‰bfl fl†flí
čéčÔŽäŽÇN}pZQTTW{}…ZTTQQ{}çZRUXW{ 

TYXSM}ÑîÈ™{ïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
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ÞìŽzØflß žåflÇ ŽxbŞvflzÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßŞ†ÔŽàÛa ïčÜflÇ Žåži ŽŠflàŽÇ
flÞbÓŒíŠžîflzŽßåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇN 

ŽÇ ïčÏ č†flîÛa flÕîčÜžÈflm fložícfl‰c đ†žîfljŽÇ åži òÛbflšÐčÛ ŽoÜÓÕŽä
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flïčmcžáflÈflãflÞbÓflìŽçčòŞäşÛaflåčßÖ‰bŞÛaFÖ‰bflči

čéčÔŽäŽÇïčÏŽéÔÜflÇflëŽêfl†flíflÉİÔÏN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZüflëćÑîčÈfl™ñbž‰cŽåžiŽxbŞvflzÛa

čéčríč†flzčişwflnžzŽíN}pZQTTW{}…ZTTQQ{}çZRUXW{ 
TYXTM}ÑîÈ™{‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc

IXOYS HbfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæbŞfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ
fl†žÈfl ŽožÈčàfl flÞbÓ fl†íŒflí åži flŽãìŽí žåflÇ òÛbflšÏ Žåži ŽÝŞšÐŽàÛa

fláîčçaflŠžigåži‰flìžčàÛaåflÇŽtğ†flzŽífláîčçaflŠžigflåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcđÒžìflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇFüflÞbÓ

ş†flzÛačéžîÜflÇfláîčÓcafl‡gđòÓŠflŽkčybfl•ŽâŞŠflÌŽíN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZđočibflrčiflžîÛflëćÝflžŠŽßafl̂ flçflëN 
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@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TW@M@æbfl¹⁄a@Žlbflnč×@

čéčÈčöaflŠfl‘flë@ @

QMÞbflàžÇþa@ÝflšÏc@ŽŠ×č‡@@ @

TYXUM}|îz•{Žåži Ž†flàžyc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇìŽic bfläflqŞ†fly
Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyflÞbÓ ïčÜflÇ ŽåžiëŽŠžàflÇbflãdfljžãc flÞbÓ čéčÄÐÛ žåčß đkžîflÈŽ‘

bÓ åflàžyŞŠÛažåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ đ†žÈfl Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞ
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFÞbflàžÇþa şðc flÝč÷Ž
 čéčÛìŽfl‰flë čéÜÛbči Žæbfl¹⁄a flÞbÓ ŽÝflšÏcIXOYTNH}„ ZRVL

QUQY{}âZXS}{pZQVUX{N 
TYXVM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc

ïčic Žåžia ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ wžíflŠŽu åžia åflÇ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly
ŠžîflàŽÇåžič†žîfljŽÇžåflÇğðč…ž‹þaïčÜflÇžåflÇflæbflàžîÜŽN 

Ûa Şæc ğïčàflÈžrfl‚Ûa ïč’žjŽy åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ŞïčjŞäFflÝč÷Ž
flÞìÜËüć…bflèčuflëčéîčÏÙfl‘üćæbfl¹gflÞbÔÏŽÝflšÏcÞbflàžÇþaşðc

ñfl‰ëŽŠžjflßòŞvflyflëčéîčÏN}…ZQTTY{ 
RMæbfl¹⁄a@ŽážÈ@@ @

TYXWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcđkîčjflyåžiÕÜžåN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFžåflßćtýflq
 ñflëýfly Şåèči fl†fluflë čéîčÏ Şå×IXOYU Hžæc ŽéflàžÈflë æbfl¹⁄a

žæcflë bflàŽçaflìč bŞàčß čéžîÛg Şkflyc ŽéÛìŽfl‰flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flæìØflí
čÏ ŞkčzŽíòflàîčÄflÇ ć‰bflã fl†ÓìŽm žæcflë čéÜÛa ïčÏ flœŽÌžjflí žæcflë čéÜÛa ï

 bĆ÷žîfl‘ čéÜÛbči ÚŠž’Ží žæc žåčß čéžîÛg Şkflyc bflèîčÏ flÉÔflîÏIXOYVNH
}„ZQVLRQLVPTQLVYTQ{}âZTS}{pZRVRT{N 

SMæbfl¹⁄a@ñflëýfly@@ @

TYXXM}|îz•{flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–
flÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

đÙčÛbflßflåžiflflãcŽožÈčàfléäÇaï™‰ğïčjŞäÛaåflÇŽtğ†flzŽí
FŞkflyc žåflß æbfl¹⁄a ñflëýfly fl†fluflë čéîčÏ Şå× žåflß ćtýflq flÞbÓ

flÇ čéÜčÛ üg ŽéşjčzŽí ü flõžŠflàÛaŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flæb× žåflßflë ŞÝfluflë ŞŒ
ïčÏ flÒfl̂ ÔŽí žæc flæb× žåflßflë bflàŽçaflìč bŞàčß čéžîÛg Şkflyc ŽéÛìŽfl‰flë
ŽéÜÛaŽêfl̂ Ôžãc žæcfl†žÈfliŠÐØÛaóÛgflÉčužŠflí žæc žåčßčéžîÛg Şkflyc‰bŞäÛa

 ŽéžäčßIXOYWNH}„ ZQV LRQ LVPTQ LVYTQ{}â ZTS{
}pZRVRT{N 

TMâýž⁄a@ñflëýfly@@ @

TYXYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ flãc žåflÇFfl†fluflë čéîčÏ Şå× žåflß ćtýflq flÞbÓ
Žfl‰flë ŽéÜÛa flæb× žåflß âýž⁄a ñflëýfly ŞåèčibŞàčß čéžîÛg Şkflyc ŽéÛì

žæc ŽêflŠØflí žåflßflë čéÜčÛ üg ŽéşjčzŽí ü flõžŠflàÛa Şkflyc žåflßflë bflàŽçaflìč
‰bŞäÛa ïčÏ óÔÜŽí žæc ŽêflŠØflí bflà× ŠÐØÛa óÛg flÉčužŠflíN}„ ZQVL

RQLVPTQLVYTQ{}âZTS}{pZRVRT{N 
UMâýž⁄a@čožÈflã@Žlbfli@@ @

TYYPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÞbÓ åflflzÛa Žåži Žflàžè× bflãdfljžãc flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†fly
čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc flŠflàžÈflí åžióflîžzflí žåflÇ ñfl†žíflŠŽi Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

flÞbÓflŠflàŽÇflåžiN 
flqŞ†flyÞìŽfl‰ fl†žäčÇ Žåžzflã bflàfläžîfli flÞbÓ člbİfl‚Ûa Žåži ŽŠflàŽÇïčä

čéÜÛaFčlbflîğrÛabflîfliŽ†íč†fl‘ćÝŽufl‰bfläžîÜflÇflÉÜž‡gâžìflí flpafl‡
bŞäčß ŽéÏŠžÈflí üflë ŠÐŞÛa ŽŠflqc čéžîÜflÇôflŠŽí ü ŠflÈŞ’Ûa č…aflìfl Ž†íč†fl‘

Ûg flÜflu óŞnfly ć†flyc čéÜÛa ÞìŽfl‰ ó FóÛg čéžîflnflj×Ž‰ fl†fläždÏ
čéžífl̂ č‚ÏóÜflÇčéžîÐ×flÉfl™flëflëčéžîflnflj×Ž‰IXOYXHŽ†ŞàflzŽßbflíflÞbÓŞáŽq

Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc fl†flèž’flm žæc flÞbÓ âýž⁄a åflÇïčãžŠčjžc
fláîčÔŽmflë čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ aĆ†ŞàflzŽßflâìŽ–flmflë ñb×ŞŒÛa flïčmžûŽmflë ñýŞ–Ûa

floÓfl†fl•flÞbÓýîčjflčéžîÛgfložÈİflnžaægfložîfljÛaŞwŽzflmflëflæbflšflßfl‰
flÞbÓæbfl¹⁄aåflÇïčãžŠčjžcflÞbÓŞáŽqŽéÓğ†fl–ŽíflëŽéÛdžflíčéžîÛgbfläžjčvflÈÏ

čéčnØčöýflßflëčéÜÛbčiflåčßžûŽmžæc‰fl†ÔÛaflëŠčŁaâžìflîÛaflëčéčÜŽŽ‰flëčéčjŽn×flë
 floÓfl†fl• flÞbÓ čêğŠfl‘flë čêŠžîfl čéÜ×IXOYY HåflÇïčãžŠčjždÏ flÞbÓ

ŽéŞãhÏŽêaflŠflmžåØflmžáÛžæhÏŽêaflŠflmÙŞãd×fléÜÛafl†ŽjžÈflmžæcflÞbÓæbflžy⁄a
flÞbÓÚaflŠflíIXOQPPHžŠčjždÏŽÞìŽ÷žflàÛabflßflÞbÓčòflÇbŞÛaåflÇïčã

flÞbÓ bflèčmafl‰bflßc žåflÇïčãžŠčjždÏ flÞbÓ ÝčöbŞÛa flåčß bflèči fláÜžÇdči bflèžäflÇ
flõbflÇ‰ òÛbflÈÛa ñaflŠŽÈÛa ñbÐŽzÛa ôflŠflm žæcflë bflèflnŞifl‰ òflßþa fl†čÜflm žæc

 æbflîžäŽjÛa ïčÏ flæìÛflëbİflnflí čõbŞ’ÛaIXOQPQ HŽožrčjÜÏ ŽŠflàŽÇ flÞbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčÛ flÞbÓ ŞáŽq bĆqýflqFåflß ð‰ž†flm žÝflç ŽŠflàŽÇ bflí

čéžîÜflÇ ŽÝíŠžjču ŽéŞãhÏ flÞbÓ ŽáÜžÇc ŽéÛìŽfl‰flë ŽéÜÛa ŽoÜÓ ŽÝčöbŞÛa
žáØčäíč… flŠžßc žáØflàÜflÈŽîčÛ žá×bflmc âýŞÛaN}â ZX} {p ZRVQP{

}…ZTVYU}{çZVS{N 



  

 

éÈöaŠ‘ë@æb¹⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ VWR  

VMâýž⁄aflë@æbfl¹⁄a@òÐč•@@ @

TYYQM}üg |îz•{žåflÇ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇñflëžŠÏïčicžåflÇŠíŠfluN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× übÓ ‰fl‡ ïčicflë ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇF
flãaflŠžèÃ flåžîfli ŽčÜžvflíð‰ž†flí ýÏ ŽkíŠflÌÛa ŽõïčvflîÏ čéčibflzž•c žï

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgbfläžjÜİÏflÞdžflíóŞnflyflìŽçžáŽèşícFŽéÛflÝflÈžvflãžæc
flæb× ́ č žåčß bĆãb×Ž… ŽéÛ bfläžîfläfljÏ Žêbflmc afl‡g ŽkíŠflÌÛa ŽéÏŠžÈflí bĆčÜžvflß

ÛbŞãgflëčéžîÜflÇŽčÜžvflíčéÜÛaŽÞìŽfl‰flëćìÜŽvFž‡gčéččÜžvflßïčÏ
Şæd× b°‰ bŞäÛa Žkflîcflë bĆèžuflë bŞäÛa Žåflžyc ćÝŽufl‰ flÝfljÓc
flÞbÔÏ čÂbflčjÛa čÒflŠ ïčÏ fláÜfl óŞnfly ćflãfl… bflèŞflàflí žáÛ Žéflibflîčq

ÛačéžîÜflÇŞ…flŠÏŽ†ŞàflzŽßbflíÙžîÜflÇŽâýŞÛaŽ†ŞàflzŽßbflíìŽãž…cflÞbÓŽâýŞ
óŞnfly Žæž…a ŽéÛ ŽÞìÔflíflë aĆ‰aflŠčß ìŽãž…c ŽÞìÔflí flÞafl‹ bflàÏ žéŽãž…a flÞbÓ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žïflnflj×Ž‰ óÜflÇ Žêfl†flí flÉfl™flë FŽ†ŞàflzŽß bflí flÞbÓ
üflëfléÜÛafl†ŽjžÈflmžæcŽâýž⁄aflÞbÓŽâýž⁄abflßïčãžŠčjžcčéčiÚŠž’Žm
fložîfljÛa ŞwŽzflmflëñb×ŞŒÛaflïčmžûŽmflëñýŞ–ÛafláîčÔŽmflëbĆ÷žîfl‘IXOQPRH

žáflÈflãflÞbÓŽožàÜžcž†ÔÏÙčÛfl‡ŽoÜflÈÏafl‡gflÞbÓflæbflšflßfl‰flâìŽ–flmflë
flÞbÓ ŽêbflãžŠØžãc floÓfl†fl•ÝŽuŞŠÛa flÞžìÓ bfläžÈčàfl bŞàÜÏ floÓfl†fl•flÞbÓ

flíčéčnØčöýflßflë čéÜÛbči Žæbfl¹⁄a flÞbÓ Žæbfl¹⁄a bflß ïčãžŠčjžc Ž†ŞàflzŽß b
ž†ÔÏ ÙčÛfl‡ ŽoÜflÈÏ afl‡hÏ flÞbÓ ‰fl†ÔÛbči ŽåčßžûŽmflë fĺ ğîčjŞäÛaflë člbflnčØÛaflë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽožäflßeFŽ†ŞàflzŽßbflí flÞbÓ floÓfl†fl•flÞbÓ žáflÈflã
čãžŠčjžcžáÛ žæhÏ ŽêaflŠflm ÙŞãd× fléÜÛa fl†ŽjžÈflm žæc flÞbÓ Žæbflžy⁄a bflßï

óflnflßïčãžŠčjžcŽ†ŞàflzŽßbflíflÞbÓfloÓfl†fl•flÞbÓÚaflŠflíŽéŞãhÏŽêaflŠflmžåØflm
bĆ÷žîfl‘ ŽéžjčvŽí žáÜÏ fl…bflÇc ŞáŽq bĆ÷žîfl‘ ŽéžjčvŽí žáÜÏ flØfläÏ flÞbÓ òflÇbŞÛa

ŞáŽqbflèžäflÇŽÞìŽ÷žflàÛabflßflÞbÔÏŽéflcfl‰flÉÏfl‰flëbĆ÷žîfl‘ŽéžjčvŽížáÜÏfl…bflÇc
fložícfl‰ afl‡g bflèči ŽÒflŠžÈŽm ćpbflßýflÇ bflèÛ žåčØÛflë ÝčöbŞÛa flåčß fláÜžÇdči

 flæìÛflëbİflnflí fláŽèŽjÛa flõbflÇğŠÛaIXOQPS Hfložícfl‰flë æbflîžäŽjÛa ïčÏ
flŠŽÈÛañbÐŽzÛaćžàflbflèŞifl‰Ž†čÜflmñcžŠflàÛafložícfl‰flëž‰þaÚìÜŽßña

 ŽéÜÛa üg bflèŽàÜžÈflí ü}čòflÇbŞÛa ŽáÜčÇ Žêfl†žäčÇ fléÜÛa Şæg{čéčÛžìÓóÛg
}ćčjfl ćáîčÜflÇ fléÜÛa Şæg{aĆ†ŞàflzŽß flsflÈfli ðč̂ Ûaflë ü flÞbÓ ŞáŽq

Ćč’fliflëôĆ†ŽçğÕflzÛbčiŽéŞãgflëžáØžäčßÝŽufl‰žåčßčéčifláÜžÇdčiŽožä×bflßa
ğïčjÜØÛaòflîžyč…čñfl‰ìŽ•ïčÏflÞflŒflãâýŞÛačéžîÜflÇŽÝíŠžjčvÛN 

}„ ZUP LTWWW{}â ZY LQP{}… ZTVYX{}çZ
VT{ 

}ïãbjÛþa ÞbÓ Z¿ ÅÏb§a ÞbÓ bà× áçë òîy… Š×‡
|nÐÛa{ 

WMflÇ@čéčÛžìÓ@ŽÝíëdflm@ŞÝfluflë@ŞŒ@Z@ @

}aìŽäčßžûŽm@žáÛ@žÝÓ@bŞäflße@ŽlaflŠžÇþa@žoÛbÓ@ @

bfläžàÜžc@aìÛìÓ@žåčØÛflë{@ @

TYYRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇşðŠžçşŒÛaïčãflŠfljžcflëćŠflàžÈflßflÞbÓ‰žìflqŽåžiaflìŽçflëć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†fly

žiŠčßbflÇ̃ bÓflëïčicåžič†žÈflåN 
 şïčjŞäÛaóİžÇc flÞbÓ čéîčic žåflÇFýŽufl‰ čÁžÈŽí žáÛflë übflu‰

žáÛflëbĆãýÏflëbĆãýÏfložîİžÇcčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíć†žÈflflÞbÓbĆ÷žîfl‘žáŽèžäčß
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ ćåčßžûŽß flìŽçflëbĆ÷žîfl‘bĆãýÏ čÁžÈŽmFžëcóŞnflyćáčÜžŽß

bĆqýflqć†žÈflbflçfl…bflÇcIXOQPTHşïčjŞäÛaflëFŞáŽqćáčÜžŽßžëcŽÞìÔflí
 şïčjŞäÛa flÞbÓFŞïÛg şkflyc flìŽç žåflß ŽÊfl…cflë übflu‰ïčİžÇŽþïğãg

óÜflÇ ‰bŞäÛa ïčÏ aìşjØŽí žæc òÏbfl‚flß bĆ÷žîfl‘ čéîčİžÇc ü žáŽèžäčß
čçìŽuŽëžáèN}„ZRWLQTWX{}âZQUP}{…ZTVXS{N 

TYYSM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ÉîčİŽßïčicŽåžiŽâýflbfläflqŞ†flyflÞbÓčÙčÜflàÛač†žjflÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†fly

đ†žÈflåžiŠčßbflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇaĆŠflàžÈflßŽožÈčàflflÞbÓN 
fl žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đ†žÈFbĆbflãóİžÇdÏ bĆàžÓ fláflÓ

fložÈfläflßflë bĆãýÏ fložîİžÇc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ flåíŠfle flÉfläflßflë
ćáčÜžŽßžÝÓflëćåčßžûŽßžÝÔflmüflÞbÓćåčßžûŽßflìŽçflëbĆãýÏN 

đlbflèč‘ŽåžiaflÞbÓ}bŞäflßeŽlaflŠžÇþačoÛbÓ{N 
}„ZRWLQTWX{}âZQUP}{…ZTVXS{N 

TYYTM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
áčÈİŽßåžiŠžîfljŽuåžiÉčÏbflãžåflÇëŠžàflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ážîflzŽ åžia Šž’či žåflÇFflâbŞíc flðč…bfläŽí žæc ŽêflŠflßc
ü ŽéŞãc ÕíŠž’ŞnÛaÝ×c ŽâbŞíc flïčçflë ćåčßžûŽß üg òŞäflvÛa ŽÝŽž†flí

đlžŠŽ‘flëN 
}çZQWSP{ 

XMåčßžûŽàÛa@òÐč•@@ @

TYYUM}|îz• åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ áîčØfly åži ÊbÔžÈÔÛa åflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇ ŽsžîÜÛa

|čÛbfl•IXOQPUNH 
žåflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčicFžåflß ŽáčÜžŽàÛa flÞbÓ

óÜflÇŽbŞäÛa Žéfläčßc žåflßŽåčßžûŽàÛaflëčêč†flíflëčéčãbflčÛ žåčßŽbŞäÛa fláčÜfl
žáèčÛaflìžßcflëžáèčöbflßč…N 

}pZRVRW{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@éÈöaŠ‘ë@æb¹⁄a@ @VWS  

YMáčÜžŽàÛa@òÐč•@@ @

TYYVM}|îz•{ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŠčßbflÇžåflÇflÝîčÇbflàžgžåflÇóflîžzflíN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇF
čêč†flíflë čéčãbflčÛ žåčß flæìŽàčÜžŽàÛa fláčÜfl žåflß ŽáčÜžŽàÛa ŽÞìÔflí

ŽéžäflÇŽéÜÛaóflèflãbflßflŠflvflçžåflßŽŠčubflèŽàÛaflëN 
}„ZQPLVTXT{}âZTP}{…ZRTXQ{N 

TYYWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ flŠflàŽÇŽåži Ž—ÐflybflãflŠfljžc
æìŽàžîflß žåflÇ đ†žÈfl åži ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ðč†žèflß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

đêbflîčåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFbfläflmýfl•óÜfl• žåflß

čÓflÝfljÔflnžaflëŽáčÜžŽàÛaŽáØčÛfl̂ Ïbfläflnflzîčifl‡flÝ×cflëbfläflnÜžjN 
}„ZSYQLSYS{N 

QP@MčõžŠflàÛa@âýžg@ŽåžŽy@@ @

TYYXM}|îz•{fl†íŒflíåžióÜflÈŽàÛaŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ|čÛbfl•ŽåžiŽæaflìÐfl•bfläflqŞ†flyflÞbÓ

bflß‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇÙčÛN 
 flÞbÓ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇIXOQPV HŽÞìŽfl‰

 čéÜÛaFŞÝ× ŽéÛ ŽéÜÛa flkfln× ŽéŽßýžg flåŽflzÏ Ž†žjflÈÛa fláÜžc afl‡g
ğîflşÝ×ŽéžäflÇžoflîčzŽßflëbflèÐÛž‹cflæb×đòfläflflyflæb×ŞáŽqbflèÐÛž‹cflæb×đòfl÷

čòflöbčß Éžjfl óÛg bflèčÛbflržßc čñflŠž’flÈči òfläflflzÛa Ž̃ bfl–čÔÛa ÙčÛfl‡ fl†žÈfli
bflèžäflÇŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛafl‹flëbflvflnflížæcügbflèčÜžrčàčiòfl÷ğîŞÛaflëđÑžÈč™N 

QQ@MŽÝflšÏc@âýž⁄a@şðc@@ @

TYYYM}|îz•{fljžcđ†îčÈfl åži óflîžzflí Žåži Ž†îčÈfl bflãflŠ
Žåžia Ž†žíflŠŽi flìflçflë ñfl…žŠŽi ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéîčic žåflÇ şðìflßŽþa

IXOQPWHñfl…žŠŽiïčicžåflÇñfl…žŠŽiïčicåžičéÜÛač†žjflÇN 
âýž⁄a şðc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÓ flÞbÓ óflìŽß ïčic žåflÇ

cčêč†flíflëčéčãbflčÛžåčßflæìŽàčÜžŽàÛafláčÜflžåflßflÞbÓŽÝflšÏN 
}„ZQQ{}âZTR}{pZRUPT{N 

QR@MćŠžîfl@âýž⁄a@şðc@@ @

UPPPM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
Šžîfl‚ÛaïčicžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 

ÜÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰flÞdflýŽufl‰ŞæcëŠžàflÇåžičéF
žåflßóÜflÇflâýŞÛacflŠÔflmflëflâbflÈİÛaŽáčÈİŽmflÞbÓćŠžîflâýž⁄aşðc

žÒŠžÈflmžáÛžåflßflëfloÏflŠflÇN 

}„ZQR{}âZSY}{…ZUQYT}{çZSRUS{ 
QS@MŽâýž⁄a@flïčäŽi@žá×@óÜflÇ@@ @

UPPQM}|îz•{c‰bŞàflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljž
ïčic åži òÜÄžäfly žåflÇ flæaflŠžàčÇ flåžia ïčäžÈflí óÏbflÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đ†čÛbflåžiòflßŠØčÇžåflÇflæbflîÐŽN 
ŽožÈčàfl flÞbÓ ëŽŒžÌflm üc ŽéÛ flÞbÓ ýŽufl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ

IXOQPXHfl‰čéÜÛaflÞìŽFžàflóÜflÇŽâýž⁄aflïčäŽiŽÞìÔflí
ğwflzÛaflëčñb×ŞŒÛačõbflnígflëčñýŞ–ÛaâbÓgflëŽéÜÛaügfléÛgüžæcčñfl…bflèfl‘

flæbflšflßfl‰âbflîč•flëN}„ZX{}âZQV}{pZRVPY{N 
QT@Mâýž⁄a@óÜflÇ@òflÈžîfljÛa@@ @

UPPRM}|îz•{bflãflŠfljžcåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓ
ğïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 ğïčjŞäÛa fl†žäčÇ bŞä× flÞbÓ čočßbŞ–Ûa åžia ñfl…bfljŽÇ žåflÇ FïčÏ
žæcóÜflÇïčãìŽÈčíbfljŽmflÞbÔÏčÜžvflßIXOQPYHčéÜÛbčiaì×Šž’Žmü

žflmüflëbĆ÷žîfl‘žáØžäčßóÏflëžåflàÏòflíŁaŽáèžîÜflÇcflŠÓaìŽãžŒflmüflëaìÓŠ
ŞŒflÇŽéÜÛaŽêflŠflnflÏbĆ÷žîfl‘ÙčÛfl‡žåčßfllbfl•cžåflßflëčéÜÛaóÜflÇŽêŽŠžudÏ

ŽéÛ flŠÐË flõbfl‘ žægflë ŽéfliŞ̂ flÇ flõbfl‘ žæg čéÜÛa óÛg flìŽèÏ ŞÝfluflëN}„Z
SYYYLWPUULWQYY{}âZQWPY}{çZRXVV{N 

QU@MflbŞäÛa@ŽÝčmbÔŽí@bflß@óÜflÇ@@ @

UPPSM}|îz•{ážîflÈŽã åži áčmbfly Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŽæbŞjčybflãdfljžãcflÞbÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFflÞbÓžæc ŽpžŠčßc
aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc aëŽ†flèž’flíóŞnfly flbŞäÛa flÝčmbÓc
aĆ†ŞàflzŽß Şæcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc aëŽ†èfl‘ afl‡hÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰

fl•flëbfläflnflzîčifl‡aìÜ×cflëbfläflnÜžjčÓ aìÜfljÔflnžaflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläflmýfl•ažìÜ
bflß žáŽèÛ bflèÔflzči üg žáŽèÛaflìžßcflë žáŽçŽúbflßč… bfläžîÜflÇ žoflßŽŠfly ž†ÔÏ

žáèžîÜflÇ bflß žáèžîÜflÇflë fĺ čàčÜžŽàÜčÛIXOQQPNH}„ ZSYQL
SYS{N 

QV@Mæbfl¹⁄a@čkflÈŽ‘@ŽŠ×č‡@@ @

UPPTM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Žåžia flìŽçflë ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠčßbflÇìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa

|čÛbfl•ïčicžåflÇ‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÞýčiN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FćÉžšči Žæbfl¹⁄a flÞbÓ

òfljžÈŽ‘ŽõbflîflzÛaflëòfljžÈŽ‘flæìŽÈžjflflëæbfl¹⁄aflåčßN}„ZY{}âZSU{
}pZRVQT}{…ZTVWV}{çZUW{ 



  

 

éÈöaŠ‘ë@æb¹⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ VWT  

UPPUM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†flyëflÞbÓflæbflîÐŽžåflÇfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly

åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇÝžîflèŽžåflÇŽæbflîÐŽ|čÛbfl•ïčicžåflÇ‰bfläíč…N 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFćÉžšči Žæbfl¹⁄a

òbflßg bflèŽÈfl™žëcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü bflèÜflšÏc òfljžÈŽ‘ flæìŽÈžjflflë
æbfl¹⁄aflåčßòfljžÈŽ‘ŽõbflîflzÛaflëÕíŠİÛaåflÇôfl‡þaN}„ZY{}âZ

SU}{pZRVQT}{…ZTVWV}{çZUW{N 
UPPVM}|îz•{ïčiflŠflÇ åži čkîčjfly Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly

žåflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇ čt‰bflzÛa flåžia ïčäžÈflí ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ
|čÛbfl•ïčicžåflÇ‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇN 
ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fflåčß òfljžÈŽ‘ ŽõbflîflzÛa flÞbÓ

æbfl¹⁄aIXOQQQNH 
}„ ZY{}â ZSU} {p ZRVQT} {… ZTVWV} {çZ
UW{N 

QW@Mæbfl¹⁄a@Ýžçc@ŽÝŽ™bÐflm@@ @

UPPWM}|îz•{ëŽŠžàflÇflë‰ìŽ–žäflßŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
ŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇïčÜflÇŽåži“flàžÇþaåflÇ

flÝîčjžyflŠŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇ‰bŞàflÇïčicžåflÇN 
ğïčjŞäÛačlbflzž•cžåčßÝŽufl‰žåflÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ

Fčéč‘bfl’ŽßóÛgbĆãbfl¹gć‰bŞàflÇfløčÜŽßN 
UPPXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

a Ž†žjflÇžåflÇ áčÜžŽß åži žîÓ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛ
flÞbÓđlbflèč‘åžiÖ‰bN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl đ†îčÈfl ìŽic flÞbÓFôcfl‰ žåflß flÞbÓ
 žáÛ žæhÏ čêč†flîči ŽêžŠğîflÌŽîÜÏ aĆŠØžäŽßIXOQQRHžæhÏ čéčãbflčÜčjÏ žÉčİflnžflí

žflížáÛæbfl¹⁄aŽÑflÈž™cÙčÛfl‡flëčéčjÜÔčjÏžÉčİflnN 
}âZTY}{pZRQWR}{…ZQQTP}{çZQRWU{N 

UPPYM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽßŽåži č†îčàflzÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†fly
áčÜžŽßåžižîÓžåflÇÞflìžÌčßŽåžiÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓć†Üž‚flßbfläflqŞ†fly

åžiÖ‰bžåflÇflÞbÓđlbflèč‘N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflşð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflìŽic flÞbÓFŽÞìÔflí

žæc žÉčİflnžflí žáÛ žåflßflë flùŠfli ž†ÔÏ čêč†flîči ŽêflŠŞîflÌÏ aĆŠØžäŽß ôcfl‰ žåflß
žæcžÉčİflnžflížáÛžåflßflëflùŠfliž†ÔÏčéčãbflčÜčiŽêflŠŞîflÌÏčêč†flîčiŽêflŠğîflÌŽíŽêflŠğîflÌŽí

æbfl¹⁄aŽÑflÈž™cÙčÛfl‡flëflùŠfliž†ÔÏčéčjÜÔčiŽêflŠŞîflÌÏčéčãbflčÜčiN 
}âZTY}{pZRQWR}{…ZQQTP}{çZQRWU{ 

QX@Mæbfl¹⁄a@ñfl…bflí‹@@ @

UPQPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇåžičõbİflÇžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹žåflÇćŠflàžÈflßb

‰bflflíN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇFbflß

òÛfl…bflvŽßŞ†fl‘dčibflîžãş†ÛaïčÏŽéÛŽæìØflíğÕflzÛaïčÏžá×č†flycòÛfl…bflvŽß
žg ïčÏ žáèğiflŠčÛ fĺ čäčßžûŽàÛa flåčßflÞbÓ fl‰bŞäÛa aìÜčž…c flåíč̂ Ûa áèčãaflì

Şifl‰ flæìÛìÔflíbfläflÈflß flæìŽßìŽ–flíflë bfläflÈflß flæìÜfl–Ží aìŽãb× bfläŽãaflìžg bflä
 ŽáŽèflnÜflž…dÏ bfläflÈflß flæìşvŽzflíflëIXOQQS HŽÞìÔflîÏ flÞbÓ fl‰bŞäÛa

žáŽèflãìÏŠžÈflîÏ žáŽèflãìŽmdflîÏ flÞbÓ žáŽèžäčß žáŽnÏflŠflÇ žåflß aìŽuŠždÏ aìŽjflçž‡a
cžåflßžáŽèžäčàÏžáčç‰flìŽ–čižáŽèžäčßflëčéžîÓbflčÒbfl–žãcóÛgŽ‰bŞäÛaŽéžmfl̂ fl

bfläžuflŠžcž†ÓbfläŞifl‰flæìÛìÔflîÏžáŽèflãìŽuŠž‚ŽîÏčéžîfljžÈ×óÛgŽéžmfl̂ flcžåflß
‰bfläíč…Žæž‹flëčéčjÜÓïčÏflæb×žåflßaìŽuŠžcŽÞìÔflíflëflÞbÓbfläflmžŠflßcžåflß

flÞbÓŞáŽqæbfl¹⁄aflåčßóŞnfly‰bfläíč…čÑž–čãŽæž‹flëčéčjÜÓïčÏflæb×žåflß
žáÛ žåflàÏ đ†îčÈfl ìŽic flÞbÓ đñŞ‰fl‡ Žæž‹flë čéčjÜÓ ïčÏ flæb× žåflß flÞìÔflí

 òflíŁa čêč̂ flç cflŠÔflîÜÏ žÖğ†fl–Ží}čéči ÚflŠž’Ží žæc ŽŠčÐžÌflí ü fléÜÛa Şæg
flížåflàčÛÙčÛfl‡flæëŽ…bflßŽŠčÐžÌflíflëŽõbfl’{óÛg}bĆàîčÄflÇ{N}çZVP{ 

UPQQM}|îz•{č†žjflÇ åži óflîžzflí Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žÈflåžifláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛa

flßcìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓđlbflèč‘åžiaåflÇflæbflžî×åži|čÛbfl•žåflÇòflßb
ŽéŞãcÝžèflŽåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl bflic flÉčàflFbfläžîfli
bflßbflèžäčßć—ŽàÓžáèžîÜflÇflëŞïÜflÇflæìŽ™flŠžÈŽíflbŞäÛaŽožícfl‰ćáčöbflãbflãc

 ÙčÛfl‡ flæëŽ… ŽÍÜžjflí bflß bflèžäčßflë Şðč†şrÛa ŽÍÜžjflíIXOQQT HflŠŽÇflë
afl‡bflàÏ flÞbÓ ŽêşŠŽvflí ć—îčàÓ čéžîÜflÇflë člbİfl‚Ûa Žåži ŽŠflàŽÇ ŞïÜflÇ

flåíğ†Ûa flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ÙčÛfl‡ floÛŞëcN}„ ZRS LSVYQL
WPPXLWPPY{}âZRSYP}{pZRRXU{N 

UPQRM}|îz•{ŽŠÐžÈflu bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bflãflŠfljžc
Ó æžìflÇ ŽåžižåflÇ áčÜžŽß åži žîÓ žåflÇ žîflàŽÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞb

flÞbÓđlbflèč‘åžiÖ‰bN 
bflí flÞbÔÏ člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇ óÛg č…ìŽèflîÛa flåčß ćÝŽufl‰ flõbflu
flŠfl’žÈflß bfläžîÜflÇ žìÛ bflèflãëŽúflŠÔflm žáØčibflnč× ïčÏ òflíe fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc

flã č…ìŽèflîÛaflÞbÓ đòflíe şðc flÞbÓ aĆ†îčÇ flâžìflîÛa ÙčÛfl‡ bflãž̂ fl‚Şmü žoÛflŒ
}ïčnflàžÈčã žáØžîÜflÇ Žožàflàžmcflë žáØfläíč… žáØÛ ŽoÜflà×c flâžìflîÛa

bĆäíč…flâýž⁄aŽáØÛŽoîč™fl‰flë{flæbØflàÛaŽáÜžÇflþïğãgŽŠflàŽÇflÞbÔÏ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@éÈöaŠ‘ë@æb¹⁄a@ @VWU  

žìflîÛaflë čéîčÏ žoÛflŒflãðč̂ ÛaÞìŽfl‰óÜflÇ žoÛflŒflã čéîčÏ žoÛflŒflãðč̂ Ûa flâ
 čéÜÛa FđòflÈŽàŽu âžìflí ïčÏ đpbÏflŠflÇ ïčÏN}„ ZTU LTTPWL

TVPVLWRVX{}âZSPQW}{pZSPTS{N 
QY@Mæbfl¹⁄a@òflßýflÇ@@ @

UPQSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc
ÛaflåžiaïčäžÈflíćŠž’čiñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí bĆflãc flÉčàfl ŽéŞãc FŽåčßžûŽí ü
Şkflycflæì×cóŞnflyžá×Ž†flycIXOQQUHčêč†čÛaflëflëčêč†ÛflëžåčßčéžîÛg

fĺ čÈflàžucbŞäÛaflëN}„ZQU{}âZTT}{çZVW{N 
UPQTM}•|îz{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

ŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇŽÝîčÇbflàžgbflãdfljžãcINH 
flÞbÓčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiaŽæaflŠžàčÇbflãdfljžãcflë

ŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇ F üžá×Ž†flyc ŽåčßžûŽí

fĺ čÈflàžucbŞäÛaflëčéčÜžçcflëčéčÛbflßžåčßčéžîÛgŞkflycflæì×cóŞnflyN}„Z
QU{}âZTT}{çZVW{N 

UPQUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ ‰bØfli Žåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ”bŞîflÇŽåžişïčÜflÇbŞàčßč…bflãğŒÛaìŽic

flŠč×Ž‡bŞàčßflŒŽßžŠŽçŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flyN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇčéčiŽtğ†flzŽíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFflÞbÓ

čéžîÛg Şkflyc flæì×cóŞnfly žá×Ž†flyc ŽåčßžûŽí ü čêč†flîčiïčÐflãðč̂ Ûaflë
čêč†Ûflëžåčßčêč†čÛaflëflëN}„ZQT{N 

UPQVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
òfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyINH 

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćŠž’či bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãdfljžãcflë
flÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘N 

flãcŽožÈčàflčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíbĆFŽåžiŽ†žîflàŽyflÞbÓflë
 čéÜÛa Şïčjflã Şæg čéčríč†flyïčÏ ñfl†flÈžflßFžá×Ž†flyc ŽåčßžûŽí ü flÞbÓ

čéčÐfläčÛ şkčzŽí bflß čéîčflčþ ŞkčzŽí óŞnflyN}„ ZQS{}â ZTU{
}pZRUQU}{çZVV{ 

UPQWM}|îz•{žióflìŽßbflãflŠfljžcflÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽå
ñfl…bflnÓžåflÇŽáÜflÈŽàÛaflìŽçflëåžîflŽyžåflÇòflßbflcìŽicbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇFđ†ŞàflzŽß ŽÐflãðč̂ Ûaflë flÞbÓ
čßčéčÐfläčÛşkčzŽíbflßčéîčflčþŞkčzŽíóŞnflyžá×Ž†flycŽåčßžûŽíüčêč†flîčiflå

Šžîfl‚ÛaN}„ZQS{}âZTU}{pZRUQU}{çZVV{N 

UPQXM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓóflîčÇŽåžiŽÑŽìŽíbflãflŠfljžc
bflãdfljžãcflÞbÓóflìŽßŽåžiŽÝžšÐÛaIXOQQVHðč†flÇžåflÇŽ“flàžÇþa

flÞbÓ‰‹žåflÇN 
ğïğßŽþa ğïčjŞäÛa Ž†žèflÈÛ ŽéŞãg ĞïčÜflÇ flÞbÓFÙşjčzŽí ü ŽéŞãc ŞïÛg

ćÕčÏbfläŽß üg ÙŽšŽÌžjflí üflëćåčßžûŽß ügN}âZWX}{pZSWSV{
}çZQQT{ 

UPQYM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčt‰bflzÛaflåžiaïčäžÈflíć†čÛbflbfläflqŞ†fly

flÇŠžjfluåžičéÜÛač†žjN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ flãc žåflÇFæbfl¹⁄a òflíe ‰bfl–žãþa şkŽy flÞbÓ
ÖbÐğäÛaòflíe‰bfl–žãþaŽœžÌŽiflëN}„ZQWLSWXT{}âZWT{N 

RP@MÕčÏbfläŽàÛa@òflßýflÇ@@ @

UPRPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc
ŞàflzŽßåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ŠÐžÈflu Žåži Ž†

ÖëŽŠžflßžåflÇñŞŠŽßN 
ğïčjŞäÛaåflÇëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFŞå×žåflßòflÈfliž‰cflÞbÓ

čéîčÏ žoflãb× Éfliž‰þa flåčß òÜž–fl čéîčÏ žoflãb× žëc bÔčÏbfläŽß flæb× čéîčÏ
fl†flÇflë afl‡gflë fllfl̂ × fltŞ†fly afl‡g bflèflÇfl†flíóŞnfly ÖbÐğäÛa flåčß òÜž–fl

flŠflvÏ fláfl•bfl afl‡gflë fl‰fl†Ë fl†flçbflÇ afl‡gflë flÑÜžcN}„ ZSTL
RTUYLSQWX{}âZUX}{pZRVSR}{…ZTVXX{ 

UPRQM}|îz•{ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†flyIXOQQWH
žg bfläflqŞ†fly flÞbÓčÙčÛbflß Žåži ŽÉčÏbflã ÝžîflèŽìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÝîčÇbflà

čéîčicžåflÇŠčßbflÇïčicåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFćtýflqÖbÐğäÛaòflíeflÞbÓ

flæbfl flåčàŽmžúa afl‡gflë flÑÜžc fl†flÇflë afl‡gflë fllfl̂ × fltŞ†fly afl‡gN}„Z
SSLRVXRLRWTYLVPUY{}âZUY}{pZRVSQ{N 

UPRRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
åži ğ‰‹ žåflÇ đočibflq åži ğðč†flÇ žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly

“žîfljŽyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŞïÛg fl†èflÇ flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFïčäşjčzŽí ü žæc

ügćÕčÏbfläŽß ügïčäŽšŽÌžjflí üflëćåčßžûŽßN}âZWX}{pZSWSV{
}çZQQT{ 

UPRSM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓóÏbflÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaåžióflîžzflí

žåflÇŠčàflnžÈŽàÛaŽåžiŽ‰ìŽ–žäflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÝčöaflëïčicN 



  

 

éÈöaŠ‘ë@æb¹⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ VWV  

fltŞ†fly afl‡g ćÕčÏbfläŽß flìŽèÏ čéîčÏ Şå× žåflß ćtýflq čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓ
čéîčÏ žoflãb× žåflàÏ flÑÜžc fl†flÇflë afl‡gflë flæbfl flåčàŽmžúa afl‡gflë fllfl̂ ×

bflè×ŽŠžnflíóŞnflyÖbÐğäÛaflåčßòÜž–flčéîčÏžÞflŒflmžáÛŞåŽèžäčßñfl†čyaflëN 
RQ@Mflæbflšflßfl‰@ŽâbflîčÓ@@ @

UPRTM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFflŠžèfl‘ flâbÓ žåflß flÞbÓ
flâŞ†ÔflmbflßŽéÛflŠčÐËbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰čéčjžãfl‡žåčßN}„ZSUL

SW LSX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}â ZWUYL
WVP}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{N 

UPRUM}|îz•{åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đlbflèč‘INH 

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë
čbÔÛaåži č†žîflàŽy žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly flÞbÓ á

åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 
ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßflÞbÓ

čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflëN}„ ZSU LSW LSXL
QYPQLRPPXLRPPYLRPQT{}âZWUYLWVP}{pZ
VXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 

UPRVM}|îz•{ bflãflŠfljžcIXOQQX HŽåži Ž†ŞàflzŽß
flÞbÓ flõbflàžc åži č†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg

òflàÜflìŽicïčãflŠfljžcğðŠžçşŒÛaåflÇđÙčÛbflßžåflÇòflíŠžíflìŽubfläflqŞ†flyŽåži
åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†žîflàŽyflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

ŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßflÞbÓ
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflëN}„ ZSU LSW LSXL

QYPQLRPPXLRPPYLRPQT{}âZWUYLWVP}{pZ
VXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{ 

RR@M‰ž†ÔÛa@čòÜžîÛ@ŽâbflîčÓ@@ @

UPRWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ čsflÈž‘þa ìŽic bfläflqŞ†fly
åži óflîžzflí žåflÇ ćâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa flåžia ïčäžÈflí ć†čÛbfl

flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòflàÜflïčicžåflÇčr×ïčicN 
Ş†fly čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ìŽic ïčäflq FflâbÓ žåflß flÞbÓ

flâbÓ žåflßflë čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹g flæbflšflßfl‰
čéčjžãfl‡ žåčß flâŞ†Ôflm bflß ŽéÛ flŠčÐË bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹g ‰ž†ÔÛa òÜžîÛN}„Z

SU LSW LSX LQYPQ LRPPX LRPPY LRPQT{}âZ

WUYLWVP}{pZVXS}{…ZQSWQ}{çZQSRV{N 
RS@Mñb×ŞŒÛa@@ @

UPRXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇÝžîflèŽìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓđÙčÛbflßžåflÇáčbÔÛaŽåžiaN 

fljŽÇ flåži òflzÜ flÉčàfl ŽéŞãcóÛg ćÝŽufl‰ flõbflu ŽÞìÔflí čéÜÛa č†žî
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ Fşðëfl… ŽÉflàžŽí cŞŠÛa flŠčöbflq đ†žvflã Ýžçc žåčß

åflÇ ŽÞdžflí flìŽç afl‡hÏ bflãfl… óŞnfly ŽÞìÔflí bflß ŽáflèÐŽí üflë čéčmžìfl•
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÓ âýž⁄aFžìflîÛaïčÏ đpaflìÜfl• Žžàflâ

 ŞåŽçŽŠžîË ŞïÜflÇ žÝflç flÞbÓ čòÜžîÜÛaflëIXOQQY Hžæc üg ü flÞbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÊŞìİflmFžÝflç flÞbÓ flæbflšflßfl‰ Šžèfl‘ Žâbflîč•flë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flŠ×fl‡flë flÊŞìİflm žæc üg ü flÞbÓ ŽêŽŠžîË ŞïÜflÇF
 žÝflç flÞbÔÏ ñb×ŞŒÛaflŠfliž…dÏ flÊŞìİflm žæc üg ü flÞbÓ bflçŽŠžîË ŞïÜflÇ

flÞbÔÏ Žéžäčß Ž—Ôžãc üflë afl̂ flçóÜflÇ Ž†í‹c ü ŽÞìÔflí flìŽçflë ŽÝŽuŞŠÛa
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflÖfl†fl•žægfl|ÜÏcN}„ZTVLQXYQLRVWXL

VYUV{}âZQQ}{…ZSYQ{N 
RT@MŽ…bflèčvÛa@@ @

UPRYM}|îz•{fljžcžåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠ
flõbfläîčßåžičõbİflÇžåflÇđ†îčÈflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl FŽÞìÔflí
ïčiŽæbfl¹⁄aügŽéŽuŠž‚ŽíüčéčÜîčjflïčÏŽxŽŠž‚flížåflàčÛŽéÜÛafllfl†flnžãa

fl ïčÏ Ž…bflèčvÛaflëbflàèğídči òŞäflvÛa ŽéÜčž…c óŞnfly ćåčßbfl™ ŽéŞãc ïčÜîčj
flxflŠflðč̂ ÛačéčäØžflßóÛgŽêŞ…ŽŠflížæcžëcđñbÏflëbŞßgflëÝžnÔčibŞßgflæb×

đòflàîčäË žëc Šžuc žåčß flÞbflã bflß ŽÞbfläflí ŽéžäčßN}„ ZSV LSQRSL
WTUWLWTVS{}âZQXWV}{çZRWUS{N 

UPSPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇÊbÔžÈÔÛaåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇćŠíŠfluN 

 ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇéäÇ a ï™‰ flÞbÓIXOQRP HflÞbÓ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FflïčÏflxflŠflžåflàčÛŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflåŞàflšflmčéčÜîčj

ćÕíč†ž–flmflë ïči ćæbfl¹gflë ïčÜîčjfl ïčÏ Ž…bflèčvÛa üg ŽéŽuŠž‚Ží ü
čéčäØžflßóÛg ŽéflÈčuž‰c žëc òŞäflvÛa ŽéÜčž…c žæc ćåčßbfl™flìŽèÏïčÜŽŽŠči

đòflàîčäË žëc Šžuc žåčß flÞbflã bflß flÞbflã Žéžäčß flxflŠflðč̂ ÛaN}„ ZSVL
SQRSLWTUWLWTVS{}âZQXWV}{çZRWUS{N 

RU@MŽàŽ‚Ûa@Žõafl…c@@ @

UPSQM}|îz•{flìŽçflë ć…bŞjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ñflŠžàfluïčicžåflÇđ…bŞjflÇŽåžiaN 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@éÈöaŠ‘ë@æb¹⁄a@ @VWW  

ÞìŽfl‰óÜflÇ žîÔÛa č†žjflÇ Ž†Ïflë flâč†Ó flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
 čéÜÛaFa afl̂ flç bŞãg aìÛbÔÏÙžîÛg ŽÝč–flã bfläžÛflë òflÈîčifl‰ žåčß ŞïflzÛ

čéžîÛgìŽÇž†flãflëÙžäflÇŽêŽ̂ Ždflãđõžïfl’čibflãžŠŽàÏâaflŠflzÛaŠžèŞ’ÛaïčÏüg
čéÜÛbčiŽæbfl¹⁄aÉfliž‰cžåflÇžá×bflèžãcflëÉfliž‰dčižá×ŽŠŽßeflÞbÔÏbflãflõafl‰flëžåflß

fl‘ žáŽèÛ bflçflŠŞÏ ŞáŽqčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïğãcflë ŽéÜÛa üg fléÛg ü žæc ñfl…bflè
žáŽnžàčäËbflßflŽàŽŞïÛgaëş…flûŽmžæcflëčñb×ŞŒÛaŽõbflnígflëčñýŞ–ÛaŽâbÓgflë

čoÏflŒŽàÛaflë ŠŞîÔŽàÛaflë áflnžäflzÛaflë čõbŞiş†Ûa åflÇ žá×bflèžãcflëN}„ZUSL
XW LURS LQSYX LSUQP LVQWV LWRVV{}â ZQW{

}pZQUYY}{…ZSVYP{ 
RV@MŒčöbfläflvÛa@Ž…ìŽèŽ‘@@ @

UPSRM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
Öfl‰ž‹þa åži flÑŽìŽí flåžia ïčäžÈflí ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýfl

IXOQRQHflåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇđÒžìflÇžåflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFáčÜžŽßñfl‹bfläfluflÉfljŞmaåflßflÞbÓ

čêŠžjÓïčÏ flÉfl™ìŽíóŞnfly flŠÄflnžãa ŞáŽq čéžîÜflÇóÜfl–Ï bĆibflčnžyaflë bĆãbfl¹g
ŞáŽq čéžîÜflÇ óÜfl• žåflßflë đ†Žyc ŽÝžrčß bflàŽçŽ†flyc æbaflčÓ ŽéÛ flæb×

flæb× flÉflufl‰ÂaflčÓ ŽéÛN}„ ZTW LQSRS LQSRT LQSRU{
}âZYTU}{pZQPTP}{…ZSQVX}{çZQUSY{N 

RW@MčõbflîflzÛa@Žlbfli@@ @

UPSSM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflßbfläflqŞ†flyINH 

žîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflëåžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čé
áčÛbflžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëÙčÛbflßïčãflŠfljžcáčbÔÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇFŽêbflc ÅčÈflí ÝŽufl‰óÜflÇ ŞŠflß
æbfl¹⁄aflåčßflõbflîflzÛaŞæhÏŽéžÇfl…flÞbÔÏčõbflîflzÛaïčÏN 

}„ ZRT LVQQX{}â ZSV} {p ZRVQU} {…Z
TWYU}{çZUX{N 

RX@MćŠžŽí@Žåíğ†Ûa@@ @

UPSTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉčÏbflãŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc
đ†îčÈflžåflÇđ†ŞàflzŽßåžiåžÈflßžåflÇïčÜflÇŽåžiŽŠflàŽÇN 

žåflÇIXOQRRHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicFgŞæ
aëŽ…ğ†flÏ ŽéfljÜË üg ć†flyc flåíğ†Ûa Ş…bfl’Ží žåÛflë ćŠžŽí flåíğ†Ûa afl̂ flç
čòflyžëŞŠÛaflë čñflëž†flÌÛbči aìŽäîčÈflnžaflë aëŽŠğflíflë aëŽŠč’žicflë aìŽi‰bÓflë

čòflvÛŞ†Ûaflåčßđõžïfl‘flëIXOQRSNH 
}„ZSYLUVWSLVTVS{}âZRXQV{N 

RY@Mg@åíğ†Ûa@şkflyc@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@čéÜÛa@óÛ@ @

UPSUM}|îz•{žåflÇ flÑŽìŽí Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bflãflŠfljžc
ïčicïčãflŠfljžcñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇđ†îčÈflŽåžiaflìŽçflëóflîžzflíN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FñcflŠžßa bflçfl†žäčÇflë bflèžîÜflÇ flÝflfl…
ÏžoÛbÓčêč̂ flçžåflßflÞbÔÏžéflßflÞbÔÏbflèčmýfl•žåčßŽŠ×ž̂ flmŽâbfläflmüòflãý

ŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛa şÝflàflíüčéÜÛaflìÏflæìÔîčİŽmbflßÝflàflÈÛaflåčßžáØžîÜflÇ
ŽéŽjčybfl• čéžîÜflÇ flâafl… bflß čéžîÛg åíğ†Ûa Şkflyc flæb×flë aìÜflàflm óŞnflyN

}„ ZTS LQQUQ LVTVT LVTVW{}âZWXU LRXQX{
}…ZQSVX}{çZYTR{ 

SP@MåflnčÐÛa@žåčß@åíğ†Ûbči@Ž‰aflŠčÐÛa@@ @

UPSVM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç bflãflŠfljžc
ćåžÈflßbfläflqŞ†flyINH 

åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛaflë
flqŞ†flyübÓáčbÔÛaåžičéÜÛač†žjflÇåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇÙčÛbflßbflä
åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇIXOQRTHčéîčicžåflÇòflÈfl–žÈfl•ïčicN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇF
flÈfl‘ bflèči ŽÉčjŞnflí ćáfläË áčÜžŽß Þbflß flŠžîfl flæìØflí žæc Ùč‘ìŽíflÑ

åflnčÐÛa flåčß čéčäíč†či şŠčÐflí ŠİÔÛa flÉčÓaflìflßflë ÞbfljčvÛaN}„ ZQYL
SSPP LSVPP LVTYU LWPXX} {… ZTRVW} {çZ
SYXP{ 

SQ@MÕčÏbfläŽàÛa@ŽÝflrflß@@ @

UPSWM}|îz•{žåflÇŽlìÔžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇòfljÔŽÇåžióflìŽßN 

a åflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åži FÕčÏbfläŽàÛa ŽÝflrflß flÞbÓ
čêč̂ flçïčÏflëñŞŠflßčêč̂ flçïčÏŽčÈflmåžîflàfläflÌÛaflåžîfličñflŠčöbflÈÛačñbŞ’ÛaÝflrflà×

ŽÉfljžnflmbflèŞícð‰ž†flmüñŞŠflßN}âZRWXT{N 
SR@MåčßžûŽß@žåčß@flæežŠÔÛa@cflŠÔflí@ðč ̂Ûa@ŽÝflrflß@ÕčÏbfläŽßflë@@ @

UPSXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíN 

flãcžåflÇIXOQRUHŞðŠflÈž‘þaóflìŽßbflicŞæcđÙčÛbflßåži
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓFÛaåčßžûŽàÛaŽÝflrflßŽÝflrflßflæežŠÔÛacflŠÔflíðč̂

üðč̂ ÛaåčßžûŽàÛaŽÝflrflßflëćkğîbflè°‰flëćkğîbflèŽàžÈčòŞuŽŠžmŽþa
ŽÝflrflßflë bflèÛ fl|í‰ üflë ćkğî bflèŽàžÈ čñflŠžàŞnÛa Ýflrflà× flæežŠÔÛa cflŠÔflí

Ûa Ýflrflà× flæežŠÔÛa cflŠÔflí ðč̂ Ûa ÕčÏbfläŽàÛaćkğî bflè°‰ čòflãbflzžíŞŠ
Ýflrflà× flæežŠÔÛa cflŠÔflí ü ðč̂ Ûa ÕčÏbfläŽàÛa ŽÝflrflßflë ĞŠŽß bflèŽàžÈflë



  

 

éÈöaŠ‘ë@æb¹⁄a@lbn×@@ïöbäÛa@åä@ @ VWX  

bflèÛ fl|í‰ üflë ĞŠŽß bflèŽàžÈ čòÜÄžäflzÛaN}„ ZUPRP LUPUYL
UTRW LWUVP{}â ZWYW} {p ZSXVU} {… ZTXRY{

}çZRQT{N 
SS@MåčßžûŽàÛa@òflßýflÇ@@ @

UPSYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

ŞïčjŞäÛa ŞæcđÙčÛbflßåžiflãc žåflÇFžá×Ž†flycŽåčßžûŽíüflÞbÓ
čéčÐfläčÛşkčzŽíbflßčéîčflčþŞkčzŽíóŞnflyN 

žia ïčäžÈflí ïč™bÔÛa flÞbÓč†flàŞ–Ûa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl ‰bŞØÛa flå
č†žjflÇ žåflÇ ðëžŠflí ðč̂ Ûa flŠflàŽÇ Žåži Ž—Ðfly ŽÞìÔflí Şð‰bfl‚ŽjÛa
žåčß ŽëaflìÛa ÁÔflflæìØflí žæc üg ŽéÏŠžÇc üðč†žèflß åži åflàžyŞŠÛa

čòflíaflëğŠÛbči Ž‰ìŽèž’flàÛa ğïčÛbfliŞŠÛaëŠžàflÇ åžia —Ðflyfĺ ğíŠž–fljÛa åflÇ
đ†žÈflåži ‰ìŽ–žäflß čsíč†flyïčÏ Šfljfl‚Ûa afl̂ flçïčÏ ŽêflŠ×fl‡òÔčq flìŽçflë
flsíč†flyôflëfl‰ ŽáÜžÇc üŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàfláčÜžŽàÛa čòÐč•člbfliïčÏ

žìÓčñfl…bflíŒčiflbŞäÛaflÝčmbÓcžæcŽpžŠčßcflÊìÏžŠflàÛađÙčÛbflßåžiflãcčéčÛ
đ†žîflàŽy žåflÇ bfläflmýfl• ažìÜfl•flë bfläflnflzîčifl‡ aìÜ×cflë bfläflnÜžjčÓ aìÜfljÔflnžaflë

 ÝíìİÛaIXOQRV Hflåži óflîžzflíflë čÚfl‰bfljŽàÛa flåži čéÜÛa fl†žjflÇ üg
ŽÝčmbÔŽí bflß člbfli ïčÏ čõžŒŽvÛa afl̂ flç ïčÏ flìŽçflë ŞðŠž–fljÛa fllìşíc

flbŞäÛaN}„ZQS{}âZTU}{pZRUQU}{çZVV{ 
 

 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òäíŒÛa@ @VWY  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TX@MčòfläíğŒÛa@Žlbflnč×@@ @

QMñflŠİčÐÛa@åfläşÛa@žåčß@@ @

UPTPM}åy{bflãdfljžãcflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
òfljžîfl‘åžičkflÈž–ŽßžåflÇñfl†čöafl‹ïčicŽåžibŞíŠ×fl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flë

đkîčjflyåžiÕÜžåflÇŠžîflişŒÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇòfl’čöbflÇžåflÇFş—ÓčñflŠİčÐÛaflåčßñflŠž’flÇ

ŽõbÐžÇgflëáčuaflŠfljÛaŽÝžËflë‰bÐÃþaş—Óflëčl‰bŞ’ÛaIXOQRWH
flÈÛa ŽÕÜflyflë čÁži⁄a ŽÑžnflãflë ŽÖbfl’žäčnžčüaflë ÚaflìğÛaflë čòflîžzÜÛačòflãb

 ćkflÈž–Žß flÞbÓ čõbflàÛa Ž̃ bÔčnžãaflëIXOQRX HñflŠč‘bflÈÛa Žoîčflãflë
òflšflàžšflàÛa flæìØflm žæc ügN}â ZRVQ{}åØÛë aˆ× éuŠc

dmëáí†Ôni}{pZRWUW}{…ZUS}{çZRYS{ 
UPTQM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flyflÞbÓóÜžÇþač†žjflÇflÞbÓčéîčicžåflÇŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†N 
Ş—Óflë ÚaflìğÛa čñflŠİčÐÛa flåčß ñflŠž’flÇ ŽŠ×ž̂ flí bÔÜ ŽožÈčàfl
čòflãbflÈÛa flÕÜflyflë áčuaflŠfljÛa flÝžËflë ‰bÐÃþa fláîčÜÔflmflë čl‰bŞ’Ûa

čòflšflàžšflàÛaïčÏŽoØØfl‘bflãcflëflÖbfl’žäčnžčüaflëN 
UPTRM}îz•ÊìİÔß …bä⁄a |{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

Šž’čiïčicžåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyN 
ÚaflìğÛa čòŞäşÛa flåčß ñflŠž’flÇ flÞbÓ đkîčjfly åži ÕÜ žåflÇ
čòflîžzÜÛa ŽčÏžìflmflë ŽÖbfl’žäčnžčüaflë òflšflàžšflàÛaflë čl‰bŞ’Ûa ş—Óflë

 ‰bÐÃþa ş—ÓflëŽÝžËflë čòflãbflÈÛa ŽÕÜflyflë Žæbflnč‚Ûaflë čÁži⁄a ŽÑžnflãflë
ŠŽiş†ÛaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŠÐžÈfluflëğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽŽsíč†flyflë
òfljžîfl‘ åži čkflÈž–Žß čsíč†fly žåčß člaflìŞ–Ûbči Žéfljž‘c bflíg åži

čsíč†flzÛaŽŠØžäŽßćkflÈž–ŽßflëN 
UPTSM}|îz•{Šž’či žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

ğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflžåflÇflÖbflzžgŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fflåčß ćžàfl

 ŽÕÜflyflë Žæbflnč‚Ûa čñflŠİčÐÛaIXOQRY Hflãflë čòflãbflÈÛaÉžjŞšÛa ŽÑžn
čl‰bŞ’ÛaŽč–ÔflmflëŠÐÄÛaŽáîčÜÔflmflëN 

ÙčÛbflßŽéÐÓflëN}„ZUXXYLUXYQLVRYW{}âZRUW{
}pZRWUV}{…ZTQYX}{çZRYR{ 

UPTTM}|îz•{åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ğðŠŽjÔflàÛaN 
İčÐÛa flåčß ćžàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ‰bÐÃþa ŽáîčÜÔflm čñflŠ

Žæbflnč‚Ûaflë čòflãbflÈÛa ŽÕÜflyflë čÁži⁄a ŽÑžnflãflë čl‰bŞ’Ûa ş—ÓflëN}„Z
UXXY LUXYQ LVRYW{}â ZRUW} {p ZRWUV} {…Z
TQYX}{çZRYR{ 

RMčl‰bŞ’Ûa@ŽõbÐžyg@@ @

UPTUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ž†žjflÇåži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa

òflàÔÜflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Ffll‰aflìŞ’Ûa aìÐžyc flÞbÓ

óflzÜÛa aìÐžÇcflëN}„ ZUXYR LUXYS{}â ZRUY} {pZ
RWVS}{…ZTQYY{ 

UPTVM}|îz•{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ

flÞbÓòflàÔÜflÇïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ flåžia ŽožÈčàfl FaìÐžÇc

fll‰aflìŞ’Ûa aìÐžycflë óflzÜÛaN}„ ZUXYR LUXYS{}âZ
RUY}{pZRWVS}{…ZTQYY{ 

UPTWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇŽtğ†flzŽíđkžîflèŽ•flåžiflÑŽìŽíŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†fly

‰bflflíåžičkîčjflyN 
 ŽožÈčàfl flÞbÓ fláÓž‰c åži č†žífl‹ žåflÇIXOQSPHčéÜÛa flÞìŽfl‰

FžåflßŽÞìÔflíbŞäčßflžîÜÏŽéfli‰bfl‘ž̂ ŽdflížáÛN}pZRWVQ{ 
SMcŞŠÛa@ÕÜfly@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

UPTXM}|îz•{bflãdfljžãc fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇćŠflàžÈflßbflãdfljžãcflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇN 

ŞäÛaŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇŞïčjFčéčcfl‰flœžÈfliflÕÜflybČîčjfl•ôcfl‰
Žêì×ŽŠžma ëc ŽéÜ× ŽêìÔčÜžya flÞbÓflë ÙčÛfl‡ žåflÇ óflèfläÏ bĆšžÈfli ÚflŠflmflë

ŽéÜ×N}„ZUYRPLUYRQ{}âZRQRP}{…ZTQYS}{çZ
SVSW{ 

TMbflèflcfl‰@čñcžŠflàÛa@ÕÜfly@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UPTYM}ÑîÈ™{ŽßbflãflŠfljžcşïč‘flŠflzÛaóflìŽßŽåži Ž†Şàflz
ýčžåflÇñfl…bflnÓžåflÇćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãïčÜflÇžåflÇFbflèflcfl‰ñcžŠflàÛaflÕčÜžzflmžæcN
}pZYQT{ 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ VXP  

UMÊflŒÔÛa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UPUPM}ŠØäß{čÇ ïčãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžà
ÉčÏbflã åži flŠflàŽÇ žåflÇ ÞbfluğŠÛaïčic åži č†ŞàflzŽß Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

čéîčicžåflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFŞŒflÇŽéÜÛaïčãbflèflãflÞbÓ

ÊflŒÔÛa åflÇ ŞÝfluflëN}„ ZUYRP LUYRQ{}âZRQRP{
}ïmŁaÅÐÜÛbibàçý×}{…ZTQYS}{çZSVSW{ 

UPUQM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyN 

flŠflàŽÇåžiaåflÇbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰ŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓčéÜÛaF
åflÇIXOQSQHÊflŒÔÛaN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZč†ŞàflzŽßflëđ†îčÈflåžióflîžzflíŽsíč†fly
člaflìŞ–Ûbči óÛžëc Šž’či åžiN}„ ZUYRP LUYRQ{}âZ

RQRP}{…ZTQYS}{çZSVSW{ 
VMčl‰bŞ’Ûa@žåčß@Ž ž̂þa@@ @

UPURM}…bä⁄a|îz•{Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžcflæýžîË Žåži
bfläflqŞ†flyübÓâbfl’čçŽåžiòflíëbflÈŽßflëòfl–îčjÓìŽcŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ

čéîčicžåflÇđkžîÜ×ŽåžiŽáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽN 
ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓŠžvŽyåžiÝčöaflëžåflÇFflÞbÔÏćŠžÈfl‘ïčÛflë

fläÄÏćlbfliŽ‡flÞbÔÏŽéŽnžîflmc ŞáŽqðŠžÈfl‘žåčßŽpž̂ fldÏïčäîčäžÈflíŽéŞãcŽožä
Žåflžycafl̂ flçflëÙčäžÇcžáÛïčÛN}…ZTQYP{}çZSVSV{ 

UPUSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽožÈčàflflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluŽåžiŽkžçflëñfl…bflnÓN 
ğïčjŞäÛaŽŠžÈfl‘flæb×flÞbÓflãcžåflÇŽtğ†flzŽíFýžufl‰aĆŠžÈfl‘
čéčÔčmbflÇflë čéžîflãŽ‡c flåžîfli čÁžjŞÛbči üflë č†žÈflvÛbči flžîÛN}„ ZUYPUL

UYPV{}â ZRSSX} {p ZQWUT} {… ZTQXU} {çZ
SVST{ 

UPUTM}|îz•{flqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcòflãaflìflÇ ìŽic bflä
ğðŠflîžàčzÛa åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži č†žîflàŽy žåflÇ ğðč…žëþa fl…Žëafl… žåflÇ

flÞbÓN 
 ŞïčjŞäÛa flkčzfl• ýŽufl‰ ŽoîčÔÛFñflŠžíflŠŽç ìŽic Žéfljčzfl• bflà×

čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãbflèflãflÞbÓ fĺ čäčflÉfliž‰cFŞÝ×bflãŽ†flycÁč’flnžàflížæc
flíâžìIXOQSRNH}…ZRX{ 

WMbČjčË@ŽÝşuflŠŞnÛa@@ @

UPUUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

åflflzÛaåflÇflæbŞflyåžiâbfl’čçžåflÇflŽãìŽíŽåžióflîčÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ÝÐflÌŽß åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFåflÇ

gÝşuflŠŞnÛabČjčËüN 
UPUVM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyN 
ŞïčjŞäÛaŞæcåflflzÛaåflÇFbČjčËügÝşuflŠŞnÛaåflÇóflèflãN 

UPUWM}éÜjÓb¶|îz•{žcćŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠflj
flŽãìŽížåflÇN 

ĞkčËŽÝşuflŠŞnÛaübÓđ†ŞàflzŽßflëåflflzÛaåflÇN 
UPUXM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

åžia čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ flàžè× žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ÓÕîčÔfl‘flÞbN 

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ćÝŽufl‰ flæb×FŽêbflmdÏ flŠž–čàči ýčßbflÇ
ïčÛbflßflÞbÓĞæbflÈž’ŽßcŞŠÛaŽsčÈfl‘flìŽçafl‡hÏčéčibflzž•cžåčßćÝŽufl‰

 čéÜÛa şïčjflã flæb× flÞbÓ ćčßc fložãcflë bČãbflÈž’Žß Úafl‰cFåflÇ bflãbflèžäflí
 bfläÜÓ čêbÏž‰⁄a âžìflí ŞÝ× ŽÝşuflŠŞnÛa flÞbÓ ŽêbÏž‰⁄a bflßflëIXOQSSNH

}…ZTQVP{ 
XMÝşuflŠŞnÛa@ïčÏ@ŽåŽßbflîŞnÛa@@ @

UPUYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čõbflržÈŞ’ÛaïčicåžiflsflÈž‘c žåflÇŠž’čiåžič†ŞàflzŽßžåflÇáč•bflÇìŽic

þaåflÇfl†íŒflíåžič…flìžN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFflåŽßbflîŞnÛa şkčzŽí

čê‰ìŽßcÉîčàfluïčÏflåşàflîŞnÛaşkčzŽíflëčéčäîčàflîčiïčİžÈŽíflëčéčäîčàflîčiŽ̂ ŽdflíN
}„ ZQVX LTRV LUSXP LUXUT LUYRV{}â ZRVX{
}pZVPX}{…ZTQTP}{çZTPQ{ 

YMfl‚ğma@ŠžÈğ’Ûa@Ž‡b@ @

UPVPM}|îz•{‰bŞàflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇflÝîčöaflŠžgžåflÇóÏbflÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓN 

flõaflŠžàfly đòÜŽyïčÏ flåflžyc aĆ†flyc Žožícfl‰ bflß flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčßFŞàŽuflëčéžîfljčØžäflß ŽlŠžšflm ŽéŽnN}„ ZSUUQL

UXTXLUYPQ{}â ZRSSW}{pZQWRT} {… ZTQXS{
}çZSUYY{ 

UPVQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
đočibflqžåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

Žfl‰ ŽŠžÈfl‘ flæb× flÞbÓ flãc žåflÇ čéÜÛa ÞìFčÒbfl–žãc óÛg
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čéžîflãŽ‡cN}„ ZUYPU LUYPV{}â ZRSSX} {p ZQWUT{
}…ZTQXU}{çZSVST{ 

UPVRM}|îz•{flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
čéîčic žåflÇ flÖbflzžg ïčic Žåži ŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†Üž‚flß bfläflqŞ†fly

flÞbÓN 
flqŞ†flyžåčß đòÜŽyïčÏ flåflžyc ýŽufl‰ Žožícfl‰ bflß flÞbÓ ŽõaflŠfljÛaïčä

čéÜÛaÞìŽfl‰FflÞbÓIXOQSTHbĆjíŠÓŽlŠžšflmòŞàčÛŽéÛŽožícfl‰flë
čéžîfljčØžäflß žåčßN}„ ZSUUQ LUXTX LUYPQ{}â ZRSSW{

}pZQWRT}{…ZTQXS}{çZSUYY{ 
QP@MòfliaflúşˆÛa@@ @

UPVSM}¶ |îz•ê†Èi b{Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
åflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži ñfl†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ åži flÝîčÇbflàžg

flÞbÓfláíŠflíåžiñflŠžîfljŽçžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ“flàžÇþaN 
ÓcïğãëŽŠŽßdflm žåflß čñflõaflŠčÓóÜflÇ đ…ìŽÈžflß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ flÞbÓcflŠ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇ ŽpcflŠÓ ž†ÔÛFŞægflë ñfl‰ìŽ fĺ čÈžjflflë bĆÈžšči
æbflîžjğ–Ûa flÉflß ŽkflÈÜflí åžîflnfliaflúŽ‡ Žkčybfl–Û aĆ†žífl‹N}„ ZUPPP{

}âZRTVR{ 
UPVTM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc

 flæbflàžîÜŽŽåži Ž†îčÈflbfläflqŞ†flybfläflqŞ†flyflÞbÓ đlbflèč‘ìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ
flÞbÓÝčöaflëïčicžåflÇŽ“flàžÇþaN 

čñflõaflŠčÓóÜflÇcflŠÓcïğãëŽŠŽßdflmflÑžî×flÞbÔÏđ…ìŽÈžflßŽåžiabfläfljİfl
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ïčÏ žåčß ŽpcflŠÓ bflß fl†žÈfli đočibflq åži č†žífl‹FbĆÈžšči

fl‰ìŽ fĺ čÈžjflflëæbflnfliaflúŽ‡ ŽéÛ æbflàÜčÌÛa flÉflß aĆ†žífl‹ Şægflë ñN}„Z
UPPP{}âZRTVR{ 

UPVUM}…bä⁄a |îz•{Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽoÜŞ–ÛabfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÓëŽŠŽÈÛağŠčàflnžŽàÛa

Ûaåžîfl–ŽyåžiğŠËþaŽåžiŽæbŞËŽ…bflí‹ïğàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÜfl’žèŞä
åžîfl–ŽzÛaŽåžiN 

 ğïčjŞäÛa óÜflÇ flâč†Ó bŞàÛ flÞbÓ čéîčic žåflÇ Fčòfläíč†flàÛbči
IXOQSU H čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ FŽéžäčß bflãfl†Ï ïğäčß Žæž…a

flflë Žêfl†flíôflŠžuc ŞáŽq čéčnfliaflúŽ‡óÜflÇ Žêfl†flí flÉfl™flìÏbflÇfl…flë čéžîÜflÇ floŞà
ŽéÛN 

QQ@MčòŞàŽvÛa@ŽÝíìİflm@@ @

UPVVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓćáčbÓN 

ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓŠžvŽyåžiÝčöaflëžåflÇFŞàŽuïčÛflëflÞbÓò
ðŠžÈfl‘ žåčß Žpž̂ fldÏ ŽoÔÜİžãbÏ ïčäîčäžÈflí ŽéŞãc ŽožäfläÃflë ćlbfliŽ‡

Žåflžyc afl̂ flçflë ÙčäžÇc žáÛ ïğãg flÞbÔÏ N}… ZTQYP{}çZ
SVSV{ 

QR@MčòflîžzÜÛa@Ž†ÔflÇ@@ @

UPVWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
 đkžçflëŽåžia”bŞîflÇ žåflÇŽéÜžjÓ flŠfle flŠ×fl‡flë |žíflŠŽ‘åži ñflìžîfly žåflÇ

ŽéŞãcŽéflqŞ†flyflæbflnžîfliflåžiflážîflîŽ‘ŞæcğïčãbfljžnčÔÛabŞjflÇåžiN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægŽÞìÔflíđočibflqflåžiflÉčÐžíflëŽ‰flÉčàflFbflíflÞbÓ

ŽÞìİflnfl ñbflîflzÛa ŞÝflÈÛ ŽÉčÐžíflëŽ‰ ŠčjždÏ ðč†žÈfli ÙčiIXOQSVH
ÉîčuflŠčióflvžäflnžaëc aĆŠflmflëfl†ÜÔflm žëc ŽéflnflîžzčÛ fl†ÔflÇ žåflßŽéŞãc flbŞäÛa

ŽéžäčßćõðŠfliaĆ†ŞàflzŽßŞæhÏáÄflÇžëcđòŞiafl…N}…ZSV{ 
QS@MčkžîŞ’Ûa@čÑžnflã@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UPVXM}|îz•åy{flnÓbflãflŠfljžcŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇòfljžî
čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇòŞíŒËåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čêğ†flu žåflÇ FčkžîŞ’Ûa čÑžnflã žåflÇ óflèflã
IXOQSWNH}pZRXRQ{}…ZTRPR{}çZSWRQ{ 

QT@Mčlbflšč‚Ûbči@Žæž‡⁄a@@ @

UPVYM}|îz•{bflãflŠfljžcåži č†žÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ
åžiaåflÇ|čÛbfl•žåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓïğàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžig

òflàÜflìŽicflÞbÓflÞbÓđlbflèč‘N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflÞbÓñflŠžíflŠŽçbflicŞægFINH 
óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc ëđkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ

č†žjflÇåžiòflàÜflïčic žåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ ŽêflŠfljžc åflàžyŞŠÛa FflÞbÓ

 žáŽçìÐčÛbfl‚Ï ŽÍŽjž–flm ü ôfl‰bfl–ŞäÛaflë Ž…ìŽèflîÛa}„ ZSTVRL
UXYY{}âZRQPS} {p ZQWUR} {… ZTRPS} {çZ
SVRQ{ 

UPWPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ òflàÜfl FčéčÜžrčàčiN}„Z
STVRLUXYY{}âZRQPS{ 

UPWQM}|îz•{flÞbÓ đsžíflŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa ïčãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ óflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bflãdfljžãc

òflàÜflN 
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 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Ffl…ìŽèflîÛa Şæg
Žjž–flmüôfl‰bfl–ŞäÛaflëaìŽÌŽjž•bÏžáèžîÜflÇaìÐčÛbfl‚ÏŽÍN}„ZSTVRL

UXYY{}â ZRQPS} {p ZQWUR} {… ZTRPS} {çZ
SVRQ{ 

UPWRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ âflŠž’fl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ flŽãìŽí Žåžia flìŽçflë óflîčÇ

flàÜflïčicflëflæbflàžîÜŽåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFôfl‰bfl–ŞäÛaflëfl…ìŽèflîÛaŞægflÞbÓ

žáŽçìÐčÛbfl‚Ï ŽÍŽjž–flm üN}„ ZSTVR LUXYY{}â ZRQPS{
}pZQWUR}{…ZTRPS}{çZSVRQ{ 

UPWSM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ ïčãflŠfljžc
Ş†flyžåflÇ flŽãìŽí Žåži óflîčÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlbfläflu Žåži Ž†flàžyc bfläflq

čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇFflkžîŞ’Ûa aëŽŠğîË

č…ìŽèflîÛbčiaìŽèŞjfl’flmüflëN 
UPWTM}|îz•{č†Üž‚flßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžć fl§aåži

ñflëžŠŽÇ Žåžia Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflbflä× Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ
IXOQSX HflÞbÓ ŠžîflişŒÛa åflÇ Lčéîčic žåflÇ ñflëžŠŽÇ åži flæbflàžrŽÇ žåflÇ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFč…ìŽèflîÛbčiaìŽèŞjfl’flmüflëflkžîŞ’ÛaaëŽŠğîËN 
Žçýč×flëđÃìÐžzflßŽŠžîËbflàN 

QU@Mč…aflìŞÛbči@člbflšč‚Ûa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UPWUM}|îz•{čéÜÛa č†žîfljŽÇ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
žåflÇáíŠØÛač†žjflÇžåflÇëŠžàflÇŽåžiaflìŽçflëčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇşïčjÜflzÛa

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 
bŞjflÇåžiaåflÇč…aflìŞÛaafl̂ flèčiflæìŽjčšž‚flíćâžìÓflÞbÓŽéŞãcŽéflÈÏfl‰

čòŞäflvÛaòflzčöafl‰flæì°ŠflíüâbflàflzÛaÝč•aflìflz×æbflßŞŒÛaflŠčeN}…Z
TRQR{ 

UPWVM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
žiaïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyŠžîflişŒÛaïčicžåflÇwžíflŠŽuŽåN 

ŽéŽcfl‰flë òØflß |žnÏ flâžìflí òÏbflzÓ ïčidči flïčmc flÞbÓ Ščibflu žåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ bĆ™bflîfli čòflßbflÌŞrÛb× ŽéŽnflîžzčÛflë Fafl̂ flç aëŽŠğîË

 fl…aflìŞÛa aìŽjčäflnžuaflë đõžïfl’čiIXOQSYNH}â ZRQPR} {…Z
TRPT}{çZSVRT{ 

QV@MáflnØÛaflë@čõbŞäčzÛbči@Žlbflšč‚Ûa@@ @

UPWWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáčÜžŽßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ flæýžîË žåflÇ ïčic čéči bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÈflí Žåži óflîžzflí
óÜžîÛïčicåžiaåflÇflÖbflzžgN 
čjŞäÛa åflÇ ‰fl‡ ïčic žåflÇ ğï Fčéči žáŽmžŠŞîË bflß ŽÝflšÏc flÞbÓ

ŽáflnØÛaflë ŽõbŞäčzÛa ÁflàŞ’Ûa N}p ZQWUS{}… ZTRPU{}çZ
SVRR{ 

UPWXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ñfl†žíflŠŽiåžiačéÜÛač†žjflÇžåflÇ|ÜžuþaåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly

žåflÇğïčÜžíğ†Ûač…flìžþaïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ‰fl‡ ïčic žåflÇ Fbflß flåflžyc Şæg

ŽáflnØÛaflë ŽõbŞäčzÛa flkžîŞ’Ûa čéči žáŽmžŠŞîË N}p ZQWUS{}…Z
TRPU{}çZSVRR{ 

UPWYM}|îz•{åžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÓflsflÈž‘cflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞb

ïčäflqŞ†flzÏfl|ÜžuþaŽoîčÔÜÏ|ÜžuþaåflÇóÜžîÛïčicŽåžiaïčãflŠfljžc
ğïčÜžíğ†Ûač…flìžþaïčicžåflÇñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇN 
ŞïčjŞäÛaŽožÈčàflflÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFflíåflžycžåčßŞægŽÞìÔ

fláflnØÛaflë flõbŞäčzÛa flkžîŞ’Ûa čéči žáŽmžŠŞîË bflß N}p ZQWUS{}…Z
TRPU{}çZSVRR{ 

UPXPM}|îz•{åflÇ ćŠflržjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
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čòfl–čßbŞäÛaflë čòÜč•žìflnžŽàÛaflë čòÜč•aflìÛaflë čòflàč‘žìflnžŽàÛaflë

čòfl–ğàfläflnŽàÛaflëN}„ ZURPU LUYST{}â ZRQRS{}êbuŠc
—àäÛaëá‘ìÛaÅÐÛæë…ŠeÖbîi}{pZQQRP}{…Z

SSSS}{çZQYXY{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òäíŒÛa@ @VXU  

RU@Mčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@Žpbflàč’flmìŽàÛa@@čéÜÛa@č†žjflÇ@óÜflÇ@čÒý

ñŞŠŽß@åži@afl̂ flç@ïčÏ@ğïčjžÈŞ’Ûaflë@ @

UQPRM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
čéÜÛa fl†žjflÇŽožÈčàflflÞbÓ“flàžÇþaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†fly

čt‰bflzÛaåflÇŽtğ†flzŽíñŞŠŽßflåžiN 
a č†žjflÇ žåflÇaìŽàčÜflÇ afl‡g ŽéŽjčmb×flë ŽéÜč×ìŽßflë bfliğŠÛa ŽÝč×e flÞbÓ čéÜÛ

čòÓfl†Ş–Ûa ðëüflë åžŽzÜčÛ òflßìŽ‘žìflàÛaflë òflàč‘aflìÛaflë ÙčÛfl‡
đ†ŞàflzŽß æbflčÛ óÜflÇ flæìŽãìŽÈÜflß čñflŠžvèÛa fl†žÈfli bČîčiaflŠžÇc ş†flmžŠŽàÛaflë

FčòflßbflîčÔÛaflâžìflíN 
}„ ZTXXVLUYSQ LUYSY LUYTS LUYTTL

UYTX{}âZRQRU{ 
UQPSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžc

åflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇæžìflÇŽåžiaflëñflčÌŽßflëćåžîfl–ŽybflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’Žç
čt‰bflzÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ïčÜflÇ žåflÇFğŠÛa flÝč×e flåflÈÛŽéÜč×ìŽßflë bfli
žìŞäÛaåflÇóflèžäflíflæb×flëčòÓfl†Ş–ÛaflÉčãbflßflëŽéfljčmb×flëN 

čkčöbŞÛaŽåžiŽõbİflÇflëæžìflÇŽåžiaŽéÜflž‰cN 
UQPTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñfl†flÈžflßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžc

flÇæžìflÇŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíğïčjžÈŞ’ÛaåN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÈÛ flÞbÓ čt‰bflzÛa åflÇ FbfliğŠÛa flÝč×e

žåčß üg flÞbÓ òflàč’flmìŽàÛaflë òflàč‘aflìÛaflë Žéfljčmb×flë Žêfl†čçbfl‘flëŽéÜč×ìŽßflë
 ŽéÛ ŽÝÜflzŽàÛaflë şÞbflzÛaflë žáflÈflã flÞbÔÏ đõafl…IXOQTX HŽÉčãbflßflë

flæb×flëčòÓfl†Ş–ÛaflåflÈÛžÝÔflížáÛflëžìŞäÛaåflÇóflèžäflíN 
UQPUM}éÜjÓ b¶ |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bfläflqŞ†fly

čkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇòÐîčÜflflåžiaïčäžÈflíćÑÜflN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flåflÈÛflÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇFŽéÜč×ìŽßflëbfliğŠÛaflÝč×e

flëŽêfl†čçbfl‘flëžìŞäÛaåflÇóflèflãflëòflàč’flmìŽàÛaflëòflàč‘aflìÛaflëŽéfljčmb×N 
flkčybfl•flåflÈÛžÝÔflížáÛflëN 

UQPVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
òflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇñfl‰bflàŽÇžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 
čiŽŠflàŽÇflïčmcflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇžá×Ž†Ž’žãcflÞbÔÏŽáč’flmđñcflŠžßb

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß žáØžäčß ć†flyc flÉčàfl žÝflç čéÜÛbči FìŽic flÞbÓ
bflàÏ flÞbÓ ŽéŽnžÈčàfl bflãc fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc bflí ŽoÜÔÏ ŽožàÔÏ ñflŠžíflŠŽç

žflm üflë flåžàč’flm ü ŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàfl ŽoÜÓ ŽéflnžÈčàflflåžàč‘žìflnN}„Z
UYTV{ 

RV@MŽpbflvÜÐflnŽàÛa@@ @

UQPWM}|îz•åy{Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčÜflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ flæbflàžrŽÇ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‹flëžŠflàÛa óflîžzflí

flèÛaåžiæbflížŠŽÈÛaåflÇŠžîflàŽÇåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇñflŒžàflyžåflÇáflržî
Ščibfluåžiòfl–îčjÓN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžia åflÇ FŽåflÈÜflí
flÕÜflflæžŠğîflÌŽíïčmýÛačpbflàč’flmìŽàÛaflëčpbflvÜÐflnŽàÛaflëčpbfl–ğàfläflnŽàÛa

ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛaN}„ ZTXXV LUYSQ LUYSY LUYTSL
UYTTLUYTX{}â ZRQRU{}pZQQRP} {… ZSSSS{

}çZQYXY{ 
UQPXM}|îz•åy{flÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

čÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†fly
Ščibfluåžiòfl–îčjÓžåflÇáflržîflèÛaåžiæbflížŠŽÈÛaåflÇŠžîflàŽÇåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ FŽåflÈÜflí

flÕÜflflæžŠğîflÌŽíïčmýÛačpbflàč’flmìŽàÛaflëčpbflvÜÐflnŽàÛaflëčpbfl–ğàfläflnŽàÛa
ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛaN}„ ZTXXV LUYSQ LUYSY LUYTSL

UYTTLUYTX{}â ZRQRU}{pZQQRP} {… ZSSSS{
}çZQYXY{ 

UQPYM}|îz•åy{fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
åflflzÛaŽåžişïčÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓIXOQTYHbflãdfljžãcflÞbÓÕîčÔfl‘åži

åflÇ ŠžîflàŽÇ Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÓaflë Žåži ŽåžîflŽzÛa
aòfl–îčjÓžåflÇáflržîflèÛaåžiæbflížŠŽÈÛaŠčibfluåžiN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflåflÈÛ ŽÞìÔflí
flæžŠğîflÌŽíïčmýÛa čpbflvÜÐflnŽàÛaflë čpbflàč’flmìŽàÛaflë čpbfl–ğàfläflnŽàÛa ŽéÜÛa

ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaflÕÜflN}„ZTXXVLUYSQLUYSYLUYTSL
UYTTLUYTX{}â ZRQRU}{pZQQRP} {… ZSSSS{

}çZQYXY{ 
RW@MŠž‘flìÛa@ŽáíŠžzflm@@ @

UQQPM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓ|žíflŠŽ‘åžiñflìžîflyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjfly

žîfl–ŽzÛaïčic žåflÇ şïčãbfljžnčÔÛa bŞjflÇ Žåži Ž”bŞîflÇŽéŞãc ğðŠflîžàčzÛa å
aĆŠžîfl Žéžäčß æbflàÜflÈflnflí òflãbflzžífl‰ bflic æbflßflŒÜflí ŽéÛ ćkčybfl•flë flìŽç flæb×

ïčjčybfl•ïčãflŠfljždÏbĆßžìflíïčjčybfl•flŠflšflzÏflÞbÓN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŽÞìÔflí òflãbflzžífl‰ bflic flÉčàfl ŽéŞãc FflâŞŠfly

ÛaflëflŠž‘flìÛaflÑžnŞäÛaflëfláž‘flìN}…ZTPTY{}çZSVUU{ 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ VXV  

UQQQM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
ïčic åži fl†íŒflí žåflÇŽsžîÜÛaïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflëŽåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓ

ğðŠflîžàčzÛaåžîfl–ŽzÛaïčicžåflÇđkîčjflyN 
òflãbflzžífl‰ïčicžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbfläflÌÜfliflÞbÓFåflÇóflèflã

áž‘flìÛaflëŠž‘flìÛaN}…ZTPTY{}çZSVUU{ 
UQQRM}|îz•{žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bfläflqŞ†fly

ğðŠflîžàčzÛaåžîfl–ŽzÛaïčicžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 
flÞbÓòflãbflzžífl‰ïčicžåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbfläflÌÜfliFåflÇóflèflã

áž‘flìÛaflëŠž‘flìÛaN}…ZTPTY{}çZSVUU{ 
RX@MŽÝžzØÛa@@ @

UQQSM}|îz•{flìŽçflë Ž…Žëafl… bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åži flæbflàžrŽÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Ž‰bİflÈÛa åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåžia

IXOQUPHŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇážîflrŽN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFŠžîfl žåčß Şæg flÞbÓ

flŠflÈŞ’ÛaŽočjžäŽíflëflŠfl–fljÛaìÜžvflíŽéŞãgfl†čàžq⁄aŽáØčÛbflz×cN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZÛážîflrŽåžiflæbflàžrŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇŽåğî

čsíč†flzÛaN 
}pZQWUW{}…ZSXWX{}çZSTYW{ 

RY@MŽåžçş†Ûa@@ @

UQQTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓđÚbflàčžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicN 

ÜÛaÞìŽfl‰čkžîfl‘žåflÇflÝč÷ŽñflŠŽàflflåžiflŠčibfluŽožÈčàflčéF
ŽéžäčßflïčöŽ‰žåflçŞ†ŽížáÛafl‡gflëŽéžäčßflŠŽížáÛŽéflcfl‰flåflçŞ…aafl‡gflæb×flÞbÓN 

}âZRSTT{ 
SP@MŽæaflŠÐžÇŞŒÛa@@ @

UQQUM}…bä⁄a|îz•{åžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčjfläžÈÔÛabfläflqŞ†flyflÞbÓæìŽàžîflßžåflÇđ†žífl‹Žåžičé

čéîčicN 
flÞbÔÏ ŽéÛ flÝîčÔÏ æaflŠÐžÇŞŒÛbči Žéflibflîčq ŽÍŽjž–flí flæb× flŠflàŽÇ flåžia Şæc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×FŽÍŽjž–flíN 
}„ZQVV{}âZQQXW}{…ZQWWR}{çZSVRV{ 

SQ@MŽŠfljžäflÈÛa@@ @

UQQVM}…bä⁄aÑîÈ™{Žåži ñfl†žîfljŽÇ ìŽic bflãflŠfljžcïčic
ćŠØfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa č†žjflÇ åži č†flàŞ–Ûa č†žjflÇ žåflÇ ŠÐŞÛa
č†ŞàflzŽßžåflÇşïčàč‘bflèÛađõbİflÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÕÛflŒŽàÛa

flÞbÓïčÜflÇåžiN 
òfl’čöbflÇŽoÛdflIXOQUQHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×cFŞîİflnflíŽk

ŠfljžäflÈÛaflëčÙžčàÛačkîİÛačñfl‰b×č̂ čižáflÈflãžoÛbÓN 
SR@MčõbflğäÛa@čkîčflë@ÞbfluğŠÛa@čkîč@flåžîfli@Ýž–ÐÛa@Žlbfli@@ @

UQQWM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flŠŽvÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇŞðŠÐflzÛaïčäžÈflífl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyžåflÇğðŠží

ÝŽufl‰žåflÇñflŠžšflãïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFÞbfluğŠÛa Žkîč

flïčÐflflëŽéŽãžìÛflŠflèÃbflßčõbflğäÛaŽkîčflëŽéŽãžìÛflïčÐflflëŽé°‰flŠflèÃbflß
Žé°‰N}pZRWXW{}…ZRQWT{ 

UQQXM}|îz•{ŞàflzŽß bflãflŠfljžcæìŽàžîflß åži ğïčÜflÇ Žåži Ž†
bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčibflížŠčÐÛa flÑŽìŽí Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïÓŞŠÛa

ğðëbÐİÛaåflÇñflŠžšflãïčicžåflÇğðŠžíflŠŽvÛaåflÇŽæbflîÐŽN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFÃbflßÞbfluğŠÛaŽkîčflÞbÓflŠflè

Žé°‰flïčÐflflëŽéŽãžìÛ flŠflèÃbflß čõbflğäÛa ŽkîčflëŽéŽãžìÛ flïčÐflflëŽé°‰N
}pZRWXW{}…ZRQWT{ 

SS@MčkîİÛa@Žkflîc@@ @

UQQYM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
 òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflibfljfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýflåži č†žîÜŽ žåflÇ

ñflŠžšflãïčicžåflÇŠÐžÈfluN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFŞæg

Žéžnfl’flyflë đkflçfl‡ žåčß bĆàčmbfl žpfl̂ fl‚Şma flÝîčöaflŠžg ïčäfli žåčß ñcflŠžßa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ bØžčßF čkîİÛa Žkflîc flìŽçIXOQURHN

}âZRRUR}{pZYYQ}{…ZSQUX{ 
ST@MŽÖìÜfl‚Ûaflë@ŽŠÐžÇflŒŞnÛa@@ @

UQRPM}ÑîÈ™{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
đ†žÈflåžiážîØŽyžåflÇflæbflîžjÃåžiflæaflŠžàčÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 ğïčjŞäÛaóÛg ćÝŽufl‰ flõbflu flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFćÊž…fl‰ čéči
 şïčjŞäÛa ŽéÛ flÞbÔÏ ÖìÜfl žåčßFflÞbÔÏ Žêbflmc ŞáŽq ŽéØflèžãbÏ žkflçž‡a

ž†ŽÈflmüŞáŽqŽéØflèžãbÏžkflçž‡aflÞbÔÏŽêbflmcŞáŽqŽéØflèžãbÏžkflçž‡aN 
UQRQM}ÑîÈ™{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†flyŽožÈčàfl flÞbÓ čkčöbŞÛa åži čõbİflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žå
Žtğ†flzŽíčêŠžqgóÜflÇflÞbÓflëëŠžàflÇflåži—ÐflybflicN 
 ğïčjŞäÛaóÜflÇ ŞŠflß ŽéŞãc ñŞŠŽß åžióÜžÈflí žåflÇFćÕÜfl‚flnŽß flìŽçflë
ŽéÜčËbÏflÞbÓüŽoÜÓñcflŠžßaÙÛžÝflçŽéÛflÞbÔÏüŞáŽqŽéÜčËaŞáŽq
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ž†ŽÈflmN}pZRXQV{ 
UQRRM}ÑîÈ™{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

bflicŽožÈčàflflÞbÓđõbİflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly
ëŠžàflÇflåži—ÐflyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñŞŠŽß åži óÜžÈflí žåflÇFýŽufl‰ flŠfl–žic
ž†ŽÈflm üflë ŽéÜčËa ŞáŽq ŽéÜčËbÏ žkflçž‡a flÞbÓ bÔÜfl‚flnŽß N}pZ

RXQV{ 
UQRSM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇ ëŠžàflÇ åžia åflÇ đõbİflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic
flí žåflÇ ÝŽufl‰åži čõbİflÇ žåflÇ Žêaflëfl‰ ŽæbflîÐŽ ŽéÐÛbfl Žêflìžzflã óÜžÈ

óÜžÈflížåflÇ—ÐflyåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčkčöbŞÛaN 
UQRTM}ÑîÈ™{‰ëbflŽßåžiŠžšŞäÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÜÛa č†žjflÇ žåflÇ čkčöbŞÛa åži čõbİflÇ žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓåži čé
—ÐflyN 

 åži óÜžÈflí žåflÇIXOQUS HïčãflŠfl–žic flÞbÓ ğïčÐÔŞrÛa ñŞŠŽß
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FñcflŠžßaÙÛóÜžÈflíbflíflÞbÓÖìÜflžåčßćÊž…fl‰ïčiflë

ŞáŽq ž†ŽÈflm ü ŞáŽq ŽéÜčËa ŞáŽq ž†ŽÈflm ü ŞáŽq ŽéÜčËa flÞbÓ ü ŽoÜÓ
ŞáŽqŽéÜčËažáÛŞáŽqŽéŽnÜflËŞáŽq ž†ŽÇc žáÛŞáŽqŽéŽnÜflflÌÏflÞbÓ ž†ŽÈflmü

ž†ŽÇcžáÛŞáŽqŽéŽnÜflËŞáŽqž†ŽÇcN}pZRXQV{ 
UQRUM}ÑîÈ™{fllìÔžÈflí Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

žcflÞbÓaĆ†ŞàflzŽßïčäžÈflíóflìŽßŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓşïčzîčjŞ–ÛaïčãflŠflj
—ÐflyåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčkčöbŞÛaåžičõbİflÇžåflÇïčicN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇŽpž‰flŠflßflÞbÓóÜžÈflížåflÇFćÕÜfl‚flnŽßbflãcflë
ŽéÜčËbÏ žkflçž‡a flÞbÓ ü ŽoÜÓ ñcflŠžßa ÙÛ žÝflçóÜžÈflí žðc flÞbÔÏ

ÜčËa ŞáŽq ŽéÜčËa ŞáŽqŞáŽq ŽéŽnÜflflÌÏ Žožjflçfl̂ Ï flÞbÓ ž†ŽÈflm ü ŞáŽq Žé
ž†ŽÇcžáÛŞáŽqŽéŽnÜflËŞáŽqŽéŽnÜflËN}pZRXQV{ 

SU@MčkîİÛa@žåčß@čõbflğäÜčÛ@ŽêflŠØŽí@bflß@@ @

UQRVM}åy{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
ćočibflqbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyåžiážîfläËžåflÇñfl‰bflàčÇŽåžiaflìŽçflë

žîÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ğðŠflÈž‘þa åflÇ FđñcflŠžßa bflàşíc

òflîčãafl‹ flïèÏ bflèč°‰ žåčß aëŽ†čvflîčÛ âžìÓóÜflÇ žpŞŠflàÏ žpflŠİžÈflnžaN
}pZRWXV{}…ZTQWS{ 

SV@MİÛa@žåčß@čñcžŠflàÛa@ŽÞbflčnËa@čkî@ @

UQRWM}|îz•{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

čéÜÛa č†žjflÇ åži ğïčÜflÇ åži fl…Žëafl… Žåži ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
flÞbÓ đ†žÈfl Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčàč‘bflèÛa bŞjflÈÛa åži

Ž flåži flæaflìÐfl• ŽožÈčàflŽêflŠžîË flæaflìÐfl• žåčß žÉflàžc žáÛflë ážîÜ
đòÔčqÝŽufl‰žåflÇŽtğ†flzŽíN 

čéžîÜflÇ ŽéÜÛa óÜfl• čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
IXOQUTHžÝčflnžÌflnÜÏč†čvžflàÛaóÛgñcžŠflàÛačofluflŠflafl‡gfláÜflflë

čflnžÌflmbflà×čkîİÛaflåčßčòflibfläflvÛaflåčßŽÝN 
ćŠfl–flnž‚ŽßN}…ZTQWT{ 

SW@M@žåčß@žoflibfl•c@afl‡g@ñýŞ–Ûa@fl†flèž’flm@žæc@čñcžŠflàÜčÛ@ŽïžèŞäÛa@

‰ìŽ‚fljÛa@ @

UQRXM}|îz•{óflîčÇåžiâbfl’čçŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žjflÇşðëžŠÐÛaòflàÔÜflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč…afl†žÌfljÛađ†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†

đ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇòÐžîfl–ŽŽåžiŽ†íŒflíïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FđñcflŠžßa bflàşíc
ñflŠčŁaflõbfl’čÈÛabfläflÈflßž†flèž’flmýÏaĆ‰ìŽ‚fližoflibfl•cN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zflåži fl†íŒflí flÉflibflm aĆ†flyc ŽáÜžÇc ü
ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇčéčÛžìÓóÜflÇđ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇòÐžîfl–ŽN 

žåflÇ Žêaflëfl‰ ğwfl‘þa åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽlìÔžÈflí ŽéÐÛbfl ž†Óflë
čòŞîčÐÔŞrÛaflkfläžífl‹N}âZTTT}{…ZTQWU{ 
UQRYM}|îz•åy{cåžičõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçïčãflŠfljž

žåflÇ ćkžîflçŽë bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†flc Žåži óÜflÈŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýčç
žåflÇğwfl‘þaåžičéÜÛač†žjflÇåžifllìÔžÈflížåflÇflæýžvflÇåžič†ŞàflzŽß

đ†îčÈflåžiŠžŽiN 
čéÜÛač†žjflÇčñcflŠžßaflkfläžífl‹žåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓFafl‡g

bĆjîčŞflàflmýÏčõbfl’čÈÛañýfl•Şå×afl†žygžpfl†èfl‘N}âZTTS{ 
UQSPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

åži čéÜÛa č†žjflÇ åži ŠžîØŽi žåflÇ flæýžvflÇ åžia åflÇ ćŠíŠflu bflãdfljžãc
fl‘þağwIXOQUUHđ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓčéÜÛač†žjflÇčñcflŠžßaflkfläžífl‹žåflÇFafl‡g
bĆjîčŞflàflmýÏflõbfl’čÈÛaŞå×afl†žygžpfl†èfl‘N 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZóÛžëc ŠíŠfluflë óflîžzflí Žsíč†fly
č†fly žåčß člaflìŞ–ÛbčiŽáÜžÇcóÛbflÈflm ŽéÜÛaflë đ†čÛbfl åži čkžîflçŽë čsíN

}âZTTS{ 
UQSQM}|îz•{åži č†îčÈfl Žåži Ž†flàžyc ïčãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč–žàčzÛa fllìÔžÈflí



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ VXX  

čÈflåžiŠžŽižåflÇğwfl‘þaåžiŠžîØŽižåflÇŽsžîÜÛađ†îN 
 čéÜÛa Şïčjflã Şæc čòŞîčÐÔŞrÛa flkfläžífl‹ žåflÇFžofluflŠflŞåØŽnŞíc flÞbÓ

bĆjîčŞåfliflŠÔflmýÏč†čvžflàÛaóÛgN}âZTTS{ 
UQSRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žÈfl Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽicč†žjflÇ åžia č†ŞàflzŽß žåflÇ đ†
ğwfl‘þaåžiŠžîØŽižåflÇğïč‘flŠÔÛačéÜÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ čñcflŠžßa čòŞîčÐÔŞrÛa flkfläžífl‹ žåflÇF
čñflŠčŁačõbfl’čÈÛaóÛgžofluflŠflafl‡gflkîİÛaŞflàflmüžæcbflçflŠflßcN

}âZTTS{ 
UQSSM}•|îz{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

čéîčicžåflÇđ†žÈflŽåžiaŽáîčçaflŠžigbflãdfljžãcflÞbÓáčyaflŒŽßïčicŽåžiŽ‰ìŽ–žäflß
žåflÇ ŠžîØŽi žåflÇ âbfl’čç åžiëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ

đ†îčÈflåžiŠžŽiN 
fl‹ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čòŞîčÐÔŞrÛa flkfläžíFčofluflŠfl afl‡g flÞbÓ

bĆjîčŞflàflmýÏčñflŠčŁačõbfl’čÈÛaóÛgñcžŠflàÛaN}âZTTS{ 
UQSTM}éÜjÓ b¶|îz•{đ†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽíïčãflŠfljžc

‹ïčãflŠfljžcwžíflŠŽuåžiaåflÇxbŞvflyžåflÇïčäflÌÜfliflÞbÓđ†žÈflŽåžiŽ…bflí
đ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓčòŞîčÐÔŞrÛaflkfläžífl‹žåflÇFžpfl†èfl‘afl‡g
bĆjîčŞflàflmýÏñýŞ–ÛaŞå×afl†žygN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zčsíč†fly žåčß đÃìÐžzflß ŽŠžîË afl̂ flçflë
ÛağðŠžçşŒIXOQUVNH}âZTTS{ 

SX@MŽ‰ìŽ‚fljÛa@@ @

UQSUM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇòflßflŠž‚flßïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓŠčçbìŽic

flÞbÓÉčÏbflãžåflÇN 
žvflnžaflŠflàžvflnža afl‡g flŠflàŽÇŽåžia flæb×đñaŞŠİŽßflŠžîËčñŞìÛþbči flŠflà

ŽŠčàžvflnžflí flæb× afl̂ Øflç flÞbÓ ŞáŽq čñŞìÛþa flÉflß ŽéŽyflŠİflí ‰ìÏbØčiflë
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FN}âZRRUT{ 

SY@MčkflçŞˆÛaflë@ğïčÜŽzÛa@‰bflèÃg@ïčÏ@čõbflğäÜčÛ@òflîčçaflŠØÛa@@ @

UQSVM}|îz•{flîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ æb
flìŽç òflãbŞ’ŽÇ bflic Şæc čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ đkžçflë Žåžia

ŽéŞãcŽéflqŞ†flyşðŠčÏbflÈflàÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽŠčjž‚ŽíŠčßbflÇflåžiòfljÔŽÇflÉčàflFŽÉfläžàflíflæb×

Ôflíflë flŠíŠflzÛaflë òflîÜčzÛa ŽéÜžçcčòŞäflvÛa òflîÜčy flæìşjčzŽm žáŽnžä× žæg ŽÞì

bflîžãş†ÛaïčÏbflçìŽfljÜflmýÏbflçflŠíŠflyflëN 
UQSWM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠfluINH 
žyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãcflëflÞbÓ åflà

čéčmcflŠžßaåflÇïčÈži‰žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflžoÛbÓòÐžífl̂ ŽyčožcžåflÇFbflíflÞbÔÏ

ŞåØÛbflßcčõbflğäÛaflŠfl’žÈflßIXOQUWHbflßcflåžîÜflzflmbflßčòŞščÐÛaïčÏ
cflŠžßa åčß flžîÛ ŽéŞãgčéči žofliğ̂ ŽÇ üg ŽêŽŠèÄŽm bĆjflçfl‡ žoÜflzflm đñ N}…Z

TRSW{ 
UQSXM}ÑîÈ™{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åflÇïčÈži‰žåflÇŽtğ†flzŽíaĆ‰ìŽ–žäflßŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†fly
čéčmcflŠžßaN 

flžoÛbÓòÐžífl̂ ŽyčožcžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİFbflíflÞbÔÏ
flžîÛ ŽéŞãg bflßc flåžîÜflzflm bflß čòŞščÐÛa ïčÏ ŞåØÛ bflßc čõbflğäÛa flŠfl’žÈflß

čéčižofliğ̂ ŽÇügŽêŽŠèÄŽmbĆjflçfl‡óÜflzŽmñcflŠžßaŞåØžäčßN}…ZTRSW{ 
UQSYM}ÑîÈ™{čÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ đ†î

ïčic åžiaóflîžzflí žåflÇïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly
ëŠžàflÇŽåžiŽ…ìŽàžzflßïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽéžnflqŞ†flyfl†íŒflífložäčiflõbflàžcŞæcFbflàşícflÞbÓ
ýčÔčiïčäžÈflí žoÜflzflm đñcflŠžßabflèÜžrčß bflèčÔŽäŽÇïčÏ flÝčÈŽu đkflçfl‡ žåčß đñfl…

đkflçfl‡ žåčß bĆ•žŠŽ bflèčãŽ‡c ïčÏ žoÜflÈflu đñcflŠžßa bflàşícflë ‰bŞäÛa flåčß
‰bŞäÛa flåčß bĆ•žŠŽ ŽéÜžrčß bflèčãŽ‡c ïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÝflÈflu

IXOQUXHčòflßbflîčÔÛaflâžìflíN}…ZTRSX{ 
UQTPM}|îz•{žcflÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠflj

ïčic åžiaóflîžzflí žåflÇïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ âbfl’čç Žåži Ž‡bflÈŽß bfläflqŞ†fly
flõbflàžc ïčic žåflÇ âýfl ïčic žåflÇ ć†žífl‹ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čr×

ğïčjflyŞŠÛaN 
čéÜÛaÞìŽfl‰óÛžìflßflæbfližìflqŞæcFŞ†flyŽožäčižpflõbfluflÞbÓŽéflq

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ñflŠžîfljŽçFïčÏ afl̂ × flÞbÔÏ ćƒflnÏ bflçč†flí ïčÏflë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflÈflvÏ ćâbfl‚č™ Žáîčmaflìfl žðc ïčic člbflnč×F
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ čožäči òflàčbÏ óÜflÇ žoÜflfl†Ï bflçfl†flí ŽlŠžšflíF

ÛabflèžîÛgìØž’flmčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflèčiflÉfläfl•ðč̂FòflàčbÏžoflÇflŒflnžãbÏ
ìŽic ŞïÛg bflçafl†žçc čêč̂ flç žoÛbÓflë đkflçfl‡ žåčß bflèčÔŽäŽÇ ïčÏ òÜčÜč

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflfl†Ï åflflyFbflí flÞbÔÏ bflçč†flíïčÏ òÜčÜğÛaflë
ŽbŞäÛa flÞìÔflí žæc čÚşŠŽÌflíc òflàčbÏbflçč†flí ïčÏflë čéÜÛa ÞìŽfl‰ òfläžia



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òäíŒÛa@ @VXY  

òflàčbÏ žoÜflž‰dÏ ž†ŽÈÔflí žáÛflë flxflŠfl ŞáŽq ‰bflã žåčß òÜčÜč
flÞbÓflë bĆßýË bflèčäflàflrči žpflŠflnž‘aflë bflèžnflÇbfljÏ ÖìşÛaóÛg čòÜčÜğÛbči

žnÔflnžÇdÏ bflçbfläžÈflß òflàčÜ× flŠ×fl‡flë aĆ†žjflÇ ñŞŠflßflÞbÔÏ ÙčÛfl̂ či fltğ†ŽzÏ Žé
‰bŞäÛaflåčßòflàčbÏóflvžãcðč̂ ÛačéÜčÛŽ†žàflzÛaN 

UQTQM}|îz•{şïč‚ÜfljÛa áÜfl Žåžia ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
žåflÇóflîžzflížåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓÝžîflàŽ‘ŽåžiŽŠžšŞäÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ

žåflÇâýflïčicñflŠžîfljŽçŽožäčižpflõbfluflÞbÓflæbfližìflqžåflÇflõbflàžcïčic
óÛgIXOQUY H čéÜÛa ÞìŽfl‰Fđkflçfl‡ žåčß ćƒflnÏ bflçč†flíïčÏflë

Žêflìžzflãćâbfl‚č™ŽáîčmaflìflžðcN 
UQTRM}ÑîÈ™{fĺ čçbfl‘ Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇć†čÛbflbflãdfljžãcflÞbÓşïčİčaflìÛađÒğŠİŽßINH 
đÒğŠİŽßžåflÇÂbfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiaŽ†flàžyc bflãdfljžãcflë

đ†žífl‹ïčicžåflÇážèflvÛaïčicžåflÇN 
 ğïčjŞäÛa fl†žäčÇ aĆ†čÇbÓ Žožä× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽéžnflmdÏ

žífl‰aflìččéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏñcflŠžßaæafl‰aflìčflÞbÓđkflçfl‡žåčßå
žåčßćÖžìflÞbÓđkflçfl‡žåčßćÖžìčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓ‰bflãžåčß
flæb×flë flÞbÓ ‰bflã žåčß åžîžŠÓ flÞbÓ đkflçfl‡ žåčß åžîžŠÓ žoÛbÓ ‰bflã

Žfl‰bflížoÛbÓbflàèčižoflßflŠÏđkflçfl‡žåčßæafl‰aflìčbflàèžîÜflÇčéÜÛaflÞì
ŽÉfläžàflí bflß flÞbÓ Žêfl†žäčÇ žoÐčÜfl•bflèčužëflŒčÛ žåŞíflŒflnflm žáÛ afl‡g ñcžŠflàÛa Şæg
žëc æaflŠÐžÇflŒči ŽêflŠÐfl–Žm ŞáŽqđòŞščÏ žåčßåžîžŠÓ flÉfläž–flm žæc Şå×afl†žyg

čjflÈčiN 
đlžŠflyåžičüÅÐÜÛaN 

UQTSM}|îz•{ŞŠÛa ïčãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîči
åžia ëŠžàflÇ žåflÇ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŠØfli Žåži ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly

ñflëžŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇčt‰bflzÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FžïflnØflflß bflèžîÜflÇ ôcfl‰

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ đkflçfl‡Fc ücžåčß Žåflžyc flìŽç bflàči čÚŽŠčjž
bflàèčmžŠÐfl•ŞáŽqÖ‰flëžåčßåžîflnØflflßčoÜflÈfluflëafl̂ flçčožÇflŒflãžìÛafl̂ flç

åžîflnfläflflybflnflãb×æaflŠÐžÇflŒčiN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽáÜžÇc ŽéÜÛaflë đÃìÐžzflß ŽŠžîË afl̂ flç

IXOQVPNH 
TP@MŞˆÛa@ŽáíŠžzflm@ÞbfluğŠÛa@óÜflÇ@čkflç@ @

UQTTM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
Šžífl‰Ž‹åžiaåflÇğïčãafl†žàflèÛafl|ÜÏcïčicžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflíN 
 čéÜÛa Şïčjflã Şæg ŽÞìÔflí đkčÛb ïčic flåži ŞïčÜflÇ flÉčàfl ŽéŞãcF

fly fl̂ flcčéčÛbflàč‘ïčÏ ŽéÜflÈflvÏ bĆjflçfl‡ fl̂ flcflë čéčäîčàflíïčÏ ŽéÜflÈflvÏ aĆŠíŠ
ïčnŞßc‰ì×Ž‡óÜflÇćâaflŠflyåžífl̂ flçŞægflÞbÓŞáŽqN}…ZTPUW{}çZ

SUYU{ 
UQTUM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc

čjfly ïčic åži fl†íŒflí žåflÇ ŽsžîÜÛažåflÇ čòfljžÈŞ–Ûa ïčic åžia åflÇ đkî
Šžífl‰Ž‹åžiaåflÇ|čÛbfl•ìŽicŽéÛŽÞbÔŽíflæafl†žàflçžåflßÝŽufl‰N 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægŽÞìÔflíđkčÛbïčicflåžiŞïčÜflÇflÉčàflŽéŞãcF
ïčÏ ŽéÜflÈflvÏ bĆjflçfl‡ fl̂ flcflë čéčäîčàflíïčÏ ŽéÜflÈflvÏ aĆŠíŠfly fl̂ flcčéčÛbflàč‘

ïčnŞßc‰ì×Ž‡óÜflÇćâaflŠflyåžífl̂ flçŞægflÞbÓŞáŽqN}…ZTPUW{}çZ
SUYU{ 

UQTVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓáčmbflyŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đ†žÈfl åži čsžîÛ žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ŽæbŞjčy

ïčic Žåži Ž†íŒflížåčß ÝŽufl‰ žåflÇ čòfljžÈŞ–Ûa ïčic åžia åflÇ đkîčjfly
Šžífl‰Ž‹åžiaåflÇŽ|ÜÏcŽéÛŽÞbÔŽíflæafl†žàflçN 

čéÜÛaŞïčjflãŞægŽÞìÔflíbČîčÜflÇflÉčàflŽéŞãcFŽéÜflÈflvÏaĆŠíŠflyfl̂ flc
bÓ ŞáŽq čéčÛbflàč‘ïčÏ ŽéÜflÈflvÏ bĆjflçfl‡ fl̂ flcflë čéčäîčàflíïčÏåžífl̂ flç Şæg flÞ

ïčnŞßc‰ì×Ž‡óÜflÇćâaflŠflyN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZóÛžëc čÚfl‰bfljŽàÛa åžia Žsíč†flyflë

óÛbflÈflm ŽéÜÛaflë Žéfljž‘c fl|ÜÏc bflic ŞæhÏ fl|ÜÏc ŽéÛžìÓ üg člaflìŞ–Ûbči
ŽáÜžÇcN}…ZTPUW{}çZSUYU{ 

UQTWM}|îz•{fljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠ
åži fl†íŒflí žåflÇ flÖbflzžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži Ž†íŒflí

IXOQVQHžåflÇčòfljžÈŞ–ÛaïčicåžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇđkîčjflyïčic
åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇğïčãafl†žàflèÛafl|ÜÏcïčicflÞbÓğïčÔčÏbflÌÛaŠžífl‰Ž‹N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ flc ŽÞìÔflí bČîčÜflÇ ŽožÈčàfl Fčéčäîčàflîči bĆjflçfl‡
ïčnŞßc ‰ì×Ž‡ óÜflÇ ćâaflŠfly afl̂ flç flÞbÔÏ čéčÛbflàč’či aĆŠíŠflyflë N}…Z

TPUW{}çZSUYU{ 
UQTXM}|îz•{şïčàflçž‰ğ†ÛaåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

žåflÇÉčÏbflã žåflÇfllìşícžåflÇđ†îčÈflžåflÇóÜžÇþaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
đ†žäčçïčicåžič†îčÈflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcóflìŽßïčic žåflÇFŽkflçŞ̂ Ûa ŞÝčyc flÞbÓ
bflç‰ì×Ž‡óÜflÇflâğŠŽyflëïčnŞßcčtbflãč⁄ŽŠíŠflzÛaflëN}pZQWRP{ 

UQTYM}|îz•{flæbflîÐŽžåflÇòflÇflŒÓŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc
òfliýčÓïčicžåflÇđ†čÛbflžåflÇđkîčjflyåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflíëbflÈŽß žåflÇFŠíŠflzÛa žjÛ žåflÇóflèflã
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bĆÈİÔŽßügčkflçŞ̂ ÛaflëN 
flßžåflÇđ†čÛbflžåflÇŽêaflëfl‰člbŞçflìÛaŽ†žjflÇŽéÐÛbflïčicžåflÇæìŽàžî

òfliýčÓN}…ZQWYT{ 
UQUPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

òfliýčÓïčicžåflÇæìŽàžîflßžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbŞçflìÛaŽ†žjflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflíëbflÈŽß žåflÇFčkflçŞ̂ Ûa žjÛ žåflÇóflèflã
ŠčqbflîflàÛačlì×Ž‰žåflÇflëbĆÈİÔŽßügN}…ZQWYT{ 

UQUQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ƒžîfl‘ïčicžåflÇñfl…bflnÓžåflÇđ†îčÈflžåflÇðč†flÇïčicŽåžiaN 

Žßčlbflzž•cžåčßćÉžàfluŽêfl†žäčÇflëòflíëbflÈŽßflÉčàflŽéŞãcđ†ŞàflzF
 čéÜÛa Şïčjflã Şæc flæìŽàÜžÈflmc flÞbÓFüg čkflçŞ̂ Ûa žjÛ žåflÇ óflèflã

žáflÈflãŞáŽèÜÛaaìÛbÓbĆÈİÔŽßN}…ZQWYT{ 
UQURM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đlžŠfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ƒžîfl‘ïčicžåflÇŠİflßžåflÇñflčÌŽßžåflÇÂbfljžcflÞbÓN 
bİžçfl‰flÉflàfluž‡gčéčmbŞvflyœžÈfliïčÏòflíëbflÈŽßflÉflßŽåžzflãbflàfläžîfli

čéžîÜflÇŽéÜÛaóÜfl•đ†ŞàflzŽßčlbflzž•cžåčßIXOQVRHflÞbÔÏfláÜflflë
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflm žáŽnžÛc žáŽèÛ FžjÛ žåflÇ óflèflã

ĆÈİÔŽßügčkflçŞ̂ ÛažáflÈflãŞáŽèÜÛaaìÛbÓbN 
čéčibflzž•c flåžîfli đÒýčnžaóÜflÇ čr×ïčic Žåžióflîžzflí ŽéÐÛbfl

čéžîÜflÇN}…ZQWYT{ 
UQUSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× Žåži óflîžzflíóflîžzflí žå
flæbŞàčyïčicžåflÇşïčöbfläŽèÛaƒžîfl‘ìŽicïčäflqŞ†flyN 

čéÜÛaÞìŽfl‰člbflzž•cžåflßaĆŠÐflãflÉflàfluŞwflyflâbflÇòflíëbflÈŽßŞæc
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãcfléÜÛaŽá×Ž†Ž’žãcžáŽèÛflÞbÔÏčòfljžÈØÛaïčÏF

aìÛbÓčkflçŞ̂ ÛažjÛžåflÇŽ†flèž‘cbflãcflëflÞbÓžáflÈflãN 
ƒžîfl‘ïčic žåflÇóflîžzflí žåflÇ Žêaflëfl‰ đ…aŞ†fl‘ Žåži ŽlžŠfly ŽéÐÛbfl

flæbŞàčyčéîčcžåflÇN}…ZQWYT{ 
UQUTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

aŞ†fl‘ Žåži ŽlžŠfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ č†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…
flæbŞàčyčéîčcžåflÇƒžîfl‘ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

čéÜÛaÞìŽfl‰člbflzž•cžåčßaĆŠÐflãflÉflàfluŞwflyflâbflÇòflíëbflÈŽßŞæc
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãžÝflçčéÜÛbčižá×Ž†Ž’žãcžáŽèÛflÞbÔÏčòfljžÈØÛaïčÏ
FaìŽjÛžåflÇŽ†flèž‘cbflãcflëflÞbÓžáflÈflãaìÛbÓčkflçŞ̂ ÛN 

čéîčÏ čéžîÜflÇ čéčibflzž•c čÒýčnžaóÜflÇ şïčÇafl‹žëþa ŽéÐÛbflN}…Z

QWYT{ 
UQUUM}|îz•{åži čkžîflÈŽ‘ Žåži ŽkžîflÈŽ‘ ïčãflŠfljžc

bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖbflzžg
flÞbÓ čr×ïčic åžióflîžzflí čsíč†fly žåflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ ćkžîflÈŽ‘

flÞbÓŽæbŞàčyïčäflqŞ†flyflÞbÓƒžîfl‘ìŽicïčäflqŞ†flyN 
flÞbÔÏ čòfljžÈØÛa ïčÏ ‰bfl–žãþa flåčß aĆŠÐflã bflÇfl†Ï òflíëbflÈŽß Şwfly

flÞìŽfl‰aìŽÈflàžflmžáÛcčéÜÛbčižá×Ž†Ž’žãcčéÜÛaFčkflçŞ̂ ÛaåflÇóflèžäflí
Ž†flèž‘cbflãcflëflÞbÓžáflÈflãaìÛbÓN}…ZQWYT{ 

UQUVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ flŠÐÛa Žåži ŽŠžîfl–Žã bflãflŠfljžc
flÞbÓ čr×ïčic åžióflîžzflí žåflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ Šž’či Žåži ñfl‰bflàŽÇ

flÖbflzžgìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞàčyïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
flÞbÔÏ čòfljžÈØÛa ïčÏ ‰bfl–žãþa flåčß aĆŠÐflã bflÇfl†Ï òflíëbflÈŽß Şwfly

čéÜÛaflÞìŽfl‰aìŽÈflàžflm žáÛcčéÜÛbči žá×Ž†Ž’žãcFóflèflãIXOQVSH
Ž†flèž‘cbflãcflëflÞbÓžáflÈflãŞáŽèÜÛaaìÛbÓčkflçŞ̂ ÛaåflÇN}…ZQWYT{ 

UQUWM}|îz•{åži č†îčÛflìÛa Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc ë
ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíïčäflqŞ†flyğïčÇafl‹žëþaåflÇòfljÔŽÇžåflÇđ†flížŒflß

flÞbÓflæbŞàčyïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓflÖbflzžgN 
žÈØÛaïčÏ‰bfl–žãþaflåčßaĆŠÐflãbflÇfl†ÏòflíëbflÈŽßŞwflyžáÛcflÞbÔÏčòflj

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ aìŽÈflàžflmFflÞbÓ žáflÈflã aìÛbÓ čkflçŞ̂ Ûa åflÇ óflèflã
Ž†flèž‘cbflãcflëN}…ZQWYT{ 

UQUXM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ó flÑŽìŽí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÓžŠfljÛa áîčyŞŠÛabfläflqŞ†fly flÞb

óflîžzflí ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflŒžàfly Žåži óflîžzflí
flÞbÓŽæbŞàčyïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

flÞbÔÏ čòfljžÈØÛa ïčÏ ‰bfl–žãþa flåčß aĆŠÐflã bflÇfl†Ï òflíëbflÈŽß Şwfly
ÜÛaflÞìŽfl‰aìŽÈflàžflmžáÛcčéÜÛbčižá×Ž†Ž’žãcčéFčkflçŞ̂ ÛaåflÇóflèžäflí

Ž†flèž‘cbflãcflëflÞbÓžáflÈflãŞáŽèÜÛaaìÛbÓN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽéŽríč†flyflëóflîžzflížåčßÅÐžycñfl‰bflàŽÇ

člaflìŞ–ÛbčióÛžëcN}…ZQWYT{ 
UQUYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

bflãdfljžãcflÞbÓ flæafl†žèÏ Žåži Žflèžîfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛa
flÞbÓşïčöbfläŽèÛaƒžîfl‘ìŽicbfläflqŞ†flyN 

‰bfl–žãþaflëflåíŠčubflèŽàÛaflåčßćbflãŽéÛžìflyflëòflíëbflÈŽßŽožÈčàfl
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flæìŽàÜžÈflmc žáŽèÛ flÞbÔÏ FÛ žåflÇ óflèflãžj

üg čkflçŞ̂ Ûa žjÛ žåflÇóflèflãflë flÞbÓ žáflÈflã ŞáŽèÜÛa aìÛbÔÏ ŠíŠflzÛa
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žáflÈflãaìÛbÓbĆÈİÔŽßN 
ƒžîfl‘ïčic žåflÇ flèžîfli žåflÇ Žêaflëfl‰ đlaflŠË Žåži şïčÜflÇ ŽéÐÛbfl

flŠflàŽÇåžiaåflÇN}…ZQWYT{ 
UQVPM}|îz•{şíc Žåži Ž…bflí‹ïčãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ fllì

ìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ flæafl†žèÏ Žåži Žflèžîfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlaflŠË Žåži şïčÜflÇ
flÞbÓƒžîfl‘N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ flŠflàŽÇ flåžia ŽožÈčàflFžjÛ žåflÇ
bĆÈİÔŽßügčkflçŞ̂ ÛaN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZÛa Žsíč†flyčlaflìŞ–Ûbči Žéfljž‘c ŠžšŞä
ŽáÜžÇcóÛbflÈflmŽéÜÛaflëN 

TQ@Mđkflçfl‡@žåčß@bÐžãc@Ž č̂‚Şnflí@žÝflç@ŽéÐžãc@flkîč•c@žåflß@@ @

UQVQM}åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠflàžÈflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šžífl‰Ž‹ Žåži ŽáÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjflyåflàžyŞŠÛa

IXOQVTHòÏflŠŽåžiN 
člýØÛaflâžìflíŽéÐžãcflkîč•cŽéŞãcfl†flÈžcåžiòflvÏžŠflÇčêğ†flužåflÇ
şïčjŞäÛa ŽêflŠflßdÏ čéžîÜflÇ flåflnžãdÏ Ö‰flë žåčß bÐžãc fl̂ fl‚ŞmbÏ čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏ

Fđkflçfl‡žåčßbÐžãcfl̂ č‚ŞnflížæcN}pZQWWP{}…ZTRSR{ 
UQVRM}åy{Éžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

žåflÇ òÏflŠ Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓ čkflèž‘þaïčic žåflÇ
ïčäflqŞ†flyflÞbÓŽêş†fluflæb×flëflÞbÓđkžíflŠ×åžifl†flÈžcåžiòflvÏžŠflÇN 

fluôcfl‰ ŽéŞãcčòŞîčÜčçbflvÛa ïčÏ člýØÛa flâžìflí ŽéÐžãc flkîč•c ŽêŞ†
 şïčjŞäÛa ŽêflŠflßdÏ čéžîÜflÇ flåflnžãdÏ đòŞščÏ žåčß bÐžãc fl̂ fl‚ŞmbÏ flÞbÓFžæc

đkflçfl‡žåčßŽêfl̂ č‚ŞnflíN}pZQWWP{}…ZTRSR{ 
TR@MÞbfluğŠÜčÛ@čkflçŞˆÛa@áflmbfl@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

UQVSM}ÑîÈ™…bä⁄a{åžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ —Ðfly Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãaŞŠflzÛa čr× åži č†ŞàflzŽß
čÚbŞzŞšÛaåflÇflŽãìŽíåžióflîčÇžåflÇflåflîžÇcŽåžióflìŽßbfläflqŞ†fly

ğïčãbflaflŠŽ‚Ûa đõbİflÇ žåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åžiIXOQVU HžåflÇ
flÞbÓčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflN 

flÞbÓčkflçŞ̂ ÛafláflmbflÙžîÜflÇôfl‰cïčÛbflßđkžîflèŽ–čÛŽŠflàŽÇflÞbÓ
ŽÞìŽfl‰flÞbÓflìŽçžåflßflÞbÓŽéžjčÈflí žáÜÏÙžäčßćŠžîflflìŽçžåflßŽêefl‰ž†Ó

čéÜÛaFN 
TS@MčkflçŞˆÛa@Žáflmbfl@@ @

UQVTM}|îz•{flãflŠfljžcžåflÇ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ b
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflÝîčÇbflàžgN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ fl‚Şma flÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇFčkflçŞ̂ Ûa fláflmbfl
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéflčjÜÏFflÞbÔÏ čkflçŞ̂ Ûa fláîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fl‚ŞmbÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FcŽožä×ïğãgŽéflfljÛcžåÛïğãgflëfláflmbfl‚Ûaafl̂ flçŽfljÛ
žáŽèflàîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fljfläÏ Žêfl̂ fljfläÏ aĆ†flicN}„ ZUXVU LUXVVL

UXVW LUXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ{
}pZQWTQ}{…ZTRRW}{çZSVTU{ 

UQVUM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flìžyþaflÞbÓfláíŠflíåžiñflŠžîfljŽçžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ̃N 

 şïčjŞäÛa ïčãbflèflã ĞïčÜflÇ flÞbÓ FåflÇflë čkflçŞ̂ Ûa áflmbfl žåflÇ
čòflÈčvÛaåflÇflëŠžàŽzÛaŠčqbflîflàÛaåflÇflëğïğÔÛaN}âZRPWX}{pZ

RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQVVM}|îz•{ŞàflzŽß ïčãflŠfljžcč†žjflÇ žåflÇ flâfl…e Žåži Ž†

ñflŠžîfljŽçžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇbŞíŠ×fl‹žåflÇáîčyŞŠÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFčkflçŞ̂ Ûa áflmbfl žåflÇ

ŠžàŽzÛaŠčqbflîflàÛaåflÇflëğïğÔÛaåflÇflëN}âZRPWX}{pZRVT{
}…ZTPTT}{çZSVPR{ 

UQVWM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžiaflìŽçflëóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛa

ñflŠžîfljŽçžåflÇflÖbflzžgïčicIXOQVVNH 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã ŽÞìÔflí ïčÜflÇ žåčß ŽéflÈčàflFčòÔÜfly žåflÇ

flçŞ̂ ÛaåflÇflë čòŞîğÔÛa člbflîğrÛa åflÇflë čõaflŠžàflzÛa čñflŠflrîčàÛa åflÇflë čk
čéčmŞ†č‘žåčßflŠ×fl‡flëčòİžäčzÛaflëčÈŞ’ÛaflåčßŽÉfläž–ŽíćlaflŠfl‘čòflÈčvÛaN 

žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ Žêaflëfl‰ Õžífl‹Ž‰ Žåži Ž‰bŞàflÇ ŽéÐÛbfl
ïčÜflÇžåflÇòflÈfl–žÈfl•N}âZRPWX}{pZRVT}{…ZTPTT{

}çZSVPR{ 
UQVXM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

Žåžia Ž‰bŞàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
flæbflyìŽ•åžiòflÈfl–žÈfl•žåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÕžífl‹Ž‰N 

flãflÞbÓïčÜflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãbflèFčkflçŞ̂ ÛačòÔÜflyžåflÇ
čòflÈčvÛaflëčñflŠflrîčàÛaflëğïğÔÛaflëN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZčlaflìŞ–ÛbčiŽéfljž‘cŽéÜžjÓðč̂ ÛaN}âZ

RPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQVYM}|îz•{ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ

flÝîčÇbflàžgžåflÇŽÝîčöaflŠžgbflãdfljžãcflÞbÓóflìŽßŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇbflãdfljžãc
flæbflyìŽ• åži òflÈfl–žÈfl• žåflÇ ŠžîflàŽÇ åži čÙčÛbflß žåflÇ ÉžîflàŽ åži



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ VYR  

flÞbÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéžäflÇ Úbflèflã bŞàflÇ bfläflèžãa ïčÜflÈčÛ ŽoÜÓFflÞbÓ

flÇ ïčãbflèflãŠíŠflzÛa žjÛflë čkflçŞ̂ Ûa čòÔÜflyflë áflnžäflzÛaflë čõbŞiş†Ûa å
čõaflŠžàflzÛa čñflŠflrîčàÛaflë ğïğÔÛaflëN}â ZRPWX} {p ZRVT} {…Z

TPTT}{çZSVPR{ 
UQWPM}|îz•{fláîčçaflŠžig Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc

flìŽç ŽæaflëžŠflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćážîflyŽ…bfläflqŞ†fly flÞbÓ òflíëbflÈŽß Žåžia
flÞbÓŠžîflàŽÇåžičÙčÛbflßžåflÇşïčÐfläflzÛaÉžîflàŽŽåžiaflìŽçŽÝîčÇbflàžgN 

bŞàflÇ bfläflèžãa flÞbÔÏ ïčÜflÇ óÛg flæbflyìŽ• Žåži òflÈfl–žÈfl• flõbflu
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéžäflÇ ÚbflèflãF čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãbflèflã flÞbÓFåflÇ

čkflçŞ̂ Ûa čòÔÜfly žåflÇ bflãbflèflãflë čòflÈčvÛaflë čÔŞäÛaflë áflnžäflzÛaflë čõbŞiş†Ûa
čõaflŠžàflzÛa čñflŠflrîčàÛaflë ğïğÔÛa žjÛflë ŠíŠflzÛa žjÛflëN}âZ

RPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQWQM}|îz•{Ş†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcbfläflq

åžiflÝîčÇbflàžgžåflÇč†čyaflìÛaŽ†žjflÇIXOQVWHčÙčÛbflßžåflÇÉžîflàŽ
flÞbÓŠžîflàŽÇåžiaN 

bfläflèžãa fĺ čäčßžûŽàÛaflčßcbflíïčÜflÈčÛflæbflyìŽ•ŽåžiòflÈfl–žÈfl•flÞbÓ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéžäflÇÚbflèflãbŞàflÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰bflãbflèflãflÞbÓFåflÇ

ÛaŠíŠflzÛa žjÛflë čkflçŞ̂ Ûa ÕÜčy žåflÇflë čòflÈčvÛaflë áflnžäflzÛaflë čõbŞiş†
čõaflŠžàflzÛačñflŠflrîčàÛaåflÇflëN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Zč†čyaflìÛa č†žjflÇflë flæaflëžŠflß Žsíč†fly
flÝîčöaflŠžg čsíč†fly žåčß člaflìŞ–Ûbči óÛžëcN}â ZRPWX} {pZ

RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQWRM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

ÞbÓflë bfläflqŞ†fly ïčÜflÇ ìŽic flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇflë şïčÐfläflzÛa ïčÜflÇ
åži čéÜÛa č†žjflÇ åži fláîčçaflŠžig žåflÇ žîÓ Žåži Ž…Žëafl… bflãdfljžãc ŽæbflàžrŽÇ

flÇåžîfläŽybŞjflÇåžiaåflÇčéîčicžåN 
ïğjčyïčãbflèflãflÞbÓïčÜflÇžåflÇFóflèflãŽÞìÓcüđtýflqžåflÇ

åflÇflë ğïğÔÛa žjÛ žåflÇflë čkflçŞ̂ Ûa áşnfl‚flm žåflÇ ïčãbflèflã flbŞäÛa
ŽéflÈflibflm bĆÈč×afl‰ üflë aĆ†čubfl cflŠÓc üflë čòflßŞ†ÐŽàÛa ŠÐž–flÈŽàÛa

ÛaflæbflàžrŽÇ Žåži ÚbŞzŞšN}â ZTXPLRPWX}{pZRVT}{…Z
TPTT}{çZSVPR{ 

UQWSM}|îz•{şð‰č†ØžäŽàÛafl…Žëafl…ŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc
åži fláîčçaflŠžig žåflÇ čÚbŞzŞšÛa åflÇ đÙžífl†Ï ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čéÜÛač†žjflÇžåflÇčéîčicžåflÇåžîfläŽybŞjflÇåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFžá×bflèflã ŽÞìÓc üflë
âŞ†ÐŽàÛa žjÛ žåflÇflë ğïğÔÛa žjÛ žåflÇflë čkflçŞ̂ Ûa áşnfl‚flm žåflÇ

bĆÈč×afl‰ čñflõaflŠčÔÛa åflÇflë ŠÐž–flÈŽàÛaflëN}â ZTXP LRPWX} {pZ
RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 

UQWTM}|îz•{č†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žåži ŽÉčÏbflã bfläflqŞ†fly flÞbÓ č…flìžþaìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčÓžŠfljÛa áîčyŞŠÛa

ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcfláîčçaflŠžigžåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇflŽãìŽížåflÇfl†íŒflíN 
 flÉčàflŽéŞãcIXOQVXHčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãbflèflã ŽÞìÔflí bČîčÜflÇF

ŠÐž–flÈŽàÛaflë čkflçŞ̂ Ûa žjÛ žåflÇflë ćÉč×afl‰ bflãcflë čñflõaflŠčÔÛa åflÇN}âZ
TXPLRPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 

UQWUM}|îz•åy{flÞbÓòflÇflŒÓŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc
bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†flyžåflÇëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰

flÞbÓčéîčicžåflÇåžîfläŽyåžičéÜÛač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã ŽÞìÔflí bČîčÜflÇ ŽožÈčàfl FŽÞìÓc üflë

cflë ŠÐž–flÈŽàÛaflë ğïğÔÛa åflÇflë čkflçŞ̂ Ûa áflmbfl žåflÇ žá×bflèflãü žæ
ćÉč×afl‰ bflãcflë cflŠÓcN}â ZTXP LRPWX} {p ZRVT} {…Z

TPTT}{çZSVPR{ 
UQWVM}|îz•{‰bØfliåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽæëŽ‰bflçïčãflŠfljžc

ÉžîflàŽåžiaáčbÔÛaŽåžiaflìŽçflëóflîčÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇÞýčiåži
đ†čÓaflëŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇóÛžìflßfláîčçaflŠžigžåflÇÉčÏbflãžåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãbflèflãflÞbÓïčÜflÇžåflÇFčkflçŞ̂ Ûaáşnfl‚flmžåflÇ
Êì×şŠÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaåflÇflëğïğÔÛažjÛžåflÇflëŠÐž–flÈŽàÛaåflÇflëN

}âZTXPLRPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQWWM}•|îz{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŠØfli ìŽic ïčãflŠfljžc

žåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓxbŞvflzÛaŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†fly
bŞjflÇåžiaóÛžìflßåžîfläŽyåžiaåflÇÉčÏbflãžåflÇflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇN 

ìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ bČîčÜflÇ Şæc čéÜÛa ŽÞFğïğÔÛa žjÛ žåflÇ
čkflçŞ̂ Ûbčiáşnfl‚ŞnÛaåflÇflëŠÐž–flÈŽàÛaflëN}âZRPWX}{pZRVT{

}…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQWXM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

aŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžiaflìŽçflëćŠž’čibfläflqŞ†flyÉčÏbflãžåflÇčéÜÛ
ïčÜflÇóÛžìflßåžîfläŽyåžiaåflÇN 

ïčÜflÇžåflÇéäÇaï™‰čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãbflèflãflÞbÓFžåflÇ
čñflõaflŠčÓ žåflÇflë ğïğÔÛa žjÛ žåflÇflë čkflçŞ̂ Ûbči áşnfl‚ŞnÛa åflÇ Éfliž‰c

ŠÐž–flÈŽàÛažjÛžåflÇflëćÉč×afl‰bflãcflëæežŠÔÛaN 
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óÛžìflàÛa ğáflŽí žáÛ ŽéŞãc üg Žlìşíc ŽéÔÏaflëflëN}â ZTXPL
RPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 

UQWYM}|îz•{åži ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž—Ðfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şð‰ìŽibflžîŞäÛa ŠÐžÈflu

Ó şïč‚ÜfljÛaóÛžìflß žåflÇ ÉčÏbflã žåflÇ fllìşíc žåflÇ ć†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞb
bŞjflÈÜčÛN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãbflèflãflÞbÓbČîčÜflÇŞæcFŠÐž–flÈŽàÛažjÛžåflÇ
ćÉč×afl‰ bflãcflë cflŠÓc žæcflë čkflçŞ̂ Ûbči áşnfl‚ŞnÛa åflÇflë ğïğÔÛa åflÇflë

IXOQVYNH}âZTXPLRPWX}{pZRVT}{…ZTPTT{
}çZSVPR{ 

@MčéîčÏ@čr×@ïčic@åži@óflîžzflí@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüa@@ @

UQXPM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽæëŽ‰bflç ïčãflŠfljžc
flìŽçflëćlžŠflybfläflqŞ†flyflÞbÓ čt‰aflìÛač†žjflÇŽåžič†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇbfläflqŞ†fly

flîžzflí žåflÇ đ…aŞ†fl‘ Žåžiaşïč×fl†ÐÛa đ†îčÈfl ŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†fly flÞbÓó
åžîfläŽyŽåžiaïčäflqŞ†flyflÞbÓŽêflŠfljžcbĆÈčÏbflãŞæcN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ ŽéflqŞ†fly bČîčÜflÇ Şæc Fčlbflîčq žåflÇ
c žæcflë ğïğÔÛa žjÛ žåflÇflë čkflçŞ̂ Ûa áflmbfl žåflÇflë ŠÐž–flÈŽàÛacflŠÓ

ćÉč×afl‰bflãcflëN 
đ†žÈfl Žåži ŽsžîÜÛa ŽéÐÛbflN}â ZTXP LRPWX} {pZ

RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQXQM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ïčÛaflìflß œžÈfli žåflÇ åžîfläŽy åži čéÜÛa č†žjflÇ åži fláîčçaflŠžig žåflÇ ÉčÏbflã
flÈÛabŞjN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ïčÜflÇ žåflÇ FŠÐž–flÈŽàÛa åflÇ óflèflã
ćÉč×afl‰ flìŽçflë cflŠÔflí žæc žåflÇflë čòŞîğÔÛa člbflîğrÛaflë N}â ZTXPL

RPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQXRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

Ž†îčÛflìÛaóflîžzflížåflÇşïčÇafl‹žëþaëŠžàflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãbflèflãflÞbÓïčÜflÇžåflÇFflsíč†flzÛaflÖbflflëN 

TT@Mñfl†îčjflÇ@Žsíč†fly@@ @

UQXSM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flÈž‘cžåflÇñfl†flÈžflßŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyñfl†îčjflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇflsN 

 şïčjŞäÛa ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇ FŠíŠflzÛaflë ğïğÔÛa åflÇ
bĆÈč×afl‰cflŠÓcžæcflëčkflçŞ̂ ÛaáflmbflflëN 
ŽéžÈÏžŠflí žáÛflë ćâbfl’čç ŽéÐÛbflN}â ZTXP LRPWX} {pZ

RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
UQXTM}ÒìÓìß|îz•{žcflæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠflj

ñfl†îčjflÇžåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇćâbfl’čçbflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
ğïğÔÛa žjÛflë æaflìŽuž‰Žþa Ščqbflîflß žåflÇóflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇ

IXOQWP HčkflçŞ̂ Ûa áflmbflflë N}â ZRPWXbÇìÏŠß{}pZ
RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZÉÏŠÛa|•þaëÒìÓìß|îz•{ 

UQXUM}ÊìİÔß |îz•{bflãflŠfljžc flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßžåflÇfllìşícžåflÇć…bŞàflyN 

áîčmaflìflflë æaflìŽuž‰Žþa Ščqbflîflß žåflÇ óflèflã flÞbÓ ñfl†îčjflÇ žåflÇ
čkflçŞ̂ ÛaN}â ZRPWX} {p ZRVT} {… ZTPTT} {çZ
SVPR}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZ|•üaìçÊìÏŠ½aëÊìİÔß|îz•{ 

TU@Mñfl…bflnÓ@óÜflÇ@ŽÒýčnžčüaflë@ñflŠžíflŠŽç@ïčic@Žsíč†fly@@ @

UQXVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ—ÐflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
åflÇŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†flyflÞbÓïčicžåflÇxbŞvflzÛa Žåžia flìŽçxbŞvflzÛa

đÙîèflãåžiŠžîfl’ŽižåflÇđ†žîfljŽÇåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇñfl…bflnÓN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFáşnfl‚flm žåflÇ

čkflçŞ̂ ÛaN}„ZUXVT{}âZRPXY{ 
UQXWM}|îz•{fly Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžcşïčäžÈflàÛa đ…bŞà

bfläflqŞ†flyflÞbÓbŞîŞnÛaïčicžåflÇčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşðŠž–fljÛa
flÞbÓşïčržîÜÛać—ÐflyN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓbfläflqŞ†flyŽéŞãcflæaflŠžàčÇóÜflÇŽ†flèž‘cF
Ûbči áşnfl‚ŞnÛa åflÇflë ŠíŠflzÛa žjÛ žåflÇïčÏ člžŠş’Ûa åflÇflë čkflçŞ̂

áčmbfläflzÛaN}pZQWSX{ 
UQXXM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

žåflÇ čt‰bflzÛa Žåži ëŽŠžàflÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflãdfljžãc flÞbÓ
ŽéflqŞ†flyčkîčvŞäÛabflicŞæcñfl…aflìflåžiŠØfliN 

c ŞæcflæaflŠžvflã žåčß flâč†Ó ýŽufl‰ Şæc ŽéflqŞ†fly Şð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflbfli
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛgFŽéžäflÇ flflŠžÇdÏ đkflçfl‡ žåčß ćáflmbfl čéžîÜflÇflë

čéÜÛaŽÞìŽfl‰F‰bflãžåčßñflŠžàfluÚč†flíïčÏflëïčäflnž÷čuÙŞãgflÞbÓflëN 
UQXYM}…bä⁄aÑîÈ™{ bflãflŠfljžcflæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc

žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽéflqŞ†flyÝŽufl‰žåflÇáčÛbflN 

ğïčjŞäÛa fl†žäčÇ bĆčÛbflu flæb× ýŽufl‰ Şæc đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ VYT  

FčéžîÜflÇflëIXOQWQHđkflçfl‡žåčßćáflmbflčéÜÛaÞìŽfl‰č†flíïčÏflë
FşïčjŞäÛa bflèči fllflŠflšÏñfl†íŠflu žëc ñflŠfl–ž‚čßFflÞbÔÏ ŽéflÈfljž•g

ïčÏðč̂ Ûa afl̂ flç ŽflŠİflm üc flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflíïčÛ bflß ŽÝŽuŞŠÛa
 şïčjŞäÛa ŽêeflŠÏ čéčióflßflŠÏ ŽÝŽuŞŠÛa Žêfl̂ fldÏ ÙčÈfljž•gFfl‡ fl†žÈfliÙčÛ

bflàŞãgÙŽmžŠflßcafl̂ flèčibflßflÞbÓčéčiŽožîflßfl‰flÞbÓŽáflmbfl‚ÛaflÝflÈÏbflßflÞbÔÏ
čéčäflàflrčifĺ čÈflnžflnÏŽéflÈîčjflmžæcÙŽmžŠflßcN 

ćŠØžäŽßćsíč†flyafl̂ flçflëN 
UQYPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

Ş†fly flÞbÓ ŽæbÐflÇ bfläflqŞ†flyåflÇ đ†č‘afl‰ åži æbflàžÈşäÛa åflÇ ćkžîflçŽë bfläflq
fl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc ğïčäfl’Ž‚Ûa òfljÜžÈflq ïčic žåflÇ Fčêč†flí ïčÏ flŠfl–žic
şïčjŞäÛaflÝÐËbŞàÜÏŽéflÈflßđkîčšÔčiŽéŽÇflŠÔflíflÝflÈflvÏđkflçfl‡žåčßbĆàflmbfl

FÛcÚbfläžßflŠËcflëÚbfläžÈflužëcž†Óügbflãafl‰cbflßflÞbÓŽêbÔN 
flí‰ž…g ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ Žêaflëfl‰ ŽŽãìŽí ŽéÐÛbfl

ýflžŠŽßN 
UQYQM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

Ží ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓđlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãì
şïčãüžìfl‚Ûaflí‰ž…gìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓN 
 ŞïčjŞäÛa Úfl‰ž…c žåŞàčß ýŽufl‰ ŞæcFđkflçfl‡ žåčß bĆàčmbfl flčjÛ

ŽêflìžzflãN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZčlaflìŞ–ÛbčióÛžëcflŽãìŽíŽsíč†flyflë

æbflàžÈşäÛačsíč†flyžåčßN 
UQYRM}|îz•{đ†ŞàflzŽßåžifláîčçaflŠžigŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc

Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ñflõaflŠčÓ čÙčÜflàÛa č†žjflÇ ìŽic şïčÔž’flßğ†Ûa şïč‘flŠÔÛa
åflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ ñflŒžàfly Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ̂ čöbflÇ

ğðŠžçşŒÛaN 
flí‰ž…g ïčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğïčãüžìfl‚Ûa Fôcfl‰

Žêflìžzflãđkflçfl‡žåčßbĆàflmbflÝŽufl‰óÜflÇN 
UQYSM}éÜjÓ b¶|îz•{ïčÜflÇ Žåži ŠØfli ìŽic ïčãflŠfljžc

 flÞbÓIXOQWR HbfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠflàŽÈÛa ŒíŒflÈÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ÛaåflÇđ†žÈflŽåžiŽáîčçaflŠžigğðŠžçşŒN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flí‰ž…gïčic žåflÇFfláflmbflÝŽufl‰č†flíïčÏôcfl‰
čéčióflßfl‰óŞnflyŽéflÈflßflæb×đkîčšÔčiŽéflÈfljž•gfllflŠflšÏđkflçfl‡N 

UQYTM}éÜjÓb¶|îz•{Žåži Ž†flàžyc ŠØfliìŽicïčãflŠfljžc
flìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓşð‹flëžŠflàÛa ïčÜflÇŽåžiŽáîčçaflŠžigbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãb×ž‰

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcđlbflèč‘åžiaåflÇđ†žÈflFćÝflžŠŽßN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽéÜÛaflëčlaflìŞ–ÛbčiŽéfljž‘cŽÝîčaflŠflàÛaflë

ŽáÜžÇcóÛbflÈflmflëŽéflãbflzžjŽN 
TV@Mbfl‚Ûa@ïčÏ@ŽÝflÈžvflí@bflß@Ž‰afl†Ôčß@čòŞščÐÛa@žåčß@áflm@ @

UQYUM}ÑîÈ™{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåčßáčÜžŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓčlbfljŽzÛaŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†fly

ñfl†žíflŠŽiŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîìŽicflëžŠflßÝžçcN 
c čéîčic žåflÇğïčjŞäÛaóÛg flõbfluýŽufl‰ŞæFžåčßćáflmbflčéžîÜflÇflë

ŞáŽq ŽéflyflŠİÏ ‰bŞäÛa Ýžçc òflîÜčy ÙžîÜflÇôfl‰cïčÛ bflß flÞbÔÏ đ†íč†fly
fl|í‰ Ùžäčß Ž†čuc ïčÛ bflß flÞbÔÏ đéfljfl‘ žåčß ćáflmbfl čéžîÜflÇflë Žêflõbflu

flÞìŽfl‰bflíflÞbÓŽéflyflŠİÏâbfläž•þaflÞbÓŽêŽ̂ č‚Şmcđõžïfl‘ğðcžåčßčéÜÛa
übÔžrčßŽéŞàčnŽmüflëÖ‰flëžåčßN}pZQWXU{}…ZTRRS{ 

TW@M@ğïčjŞäÛa@áflmbfl@òÐč•@F@ @

UQYVM}|îz•{áîčÄflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽbŞjflÈÛa bflãflŠfljžc
flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠfljžäflÈÛaŽŽãìŽí bfläflqŞ†fly

IXOQWSHğðŠžçşŒÛaåflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇ FŽéş–Ï Ö‰flë žåčß bĆàflmbfl fl̂ fl‚Şma

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ć†ŞàflzŽß čéîčÏ fl“čÔŽãflë Ğïč’fljflyN}„ ZVU LRYSXL
SQPV LUXWP LUXWR LUXWT LUXWU LUXWWL
WQVR{}â ZRPYR LRPYT} {pZQWSY}{… ZTRQV{

}çZSVTQ{ 
UQYWM}ïmdíb¶ëéÜjÓb¶|îz•{ŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

óflîžzflíŽåžiòflzÜbfläflqŞ†flyflÞbÓóflìŽßŽåžiŽ…bŞjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇ
đlbflèč‘åžiaåflÇfl†íŒflíŽåžiŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓN 

b× flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flæ FŽáflmbfl
ïčÜflíbŞàčßŽéŞ–ÏŽÝflÈžvflíĞïč’fljflyŽéş–ÏčéčäîčàflíïčÏčéčiŽáŞnfl‚flnflíđòŞščÏ

ŽéÐ×N}„ZVULRYSXLSQPVLUWXPLUXWRLUXWTL
UXWU LUXWW LUXWY LWQVR{}â ZRPYR LRPYT{

}pZQWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 
UQYXM}|îz•{flŠfljžcïčÜfl åži č†čÛbfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflã

bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl—žàčy čõbflšÓóÜflÇ ć†čÛbfl ŽêìŽic flæb×flë şïč–žàčzÛa
åflÇ şïč•žìflÈÛa čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåžia flìŽçflë òflàÜfl bfläflqŞ†fly flÞbÓïčic

žåflÇ áč•bflÇ žåflÇ ïfly åžia |čÛbfl• Žåžia flìŽçflë åflflzÛađ†žîflàŽy
ÝíìİÛaN 

óÜfl• čéÜÛa ÞìŽfl‰ Žáflmbfl flæb× flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ
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 čéžîÜflÇ ŽéÜÛaIXOQWTHŽéžäčß Žéş–Ï flæb×flë đòŞščÏ žåčß fláÜflflë}„Z
VU LRYSX LSQPV LUWXP LUXWR LUXWT LUXWUL

UXWW LUXWY LWQVR{}â ZRPYR LRPYT} {pZ
QWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 

UQYYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc
aĆ†žîflàŽyŽožÈčàflflÞbÓćŠčàflnžÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓflâbİžčiŽåžiòŞîflßcN 

ŞïčjŞäÛaŞæcflãcžåflÇFŽéžäčßŽéş–ÏÖ‰flëžåčßŽéŽàflmbflflæb×N
}„ ZVU LRYSX LSQPV LUWXP LUXWR LUXWTL

UXWU LUXWW LUXWY LWQVR{}â ZRPYR LRPYT{
}pZQWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 

URPPM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇ òflíëbflÈŽß Žåži ŽŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… Žåži óflìŽß bfläflqŞ†fly

đ†žîflàŽyN 
b× flÞbÓ flãc žåflÇ ğïčjŞäÛa Žáflmbfl flæFŽéžäčß Žéş–Ï đòŞščÏ žåčß

}„ ZVU LRYSX LSQPV LUWXP LUXWR LUXWTL
UXWU LUXWW LUXWY LWQVR{}â ZRPYR LRPYT{

}pZQWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 
URPQM}|îz•{Šž’či žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžiaflìŽçflëñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl…afl‰cflÞbÓflãcžåflÇFâëşŠÛaóÛgflkŽnØflížæc

žåčß bĆàflmbfl fl̂ fl‚ŞmbÏ bĆßìŽnž‚flß üg bĆibflnč× flæëŽúflŠÔflí ü žáŽèŞãg aìÛbÔÏ
fl“čÔŽãflëčêč†flíïčÏčéč™bflîflióÛgŽŠÄžãcïğãd×đòŞščÏŽÞìŽfl‰ć†ŞàflzŽßčéîčÏ

čéÜÛaN}„ZVULRYSXLSQPVLUWXPLUXWRLUXWTL
UXWU LUXWW LUXWY LWQVR{}â ZRPYR LRPYT{

}pZQWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 
URPRM}|îz•{ìŽic flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čõafl‹žìflvÛažåflÇ đ†čÛbfl Žåži ñŞŠÓ bflä
ñfl…bflnÓN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flŠŞc flÞbÓ flãc žåflÇ Fčõbfl’čÈÛa ñýfl•
ïğãd× bfläči óÜfl–Ï flxflŠfl ŞáŽq ÝžîÜÛa ŽŠİfl‘óflšflßóŞnfly čñflŠčŁa

đòŞščÏžåčßčêč†flíïčÏčéčàflmbflbflîflióÛgŽŠÄžãcN}„ZUWRLVPPL
VVQLXTWLUXVY{}âZVTP}{çZVYR{ 
TX@MïčÜflÇ@čsíč†fly@ŽŠ×č‡@č†flîÛa@žåčß@áflmbfl‚Ûa@ŽÉč™žìflß@@ @

ŠÐžÈflu@åži@čéÜÛa@č†žjflÇflë@ @

URPSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc

đÙíŠfl‘ žåflÇ Þýči Žåžia flìŽç flæbflàžîÜŽ žåflÇ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly
IXOQWU Håži čéÜÛa č†žjflÇ åži fláîčçaflŠžig žåflÇ Ščàflãïčic Žåžia flìŽç

ŞæcòflàÜflìŽicïčãflŠfljžcflëÙíŠfl‘flÞbÓïčÜflÇžåflÇčéîčicžåflÇåžîfläŽy
ŞïčjŞäÛaFčéčäîčàflíïčÏŽéflàflmbflŽfljÜflíflæb×N}…ZTRRV{ 

URPTM}|îz•{ Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcşïčãaflŠžzfljÛa ŠflàžÈflß Žåži
åflÇòflàÜflŽåži Ž…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓ ÞýčçŽåži ŽæbŞjflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

ÉčÏafl‰ïčicåžiaN 
ŞïčjŞäÛaŞæcŠÐžÈfluåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFčéčäîčàflîčiŽáŞnfl‚flnflíflæb×N

}pZQWTT{}çZSVTW{ 
TY@Mflmbfl@ŽžjÛ@đòŞščÐči@čéžîÜflÇ@ĞðìÜflß@đ†íč†fly@á@ @

URPUM}ÑîÈ™{ïčic žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
đ…bŞàflyåžiÝžèflđlbŞnflÇINH 

flÞbÓ đ…bŞàfly åži Ýžèfl đlbŞnflÇìŽic bfläflqŞ†fly fl…Žëafl…ìŽic bflãdfljžãcflë
g bfläflqŞ†fly flÞbÓ ́ čØflß ìŽic bfläflqŞ†flyåži čt‰bflzÛa Žåži Žbflí

čkîčÔžîflÈŽàÛaN 
ğïčjŞäÛaŽáflmbflflæb×flÞbÓŽéŞãc đkîčÔžîflÈŽßčêğ†flužåflÇFaĆ†íč†fly

ćkîčÔžîflÈŽß flæbØÏ ðč†flí ïčÏ flæb× bflàŞiŽ‰flë flÞbÓ òŞščÏ čéžîÜflÇ bČíìÜflß
čéÜÛaÞìŽfl‰áflmbflóÜflÇFN}…ZTRRT{ 

UP@Mfl@žjÛ@ŠÐŽ•@áflmb@ @

URPVM}ÑîÈ™{ïčÜflÇ åži č†ŞàflzŽß Žåži şïčÜflÇ ïčãflŠfljžc
òÔčq ŠžÌflq Ýžçc žåčß ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž…Žëafl… bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïč–îğ–flàÛa
ŠØfli žåflÇ čt‰bflzÛa åžiëŠžàflÇ žåflÇ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÛ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

čicžåflÇñfl…aflìflåžičkîčvŞäÛaïN 
åžíflŠžzfljÛa flåčß ćÝŽufl‰ flÝfljÓc flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇ

ğïčjŞäÛaóÛgFžáÜÏfláÜflÏIXOQWVHčêč†flíïčÏflæb×flëčéžîÜflÇŞ…flŠŽí
čéžîÜflÇ Ş…flŠÏ fláÜfl ŞáŽq bflàŽçbÔÛdÏ ŠíŠfly òŞjŽuflë đkflçfl‡ žåčß ćáflmbfl

ŞÛaïğäflÇ flož™flŠžÇdÏ bÐčãe ÙŽnžîflmc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÓ ŞáŽq flâý
aĆ‡g Žož÷ču ž†ÔÛ flÞbÓ ‰bflã žåčß ñflŠžàflu Úč†flí ïčÏ flæb× ŽéŞãg flÞbÔÏ
čñfl‰bflvčyžåčßbŞäflÇcflŒžudčiflžîÛčéčiflož÷čubflßŞægflÞbÓčr×Šžàflvči

čØÛflëčñŞŠflzÛaòÔÜflyflÞbÓŽáŞnfl‚flmcafl‡bflàÏflÞbÓbflîžãş†ÛačñbflîflzÛa ŽÊbflnflßŽéŞä
ŠÐŽ•žëcÖ‰flëžëcđ†íč†flyžåčßN 

URPWM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
fl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓşð‰bfl–žãþačéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyŽåžiaŽâb

đkžîflèŽ•ŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓflæbŞflyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flxflŠfl flÞbÓ flãc žåflÇFòÔÜfly fl̂ fl‚Şma č†Óflë
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aìŽ’ÔžäflmüflëžÝflÈÐflîÜÏčéžîÜflÇflÎìŽ–flížæcfl…afl‰cžåflßflÞbÔÏđòŞščÏžåčß
čéč’ÔflãóÜflÇN 

URPXM}|îz•{žcđÑžîflŽåži ŽæbflàžîÜŽfl…Žëafl…ìŽicbflãflŠflj
şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg Žåži ŽæëŽ‰bflç bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãaŞŠflzÛa

đkžîflèŽ•ŽåžiŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaŽåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ fl‚Şma flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFbĆàflmbfl

bĆ’ÔflãčéîčÏbfläž’ÔflãflëbĆàflmbflbflãž̂ fl‚Şmač†ÓbŞãgflÞbÓbĆ’ÔflãčéžîÜflÇfl“Ôflãflë
óÛg ŽŠÄžãc ïğãdØÏ ćflãc flÞbÓ ŞáŽq čéč’Ôflã óÜflÇ ć†flyc ž“Ôžäflí ýÏ

čêč†flíïčÏčéč–îčiflëN 
UQ@M@ğïčjŞäÛa@ŽÞžìÓ@@Fü@žáØčàîčmaflìfl@óÜflÇ@aìŽ’Ôžäflm@

bČîčiflŠflÇ@ @

URPYM}ÑîÈ™{óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc
Žåžia ŽâaŞìflÈÛa bflãdfljžãc flÞbÓ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…afl†žÌfljči şïčßž‹‰aflìŽ‚Ûa

IXOQWWHđ†č‘afl‰åžiflŠflçž‹cžåflÇđkfl‘žìflyN 
bÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞ Fü

žáØčàîčmaflìfl óÜflÇ aìŽ’Ôžäflm üflë fĺ č×Šž’ŽàÛa ‰bfläči aìŽ÷îčšflnžflm
bČîčiflŠflÇN 

UR@MčòflibŞjŞÛa@ïčÏ@áflmbfl‚Ûa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

URQPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
áč•bflÇžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓñfl…žŠŽiïčicžåflÇđkžîÜ×åžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčÛ flÞbÓ ĞïčÜflÇ flÞbÓ FfléÜÛa Ýfl ĞïčÜflÇ bflí
čêč̂ flçflë čêč̂ flç ïčÏ fláflmbfl‚Ûa flÝflÈžuc žæc ïčãbflèflãflë fl…afl†ŞÛaflë ôfl†ŽèÛa

óİžŽìÛaflëčòflibŞjŞÛbčiïčäžÈflífl‰bfl‘cflëN}âZRWRU}{…ZTRRU{ 
URQQM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åžiáč•bflÇžåflÇflæbflîÐŽžåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyübÓ‰bŞ’fliŽåži
ñfl…žŠŽiïčicžåflÇđkžîÜ×N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFïčÏ áflmbfl‚Ûa åflÇ
čêč̂ flçflëčêč̂ flçóİžŽìÛaflëòflibŞjŞÛaïčäžÈflíN 

óŞäflrŽàÛaåžičüÅÐÜÛaflëN}âZRWRU}{…ZTRRU{ 
URQRM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc

ñfl…žŠŽiïčicžåflÇđkžîÜ×ŽåžiŽáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓćŠž’čibfläflqŞ†flyN 
ïčÛflÞbÓflÞbÓïčÜflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰Fïčãč†žçaŞáŽèÜÛaÝÓ

fl‰bfl‘cflë čêč̂ flçflë čêč̂ flç ïčÏ áflmbfl‚Ûa flÉfl™c žæc ïčãbflèflãflë ïčãž…ğ†flflë
óİžŽìÛaflëčòflibŞjŞÛbčićŠž’čiN 

 bflàŽçŽ†flyc ćáč•bflÇ flÞbÓflë flÞbÓIXOQWXNH}â ZRWRU{

}…ZTRRU{ 
US@MÞìŽŽ…@fl†žäčÇ@áflmbfl‚Ûa@ŽÊžŒflã@čõýfl‚Ûa@@ @

URQSM}ÑîÈ™{åži flÝîčÇbflàžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
åflÇ wžíflŠŽu åžia åflÇ âbŞàflç žåflÇ ŠčßbflÇ åži č†îčÈfl žåflÇ fláîčçaflŠžig

ğðŠžçşŒÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFflÊflŒflãflõýfl‚ÛaflÝflfl…afl‡gflæb×

ŽéflàflmbflN}pZQWTV{}…ZQY{}çZSPS{ 
URQTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛafl†žîfljŽÇŽožÈčàflflÞbÓŽŠčàflnžÈŽàÛabflãdfljžãcN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ fl‚Şma flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fžåčß bĆàflmbfl

Ð× ÝfljčÓ žåčß ŽéŞ–Ï flÝflÈfluflë đkflçfl‡fláîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fl‚ŞmbÏ čé
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óÔÛdÏ čkflçŞ̂ ÛaFaĆ†flic ŽéŽfljÛc ü flÞbÓflë Žéflàflmbfl

žáŽèflàîčmaflìfl ŽbŞäÛa óÔÛcflëN}„ ZUXVU LUXVV LUXVWL
UXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ{}pZ
QWTQ{}…ZTRRW{}çZSVTU{ 

URQUM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflã
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFđkflçfl‡žåčßbĆàflmbflfl̂ fl‚Şma

ŽéflyflŠİÏ fláîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fl‚ŞmbÏ ŽéÐ× ïčÜflí bŞàčß ŽéŞ–Ï flÝflÈfluflë
 şïčjŞäÛa FaĆ†flic ŽéŽfljÛc ü flÞbÓflëN}„ ZUXVU LUXVVL
UXVW LUXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ{

}pZQWTQ{}…ZTRRW{}çZSVTU{ 
URQVM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇóflìŽßåžifllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFđkflçfl‡žåčßbĆàflmbflfláŞnfl‚flm

ŽÞìŽfl‰ć†ŞàflzŽßčéîčÏfl“ÔflãflëÖ‰flëžåčßbĆàflmbflflčjÛflë ŽéflyflŠŞáŽq
afl̂ flçïčàflmbfl“ÔflãóÜflÇfl“Ôžäflížæcđ†flyflčþïčÌfljžäflíüflÞbÓflëčéÜÛa

čÏŽéŞ–ÏflÝflÈfluŞáŽqčéÐ×åİfliïN}„ZUXVULUXVVLUXVWL
UXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ} {pZ
QWTQ{}…ZTRRW{}çZSVTU{ 

URQWMáč•bflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ćÉčÏbflãbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bflí‹åžičñflčÌŽàÛaåflÇN 

ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰Fđkflçfl‡žåčßbĆàflmbflflčjÛ
čéčióflßflŠÏčkflçŞ̂ ÛaŽáîčmaflìflžofl’ÏŽéŽibflzž•cŽêefl‰bŞàÜÏâbŞícòflqýflq
čéîčÏfl“ÔžäŽížæcflŠflßdÏđòŞščÏžåčßáflmbfl‚čiflŠflßcŞáŽqflÝflÈÏbflßð‰ž†flãýÏ
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×flëčéÜÛaŽÞìŽfl‰ć†ŞàflzŽßčéÜÛaÞìŽfl‰č†flíïčÏflæbIXOQWYHóŞnfly
flpbflßóŞnflyflŠflàŽÇč†flíïčÏflëflpbflßóŞnflyŠØfliïčicč†flíïčÏflëflpbflß
čéžîÜflÇ žpflŠŽr× bŞàÜÏ čéčÜflàflÇ žåčß fĺ čäč Şoč flæbflàžrŽÇ č†flí ïčÏflë

čnž‚flí flæbØÏ ‰bfl–žãþa flåčß ÝŽufl‰óÛg ŽéflÈÏfl… ŽkŽnØÛaflxflŠfl‚Ï čéči Žá
ž†fluìŽí žáÜÏ flčàŽnÛbÏ ÁÔflÏ flæbflàžrŽÈčÛ đkîčÜÓ óÛg şð‰bfl–žãþa

čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ć†ŞàflzŽß čéîčÏ fl“Ôflãflë čéčÜžrčß áflmbfl‚či flŠflßdÏ N}„Z
UXVU LUXVV LUXVW LUXWS LUXWV LVVUQL
WRYX{}â ZRPYQ{}ÖbîÛa aˆç Ìi bàçý×} {pZ
QWTQ{}…ZTRRW{}çZSVTU{ 
}|îz–Ûa ¿ ïãbjÛþa ÞbÓ Z¿ ÞbÓë L…bä⁄a åy

ÑîÈšÛa ZoÜÓ …bä⁄a ÑîÈ™ ZÑÈ™ Žlaì–Ûaë
ê…bäg{ 

URQXM}üg |îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇŠž’čiïčicžåflÇòflãaflìflÇN 

ÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇčéFđkflçfl‡žåčßbĆàflmbflfl̂ fl‚Şma
đkflçfl‡ žåčß fláîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fl‚ŞmbÏ čéÐ× åčbfliïčÏ Žéş–Ï flæb×flë

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéflyflŠİÏ Ffl̂ fl‚Şmaflë žáŽèflàîčmaflìfl ŽbŞäÛa flflŠİÏ
ŽéŽfljÜflí üflë čéči Žáčnž‚flí flæbØÏ đòŞščÏ žåčß bĆàflmbflN}„ ZUXVUL

UXVV LUXVW LUXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}âZ
RPYQ}{pZQWTQ{}…ZTRRW{}çZSVTU{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓæë…|îz•BZéjÜíüëB‡b‘éãhÏ{ 

UT@MŽÝčuýflvÛa@@ @

URQYM}|îz•{ïčic åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 flæbflàžrŽÇ č†Ûflë žåčß şïčÐÔŞrÛa flæaflìÐfl•bfläflqŞ†fly flÞbÓ ̃ bflÈÛaïčic åži

şïčzflàŽvÛa flŠflàŽÇ Žåži ŽÉčÏbflã bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ší‹flìÛaïčic Žåži ŽáîčçaflŠžig
Žožä×flÞbÓƒžîfl‘ïčicåžiaŠØfliïčicžåflÇIXOQXPHflÉflßbĆčÛbflu

flŠžucžáŽèflÈflß fĺ čäfljÛağâŽčþćk×fl‰bfläči ŞŠflàÏáčÛbflbĆÈčÏbflãfltŞ†flzÏća
ćáčÛbflN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc čéîčic žåflÇFbĆj×fl‰ òØčöýflàÛa Žkflzž–flm ü flÞbÓ
ÝŽvÜŽvÛa flåčß đõüŽûflç flÉflß ôflŠflm žá× ćÝŽvÜŽu žáŽèflÈflß N}âZ

RPYS{ 
URRPM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
İÛa âýflbflãdfljžãc flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčìŽžŠ

Žožä× flÞbÓóflìŽß åži ŠØfliïčic žåflÇ şïčzflàŽvÛa flŠflàŽÇ Žåži ŽÉčÏbflã
ćáčÛbflfltŞ†flzÏčéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflflÉflßN 

 ğïčjŞäÛa åflÇčéîčic žåflÇFčöýflàÛa Žkflzž–flm üflÞbÓòÔÏŽ‰ òØ
ćÝŽvÜŽubflèîčÏN}âZRPYS{ 
URRQM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

ŽÉčÏbflã bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčßëŽŒž‚flàÛa âbfl’čç ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa
áčÛbflžåflÇóflìŽßåžiŠžîØŽižåflÇflŠflàŽÇŽåžiN 

Ïfl‰ čéîčic žåflÇbflèîčÏ òÔÏŽ‰ òØčöýflàÛa Žkflzž–flm ü flÞbÓ ŽéflÈ
ćÝŽvÜŽuN}âZRPYS{ 

URRRM}åy{áčÜžŽß åži č†îčÈfl Žåži ŽÑŽìŽí bflãflŠfljžc
ŽåžiŽæbflàžîÜŽïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyflÞbÓ

ÝÏžìflãÞeóÛžìflßčéžîflibfliN 
Şâc ŞæcğïčjŞäÛaflxžëfl‹òflàÜflFčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflžoÛbÓ

FüflëćflŠfluüflëćÝŽvÜŽučéîčÏbĆnžîfliòØčöýflàÛaŽÝŽž†flmüŽÞìÔflí
ćflŠflubflèîčÏòÔÏŽ‰òØčöýflàÛaŽkflzž–flmN 

URRSM}|îz•{ýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßđkžíflŠ×ìŽicbflãflŠfljžcčõ
žåflÇ flÖbflzžgìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži ŠØfli ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ

̃ flìžyþaïčicN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ fl†žäčÇ bĆčÛbflu Žožä× flÞbÓ čéîčic žåflÇF

IXOQXQHbflí žáflÈflã ŽoÜÓ ćÞbflß ÙÛc flÞbÔÏ člbflîğrÛa Ştfl‰ïčãeflŠÏ
žåčßčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽêŽŠflqcflŠŽîÜÏübflßŽéÜÛaÚbflmeafl‡hÏflÞbÓÞbflàÛağÝ×

ÙžîÜflÇN}…ZTPVS{ 
URRTM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

ïčic žåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ ćŠžîflçŽ‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ážîflÈŽãìŽic bfläflqŞ†fly
̃ flìžyþaN 

čéîčicžåflÇŞïčjŞäÛaóflmcŽéŞãcFşïčjŞäÛaŽéÛflÞbÔÏæëŽ…đlžìflqïčÏ
FflÞbÓÞbflàÛağðcžåčßflÞbÓÞbflàÛağÝ×žåčßžáflÈflãflÞbÓćÞbflßÙÛc

afl‡hÏ flÞbÓ ÕîčÓŞŠÛaflë Ýžîfl‚Ûaflë áfläflÌÛaflë Ýči⁄a flåčß ŽéÜÛaïčãbflme ž†Ó
 übflß ŽéÜÛa ÚbflmečéčnflßaflŠ×flë čéÜÛa čòflàžÈčã ŽŠflqc ÙžîÜflÇ flŠŽîÜÏ N}…Z

TPVS{ 
UU@MčñflŠİčÐÛa@ŽŠ×č‡@@ @

URRUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓñflõaflŠčÓğïğäşÛaŽåžiabflãflŠfljžc
ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflÞbÓbÄÐÛđkžîflÈŽ‘ŽåžiŽ†flàžycåflàžyŞŠÛač†žjflÇìŽic

 č†žjflÇflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåžia flìŽçflë ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþa
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇaĆŠflàžÈflßŽožÈčàflN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFflåčßćžàfl
 čÁži⁄a ŽÑžnflãflë čl‰bŞ’Ûa ş—Ó čñflŠİčÐÛa‰bÐÃþa ŽáîčÜÔflmflë



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ VYX  

Žæbflnč‚Ûaflë Ž…afl†žzčnžčüaflëN}„ ZUXXYLUXYQLVRYW{}âZ
RUW}{pZRWUV}{…ZTQYX}{çZRYR{ 

UV@MčòflîžzÜÛa@ŽõbÐžÇgflë@čl‰aflìŞ’Ûa@ŽõbÐžyg@@ @

URRVM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
fljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyćÉčÏbflãïčãflŠfljžcflÞbÓčéÜÛač†žîN 
 flŠflàŽÇ åžia åflÇIXOQXR H ğïčjŞäÛa åflÇ FaìÐžyc flÞbÓ

óflzÜÛaaìÐžÇcflëfll‰aflìŞ’ÛaN}„ZUXYRLUXYS{}âZRUY{
}pZRWVS}{…ZTQYY{ 

UW@Mæbflîžjğ–Ûa@ëŽúŽ‰@ŽÕÜfly@@ @

URRWM}|îz•{Ž–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ì
flåžifl†ŞàflzŽßŽožÈčàflflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓŠíŠfluŽåžiŽkžçflëbflãdfljžãc

Žtğ†flzŽíđ†žÈflåžiåflflzÛaåflÇfllìÔžÈflíïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝflèžßc flÞbÓ ŠÐžÈflu åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflÞe

žáŽèflîčmdflí žæc òflqýflq ŠÐžÈfluïčcóÜflÇ aìØžjflm ü flÞbÔÏ žáŽçbflmc ŞáŽq
ć„ŽŠÏcbŞãd×bfläčiflõïčvÏïčcïčäfliŞïÛgaìŽÇž…aflÞbÓŞáŽqâžìflîÛafl†žÈfli

bfläčëŽúŽ‰ÕÜflzčiflŠflßdÏflÖýflzÛaŞïÛgaìŽÇž…aflÞbÔÏN 
ćŠfl–flnž‚ŽßN}…ZTQYR{ 

UX@Mžæc@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@ŠžÈfl‘@ŽœžÈfli@flÕÜžzŽí@@ @

ŽéŽšžÈfli@ÚflŠžnŽíflë@ğïčjŞ–Ûa@ @

URRXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ñfl†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ FÊflŒÔÛa åflÇ óflèflãN}„Z
UYRPLUYRQ{}âZRQRP}{…ZTQYS}{çZSVSW{ 

URRYM}|îz•{flÞbÓ åflflzÛa Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
žåflÇ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc wžíflŠŽu Žåžia flÞbÓ flÞbÓ ćxbŞvfly bfläflqŞ†fly

ŽêflŠfljžcŽéŞãcÉčÏbflãN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžiaflÉčàflŽéŞãcFóflèžäflí

ÊflŒÔÛaåflÇN}„ZUYRPLUYRQ{}âZRQRP}{…ZTQYS{
}çZSVSW{ 

URSPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãåžiflŠflàŽÇžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãc

ÉčÏbflãžåflÇN 
flàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓflŠFÊflŒÔÛaåflÇN}„Z

UYRPLUYRQ{}âZRQRP}{…ZTQYS}{çZSVSW{ 
URSQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

 čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflîžzflíIXOQXS HŽŠflàŽÇ ïčãflŠfljžc flÞbÓ
žåflÇÉčÏbflãŽåžiaÉčÏbflãN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ FÊflŒÔÛa åflÇ óflèflãN}„Z
UYRPLUYRQ{}âZRQRP}{…ZTQYS}{çZSVSW{ 

UY@MčòŞàŽvÛa@Ž‡bfl‚ğma@@ @

URSRM}|îz•{òŞîflßc žåflÇ åžîflŽzÛa Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇđ†čÛbflåžiN 

flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ čõaflŠfljÛa å FbĆÇìŽižŠflß ýčufl‰
óÛgŽéŽnŞàŽuñflŠžàŽyŽêìÜžÈflmčòflîžzÜÛaŞs×åžîfljčØžäflàÛaflåžîflibflßflœíŠflÇ
flåflžyc Žožícfl‰ bflß flõaflŠžàfly đòÜŽyïčÏ ŽéŽnžícfl‰ ž†ÔÛ čéžîflãŽ‡c žïflnflàžzfl‘

ŽéžäčßN}„ ZSUUQ LUXTX LUYPQ{}â ZRSSW} {pZ
QWRT}{…ZTQXS}{çZSUYY{ 

URSSM}|îz•{žåflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži Žkčubfly bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇÉîč×flëN 

đòÜŽyïčÏ flåflžyc đòŞàčÛðč‡ žåčß Žožícfl‰ bflß flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰žåčßFžÈfl‘ŽéÛflëčéžîfljčØžäflßŽlŠžšflíćŠN}„ZSUUQL

UXTXLUYPQ{}â ZRSSW}{pZQWRT} {… ZTQXS{
}çZSUYY{ 

URSTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 

 ğïčjŞäÛa ŽŠžÈfl‘ flæb× flÞbÓ flãc žåflÇFčéžîflãŽ‡c čÑž–čã óÛgN
}„ZUYPULUYPV{}âZRSSXLRSTW}{pZQWUT{
}…ZTQXU}{çZSVST{ 

URSUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjflyN 

ŞïčjŞäÛaŞæcflãcžåflÇFčéžîfljčØžäflßóÛgŽêŽŠžÈfl‘ŽlŠžšflíflæb×N
}„ ZUYPS LUYPT{}â ZRSSX} {p ZQWUT} {…Z

TQXU}{çZSVST{ 
VP@MŠžÈŞ’Ûa@Ž č́Øžflm@@ @

URSVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ âflŠž’fl Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ òŞîčİflÇ åži flæbŞfly žåflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇóflîčÇ

‰č†ØžäŽàÛaN 
a č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ şïčjŞäÛa bflãbflmc flÞbÓ ŽéŞãc čéÜÛFôcflŠÏ

 ýŽufl‰IXOQXTHŽåØflŽíbflß afl̂ flçŽ†čvflíbflßc flÞbÔÏcŞŠÛa flŠčöbflq
ŽêflŠžÈfl‘čéčiN}…ZTPVS{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òäíŒÛa@ @VYY  

URSWM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
fly flÞbÓ âŞ†ÔŽß åži ğïčÜflÇ Žåži ŽŠflàŽÇžåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†

‰č†ØžäŽàÛaåžič†ŞàflzŽßN 
ŞïčjŞäÛa flÞdflÏ òflàž‚fl™ òŞàŽu ŽéÛ žoflãb× flÞbÓ ñfl…bflnÓïčic žåflÇ

FâžìflíŞÝ×flÝŞuflŠflnflížæcflëbflèžîÛgflåčžzŽížæcŽêflŠflßdÏN 
VQ@MŠžÈŞ’Ûa@ŽÖžŠÏ@@ @

URSXM}|îz•{flãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓòflàÜflŽåžiŽ†ŞàflzŽßb
č†žjflÇ åži čéÜÛa č†žîfljŽÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇ đkžçflë Žåžia

čéÜÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFŽêflŠžÈfl‘ ŽÞŽ†žflí flæb×

fl‰ flæb×flë žáŽçfl‰ìŽÈŽ‘ flæìÓŽŠÐflí flæì×Šž’ŽàÛa flæb×flë čéÜÛa ŽÞìŽF
flÖflŠÏŞáŽqđõžïfl’čičéîčÏžŠflßžûŽížáÛbflàîčÏčlbflnčØÛaÝžçcòÔÏaflìŽßşkčzŽí

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ F ÙčÛfl‡ fl†žÈfliIXOQXUNH}„ ZSUUXL
SYTTLUYQW{}âZRSSV}{…ZTQXX}{çZSVSR{ 

VR@MŽÝşuflŠŞnÛa@@ @

URSYM}|îz•{g Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠži
ñfl†žíflŠŽiŽåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇğðŠžíflŠŽvÛaåflÇòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyN 

ğïčjŞäÛačlbflzž•cžåčßýŽufl‰ŞæcFŞægflÞbÓć†žîfljŽÇŽéÛŽÞbÔŽí
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FŽåžia flÝč÷Ž čêbÏž‰⁄a flåčß čr× žåflÇóflèžäflí flæb×

flŠŽiŽÝşuflŠŞnÛaŽéžäčßflÞbÓčêbÏž‰⁄aåflÇñfl†žíN}…ZTQVP{ 
VS@MÝşuflŠŞnÛa@ïčÏ@ŽåŽßbflîŞnÛa@@ @

URTPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ ŽsflÈž‘þa ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

flzŽíïčicŽožÈčàflÖëŽŠžflßžåflÇŽtğ†N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠ×fl‡flëòfl’čöbflÇžåflÇFflåŽßbflîŞnÛaşkčzŽíflæb×

čéčÜşuflŠflmflë čéčÜşÈfläflmflë čê‰ìŽèïčÏ flÊbİflnža bflßN}„ ZQVXLTRVL
USXP LUXUT LUYRV{}â ZRVX} {p ZVPX} {…Z
TQTP}{çZTPQ{ 

VT@Mčlbflšč‚Ûbči@ŽŠžßþa@@ @

URTQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åžia flæbflàžîÜŽflë òflàÜfl ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly

bflàŽèŞãc‰bflflíN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ŽŠčjž‚Ží ñflŠžíflŠŽç bflic bflÈčàfl FŞæg flÞbÓ

ž–flí ü ôfl‰bfl–ŞäÛaflë fl…ìŽèflîÛažáŽçìÐčÛbfl‚Ï flæìŽÌŽjN}„ ZSTVRL
UXYY{}â ZRQPS} {p ZQWUR} {… ZTRPS} {çZ

SVRQ{ 
URTRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

Žåžia flìŽçflë ñfl‰žŒflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåžia flìŽçflë ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇđočibflqN 

şïčjŞäÛaflïčmcflÞbÓŠčibflužåflÇFŽéŽnflîžzčÛflëŽéŽcfl‰flëòÏbflzÓïčidči
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ òflßbflÌflq ŽéŞãd×F aìŽjčšža ëc aëŽŠğîËIXOQXVNH

}âZRQPR}{…ZTRPT}{çZSVRT{ 
VU@MčòflîžzÜÛa@ŽčÐž–flm@@ @

URTSM}|îz•{čØflyŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓáî
žåflÇ‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓìŽic

flÞbÓđ†žîfljŽÇžåflÇfláÜžcåžič†žífl‹N 
flÞbÔÏ ÙčÛfl‡ïčÏ ŽéÛ ŽoÜÔÏ ŽéflnflîžzčÛ ŽŠÐfl–Ží flŠflàŽÇ flåžia Žožícfl‰

ŞïčjŞäÛaŽožícfl‰FŽíŽéflnflîžzčÛŽŠÐfl–N}„ZQVV{}âZQQXW}{…Z
QWWR}{çZSVRV{ 

VV@MæaflŠÐžÇŞŒÛaflë@ž‰flìÛbči@čòflîžzÜÛa@ŽčÐž–flm@@ @

URTTM}…bä⁄a |îz•{č†žjflÇ Žåži ñfl†žjflÇ bflãflŠfljžc
Şëfl‰ïčicŽåžiabflãdfljžãcflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiëŽŠžàflÇbflãdfljžãcflÞbÓáîčyŞŠÛađ…a

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ LÉčÏbflã žåflÇFflÞbflÈğäÛa ŽfljÜflí
flŠflàŽÇ Žåžia flæb×flë æaflŠÐžÇŞŒÛaflë ž‰flìÛbči ŽéflnflîžzčÛ ŽŠÐfl–Žíflë òŞîčnžjğÛa

ÙčÛfl‡ ŽÝflÈÐflíN}„ ZQVV{}â ZQQXW} {… ZQWWR} {çZ
SVRV{ 

VW@MŠžÈŞ’Ûa@ïčÏ@ŽÝž•flìÛa@@ @

URTUM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

žåčß flxflŠžcflë čòfläíč†flàÛbči ŠfljžäčàÛaóÜflÇ flìŽçflë òflíëbflÈŽß ŽožÈčàfl
íč†flàÛa flÝžçc bflí flÞbÔÏ ŠžÈfl‘ žåčß òŞ–Ó čéğà×žá×ŽúbflàÜŽÇ flåžíc čòflä

ŞïčjŞäÛaŽožÈčàflFìŽäfližoØÜflçbflàŞãgflÞbÓflëčêč̂ flçÝžrčßžåflÇóflèžäflí
afl̂ flç flÝžrčß žáŽçŽúbflčã fl̂ fl‚Şma fĺ čy flÝîčöaflŠžgN}„ ZSTVXL

STXX LUYSR LUYSX{}â ZRQRW} {p ZRWXQ} {…Z
TQVW{ 

URTVM}|îz•{ži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcŽ†ŞàflzŽßflëóŞäflrŽàÛa Žå
ëŠžàflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluåžič†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåži

flÞbÓčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇñŞŠŽßåžiN 
 òflíëbflÈŽß flâč†ÓIXOQXWHžåčß òŞj× fl̂ flcflë bfläfljİfl‚Ï òfläíč†flàÛa

Žožä× bflß flÞbÓ ŠžÈfl‘flÞìŽfl‰ Şægflë fl…ìŽèflîÛa üg ŽéÜflÈÐflí aĆ†flycôfl‰c
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čéÜÛaFfl‰ëşŒÛaŽêbŞàflÏŽéflÌÜfliN}„ZSTVXLSTXXLUYSRL
UYSX{}âZRQRW}{pZRWXQ}{…ZTQVW{ 

VX@MÖflŠč‚Ûbči@ŠžÈŞ’Ûa@ŽÝž•flë@@ @

URTWM}…bä⁄a|îz•{åžióflîžzflíŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
flzÛaŽåžia bflãdfljžãc flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽlìŽjžzflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰b

åžia åflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ ÊbÔžÈÔÛa åži fllìÔžÈflí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa
čkŞîflŽàÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæg ŽbŞäÛa bflèşíc bflí flÞbÓ ŽéŞãc òflíëbflÈŽß žåflÇFžá×bflèflã
flÞbÓ‰ëşŒÛaåflÇflÞbÔÏžáèíč†žícflåžîflibflçbÔÛdÏflõafl…žìflđòÓžŠč‚čiflõbfluflë

čéžîÜflÇ ŽŠčàflnž‚flm ŞáŽq bflèčcfl‰ ïčÏ ñcžŠflàÛa ŽéÜflÈžvflm afl̂ flç flìŽçN}„Z
STVX LSTXX LUYSR LUYSX{}â ZRQRW} {pZ
RWXQ}{…ZTQVW{ 

URTXM}|îz•{čéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcč†žjflÇåži
Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†flc bfläflqŞ†fly flÞbÓ áîčyŞŠÛa
åži č†îčÈfl žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ čéÜÛa č†žjflÇïčic åži âbfl’čç žåflÇ òflàÜfl

čkŞîflŽàÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcòflíëbflÈŽßžåflÇFëşŒÛaflë‰ëşŒÛaåflÇóflèflãŽ‰

bflèčcfl‰ óÜflÇ şÑÜflm ñcžŠflàÛaN}„ ZSTVX LSTXX LUYSRL
UYSX{}âZRQRW}{pZRWXQ}{…ZTQVW{ 

VY@MčòÜč•aflìÛa@ŽåžÈÛ@@ @

URTYM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇĞïčÜflÇbfläflqŞ†flyN 

flŠflàŽÇåžiaåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcFòÜč•aflìÛaflåflÈÛN 
WP@MčòÜč•žìflnžŽàÛaflë@čòÜč•aflìÛa@ŽåžÈÛ@@ @

URUPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflàčbÏïčäžnflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçžåflÇóflîžzflíN 

ŞæcflõbflàžcžåflÇIXOQXXHžpflõbfluñcflŠžßačéÜÛaÞìŽfl‰óÛg
FžoØflnž‘abflèŞãgflëćëŽŠflÇïčÛbĆnžäčiŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ

flÞbÔÏ čéîčÏ bflèÛ ŽoÜfl•flë žæg ćbfläŽu ŞïÜflÇ žÝflèÏ bflçŽŠžÈfl‘ flÖŞŒflàflnÏ
òÜč•žìflnžŽàÛaflë òÜč•aflìÛa ŽéÜÛa flåflÈÛN}„ ZUYSU LUYSVL

UYTQ{}âZRQRR}{çZQYXX{ 
WQ@Mčòflàč’flmìŽàÛaflë@čòflàč‘aflìÛa@ŽåžÈÛ@@ @

URUQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÈÛ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FÜč•aflìÛaò

òflàč’flmìŽàÛaflëòflàč‘aflìÛaflëòÜč–flmìŽàÛaflëN 
WR@MčpbflvÜÐflnŽàÛaflë@čpbfl–ğàfläflnŽàÛa@ŽåžÈÛ@@ @

URURM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ fláîčçaflŠžig žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

òflàÔÜflÇN 
flÇčpbflvÜÐflnŽàÛaflë čpbfl–ğàfläflnŽàÛa ŽéÜÛa flåflÈÛ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žå

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÈÛ žåflß ŽåflÈÛc ücFN}„ ZTXXV{}âZ
RQRU}{pZQQRP}{…ZSSSS}{çZQYXY{ 

URUSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåži Ž†flàžycbflãflŠfljžc
íŠflu Žåži ŽkžçflëŽtğ†flzŽí fl“flàžÇþa ŽožÈčàfl flÞbÓ ïčic bfläflqŞ†fly Š

òflàÔÜflÇžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flåflÈÛ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Fčpbflàč‘aflìÛa

ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaflÕÜflčpaflŠğîflÌŽàÛačpbfl–ğàfläflnŽàÛaflëčpbflvÜÐflnŽàÛaflëN
}„ZTXXV{}âZRQRU}{pZQQRP}{…ZSSSS}{çZ

QYXY{ 
URUTM}â†Ômb¶|îz•{åžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åflÇ ïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ —Ðfly Žåži ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†ŞàflzŽß
ñfl†žîfljŽÇïčicžåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇ“flàžÇþaN 

flåflÈÛ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇčpbflvÜÐflnŽàÛaflë čpbfl–ğàfläflnŽàÛa ŽéÜÛa
fložãc žoÛbÔÏ ñcflŠžßa ŽéžnflmdÏ čéÜÛa flÕÜfl čpaflŠğîflÌŽàÛa čpbflàğ‘flìflnŽàÛaflë
ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ bflß ŽÞìÓc üïčÛ bflßflë flÞbÓ afl̂ ×flë afl̂ × ŽÞìÔflmðč̂ Ûa

 čéÜÛaFN}„ ZTXXV{}â ZRQRU} {p ZQQRP} {…Z
SSSS}{çZQYXY{ 

URUUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
“flàžÇþa flæbflàžîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß

flÞbÓfláîčçaflŠžigžåflÇN 
aflëčpbflàğ‘flìflnŽàÛaŽéÜÛaflåflÈÛŽÞìÔflíčéÜÛaŽ†žjflÇflæb×čpbfl–ğàfläflnŽàÛ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flåflÈÛžåflßŽåflÈÛcücčpbflvÜÐflnŽàÛaflëFIXOQXYNH
}„ZTXXV{}âZRQRU}{pZQQRP}{…ZSSSS}{çZ

QYXY{ 
WS@MŽŠÐžÇflŒŞnÛa@@ @

URUVM}|îz•{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇflÝîčÇbflàžgN 

flÇčéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ flãc žåFŽÝŽuŞŠÛa flŠÐžÇflŒflnflí žæcN
}„ZUXTV{}âZRQPQ}{pZRXQU}{…ZTQWY{ 
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URUWM}…bä⁄aÑîÈ™{åžiflŠflàŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñfl‰bflàŽÇ åži óflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ âŞ†ÔŽß åži ğïčÜflÇ

fl–žãþađkžîflèŽ•åžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇşð‰bN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ flãc žåflÇFŽÝŽuŞŠÛa flŠčÐžÇflŒŽí žæc

Žêfl†ÜčuN}„ ZUXTV{}â ZRQPQ} {p ZRXQU} {…Z
TQWY{ 

WT@MŽkîİÛa@@ @

URUXM}|îz•{flÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcflÞbÓŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
flÇbfläflqŞ†flyflãcåžiačéÜÛač†žjflÇåžiòflßbflàŽqžåflÇđočibflqŽåžiñfl‰žŒN 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFđkîčİči flïčmc afl‡g
ŽêŞ…ŽŠflížáÛN}„ZRUXRLUYRY{ 

URUYM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc
c flÞbÓ fláîčçaflŠžigbfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽùŠÔŽàÛa fl†íŒflí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžã

xflŠžÇþaåflÇŠÐžÈfluïčicŽåžičéÜÛaŽ†žîfljŽÇïčäflqŞ†flyflÞbÓć†îčÈflN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFčéžîÜflÇflŠŽÇžåflßflÞbÓ

ŽÑîčÐfl ŽéŞãhÏ ŽêŞ…ŽŠflí ýÏ ćkîččòflzčöaŞŠÛa Žkğî ÝflàžzflàÛaN}âZ
RRUS}{…ZTQWR{ 

URVPM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŠžîØŽižåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcflÞbÓINH 

žia åflÇóflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãdfljžãcflëå
ŠžŽižåflÇğwfl‘þaåžiačéÜÛač†žjflÇŽåžiŽŠžîØŽiïčäflqŞ†flyflÞbÓflæýžvflÇ

đ†îčÈflåžiN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓčéÜÛač†žjflÇčñcflŠžßaflkfläžífl‹žåflÇFafl‡g

bĆjîčŞflàflmýÏflõbfl’čÈÛaŞå×afl†žygžpfl†èfl‘N}âZTTS{ 
URVQM}|îz•{cbfläflqŞ†flyflÞbÓ đ†îčÈflŽåži Ž†flàžycbflãflŠfljž

 fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflíIXOQYPH|čÛbfl• žåflÇïčic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
åži ŠžîØŽi žåflÇ âbfl’čç åži ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ åži č†ŞàflzŽß žåflÇ

đ†îčÈflåžiaŠžŽižåflÇğwfl‘þaåžičéÜÛač†žjflÇN 
čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéÜÛa č†žjflÇ ñcflŠžßa òŞîčÐÔŞrÛa Žkfläžífl‹ ïčäžmflŠfljžc

FbĆjîč ğflàflm ýÏ čõbfl’čÈÛaóÛg čožuflŠfl afl‡g bflèÛ flÞbÓN}âZ
TTS{ 

URVRM}|îz•{ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bfläflqŞ†fly ë
flÇ ŠÐžÈfluïčic åžia åflÇžåflÇ ğwfl‘þa åži čéÜÛa č†žjflÇ åži ŠžîØŽi žå

đ†îčÈflåžiŠžŽiN 
ŞïčjŞäÛaŞæcčòŞîčÐÔŞrÛaflkfläžífl‹žåflÇFóÛgžofluflŠflŞåØŽnŞícflÞbÓ

bĆjîčŞåfliflŠÔflmýÏč†čvžflàÛaN}âZTTS{ 
URVSM}|îz•{åžiâbfl’čçŽåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcóflîčÇ

flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ şðëžŠÐÛa òflàÔÜflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ
đ†îčÈflåžiŠžŽižåflÇòÐžîfl–ŽŽåžiŽ†íŒflíïčäflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FđñcflŠžßa bflàşíc flÞbÓ
 ž†flèž’flm ýÏ aĆ‰ìŽ‚fli žoflibfl•cñflŠčŁa flõbfl’čÈÛa bfläflÈflßN}â ZTTT{

}…ZTQWU{ 
WU@MčkîİÛa@čkflîc@ŽŠ×č‡@@ @

URVTM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc
č†žîÜŽ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bflãdfljžãc flÞbÓ flæaflëžŒË Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly

žåflÇŽŠčàflnžŽàÛaflëŠÐžÈfluåžiñflŠžšflãïčicN 
şïčjŞäÛaflŠ×fl‡flÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFbflèflàflmbflžofl’flyñcflŠžßa

čkîİÛa Žkflîc flìŽçflë flÞbÔÏ čÙžčàÛbčiN}â ZRRUR} {pZ
YYQ}{…ZSQUX{ 

WV@MčkflçŞˆÛa@žjÛ@ŽáíŠžzflm@@ @

URVUM}|îz•{flqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbflä
Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly aìÛbÓ ÝŞšÐŽàÛa Žåži ŽŠž’čiflë ćŠčàflnžÈŽßflë Ž†íŒflíflëóflîžzflí

đ†žäčçïčicåžič†îčÈflžåflÇÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc óflìŽß ïčic žåflÇFŞŒflÇ fléÜÛa Şæg flÞbÓ

flŠíŠflzÛa ïčnŞßc čtbflãč⁄ ŞÝflyc ŞÝfluflëóÜflÇ ŽéflßŞŠflyflë flkflçŞ̂ Ûaflë
bflç‰ì×Ž‡IXOQYQNH}pZQWRP{ 

WW@MčkflçŞˆÛa@áflmbfl@žjÛ@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

URVVM}…bä⁄a |îz•{č†îčÛflìÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
—ÐflyåžiŠØfliïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ

žjflÇžåflÇåžîfläŽyåžičéÜÛač†N 
áflmbflflë Šflàžyþa člžìŞrÛa åflÇ ŽoîèŽã flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ

ćÉč×afl‰bflãcflëcflŠÓcžæcflëčkflçŞ̂ ÛaN}âZTWY{ 
URVWM}|îz•åy{fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc

flÞbÓ flæýžvflÇåžia åflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŽåži ŽáîčçaflŠžigïčãflŠfljžc
bŞjflÇåžiaåflÇčéîčicžåflÇåžîfläŽyåžičéÜÛač†žjflÇN 

 şïčjŞäÛaïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFžæcflë čkflçŞ̂ Ûa áflmbfl žåflÇ
ŠÐž–flÈŽàÛa åflÇflë ğïğÔÛa åflÇflë ćÉč×afl‰ bflãcflë flæežŠÔÛa cflŠÓcN}âZ

TXPLSPWX{}pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
URVXM}|îz•{čsžîÜÛaåflÇđ…bŞàflyŽåžióflîčÇbflãflŠfljžc

åžîfläŽyåžičéÜÛač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigžåflÇđkîčjflyïčicåžifl†íŒflížåflÇ
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ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãbflèflã ŽÞìÔflí bČîčÜflÇ flÉčàfl ŽéŞãcFáflmbfl žåflÇ

bflãcflë æežŠÔÛa čñflõaflŠčÓflë ŠÐž–flÈŽàÛaflë ğïğÔÛa ìŽjÛ žåflÇflë čkflçŞ̂ Ûa
ćÉč×afl‰N}â ZTXPLSPWX}{pZRVT}{… ZTPTT}{çZ

SVPR{ 
URVYM}|îz•{čéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflÞbÓ

áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflëžåflÇ ÉčÏbflã žåflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly
čéîčicžåflÇåžîfläŽyåžičéÜÛač†žjflÇåžifláîčçaflŠžigN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFïčÏ čñflõaflŠčÔÛa åflÇ
Êì×şŠÛaN}âZTXPLSPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZ
SVPR{ 

URWPM}|îz•{ëŽ‰bflç ïčãflŠfljžcflÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Žæ
žåflÇ ćlžŠfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰aflìÛa č†žjflÇ Žåži č†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
ŽêflŠfljžc bĆÈčÏbflã Şæc şïč×fl†ÐÛa đ†žÈfl Žåži ëŽŠžàflÇ ïčäflqŞ†fly óflîžzflí

åžîfläŽyŽåžiaïčäflqŞ†flyN 
fl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ ŽéflqŞ†fly bČîčÜflÇ Şæc čéÜÛa ŽÞìŽ Fčlbflîčq žåflÇ

bflãcflë cflŠÓc žæcflë ğïğÔÛa žjÛflë čkflçŞ̂ Ûa áflmbfl žåflÇflë ŠÐž–flÈŽàÛa
ćÉč×afl‰N}â ZTXPLSPWX}{pZRVT}{… ZTPTT}{çZ

SVPR{ 
URWQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

 flÞbÓ flÝîčÇbflàžgìŽicflåži fl†ŞàflzŽß Şæc čr×ïčic Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly
åžîfläŽyåžiaåflÇŽéflqŞ†flyfláîčçaflŠžigN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčãbflèflãflÞbÓïčÜflÇžåflÇFžjÛžåflÇÉfliž‰cžåflÇ
ŞîğÔÛažjÛžåflÇflëčkflçŞ̂ Ûaáflmbfl‚čiáşnfl‚ŞnÛaåflÇflëŠÐž–flÈŽßđlžìflqčò

IXOQYRHćÉč×afl‰bflãcflëflæežŠÔÛacflŠÓcžæcflëN}âZTXPLSPWX{
}pZRVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 

URWRM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
óflîžzflí žåflÇ Žæbfljžîfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽåflflzÛa bfläflqŞ†fly

žiŽ†čÛbflïčãflŠfljžcåžîfläŽyflåžiaŞæcflæafl†žÈflßŽåN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg flÞbÓ bČîčÜflÇ Şæc ŽéflqŞ†flyFčlbflîčq žåflÇóflèflã

áflmbfl žåflÇflë ćÉč×afl‰ flìŽçflë cflŠÔflí žæcflë ŠíŠflzÛa åflÇflë ŠÐž–flÈŽàÛa
čkflçŞ̂ ÛaN}âZTXPLSPWX}{pZRVT}{…ZTPTT}{çZ
SVPR{ 

URWSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flåži flŠžšŞäÛa ŽožÈčàfl flÞbÓ ñfl…bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

đÙîèflãåžič’fližåflÇflãcN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fáflmbfl žåflÇ óflèflã ŽéŞãc

čkflçŞ̂ ÛaN}„ZUXVT{}âZRPXY{ 
URWTM}|îz•{č†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

åflÇ flæbflàžè Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†fly čéÜÛa
åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ ñfl…bflnÓ žåflÇ xbŞvflzÛa Žåžia flìŽçflë xbŞvflzÛa

èflãåžič’fližåflÇđ†žîfljŽÇđÙîN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fáşnfl‚flm žåflÇ

čkflçŞ̂ ÛaN}„ZUXVT{}âZRPXY{ 
WX@M@ğïčjŞäÛa@áflmbfl@òÐč•@@FŽéŽ’Ôflãflë@ @

URWUM}|îz•{žåflÇ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflÝîčÇbflàžgN 

 åžia åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ fl‚Şma flÞbÓ flŠflàŽÇFčkflçŞ̂ Ûa fláflmbfl
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéflčjÜÏFflÞbÔÏ čkflçŞ̂ Ûa fláîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fl‚ŞmbÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰FŽéflfljÛcžåÛïğãgflëfláflmbfl‚Ûaafl̂ flçŽfljÛcŽožä×ïğãg
 ŽbŞäÛa fl̂ fljfläÏ Žêfl̂ fljfläÏ aĆ†flicžáŽèflàîčmaflìflN}„ ZUXVU LUXVVL

UXVW LUXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ{
}pZQWTQ}{…ZTRRW}{çZSVTU{ 

URWVM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcN 

ŽÇ åžia åflÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ áflmbfl Ž“Ôflã flæb× flÞbÓ flŠflàF
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ć†ŞàflzŽßN}„ZUXVULUXVVLUXVWLUXWSL

UXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ} {p ZQWTQ} {…Z
TRRW}{çZSVTU{ 

URWWM}|îz•{flÞbÓáîčÄflÈÛač†žjflÇŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc
ŽåžiŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyğðŠžçşŒÛaåflÇŽŽãìŽíbflãdfljžãcflÞbÓflŠflàŽÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFŽéş–Ïflë Ö‰flë žåčß bĆàflmbfl fl̂ fl‚Şma
 Ğïč’fljflyIXOQYS HčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ć†ŞàflzŽß ŽéŽ’ÔflãflëN}„ ZVUL
RYSX LSQPV LUXWP LUXWR LUXWT LUXWUL
UXWW LWQVR{}â ZRPYR LRPYT} {p ZQWSY} {…Z
TRQV}{çZSVTQ{ 

URWXM}|îz•{Šž’či žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓÝŞšÐŽàÛaŽåžiaflìŽçflëN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰fl…afl‰cflÞbÓflãcžåflÇFâëşŠÛaóÛgflkŽnØflížæc
flí ü žáŽèŞãg aìÛbÔÏžåčß bĆàflmbfl fl̂ fl‚ŞmbÏ bĆßìŽnž‚flß üg bĆibflnč× flæëŽúflŠÔ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òäíŒÛa@ @WPS  

ŽÞìŽfl‰ć†ŞàflzŽßčéîčÏfl“čÔŽãflëčêč†flíïčÏčéč™bflîflióÛgŽŠÄžãcïğãd×đòŞščÏ
čéÜÛaN}„ZVULRYSXLSQPVLUXWPLUXWRLUXWTL

UXWU LUXWW LWQVR{}â ZRPYR LRPYT} {pZ
QWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 

URWYM}|îz•{đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flãc žåflÇ FÖ‰flë žåčß bĆàflmbfl fl̂ fl‚Şma
Ğïč’fljflyŽéş–ÏflëN}„ZVULRYSXLSQPVLUXWPLUXWRL

UXWT LUXWU LUXWW LWQVR{}â ZRPYR LRPYT{
}pZQWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 

URXPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓbŞíŠ×fl‹ŽåžiŽáčbÔÛabflãflŠfljžc
žåflÇ áč•bflÇ žåflÇ |čÛbfl• Žåžia flìŽçflë åflflzÛa åflÇ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ

đ†žîflàŽyN 
ğïčjŞäÛaŽáflmbflflæb×flÞbÓflãcžåflÇFčßŽéş–ÏflëđòŞščÏžåčßŽéžäN

}„ ZVU LRYSX LSQPV LUXWP LUXWR LUXWTL
UXWU LUXWW LWQVR{}â ZRPYR LRPYT} {pZ
QWSY}{…ZTRQV}{çZSVTQ{ 

URXQM}|îz•{şïčÜflÇflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ žåflÇ ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly übÓ ŽéÛ ÅÐÜÛaflë ŠžvŽy Žåži

žiđkžîflèŽ•åN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flãc žåflÇFbĆàflmbfl bfläžÈfläİž•a č†Ó

ć†flycčéžîÜflÇž“ÔžäflíýÏbĆ’ÔflãčéžîÜflÇbfläž’ÔflãflëN 
WY@Máflmbfl‚Ûa@ŽÉč™žìflß@@ @

URXRM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
flÇžåflÇčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyŒíŒflÈÛač†žjN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇ Fč†Ó bŞãg flÞbÔÏ bĆàflmbfl flÉfläİž•a

ïğãgflëć†flycčéžîÜflÇž“ÔžäflíýÏbĆ’ÔflãčéžîÜflÇbfläž’ÔflãflëbĆàflmbflbflãž̂ fl‚Şma
čéÜÛaÞìŽfl‰Šfl–žäčïčÏŽéÔíŠfliôfl‰flþFN 

URXSM}|îz•{flzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ ŠčßbflÇ Žåži Ž†Şà
žåflÇđ†îčÈflžåflÇâaŞìflÈÛaŽåžiŽ…bŞjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇŽåžiŽ†ŞàflzŽß

ñfl…bflnÓN 
ŞïčjŞäÛaŞæcflãcžåflÇFčéčäîčàflíïčÏŽáŞnfl‚flnflíflæb×N}„ZVUL

RYSX LSQPV LUXWP LUXWR LUXWT LUXWUL
UXWW LWQVR{}â ZRPYR LRPYT} {p ZQWSY} {…Z
TRQV}{çZSVTQ{ 

URXTM}…bä⁄a|îz•{óflîčÇŽåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇòfljžîflnÓŽåžiŽáÜflbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčßbİžčjÛaN 

ğïčjŞäÛa áflmbfl bflîfli óÛg ŽŠÄžãc ïğãd× flÞbÓ flãc žåflÇ
IXOQYT H FôflŠžŽîÛa čéčÈfljž•g ïčÏN}„ ZUWR LVPPL

VVQLUXVY{}âZVTPLRPYU}{çZVYR{ 
URXUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓÉčÏbflãŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc

ćočibflqbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†flcŽåžiŽŒžèfliN 
 žåflÇ bĆflãc aìÛdfl žáŽèŞãc čéÜÛa ÞìŽfl‰ áflmbflFïğãd× flÞbÓ

ôflŠžŽîÛa ŽéflÈfljž•g flÉÏfl‰flë đòŞščÏ žåčß čéčàflmbfl —îčiflë óÛg ŽŠÄžãc
flŠfl–žäč‚ÛaN}„ ZUWR LVPP LVVQ LUXVY{}â ZVTPL
RPYU}{çZVYR{ 

URXVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ć†ŞàflzŽßñfl…žŠŽiïčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ

flÞbÓN 
 čéÜÛa şïčjflãïčãbflèflãŽÞìÔflíbČîčÜflÇŽožÈčàflFïčÏáflmbfl‚ÛaåflÇ

óİžŽìÛaflëčòflibŞjŞÛaN}âZRWRU}{…ZTRRU{ 
URXWM}|îz•{žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžcïčic

ñfl…žŠŽiïčicžåflÇđkžîÜ×åžiáč•bflÇžåflÇ̃ flìžyþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčãbflèflã flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇ FïčÏ flfljÛc žæc
bflèîčÜflmïčnÛaflëóİžŽìÛaïčÏflë čêč̂ flçïčÈfljž•gN}â ZRWRU} {…Z

TRRU{ 
XP@Mğ—ÐÛa@ŽÉč™žìflß@@ @

URXXM}|îz•{ŞàflzŽßbflãflŠfljžcfl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†
ÉčÏbflãžåflÇóflìŽßåžifllìşícžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fžåčß áflmbfl‚či ŽáŞnfl‚flnflí
ć†ŞàflzŽßčéžîÜflÇfl“čÔŽãflëÖ‰flëžåčßbĆàflmbflflčjÛflëŽéflyflŠŞáŽqđkflçfl‡

fl‰“Ôflã óÜflÇ fl“Ôžäflí žæc đ†flyflčþ ïčÌfljžäflí ü flÞbÓ ŞáŽq čéÜÛa ŽÞìŽ
čéÐ× åİfli ïčÏ ŽéŞ–Ï flÝflÈfluflë afl̂ flç ïčàflmbflN}„ ZUXVUL

UXVV LUXVW LUXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}âZ
RPYQ}{pZQWTQ}{…ZTRRW}{çZSVTU{ 

XQ@MčéčžjÛ@ÚžŠflmflë@áflmbfl‚Ûa@ŽžŠ@@ @

URXYM}…bä⁄a|îz•{åžiğïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žåži ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đlžŠfly

 ÞflìžÌčßIXOQYU Håži č†îčÈfl žåflÇ ğïčãbfljžîŞ’Ûa flæbflàžîÜŽ žåflÇ
ŠžîfljŽuN 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ WPT  

čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bŞjflÇ åžia åflÇFŽéflčjÜÏ bĆàflmbfl fl̂ fl‚Şma
ŞáŽqñflŠÄflãžáØžîÛgflëñflŠÄflãčéžîÛgflâžìflîÛaŽ̂ žäŽßžáØžäflÇafl̂ flçïčäÜflÌfl‘flÞbÓ

ŽêbÔÛcN 
URYPM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ÉčÏbflãN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇFžåčß bĆàflmbfl flÉfläİž•a

ŽbŞäÛaflÉfläfl–ÏčéÐ×åčbfliïčÏŽéŞ–ÏflÝflÈflvÏŽéŽfljÜflíflæb×flëđkflçfl‡
afl̂ flçŽfljÛcŽožä×ïğãgflÞbÓflëŽéflÇflŒfläÏŠfljžäčàÛaóÜflÇflÜfluŽéŞãg ŞáŽq

Ó ŞáŽq čéčióflßflŠÏ Ýčafl… žåčß ŽéŞ–Ï ŽÝflÈžucflë fláflmbfl‚Ûaü čéÜÛaflë flÞb
žáŽèflàîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fljfläÏ aĆ†flic ŽéŽfljÛcN}„ ZUXVU LUXVVL

UXVW LUXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ{
}pZQWTQ}{…ZTRRW}{çZSVTU{ 

URYQM}|îz•{ñflõaflŠčÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
aåflÇđ†žÈflåžifláîčçaflŠžigžåflÇđlbflèč‘åžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ č†flí ïčÏ ôcfl‰ ŽéŞãc flãc žåflÇFžåčß bĆàflmbfl
 şïčjŞäÛa flflŠİÏ ŽêìŽčjÜÏ ŽêìŽÈfläfl–Ï aĆ†čyaflë bĆßžìflí Ö‰flëFflflŠflë

ŽbŞäÛaN}„ZUXVX{}âZRPYS}{…ZTRRQ{ 
URYRM}üg |îz•{fläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžcìŽic b

ÉčÏbflãžåflÇŠž’čiïčicžåflÇòflãaflìflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFđkflçfl‡žåčßbĆàflmbflfl̂ fl‚Şma

žåčß fláîčmaflìfl ŽbŞäÛa fl̂ fl‚ŞmbÏ čéÐ× åčbfliïčÏ ŽéŞ–Ï flÝflÈflu flæb×flë
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéflyflŠİÏ đkflçfl‡ Ffl ŽbŞäÛa flflŠİÏžáŽèflàîčmaflì

ŽéŽfljÜflí üflë čéči Žáčnž‚flí flæbØÏ đòŞščÏ žåčß bĆàflmbfl fl̂ fl‚ŞmaflëN}„Z
UXVU LUXVV LUXVW LUXWS LUXWV LVVUQL
WRYX{}â ZRPYQ} {p ZQWTQ} {… ZTRRW} {çZ
SVTU{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓæë…|îz•BéjÜíüëB‡b‘éãbÏ{ 

URYSM}|îz•{flzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖb
čéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŠž’čiŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcIXOQYVHÉčÏbflãžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ fl̂ fl‚Şma flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fžåčß bĆàflmbfl
ŽbŞäÛa fl̂ fl‚ŞmbÏ čéÐ× flåİfli ïčÜflí bŞàčß ŽéŞ–Ï flÝflÈfluflë đkflçfl‡

fláîčmaflìfl‚ÛačéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽêbÔÛdÏFfl̂ fl‚ŞmaŞáŽqaĆ†flicŽéŽfljÛcüflÞbÔÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰FïčÏflæb×ŞáŽqčêč†flíïčÏŽéÜflž…dÏÖ‰flëžåčßbĆàflmbfl

óŞnflyflæbflàžrŽÇč†flíïčÏflæb×ŞáŽqflŠflàŽÇč†flíïčÏflæb×ŞáŽqŠØfliïčicč†flí
Šž÷či ïčÏ ÙÜflçí‰cN}„ ZUXVU LUXVV LUXVWL

UXWS LUXWV LVVUQ LWRYX{}â ZRPYQ} {pZ
QWTQ}{…ZTRRW}{çZSVTU{ 
XR@M@bflßflë@člbflîğrÛa@žjÛ@žåčß@şkflzflnžŽí@bflß@Š×č‡@Žlbfli@

bflèžäčß@ŽêflŠØŽí@ @

URYTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†flyđ†čÛbflïčic Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži

̃ flìžyþaïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÜflÇ ŽoÜflfl… flÞbÓ čéîčic žåflÇFfløğîflïčãeflŠÏ

 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ čòfl÷žîflèÛaFğÝ× žåčß žáflÈflã flÞbÓ đõžïfl‘ žåčß ÙÛ žÝflç
aÙžîÜflÇflŠŽîÜÏćÞbflßÙÛflæb×afl‡gflÞbÔÏŽéÜÛaïčãbflmež†ÓÞbflàÛN}…Z

TPVS{ 
XS@MčõaflŠflîğÛa@žjÛ@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@@ @

URYUM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîflàŽãŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaN 

flõaflŠflîčòÜŽyôcfl‰ŽéŞãcčlbİfl‚ÛaåžiflŠflàŽÇžåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇ
fložíflŠflnž‘a ìÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ č†čvžflàÛa člbfli fl†žäčÇ ŽÊbfljŽm

fl‰flÞbÔÏÙžîÜflÇaìŽßč†Óafl‡gč†ÏflìÜčÛflëčòflÈŽàŽvÛaâžìflîčÛafl̂ flçčéÜÛaŽÞìŽ
IXOQYWHFčñflŠčŁaïčÏŽéÛflÖýflüžåflßčêč̂ flçŽfljÜflíbflàŞãg

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flïčmdÏflÞbÓFòÜŽybflèžäčßïčãbflØÏÝÜŽzčibflèžäčßŽ†žÈfli
flÞbÓ floÜÓ bflß bflèîčÏ floÜÓ ž†Óflë bflèîčäflmžìfl× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ

čjŞäÛa şïFžëc bflçflìŽØflnčÛ bflèØŽmžìfl× bflàŞãg bflèflfljÜflnčÛ bflèØŽ×c žáÛ
b×Šž’Žß čéğßc žåčß ŽéÛ bĆc ŽŠflàŽÇ bflçbflØÏ bflèflÈîčjflnčÛN}„ ZXXVL

YTXLRQPTLRVQRLRVQYLSPUTLUXTQLUYXQL
VPXQ{}âZRPVX}{…ZQPWV}{çZSUYQ{ 
XT@M@čòfl–žşŠÛa@ŽŠ×č‡@čõaflŠflîğÛa@žjÛ@ïčÏ@čõbflğäÜčÛ@ @

URYVM}‡b‘{bfläflqŞ†flyflÞbÓđsžíflŠŽyŽåžiŽåžîflŽzÛabflãflŠfljžc
ğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇflŽãìŽíŽåžióflîčÇN 

ğïčjŞäÛačožäčiflkfläžífl‹óÜflÇŽožícfl‰flÞbÓflãcžåflÇFfl—îčàÓ
flõaflŠflîčŠíŠflyN}„ZUXTR}{çZSUYX{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZÃìÐaë‡b‘BâìrÜ×âaBæbØßBkäí‹{B 
URYWM}|îz•{òŞîčÔfli žåflÇ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

ğðŠžçşŒÛaåflÇşðč†žîflişŒÛaïčäflqŞ†flyN 
âìŽrÜ×ğâcóÜflÇôcfl‰ŽéŞãcïčäflqŞ†flyŽéŞãcđÙčÛbflßåžiflãc žåflÇ

čožäči čéÜÛa ÞìŽfl‰FğŒÔÛbči ŽÉÜflšŽàÛa ŽõaflŠflîğÛaflë flõaflŠflîč fl…žŠŽiN
}„ZUXTR}{çZSUYX{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òäíŒÛa@ @WPU  

URYXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
æžìflÇ ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly übÓ ŠčßbflÇ ìŽicflë ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc

flÞbÓğïčÐÔŞrÛaŽÞìÔflíŞïčÐfläflzÛa|čÛbfl•bflicŽožÈčàflN 
čéÜÛaÞìŽflŠčÛžoflíč†žçcŽÞìÔflíbČîčÜflÇŽožÈčàflFflõaflŠflîčòÜŽy

bflßcflÞbÔÏčéèžuflëïčÏflkflšflÌÛaŽoÏflŠflÈÏbflèŽnžčjÜÏŞïÛgbflèčiflsflÈfljÏ
ïčãflŠflßdÏ bflèflfljÜflnčÛ bflèØčİžÇc žáÛ ïğãgïčöbflčã flåžîfli bflèŽmžŠdÏ

IXOQYXNH}„ ZRVQT LUSVV LUXTP{}â ZSPWQ{
}…ZTPTS}{çZSUYV{ 

XU@MÖflŠžjflnž⁄a@žjÛ@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@@ @

URYYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
şïčßëŽŒž‚flàÛa čt‰bflzÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇbflãdfljžãcïčic åži òÜÄžäfly žåflÇ

flÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇflæbflîÐŽN 
òÜŽy ôcflŠÏ flxflŠfl flŠflàŽÇ Şæc Žtğ†flzŽí flŠflàŽÇ flåžia ŽožÈčàfl

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ óflmdÏ ÖìşÛa ïčÏ ŽÊbfljŽm ÖflŠžjflnžg Fbflí flÞbÔÏ
žfljÛbÏbflçŠflnž‘ačéÜÛaflÞìŽfl‰ÙžîÜflÇŽâfl†Ôflífĺ čyflëčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíbflè
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŽ†ÏflìÛaFŽéÛflÖýflüžåflßafl̂ flçŽfljÜflíbflàŞãg

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flïčmc ŞáŽqFòÜŽy flŠflàŽÇ bflØÏ bflèžäčß ÝÜŽy čtýflrči
ÜŽyòflßbflcbfl×flëòÜŽybČîčÜflÇbfl×flëčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏŽêbflmdÏò

bflèči œÓaflë bflèžÈči flÞbÔÏ ŞïÛg fložrflÈfli ŞáŽq floÜÓ bflß bflèîčÏ floÜÓ
Ùčöbflčã flåžîfli aĆŠŽàŽ bflèÔÔfl‘ žëc ÙflnflubflyN}„ ZXXV LYTXL

RQPT LRVQR LRVQY LSPUT LUXTQ LUYXQL
VPXQ{}âZRPVX}{…ZQPWV}{çZSUYQ{ 

XV@MÖflŠžjflnž⁄a@òÐč•@@ @

USPPM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicŽåžiaflìŽçflëóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†fly
xbfljíğ†Ûa flåčß ÅÜË bflß ŽoÜÓ ŽÖflŠžjflnž⁄a bflß ćáčÛbfl flÞbÓ flÞbÓ

ŽéžäčßflåŽ’flflëflÞbÓN 
ÝŽufl‰ flÉflß ŽŠflàŽÇ ôcfl‰ ŽÞìÔflí flŠflàŽÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl

 ŞïčjŞäÛa bflèči óflmdÏ Ž†žäŽ òÜŽy FflÖbflflë čêč̂ flç Šflnž‘a flÞbÔÏ
flsíč†flzÛaN}„ ZXXV LYTX LRQPT LRVQR LRVQYL
SPUT LUXTQ LUYXQ LVPXQ{}â ZRPVX} {…Z
QPWV}{çZSUYQ{ 

XW@Mč‡@xbfljíğ†Ûa@žjÛ@žåčÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×@ @

USPQM}|îz•{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
đ†čçbflvŽß žåflÇ |îčvflã ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

IXOQYYHžia åflÇ đ…bflí‹ïčic Žåži Ž†íŒflíflëóÜžîÛïčic åžia åflÇå
flÞbÓážîØŽÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇñflëžŠÏìŽicflëóÜžîÛïčicN 

đòŞščÏ žåčß đõbflãg ïčÏ đõbflàči ćæbÔžçŽ… ŽêbflmdÏ òÐžífl̂ Žy óÔžflnža
ŽožÈčàflŽéŽnîèŽãïğãgflÞbÓflëčéčiflÉfläfl•bŞàčßžáèžîÛgfl‰fl̂ flnžÇaŞáŽqŽéÏfl̂ flzÏ

čéÜÛa flÞìŽfl‰FčòŞščÐÛaflë čkflçŞ̂ Ûa čõbflãg ïčÏ aìŽiflŠž’flm ü ŽÞìÔflí
ïčÏbfläÛflëbflîžãş†ÛaïčÏžáŽèÛbflèŞãhÏflŠíŠflzÛaüflëflxbfljíğ†ÛaaìŽfljÜflmüflë

čñflŠčŁaN}„ ZUTRV LUVSR LUVSS LUXSQ LUXSW{
}âZRPVW}{pZQXWX}{…ZSWRS}{çZSTQT{ 

XX@Mfljíğ†Ûa@ŽžjÛ@čkflçŞˆÛbči@xìŽžäflàÛa@xb@ @

USPRM}|îz•åy{žåflÇòflÇflŒÓ Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
žåflÇ ëŠžàflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåžia flìŽçflë đ†čÛbfl

flÞbÓđ‡bflÈŽßåžič†žÈflåžiëŠžàflÇåžič†čÓaflëN 
fĺ čyđÙčÛbflßåžiflãcóÜflÇŽoÜflfl…ŽožàÜflÏòfläíč†flàÛaflâč†Ó

åži č†žÈflåžiëŠžàflÇŽåži Ž†čÓaflë bflãc ŽoÜÓ fložãc žåŞàčß flÞbÔÏ čéžîÜflÇ
flŠflr×dÏóØfliŞáŽqŽéÛflìcflëbŞäÛafláÄžÇcflæb×aĆ†žÈflŞægflÞbÓđ‡bflÈŽß

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflÞbÓŞáŽqflõbØŽjÛaFflÈfličkčybfl•‰č†žî×cóÛgfls
ŽkflçŞ̂ Ûa bflèîčÏ đòfluìŽžäflß xbfljíč… čòŞjŽvči čéžîÛg flÝflž‰dÏ bĆržÈfli òflßëŽ…

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflčjÜÏFžáÜØflnflížáÜÏfl†flÈÓflëŠfljžäčàÛaóÜflÇflâbÓŞáŽq
 žáèíč†žídči bflèflãìŽčàÜflí ŽbŞäÛa flÝflÈflvÏ flÞflŒflãflëžåčß flæìŽjflvžÈflmc flÞbÔÏ

flæžëflŠflmbŞàčßŽåflžycčòŞäflvÛaïčÏđ†žÈflŽÝíč…bfläflàÛčêč̂ flçIXORPPNH
}„ZRVQULRVQV{}âZRTVY}{pZQWRS{ 

XY@MÙčÛfl‡@ƒžflã@ŽŠ×č‡@@ @

USPSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžiŽÑŽìŽíbfläflqŞ†fly
ÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflyŠžîflişŒÛaìŽicïčãflŠfljžcflÞbN 

 şïčjŞäÛa flčjÛ ŽÞìÔflí aĆŠčibflu flÉčàfl ŽéŞãcFxbfljíč… žåčß ĆõbfljčÓ
ŽéÛ flÝîčÔÏ flŠflàŽÇóÛg čéči flÝflž‰dÏ ŽéflÇflŒflã žæc Ùfl‘žëc ŞáŽq ŽéÛ flðč†žçc

čãbflèflã flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽéflnžÇflŒflã bflß Ùfl‘žëc ž†ÓŽÝíŠžjču ŽéžäflÇï
fložçŠ× čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏïčØžjflí ŽŠflàŽÇ flõbflvÏ âýŞÛa čéžîÜflÇ
ŽéØŽnžîİžÇc bflàŞãg ŽéflfljÜflnčÛ ŽéØčİžÇc žáÛ ïğãg flÞbÓ čéîčäflnžîİžÇcflë aĆŠžßc

áflçž‰č…žïÐÛdčiŽŠflàŽÇŽéflÇbfljÏŽéflÈîčjflnčÛN 
}âZRPWP{ 
YP@Ma@@ïčÏ@ŽéflčjÛ@žåflß@Şæcflë@ŠíŠflzÛa@žjÛ@ïčÏ@Ž†íč†ž’ŞnÛ

bflîžãş†Ûa@čñflŠčŁa@ïčÏ@ŽéžfljÜflí@žáÛ@ @

USPTM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓđočibflqN 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ WPV  

Žkİž‚flí ŠfljžäčàÛa óÜflÇ flìŽçflë ŠžîflişŒÛa flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl
 ć†ŞàflzŽß flÞbÓ ŽÞìÔflíflë FžåÜÏ bflîžãş†Ûa ïčÏ flŠíŠflzÛa flčjÛ žåflß

čñflŠčŁaïčÏŽéflfljÜflíN}„ZUXSS{ 
USPUM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓflæýžîËŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc

òÐîčÜflbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓÝžîflàŽ‘ŽåžiŽŠžšŞäÛaflÞbÓN 
Žá×flõbflčã aìŽčjÜŽm ü flÞbÓ ŠžîflişŒÛa flåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽožÈčàfl
ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ ŽÞìÔflí člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ ŽožÈčàflïğãhÏ flŠíŠflzÛa

 čéÜÛa FčñflŠčŁa ïčÏ ŽéžfljÜflí žáÛ bflîžãş†Ûa ïčÏ ŽéflčjÛ žåflßN}„Z
XXV LYTX LRQPT LRVQR LRVQY LSPUT LUXTQL

UYXQLVPXQ{}âZRPVX}{…ZQPWV}{çZSUYQ{ 
USPVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

óflîžzflí žåflÇ ćlžŠfly bflãdfljžãc flÞbÓ đõbflufl‰ Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly
IXORPQHflæbİčyŽåžiŽæaflŠžàčÇïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×ïčicåžiN 

žÝflflÞbÔÏŠíŠflzÛažjÛžåflÇbŞjflÇflåžičéÜÛafl†žjflÇflÞdflŽéŞãc
ŽoÛdflÏflŠflàŽÇflåži čéÜÛa fl†žjflÇ žÝflžoÛbÓ òfl’čöbflÇ žoÛdflÏòfl’čöbflÇ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc —ÐflyìŽicïčäflqŞ†fly flÞbÔÏ flŠflàŽÇ flåžiaFflÞbÓ
flzÛaflčjÛžåflßčñflŠčŁaïčÏŽéÛflÖýflýÏbflîžãş†ÛaïčÏflŠíŠN 

}„ZXXVLYTXLRQPTLRVQRLRVRYLSPUTL
UXTQ LUYXQ LVPXQ{}â ZRPVX} {… ZQPWV} {çZ
SUYQ{ 

USPWM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ áÜfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
bflnÓ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽŠžšŞäÛačéÜÛa č†žjflÇ åži ŠØfli žåflÇ ñfl…

ŒčÐflnžzŽàÛaåžiŠž’čiflëN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FŽfljÜflí bflàŞãg flÞbÓ

ŽéÛ flÖýfl ü žåflß flŠíŠflzÛaN}„ ZXXV LYTX LRQPTL
RVQR LRVRY LSPUT LUXTQ LUYXQ LVPXQ{}âZ
RPVX}{…ZQPWV}{çZSUYQ{ 

USPXM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ŽåžiŽÕžÈŞ–ÛabfläflqŞ†flyflÞbÓåžîflnflöbčßflëÉžjflòfläflæbflàžÈşäÛaìŽicbfläflqŞ†fly

ïčäîčnÐflnžflmñcflŠžßaïčäžnflmcflÞbÓğïčÓ‰bfljÛaïčÜflÇžåflÇñfl…bflnÓžåflÇæžŒflyN 
afl̂ flçbflèÛŽoÜÔÏbflßŽÉflàžcbflèŽnžÈfljŞmaflëŽéÛdžflmŽéžnflÈfljŞmbÏflŠflàŽÇŽåžia

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéžäflÇóflèflãflÞbÓŠíŠflzÛaïčÏïčäčnÏcžoÛbÓŽÞìÔflíFN 
}„ ZXXV LYTX LRQPT LRVQR LRVQY LSPUTL

UXTQ LUYXQ LVPXQ{}â ZRPVX} {… ZQPWV} {çZ
SUYQ{ 

YQ@M@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@čòŞîğÔÛa@člbflîğrÛa@žåflÇ@ @

USPYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
òflíëbflÈŽßžåflÇčõbflržÈŞ’ÛaïčicåžiflsflÈž‘cžåflÇ̃ flìžyþaìŽicbfläflqŞ†fly

đ†žíflìŽåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflãflŠflßc flÞbÓ đl‹bflÇ åži čõaflŠfljÛa åflÇFÉžjflči

čòŞščÐÛačòflîčãe žåflÇflëčkflçŞ̂ ÛaáîčmaflìflžåflÇbflãbflèflãÉžjflžåflÇbflãbflèflãflë
ŠíŠflzÛaflë xbfljíğ†Ûaflë ÖflŠžjflnž⁄aflë čòŞîğÔÛaflë ŠčqbflîflàÛa åflÇflë

IXORPRNH}„ ZQRSY LRTTU LUQWU LUVSUL
UVUP LUXSX LUXTY LUXVS LVRRR LVRSUL
VVUT{}âZRPVV}{pZQWVP}{çZRQQU{ 

YR@MŠíŠflzÛa@žjÛ@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

USQPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíŽåžióflîčÇbflãdfljžãcN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflãcžåflÇFåflàžyŞŠÛač†žjflÈčÛfl—flž‰cåži
žoflãb× đòØčy žåčß ŠíŠfly —ŽàÓïčÏ âaŞìflÈÛa åži ŠžîflişŒÛaflë đÒžìflÇ

bflàèčiN}„ZRYQYLRYRPLRYRRLLUXSY{}âZRPWV{
}pZQWRR}{…ZTPUV}{çZSUYR{ 

USQQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bflãflŠfljžc
ć†îčÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflñfl…bflnÓžåflÇN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇFŠžîflişŒÛaflë åflàžyŞŠÛa č†žjflÈčÛ fl—Şfl‰
đòØčzčÛ ïčäžÈflí bflàèči žoflãb× ŠíŠfly —ŽàÓ ïčÏN}„ ZRYQYL

RYRPLRYRRLLUXSY{}âZRPWV}{pZQWRR}{…Z
TPUV}{çZSUYR{ 

USQRM}|îz•{g Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠži
flÞbÓğðč†žèŞäÛaflæbflàžrŽÇïčicžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãc

đ†ÓžŠÏåžiòfljžnŽÇflÉflßbŞä×N 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ Žlbflnč× flõbflvÏ FŽfljÜflí ü flÞbÓ

žïfl‘ŽéžäčßŽéÛflžîÛžåflßügflŠíŠflzÛaflÞbÓflëafl̂ ØflçügčñflŠčŁaïčÏćõ
fl‰afl‰ž‹c bflàŽèŽnžícflŠÏ flâbflèži⁄a æbflîčÜflm åžîflnÜÛa čéžîflÈŽjž•dči flæbflàžrŽÇ ìŽic

òflčÛbflîİÛaŽožícfl‰óŞnflyčòflčÛbflîİÛaN}„ZXXVLYTXLRQPTL
RVQR LRVRY LSPUT LUXTQ LUYXQ LVPXQ{}âZ
RPVX}{…ZQPWV}{çZSUYQ{ 

USQSM}|îz•{flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžič†îčàflzÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
žåflÇ ğïčjžÈŞ’Ûa åflÇ ñflŠfliflë žåflÇ ćŠflÈžčß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†Üž‚flß bfläflqŞ†fly

òÜÐËåžič†žíflìŽINH 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òäíŒÛa@ @WPW  

čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcëflÞbÓ
åži č†žíflìŽ žåflÇfláîčçaflŠžig žåflÇ ́ č–flyïčic žåflÇŽÝîčöaflŠžg bfläflqŞ†fly

òÜÐËN 
Éfliž‰c flÉč™žìflß üg xbfljíğ†ÛaïčÏ ž—ğflŠŽí žáÛ ŽéŞãc flŠflàŽÇ žåflÇ

 flÉčibfl•cIXORPSNH}„ ZXXV LYTX LRQPT LRVQRL
RVRY LSPUT LUXTQ LUYXQ LVPXQ{}â ZRPVX{

}…ZQPWV}{çZSUYQ{ 
YS@MÝÜŽzÛa@ŽžjÛ@@ @

USQTM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
flÖbflzžgïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Žožícfl‰ flÞbÓ čõaflŠfljÛa åflÇ FŽõaflŠžàfly òÜŽy čéžîÜflÇflë
ýğuflŠflnŽßŽéžäčß ŽÝflàžuc flìŽç aĆ†flyc Žêfl†žÈfli üflë ŽéÜžjÓ fl‰c žáÛN}„Z
SUUQ LUXTX LUYPQ{}â ZRSSW} {p ZQWRT} {…Z
TQXS}{çZSUYY{ 

YT@MčñflŠfljčzÛa@ŽžjÛ@@ @

USQUM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßbfläflqŞ†flyñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqN 

 čéÜÛa ğïčjflã óÛg člbflîğrÛa şkflyc flæb× flÞbÓ flãc žåflÇF
ñflŠfljčzÛaN}„ZUXQRLUXQS{}âZRPWY}{pZQWXW{

}…ZTPVP{ 
YU@MŠÐž–flÈŽàÛa@žjÛ@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@@ @

USQVM}|îz•{Ó đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcflÞb
óflîžzflížåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflëć†čÛbflbfläflqŞ†fly
flæafl†žÈflß flåži fl†čÛbfl Şæc fláîčçaflŠžig åži č†ŞàflzŽß žåflÇ čr× ïčic åži

ŽêflŠfljžcŠžîÐŽãflåžiaflŠžîfljŽuŞæcŽêflŠfljžcN 
Şãc ëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ Žêefl‰ ŽéFčéžîÜflÇflë

bflèžfljÜflm ýÏ ‰bÐØÛa Žlbflîčq čêč̂ flç flÞbÔÏ æaflŠÐž–flÈŽß æbfližìflqN}âZ
RPWW{ 

USQWM}|îz•{åflÇ flæbflàžîÜŽ Žåži Žkčubfly ïčãflŠfljžc
flÇ Žëb åžia åflÇ wžíflŠŽu Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…aŞëfl‰ïčic åžiažå

čéîčicN 
ŞïčjŞäÛaóflmcŽéŞãcëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFæbfližìflqčéžîÜflÇflë

 şïčjŞäÛa flkčšflÌÏ æaflŠÐž–flÈŽß F flÞbÓflëIXORPT Hžkflçž‡a
‰bŞäÛaïčÏflÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flåžíc flÞbÓ ÙžäflÇbflàŽèžyflŠbÏN}âZ

RPWW{ 

USQXM}|îz•{žcbflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠflj
åžičéÜÛač†žjflÇflåžifláîčçaflŠžig Şæcđkîčjflyïčicåžifl†íŒflí žåflÇŽsžîÜÛa

ŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcŽêflŠfljžcåžîfläŽyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ïčãbflèflã ŽÞìÔflí bČîčÜflÇ flÉčàfl ŽéŞãcFáflmbfl žåflÇ

flçŞ̂ Ûabflãcflë æežŠÔÛa čñflõaflŠčÓflë ŠÐž–flÈŽàÛaflë ğïğÔÛa ìŽjÛ žåflÇflë čk
ćÉč×afl‰N}â ZTXPLRPWX}{pZRVT}{… ZTPTT}{çZ

SVPR{ 
YV@MčlbflîğrÛa@žåčß@ŠžšŽ‚Ûa@ŽžjÛ@@ @

USQYM}|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc
flÞbÓ ìŽã ìŽicåži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ â‹bfly Žåži ŽŠíŠflu bfläflqŞ†fly

đÁîčÔÛåžič…bflígžåflÇŠžîflàŽÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläžîÜflÇ flxflŠfl flÞbÓ òflržß‰ïčic žåflÇFčéžîÜflÇflë

æaflŠflšžcæbfližìflqN}pZRXQR{}…ZTPVU{ 
YW@Mč…ëŽŠŽjÛa@ŽžjÛ@@ @

USRPM}|îz•{flãflŠfljžcŽ†ŞàflzŽßflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíb
ćžîÓbfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgžåflÇóflîžzflížåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgbflãžìØfl‘flÞbÓğpfl‰þaåžičlbŞjflžåflÇF
flm üc bfläÜÔÏ čòfljžÈØÛa ğÝčÃïčÏ ŽéÛ ñfl…žŠŽi ć†ğflìflnŽß flìŽçflëbfläÛ ŽŠč–žäflnž

bfläÛ fléÜÛa ìŽÇž†flm ücN}„ ZSVQR LSXUR LVYTS} {…Z
RVTY{ 

USRQM}|îz•{žåflÇŽlìÔžÈflíbflãdfljžãc flÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
â‹bflyïčicN 

ćÝžèfl flÞbÓ đñfl…žŠŽjči ñcflŠžßa čpflõbflu flÞbÓ đ†žÈfl åži Ýžèfl žåflÇ
Ûa bflß flæëŽ‰ž†flm žÝflçïčÏ ćxìŽžäflß òÜžàŞ’Ûa čêč̂ flç žáflÈflã aìÛbÓ ñfl…žŠŽj

čêč̂ flçŽožvflflãïğãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏbflèčnflîč‘bflyIXORPUH
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflçfl̂ fldÏ bflè×ìŽ×c ðč†flîči FbflèžîÛg bĆubflnžzŽß

ŽêŽ‰afl‹čfl⁄ bflèŞãgflë bfläžîÛg flxflŠfl‚ÏN}„ ZQRWWLRPYS LUXQPL
VPSV}{çZSUUU{ 

YX@MčlbflîğrÛa@žåčß@œîčjÛa@žjÜči@ŽŠžßþa@@ @

USRRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Žtğ†flzŽí òfliëŽŠflÇïčic flåži fl†îčÈfl ŽožÈčàfl flÞbÓ đ†îčÈfl Žåžióflîžzflí

cžåflÇòfliýčÓïčicžåflÇfllìşícžåflÇčkÜflèŽàÛaïčiN 
ğïčjŞäÛaåflÇñflŠŽàflžåflÇFflbflîfljÛaŽáØčibflîčqžåčßaìŽfljÛaflÞbÓ

ŽéžjŽn×cžáÛóflîžzflíflÞbÓžá×bflmžìflßbflèîčÏaìŽäÐ×flëŽkflîcflëŽŠflècbflèŞãhÏ
đkîčjfl‘ïčic åži æìŽàžîflß čsíč†flzči ŽožîfläžÌflnža flÞbÓ fláčÛ ŽoÜÓžåflÇ
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ñflŠŽàflN 
USRSM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

òfliýčÓïčicžåflÇfllìşícN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠŽàflžåflÇFflåčßbflîfljÛbčižáØžîÜflÇ

×bflmžìflß bflèîčÏ aìŽäÐ×flë žá×Žúbflîžyc bflèžfljÜflîÜÏ člbflîğrÛažåčß bflèŞãhÏ žá
žáØčibflîčqŠžîflN 

YY@MčòflîčjÓþa@ŽžjÛ@@ @

USRTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
òØžîÜŽßïčicåžiaåflÇŽsžîÜÛaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰fláflÓflÞbÓòflßflŠž‚flßåži‰flìžčàÛaåflÇFòflîčjÓc
čÁžÈŽí žáÛflëóÛg bfläči žÕčÜİžãa ŞïfläŽi bflí òflßflŠž‚flß flÞbÔÏ bĆ÷žîfl‘ òflßflŠž‚flß

 čéÜÛa ÞìŽfl‰FflÞbÓ ïčÛ ŽéŽÇž…bÏ žÝŽž…a flÞbÓ ŽéflÈflß ŽoÔÜİžãbÏ
ÙÛ afl̂ flç ŽpdŞjfl flÞbÔÏ bflèžäčß ćõbfljčÓ čéžîÜflÇflë čéžîÛg flxflŠfl‚Ï ŽéŽmžìflÇfl†Ï

ÜÏčéžîÛgflŠÄfläÏòflßflŠž‚flßŽéflčjN 
}„ ZRUYY LRVUW LSQRW LUXPP LVQSR{}âZ

QPUX}{pZRXQX}{…ZTPRX{ 
QPP@MÝíëaflŠŞÛa@ŽžjÛ@@ @

USRUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly
åži Ščibflu žåflÇ ‰bfläíč… åžiëŠžàflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß

fl‹đ†žíN 
ŞïčjŞäÛaflÉčàflŽéŞãcbŞjflÇåžiaåflÇFflÞbÔÏđpbÏflŠflÈčiŽÞìÔflí

 žáÛ žåflßIXORPV HžáÛ žåflßflë flÝíëaflŠŞÛa fljÜflîÜÏ aĆ‰afl‹g ž†čvflí
åžîÐŽ žfljÜflîÜÏ åžîÜžÈflã ž†čvflíN}„ZQWTPLQXTQLQXTSL

UXPT LUXUS{}â ZQQWX} {p ZXST} {… ZQXRY{
}çZRYSQ{ 

QPQ@M‰afl‹⁄a@ğŠflu@ïčÏ@ÅîčÜžÌŞnÛa@@ @

USRVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠfljžc
bĆàčÛbfl Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ ŽŽãìŽí ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia

ŽêflŠfljžcN 
flÞìŽfl‰ŞæcŽéflqŞ†flyflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŞæcčéÜÛaFbfläžîfliflÞbÓ

ïčÏ ŽÝflvÜflvflnflí flìŽèÏ čéči flÑčŽ čõýflîŽ‚Ûa flåčß Žêfl‰afl‹g şŠŽvflí ćÝŽufl‰
čòflßbflîčÔÛaâžìflíóÛgž‰þaN}„ZSTXULUWYP{ 

USRWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇŽsžîÜÛaINH 

žãcflëbfläflqŞ†flyflÞbÓćŠž’čibfläflqŞ†flyflÞbÓđ…ìŽÈžflßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbflãdflj

ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇžåflÇFžëcŽéfližìflqŞŠflužåflß

ÜÛa ŠÄžäflí žáÛ čõýflîŽ‚Ûa flåčß Žéfližìflq şŠŽvflíðč̂ Ûa Şæg flÞbÓflâžìflí čéžîÛg Žé
čòflßbflîčÔÛaN}„ ZSVVU LUWXS LUWXT LUWYQ{}âZ
RPXU}{pZQWSP}{…ZTPXU}{çZSUVY{ 

USRXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓđl‰bflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 

 flŠflàŽÇ flåžia ŽožÈčàfl čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Žtğ†flzŽíFžåflß flÞbÓ
flâžìflí čéžîÛg žŠÄžäflí žáÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ fléÜÛa ŞæhÏ đòÜîč‚flß žåčß Žéfližìflq ŞŠflu

čòflßbflîčÔÛaN}„ ZSVVU LUWXS LUWXT LUWYQ{}âZ
RPXU}{pZQWSP}{…ZTPXU}{çZSUVY{ 

QPR@M‰afl‹⁄a@ŽÉč™žìflß@@ @

USRYM}|îz•{cŽ†ŞàflzŽßflëfláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljž
žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ “flàžÇþa åflÇ ŠíŠflu žåflÇ òflßafl†Ó Žåži

Šžífl̂ ŽãåžiáčÜžŽßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ òÐžífl̂ Žy žåflÇ F‰afl‹⁄a ŽÉč™žìflß

IXORPWHflšflÈÛaflëåžîÓbŞÛačÒbfl–žãcóÛgflÝÐždÏfložîflicžæhÏčòÜ
‰afl‹⁄aïčÏåžîfljžÈØÜčÛŞÕflyüflëÖbŞÛačõafl‰flëžåčàÏfložîflicžæhÏN 

đ†ŞàflzŽàčÛÅÐÜÛaflëN}pZQWXS{}çZSUWR{ 
QPS@M‰afl‹⁄a@žåčß@åžîfljžÈØÛa@fložzflm@bflß@@ @

USSPM}|îz•{đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžcflÞbÓ
óflîžzflížåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflëć†čÛbflbfläflqŞ†fly

fllìÔžÈflíìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßžåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFfložzflmbflß

fl‹⁄aflåčßåžîfljžÈØÛa‰bŞäÛaïčÐÏ‰aN}„ZUWXW{ 
USSQM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

ć†îčÈfl ïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly
şðŠŽjÔflàÛaN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ ŽŠčjž‚Ží flæb× ž†ÓflëFbflß flÞbÓ
Ðžc‰bŞäÛaïčÐÏ‰afl‹⁄aflåčßåžîfljžÈØÛaflåčßflÝN}„ZUWXW{ 

QPT@M‰afl‹⁄a@ŽÞbfljžg@@ @

USSRM}|îz•{č†žîfljŽÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðğ†flu ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ÝîčÔflÇ åži

IXORPXHŽožÈčàflflÞbÓflsflÈž‘cŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflN 
ğïčjŞäÛaåflÇbŞjflÇåžiaåflÇFüŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægflÞbÓ
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‰afl‹⁄aÝčjžŽßóÛgŽŠÄžäflíN 
USSSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži ŽŠž’či bflãflŠfljžc

žèčß flåži flæbflàžîÜŽ ŽožÈčàfl flÞbÓ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć‰fl†žäËfl“flàžÇþa flæaflŠ
ğŠŽzÛaåžiòfl‘flŠflžåflÇŠèžŽßåžiflæbflàžîÜŽžåflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓ ‰fl‡ïčic žåflÇFŽáŽèŽàÜØŽí üòflqýflq
ćáîčÛc ćlafl̂ flÇ žáŽèÛflë žáèî×flŒŽí üflë čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa

bflàči ŽæbŞäflàÛačÑčÜflzÛbči ŽéflnflÈÜfl ŽÕÐfläŽàÛaflë Žêfl‰afl‹g ŽÝčjžŽàÛaflëóİžÇc
člč‡bØÛaN}â ZQPV} {p ZQRQQ} {… ZTPXW} {çZ
RRPX{ 

USSTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÉčÏafl‰ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇđ…aŞëfl‰ïčicåžiŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇïčÜflÇŽåžiŽåžîflŽyáčÛbflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ FïčÏ ŽÞbfljž⁄a
ŽŠÄžäflíüflõýflîŽbĆ÷žîfl‘bflèžäčßŞŠflužåflßčòflßbflàčÈÛaflë—îčàÔÛaflë‰afl‹⁄a

čòflßbflîčÔÛa flâžìflí čéžîÛg ŽéÜÛaN}„ ZSVVU LUWXS LUWXTL
UWYQ{}â ZRPXU} {p ZQWSP} {… ZTPXU} {çZ
SUVY{ 

USSUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
áčÛbflžåflÇòfljÔŽÇŽåžióflìŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc čéîčic žåflÇ Fflåčß Žéfližìflq ŞŠflu žåflß flÞbÓ
žìflíčéžîÛgŽéÜÛaŽŠÄžäflíüčõýflîŽ‚ÛaflÞìŽfl‰bflíŠØfliìŽicflÞbÓčòflßbflîčÔÛaflâ

ŽéžäčßÙčÛfl‡fl†flçbflÈflmcžæcügïčžŠflnžflíð‰afl‹gžïÔč‘fl†flycŞægčéÜÛa
 şïčjŞäÛa flÞbÔÏ FflõýflîŽ ÙčÛfl‡ ŽÉfläž–flí žåŞàčß fložÛ ÙŞãg

IXORPYNH 
}„ ZSVVU LUWXS LUWXT LUWYQ LVPVR{}âZ

RPXU}{pZQWSP}{…ZTPXU}{çZSUVY{ 
QPU@MčõbflğäÛa@ŽÞìŽíŽ‡@@ @

USSVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkîčjfly Žåži ŽìŽã bflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓÖaŞ‹ŞŠÛaŽ†žjflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFfližìflqŞŠflužåflßflåčßŽé
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí òflàÜfl şâc žoÛbÓ čéžîÛg ŽéÜÛa ŠÄžäflí žáÛ čõýflîŽ‚Ûa
aĆ‡g žoÛbÓ aĆŠžjč‘ ŽéfläîčžŠŽm flÞbÓ ŞåèčÛìŽíŽ̂ či ŽõbflğäÛa ŽÉfläž–flm flÑžîØÏ

čéžîÜflÇflæž…ŒflmübĆÇafl‰č‡ŽéfläîčžŠŽmflÞbÓŞåŽèŽßafl†ÓcflÑč’ØžäflmN 
}„ ZSVVU LUWXS LUWXT LUWYQ{}â ZRPXU{

}pZQWSP}{…ZTPXU}{çZSUVY{ 
USSWM}|îz•{đ†flížŒflß åži č†îčÛflìÛa Žåži ŽbŞjflÈÛa bfläflqŞ†fly

ŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþabfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčãflŠfljžcflÞbÓ
ÉčÏbflãžåflÇčr×ïčicN 

cžåflÇčéÜÛaÞìŽflŠčÛžpflŠ×fl‡bflèŞãcòflàÜflğâFčõbflğäÛaflÞìŽíŽ‡
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ FaĆ‡g òflàÜfl şâc žoÛbÓ aĆŠžjč‘ fĺ čžŠŽí

čéžîÜflÇŽ†íŒflmübĆÇafl‰č‡ïčžŠŽmflÞbÓbflèžäflÇflÑč’ØžäflíN}pZQWSR{
}…ZTQQW{}çZSUXP{ 

USSXM}|îz•{žcåži čõýflÈÛa Žåži ‰bŞjflvÛa Ž†žjflÇ bflãflŠflj
žåflÇóflìŽß Žåži ŽlìşícïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæbflîÐŽ žåflÇ ‰bŞjflvÛa č†žjflÇ

òŞîčÐfl•žåflÇÉčÏbflãN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òflàÜflğâc žåflÇFflŠč×Ž‡bflß‰afl‹⁄aïčÏ flŠč×Ž‡bŞàÛ

žîØÏ òflàÜfl şâc žoÛbÓaĆ‡g žoÛbÓ aĆŠžjč‘ fĺ čžŠŽí flÞbÓ čõbflğäÛbči flÑ
čéžîÜflÇflæž…ŒflíübĆÇafl‰č̂ ÏflÞbÓŞåŽèŽßafl†ÓcflëŽ†žjflmN}pZQWSR{}…Z

TQQW{}çZSUXP{ 
USSYM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽŠžšŞäÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåžia flìŽçflë ŽŠčàfln
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇÉčÏbflãžåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝč÷Ž žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇ FşŠŽvflm žá×

flÞbÓbflèžäflÇflÑč’ØžäflíaĆ‡gžoÛbÓaĆŠžjč‘flÞbÓbflèčÜžífl‡žåčßñcžŠflàÛaćÊafl‰č‡
bflèžîÜflÇŽ†íŒflmüIXORQPNH}pZQWSR{}…ZTQQW{}çZ

SUXP{ 
QPV@MčõbŞàŞ–Ûa@Þbflàčnž‘a@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

USTPM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

đ†îčÈflïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓFÞbflàčnž‘a åflÇ
Žéžäčß čéčužŠÏóÜflÇ flžîÛ đ†čyaflë đlžìflqïčÏ flïčjflnžzflí žæcflë čõbŞàŞ–Ûa

ćõžïfl‘N 
}„ZSVWLQYYQLRQTTLRQTWLUXRPLUXRRL

VRXT{}âZQUQR}{…ZSSWW}{çZSUUY{ 
USTQM}|îz•{flŠŽy Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžcflÞbÓ đsží

fl†íŒflíåžičõbİflÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFåflÇ

flžîÛ đ†čyaflë đlžìflq ïčÏ ŽÝŽuŞŠÛa flïčjflnžzflí žæcflë čõbŞàŞ–Ûa Þbflàčnž‘a
ćõžïfl‘ŽéžäčßčéčužŠÏóÜflÇN 

}„ZSVWLQYYQLRQTTLRQTWLUXRPLUXRRL
VRXT{}âZQUQR}{…ZSSWW}{çZSUUY{ 
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QPW@Mđ†čyaflë@đlžìflq@ïčÏ@čõbfljčnžyčüa@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

USTRM}|îz•{žåflÇ ŽsžîÜÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bfläflqŞ†fly
ŠžîflişŒÛaïčicN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčibflužåflÇFóflèflãčõbŞàŞ–ÛaÞbflàčnž‘aåflÇ
đ†čyaflëđlžìflqïčÏflïčjflnžzflížæcflëIXORQQNH}âZRPYY}{pZ

SWVW}{…ZTPXQ{ 
QPX@MčòŞîčãbÓžŠflzÛa@áčöbflàflÈÛa@ŽžjÛ@@ @

USTSM}|îz•{č†žjflÇåžiđ†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛaŠÐžÈflu žåflÇ ÖaŞ‰flìÛa ‰ëbflŽß

đsžíflŠŽyåžiëŠžàflÇåžiN 
ğïčjŞäÛaóÜflÇŽožícfl‰flÞbÓčéîčicžåflÇFòŞîčãbÓžŠflyòflßbflàčÇN 

QPY@Mč…ìşÛa@áčöbflàflÈÛa@ŽžjÛ@@ @

USTTM}|îz•{Žåži òflíëbflÈŽß bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓ‰bŞàflÇŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŠčibflužåflÇFčéžîÜflÇflëòØflß|žnÏflâžìflíflÝflfl…
âaflŠžygŠžîflÌčiŽõafl…žìflòflßbflàčÇN}âZQSUX}{pZQWSU}{…Z

TPWV}{çZRXRR{ 
USTUM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

a bfläflqŞ†flyžåflÇ ğïčäžçş†Ûa ‰bŞàflÇ žåflÇđÙíŠfl‘ žåflÇåžî×Ž… Žåži ŽÝžšÐÛ
ŠžîflişŒÛaïčicN 

şïčjŞäÛaflÝflfl…flÞbÓŠčibflužåflÇFòflßbflàčÇčéžîÜflÇflë|žnÐÛaflâžìflí
Žõafl…žìflN}â ZQSUX} {p ZQWSU} {… ZTPWV} {çZ
RXRR{ 

QQP@Mflåžîfli@čòflßbflàčÈÛa@čÒflŠ@Žõbflž‰g@åžîÐčnØÛa@@ @

USTVM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflic Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
òŞîflßcåžiëŠžàflÇåžiŠÐžÈflužåflÇÖaŞ‰flìÛa‰ëbflŽßžåflÇòflßbflcìŽicN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg òflÇbŞÛa ŽŠÄžãc ïğãd× flÞbÓ čéîčic žåflÇF

ŠfljžäčàÛaóÜflÇčéžîÐčn×flåžîflibflèÏflŠóflž‰cž†ÓŽõafl…žìflòflßbflàčÇčéžîÜflÇflë
IXORQRH. 

QQQ@MŽŠíëbfl–ŞnÛa@@ @

USTWM}|îz•{åflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
bŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

ïčic žåflÇ ŞïčjŞäÛa Şæc òflzÜFòØčöýflàÛa ŽÝŽž†flm ü flÞbÓ
ñfl‰ìŽ• üflë ćkÜ× čéîčÏ bĆnžîfliN}„ ZSRRU LSRRV LSSRRL

TPPR LUYTY LUYUX{}â ZRQPV} {p ZRXPT} {…Z

TQUS}{çZSVTY{ 
USTXM}|îz•{ïčicåžičÙčÜflàÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãc

‰aflìŞ’ÛağðŠžçşŒÛa åflÇ ćŠflàžÈflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čl
bŞjflÇåžiaåflÇčéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ òflzÜïčic žåflÇFü ŽÞìÔflí
fl‰ìŽ• üflë ćkÜ× čéîčÏ bĆnžîfli òØčöýflàÛa ŽÝŽž†flmflÝîčqbflàflm ñN}„Z

SRRU LSRRV LSSRR LTPPR LUYTY LUYUX{}âZ
RQPV}{pZRXPT}{…ZTQUS}{çZSVTY{ 

USTYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ đkžîflÈŽ‘Žåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc
č†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇŠžšŞäÛaïčicžåflÇÙčÛbflßbfläflqŞ†flyflÞbÓćåžÈflß

čéÜÛaN 
Žêfl†žäčÇfl†fluflìÏŽêŽ…ìŽÈflíğð‰bfl–žãþaòflzÜïčicóÜflÇflÝflfl…ŽéŞãc
Žéflnžzflm bİflàflã ŽÊflŒžäflí bĆãbflžãg òflzÜ ìŽic flŠflßdÏ đÑžîfläŽy flåži flÝžèfl
bflèîčÏ flÞbÓ ž†Óflë ŽŠíëbfl–flm čéîčÏ Şæflčþ flÞbÓ ŽÊŒžäflm fláčÛ ćÝžèfl ŽéÛ flÞbÔÏ

aŽÞìŽfl‰čéÜÛFbĆàÓfl‰flæb×bflßügžÝÔflížáÛcflÞbÓfložàčÜflÇž†Óbflß
ïčÐfläčÛ Žkflîc ŽéŞäčØÛflë óÜfli flÞbÓ đlžìflq ïčÏN}„ ZSRRUL

SRRV LSSRR LTPPR LUYTY LUYUX{}â ZRQPV{
}pZRXPT}{…ZTQUS}{çZSVTY{ 

USUPM}|îz•{Óđ…bŞàflyŽåžióflîčÇbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞb
åži č†žífl‹ žåflÇ đ†îčÈfl åži ŠžŽi žåflÇ ćŠžîØŽi ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŽsžîÜÛa

đ†čÛbflN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflzÜ ïčic žåflÇ FŽÝŽž†flm ü flÞbÓ

afl‡hÏŽêbflãž†ŽÈÏć†žífl‹óØflnž‘aŞáŽqćŠžŽiflÞbÓñfl‰ìŽ•čéîčÏbĆnžîfliòØčöýflàÛa
žáÛc ğïčãüžìfl‚Ûa čéÜÛa č†žîfljŽÈčÛ ŽoÜÓ ñfl‰ìŽ• čéîčÏ ćŠžnč čéčibfli óÜflÇ

 flÞbÓ flÞbÓ ÞŞëþa flâžìflí čñfl‰ìş–Ûa åflÇ ć†žífl‹ bflãžŠčjž‚ŽíIXORQSH
đlžìflqïčÏbĆàÓfl‰ügŽÞìÔflíŽéžÈflàžflmžáÛcčéÜÛaŽ†žîfljŽÇN}„ZSRRUL

SRRV LSSRR LTPPR LUYTY LUYUX{}â ZRQPV{
}pZRXPT}{…ZTQUS}{çZSVTY{ 

USUQM}|îz•{flÞbÓ òflíŠžíflìŽu Žåži Ž…ìŽÈžflß bfläflqŞ†fly
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇñfl…bflnÓžåflÇâbfl’čçžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa ŽpžìflÇfl†Ï bĆßbflÈ ŽožÈfläfl• flÞbÓ ïčÜflÇ žåflÇFflõbflvÏ
üòØčöýflàÛaŞægflÞbÓflëflxflŠfl‚ÏŽŠíëbfl–flmčéîčÏaĆŠžnčôcflŠÏflÝflfl†Ï

ŽŠíëbfl–flmčéîčÏbĆnžîfliŽÝŽž†flmN}…ZTQUR{}çZSVUP{ 
USURM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbfläflqŞ†flyčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåN 
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čéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflÝflfl…ŞáŽqòflužŠfl
bŞàÜÏ žoÛbÓ čòflzčäžuþa Žpüëc ŽÝžîfl‚Ûa čéîčÏ bĆßaflŠčÓ ŽoÔÜflÇ ž†Óflë

čéîčÇŒžãa flÞbÓ Žêefl‰N}„ ZRQPU LSRRT LUQXQ LUYUTL
UYUWLUYVQLWUUW{}pZRTVX{}çZSVUS{ 

USUSM}|îz•{ÉíŒfliåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓđ†žäčçïčicŽåžiaŽ…Žëafl…bfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
žåflÇâbfl’čçåžiaåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžič†žîflàŽyžåflÇñfl‰žŒflÇbfläflqŞ†fly

čöbflÇ ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òfl’FŠžî ŽÞbflržàčm čéîčÏ ćŠžnč bfläÛ flæb× žoÛbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ ŽÝčaŞ†Ûa flÝflfl… afl‡g čožîfljÛa flÝčjÔflnžŽßFbflí

žoÛbÓ bflîžãş†Ûa ŽpžŠ×fl‡ ŽéŽnžícflŠÏ ŽoÜflfl… bflàÜ×ïğãhÏ čéîčÛğìfly òfl’čöbflÇ
 bfläÛ flæb×flëŽéžÈİÔflã žáÜÏ bflèŽfljÜflã bŞäØÏ ćáÜflÇ bflèÛ òÐîčİÓN}„Z

RQPU LSRRT LUQXQ LUYUT LUYUW LUYVQL
WUUW{}pZRTVX{}çZSVUS{ 

USUTM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žyŞŠÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyáčbÔÛaåžiaåflà

Žtğ†flzŽíáčbÔÛaåflÇN 
ŽŠíëbfl–flm čéîčÏ ćlžìflq ïčnžîfli ïčÏ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæbØÏ čožîfljÛaïčÏ đñflìžèflóÛg ŽéŽnÜflÈflvÏFïÜfl–Ží
IXORQTHfläÏïğäflÇčéíŠğcòfl’čöbflÇbflíflÞbÓŞáŽqčéžîÛgŽéŽnÜflÈflvÏŽéŽnžÇflŒ

fl†čöbflflëN}„ ZRQPU LSRRT LUQXQ LUYUW LUYVQL
WUUW{}pZRTVX{}çZSVUS{ 

USUUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbflîfli Žåži Žkžçflë bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ćŠžîØŽi bfläflqŞ†fly flÞbÓ ëćŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë Žåžia

åflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇŽéflqŞ†flyŽêbflicŞæcáčbÔÛaŽåžiN 
ŽÞìŽfl‰flÝflfl†ÏŽŠíëbfl–flmčéîčÏaĆŠžnčžofljfl–flãbflèŞãcòfl’čöbflÇžåflÇ

 čéÜÛaFčÜžvflàÛa ïčÏ ćÝŽufl‰ flÞbÓ åžîflmfl…bflë ŽéžnflÈİÔÏ ŽéflÇflŒfläÏ
c ŽožÈčàfl bflãc đõbİflÇ Žåži òflÈîčifl‰ ŽéÛ ŽÞbÔŽí đ̂ č÷fläîčyïčäžÈflí đ†ŞàflzŽß bfli

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ fláčbÔÛa FŽÕčÐflmžŠflí
bflàèžîÜflÇN}„ ZRQPU LSRRT LUQXQ LUYUT LUYUWL
UYVQLWUUW{}pZRTVX{}çZSVUS{ 

QQR@MbĆiafl̂ flÇ@bŞäÛa@ğ†fl‘c@ŽŠ×č‡@@ @

USUVM}|îz•{Ş†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcžåflÇŽæbflîÐŽbfläflq
čéîčicžåflÇáčbÔÛaåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâč†Ó žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFž†Óflë ŠÐfl žåčß
ş†fl‘c flÞbÓflë ŽéflÇflŒfläÏ ŽŠíëbfl–flm čéîčÏïčÛ đñflìžèflóÜflÇ âaflŠčÔči ŽpžŠŞnfl

flßbflîčÔÛa flâžìflí bĆiafl̂ flÇ bŞäÛačéÜÛa ÕÜfl‚či flæìŽçbflšŽí flåíč̂ Ûa čòN
}„ZRTWY LUYUT{}â ZRQPW} {p ZRTVX{}çZ

SVUS{ 
USUWM}|îz•{òfljžîflnÓflë fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

flåži fláčbÔÛa flÉčàfl ŽéŞãc ğðŠžçşŒÛa åflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži
ŽŠčjž‚Žíđ†ŞàflzŽßN 

žåflÇğïčjŞäÛaxžëfl‹òfl’čöbflÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞïÜflÇflÝflfl…žoÛbÓ
FŞáŽq ŽéŽèžuflëflæŞìÜflm Žêefl‰bŞàÜÏ ŽÝîčqbflàflm čéîčÏ âaflŠčÔči ŽpžŠŞnflž†Óflë

flåíč̂ Ûa čòflßbflîčÔÛa flâžìflí bĆiafl̂ flÇ bŞäÛa Ş†fl‘c Şæg flÞbÓflë čêč†flîči ŽéØflnflç
 flæìŽèğjfl’Ží čéÜÛa ÕÜfl‚čiIXORQUNH}„ ZRQPU LSRRTL

UQXQ LUYUT LUYUW LUYVQ LWUUW{}p ZRTVX{
}çZSVUS{ 

QQS@MčòflßbflîčÔÛa@flâžìflí@‰flìş–Ûa@Žlbflzž•c@ŽÑÜØŽí@bflß@ŽŠ×č‡@@ @

USUXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Ó čt‰bflzÛa Žåžia flìŽçflë ć†čÛbflòfliëŽŠflÇ ïčic Žåži Ž†îčÈfl bfläflqŞ†fly flÞb

flÞbÓflãcåžiŠžšŞäÛaåflÇN 
ÖaflŠčÈÛaÝžçcžåčßćÝŽufl‰ŽêbflmcbŞjflÇåžiafl†žäčÇbĆčÛbfluŽožä×
žéŽãž…ačéŽãž…aflÞbÔÏbflèîčÏŽÞìÔflmbflàÏflŠíëbfl–ŞnÛačêč̂ flçŽ‰ğìfl•cïğãgflÞbÔÏ

ŽßŽožÈčàflaĆ†ŞàflzFflÑÜ×bflîžãş†ÛaïčÏñfl‰ìŽ•fl‰Şìfl•žåflßŽÞìÔflí
čéč‚čÏbfläči flžîÛflë flëşŠÛa bflèîčÏ flƒÐžäflí žæc čòflßbflîčÔÛa flâžìflíN}„Z

RRRU LUYVS LWPTR{}â ZRQQP} {p ZQWUQ} {…Z
UPRT{ 

USUYM}|îz•{žåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
còflßŠØčÇžåflÇfllìşíN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ Ffl‰Şìfl• žåflß
bflèîčÏƒčÏbfläčiflžîÛflëflëşŠÛabflèîčÏflƒÐžäflíóŞnflyfllğ̂ ŽÇñfl‰ìŽ•N}„Z

RRRU LUYVS LWPTR{}â ZRQQP} {p ZQWUQ} {…Z
UPRT{ 

USVPM}|îz•{čÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ï
òflßŠØčÇžåflÇñfl…bflnÓžåflÇćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbÐflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Ffl‰Şìfl• žåflß

ƒčÏbfläčiflžîÛflëflëşŠÛabflèîčÏflƒÐžäflížæcčòflßbflîčÔÛaflâžìflíflÑÜ×ñfl‰ìŽ•N 
USVQM}|îz•{žcžåflÇ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠflj

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fčêč̂ flç fllbflzž•c Şæg flÞbÓ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòäíŒÛa@ @ WQR  

aìŽîžycžáŽèÛŽÞbÔŽíčòflßbflîčÔÛaflâžìflíflæìŽiŞ̂ flÈŽíbflèflãìŽÈfläž–flíflåíč̂ Ûa‰flìş–Ûa
žáŽnÔÜflbflßN}„ZUYUQLWUUX{}âZRQPX{ 

USVRM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xžëfl‹òfl’čöbflÇžåflÇáčbÔÛaåflÇÉčÏbflãIXORQVHğïčjŞäÛaFŞæc

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Fflâžìflí flæìŽiŞ̂ flÈŽí ‰flìş–Ûa čêč̂ flç fllbflzž•c Şæg flÞbÓ
ŽÞbÔŽíflë čòflßbflîčÔÛažáŽnÔÜflbflß aìŽîžyc žáŽèÛN}„ZRQPULSRRTL

UQXQ LUYUW LUYVQ LWUUW{}â ZRQPW} {çZ
RQUQ{ 

USVSM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†ŞàflzŽßåžiáčbÔÛaåflÇđÚbflàčžåflÇN 

 ğïčjŞäÛa xžëfl‹ òfl’čöbflÇ žåflÇFbÓ bflèŞãcbŞäÛa Ş†fl‘c Şæg žoÛ
čéčÔÜfl ïčÏ fléÜÛa flæìŽçbflšŽí flåíč̂ Ûa čòflßbflîčÔÛa flâžìflí bĆiafl̂ flÇN}„Z

RTWYLUYUT{}âZRQPW}{çZRQUQ{ 
QQT@MbĆiafl̂ flÇ@bŞäÛa@ğ†fl‘c@ŽŠ×č‡@@ @

USVTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
òflíëbflÈŽßìŽicáčÜžŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇINH 

ŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßåžióflîžzflíŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflë
Žåžîfl–Žy bfläflqŞ†fly flÞbÓ bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽÝîčÇbflàžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ bŞjŞ–Ûa

flÇ|žîfljŽ•åžiáčÜžŽßžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiÖëŽŠžflßžåN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ Fğ†fl‘c žåčß Şæg

Ž†flàžyc flÞbÓflë flæëŽ‰ğìfl–ŽàÛa čòflßbflîčÔÛa flâžìflí bĆiafl̂ flÇ bŞäÛa
flåí‰ğìfl–ŽàÛaN}„ZUYUP{}âZRQPY{ 
USVUM}|îz•{ïčic žåflÇ ğðŠŞÛa Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc

Øfliđ†čçbflvŽßžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇŠN 
óÜflÇ âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽÝíŠžjču flæfl‡dflnža flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇ

ğïčjŞäÛaFčéîčÏćŠžnčÙčnžîfliïčÏflëŽÝŽž…cflÑžî×flÞbÔÏžÝŽž…aflÞbÔÏ
 flÝflÈžvŽm žëc bflèŽëŽúŽ‰ flÉİÔŽm žæc bŞßhÏ ŽŠíëbfl–flmbŞãhÏ dìŽí bbflči
ŽŠíëbfl–flmčéîčÏbĆnžîfliŽÝŽž†flãüčòØčöýflàÛaflŠfl’žÈflßIXORQWNH}pZ

RXPV{}…ZTQUX{ 
QQU@MŽÑŽzÜÛa@@ @

USVVM}|îz•{flæbflîÐŽžåflÇòflÇžŒÓŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc
žåflÇ flsflÈž‘c žåflÇ flæbflàžîÜŽ åži ŠčàflnžÈŽßflë đkîčjfly åžiåži č†ŞàflzŽß

ÕîčÔfl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflåíčN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFïčÏ ïÜfl–Ží ü

bfläčÐŽzÛN 

bfläčÐčyýflßŽæbflîÐŽflÞbÓN}pZVPP{}…ZSVW{ 
QQV@MčéÜÛa@ÞìŽfl‰@ÝžÈflã@òÐč•@F@@ @

USVWM}|îz•{žiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽå
flÞbÓñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyflÞbÓćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbŞjflyN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÝžÈflã Şæc ćflãc bfläflqŞ†flyFæübfljčÓ bflèÛ flæb×N
}„ZSQPW}{pZQWWR}{…ZTQST}{çZSVQU{ 

USVXM}éÜjÓb¶|îz•{žiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžcflÞbÓïčÜflÇŽå
đ†ŞàflzŽßžåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîčÇŽåžiŽæaflìÐfl•bfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ ÝžÈfläčÛ flæb× flÞbÓ žëc åži ëŠžàflÇ žåflÇF
æübfljčÓN 

QQW@Mđñfl†čyaflë@ÝžÈflã@ïčÏ@ïž’flàÛa@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@@ @

USVYM}|îz•{flzžg bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖb
|čÛbfl•ïčicžåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFÝžÈflãŽÉžč‘flÉİÔžãaafl‡gflÞbÓ
 “žàflí ýÏ žá×č†flycIXORQX HóŞnfly đñfl†čyaflë ÝžÈflã ïčÏ

flzčÜž–ŽíbflèN}„ZUXUU{}âZRPYWLRPYX}{pZQWWT{
}…ZTQSV}{çZSVQV{ 

USWPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flÞbÓåí‹fl‰ïčicžåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßìŽicbflãflŠfljžcN 

fluóÜflÇčêč†flîčiŽlŠžšflíñflŠžíflŠŽçbflicŽožícfl‰flÝžçcbflíŽÞìÔflíčéčnflèžj
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÜflÇ Žlč̂ ×c ïğãc flæìŽàŽÇžŒflm ÖaflŠčÈÛa FŽ†flèž‘c

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflÛFžá×č†flycÝžÈflãŽÉžč‘flÉİÔžãaafl‡gŽÞìÔflí
bflèflzčÜž–Ží óŞnfly ôflŠžŽþa ïčÏ “žàflí ýÏN}„ ZUXUU{}âZ

RPYWLRPYX}{pZQWWT}{…ZTQSV}{çZSVQV{ 
QQX@MÊbİžãþa@ïčÏ@flõbflu@bflß@@ @

USWQM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓŠflàžÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓđÒğŠİŽßìŽicŠí‹flìÛaïčicåžiflŠflàŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽß

ïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇóflìŽßŽåžiòflzÜN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFÉİflã óÜflÇ flÉflvİž™a

đñfl‰ëŽ‰bÓïčÏŽéžnÜflÈflvÏŽéžnÐŞ’fläÏčéčÓflŠflÇóÛgážîÜŽşâcžoflßbÔÏflÖŠflÈÏ
şïčjŞäÛabflçeflŠÏFžoÛbÓážîÜŽŞâcbflífĺ čÈfläž–flmðč̂ Ûaafl̂ flçbflßflÞbÓ

žuc şïčjŞäÛa ÙčzflšÏïčjîčïčÏ ÙÓflŠflÇ ŽÝflÈFN}„ ZVRXQ{
}âZRSSQ{ 

QQY@Mčk×žŠflàÛaflë@âč…bfl‚Ûa@Ž‡bfl‚ğma@@ @

USWRM}åy{ŠíŠflu žåflÇ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
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žåčß ćÝŽufl‰ ážèfl åži ñflŠŽàfl žåflÇ Ýčöaflëïčic žåflÇ ‰ìŽ–žäflß žåflÇ
flÞbÓčéčßžìÓć́ čÈflìŽçflëòfljžnŽÇåžiáč‘bflçïčicóÜflÇŽoÛflŒflãN 

 áč‘bflç ìŽic óØfljÏ ŽêŽ…ìŽÈflí òflíëbflÈŽß ŽêbflmdÏIXORQY HflÞbÔÏ
flkflçfl‡ ž†ÔÏ bflîžãş†ÛaóÜflÇ žâc ÚŽŒč÷ž’Ží ćÉfluflëc ÙîčØžjŽí bflß òflíëbflÈŽß

 flÞìŽfl‰ ŞåčØÛflë ü ĞÝ× flÞbÓ bflçŽìÐfl• čéÜÛaFaĆ†žèflÇ ŞïÛg fl†èflÇ
ŽáflÔŽm üaflìžßc Ú‰ž†Žm ÙÜflÈÛ ŽéŞãg flÞbÓ ŽéŽnžÈčjflm Žožä×ïğãc Žpž…č…flë
ÝîčjflïčÏćk×žŠflßflëćâč…bflÙčÛfl‡ žåčßÙîčÐØflí bflàŞãgflëâaflìÓc flåžîfli

ŽožÈflàflvÏŽo×fl‰ž…dÏčéÜÛaN 
}pZRSRW{}çZTQPS{ 

QRP@MčÑžîŞÛa@òflîÜčy@@ @

USWSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžc
áîčØflyŽåžiŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflŽãìŽíŽåžióflîčÇN 

ÞìŽfl‰čÑžîflòflÈîčjÓ žoflãb×flÞbÓÝžèflåžiòflßbflßcïčic žåflÇ
čéÜÛaFđòŞščÏžåčßN 

USWTM}|îz•{ëŽŠžàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓbfläflqŞ†flyübÓćŠíŠfluflëćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓáč•bflÇŽåžiN 

čéÜÛaÞìŽfl‰čÑžîflŽÝžÈflãflæb×flÞbÓflãcžåflÇFđòŞščÏžåčß
ŽÕÜčyÙčÛfl‡flåžîflibflßflëòŞščÏčéčÐžîflòflÈîčjÓflëđòŞščÏN}pZQVYQ{

}…ZRUXS{ 
USWUM}|îz•{flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇâbfl’čçžåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiaN 
čÑžîfl òflÈîčjÓ žoflãb× flÞbÓ åflflzÛa ïčic åži č†îčÈfl žåflÇ

čéÜÛaÞìŽfl‰FđòŞščÏžåčßN}…ZRUXT{ 
QRQ@MŞäÛa@@žåčß@ŠčqbflîflàÛa@óÜflÇ@ìÜŽvÛa@žåflÇ@Žïžè

æaflìŽuž‰Žþa@ @

USWVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ñfl…žŠŽiïčicžåflÇđkžîÜ×flåžifláč•bflÇŽožÈčàflflÞbÓflí‰ž…gŽåžiaN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓïčÜflÇžåflÇFÝÓïčãž…ğ†flŞáŽèÜÛa
 ìÜŽvÛa åflÇ ïčãbflèflãflë ïčãč†žçaflëIXORRP HŠčqbflîflàÛa óÜflÇ

ÝžyŞŠÛaóÜflÇ ŞåèčnÛìŽÈŽjčÛ ŽõbflğäÛa ŽéŽÈfläž–flm žoflãb× ĞïğÓ ŽŠčqbflîflàÛaflë
æaflìŽuž‰ŽþaflåčßčÑčöbİÔÛb×N}âZRWRU}{…ZTRRU{ 

QRR@MØÛa@óÜflÇ@ŽìÜŽvÛa@ğïčaflŠ@ @

USWWM}|îz•{č†žjflÇžåflÇfláîčçaflŠžigŽåžiŽlìÔžÈflíbflãflŠfljžc
flÞbÓÞýčçåžiač†žîflàŽyžåflÇčñflčÌŽàÛaåžiflæbflàžîÜŽžåflÇåflàžyŞŠÛaN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÛgŽožîflèflnžãaòflÇbÏ‰ìŽicflÞbÓFŽkİž‚flíflìŽçflë

ÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏü čéčäíč… žåflÇ ŽÞdžflí flõbflu ćkíŠË ćÝŽufl‰ čé
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÝfljÓdÏ ŽéŽäíč… bflß ð‰ž†flí FóŞnfly ŽéflnfljİŽ ÚflŠflmflë

čéžîÜflÇ fl†flÈÔÏ aĆ†íč†fly ŽéflàčöaflìÓ ŽoÜč ïčžŠØči flïčmdÏ ŞïÛg óflèflnžãa
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FŞàčß ïčäŽàÜflÈŽí flÝflÈflvÏóflmc ŞáŽq ŽéÜÛa ŽéflàÜflÇ b
bflèŞàflmdÏŽéflnfljİŽN}âZXWV{ 

QRS@MŠžàŽzÛa@člbfljÔÛa@Ž‡bfl‚ğma@@ @

USWXM}|îz•{åžič†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÖfl‰ž‹þa ŽÖbflzžg bfläflqŞ†fly flÞbÓ âýfl

åžiæžìflÇòÐžîflzŽuïčicN 
 ğïčjŞäÛa flÉflß bŞä× flÞbÓ òÐžîflzŽuïčic žåflÇFflìŽçflë čõbflzİfljÛbči

flÝflÈflvÏflæŞ‡dÏćÞýči ŽêflõbflvÏŽčflíćbflãc Žêfl†žäčÇflëflõaflŠžàflyđòŞjÓïčÏ
 bfläŽçbflçflë bfläŽçbflç ŽêbÏ ŽÉčjžnŽíIXORRQNH}„ZVST{}âZUPS{

}pZQYW}{…ZURP}{çZWQQ{ 
 

 





  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñbšÔÛa@la…e@ @WQU  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

TY@M@člafl…e@Žlbflnč×@

čñbflšÔÛa@ @

QMčéčàØŽy@ïčÏ@Þč…bflÈÛa@áč×bflzÛa@ŽÝžšÏ@@ @

USWYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇžåflÇŽæbflîÐŽINH 

åžiaåflÇflæbflàžîÜŽåžiflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflëžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛa
žëcåžiëŠžàflÇžåflÇ‰bfläíč…åžiëŠžàflÇžåflÇòfläžîflîŽÇåžiflæbflîÐŽN 

 ğïčjŞäÛa åflÇ ̃ bflÈÛa åžiëŠžàflÇåži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFflÞbÓ
́ čàflíóÜflÇ‰ìŽãžåčßflŠčibfläflßóÜflÇóÛbflÈflmčéÜÛafl†žäčÇfĺ čİčÔŽàÛaŞæg

Ûa žáèîčÜžçcflë žáèčàØŽy ïčÏ flæìÛč†žÈflí flåíč̂ Ûa åflàžyŞŠIXORRRH
aìÛflëbflßflëN 

ć́ čàflíčéžífl†flíbflnÜč×flëčéčríč†flyïčÏć†ŞàflzŽßflÞbÓN}âZQXRW{ 
RMŽÞč…bflÈÛa@Žâbflß⁄a@@ @

USXPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÇ čéÜÛa Ž†žjflÇžåflÇ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži čkîčjfl žåflÇ čéÜÛa č†žîfljŽÇ žå

áč•bflÇåži—ÐflyN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽáŽèÜčÄŽí òflÈžjfl flÞbÓ

ćÞč…bflÇ ćâbflßg ŽéÜčÃ üg ŞÝčÃ ü flâžìflí čòflßbflîčÔÛa flâžìflí ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa
flãĞlbfl‘flëčéÜÛačñfl…bfljčÇïčÏdfl’IXORRSHflŠ×fl‡ćÝŽufl‰flëŞÝfluflëŞŒflÇ

ïčÏ bÔÜflÈŽß ŽéŽjÜÓ flæb× ćÝŽufl‰flë ŽêbfläžîflÇ žofl™bÐÏ đõýfl ïčÏ fléÜÛa
ŽéžnflÇfl… ćÝŽufl‰flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ïčÏ bŞibflzflm æýŽufl‰flë č†čvžflàÛa

Þbflàfluflëđkč–žäflßŽpafl‡ñcflŠžßafléÜÛaŽÒbflcïğãgflÞbÔÏbflèčÐflãóÛg
fláÜžÈflm ü óŞnfly bflçbÐždÏ đòÓfl†fl–či flÖŞ†fl–flm ćÝŽufl‰flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ

ŽéŽäîčàflí žoflÈfläfl• bflß ŽéÛbflàč‘N}„ ZVVP LQTRS LVTWYL
VXPV{}âZQPSQ}{pZRSYQ{ 

SMáØŽzÛa@ïčÏ@òflibfl•⁄a@@ @

USXQM}|îz•{flŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽÖbflzžg bflã
 flæbflîÐŽ žåflÇ ćŠflàžÈflß bflãdfljžãc flÞbÓ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyIXORRTH

âžŒflyåžiëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßŠØfliïčicžåflÇđ†îčÈflåžióflîžzflížåflÇ
òflàÜflïčicžåflÇN 

ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa FfláØfly afl‡g
ŽéÜÏdİždÏfl†flèflnžuaafl‡gflëæaflŠžucŽéÜÏfllbfl•dÏfl†flèflnžubÏŽáč×bflzÛa

ćŠžucN}„ZWSUR{}âZQWQV}{pZQSRV}{…ZSUWT{

}çZRSQT{ 
TMčõbflšÔÛa@óÜflÇ@Ž˜Šžzflí@žåflß@ÞbflàžÈčnža@čÚžŠflm@Žlbfli@@ @

USXRM}|îz•{flÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžà
ïčicžåflÇïčÜflÇŽåžiŽŠflàŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽæbflàžîÜŽbfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇñfl…žŠŽiïčicåžič†îčÈflžåflÇžîflàŽÇN 
aìÛbÔÏ fĺ ğíŠflÈž‘þa flåčß ćbflãïčãbflmc flÞbÓóflìŽßïčic žåflÇ

g bfläflÈflß žkflçž‡a čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛ FŽožjflçfl̂ Ï òflubfly bfläÛ ŞæhÏ
ìŽic flÞbÓ ÙčÜflàflÇïčÏ bfläči žåčÈflnža čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÔÏ žáŽèflÈflß
bflß ð‰ž…c ü ïğãc ŽpžŠfljžcflë aìÛbÓ bŞàčß Žpž‰fl̂ flnžÇbÏ óflìŽß

Şãg flÞbÔÏïčãfl‰fl̂ flÇflëïčäÓŞ†fl–Ï žáŽèŽnflubflybfläčÜflàflÇïčÏ Ž́ čÈflnžflã ü b
bfläÛdflžåflàčiN}„ZRRVQLVYRS{}âZQWSSLQXRT}{…Z

RYSP{ 
USXSM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÞbÓñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†flyN 
c žåflÇ Žtğ†flzŽí bĆflãc ŽožÈčàfl č†žîflIXORRU HŠžîflšŽy åži

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flõbflu ‰bfl–žãþa flåčß ýŽufl‰ Şæc Füc flÞbÔÏ
ðč†žÈfli flæžìÔÜflnfl žáØŞãg flÞbÓ bĆãýÏ floÜflàžÈflnža bflà× ïčäÜčàžÈflnžflm

žìflzÛa óÜflÇ ïčãžìÔÜflm óŞnfly aëŽŠčjž•bÏ ñflŠflqcN}„ ZSWYRL
WPUW{}âZQXTU}{pZRQXY{ 

UMčñfl‰bflß⁄a@čòÛdžflß@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

USXTM}|îz•{flÞbÓ óflìŽß Žåži Ž†čçbflvŽß bflãflŠfljžc
åflflzÛaåflÇflŽãìŽížåflÇŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyN 

ñflŠŽàflåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇINH 
flqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãdfljžãcflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbflä

flÞbÓ flÞbÓ ñflŠŽàfl åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ åflflzÛa åflÇ æžìflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FžåflÇ bflèflnîčİžÇc žæg ÙŞãhÏ ñfl‰bflß⁄a Þdžflm ü

 đòÛdžflß ŠžîË žåflÇ bflèflnîčİžÇc žægflë bflèžîÛg floÜč×Žë đòÛdžflßfložäčÇc
bflèžîÜflÇN}„ZVVRRLVWRRLWQTVLWQTW{}âZQVUR{

}pZQURY}{…ZRYRY{ 
USXUM}|îz•{flæbflàžîÜŽ åži flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly

ğðŠŽjÔflàÛaåflÇđkžöč‡ïčicåžiaåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaåžiaåflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFg flÞbÓflæìŽ•Šžzflnfl žáØŞã

 òflßafl†flã ŽæìØflnfl bflèŞãgflë čñfl‰bflß⁄aóÜflÇIXORRV Hflâžìflí ñflŠžflyflë
òflàčbÐÛačoflž÷čiflëòflÈč™žŠŽàÛačoflàžÈčäÏčòflßbflîčÔÛaN 

}„ZWQTX{ 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñbšÔÛa@la…e@ @ WQV  

VMčõaflŠflÈş’Ûa@ŽÞbflàžÈčnža@@ @

USXVM}|îz•{flÞbÓ đ†ŞàflzŽß Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
òØžîÜŽßïčicŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇćxbŞvflybfläflqŞ†flyN 

ïčäfli žåčß ćk×fl‰ flâč†Ó ŽéŞãc ŽêflŠfljžc ŠžîflişŒÛa åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ
 ğïčjŞäÛa óÜflÇ áîčàflm Fđ†fljžÈflß flåži flÊbÔžÈÔÛa Šğßc ŠØfli ìŽic flÞbÓ

flàŽÇflÞbÓflëŽŠéäÇaï™‰bflífl‰bflàflnÏčibflyflåžiflÊflŠÓþaŠğßcžÝfli
 ÙčÛfl‡ ïčÏ žoÛflŒfläÏ bflàŽèŽmaflìž•c žoflÈÐflmž‰a óŞnfly}flåíč̂ Ûa bflèşíc bflí

čéčÛìŽfl‰flëčéÜÛaðfl†flíflåžîfliaìŽßğ†ÔŽmüaìŽäflße{òflíŁačoflšÔžãaóŞnfly
}ëŽŠfljfl• žáŽèŞãc žìÛflëžáŽèÛ aĆŠžîfl flæbØÛ žáèžîÛg flxŽŠž‚flm óŞnfly a{N
}„ZTSVWLTXTULTXTWLWSPR}{pZSRVV{ 

WMžáŽèfläžîfli@óflšÔÏ@ýŽufl‰@aìŽàØfly@afl‡g@@ @

USXWM}|îz•{flìŽçflë Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
åži|žíflŠŽ‘žåflÇ|žíflŠŽ‘åžiâafl†ÔčàÛaŽåžiaøčãbflçN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg fl†Ïflë bŞàÛ ŽéŞãc øčãbflç čéîčic žåflÇFŽéflÈčàfl
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽêbflÇfl†ÏáØflzÛabflicbĆ÷čãbflçflæìŽäØflížáŽçflëFŽéÛflÞbÔÏ

ÔÏáØflzÛabflicóŞäØŽmfláčÜÏŽáØŽzÛačéžîÛgflëŽáØflzÛaflìŽçfléÜÛaŞægflÞb
žáŽèfläžîfli ŽožàØflzÏ ïčãžìflmc đõžïfl‘ ïčÏ aìÐÜflnža afl‡g ïčßžìÓ Şæg

flÞbÓåžîÔíŠÐÛaýč×flïč™flŠÏIXORRWHbflàÏafl̂ flçžåčßflåflžycbflß
žåflàÏ flÞbÓ ćáčÜžŽßflë čéÜÛa Ž†žjflÇflë ć|žíflŠŽ‘ïčÛ flÞbÓ č†ÛŽìÛa flåčß ÙÛ

flŠŽ‘ flÞbÓ žáŽçŽŠflj×cčêč†ÛflìčÛflë ŽéÛ bflÇfl†Ï |žíflŠŽ‘ìŽic fložãdÏ flÞbÓ ć|žíN
}…ZTYUU{ 

XMáØŽzÛa@ïčÏ@čõbflğäÛa@ÞbflàžÈčnža@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

USXXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flzÛaåflÇć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflåflN 

žåčß ŽéŽnžÈčàfl đõžïfl’či ŽéÜÛa ïčäflàfl–flÇ flÞbÓ ñflŠØfli ïčic žåflÇ
 čéÜÛa ÞìŽfl‰FaìÛbÓ aìÐÜž‚flnža åflß flÞbÓôflŠžč× ÙÜflç bŞàÛ

ñcflŠžßa ŽáŽçflŠžßc ažìÛflë ćâžìÓ fl|čÜÐŽí žåÛ flÞbÓ ŽéflnžäčiN}„ ZTTRUL
WPYY}{pZRRVR{ 

YMči@ŽáØŽzÛa@@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@ÝîčržàŞnÛaflë@čéîčjž’ŞnÛb

óÜflÇ@ @

bŞjflÇ@åžia@čsíč†fly@ïčÏ@áčÜžŽß@åži@č†îčÛflìÛa@ @

USXYM}|îz•{č†îčÛflìÛaåflÇáč‘bflçŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åžia åflÇ ‰bflflí åži flæbflàžîÜŽ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ

ŞjflÇbN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÑíč…fl‰ flæb× ŽéŞãc bŞjflÇ åži ÝžšÐÛa åflÇF

Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí žoÛbÔÏ fláflÈžrfl žåčßñcflŠžßa ŽéžnflmdÏ ŠžzŞäÛa ñafl†Ë
ïčic žo×fl‰ž…c čêč…bfljčÇ óÜflÇ ğwflzÛa ïčÏ ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa òflšíŠÏ

Ćčj× bĆ‚žîfl‘ŽéžäflÇ şwŽydÏc bĆ™ŠflnžÈŽß üg flk×žŠflí žæc ŽÉîčİflnžflí ü a
 flæb× žìÛ ŽéŞãhÏ ŽéžäflÇ ïğvŽy žáflÈflã flÞbÓIXORRX Hćåžífl… čéžîÜflÇ

čéîčnžîflšÓN}„ ZQUQ‡S LQXUTLQXUU LTSYY LVRRX{
}âZQSST}{pZYRX}{…ZQXPY}{çZRYPW{ 

USYPM}|îz•{ïčãflŠfljžcflÞbÓ flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇ
đlbflèč‘ŽåžiaïčãflŠfljžcflÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyINH 

åflÇ ŽŠflàŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†čÛbfl Žåži Ž…ìŽàžzflß ïčãflŠfljžcflë
‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇşðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†flyğïčÇafl‹žëþaN 

flåžia ŞæcžoflnÐflnža fláflÈžrfl žåčß ñcflŠžßa Şæc ŽêflŠfljžc bŞjflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰FčéÜÛa ÞìŽfl‰ ŽÑíč…fl‰ ŽÝžšÐÛaflëFbflí žoÛbÔÏ

čêč…bfljčÇóÜflÇğwflzÛaïčÏ ŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛa òflšíŠÏ Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰
flíüaĆčj×bĆ‚žîfl‘ïčicžo×fl‰ž…cčòÜčyaŞŠÛaóÜflÇflðìflnžflížæcŽÉîčİflnž

ŽùŒžvŽížÝflèÏN 
žáflÈflãbflèÛflÞbÔÏŽéžäflÇŞwŽycžæcïčšÓžÝflèÏć…ìŽàžzflßflÞbÓN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽŠžîË flsíč†flzÛa afl̂ flç ôflëfl‰ ž†Óflë
×fl‡bflßčéîčÏ žŠ×ž̂ flí žáÜÏğðŠžçşŒÛaåflÇđ†čyaflëáčÜžŽßŽåžiŽ†îčÛflìÛaflŠN

}„ ZQUQS LQXUT LQXUU LTSYY LVRRX{}âZ
QSST}{pZYRX}{…ZQXPY}{çZRYPW{ 

USYQM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
åžia åflÇ ÙčÛbflß ïčäflqŞ†fly áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ

žîÜŽžåflÇđlbflèč‘‰bflflíåžiflæbflàN 
bŞjflÇ Žåži ŽÝžšÐÛa flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÑíč…fl‰ FčéîčnÐflnžflm fláflÈžrfl žåčß ñcflŠžßa ŽéžmflõbflvÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈfluflëčéžîÛgŽŠÄžäflmflëbflèžîÛgŽŠÄžäflíŽÝžšÐÛaflÝflÈflvÏF

Šž–flíčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏŠflŁağÕğ’ÛaóÛgÝžšÐÛafléžuflëŽÒ
ïčicžo×fl‰ž…cğwflzÛaïčÏčêč…bfljčÇóÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaòflšíŠÏŞæg
ŽéžäflÇ şwŽydÏc čòÜčyaŞŠÛaóÜflÇ floŽjžrflí žæc ŽÉîčİflnžflí ü aĆčj× bĆ‚žîfl‘
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ğïčjŞäÛaflÑíč…fl‰flæb×ŽéŞãcbŞjflÈÛaåžiÝžšÐÛaåflÇFŽêflõbflvÏ
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UTPRM}|îz•{Žåži ŽæaflŠžàčÇ bflãflŠfljžcđ†č‘afl‰ åži ‰bØfli
flÞbÓ ćkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ”bŞîflÇ Žåži şïčÜflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

IXORSU HåflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ ŽéflqŞ†fly bŞàčß č…bflãğŒÛa ìŽic ïčäflqŞ†fly
ŽéŞãcflŠ×fl‡bŞàčßŽxflŠžÇþaN 

ÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ čéči Žtğ†flzŽí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl čé FflÞbÓ
åžibči flkflçfl̂ Ï Žkžöğ̂ Ûa flõbflu bflàŽçbfläžia bflàŽèflÈflß æbflmcflŠžßa bflàfläžîfli flÞbÓflë
čoÛbÓflë čÙčäžibči flkflçfl‡ bflàŞãg bflèčnfljčybfl–čÛ čêč̂ flç žoÛbÔÏ bflàŽçafl†žyg

ačéžîÜflÇfl…Žëafl…óÛgbflnflà×bflzflnÏčÙčäžibčiflkflçfl‡bflàŞãgôflŠžŽþaâýŞÛ
ŽêbflmflŠfljždÏ fl…Žëafl… åži flæbflàžîÜŽóÛg bflnfluflŠfl‚ÏôflŠžjØÜčÛ čéčióflšÔÏ



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñbšÔÛa@la…e@ @WQY  

žÝflÈÐflmüôflŠžÌş–ÛačoÛbÔÏbflàŽèfläžîfliŽéÔŽ‘ć ØğÛbčiïčãìŽnžöaflÞbÔÏ
žíflŠŽç ìŽic flÞbÓôflŠžÌş–ÜčÛ čéči óflšÔÏ bflèŽäžia flìŽç ŽéÜÛa ÙŽàflyžŠflíñflŠ

üg ŽÞìÔflã bŞä× bflß đ̂ č÷flßžìflí üg ÁÓ ́ ØğÛbči ŽožÈčàfl bflß čéÜÛaflë
òflíž†ŽàÛaIXORSVNH}„ZSTRWLVWVY{}âZQWRP{ 

QU@M@ü@ðč ̂Ûa@čõžïŞ’ÜčÛ@flÞìÔflí@žæc@ïčÏ@áč×bflzÜčÛ@òflÈğÛa@

ŽéÜflÈÐflí@ @

şÕflzÛa@fĺ čjflnžflîčÛ@ŽÝflÈÏc@ @

UTPSM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠfljžc
flæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛabfläflqŞ†flyflÞbÓčsžîÜÛaŽåžiŽkžîflÈŽ‘bfläflqŞ†fly

xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFčofluflŠfl flÞbÓ ŽéŞãc

flß æbflmcflŠžßabflàŽçafl†žyg óÜflÇ Žkžöğ̂ Ûa afl†flÈÏ bflàŽèÛ æbŞîčjfl• bflàŽèflÈ
óÛg ïčÓbfljÛa ğïčjŞ–Ûa ïčÏ æbflàč–flnž‚flm bflnflzfljž•dÏ bflçfl†Ûflë fl̂ fldÏ
óÜflÇ bflmŞŠflàÏ bflàŽèžäčß ôflŠžjØÜčÛ čéči óflšÔÏ âýŞÛa čéžîÜflÇ fl…Žëafl…

×ŽŠžßc flÑžî× flÞbÔÏ flæbflàžîÜŽïčãìŽnžöa flÞbÔÏ čéžîÜflÇ bflnŞ–ÔÏ bflà
flÞbÓ ŽéÔŽ’flmc ôflŠžÌş–Ûa čoÛbÔÏ bflàŽèfläžîfli flâýŽÌÛa şÕŽ‘c ́ ØğÛbči
čéčióflšÔÏčÙŽäžiaflìŽçflÞbÓbflèÛŽéžäčßïÄflyžÝflÈÐflmüžoÛbÔÏžáflÈflã

bflèÛN}„ZSTRWLVWVY{}âZQWRP{ 
QV@Mflã@žåŞàčß@ŽêŽŠžîË@čéči@ŽáØžzflí@bflß@áč×bflzÛa@ŽœÔ@ @

Žéžäčß@şÝfluc@žëc@ŽéÜžrčß@flìŽç@ @

UTPTM}|îz•{åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži ñflčÌŽàÛa bflãflŠfljžc
ïčic Žåžia ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžîØŽi Žåži Ž́ čØžčß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

č…bflãğŒÛaïčicžåflÇñflŒžàflyxflŠžÇþaåflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FæbflmcflŠžßa čofluflŠfl flÞbÓ

č†ÛflìÛaïčÏbflnflàfl–flnžbÏbflàŽçfl†flycŽkžöğ̂ Ûa fl̂ fldÏbflàŽçafl†ÛflëbflàŽèflÈflß
 ğïčjŞäÛa fl…Žëafl… óÛgFóÜflÇ bflmŞŠflàÏ bflàŽèžäčß ôflŠžjØÜčÛ čéči óflšÔÏ

flàžîÜŽóflšÓ žoÛbÓ bflàØfläžîflióflšÓ flÑžî× flÞbÔÏâýŞÛa čéžîÜflÇ flæb
čêč̂ flèčÛflëćÑž–čãčêč̂ flèčÛ åžîÐž–čäči ŽéŽÈİÓc ŽæbflàžîÜŽflÞbÓôflŠžjØÜčÛ čéči
ŽéžÈİÔflmüôflŠžÌş–ÛačoÛbÔÏŽêìŽÈİÓaáflÈflãôflŠžjØÛačoÛbÓćÑž–čã

ÔÏ bflçŽ†Ûflë flìŽçŽéflÈİÔflí žæc žoflic ïčnÜčÛ čéči óflšN}„ ZSTRWL
VWVY{}âZQWRP{ 

QW@MğÕflzÛa@ŠžîflÌči@óflšÓ@afl‡g@áč×bflzÛa@óÜflÇ@ğ…ŞŠÛa@Žlbfli@@ @

UTPUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
ži ŽŠž’či bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óÜžÇþa Ž†žjflÇflÞbÓ ğðŠŞÛa Žå

IXORSW H ŠflàžÈflß žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyIHL

́ čÈflßŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflåžiğïčÜflÇŽåžiŽ†flàžycbflãdfljžãcflë
åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇflë flÑŽìŽí Žåži Žâbfl’čç bfläflqŞ†fly flÞbÓ

áčÛbflžåflÇğðŠžçşŒÛaN 
 şïčjŞäÛa flsflÈfli flÞbÓ čéîčic žåflÇFïčäflióÛg č†îčÛflìÛa flåži fl†čÛbfl

bfläžàÜžcaìÛìÔflížæcaìŽäčžzŽížáÜÏâýž⁄aóÛgžáŽçbflÇfl†Ïòfl¹č̂ flu
Ó aĆŠžcflë ýžnÓ ć†čÛbfl flÝflÈfluflë bflãdfljfl• flæìÛìÔflí aìÜflÈflvÏflÉÏfl†Ï flÞb

Žåži Ž†čÛbfl flŠflßc bfläŽßžìflí fl|fljž•c afl‡g óŞnfly Žêflčc ÝŽufl‰ ğÝ× óÛg
ŽoÜÔÏ flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÓ Žêflčc bŞäčß ÝŽufl‰ şÝ× flÝŽnÔflí žæc č†îčÛflìÛa

ž•cžåčßćŠž’čiflÞbÓflëć†flycŽÝŽnÔflíüflëðčcŽÝŽnÓcüčéÜÛaflëïčibflz
ğïčjŞäÛaóÜflÇbfläžßč†ÔÏflÞbÓŽêflčcFflÞbÔÏđ†čÛbflŽÉžäŽ•ŽéÛflŠč×Ž̂ Ï

şïčjŞäÛaFć†čÛbflflÉfläfl•bŞàčßÙžîÛgcflŠžicïğãgŞáŽèÜÛačéžífl†flíflÉÏfl‰flëN 
flÞbÔÏ Šž’či čsíč†fly ïčÏflë flŠč×Ž̂ Ï čéčríč†fly ïčÏ bŞíŠ×fl‹ flÞbÓ

ŽèÜÛaåžîflmŞŠflß ć†čÛbfl flÉfläfl•bŞàčß ÙžîÛg cflŠžicïğãg ŞáN}„ZTSSYL
WQXY{ 

QX@MŽéfljčäflnžvflí@žæc@áč×bflzÜčÛ@ïčÌfljžäflí@bflß@ŽŠ×č‡@@ @

UTPVM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ ŠžîflàŽÇ åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇñflŠØfliïčic åži åflàžy

flÞbÓN 
flìŽçflë ñflŠØfliïčic åži čéÜÛa č†žîfljŽÇóÛg ŽéÛ Žožjfln×flëïčic flkfln×
ïğãhÏŽæbfljžšËfložãcflëåžîfläžqaflåžîflifláØžzflmüžæcflæbflnžčvčïč™bÓ

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl Fžîfli ć†flyc žáØžzflí ü ŽÞìÔflíflå
IXORSXHŽæbfljžšË flìŽçflë åžîfläžqaN}„ZWQUX{}âZQWQW{
}pZQSST}{…ZSUXY}{çZRSQV{ 

QY@M@flìŽçflë@fláØžzflí@žæc@ č́ßþa@áč×bflzÜčÛ@òfl–žşŠÛa@

ŽæbfljžšË@ @

UTPWM}|îz•{óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
žçflëåžiaåflḈ čØžčßŽåžiŽt‰bflzÛaflëŽåžiŽŽãìŽíïčãflŠfljžcflÞbÓđk

ŠžîflişŒÛa flåži ñflëžŠŽÇ Şæc đlbflèč‘ åžia åflÇ đ†žÈfl Žåži ŽsžîÜÛaflë fl†íŒflí
ŽéflqŞ†flyŠžîflişŒÛaflåžiačéÜÛafl†žjflÇŞæcŽéflqŞ†flyN 

ž†Ó‰bfl–žãþaflåčßýŽufl‰fláfl•bflŽéŞãcâaŞìflÈÛaåžiŠžîflişŒÛaåflÇ
čéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßaĆ‰ž†flifl†èfl‘FæbflîčÔžflíbflãb×čñŞŠflzÛaxaflŠč‘ïčÏ

čéžîÜflÇ şŠŽàflí flõbflàÛa ğŠfl şð‰bfl–žãþa flÞbÔÏ flÝž‚ŞäÛa bflàŽçýč× čéči
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéžîÜflÇóflidÏFflõbflàÛaÝčž‰cŞáŽqŽŠžîfliŽ‹bflíÕža

óÛgflæb× žæc čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÓflë şð‰bfl–žãþa flkčšflÌÏ Ú‰bflu
čéÜÛaÞìŽfl‰ŽéžuflëflæŞìÜflnÏÙčnŞàflÇflåžiaIXORSYHFflÞbÓŞáŽq



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñbšÔÛa@la…e@ @ WRP  

‰ž†flvÛa óÛg flÉčužŠflí óŞnfly flõbflàÛa čjžya ŞáŽq Õža ŽŠžîfliŽ‹ bflí
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óÏžìflnžbÏFşŒÜčÛčéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flëŽéÔflyŠžîfliF

ğð‰bfl–žãflÿčÛflëŽéÛòflÈŞÛačéîčÏðcflŠčiŠžîflişŒÛaóÜflÇfl‰bfl‘cÙčÛfl‡flÝžjÓ
čéÜÛaflÞìŽfl‰ÅÐžycbŞàÜÏFŽéÔflyŠžîflişŒÜčÛóÏžìflnžaşð‰bfl–žãþa

ü ŽŠžîflişŒÛa flÞbÓ áØŽzÛa |íŠfl•ïčÏžoÛŒžãc òflíŁa čêč̂ flç Žkflžyc
 ÙčÛfl‡ïčÏ üg}bflàîčÏ ÚìŽàØflzŽíóŞnfly flæìŽäčßžûŽí ü Ùğifl‰flë ýÏ
žáŽèfläžîfli flŠflvfl‘{čòŞ–čÔÛa ïčÏ čéčjčybfl• óÜflÇ Ž†íŒflí bflàŽçŽ†flycflëN

}„ZRSUY LRSVP LRSVQ LRSVR LRWPX LTUXU{
}âZRSUW}{pZQSVS}{…ZSVSW{}çZQU{ 

RP@Mčê‰afl…@ïčÏ@áč×bflzÛa@ŽáØŽy@@ @

UTPXM}|îz•{ŽæbflàžrŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bflãflŠfljžc
åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ flŠflàŽÇ Žåži

đkžÈ×N 
bĆäžífl… đ…fl‰ž†fly ïčic flåžia ófl™bÔflm ŽéŞãc čéîčic žåflÇčéžîÜflÇ flæb×
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflàŽèflÈčàflóŞnflybflàŽèŽmaflìž•cžoflÈÐflmž‰bÏFïčÏflìŽçflë

flÞbÓŽkžÈ×bflíôfl…bfläÏčéčmflŠžvŽyflŠžnčflÑfl’ØÏbflàèžîÛgflxflŠfl‚Ïčéčnžîfli
čéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÙžîŞjÛFóÛgdflßžëcflëafl̂ flçÙčäžífl…žåčßžÉfl™flÞbÓ

 flÞbÓ ŠİŞ’ÛaIXORTP HčéčšÓbÏ žáÓ flÞbÓ ŽoÜflÈÏ ž†ÓN}„Z
TUWLRTQXLRTRTLRWPVLRWQP{}âZQUUX}{…Z

SUYU}{çZRTRY{ 
RQ@MŽõafl†žÈflnžčüa@@ @

UTPYM}|îz•{åži ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠğ’fljŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflubfläflqŞ†fly flÞbÓ åí‹fl‰ åži

bflígåžiŠÐžÈfluŠž’čiïčicžåflÇåžîflŽyŽåžiŽæbflîÐŽN 
òfläíč†flàÛaïčnflßìŽàŽÇflÉflßŽožßč†ÓflÞbÓflÝîčjžyflŠŽ‘åžič…bŞjflÇžåflÇ
flõbflvÏ čéčÜŽjžäŽ žåčß Žo×flŠÐÏ bflèčãbİîčy žåčß bİčöbfly ŽoÜflfl†Ï

flzÛa Žkčybfl•čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožîflmdÏïčäfliflŠfl™flëïčöbflč× fl̂ fldÏ čÁčöb
Fbflß flÞbÔÏ čéči aëŽúbflvÏ ÝŽuŞŠÛaóÛg flÝflž‰dÏ čéžîÜflÇðč†žÈflnžc

ïčİčöbfly flÝflfl… ŽéŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí flÞbÔÏ afl̂ flç óÜflÇ ÙÜflàfly
flÞbÔÏ Žé×flŠÐÏ čéčÜŽjžäŽ žåčß fl̂ fldÏ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰Fž‡g ŽéflnžàÜflÇ bflß

Žêflõbflč× čéžîÜflÇ ž…Ž…ž‰a bĆÈčöbflu flæb× ž‡g ŽéflnžàflÈc üflë ýčçbflu flæb×
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ïčÛ flŠflßcflë FÕžflë čÑž–čã žëc Õžflìči N}…Z

RVRP{}çZRRYX{ 
RR@MáØŽzÛa@čÜžvflß@žåflÇ@čõbflğäÛa@æžìfl•@Žlbfli@@ @

UTQPM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ òflàÜfl Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ đÙčÛbflß žåflÇ áčbÔÛa Žåži åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ
òfljžnŽÇåžičéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇN 

bflàŽèŞãcğïčäflèŽvÛađ†čÛbflåžič†žífl‹flëñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇŞæcŽêaflŠfljžc
 čéÜÛa ÞìŽfl‰óÛg bflàfl–flnža åžîÜŽufl‰FœÓa bflàŽçŽ†flyc flÞbÔÏ

čéÜÛačlbflnčØčibfläfläžîfliIXORTQHžÝflucbflàŽèŽèÔÏcflìŽçflëŽŠflŁaflÞbÓflë
flæb× ïčäžia Şæg flÞbÓ fláÜØflmc žæc ïčÏ ïčÛ žæfl‡cflë čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí

ÐîčflÇïčäžia óÜflÇ Şæc ïčãëŽŠfljždÏ čéčmcflŠžßbči óflãflŒÏ afl̂ flç óÜflÇ b
flÝžçcŽoÛdflïğãgŞáŽqïčÛđòflí‰bflvčiflëđñbfl‘čòflöbčàčiŽožífl†flnÏbÏflážuŞŠÛa
âbflÇ ŽkíŠžÌflmflë đòflöbčß Ž†Üflu ïčäžia óÜflÇ bflàŞãc ïčãëŽŠfljždÏ áÜčÈÛa

žuŞŠÛabflàŞãgflëčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéčmcflŠžßaóÜflÇŽáFïčÐflãðč̂ Ûaflë
Ğ…flŠÏ ÙŽnflí‰bfluflëÙŽàfläËbŞßc čéÜÛa člbflnčØči bflàØfläžîfli ŞåflîčšÓflþ čêč†flîči
ñcflŠžßaflïčmdflížæcbĆžîflãcflŠflßcflëbĆßbflÇŽéfliŞŠËflëòflöbčßŽéfläžiafl†ÜfluflëÙžîÛg

flŁabflèflàfluflŠÏ žoÏflŠflnžÇbÏ bflèžàŽuž‰bÏ žoÏflŠflnžÇa æhÏ ŠN}„Z
RSQT LRSQU LRVTY LRVYV LRWRU LVVSSL
VXRX LVXSQ LVXSS LVXSV LVXTS LVXVPL
WQYT LWRUX LWRWX{}â ZQVYX} {p ZQTSS} {…Z
TTTU}{çZRUTY{ 

UTQQM}|îz•{flîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcåflÇŽæb
čéÜÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

fl†žäčÇ bŞä× aìÛbÓ Ýžjč‘flë đ†čÛbfl åži č†žífl‹flë ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ
 ğïčjŞäÛaFfložîflšÓ bflß üg čéÜÛbči ÚŽ†Ž’žãc flÞbÔÏ ćÝŽufl‰ čéžîÛg flâbÔÏ

Ï čéÜÛa člbflnčØči bfläfläžîfliflÖfl†fl• flÞbÔÏ Žéžäčß fléÔÏc flæb×flë ŽéŽàž–fl flâbÔ
óÜflÇbÐîčflÇflæb×ïčäžiaŞægflÞbÓžÝÓflÞbÓčéÜÛačlbflnčØčibfläfläžîfliœÓa
ŽéŞãd×flë âč…bflflë đñbfl‘ čòflöbčàči Žéžäčß Žožífl†flnÏbÏ čéčmcflŠžßbči óflãflŒÏ afl̂ flç

čéčäžiaóÜflÇŞæcflŠčjžcžåčßübflu‰ŽoÛdflŞáŽqŽéžäčßôfl†flnÏbÏflážuŞŠÛa
âbflÇŽkíŠžÌflmflëđòflöbčßŽ†ÜfluïčäžiaóÜflÇŞæcïčãëŽŠfljždÏáÜčÈÛaÝžçc

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflÞbÔÏFbflàØfläžîfliŞåflîčšÓflþčêč†flîčiïčÐflãðč̂ Ûaflë
ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa člbflnčØčiIXORTR HŽâč…bfl‚Ûaflë đñbfl‘ òflöbčàÛa bŞßc

ŽžîflãcbflíŽ†ËaâbflÇŽkíŠžÌflmflëđòflöbčßŽ†ÜfluÙčäžiaóÜflÇflëÙžîÜflÇĞ…flŠÏ
žoÏflŠflnžÇbÏbflèžîÜflÇafl†flÌÏbflèžàŽuž‰bÏžoÏflŠflnžÇaæhÏafl̂ flçčñcflŠžßaóÜflÇ

bflèflàfluflŠÏN 
}„ ZRSQT LRSQU LRVTY LRVYV LRWRUL

VVSS LVXRX LVXSQ LVXSS LVXSV LVXTSL
VXVP LWQYT LWRUX LWRWX{}â ZQVYX} {pZ
QTSS}{…ZTTTU}{çZRUTY{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñbšÔÛa@la…e@ @WRQ  

RS@Móflãfl‹@ŽéŞãc@flŠfljžc@žåflß@óÛg@áč×bflzÛa@Žéîčužìflm@@ @

UTQRM}|îz•{şïčãbflßžŠØÛafl†flàžycŽåžiŽåflflzÛabflãflŠfljžc
ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓć…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓÉîčiŞŠÛaN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc đÑžîfläŽy åži Ýžèfl åži òflßbflßcïčic žåflÇFflïčmc
čÁčöbflyïčÏðč̂ Ûač†flÈÔŽàÛaflåčßžoÛbÓžåŞàčßflÞbÔÏžoflãfl‹ž†ÓđñcflŠžßbči

flïčmdÏ čéžîÛg flÝflž‰dÏ đ†žÈflčéžífl†flí flåžîfli flÉč™ŽìÏ üìŽàžzflß čéči
IXORTS H čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bflÇfl†Ï flÒflŠflnžÇbÏFŽéfliflŠflšÏ ÞbØžqhči

ŽéžäflÇflÑÐflflëčéčnflãbflßflŒčÛŽéflàčyfl‰flëN 
RT@MžáŽèfläžîfli@|Üş–ÜčÛ@čéčnŞîčÇfl‰@óÛg@áč×bflzÛa@Žč–flß@@ @

UTQSM}|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žäflß
flÞbÓâ‹bflyìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

åžîŞîflyflåžîfliflÉÓflëŽÞìÔflíŞðč†čÇbŞÛađ†žÈflflåžiflÝžèflŽožÈčàfl
şïčjŞäÛa flkflçfl̂ Ïčñfl‰bflvčzÛbči ažìflßaflŠflmóŞnflyćâý×‰bfl–žãþaflåčßF

flzÏ žáŽèfläžîfli fl|čÜž–ŽîčÛŽÞìŽfl‰ flŠčÄŽnžãaflë ćÞýči flæŞ‡dÏ ñýŞ–Ûa čpflŠflš
 čéÜÛaF ŠØfli ìŽic flâŞ†Ôflmflë ñýŞ–Ûa flâbÓdÏ flčjŽnžybÏaï™‰
éäÇşïčjŞäÛaflõbflvÏFŽbŞäÛaŽêefl‰bŞàÜÏbŞäÛbčiïÜfl–ŽíŠØfliìŽicflë

Üflí ü ŠØfli ìŽic flæb×flë aìŽzÐfl•flÉčàfl bŞàÜÏ čñýŞ–Ûa ïčÏ ŽočÐfln
 čéÜÛa ÞìŽflŠči flìŽç afl‡hÏ floÐflnÛa ŽáŽèflzîčÐž–flmFflŠŞdflnflí žæc fl…afl‰c

ŠØfliìŽicflÉÏflŠÏžoŽjžqaæcčéžîÛgfl‰bfl‘dÏéäÇaï™‰čéžífl†flíïčäžÈflí
ÜÛa ŽÞìŽfl‰ flâŞ†Ôflmflë ôflŠÔžèÔÛa fl—Øflã ŞáŽq čé FbŞàÜÏ óÜfl–Ï

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflšÓFbflßflÞbÓfloŽjžrflmžæcÙflÈfläflßbflßflÞbÓñýŞ–Ûa
óÜflÇ flÝfljÓc ŞáŽq čéğîčjflã žðfl†flí flåžîfli òÏbflzÓïčic flåžiaôflŠflîčÛ ŽéÜÛa flæb×

žáØčmýfl•ïčÏćõžïfl‘ žáØflibflã afl‡g žáØÛ bflß flÞbÔÏ bŞäÛažáŽnžzÐfl•
ŽéflibflãžåflßčõbflğäÜčÛÙčÛfl‡ŞægIXORTTHžÝÔflîÜÏčéčmýfl•ïčÏćõžïfl‘

čéÜÛaflæbflzžjŽN}„ZVXTLQRPQLQRPTLQRQXLQRSTL
RVYPLRVYS{}âZTRQ}{…ZYTP}{çZQPSU{ 

RU@M|Üş–Ûbči@áž–fl‚Ûa@óÜflÇ@áč×bflzÛa@ñfl‰bfl‘g@@ @

UTQTM}|îz•{fljžcflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽÉîčiŞŠÛa bflãflŠ
žåflÇ òflÈîčifl‰ åži ŠÐžÈflu žåflÇ čéîčic žåflÇ čsžîÜÛa Žåži ŽkžîflÈŽ‘ bfläflqŞ†fly
đÙčÛbflß åži čkžÈ× åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ xflŠžÇþa åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ

ğð‰bfl–žãþaN 
ŽéÛ flæb× ŽéŞãc đÙčÛbflß åži čkžÈ× žåflÇïčic åži čéÜÛa č†žjflÇóÜflÇ

óŞnfly bflàÜØflnÏ ŽéflßŒÜÏ ŽéflîčÔÜÏ bĆäžífl… ïčäžÈflí ğïčàÜžþa đ…fl‰ž†fly
čéÜÛaŽÞìŽfl‰bflàèčiŞŠflàÏŽpaflìž•þačoflÈÐflmž‰aFŽkžÈ×bflíflÞbÔÏ

čßbÐž–čã fl̂ fldÏflÑž–ğäÛaŽÞìÔflíŽéŞãd×čêč†flîčifl‰bfl‘dÏÚflŠflmflëčéžîÜflÇbŞà

bÐž–čãN}„ ZTUW LTWQ LRTQX LRTRT LRWPVL
RWQP{}âZQUUX}{…ZSUYU}{çZRTRY{ 

RV@MìÐflÈÛbči@áž–fl‚Ûa@óÜflÇ@áč×bflzÛa@ñfl‰bfl‘g@@ @

UTQUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ó đÒžìflÇ žåflÇ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflíflŠflàŽÇ ìŽic ñflŒžàfly ïčäflqŞ†fly flÞb

ÝčöaflëŽåžiòflàÔÜflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşðč̂ čöbflÈÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žpž†èfl‘ flÞbÓ Ýčöaflë žåflÇ Fflõbflu fĺ čy

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏđòflÈžčãïčÏÞìŽnÔflàÛaşïčÛflëŽêŽ…ìÔflíÝčmbÔÛbčiF
ÞìŽnÔflàÛa ğïčÛflìčÛflÞbÓ ü flÞbÓ òflíğ†Ûa Ž̂ ŽdflnÏ flÞbÓ ü flÞbÓ ìÐžÈflmc

čêč†žäčÇ žåčßóÛflìÏ flkflçfl‡ bŞàÜÏ čéči žkflçž‡a flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ŽéÜŽnÔflnÏ
ŽéÜŽnÔflnÏflÞbÓüflÞbÓòflíğ†ÛaŽ̂ ŽdflnÏflÞbÓüflÞbÓìÐžÈflmcflÞbÔÏŽêbflÇfl…

bÓ žáflÈflã flÞbÓŽêbflÇfl… čêč†žäčÇ žåčß óÛflìÏ flkflçfl‡ bŞàÜÏ čéči žkflçž‡a flÞ
flÞbÓŽéÜŽnÔflnÏflÞbÓüflÞbÓòflíğ†Ûa Ž̂ ŽdflnÏflÞbÓüflÞbÓìÐžÈflmcflÞbÔÏ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏčéčižkflçž‡aflÞbÓžáflÈflãFÙŞãgbflßcÙčÛfl‡fl†žäčÇ
 žægIXORTU HflÇ flpžìÐflÇbÐflÈÏ Ùčjčybfl• ážqgflë čéčàžqhči ŽõìŽjflí Žéžä

ŽéflnflÈžčãşŠŽvflíŽéŽnžícfl‰bflãdÏŽé×flŠflmflëŽéžäflÇN}âZQVXP}{…ZTTYY{ 
RW@MÕÏğŠÛbči@áč×bflzÛa@ñfl‰bfl‘g@@ @

UTQVM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
žŠŽÇžåflÇđlbflèč‘åžiaŽéflqŞ†flyŽéŞãcñflëN 

‰bfl–žãþa flåčß ýŽufl‰ Şæc ŽéflqŞ†fly ŠžîflişŒÛa flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg flŠžîflişŒÛa fláfl•bflFïčnÛa čñŞŠflzÛa xaflŠč‘ ïčÏ

dÏ şŠŽàflí flõbflàÛa ğŠfl şð‰bfl–žãþa flÞbÔÏ flÝž‚ŞäÛa bflèči flæìÔžflíófli
 čéÜÛaÞìŽfl‰fl†žäčÇaìŽàfl–flnžbÏčéžîÜflÇFčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏF

şð‰bfl–žãþaflkčšflÌÏÚ‰bfluóÛgflõbflàÛaÝčž‰cŞáŽqŽŠžîfliŽ‹bflíÕža
ÞìŽfl‰ŽéžuflëflæŞìÜflnÏ ÙčnŞàflÇflåžia flæb× žæc čéÜÛa flÞìŽfl‰bflí flÞbÔÏ

 čéÜÛaFŞáŽqflÉčužŠflíóŞnfly flõbflàÛa čjžya ŞáŽq Õža ŽŠžîfliŽ‹ bflí flÞbÓ
ïčÏ žoÛflŒflãòflíŁačêč̂ flçŞæcŽkflžycïğãgŽŠžîflişŒÛaflÞbÓ‰ž†flvÛaóÛg

ÙčÛfl‡}flæìŽäčßžûŽíüÙğifl‰flëýÏ{òflíŁaN}„ZRSUYLRSVPL
RSVQ LRSVR LRWPX LTUXU{}â ZRSUW} {pZ
QSVS}{…ZSVSW}{çZQU{ 

RX@MáØŽzÛa@Ýž–Ï@flÝžjÓ@âìŽ–Ž‚ÜčÛ@áč×bflzÛa@òflÇbÐfl‘@@ @

UTQWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflßŠØčÇžåflÇć†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓčlbŞçflìÛaŽ†žjflÇN 

×ñflŠíŠfliflxžëfl‹ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇćsîčÌŽßŽéÛŽÞbÔŽíaĆ†žjflÇflæb
óÜflÇ ŽÝîčflm ŽéŽÇìŽßŽ…flë ïčØžjflí bflèÐÜfl ŽÒìİflí čéžîÛg ŽŠÄžãc ïğãd×



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñbšÔÛa@la…e@ @ WRR  

şïčjŞäÛaflÞbÔÏčéčnflîžzčÛFğkŽyžåčßžkflvžÈflmücŽbŞjflÇbflíbŞjflÈÜčÛ
ÛflÞbÔÏbĆrîčÌŽßñflŠíŠfliœžÌŽi žåčßflëñflŠíŠfliđsîčÌŽßşïčjŞäÛabflèFžìÛ

 ŽéŞãhÏ čéîčnžÈfluafl‰IXORTV HčéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÓ čÚč†Ûflë ìŽic
čéîčÏïčÛ òflubfly ýÏ žoÛbÓ ćÉîčÐfl‘ bflãc bflàŞãg flÞbÓïčãŽŠŽßdflmcN}„Z

URXP LURXQ LURXR LURXS} {p ZQQUV} {…Z
RRSQ}{çZRPWU{ 
RY@Mfl‰@áč×bflzÛa@ŽÉžäflß@žáèčÛaflìžßc@čÒýžmg@žåčß@ŽéflnŞîčÇ@ @

bflèžîÛg@òflubfly@žáèčiflë@ @

UTQXM}|îz•{åži Ýč•aflë ŽåžióÜžÇþa Ž†žjflÇ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†fly flÞbÓ Êğ‰flìŽàÛa Žåži ŽŠč™bflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ óÜžÇþa č†žjflÇ

đõbİflÇžåflÇÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇŽ“flàžÇþaN 
‰bfl–žãþa flåčß ćÝŽufl‰ flÕflnžÇc flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ åži Ščibflu žåflÇ
ŽéflÇbfljÏ ćåžífl… čéžîÜflÇ flæb×flë bĆubflnžzŽß flæb×flë ŠŽiŽ… žåflÇ ŽéÛ bĆßýË

čéÜÛaflÞìŽfl‰FÙfläžífl…œÓaflÞbÔÏŽêbİžÇdÏáflçž‰č…čòflöbčßæbflàflrči
čÛbflîčÇóÜflÇžÕčÐžãcflëÙN}„ZRQTQLRUST{}âZYYW}{pZ

QRQY}{…ZSYUU}{çZRUQS{ 
SP@Mčêčr×flë@ÞbflàÛa@ÝîčÜÓ@ïčÏ@ŽõbflšÔÛa@@ @

UTQYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
čéîčc žåflÇ đkžÈ× åži č†fljžÈflß žåflÇ ŽõýflÈÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽÝîčÇbflàžg

č†žjflÇđkžÈ×åžičéÜÛaN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òflßbflßcïčic žåflÇFŞÕfly flÉİflnÓa åflß flÞbÓ

čéžîÜflÇ flâŞŠflyflë fl‰bŞäÛa ŽéÛ ŽéÜÛa flkflužëc ž†ÔÏ čéčäîčàflîči áčÜžŽß ùŠžßa
ÛaflÞìŽfl‰bflíaĆčflíbĆ÷žîfl‘flæb×žægflëćÝŽufl‰ŽéÛflÞbÔÏòŞäflvÛaflÞbÓčéÜ

đÚafl‰cžåčßbĆjîčšÓflæb×žægflëN}âZQSW}{çZRSRT{ 
SQ@MŽéÏflŠflÇ@afl‡g@čkčöbflÌÛa@óÜflÇ@áč×bflzÛa@ŽõbflšÓ@@ @

UTRPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbflãdfljžãcN 

flÇ čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg ć†žäčç žpflõbflu žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåF
flæbflîÐŽbflicŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏIXORTWHć|îčzfl‘ćÝŽufl‰

ŽŠŽÈž’flíüflëčéčÛbflßžåčßŽ̂ ŽfÏcïčäîčÐØflíbflßðč†ÛflëflëŞïÜflÇŽÕčÐžäŽíüflë
č†Ûflëflë čÙîčÐØflí bflß ðč̂ Ž flÞbÓčÒëŽŠžÈflàÛbči čÚN}„ ZRRQQL

RTVP LUSUY LUSVT LVVTQ LWQVQ LWQXP{}âZ
QWQT}{…ZSUSR}{çZRRYS{ 
SR@MåžíflõbflšÔči@đõbflšÓ@ïčÏ@flïčšÔflí@žæc@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UTRQM}|îz•{åži ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

žjflÇ Žåži ŽŠğ’fljŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈfluŽåži ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa č†
ñflŠØfliïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇbflígåžiŠÐžÈflužåflÇåžîflŽy

flÞbÓflæbflnžčvčóÜflÇýčßbflÇflæb×flëN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíñflŠØfliìŽicŞïÛgflkfln×FŽÞìÔflí

c ŞåflîčšÔflí üflåžîfli ć†flyc ïčšÔflí üflë åžíflõbflšÔči đõbflšÓ ïčÏ ć†fly
ŽæbfljžšË flìŽçflë åžîflàž–flN}„ ZWQUX{}â ZQWQW} {pZ

QSST}{…ZSUXY}{çZRSQV{ 
SS@MŽõbflšÔÛa@ŽÉİÔflí@bflß@@ @

UTRRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
bfl’čçžåflÇćÉîč×flëbfläflqŞ†flyğâcčožäčiflkfläžífl‹žåflÇčéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâ

òflàÜflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òflàÜfl ğâc žåflÇ FžáØŞãg

čéčnŞvŽzčiŽåflzÛc žáØflšžÈfli ŞÝflÈÛflëćŠfl’flibflãcbflàŞãgflëŞïÛgflæìŽàč–flnž‚flm
Øfläžîfli ïčšÓc bflàŞãhÏ œžÈfli žåčßžåflàÏ ŽÉflàžc bflß ìžzflã óÜflÇ bflà

‰bŞäÛaflåčßòflÈİčÓŽéÛŽÉİÓcbflàŞãhÏbĆ÷žîfl‘čéîčcğÕflyžåčßŽéÛŽožîflšÓN
}„ ZRTUX LRVXP LVYVW LWQVY LWQXQ LWQXU{
}âZQWQS}{pZQSSY}{…ZSUXS}{çZRSQW{ 

ST@MŽáč–fl‚Ûa@ş†Ûþa@@ @

UTRSM}|îz•{bflãflŠfljžcflÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg
wžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓćÉîč×flëbfläflqŞ†flyINH 

Ž†ŞàflzŽßbflãdfljžãcflëIXORTXHŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåži
òØžîÜŽßïčicåžiaåflÇwžíflŠŽuŽåžiaïčäflqŞ†flyflÞbÓN 

fl‰ flÞbÓ žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽ FflœflÌžic Şæg
Žáč–fl‚Ûa ş†Ûþa čéÜÛa óÛg ÞbfluğŠÛaN}„ ZRTUW LTURSL

WQXX{}âZRVVX}{pZRYWV{ 
SU@Mòfläğîfli@ŽéÛ@žåØflm@žáÛ@žåflàîčÏ@ŽõbflšÔÛa@@ @

UTRTM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
 flÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇïčic åži č†îčÈflžåflÇñfl…bflnÓ žåflÇć†îčÈflbfläflqŞ†fly

čéîčicžåflÇñfl…žŠŽiN 
 ğïčjŞäÛaóÛg bflàfl–flnžaåžîÜŽufl‰ŞæcóflìŽßïčic žåflÇFïčÏ

åžîÐž–čãbflàŽèfläžîflibflèčióflšÔÏòfläğîflibflàŽèžäčßđ†čyaflìčÛflžîÛđòŞiafl…N}…Z
SVQS{}çZRSSP{ 

SV@M č́àflîÛa@óÜflÇ@áč×bflzÛa@òÄčÇ@@ @

UTRUM}|îz•{ÖëŽŠžflßåži č†îčÈfl Žåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc
åžia åflÇ flŠflàŽÇ åži ÉčÏbflã žåflÇ ñfl†čöafl‹ïčic Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ
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flŠfl‚Ï čÑčöbİÛbči æafl‹ŽŠž‚flm æbflnflí‰bflu žoflãb× flÞbÓ òØžîÜŽßïčicžoflu
bflèžnflibfl•c bflèflnfljčybfl• Şæc žoflàflÇflŒÏ óflßž†flm bflçŽ†flíflë bflàŽçafl†žyg

ôflŠžŽþačpflŠØžãcflëN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflkflnØÏÙčÛfl‡ïčÏbŞjflÇåžiaóÛgŽožjflnØÏ

 FflbŞäÛa Şæc žìÛflë čéžîÜflÇ óflÇŞ†ŽàÛa óÜflÇ fĺ čàflîÛa Şæc óflšÓ
žÇcbflèŽÇž…bÏ žáŽçflõbflßč…flëbflã flÞaflìžßcćbflãóflÇŞ…üžáŽçaflìžÇfl†či aìİ

 òflíŁa čêč̂ flç bflèžîÜflÇ ŽÝžmaflë}čéÜÛa č†žèflÈči flæëŽŠflnž’flí flåíč̂ Ûa Şæg
čñflŠčŁaïčÏžáŽèÛflÖýflüÙč÷ÛëcýîčÜÓbĆäflàflqžáèčãbflàžícflë{óŞnfly

Ï òflíŁa fláflnfl ŽpžìÜflnÏ bflèŽmžìflÇfl†IXORTY HžoÏflŠflnžÇbÏ bflèžîÜflÇ
ŽêŞŠflÏ ÙčÛfl̂ čiN}„ ZRUQT LRVVX LTUUR{}â ZQWQQ{

}pZQSTR}{çZRSRQ{ 
SW@MŽáč×bflzÛa@ŽÑčÜžzflnžflí@flÑžî×@@ @

UTRVM}|îz•{flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž‰aşìfl bflãflŠfljžc
č†žjflÇŽåžiŽâìŽyžŠflßbfläflqŞ†flyflæbflàžrŽÇïčicžåflÇòflßbflÈflãïčicžåflÇŒíŒflÈÛa

ğðč†žèŞäÛaN 
òflíëbflÈŽßflÞbÓflÞbÓğð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflïčicžåflÇéäÇaï™‰

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægFflÞbÔÏčéčibflzž•cžåčßïčäžÈflíđòÔÜflyóÜflÇflxflŠfl
ŽÇž†flãbfläžÜfluaìÛbÓžáØflÜžucbflßbflãafl†flçbflßóÜflÇŽêŽ†flàžzflãflëfléÜÛaì

aìÛbÓ ÙčÛfl‡ üg žáØflÜžuc bflß ŽéÜÛe flÞbÓ Ùči bfläžîÜflÇ Şåflßflë čéčäíč†čÛ
òflàflèŽm žáØÐčÜžzflnžc žáÛïğãg bflßc flÞbÓ ÙčÛfl‡ üg bfläflÜžuc bflß ŽéÜÛe

ÜflÇ ŽÝíŠžjčuïčãbflmc bflàŞãgflë žáØÛŞŒflÇ fléÜÛa ŞæcïčãflŠfljždÏâýŞÛa čéžî
òØčöýflàÛaŽáØčiïčçbfljŽíŞÝfluflëN}âZRWPQ}{pZSSWY{ 

UTRWM}|îz•{flÞbÓ —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åžióflìŽßžåflÇflæbflàžèŽåžiŽáîčçaflŠžigïčäflqŞ†flyflÞbÓïčicïčäflqŞ†fly

fl•žåflÇòfljÔŽÇ‰bflflíåžičõbİflÇžåflÇážîÜŽåžiflæaflìÐN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽåžiaóflîčÇôcfl‰

ü flÞbÓ floÓflŠflc ŽéÛ flÞbÔÏ ŽÖŠžflí ýŽufl‰ âýŞÛa čéžîÜflÇ fláflížŠflß
flÇ óflîčÇ flÞbÓ flìŽç üg fléÛg üðč̂ Ûa čéÜÛaflëŽožäflße âýŞÛa čéžîÜ

 ðŠfl–fli ŽožiŞ̂ ×flë čéÜÛbčiIXORUPNH}„ ZSTTT{}âZ
RSVX}{çZRQPR{ 
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áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

UP@Mčñfl‡bflÈčnžčüa@lbflnč×@@ @

QMlbfli@@ @

UTRXM}åy{Žåži Ž†flàžyc åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
flÞbÓáč•bflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãdfljžãcflÞbÓđkžîflÈŽ‘

c ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đkžöč‡ ïčic Žåžia bfläflqŞ†flyžåflÇ đ†îčc ïčic Žåži Ž†îč
čéÜÛač†žjflÇåžič‡bflÈŽßN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflãžŠÄflnžãbÏ òflàÜÃflë Ğ“ bfläflibfl•c flÞbÓ čéîčic žåflÇ
FčéÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠfl‚ÏŽêbfläžÈflßbĆßý×flŠ×fl‡ŞáŽqbfläči flïÜfl–ŽîčÛF

 ŽoÜÔÏ žÝÓ flÞbÔÏ bfläči flïÜfl–ŽîčÛć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓ flÞbÓ ŽÞìÓc bflß
ŞÝ× ÙîčÐØflí bĆqýflq Ž|čjž–Žm fĺ čyflë ïčžàŽm fĺ čy åžîflmfl‡ğìflÈŽàÛaflë

đõžïfl‘N}pZSUWU{}…ZUPXR{ 
UTRYM}…bä⁄a |îz•{č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

čãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþañflŠflžîflßŽåžiŽ—Ðflyï
 čéÜÛa č†žjflÇ åži č‡bflÈŽß žåflÇ fláÜžc åži č†žífl‹ žåflÇIXORUQ Håži

đkžîfljŽN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ flÉflß Žožä× flÞbÓ čéîčic žåflÇFòØflß ÕíŠïčÏ

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß ñflìÜŽ Žožjfl•dÏFžÝÓ flÞbÔÏ Žéžäčß Žpžìflãfl†Ï
ÜÔÏğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ flÞbÓ ŽÞìÓc bflß ŽoÜÓ žÝÓ flÞbÓ ŽÞìÓc bflß Žo

óŞnfly bŞäÛa ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ flÞbÓ ŞáŽq bflèflàflnfl óŞnfly ÕÜÐÛa
bflàŽèžäčßflÝflšÏdčiŽbŞäÛafl‡ŞìflÈflmbflßflÞbÓŞáŽqbflèflàflnflN}pZSUWU{

}…ZUPXR{ 
UTSPM}|îz•{flŠfljžcïčäflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflã

č‡bflÈŽßžåflÇflæbflàžîÜŽåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŒíŒflÈÛač†žjflÇžåflÇşïčjfläžÈÔÛa
čéîčicžåflÇđkžîfljŽåžičéÜÛač†žjflÇåžiN 

ìŽflŠčiŽ…ìÓcbflãcbfläžîfliflÞbÓğïčäflèŽvÛaŠčßbflÇåžiòfljÔŽÇžåflÇčéÜÛaÞ
FflÞbÓŞáŽqŽožÈflàflnžbÏžÝÓòfljÔŽÇbflíflÞbÓž‡gđñflëžŒËïčÏŽéflnÜčyafl‰

žÝÓflÞbÔÏŽÞìÓcbflßŽoÜÔÏòflrčÛbŞrÛabflèÛbÔÏŽožÈflàflnžbÏžÝÓòfljÔŽÇbflí
žÝÓ cflŠÓ ŞáŽq bflèflàflnfl óŞnfly ñfl‰ìşÛa cflŠÔÏ ć†flyc ŽéÜÛa flìŽçŽ‡ìŽÇc

ğlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓcflŠÓŞáŽqbflèflàflnflóŞnflyŽéflÈflßŽpcflŠÓflëÕÜÐÛağlflŠči
ŞåèčÜžrčàči fl‡ŞìflÈflm bflß flÞbÓ ŞáŽq bflèflàflnfl óŞnfly ŽéflÈflß ŽpcflŠÔÏ bŞäÛa

ć†flycN}âZXQT}{pZRYPR}{…ZQTVR{ 
UTSQM}|îz•{ŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcáîčØflyåžiflæbflàžrŽÇ

flæbflàžîÜŽŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†Üž‚flßŽåžiŽ†čÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓ

đkžîfljŽåžičéÜÛač†žjflÇåžič‡bflÈŽßžåflÇşïčàÜžþaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓğïčäflèŽvÛaŠčßbflÇåžiòfljÔŽÇžåflÇF

ÜÓ žÝÓğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ ć†flyc ŽéÜÛa flìŽç žÝÓ flÞbÓ ŽÞìÓc bflßflë Žo
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŞåŽçcflŠÔÏbŞäÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓÕÜÐÛaFflÞbÓŞáŽq

ŞåèčÜžrčàči ŽbŞäÛa Ž‡ŞìflÈflnflí ü žëc ŞåèčÜžrčàči ŽbŞäÛa č‡ŞìflÈflnflí žáÛN}âZ
XQT}{pZRYPR}{…ZQTVR{ 

UTSRM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc
åži č†ŞàflzŽß žåflÇ óflîžzflí žåflÇ ëŠžàflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†îčÛflìÛa

čéÜÛač†žjflÇìŽicïčãflŠfljžcčt‰bflzÛaåžifláîčçaflŠžigN 
flŠfljžcğïčäflèŽvÛačibflÇflåžiaŞæcŽéÜÛaóÜfl•čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽê

 čéžîÜflÇIXORUR Hžëc ÙÛŽ…c üc čibflÇ flåžia bflí ŽéÛ flÞbÓ fláÜflflë
bflíóÜfli flÞbÓ flæëŽ‡ğìflÈflnŽàÛa čéči Ž‡ŞìflÈflnflí bflß ÝflšÏdči ÚŽŠčjžc üc flÞbÓ

ÜÐÛa ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ flë Õ
åžîflmfl‰ìşÛaåžîflmbflçbŞäÛaN 

UTSSM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
åži č†čÛbfl žåflÇ đ†žÈfl Žåži Žčzfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽužåflÇflæafl†žÈflßN 
åži òfljÔŽÇ žåflÇ ğïčjŞäÜčÛ žoflíč†žçc flÞbÓ ŠčßbflÇFŽõbfljžèfl‘ òÜžÌfli

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čéči bflçŽ…ìÔflí òfljÔŽÇ fl̂ flcflë bflèfljč×flŠÏFòfljÔŽÈčÛ
ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ cflŠÓa flÞbÓ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí cflŠÓc bflßflë flÞbÓ cflŠÓa

ÜflbflßğŠfl‘žåčßÕÜÐÛaïğãcflÒflŠflÈÏbflèŽmcflŠÓóŞnflyŞïÜflÇbflçfl…bflÇdÏflÕ
ïčäžÈflí ŽožàÓ bflàÏ bflèči fložãflëbflèflm ÙÜflÈÛ flÞbÓ aČ†ču bflèči žflŠÏc žáÛ

bflèčÜžrčàčiN 
UTSTM}|îz•{şðč̂ čßžŠğnÛa âaflŒčy Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc

ÐŽ žåflÇòflßbflcìŽic bflãdfljžãc flÞbÓžåflÇ|čÛbfl•åži òflíëbflÈŽß žåflÇflæbflî
čéîčicžåflÇŠžîÐŽãåžiŠžîfljŽuåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdfl ŽéŞãc ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ FåflÇ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ bfläŞßdÏ òfljÔŽÇ flÞbÓ åžîflmfl‡ğìflÈŽàÛaFčñýfl•ïčÏ bflàèči

flÌÛačñafl†N}âZXQT}{pZRYPR}{…ZQTVR{ 
UTSUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇčt‰bflzÛaåžičõýflÈÛaåflÇòflíëbflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇ
ÞìŽzØflßN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfljÔŽÇ žåflÇ Ffl• ïčÏ bflàèči cflŠÓčñý
|žjş–ÛaN}âZXQT}{pZRYPR}{…ZQTVR{ 

UTSVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ëŠžàflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
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čt‰bflzÛaåžiaåflÇ|čÛbfl•ŽåžiòflíëbflÈŽßïčãflŠfljžcflÞbÓđkžçflëŽåžia
òflíëbflÈŽßóÛžìflßáčbÔÛaåflÇŽõýflÈÛaflìŽçflëN 

fljÔŽÇžåflÇčéÜÛaÞìŽflŠčiŽ…ìÓcŽožä×flÞbÓŠčßbflÇåžiòFïčÏ
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŠÐŞÛaFIXORUSHÙŽàÜflÇcücòfljÔŽÇbflí

Ž‡ìŽÇcžÝÓflëÕÜÐÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓïčäflàÜflÈÏbflnflöŠÓåžîflmfl‰ìŽflŠžîfl
ïčãflŠflí žáÜÏ bŞäÛa ğlflŠčičñýfl–čÛ flÞflŒflã bŞàÜÏ aČ†ču bflàèči Žpž‰ŠŽ

ŽÞìŽfl‰ flÎflŠÏ bŞàÜÏ bŞäÜčÛ |žjş–Ûa ñýfl• bflàèči óÜfl• |žjş–Ûa
 čéÜÛaFfložícfl‰flÑžî×òfljÔŽÇbflí flÞbÔÏ ŞïÛg floÐflnÛa čñýŞ–Ûa flåčßN

}âZXQT}{pZRYPR}{…ZQTVR{ 
UTSWM}bä⁄a åy…{đ†čÛbfl Žåži Ž…ìŽàžzflß ïčãflŠfljžc

ïčic áčbÔÛa åflÇ Ščibflu Žåžia ïčäflqŞ†fly flÞbÓ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ
åflàžyŞŠÛač†žjflÇN 

 čéÜÛa ÞìŽflŠči Ž…ìÓc bfläžîfli flÞbÓ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇFïčÏ
üc flÞbÓ ž‡g člbÔğäÛa ÙÜčm žåčß đkÔflãŽoÜÜžudÏ òfljÔŽÇ bflí Žk×žŠflm

čéÜÛaflÞìŽfl‰FčéÜÛaÞìŽfl‰flk×žŠflßžk×ž‰cžæcFücflÞbÓŞáŽq
Žožjč×fl‰flë flÞflŒfläÏ òflîč–žÈflß flæìØflí žæc ŽoÔÐž‘dÏ òfljÔŽÇ bflí Žk×žŠflm

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkč×fl‰flë ŽoÛflŒflãflë òflèžîfläŽçFc flÞbÓ ŞáŽqÙŽàÜflÇc ü
Ž‡ìŽÇcžÝÓïčãcflŠÓdÏŽbŞäÛabflàèčicflŠÓåžîflmfl‰ìŽŠžîflžåčßåžîflmfl‰ìŽ
flâŞ†ÔflnÏñýŞ–ÛačoflàîčÓdÏbŞäÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓflëÕÜÐÛağlflŠči

fljÔŽÇbflífložícfl‰flÑžî×flÞbÔÏïčiŞŠflßŞáŽqbflàèčicflŠÔÏcflŠÓaŠčßbflÇflåžiò
fložàÓflë fložàčã bflàÜ× bflàèčiN}â ZXQTÒýnbi} {pZ

RYPR}{…ZQTVR{ 
UTSXM}|îz• åy{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

ğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflžåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇŽsžîÜÛaN 
žßcŽožä×flÞbÓŠčßbflÇåžiòfljÔŽÇžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßïč’F

floØflÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽÞìÓc afl‡bflß ŽoÜÔÏ žÝÓ òfljÔŽÇ bflí flÞbÔÏ
čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽÞìÓc afl‡bflß ŽoÜÓ žÝÓ òfljÔŽÇ bflí flÞbÓ ŞáŽq ïğäflÇ

ÔŽÇbflíflÞbÔÏŞïÜflÇŽêž…Ž…ž‰aŞáŽèÜÛaŽoÜÔÏïğäflÇfloØflÏŽoÜÓžÝÓòflj
 flÞbÔÏ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽÞìÓc afl‡bflßIXORUT HğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ

afl‡bflßŽoÜÓžÝÓflÞbÓŞáŽqbflçŠčeóÜflÇŽožîflmcóŞnflybflèŽmcflŠÔÏÕÜÐÛa
ŞnflybflèŽmcflŠÔÏbŞäÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÞìÓcó

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŞáŽqbflçŠčeóÜflÇŽožîflmcFflÞdflbflßÙčÛfl‡fl†žäčÇ
bflàèčÜžrčàči ć̂ îčÈflnžŽß fl‡bflÈflnža üflë bflàèčÜžrčàči ćÝčöbflN}â ZXQT{

}pZRYPR}{…ZQTVR{ 
UTSYM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

žifl†íŒflífláÜžcflæaflŠžàčÇïčicžåflÇđkîčjflyïčicåN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Žožîflmc flÞbÓ ŠčßbflÇ åži òfljÔŽÇ žåflÇ FflìŽçflë

đ…ìŽç ñfl‰ìŽïčäžöŠÓc ŽoÜÔÏ čéčßfl†ÓóÜflÇðč†flí ŽožÈfl™flìÏ ćkč×afl‰
flÍÜžic bĆ÷žîfl‘cflŠÔflm žåÛ flÞbÔÏ flÑŽìŽí ñfl‰ìŽïčäžöŠÓcŞŒflÇ čéÜÛa fl†žäčÇ

ÕÜÐÛa ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ žåčß ŞÝfluflëN}âZXQT}{pZRYPR{
}…ZQTVR{ 

UTTPM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ćžîÓbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíN 

flÇŠčßbflÇåžiòfljÔŽÇžåflÇğïčjŞäÛaåFćpbflíe ŞïÜflÇflÞŒžãcflÞbÓ
žÝÓ flë čñfl‰ìşÛa ŠčeóÛg ÕÜÐÛa ğlflŠči Ž‡ìŽÇc žÝÓ ŞåŽèÜžrčß flŠŽí žáÛ

čñfl‰ìşÛa Šče óÛg bŞäÛa ğlflŠči Ž‡ìŽÇcN}â ZXQT} {pZ
RYPR}{…ZQTVR{ 

UTTQM}|îz•åy{ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžcflÞbÓ
flÞbÓ òflzÜ ìŽic đ†îčÈfl Žåži Ž…aŞ†fl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÞfl†fli ïčäflqŞ†fly

ñflŠžšflãìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓşðŠžíflŠŽvÛać†îčÈflbfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛflÞbÓflÞbÓčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflužåflÇFcflŠÓa

afl‡bflßflëŽoÜÓŽŠčibflubflíflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíïğßcflëfložãcïčidčicflŠÓc
bflàŽèŽmcflŠÔÏbŞäÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓflëÕÜÐÛağlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓcflŠÓa

bflàèčÜžrčàčicflŠÔflmžåÛflëbflàèčicflŠÓaflÞbÔÏN 
RMŽÉfl’ž‚flí@ü@đkÜÓ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTTRM}z•|î{bfläflqŞ†fly flÞbÓ æbfläč Žåži Ž†íŒflí bflãflŠfljžc
žåflÇ æbfläč ïčic žåflÇ ŽæbflîÐŽ bflãdfljžãc flÞbÓ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ

IXORUUHÝžífl̂ ŽèÛaïčicåžičéÜÛač†žjflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFžåčß Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×

Éfliž‰cŽÉflàžŽíüđõbflÇŽ…flëŽÉfl’ž‚flíüđkÜÓžåčßflëŽÉÐžäflíüáÜčÇžåčß
ŽÉfljž’flmüÐflãflëN}pZSTXR{ 
SM‰ž†Ş–Ûa@čòfläžnčÏ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTTSM}ÑîÈ™{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãdfljžãcžåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg

æìŽàžîflßåžiëŠžàflÇN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ žåflÇFÝž‚ŽjÛaflë åžjŽvÛa flåčß Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×

ŠžjÔÛačlafl̂ flÇflë‰ž†Ş–ÛačòfläžnčÏflëN}…ZQUSY{}çZSXTT{ 
TMŠfl–fljÛaflë@ÉžàŞÛa@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTTTM}|îz•{flÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
ŽÞýčiïčäflqŞ†flyflÞbÓžëcŽåžiŽ†žÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓážîflÈŽãìŽicbfläflqŞ†fly



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñ‡bÈnüa@ @WRW  

ŽêflŠfljžcÝØfl‘flåžiflŠžîflnŽ‘ŞæcóflîžzflíŽåžiN 
ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓđ†žîflàŽyåžiÝØfl‘čéîčic žåflÇFÏbflíŽoÜÔ

žÝÓ flÞbÓ ŞáŽq ðč†flîči fl̂ fldÏ čéči Ž‡ŞìflÈflmc aĆ‡şìflÈflm ïčäžàÜflÇ čéÜÛa Şïčjflã
 ğŠfl‘ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcIXORUV HğŠfl‘flë ðŠfl–fli ğŠfl‘flë ïčÈžàfl

ć†žÈfl flÞbÓ bflèŽnÄčÐflyóŞnfly flÞbÓïğîčäflß ğŠfl‘flëïčjÜÓ ğŠfl‘flëïčãbflčÛ
şïčäflàÛaflëŽêŽúbflßN}pZSTYR{}…ZQUUQ{ 

UMåžjŽvÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTTUM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
flÞbÓŠžîflàŽÇåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†čÛbflbfläflqŞ†fly

đ†žÈflflåžiflkflÈž–ŽßŽožÈčàflN 
Ó čéîčic žåflÇŽÞìŽfl‰flæb×ŽÞìÔflí flæb×bĆžàflbfläŽàÜflÈŽí flæb×flÞb

čéÜÛaFÝž‚ŽjÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaŞåŽèÛìÔflíflëŞåèčiìŽÇž†flí
ŠŽàŽÈÛa Þfl‡ž‰cóÛg Ş…fl‰c žæc Ùči Ž‡ìŽÇcflë åžjŽvÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë

fläžnčÏžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëbflîžãş†ÛačòN}„Z
RXRRLVTVULVSWPLVSWTLVSYP}{pZSUVW{ 

VMÝž‚ŽjÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTTVM}ÑîÈ™{flÞbÓ ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
gïčic žåflÇ bŞíŠ×fl‹ žåflÇóflìŽß Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†flyžåflÇ flÖbflzž

æìŽàžîflßåžiëŠžàflÇN 
 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ đ…ìŽÈžflß åžia åflÇFžàfl žåčß Ž‡ŞìflÈflnflí

člafl̂ flÇflë ‰ž†Ş–Ûa čòfläžnčÏflë ŠŽàŽÈÛa čõìŽflë åžjŽvÛaflë Ýž‚ŽjÛa flåčß
ŠžjÔÛaN 

UTTWM}|îz•{flqŞ†flyflÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžcbflä
åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýčç Žåži ŽæbŞjfly

flÞbÓğðč…žëþaæìŽàžîflßåžiëŠžàflÇžåflÇŠžîflàŽÇN 
ŽáÜflÈŽàÛaŽáÜflÈŽíbflà×čpbflàčÜØÛačõüŽûflçčéîčäfliŽáÜflÈŽíć†žÈflflæb×

fl‰ Şæg ŽÞìÔflíflë flæbflàÜčÌÛa čéÜÛa flÞìŽ FflŠŽiŽ… Şåèči Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×
flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë Ýž‚ŽjÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa čñýŞ–Ûa
žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ŠŽàŽÈÛa Þfl‡ž‰cóÛg Ş…fl‰c žæc Ùči Ž‡ìŽÇcflë åžjŽvÛa

žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëbflîžãş†ÛačòfläžnčÏIXORUWHŽožqŞ†flzÏŠžjÔÛačlafl̂ flÇ
ŽéÓŞ†fl–ÏbĆjflÈž–ŽßbflèčiN}„ZRXRRLVSVULVSWPLVSWTL

VSYP}{pZSUVW{ 
UTTXM}|îz•{č‡bflÈŽßžåflÇóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ñfl…bflnÓžåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçåžiN 
 čéÜÛa Şïčjflã Şæc flãc žåflÇFŽ‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí flæb×

ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë âflŠflèÛaflë Ýž‚ŽjÛaflë ÝflØÛaflë ŒžvflÈÛa flåčß Ùči
čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏflëN}„ ZRXRS LTWPW LVSVWL

VSVYLVSWQ{}âZRWPV}{pZSTXT}{…ZQUTP{ 
WMğáflèÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTTYM}ê†Èië éÜjÓ b¶ |îz•{Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
åflÇ flÖbflzžg Žåži Ž†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ ÝžîflšÏ åžia åflÇ ‰č̂ žäŽàÛa

ëŠžàflÇåžiaÞbflèžäčàÛaN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flæb× flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFćpaflìflÇfl…

ÜÛaŽÞìÔflíflæb×ŞåŽèŽÇfl†flíüæflŒflzÛaflëğáflèÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽè
ÞbfluğŠÛa čòfljÜËflë åžjŽvÛaflë Ýž‚ŽjÛaflë ÝflØÛaflë ŒžvflÈÛaflëN}„Z

RXRS LTWPW LVSVW LVSVY LVSWQ{}â ZRWPV{
}pZSTXT}{…ZQUTP{ 

UTUPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
flãdfljžãcïčic åži ëŠžàflÇ žåflÇ flÖbflzžg åži č†ŞàflzŽß žåflÇ ćŠíŠflu b

ëŠžàflÇN 
 čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ flæb× flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFćpaflìflÇfl…

ŒžvflÈÛaflë æflŒflzÛaflë ğáflèÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa ŞåŽèŽÇfl†flí ü
ŽvÛaflëÝž‚ŽjÛaflëÝflØÛaflëÞbfluğŠÛačòfljÜËflëåžíŞ†ÛaflëåžjN 

åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZŽåžia Žsíč†flyflë ŽlaflìŞ–Ûa afl̂ flç
dİfl ÝžîflšÏN}„ ZRXRS LTWPW LVSVW LVSVYL

VSWQ{}âZRWPV}{pZSTXT}{…ZQUTP{ 
UTUQM}…bä⁄a |îz•{ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãflŠfljžc

flqŞ†flyflÞbÓflÞbÓđ†žîflàŽyžåflÇćŠž’čibfläN 
şïčjŞäÛaflæb×ćflãcflÞbÓFflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaìŽÇž†flí

člafl̂ flÇflë ÞbŞuŞ†Ûa čòfläžnčÏflë Ýž‚ŽjÛaflë åžjŽvÛaflë âflŠflèÛaflë ÝflØÛa
ŠžjÔÛaN}„ZRXRSLTWPWLVSVWLVSVYLVSWQ{}âZ

RWPV}{pZSTXT}{…ZQUTP{ 
UTURM}…bä⁄a |îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

IXORUXHžåflÇ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ şïčãbflÈžäŞ–ÛaóÜžÇþa č†žjflÇ
čéîčicN 

ŞïčjŞäÛa Şæcflãc žåflÇFÙčiŽ‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×
flëâflŠflèÛaflëÝflØÛaflëŒžvflÈÛaflåčßžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëåžjŽvÛaflëÝž‚ŽjÛa

čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčßflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇN}„ ZRXRSL
TWPW LVSVW LVSVY LVSWQ{}â ZRWPV} {pZ
STXT}{…ZQUTP{ 



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñ‡bÈnüa@ @ WRX  

XMæflŒflzÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTUSM}â†Ôm b¶ |îz•{áčmbfly ìŽic bflãflŠfljžc
žčvğÛaŽ†îčÈflïčäflqŞ†flyflÞbÓđõbflufl‰ŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãbfln

čkčÜİŽàÛaóÛžìflßëŠžàflÇïčic ŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓ òflàÜflŽåži
čkčÜİŽàÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFfl‡gflæb×flÞbÓbflÇfl…a
ÝflØÛaflë ŒžvflÈÛaflë æflŒflzÛaflë ğáflèÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa

ÞbfluğŠÛačòfljÜËflëåžíŞ†ÛaÉÜfl™flëåžjŽvÛaflëÝž‚ŽjÛaflëN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZćÑîčÈfl™ ćƒžîfl‘ òflàÜfl Žåži Ž†îčÈfl

čÛŽêbfläžuflŠžcbflàŞãgflëčsíč†flzÛaïčÏčñfl…bflíğŒÜN}„ZRXRSLTWPWL
VSVW LVSVY LVSWQ{}â ZRWPV} {p ZSTXT} {…Z
QUTP{ 

YMáflqdflàÛaflë@âflŠžÌflàÛa@žåčß@čñfl‡bflÈčnžčüa@Žlbfli@@ @

UTUTM}|îz•{ïčic åži flæbflàžrŽÇ Žåži Ž†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc
îčÈfl Žåži òflàÜflïčäflqŞ†fly flÞbÓ flæaflìÐfl•flŠžîfl flæb×flë òŞîčİflÇ åži č†

ñflëžŠŽÇžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇćŠflàžÈflßbfläflqŞ†flyflÞbÓčéčãbflßfl‹ÝžçcN 
ŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇIXORUYHčéÜÛaFflŠflr×c

flr×cbflßčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓáflqdflàÛaflëâflŠžÌflàÛaflåčßŽ‡ŞìflÈflnflíbflßbflßflŠ
fl†flÇflëflë fllfl̂ ØÏ fltŞ†fly flâŠË žåflß ŽéŞãg flÞbÓ âflŠžÌflàÛa flåčß Ž‡ŞìflÈflnflm

flÑÜždÏN}„ ZXSR LRSYW LVSVX LVSWU LVSWVL
VSWW LWQRY{}â ZUXW LUXY} {… ZXXP} {çZ
SXSX{ 

QP@MŠfl–fljÛaflë@ÉžàŞÛa@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTUUM}|îz•{flãflŠfljžcflÞbÓ flÖbflzžg Žåži ŽåflflzÛa b
ŽÞýiïčäflqŞ†flyflÞbÓ žëc Žåži Ž†žÈflbfläflqŞ†flyflÞbÓ ážîflÈŽãìŽic bflãdfljžãc

ŽêflŠfljžcÝØfl‘flåžiflŠžîflnŽ‘ŞæcóflîžzflíŽåžiN 
ŞïčjŞäÛaŽožîflmcflÞbÓđ†žîflàŽyåžiÝØfl‘čéîčic žåflÇFbflíŽoÜÔÏ

a ŞïčjflãžÝÓ flÞbÓ ŞáŽq ðč†flîči fl̂ fldÏ čéči Ž‡ŞìflÈflmc aĆ‡şìflÈflm ïčäžàÜflÇ čéÜÛ
ğŠfl‘flë ïčãbflčÛ ğŠfl‘flëðŠfl–fli ğŠfl‘flë ïčÈžàfl ğŠfl‘ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc

ŽêŽúbflßşïčäflàÛaflëć†žÈflflÞbÓbflèŽnÄčÐflyóŞnflyflÞbÓïğîčäflßğŠfl‘flëïčjÜÓN 
 ćÉîč×flë ŽéÐÛbfl čéčÄÐÛïčÏIXORVP NH}p ZSTYR{}…Z

QUUQ{ 
QQ@MŠfl–fljÛa@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTUVM}|îz•{aŞŠflvÛa åži Éîč×flë Žåži Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
žåflÇóflîžzflíåžiÞýčižåflÇžëcåžič†žÈflžåflÇïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

žîflàŽyåžiÝØfl‘åžiŠžîflnŽ‘đ†N 
čéčiŽÉčÐflnžãc ĆõbflÇŽ…ïčäžàÜflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓčéîčic žåflÇ
ïčãbflčÛflë ðŠfl–fliflë ïčÈžàfl ğŠfl‘ žåčß ïčäčÏbflÇ ŞáŽèÜÛa ÝÓ flÞbÓ

ŽêflŠ×fl‡ ïčäžÈflí ïğîčäflß ğŠfl‘ žåčßflë ïčjÜÓflë N}p ZSTYR{}…Z
QUUQ{ 

QR@MØÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@Ýfl@ @

UTUWM}…bä⁄a |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓć†žîflàŽybfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflžåflÇN 

åflÇflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåflÇ đÙčÛbflß Žåžia flìŽçflë ćflãc flÝč÷Ž
 čéÜÛa şïčjflã flæb× flÞbÓ ÞbŞuŞ†ÛaFÙči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí

člafl̂ flÇflëÞbŞuŞ†ÛačòfläžnčÏflëÝž‚ŽjÛaflëåžjŽvÛaflëâflŠflèÛaflëÝflØÛaflåčß
ŠžjÔÛaN}„ZRXRSLTWPWLVSVWLVSVYLVSWQ{}âZ

RWPV}{pZSTXT}{…ZQUTP{ 
QS@MŒžvflÈÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTUXM}|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
Ş†flyåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽÞflìžyþaćáč•bflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓćŠč™bflzŽßbfläflq

čt‰bflzÛaN 
ŽÞìŽfl‰ flæb× bflß üg žáØŽàÜflÇc ü flÞbÓ fláÓž‰c åži č†žífl‹ žåflÇ

 čéÜÛa FŒžvflÈÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí bfläŽàÜflÈŽí
flë ÝflØÛaflëčpe ŞáŽèÜÛa ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë âflŠflèÛaflë åžjŽvÛaflë Ýž‚ŽjÛa

bflèşîčÛflë fložãc bflçb×fl‹ žåflß ŽŠžîfl fložãc bflè×fl‹flë bflçaflìÔflm ïčÐflã
ÐflãžåčßflëŽÉfl’ž‚flíüđkÜÓžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛabflçüžìflßflë

 ü áÜčÇflë ŽÉfljž’flm übflèÛ ŽlbflvflnžŽí ü đñflìžÇfl…flë ŽÉÐžäflíN}âZ
RWRR}{pZSUWR{ 

UTUYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓâbfl’čçŽåžiŽ‡bflÈŽßN 

čéÜÛaŞïčjflãŞæcflãcžåflÇFčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaflÞbÓflåčßÙ
ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë âflŠflèÛaflë åžjŽvÛaflë Ýž‚ŽjÛaflë ÝflØÛaflë ŒžvflÈÛa

 čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏflëIXORVQNH}„ ZRXRSLTWPWL
VSVW LVSVY LVSWQ{}â ZRWPV} {p ZSTXT} {…Z
QUTP{ 

QT@MčòÛğˆÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTVPM}|îz•{c bflãflŠfljžcŽåži Ž“žîfl’Ž áč•bflÇ ìŽi
žåflÇ òflàÜfl Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbŞjfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâflŠž•c

‰bflflíåžič†îčÈflžåflÇòflzÜïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžiflÖbflzžgN 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñ‡bÈnüa@ @WRY  

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×ïğã
ÙčiŽ‡ìŽÇcflëčòÛğ̂ ÛaflëčòÜčÔÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëŠÔÐÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇc

fláÜÃcžëcfláčÜÃcžæcN 
şïčÇafl‹žëþaŽéÐÛbflN}…ZQUTT{}çZSXTR{ 

UTVQM}ÑîÈ™{flÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßïčãflŠfljžcflÞbÓ
 žåflÇ Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†flyïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa flìŽç ëŠžàflÇ ïčic

Žåži ŽŠÐžÈfluïčäflqŞ†fly flÞbÓ òflzÜïčic åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži ŽÖbflzžg
flÞbÓbflîčÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçìŽicïčäflqŞ†flyFčéÜÛbčiaëŽ‡ŞìflÈflm
flë čòÜčÔÛaflë ŠÔÐÛa flåčßfláÜÄŽm žëc fláčÜÄflm žæcflë čòÛğ̂ Ûa N}… ZQUTT{

}çZSXTR{ 
UTVRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

žåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰aflìÛač†žjflÇŽåžič†flàŞ–ÛaŽ†žjflÇ
‰bflflíåžič†îčÈflžåflÇflÖbflzžgN 

cžåflÇŞïčjŞäÛaŞæcñflŠžíflŠŽçïčiFŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×
fláÜÃcžëcfláčÜÃcžæcÙčiŽ‡ìŽÇcflëčòÛğ̂ ÛaflëŠÔÐÛaflëčòÜčÔÛaflåčßÙčiN

}…ZQUTT{}çZSXTR{ 
QU@MčòÜčÔÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTVSM}ÑîÈ™{Ž…ìŽàžzflßbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåži
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ č†čyaflìÛa č†žjflÇ flåžia ïčäžÈflí ŽŠflàŽÇ

flÞbÓbflîčÇŽåžiŽŠÐžÈfluïčäflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žjflÇŽåžiŽÖbflzžgN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçìŽicïčäflqŞ†flyFÛbčiaëŽ‡ŞìflÈflmčéÜ

fláÜÃc žëc fláčÜÃc žæcflë čòÛğ̂ Ûa flåčßflë čòÜčÔÛa flåčßflë ŠÔÐÛa flåčß
IXORVRNH}…ZQUTT{}çZSXTR{ 

QV@MŠÔÐÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTVTM}ÑîÈ™{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
ŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓđkžçflëŽåžiabfläflqŞ†flyğïčÇafl‹žëþaåflÇòfljžîfl‘Žåžióflì

ŽŠÐžÈfluïčäflqŞ†flyflÞbÓòflzÜïčicåžičéÜÛač†žjflÇåžiflÖbflzžg žåflÇ
bflîčÇŽåžiN 

 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ŽéflqŞ†fly ñflŠžíflŠŽç bflic ŞæcFaëŽ‡ŞìflÈflm flÞbÓ
Ûğ̂ Ûaflë čòÜčÔÛaflë ŠÔÐÛa flåčß čéÜÛbčifláÜÄŽm žëc fláčÜÄflm žæcflë čò N}…Z

QUTT{}çZSXTR{ 
UTVUM}…bä⁄a |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

flâbŞzŞ’ÛaïčäžÈflí ŽæbflàžrŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ðč†flÇïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ñflŠØfliïčicflåžiaïčäžÈflíćáčÜžŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

cïğãg ŞáŽèÜÛa čñýŞ–Ûa ŠŽiŽ… ïčÏ ŽÞìÔflí Žêfl†čÛaflë flÉčàfl flæb× ŽéŞã
ìŽÇž…c ŽoÜflÈflvÏ ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë ŠÔÐÛaflë ŠÐØÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc
čoflicbflíŽoÜÓčpbflàčÜØÛačõüŽûflçfložàÜŽÇóŞãcŞïfläŽi bflíflÞbÔÏŞåèči

flm ÙŽnžÈčàflflÞbÓ ÙžäflÇ ŞåŽèŽmž̂ fldÏ čñýŞ–Ûa ŠŽiŽ… ïčÏ Şåèči ìŽÇž†
 čéÜÛa Şïčjflã ŞæhÏ ŞïfläŽi bflí ŞåŽèžßflŒÛbÏFŠŽiŽ…ïčÏ Şåèči ìŽÇž†flí flæb×

čñýŞ–ÛaN 
QW@MŠžjÔÛa@čòfläžnčÏ@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTVVM}|îz•{žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ čéÜÛa č†
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇŽåžiŽâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓòflßbflcìŽicbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇFìŽÇž†flí bflß aĆčr×
člafl̂ flÇflë‰bŞäÛačòfläžnčÏžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačpbflàčÜØÛačõüŽûflèči

aÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa čòfläžnčÏ ğŠfl‘flë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë ŠžjÔÛa čòfläžnčÏflë ‰bŞäÛ
čõbflàčiflðbflíbİflžÝčËaŞáŽèÜÛaófläčÌÛačòfläžnčÏğŠfl‘flëŠÔÐÛačòfläžnčÏğŠfl‘flë

ŞrÛa fložîÔžãc bflà× bflíbİfl‚Ûa flåčß ïčjÜÓ Õžãcflë č…flŠfljÛaflë wÜŞrÛafllžì
flpž†flÇbflibflà×flðbflíbİflflåžîfliflëïčäžîfliž†čÇbfliflëflãŞ†Ûaflåčßflœflîžiþa

IXORVSHflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačlŠžÌflàÛaflëÖŠž’flàÛaflåžîfli
âflŠžÌflàÛaflë áflqdflàÛaflë âflŠflèÛaflë ÝflØÛaN}„ ZXSR LRSYWL

VSVX LVSWU LVSWV LVSWW LWQRY{}â ZUXWL
UXX}{…ZXXP}{çZSXSX{ 

QX@MŽÉfljž’flm@ü@Ðflã@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTVWM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đ†îčÈflïčicåžič…bŞjflÇčéîčcžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflN 

Ôflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìFŽÞìÔflí
đkÜÓžåčßflëŽÉÐžäflíüáÜčÇžåčßÉfliž‰þaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛa

ŽÉflàžŽí ü đõbflÇŽ… žåčßflë ŽÉfljž’flm ü Ðflã žåčßflë ŽÉfl’ž‚flí ü N}…Z
QUTX{}çZSXSW{ 

QY@MÊìŽvÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTVXM}åy|îz•{flÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ğðŠŽjÔflàÛaåflÇflæýžvflÇåžiaåflÇflí‰ž…gŽåžiabflãdfljžãcN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí
flëŽÉîčvŞšÛaflž÷čiŽéŞãhÏÊìŽvÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgflåčßÙčiŽ‡ìŽÇc

òflãbİčjÛačoflž÷čibflèŞãhÏčòflãbflîč‚ÛaN}…ZQUTW{}çZSSUT{ 
RP@Mčòflãbflîč‚Ûa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTVYM}|îz•åy{flÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ýžvflÇ Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ flí‰ž…g Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyflŠ×fl‡flë flæ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñ‡bÈnüa@ @ WSP  

đ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇflŠfleN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí

čòflãbflîč‚Ûa flåčßflë ŽÉîčvŞšÛa flž÷či ŽéŞãhÏ ÊìŽvÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg
òflãbİčjÛačoflž÷čibflèŞãhÏN}…ZQUTW{}çZSSUT{ 

RQ@MÖýžþa@čõìŽflë@ÖbÐğäÛaflë@ÖbÔğ’Ûa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTWPM}|îz•{žåflÇćÑÜflbfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
—ÐflyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc flãc žåflÇ FIXORVT Hčêč̂ flèči ìŽÇž†flí flæb×
žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa čpaflìflÇŞ†Ûaü đkÜÓflë ŽÉÐžäflí ü áÜčÇ

ïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíŞáŽqŽÉfljž’flmüÐflãflëŽÉflàžŽíüđõbflÇŽ…flëŽÉfl’ž‚flí
Éfliž‰þačõüŽûflçžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcN 

UTWQM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇbflãflŠfljžc
fljŽ™ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfliìŽic flÞbÓ flÞbÓ ÉčÏbflã åži č†žíflëŽ… žåflÇ ñfl‰b

|čÛbfl•N 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçìŽicflÞbÓFïğãgŞáŽèÜÛaìŽÇž†flíflæb×

Öýžþa čõìŽflë ÖbÐğäÛaflë ÖbÔğ’Ûa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc N}…Z
QUTV{ 

RR@MâflŠžÌflàÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTWRM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ážîÜŽ Žåži ŽæbflàžîÜŽ òflàÜfl ìŽic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfli bflãdfljžãc

ŠžîflişŒÛaŽåžiaflìŽçñflëžŠŽÇžåflÇşðŠžçşŒÛaïčäflqŞ†flyflÞbÓşïč–žàčzÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFflåčßfl‡şìflÈŞnÛaŽŠčrØŽí

flåčßfl‡şìflÈŞnÛaŽŠčrØŽmÙŞãgčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽéÛflÝîčÔÏáflqdflàÛaflëâflŠžÌflàÛa
fllfl̂ ØÏ fltŞ†fly flâŠË afl‡g flÝŽuŞŠÛa Şæg flÞbÔÏ áflqdflàÛaflë âflŠžÌflàÛa

flÑÜždÏ fl†flÇflëflëN}„ ZXSR LRSYW LVSVX LVSWUL
VSWV LVSWW LWQRY{}â ZUXW LUXY} {… ZXXP{

}çZSXSX{ 
RS@MåžíŞ†Ûa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTWSM}ÑîÈ™{fl†íŒflíåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽáčÛbflbfläflqŞ†flyflÞbÓflŠfleflŠ×fl‡flëñflìžîflybfläflqŞ†flyflÞbÓïčicbfläflqŞ†flyflÞbÓ

flæýžîËŽåžişïčjîčvşnÛaN 
flÉčàflŽéŞãcáflržîflèÛabflicflÉčàflŽéŞãc|žàŞÛabflicbĆuaŞ‰fl…flÉčàflŽéŞãc

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíđ†îčÈflbflicFflåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÇcŽÞìÔflí
 åžíŞ†Ûaflë ŠÐØÛaIXORVU HŽÞč†žÈflmc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ćÝŽufl‰ flÞbÓ

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÔÏŠÐØÛbčiflåžíŞ†ÛaFžáflÈflãN 

UTWTM}ÑîÈ™{ïčäflqŞ†flyflÞbÓ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčic xaŞ‰fl… žåflÇ ñflìžîfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠÔŽàÛa fl†íŒflí Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇ

áflržîflèÛaïčicžåflÇ|žàŞÛaN 
ïčicžåflÇğïčjŞäÛaåflÇđ†îčÈflFŠÐØÛaflåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÇcflÞbÓ

žáflÈflãflÞbÓŠÐØÛbčiflåžíŞ†ÛaŽÞč†žÈflmćÝŽufl‰flÞbÔÏåžíŞ†ÛaflëN 
RT@MåžíŞ†Ûa@čòfljÜË@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTWUM}|îz•{žŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
dfljžãc flÞbÓflÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži şïflîŽy ïčäflqŞ†fly flÞbÓ đkžçflë Žåžia bflã

şïčÜŽjŽzÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇìŽicïčäflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæc ̃ bflÈÛaåžiëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇF

či Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa čpbflàčÜØÛa čõüŽûflèčiìŽÇž†flí flæb×čòfljÜË žåčß Ù
čõafl†žÇþačòflmbflàfl‘flëğëŽ†flÈÛačòfljÜËflëåžíŞ†ÛaN 

RU@MåžíŞ†Ûa@ÉÜfl™@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTWVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
flŠfljžc ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ žåflÇ şïčßžŠflvÛa fl†íŒflí Žåžia flìŽçflë ŽáčbÔÛaïčã

ëŠžàflÇïčicŽåžiëŽŠžàflÇN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇFïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflí

åžjŽvÛaflë Ýž‚ŽjÛaflë ÝflØÛaflë æflŒflzÛaflë ğáflèÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc
 ÞbfluğŠÛa čòfljÜËflë åžíŞ†Ûa ÉÜfl™flëIXORVVNH}„ ZRXRSL

TWPW LVSVW LVSVY LVSWQ{}â ZRWPV} {pZ
STXT}{…ZQUTP{ 

RV@MófläčÌÛa@čòfläžnčÏ@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTWWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
čéîčicžåflÇñflëžŠŽÇåžiâbfl’čçžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇFïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflí

člafl̂ flÇflë ŠžjÔÛa čòfläžnčÏflë ‰bŞäÛa čòfläžnčÏflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc
čòfläžnčÏğŠfl‘flëófläčÌÛačòfläžnčÏğŠfl‘flëÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛa čòfläžnčÏğŠfl‘flëŠžjÔÛa

ÛačõbflàčiflðbflíbİflžÝčËaŞáŽèÜÛaŠÔÐÛaflåčßïčjÜÓğÕflãflëč…flŠfljÛaflëwÜŞr
ïğãg ŞáŽèÜÛa flãŞ†Ûa flåčß flœflîžiþa fllžìŞrÛa fložîÔflã bflà× bflíbİfl‚Ûa

áflqdflàÛaflëâflŠžÌflàÛaflëâflŠflèÛaflëÝflØÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcN}„ZXSRL
RSYW LVSVX LVSWU LVSWV LWQRY{}â ZUXWL
UXY}{…ZXXP}{çZSXSX{ 

RW@Mbflîžãş†Ûa@čòfläžnčÏ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTWXM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
ŠžîflàŽÇåžiačÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñ‡bÈnüa@ @WSQ  

flÞbÓđ†žÈflflåžiflkflÈž–ŽßŽožÈčàflflÞbÓN 
Ží ć†žÈfl flæb×ğïčjŞäÛa åflÇ ŞåèíëžŠflíflë čpbflàčÜØÛa čõüŽûflç ŽéŽàÜflÈ

FåžjŽvÛa flåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëÝž‚ŽjÛa flåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa
čòfläžnčÏžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëŠŽàŽÈÛaÞfl‡ž‰cóÛgŞ…fl‰cžæcžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflë

žjÔÛa člafl̂ flÇflë bflîžãş†ÛaŠN}„ ZRXRR LVSVU LVSWPL
VSWTLVSYP}{pZSUVW{ 

UTWYM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçïčãflŠfljžc
åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇflÝîčöaflŠžg žåflÇčéÜÛa Ž†žîfljŽÇbfläflqŞ†flyflÞbÓïčic

Žàžîflß åži ëŠžàflÇflë đ†žÈfl åži čkflÈž–Žß žåflÇ ŠžîflàŽÇğðč…žëþa æì
übÓN 

ŽkčnØŽàÛaŽáÜflÈŽíbflà×čpbflàčÜØÛačõüŽûflçčéîčäfliŽáÜflÈŽíć†žÈflflæb×
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞægŽÞìÔflíflëflæbflàÜčÌÛaFŠŽiŽ…ïčÏŞåèčiŽ‡ŞìflÈflnflíflæb×

ŽÇcflë Ýž‚ŽjÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa đñýfl• ğÝ×flåčß Ùči Ž‡ì
Ùči Ž‡ìŽÇcflë ŠŽàŽÈÛa Þfl‡ž‰cóÛg Ş…fl‰c žæc žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë åžjŽvÛa

ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë bflîžãş†Ûa čòfläžnčÏ žåčßN}„ ZRXRR LVSVUL
VSWPLVSWTLVSYP}{pZSUVW{ 

UTXPM}ÑîÈ™{č†žîfljŽÇ žåflÇ òÛbflšÏ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
čéÜÛaåži ëŠžàflÇ žåflÇ flÖbflzžg ïčic žåflÇ ŽÝîčöaflŠžg bflãdfljžãc flÞbÓ

æìŽàžîflßN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc flŠflàŽÇ žåflÇ FIXORVW Hflåčß Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×

ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë ‰ž†Ş–Ûa čòfläžnčÏflë ŠŽàŽÈÛa čõìŽflë Ýž‚ŽjÛaflë åžjŽvÛaN
}…ZQUSY{}çZSXTT{ 

UTXQM}™ÑîÈ{şïč‚ÜfljÛa áÜfl Žåži ŽæbflàžîÜŽ bflãflŠfljžc
ŽŽãìŽí bflãdfljžãc flÞbÓ ŽŠžšŞäÛa bflãdfljžãc flÞbÓ şïčÐčybfl–ŽàÛa fl…Žëafl…ìŽic flìŽç

flÞbÓæìŽàžîflßåžiëŠžàflÇžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇN 
İfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ ŽožÈčàfl čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí člbF

Ýž‚ŽjÛaflë åžjŽvÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa žàfl žåčß Ž‡ŞìflÈflnflí
ŠžjÔÛačlafl̂ flÇflë‰ž†Ş–ÛačòfläžnčÏflëŠŽàŽÈÛačõìŽflëN}…ZQUSY{}çZ

SXTT{ 
UTXRM}ÑîÈ™{flÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçïčãflŠfljžcbfläflqŞ†fly

flÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćåžîflŽyN 
đ†ŞàflzŽßŽlbflzž•cïčäflqŞ†flyflÞbÓæìŽàžîflßåžiëŠžàflÇžåflÇF

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc FčòfläžnčÏflë åžjŽvÛaflë ğ|ş’Ûa flåčß Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×
ŠžjÔÛačlafl̂ flÇflë‰ž†Ş–ÛaN}…ZQUSY{}çZSXTT{ 

UTXSM}ÑîÈ™{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

flÖbflzžgïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyN 
şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓæìŽàžîflßåžiëŠžàflÇžåflÇFŽ‡ŞìflÈflnflíN 

ćÝflžŠŽßN}…ZQUSY{}çZSXTT{ 
RX@Mñfl‡bflÈčnžčüa@Š×ŞˆÛa@ğŠfl‘@žåčß@@ @

UTXTM}|îz•{flÞbÓ Éîč×flë Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ ïčãflŠfljžc
žåflÇóflîžzflíåžiÞýčižåflÇžëcïčicåžič†žÈflžåflÇïčicbfläflqŞ†fly

đ†žîflàŽyåžiÝØfl‘åžiŠžîflnŽ‘N 
Ž…ïčäžàÜflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflÞbÓčéîčic žåflÇčéčiŽÉčÐflnžãc ĆõbflÇ

ïčãbflčÛflë ðŠfl–fliflë ïčÈžàfl ğŠfl‘ žåčß ïčäčÏbflÇ ŞáŽèÜÛa ÝÓ flÞbÓ
ŽêflŠ×fl‡ïčäžÈflíïğîčäflßğŠfl‘flëïčjÜÓflëN}pZSTYR{}…ZQUUQ{ 

RY@MŠÐØÛa@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTXUM}ÑîÈ™{ŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžcžŠ
žåflÇ flæýžîË Žåži ŽáčÛbfl ïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflë Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ

áflržîflèÛaïčicžåflÇ|žàŞÛaïčicxaŞ‰fl…N 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFflæb× ŽéŞãc

flë ŠÐØÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflíćÝŽufl‰ flÞbÔÏ ŠÔÐÛa
žáflÈflãflÞbÓæüč†žÈflíflëIXORVXNH 
SP@MÞýŞšÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTXVM}|îz•{flÞbÓ òflßafl†Ó Žåži Ž†ŞàflzŽß ïčãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyN 

 ŞïčjŞäÛa Şæc òflàÜflğâc žåflÇFafl‡g flæb×flÞbÓ čéčnžîfli žåčßflxflŠfl
žëc fláčÜÃc žëc ŞÝč™c žëc ŞÞ‹c žæc žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ğlfl‰ čéÜÛa ážči

ŞïÜflÇflÝflèžvŽížëcflÝflèžucžëcfláÜÃcN}pZSTRW{}…ZUPYT{
}çZSXXT{ 

SQ@MğëŽ†flÈÛa@čòfljÜË@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTXWM}|îz•{flãflŠfljžcžŠŞÛaåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†flàžycb
flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ Žåži şïflîŽyïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflëŽåžiaïčäflqŞ†flyflÞbÓ

şïčÜŽjŽzÛaåflàžyŞŠÛač†žjflÇìŽicïčäflqŞ†flyN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæc ̃ bflÈÛaåžiëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇF

ìŽÇž†flí flæb×čòfljÜË žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa čpbflàčÜØÛa čõüŽûflèči
čõafl†žÇþačòflmbflàfl‘flëğëŽ†flÈÛačòfljÜËflëåžíŞ†ÛaN 

SR@Mčõafl†žÇþa@čòflmbflàfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTXXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
flë Žåžia bflãdfljžãcåflàžyŞŠÛa č†žjflÇ ìŽic ïčäflqŞ†fly ĞïflîŽy flÞbÓ flÞbÓ đkžç

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ şïčÜŽjŽzÛaFflæb×



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñ‡bÈnüa@ @ WSR  

åžíŞ†ÛačòfljÜËžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačpbflàčÜØÛačõüŽûflèčiìŽÇž†flí
čõafl†žÇþačòflmbflàfl‘flëIXORVYHN 

SS@MâflŠflèÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTXYM}…bä⁄a|îz•{č†ŞàflzŽßŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
flæëŽ‰bflç žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ åži

đ†ŞàflzŽßžåflÇfláîčçaflŠžigåžiN 
a Şæc ̃ bflÈÛa ïčic åži flæbflàžrŽÇ žåflÇ ŞïčjŞäÛFìŽÇž†flí flæb×

âflŠflèÛaflë ÝflØÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa čpaflìflÇŞ†Ûa čêč̂ flèči
čpbflàflàÛaflëbflîžzflàÛačòfläžnčÏžåčßflëŒžvflÈÛaflëåžjŽvÛaflëN 

UTYPM}…bä⁄a |îz• åy{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
ØflzÛač†žjflÇåžičéÜÛač†žjflÇåžifl†íŒflížåflÇčsžîÜÛaåflÇđkžîflÈŽ‘žåflÇá

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘åžiëŠžàflÇžåflÇč…bflèÛaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓčêğ†flužåflÇFïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflí

Ùči Ž‡ìŽÇcflëáflqdflàÛaflë âflŠžÌflàÛaflë âflŠflèÛaflë ÝflØÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc
Ž‡ìŽÇcflëŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛağŠfl‘žåčß

‰bŞäÛačlafl̂ flÇžåčßÙčiN 
ST@MčõbflšÔÛa@čõìŽ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ïčicžåflÇïflàŽžåflÇŽæbflîÐŽbflãdfljžãcŽéÜÛaflõbfl‘žæg|čÛbfl•N 

 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fčêč̂ flç žåčß Ž‡ŞìflÈflnflí
čõbflšÔÛa čõìŽflë čõafl†žÇþa čòflmbflàfl‘flë čõbÔŞ’Ûa čÚfl‰fl… žåčß čòflqýŞrÛa

čõýfljÛač†žèfluflëN 
flčþ òflÈfliž‰c ŽpžŠ×fl̂ Ï òflqýflq flìŽç ŽæbflîÐŽ flÞbÓÅÐžyc ü ïğã

 čéîčÏ flžîÛðč̂ Ûa fl†čyaflìÛaIXORWPNH}„ ZVSTW LVVQV{
}âZRWPW{ 

SU@MčõbÔŞ’Ûa@čÚfl‰fl…@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYRM}|îz•{žåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžc
|čÛbfl•ïčicžåflÇïflàŽN 

ŞäÛa Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Şïčj FčõìŽ žåčß Ž̂ îčÈflnžflí flæb×
čõýfljÛa č†žèfluflë čõbÔŞ’Ûa čÚfl‰fl…flë čõafl†žÇþa čòflmbflàfl‘flë čõbflšÔÛaN}„Z

VSTWLVVQV{}âZRWPW{ 
SV@MæìŽäŽvÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Žëafl…ìŽicñfl…bflnÓžåflÇćâbŞàflçbfläflqŞ†flyflÞbÓfl…N 

ŞïčjŞäÛa Şæcflãc žåflÇFÙčiŽ‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×

âbÔžþaøğîflflë ̃ flŠfljÛaflëâafl̂ ŽvÛaflëæìŽäŽvÛa flåčßIXORWQNH
}…ZQUUT{ 

SW@MğæbflvÛa@åžîflÇ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYTM}îz•|{bfläflqŞ†flyflÞbÓčõýflÈÛaŽåžiŽÞýčçbflãflŠfljžc
ïčic žåflÇ ğðŠžíflŠŽvÛa åflÇ ć…bŞjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†îčÈfl

ñflŠžšflãN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓđ†îčÈflïčicžåflÇFåžîflÇžåčßŽ‡ŞìflÈflnflí

ŞàÜÏžã⁄aåžîflÇflëğæbflvÛaÚflŠflmflëbflàèčifl̂ flcæbflmfl‡ğìflÈŽàÛačoÛflŒflãb
ÙčÛfl‡ôflìčbflßN}pZRPUX{}çZSUQQ{ 

SX@MŠfljčØÛa@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYUM}…bä⁄a |îz•{č†žjflÇ Žåži óflìŽß bflãflŠfljžc
đ†žîflàŽyžåflÇñfl†čöafl‹žåflÇćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaN 

žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ flãc FčõüŽûflèči Ž‡ŞìflÈflnflí
âflŠflèÛaflëÝflØÛaflåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×čpbflàčÜØÛa
ŠžjÔÛačlafl̂ flÇflëÞbŞuŞ†ÛačòfläžnčÏflëŠfljčØÛačõìŽflëÝž‚ŽjÛaflëåžjŽvÛaflëN

}„ ZRXRS LTWPW LVSVW LVSVY LVSWQ{}âZ
RWPV}{pZSTXT}{…ZQUTP{ 

SY@MŠŽàŽÈÛa@Þfl‡ž‰c@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYVM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flÞbÓ ŠžîflàŽÇ åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

đ†žÈflflåžiflkflÈž–ŽßŽožÈčàflN 
flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× bĆžàfl bfläŽàÜflÈŽí flæb× flÞbÓ čéîčic žåF

Ž‡ìŽÇcflë Ýž‚ŽjÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflíflë Şåèči ìŽÇž†flí
žæcžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëåžjŽvÛaflåčßÙčiIXORWRHÞfl‡ž‰cóÛgŞ…fl‰c

žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ŠŽàŽÈÛaŠžjÔÛa člafl̂ flÇN}„ ZRXRR LVSVUL
VSWPLVSWTLVSYP}{pZSUVW{ 

TP@MŠŽàŽÈÛa@čõìŽ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYWM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bØfliŽåži ŽæaflŠžàčÇbflãflŠfljžc
ŽêbflicïčäžÈflíflÖbflzžgïčicžåflÇŽŽãìŽíbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†flàžyc

flÇflÞbÓæìŽàžîflßåžiëŠžàflÇžåN 
ŞïčjŞäÛa Şæg üc Éžàflvči ŽÞìÔflí ŽéŽnžÈčàflÏ flŠflàŽÇ flÉflß Žožvflvfly

FÝž‚ŽjÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa žàfl žåčß Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×
čÏ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ŠŽàŽÈÛa čõìŽ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë åžjŽvÛaflëčòfläžn

ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ‰ž†Ş–Ûa N}… ZQUSY{}çZ
SXTT{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñ‡bÈnüa@ @WSS  

TQ@M‰žìØÛa@fl†žÈfli@‰žìflzÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UTYXM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýîčàflu Žåži ŽŠflçž‹c bflãflŠfljžc
áč•bflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaŽåžiŽ†čÛbflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flčužŠfl åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFafl‡g flæb×
čòflif×flë ŠÐŞÛa čõbflržÇflë žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa flÞbÓ flŠÏbfl
ŠÄžäflàÛačõìŽflëâìÜÄflàÛačñflìžÇfl…flë‰žìØÛafl†žÈfli‰žìflzÛaflëčkÜÔžäŽàÛa

Ûaflë Ýžçþa ïčÏÞbflàN}â ZQSTS} {p ZSTSY} {çZ
SXXX{ 

UTYYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
áč•bflÇžåflÇćŠíŠflubfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flčužŠfl åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFafl‡g flæb×
flržÇflë žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa flÞbÓ flŠÏbflčòflif×flë ŠÐŞÛa čõb

ŠÄžäflàÛačõìŽflëâìÜÄflàÛačñflìžÇfl…flë‰žìØÛafl†žÈfli‰žìflzÛaflëčkÜÔžäŽàÛa
 Ýžçþa ïčÏIXORWS Hč†ÛflìÛaflë ÞbflàÛaflëN}â ZQSTS} {pZ

STSY}{çZSXXX{ 
TR@MâìÜÄflàÛa@čñflìžÇfl…@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUPPM}|îz•{flãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžiŽÑŽìŽíb
áč•bflÇžåflÇ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽŠž’čiN 

şïčjŞäÛaflæb×flÞbÓflčužŠflåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFflŠÏbflafl‡g
‰žìØÛafl†žÈfli ‰žìflzÛaflëčkÜÔžäŽàÛačòflif×flëŠÐŞÛa čõbflržÇflëžåčßŽ‡ŞìflÈflnflí

flàÛačñflìžÇfl…flëŠÄžäflàÛačõìŽflëâìÜÄN}âZQSTS}{pZSTSY{
}çZSXXX{ 

TS@MčkÜÔžäŽàÛa@čòflif×@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUPQM}|îz•{åžiğïčÜflÇåžiflŠflàŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ òfljžÈŽ‘ žåflÇ ðč†flÇ ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ âŞ†ÔŽß

IXORWTHòflÇž‰Ž‹ïčicžåflÇğïčàflÈžrfl‚ÛaŠž’čiåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FflŠÏbfl afl‡g

ŞáŽèÜÛa flÞbÓ čéčÈfljž•hči òfljžÈŽ‘ Ş†flßflë čéčÈfljž•hči flÞbÓ ŽéflnÜčyafl‰ flkč×flŠÏ
čÏòÐîčÜfl‚ÛaflëŠÐŞÛaïčÏŽkčybŞ–ÛafložãcŞáŽèÜÛaÞbflàÛaflëÝžçþaï

čkÜÔžäŽàÛa čòflif×flë ŠÐŞÛa čõbflržÇflë žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg N}pZ
STSX{}…ZRUYX{ 

TT@MčõìşÛa@‰bflu@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUPRM}|îz•åy{flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
Žß bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí bfläflqŞ†flyåžia č†îčÈfl žåflÇ flæýžvflÇ Žåži Ž†Şàflz

ğðŠŽjÔflàÛađ†îčÈflïčicN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčéÜÛbči aëŽ‡ŞìflÈflm
ŽÞŞìflzflnflí čòflíč…bfljÛa fl‰bflu ŞæhÏ âbÔŽàÛa ‰afl… ïčÏ čõžìŞÛa ‰bflu žåčß

ÙžäflÇN 
TU@M@ñfl‡bflÈčnžčüa@ÞbfluğŠÛa@čòfljÜË@žåčß@ @

UUPSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
ëŠžàflÇïčicŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŽÝîčÇbflàžgN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓŽÞìÔflíđÙčÛbflßflåžiflflãcflÉčàflŽéŞãcFïčiflčþ
žåčß bĆßýËïčÛ žčàflnÛa òflzÜïči flxflŠfl‚ÏïčäŽßŽ†ž‚flí žáØčãbflàÜčË

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽâŽ†žcŽožäØÏŽêflõafl‰flëïčäÏŽ…žŠflíòflzÜìŽicFbflàÜ×
flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa flÞìÔflí žæc ŽŠčrØŽí ŽéŽÈflàžc ŽožäØÏ flÞflŒflã

aflë ÝflØÛaflë ŒžvflÈÛaflë æžŒŽzÛaflë âflŠflèÛaÉÜfl™flë åžjŽvÛaflë Ýž‚ŽjÛ
ÞbfluğŠÛa čòfljÜËflë åžíŞ†ÛaN}„ ZRXRS LTWPW LVSVWL

VSVYLVSWQ{}âZRWPV}{pZSTXT}{…ZQUTP{ 
TV@MÞbŞuŞ†Ûa@čòfläžnčÏ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUPTM}…bä⁄a |îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
óflîžzflížåflÇŽæbflîÐŽñflŠžàflÇžåflÇN 

ŽéÜÛaóÜfl•ŞïčjŞäÛaŞæcòfl’čöbflÇžåflÇIXORWUHfláÜflflëčéžîÜflÇ
flÞbÓ ÞbŞuŞ†Ûa čòfläžnčÏ žåčßflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß čéÜÛbči Ž̂ îčÈflnžflí flæb×

žá×‰ìŽjÓ ïčÏ flæìŽäflnÐŽm žáØŞãg flÞbÓflëN}„ ZQPTY LQPUUL
VSVV{}âZUXTLUXV{}ÒýnbiêbuŠc{ 
TW@M@|îčflàÛa@ğŠfl‘flë@fláŞäflèflu@člafl̂ flÇ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@

ÞbŞuŞ†Ûa@ @

UUPUM}|îz•{č†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
åži óflìŽß žåflÇ ŽáîčçaflŠžig ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčäflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa

ìŽicïčãflŠfljžcòfljÔŽÇxflŠžÇþaflŒŽßžŠŽçåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇč…bflãğŒÛaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFžåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÇc

žåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÇcflëŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßčéÜÛbčiŽ‡ìŽÇcflëfláŞäflèflučlafl̂ flÇ
ŽÇcflë ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa ğŠfl‘bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ ğŠfl‘ žåčß čéÜÛbči Ž‡ì

čpbflàflàÛaflëN}„ZQSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 
UUPVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

òflàÜfl bflic Şæc čr×ïčic Žåžióflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÝîčÇbflàžg ìŽic
ŽéflqŞ†flyN 

čicžåflÇčéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇñflŠžíflŠŽçïFŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×ŽéŞãc
‰bŞäÛačlafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãg
ğŠfl‘ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñ‡bÈnüa@ @ WST  

ÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛaN}„ZQSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 
TX@Mžã⁄a@´čbflîfl‘@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUPWM}…bä⁄aÑîÈ™{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
č†žjflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓæžìflÇŽåžiŽŠÐžÈflubfläflqŞ†flyflÞbÓ

žîfljŽÇžåflÇflŠflàŽÇïčicžåflÇčéÜÛa”bfl‚ž’flåžič†N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flëfl†čvžflàÛaŽoÜflfl…flÞbÓ‰fl‡ïčicžåflÇFčéîčÏ

ğŠfl‘ žåčß čéÜÛbči ž‡ŞìflÈflm ‰fl‡ bflic bflí flÞbÔÏ čéžîÛg ŽožÜflvÏ Žož÷čvÏ
žáflÈflãflÞbÓŽ́ čbflîfl‘žãčžfičÛflëcŽoÜÓžã⁄aflëğåčvÛá čbflîfl‘N 

TY@MbflîžzflàÛa@čòfläžnčÏ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUPXM}|îz•{ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyübÓÙčÛbflßflëN 

 ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇIXORWV H ğïčjŞäÛa åflÇFaëŽ‡ìŽÇ flÞbÓ
ÔÛačlafl̂ flÇžåčßčéÜÛbčičpbflàflàÛaflëbflîžzflàÛačòfläžnčÏžåčßčéÜÛbčiaëŽ‡ìŽÇŠžj

ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa čòfläžnčÏ žåčß čéÜÛbči aëŽ‡ìŽÇN}„ ZQSWW{}âZ
UXX}{…ZYXS{ 

UUPYM}|îz•{flÞbÓđ†ŞàflzŽßŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
žÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†flyŽåži óÜžÈflí ïčãflŠfljžc flÞbÓ òflj

Žtğ†flzŽíòflàÔÜflÇbflicŽožÈčàflflÞbÓđõbİflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fžåčß Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×

člafl̂ flÇ žåčßflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß čéÜÛbči aëŽ‡ìŽÇ ŽÞìÔflí žàfl
Ûa čòfläžnčÏ žåčßflë fláŞäflèflu|îčflàÛa ğŠfl‘ žåčßflë čpbflàflàÛaflë bflîžzflà

ÞbŞuŞ†ÛaN}„ZQSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 
UUQPM}…bä⁄a|îz•{žåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đõbİflÇåžióÜžÈflí žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flybflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡flëđ†ŞàflzŽß
flÇbflicŽožÈčàflflÞbÓflÞbÓŞïčàč‘bflèÛaòflàÔÜN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàflFŽÞìÔflí
fléÜÛa ófl–flÇ ž†ÔÏ ïčãbfl–flÇ žåflßflë fléÜÛa flÊbc ž†ÔÏ ïčäflÇbc žåflß

flîžyþa čòfläžnčÏflë fláŞäflèflu člafl̂ flÇflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß Ž‡ŞìflÈflnflí flæb×flëčõb
ÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛačòfläžnčÏflëčpaflìžßþaflëN}„ZQSWW{}âZUXX{

}…ZYXS{ 
UUQQM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc

žåflÇčéîčicžåflÇđõbİflÇåžióÜžÈflížåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓč†îčÛflìÛa
òflàÔÜflÇïčicN 
flqŞ†flyŞïčjŞäÛaïčäžÈflíflÞbÓflëflÞbÓŞïčÏóÛgčéîčÏžåčßñflŠžíflŠŽçìŽicïčä

Fčlafl̂ flÇflë fláŞäflèflu člafl̂ flÇ žåčß žàfl žåčß čéÜÛbči aëŽ̂ îčÈflnža

ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa čòfläžnčÏflë čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏflë ŠžjÔÛaN}„Z
QSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 

UP@MčpbflàflàÛa@čòfläžnčÏ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUQRM}|îz•{ïčic žåflÇ đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŽëbžåflÇŠžîflişŒÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFžáŽèŽàÜflÈŽíflæb×
flåčß ñfl‰ìşÛa ŽáÜflÈŽí bflà× flõbflÇş†Ûa afl̂ flçbŞãg ŞáŽèÜÛa aìÛìÓ æežŠÔÛa

 Ž‡ìŽÈflãIXORWW Hžåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë fláŞäflèflu člafl̂ flÇ žåčß Ùči
Ž‡ìŽÇcflë ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa čòfläžnčÏ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ

čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčß ÙčiN}â ZUYP} {p ZSTYT{
}…ZYXT}{çZSXTP{ 

UUQSM}|îz•{žåflÇ æìŽàžîflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flŽëbžåflÇëŠžàflÇžåflÇflæbflîÐŽN 

ñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇxflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicflëñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇ
 ğïčjŞäÛa åflÇFčéÜÛa člafl̂ flÇ žåčß ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛbči aëŽ‡ìŽÇ flÞbÓ

ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčßflë čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčß čéÜÛbči aëŽ‡ìŽÇ
ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa čòfläžnčÏ žåčßflëN}„ ZQSWW{}â ZUXX} {…Z

YXS{ 
UQ@MŠžjÔÛa@člafl̂ flÇ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUQTM}|îz•{ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ
čéžîÜflÇč…bflãğŒÛaïčic žåflÇđÙčÛbflß žåflÇáčbÔÛa åžia åflÇŽÉflàžc bflãcflë

xflŠžÇþaåflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFïčÏŽÞìÔflíìŽÇž†flíflæb×

žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcflëfláŞäflèflučlafl̂ flÇžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačéčöbflÇŽ…
 člafl̂ flÇŽ‡ìŽÇcflë ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa čòfläžnčÏ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ŠžjÔÛa

čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčß ÙčiN}„ ZQSWW{}â ZUXX{
}…ZYXS{ 

UR@MŠžjÔÛa@čòfläžnčÏ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUQUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ áč•bflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
ži ŽáčbÔÛaåži fl†íŒflí žåflÇ đ†žÈfl åži čsžîÜÛa åflÇ şðŠÔŽàÛa čr× Žå

‰bflflíåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđkîčjflyïčicN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicflÉčàflŽéŞãcFŽÞìÔflí

žjÔÛačòfläžnčÏžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačéčöbflÇŽ…ïčÏÞbŞuŞ†ÛačòfläžnčÏflëŠ
čpbflàflàÛaflëbflîžzflàÛačòfläžnčÏflëN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽåžiŽæbflàžîÜŽŽlaflìŞ–Ûaflëdİflafl̂ flç



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñ‡bÈnüa@ @WSU  

æbfläčN}„ZQSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 
US@MčéÜÛa@člafl̂ flÇ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUQVM}|îz•{flß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžcflÞbÓ ‰ìŽ–žä
xflŠžÇþaåflÇč…bflãğŒÛaïčicžåflÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 

 ñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇIXORWX H ğïčjŞäÛa åflÇFaëŽ‡ìŽÇ flÞbÓ
aëŽ‡ìŽÇ ŠžjÔÛa člafl̂ flÇ žåčß čéÜÛbči aëŽ‡ìŽÇ čéÜÛa člafl̂ flÇ žåčß čéÜÛbči

Ûaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčß čéÜÛbčičòfläžnčÏ žåčß čéÜÛbči aëŽ‡ìŽÇ čpbflàflà
ÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛaN 

}„ZQSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 
UT@MfláŞäflèflu@člafl̂ flÇ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUQWM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
fljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðč†ÔflÈÛa ŠčßbflÇ ìŽic bflãdfljžãcåžia Ýžífl†Ži žåflÇ ò

ÕîčÔfl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇñflŠflžîflßN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fžåčß Ž‡ŞìflÈflnflí

ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛaflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë fláŞäflèflu člafl̂ flÇN}„Z
QSWW{}âZUXX}{…ZYXS{ 

UU@MflÇ@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@‰bŞäÛa@člafl̂@ @

UUQXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ…ìŽàžzflßbflãflŠfljžc
flÞbÓ ŽéflqŞ†fly ŽéŞãc óflîžzflí žåflÇ ëŠžàflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ž†îčÛflìÛa

flÞbÓòflàÜflìŽicïčãflŠfljžcN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçìŽicïčäflqŞ†flyFŞìflÈflmčéÜÛbčiaëŽ‡

čpbflàflàÛaflë bflîžzflàÛa čòfläžnčÏ žåčßflë ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë ‰bŞäÛa člafl̂ flÇ žåčß
ÞbŞuŞ†Ûa |îčflàÛa ğŠfl‘ žåčßflëN}„ ZQSWW{}â ZUXX} {…Z

YXS{ 
UV@M‰bŞäÛa@ğŠfly@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUQYM}|îz•{flÞbÓ —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†îčÈfl åži flæbflîÐŽ žåflÇ ŽáîčçaflŠžigïčäflqŞ†fly flÞbÓïčicïčäflqŞ†fly

ñflŠžflužåflÇflæbŞflyïčicN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ žoÛbÓ bflèŞãc òfl’čöbflÇ žåflÇFŞlfl‰ ŞáŽèÜÛa

a ğŠfly žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc flÝîčÏaflŠžg Şlfl‰flë flÝîčöbØîčßflë flÝîčöaflŠžjču‰bŞäÛ
ŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßflëN 

UURPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…aŞìfl ŽåžiëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčic åži fl†íŒflí žåflÇčt‰bflzÛa ŽåžiëŽŠžàflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ đkžçflëŽåžia

ŽéŞãcğïčãflŒŽàÛaæbfläčåžiflæbflàžîÜŽžåflÇđkîčjflyN 
flŠžíflŠŽçbflicflÉčàfláčbÔÛabflicŽožÈčàflŽÞìÔflíñFïčÏŽÞìÔflí

ÞbŞuŞ†ÛačòfläžnčÏžåčßflëŠžjÔÛačòfläžnčÏžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛačéčmýfl•
čpbflàflàÛaflëbflîžzflàÛačòfläžnčÏžåčßflëIXORWYHfláŞäflèfluğŠflyžåčßflëN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZÛaafl̂ flçŽlaflìŞ–N}„ZQSWW{}âZ

UXX}{…ZYXS{ 
UURQM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

fláflížŠflßïčicåžič†žíflŠŽižåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇ̃ flìžyþaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇFflÞdfl žåflß

fltýflq òŞäflvÛa fléÜÛaòŞäflvÛa ŽéÜčž…c ŞáŽèÜÛa òŞäflvÛa čoÛbÓ đpaŞŠflß
ŽêžŠčucŞáŽèÜÛaŽ‰bŞäÛačoÛbÓđpaŞŠflßfltýflq‰bŞäÛaflåčßfl‰bflvflnžaåflßflë

‰bŞäÛaflåčßN}pZRUWR}{çZTSTP{ 
UW@MčÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@flÉfläfl•@bflß@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

@óÜflÇčéîčÏ@ñfl†žíflŠŽi@åži@čéÜÛa@č†žjflÇ@ @

UURRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
čéÜÛač†žjflÇžåflÇŽáÜflÈŽàÛaćåžîflŽybfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëŽ†íŒflí

đkžÈ×åžiŠžîfl’ŽižåflÇñfl†žíflŠŽiåžiN 
žëc åži č…aŞ†fl‘ žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ Ffl†ğîfl Şæg flÞbÓ

fložãc üg fléÛg üïğifl‰ fložãc ŞáŽèÜÛa Ž†žjflÈÛa flÞìÔflí žæc ‰bÐžÌčnžčüa
ŽožÈİflnža bflß Úč†žÇflëflë Úč†žèflÇóÜflÇ bflãcflë ÚŽ†žjflÇ bflãcflëïčäflnÔÜfl

ÙÛ ŽõìŽic ŽožÈfläfl• bflß ğŠfl‘ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcÙÛ ŽõìŽicflë ïčjžãfl̂ či
IXORXP HfllìŽãş̂ Ûa ŽŠčÐžÌflí ü ŽéŞãhÏ ïčÛ žŠčÐËbÏ ŞïÜflÇ ÙčnflàžÈčäči

òŞäflvÛaflÝflfl…flpbflàÏbflèčibĆäčÓìŽßŽ|čjž–Žífĺ čybflèÛbÓžæhÏfložãcüg
òŞäflvÛaflÝflfl…bflèčibĆäčÓìŽßïčžàŽífĺ čybflèÛbÓžægflëN 

flòfljÜžÈflq Žåži Ž†îčÛflìÛa ŽéÐÛbN}„ ZVSPV LVSRS} {pZ
SSYS{ 

UX@M@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡flë@flÝčàflÇ@bflß@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@

Þýčç@óÜflÇ@ @

UURSM}|îz•{åflÇóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc
åflÇòfljžîfl‘ŽåžióflìŽßïčãflŠfljžc flÞbÓ đkžçflëåžiažåflÇğïčÇafl‹žëþa

đÒbflflíflåžiaŞæcòflibfljÛïčicåžiñfl†žjflÇN 
 ğïčjŞäÛa flxžëfl‹ òfl’čöbflÇ flÞdfl ŽéŞãc ŽéflqŞ†flyFbflß ŽŠflr×c flæb× bflß

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ čéčiìŽÇž†flíFflæb×bflß ŽŠflr×c flæb× žoÛbÓ čéčmžìflß flÝžjÓ
gŞáŽèÜÛačéčiìŽÇž†flíbflßğŠfl‘žåčßflëŽoÜčàflÇbflßğŠfl‘žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğã

žÝflàžÇcžáÛN}âZRWQV}{…ZQUUP}{çZSXSY{ 
UURTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰bØfliŽåžiŽæaflŠžàčÇïčãflŠfljžc

flÞbÓ ñfl†žjflÇ ïčäflqŞ†fly flÞbÓ şïčÇafl‹žëþa bfläflqŞ†fly flÞbÓ čñflčÌŽàÛa ìŽic



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäñ‡bÈnüa@ @ WSV  

flyïčäflqŞ†IXORXQHflÞbÓđÒbflflíŽåžiaN 
 şïčjŞäÛa čéčiìŽÇž†flí flæb× bflß ŽŠflr×c flæb× bflß òfl’čöbflÇ žoÜč÷ŽF

ğŠfl‘žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaflÞìÔflížæcčéčöbflÇŽ…ŽŠflr×cflæb×žoÛbÓ
Ž†žÈfli žÝflàžÇc žáÛ bflß ğŠfl‘ žåčßflë ŽoÜčàflÇ bflßN}âZRWQV} {…Z

QUUP}{çZSXSY{ 
UURUM}|îz•{ŠíŠflužåflÇòflßafl†ÓŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

flÞbÓÝÏžìflãåžiñflëžŠÏžåflÇđÒbflflíåžiÞýčçžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× bŞàflÇ òfl’čöbflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa Şâc ŽoÛdflF

×žoÛbÓìŽÇž†flíğŠfl‘žåčßflëŽoÜčàflÇbflßğŠfl‘žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcŽÞìÔflíflæb
žÝflàžÇcžáÛbflßN}âZRWQV}{…ZQUUP}{çZSXSY{ 
UURVM}|îz•{žåflÇ̃ flìžyþaïčicžåflÇć…bŞäflçbflãflŠfljžc

ÝÏžìflãåžiñflëžŠÏžåflÇÞýčçžåflÇåžîfl–ŽyN 
Žfl‰flæb×žoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇčéÜÛaŽÞìFïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflí

žÝflàžÇc žáÛ bflß ğŠfl‘ žåčßflë ŽoÜčàflÇ bflß ğŠfl‘ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇcN}âZ
RWQV}{…ZQUUP}{çZSXSY{ 

UY@MžÝflàžÈflí@žáÛ@bflß@ğŠfl‘@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UURWM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ş†flyđÒbflflí åžia Þýčç žåflÇ åžîfl–Žy žåflÇ čéîčic žåflÇ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflq

flÞbÓÝÏžìflãåžiñflëžŠÏžåflÇN 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× đõžïfl’či ïčäîčqğ†fly ŽoÜÔÏ òfl’čöbflÇ ŽoÛdfl

F čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× žoÛbÓ čéči ìŽÇž†flíFïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí
cžÝflàžÇc žáÛ bflß ğŠfl‘ žåčßflë ŽoÜčàflÇ bflß ğŠfl‘ žåčß Ùči Ž‡ìŽÇN}âZ

RWQV}{…ZQUUP}{çZSXSY{ 
UURXM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

flÞýčçŽožÈčàflåžîfl–ŽyžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†fly
ÏžåflÇđÒbflflíflåžiflÞbÓÝÏžìflãåžiñflëžŠN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×đõbflÇŽ†čiïčäíŠčjžcòfl’čöbflÈčÛŽoÜÓFìŽÇž†flí
ŽoÜčàflÇbflßğŠfl‘žåčßÙčiŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflíflæb×žoÛbÓčéči

 žÝflàžÇc žáÛ bflß ğŠfl‘ žåčßflëIXORXRNH}â ZRWQV} {…Z
QUUP}{çZSXSY{ 

VP@MčÑžfl‚Ûa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UURYM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†fly flÞbÓ áčÜžŽß åži ñfl…bfljŽÇ žåflÇ åžî×Ž… Žåži ŽÝžšÐÛa bfläflqŞ†fly

áčÈİŽßåžiŠžîfljŽuåžiflæbflàžîÜŽïčicŽåžiŽŠžîfljŽuN 
 flÞbÓ flŠflàŽÇ flåžia Şæc čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàflFŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí

ïčnžzflmžåčßflÞbflnËcžæcÙčnflàÄflÈčiŽ‡ìŽÇcïğãgN 
ŽÑžfl‚ÛaflìŽçflëćŠžîfljŽuflÞbÓN 

ğïčjŞäÛaŽÞžìÓð‰ž…cýÏñfl…bfljŽÇflÞbÓFŠžîfljŽuŽÞžìÓžëcN}…Z
UPWT}{çZSXWQ{ 

UUSPM}|îz•{Žß bflãflŠfljžcflÞbÓ ÝîčÜfl‚Ûa Žåži Ž†Şàflz
žåflÇŒíŒflÈÛa č†žjflÇåži ğïčÜflÇ žåflÇòflíëbflÈŽß Žåžia flìŽç ŽæaflëžŠflß bfläflqŞ†fly

flæbflàžîÜŽïčicåžiŠžîfljŽužåflÇğð‰aflŒÐÛaáčÜžŽßåžiñfl…bfljŽÇN 
 şïčjŞäÛa flæb× flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Ffl̂ Ï ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflíflŠ×

ïčäžÈflíïčnžzflm žåčßflÞbflnËc žæcÙčiŽ‡ìŽÇcčêŠčeïčÏflÞbÓflëflõbflÇş†Ûa
flÑžfl‚ÛaÙčÛfl̂ čiN}…ZUPWT}{çZSXWQ{ 
VQ@Mâž†flèÛaflë@ðğ…flŠŞnÛa@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUSQM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
ŽåžiŽÝžšÐÛabfläflqŞ†flyïčÐžîfl•žåflÇđ†îčÈflåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇóflìŽß
fllìşícïčicóÛžìflßN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×flÞbÓŠflflîÛaïčicžåflÇFïğãgŞáŽèÜÛaŽÞìÔflí
ÙčiŽ‡ìŽÇcflëÕíŠflzÛaflëÖflŠflÌÛaflëâž†flèÛaflëðğ…flŠŞnÛa flåčßÙčiŽ‡ìŽÇc

İŞjfl‚flnflí žæc ŽæbİžîŞ’ÛaïčäIXORXS HÙči Ž‡ìŽÇcflë čpžìflàÛa fl†žäčÇ
bĆÌíč†Û flpìŽßc žæc Ùči Ž‡ìŽÇcflë aĆŠčiž†Žß ÙčÜîčjflïčÏ flpìŽßc žæcN

}…ZQUUR{ 
UUSRM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽŽãìŽí bflãflŠfljžc

žičéÜÛač†žjflÇžåflÇbflîčÇŽåžiŽflãcïčãflŠfljžcïčÐžîfl•žåflÇđ†îčÈflåN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŠflflîÛa ïčic žåflÇFŽÞìÔflîÏ ìŽÇž†flí flæb×

ğáflÌÛaflë âž†flèÛaflë ðğ…flŠŞnÛaflë âflŠflèÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa
žäčÇ ŽæbİžîŞ’Ûa ïčäİŞjfl‚flnflí žæc Ùči Ž‡ìŽÇcflë ÖflŠflÌÛaflë ÕíŠflzÛaflëfl†

flpìŽßc žæc Ùči Ž‡ìŽÇcflë aĆŠčiž†Žß ÙčÜîčjflïčÏ flÝflnÓc žæcflë čpžìflàÛa
bĆÌíč†ÛN}…ZQUUR{ 

UUSSM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflÞbÓđ†îčÈflŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽß

şð‰bfl–žãþafllìşícïčicóÛžìflßĞïčÐžîfl•N 
čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ afl̂ Øflç ğïčàÜşÛa č…flìžþa ïčic žåflÇ

Fflåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë âž†flèÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ïğãg ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflí
cflë ÕíŠflzÛaflë ÖflŠflÌÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcflë ðğ…flŠŞnÛažæc Ùči Ž‡ìŽÇ

ïčÏ flpìŽßc žæc Ùči Ž‡ìŽÇcflë čpžìflàÛa fl†žäčÇ ŽæbİžîŞ’Ûa ïčäİŞjfl‚flnflí
bĆÌíč†ÛflpìŽßcžæcÙčiŽ‡ìŽÇcflëaĆŠčiž†ŽßÙčÜîčjflN 

}…ZQUUR{ 



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@ñ‡bÈnüa@ @WSW  

VR@MóÛbflÈflm@čéÜÛa@čÁfl‚fl@žåčß@čéÜÛa@čõbfl™Šči@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUSTM}|îz•{g bflãflŠfljžcflÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠži
đ†žífl‹ žåflÇ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ Þýčç Žåži ŽõýflÈÛa ïčäflqŞ†fly

IXORXTHåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiáčbÔÛaåflÇñŞŠŽßåžiëŠžàflÇžåflÇ
Êfl†žuþaåžiÖëŽŠžflßžåflÇN 

ìŽfl‰ ŽožjÜžoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇčéÜÛa flÞFïčÏđòÜžîÛ flpafl‡
”aflŠčÐÛa cfl‰ óÜflÇ ðč†flîči ŽožiflŠflšÏ Žéžjč•c žáÜÏ ïč‘aflŠčÏ
ŽÞìÔflí ć†čubfl flìŽç afl‡hÏ čéžîflßfl†Ó —flàžc óÜflÇ ðč†flí žoflÈÓflìÏ
Ž‡ìŽÇcflëÙčİfl‚flžåčßÚbfl™ŠčiŽ‡ìŽÇcflëÙčibÔčÇžåčßÚìÐflÈčiŽ‡ìŽÇc

čß ÙčiÙžäN}â ZTXV} {p ZSTYS} {… ZXWY} {çZ
SXTQ{ 
VS@MčòflßbflîčÔÛa@flâžìflí@âbÔflàÛa@Õîč™@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUSUM}|îz•{flÞbÓ fllìÔžÈflí Žåži ŽáîčçaflŠžig ïčãflŠfljžc
ïčäflqŞ†flyflëŽéflqŞ†fly|čÛbfl•flåžiòflíëbflÈŽßŞæcčlbfljŽzÛaŽåžiŽ†žífl‹bfläflqŞ†fly

cžåflÇsíč†flzÛaŒíŒflÇĞïčßbfl‘şð‹aflŠflzÛaŽéÛŽÞbÔŽíđ†îčÈflŽåžiŽŠflçž‹
flÞbÓđ†žîflàŽyåžiaáč•bflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bflàčiòfl’čöbflÇŽoÛdflFÝžîÜÛaflâbflîčÓŽ|čnflnÐflí
ØŽíflæb×ć†flycŽéžäflÇïčäÛdflbflßđõžïfl‘žåflÇïčäflnÛdflžoÛbÓaĆŠž’flÇŽŠğj

ïčÛ žŠčÐËa ŞáŽèÜÛa ŽÞìÔflíflë aĆŠž’flÇ ŽŠčÐžÌflnžflíflë aĆŠž’flÇ Ž|ğjflŽíflë
flâžìflí âbÔflàÛa Õîč™ žåčß Ž‡ŞìflÈflnflíflë ïčäčÏbflÇflë ïčäÓŽ‹ž‰aflë ïčãč†žçaflë

čòflßbflîčÔÛaN}…ZWVV{ 
VT@MŽÉflàžŽí@ü@đõbflÇŽ…@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUSVM}|îz• åy{cžåflÇ flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljž
đ†îčÈflžåflÇflæýžvflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†čÛbflïčicN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFŽ‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛa
ü Ðflã žåčßflë ŽÉfl’ž‚flí ü đkÜÓ žåčßflë ŽÉÐžäflí ü áÜčÇ žåčß Ùči

ŽÉfljž’flmŽÉflàžŽíüđõbflÇŽ…žåčßflëN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZñflŠžíflŠŽçïčicžåčßŽéžÈflàžflížáÛć†îčÈfl

ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéîčc žåčß ŽéflÈčàfl žÝfli N}… ZQUTX} {çZ
SXSW{ 

UUSWM}|îz•{åži òÛbflšÏ Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
bÓfláîčçaflŠžigŽåžiŽsžîÜÛabflãdfljžãcflÞbÓóflîžzflíflåžiaïčäžÈflíóflîžzflíbflãdfljžãcflÞ

đ†îčÈflïčicåžič…bŞjflÇčéîčcžåflÇđ†îčÈflïčicåžič†îčÈflžåflÇđ†žÈflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčàfl ŽéŞãcFŽÞìÔflí

Ž‡ìŽÇcïğãgŞáŽèÜÛaÙčiIXORXUHđkÜÓžåčßflëŽÉÐžäflíüáÜčÇžåčß

ŽÉflàžŽí ü đõbflÇŽ… žåčßflë ŽÉfljž’flm ü Ðflã žåčßflë ŽÉfl’ž‚flí ü N}…Z
QUTX}{çZSXSW{ 

VU@MŽlbflvflnžŽí@ü@đõbflÇŽ…@žåčß@ñfl‡bflÈčnžčüa@@ @

UUSXM}|îz•{åflÇóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
åžiaåžia čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ flæbflàžîÜŽ åži áč•bflÇ žåflÇ ÝžîflšÏ

flÝîčÓafl‡gflæb×flÞbÓčt‰bflzÛaN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåčß fložÈčàfl bflß bfläžqğ†fly fláÓž‰c åži č†žíflŒčÛF

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× bflß üg žáØŽqğ†flyc ü ŽÞìÔflí Fčéči bfläflqŞ†fly
dflíflëÝflØÛaflë ŒžvflÈÛa flåčß Ùči Ž‡ìŽÇcïğãg ŞáŽèÜÛa flÞìÔflã žæc bflãŽŠŽß

ïčÐflã čpe ŞáŽèÜÛa ŠžjÔÛa člafl̂ flÇflë âflŠflèÛaflë åžjŽvÛaflë Ýž‚ŽjÛaflë
bflçüžìflßflë bflèşîčÛflë fložãc bflçb×fl‹ žåflß ŽŠžîfl fložãc bflè×fl‹flë bflçaflìÔflm

ğãgŞáŽèÜÛaŽÉfl’ž‚flíüđkÜÓžåčßflëŽÉfljž’flmüÐflãžåčßÙčiŽ‡ìŽÇcï
ŽlbflvflnžŽm üđñflìžÇfl…flë ŽÉÐžäflí üáÜčÇ žåčßflëN}âZRWRR}{pZ

SUWR{ 
UUSYM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flÇŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyflÞbÓåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇ‰ìŽ–žäflßžåN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc òflàÜflğâc žåflÇFflÞbÓ čéčnžîfli žåčßflxflŠflafl‡g flæb×

žëc fláčÜÃc žëc ŞÝč™c žëc ŞÞ‹c žæc žåčß Ùči Ž‡ìŽÇc ğlfl‰ čéÜÛa ážči
 ŞïÜflÇ flÝflèžvŽí žëc flÝflèžuc žëc fláÜÃcIXORXVNH}pZSTRW{

}…ZUPYT}{çZSXXT{ 
 

 





  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òiŠ‘þa@ @WSY  

@ @

áîyŠÛa@å»ŠÛa@a@ái@ @

UQ@MčòfliŠž‘þa@Žlbflnč×@@ @

QMŠžàfl‚Ûa@áíŠžzflm@Žlbfli@@ @

óÛbflÈflmflë Úfl‰bfljflm ŽéÜÛa flÞbÓ Z}bflàŞãg aìŽäflße flåíč̂ Ûa bflèşíc bflí
ÝflàflÇ žåčß ćžu‰ Žâüž‹þaflë Žlbfl–žãþaflë ŽŠčžîflàÛaflë ŽŠžàfl‚Ûa

Û ŽêìŽjčäflnžubÏ æbİžîŞ’Ûažæc ŽæbİžîŞ’Ûa Ž†íŠŽí bflàŞãg flæìŽzčÜÐŽm žáØÜflÈ
ŠčžîflàÛaflë Šžàfl‚Ûa ïčÏ flõbflšžÌfljÛaflë ñflëafl†flÈÛa žáØfläžîfli flÉčÓìŽí

flæìŽèflnžäŽßžáŽnžãcžÝflèÏčñýŞ–ÛažåflÇflëčéÜÛaŠ×č‡žåflÇžá×Ş†Ž–flíflë{N 
UUTPM}|îz•{žycŠØfliìŽicbflãflŠfljžcåžič†ŞàflzŽßŽåžiŽ†flà

č†žjflÇìŽicŽâbflß⁄abflãdfljžãcflÞbÓčéčnžîfliïčÏčéžîÜflÇñflõaflŠčÓşïğäşÛaflÖbflzžg
flÞbÓ óÛbflÈflm ŽéÜÛa Žéflàčyfl‰ şïčöbflŞäÛa đkžîflÈŽ‘ Žåži Ž†flàžyc åflàžyŞŠÛa

ÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãdfljžãcbflãdfljžãc flÞbÓ óflìŽß Žåži čé
ñflŠflžîflßïčicžåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇŽÝîčöaflŠžgN 

flŠflàŽÇžåflÇéäÇaï™‰flÞbÓŠžàfl‚ÛaŽáíŠžzflmflÞflŒflãbŞàÛflÞbÓ
ïčnÛaòflíŁačoÛflŒfläÏbĆîčÏbfl‘bĆãbflîfliŠžàfl‚ÛaïčÏbfläÛ žåğîfli ŞáŽèÜÛaŽŠflàŽÇ

čÏ čñflŠÔfljÛaïIXORXW HŽŠflàŽÇ flÞbÔÏ čéžîÜflÇ žoflöŠÔÏ ŽŠflàŽÇ flïčÇŽ†Ï
ïčÏïčnÛa òflíŁa čoÛflŒfläÏ bĆîčÏbfl‘ bĆãbflîfli Šžàfl‚ÛaïčÏ bfläÛ žåğîfli ŞáŽèÜÛa

 čõbflğäÛa}žáŽnžãcflë ñýŞ–Ûa aìŽiflŠÔflm ü aìŽäflße flåíč̂ Ûa bflèşíc bflí
ôfl‰bØŽ{bØÏ čéÜÛa ÞìŽfl‰ ðč…bfläŽß flæ FñýŞ–Ûa flâbÓc afl‡g

žoflöŠÔÏ ŽŠflàŽÇ flïčÇŽ†Ïôfl‰bØŽ žáŽnžãcflë ñýŞ–Ûa aìŽiflŠÔflm üôfl…bflã
òflíŁačoÛflŒfläÏbĆîčÏbfl‘bĆãbflîfliŠžàfl‚ÛaïčÏbfläÛžåğîfliŞáŽèÜÛaflÞbÔÏčéžîÜflÇ

Ž†Ïčñfl†čöbflàÛaïčÏïčnÛažáŽnžãcžÝflèÏflÍÜflibŞàÜÏčéžîÜflÇžoflöŠÔÏŽŠflàŽÇflïčÇ
 ŽŠflàŽÇ flÞbÓ flæìŽèflnžäŽßéäÇ a ï™‰bfläžîflèflnžãa bfläžîflèflnžãa N}pZ

SPTY}{…ZSVWP{ 
RMŠžàfl‚Ûa@áíŠžzflnči@flÕíŠflçc@ðč ̂Ûa@člaflŠŞ’Ûa@ŽŠ×č‡@@ @

UUTQM}|îz•{Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ
ğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaflåžiaïčäžÈflíčéÜÛaŽ†žjflÇN 

ğïflzÛaóÜflÇćáčöbÓbflãcbfläžîfliflÞbÓžáŽçflŠfljžcđÙčÛbflßflåžiflflãcŞæc
ÓbflèŞãgflÞbÔÏćÝŽufl‰flõbfluž‡gïčnflßìŽàŽÇóÜflÇbČäčžáŽçŽŠflÌž•cbflãcflëž†

žáŽèÛ ƒîčšÏ žåčß žáèîčÔžc žáèžîÜflÇ ćáčöbÓ bflãcflë ŽŠžàfl‚Ûa čoflßğŠŽy
ŽŠžàŞnÛaflëŽŠžŽjÛaflÞbÓflìŽçbflßflãflčþŽoÜÔÏbflèŽmdÐØÏbflçdÐ×aaìÛbÔÏ
ćflãcžŠčØžäŽížáÜÏđ̂ č÷flßžìflížáŽçŽŠžàflžoflãb×flãcŽåžiŠØfliìŽicflÞbÓN

}„ ZRTVT LTVQW LTVRP LUUXP LUUXR LUUXTL
UVPPLUVRRLWRUS{}âZQYXP}{…ZSVWS{ 

UUTRM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
žåflÇ òfliëŽŠflÇïčic åži č†îčÈfl žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa flåžiaïčäžÈflí čéÜÛa Ž†žjflÇ

ñfl…bflnÓN 
žä×flÞbÓflãcžåflÇbflicflëđkžÈ×flåžiŞïflicflëòflzÜbflicïčÔžcŽo

fltfl†flyflÞbÔÏćÝŽufl‰bfläžîÜflÇflÝflfl†Ï‰bfl–žãþaflåčßđÁžçfl‰ïčÏòflãbfluŽ…
üg đ̂ č÷flßžìflí flïčç bflßflë flÞbÓ bflãdÐØÏ Šžàfl‚Ûa ŽáíŠžzflm flÞflŒflã ćŠžjfl

ŠžàŞnÛaflë ŠžŽjÛa ÁîčÜfl ŽƒîčšÐÛačoflßğŠŽy ž†ÔÛ ćflãc flÞbÓflë flÞbÓ
ŽƒîčšÐÛađ̂ č÷flßžìflížáčç‰ìŽàŽòŞßbflÇŞægflëŽŠžàfl‚ÛaIXORXXNH}„Z

RTVT LTVQW LTVRP LUUXP LUUXR LUUXTL
UVPPLUVRRLWRUS{}âZQYXP}{…ZSVWS{ 

UUTSM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
dfljžãcÝíìİÛađ†žîflàŽyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãN 

žoflßğŠŽy fĺ čy ŽŠžàfl‚Ûa čoflßğŠŽy flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ
ŽŠžàŞnÛaflëŽŠžŽjÛaŽáŽèŽiaflŠfl’ÛŽéŞãgflëN}„ZRTVTLTVQWLTVRPL

UUXP LUUXR LUUXT LUVPP LUVRR LWRUS{}âZ
QYXP}{…ZSVWS{ 
SMÛa@ŽÖbÔžzčnža@ŠžàŞnÛaflë@ŠžŽjÛa@člaflŠfl’čÛ@Šžàfl‚@ @

UUTTM}ÒìÓìß|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
‰bflqč…åžičl‰bflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

ćŠžàfl ŽŠžàŞnÛaflë ŽŠžŽjÛa flÞbÓ čéÜÛa č†žjflÇ flåžiaïčäžÈflí Ščibflu žåflÇN
}„ZUVPQ{}âZQYXV}{pZQXWV}{…ZSWPS}{çZ

SSYU{ 
UUTUM}ÒìÓìß|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc

flÞbÓ‰bflqč…åžičl‰bflzŽßžåflÇflæbflîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
ćŠžàflŽŠžàŞnÛaflëŽŠžŽjÛaflÞbÓčéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibfluŽožÈčàflN 

ŽéflÈÏfl‰Ž“flàžÇþaN}„ ZUVPQ{}â ZQYXV} {pZ
QXWV}{…ZSWPS}{çZSSYU{ 

UUTVM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓbŞíŠ×fl‹Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
‰bflqč…åžičl‰bflzŽßžåflÇ“flàžÇþaåflÇflæbfljžîfl‘žåflÇčéÜÛaŽ†žîfljŽÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇŠčibflužåflÇFîčiŞŒÛaflÞbÓŽŠžàfl‚ÛaflìŽçŽŠžàŞnÛaflëŽkN
}„ZUVPQ{}âZQYXV}{pZQXWV}{…ZSWPS}{çZ

SSYU{ 
TM@čòflÈčuaŞŠÛa@åžîİîčÜfl‚Ûa@čˆîčjflã@člžŠŽ‘@žåflÇ@æbflîfljÛa@Žïžèflã@

óÛg@ŠžàŞnÛaflë@|ÜfljÛa@æbflîfli@ @

UUTWM}…bä⁄a|îz•{‰ìŽ–žäflßŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
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fljžãc flÞbÓïčicåžiaåflÇáØflzÛaåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇbflãd
óÜžîÛN 

 ğïčjŞäÛa člbflzž•c žåčß ÝŽufl‰ žåflÇF ŞïčjŞäÛa ŞæcFóflèflã
ŠžàŞnÛaflëčkîčiŞŒÛaflëŠžàŞnÛaflë|ÜfljÛaåflÇIXORXYNH}…ZSWPU{ 

UMìžçŞŒÛaflë@|ÜfljÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUTXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
åži č†îčÈfl žåflÇ ñflŠžàflÇïčic åži čkîčjfly žåflÇ ÝžîflšÏ Žåžia bfläflqŞ†fly

ŠžîfljŽuN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFčõbŞiş†Ûa åflÇ

žæcflë čÔŞäÛaflë čoÏflŒŽàÛaflë áflnžäflzÛaflëŽìžçŞŒÛaflë Ž|ÜfljÛa ÁÜž‚ŽíN}„Z
US LXW LURS LQSYX LSUQP LVQWV LWRVV{}âZ
QWLQYYP}{pZQUYY}{…ZSVYP{ 

UUTYM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ŠžîfljŽuåžiač†îčÈflžåflÇñflŠžàflÇïčicåžičkîčjflyžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

a åflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ bŞjflÇ åžiFčõbŞiş†Ûa åflÇ
čoÏflŒŽàÛaflëN 

čkîčiŞŒÛbči ŽŠžàŞnÛa ÁÜž‚Ží žæcflë čÔŞäÛaflë ôflŠžc ñŞŠflß fl…afl‹flë
ŠžàŞnÛbči ŽìžçŞŒÛaflëN}„ ZUS LXW LURS LQSYX LSUQPL

VQWV LWRVV{}â ZQW LQYYP} {p ZQUYY} {…Z
SVYP{ 

UUUPM}|îz•{åži ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
žåflÇŽ“flàžÇþabfläflqŞ†flyflÞbÓŠžîflàŽãŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈflu

ñbž‰cïčicžåflÇđkîčjflyN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFåflÇ

ŞnÛaflëìžçŞŒÛaŠžàŞnÛaflëčkîčiŞŒÛaflëŠžàN}âZQYXW}{pZQXWW{ 
VMčkşŠÛaflë@ìžçŞŒÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUUQM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓčr×ïčicŽåžióflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇ

ÜÛaŽ†žjflÇïčäflqŞ†flyñfl…bflnÓïčicŽåžičéN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇ FŠžàŞnÛa flåžîfli aìŽÈflàžvflm ü flÞbÓ

čkşŠÛaflë ìžçŞŒÛa flåžîfli üflë čkîčiŞŒÛaflëN}„ ZUVPR{}âZ
QYXX}{…ZSWPT}{çZSSYW{ 

UUURM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
žrŽÇ flŠflàŽÇ Žåži ŽæbflàIXORYP HŽåžia flìŽçflë ĞïčÜflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

òflàÜflïčicžåflÇóflîžzflížåflÇčÚfl‰bfljŽàÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰Şæc ñfl…bflnÓïčic žåflÇFflìžçŞŒÛa aëŽ̂ čjžäflm üflÞbÓ
ĆÈîčàflu flkşŠÛaflë flkîčiŞŒÛa aëŽ̂ čjžäflm üflë bĆÈîčàflu flkşŠÛaflëbN}„Z

UVPR{}âZQYXX}{…ZSWPT}{çZSSYW{ 
WMŠžŽjÛaflë@ìžçŞŒÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUUSM}|îz•{č†žjflÇ åži —Ðfly Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flæbflàžè Žåžia flìŽç ŽáîčçaflŠžigïčäflqŞ†fly flÞbÓïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ čéÜÛa

bflàžîÜŽžåflÇđ†îčÈflåžiflŠflàŽÇžåflÇčt‰bflzÛaåžičÙčÛbflßžåflÇflæN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžæc

ŽìžçŞŒÛaflë ŽŠžàŞnÛaflë ŽìžçŞŒÛa ÁÜž‚Ží žæcflë ŽkîčiŞŒÛaflë ŽŠžàŞnÛa ÁÜž‚Ží
ŽŠžŽjÛaflëN}âZQYXW}{pZQXWW{ 

XMčkşŠÛaflë@ŠžŽjÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUUTM}•|îz{žåflÇ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
ćõbİflÇïčãflŠfljžcflÞbÓwžíflŠŽuåžiaåflÇđ†îčÈflŽåžiaflìŽçflëóflîžzflíN 

ŞïčjŞäÛa ŞæcŠčibflužåflÇFčkîčiŞŒÛaflëŠžàŞnÛačÁîčÜflžåflÇóflèflã
čkşŠÛaflëŠžŽjÛaflëN}„ZUVPQ{}âZQYXV}{pZQXWV{

}…ZSWPS}{çZSSYU{ 
UUUUM}|îz•{ïčic žåflÇ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

žåflÇ ‰bfläíč… Žåži ÙčÛbflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ Žâbİžči bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl…
đõbİflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFflkîčiŞŒÛa aìİčÜž‚flm ü flÞbÓ
ŽjÛa üflëflŠžàŞnÛaflëflŠžàŞnÛaflëflŠžN}„ZUVPQ{}âZQYXV}{pZ

QXWV}{…ZSWPS}{çZSSYU{ 
YMŠžàŞnÛaflë@ŠžŽjÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUUVM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đõbİflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŠčibflužåflÇFŽkîčiŞŒÛa fl̂ fljžäŽí žæcóflèflãŽéŞãc
flëbĆÈîčàflu ŽŠžàŞnÛaflë ŽŠžŽjÛa fl̂ fljžäŽí žæc óflèflãflë bĆÈîčàflu ŽŠžàŞnÛaN}„Z

UVPQ{}â ZQYXV} {p ZQXWV} {… ZSWPS} {çZ
SSYU{ 

UUUWM}|îz•{åflÇóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc
žåflÇ đočibflqïčic åži čkîčjfly žåflÇ flÖbflzžgïčic žåflÇ ÝžîflšÏ åžia

ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFčõbŞiş†Ûa åflÇ

bİÜž‚Ží žæc ŠžàŞnÛaflë ŠžŽjÛa åflÇflë čÔŞäÛaflë čoÏflŒŽàÛaflë áflnžäflzÛaflë
žæc flŠflvflç Ýžçc óÛg flkfln×flë bİÜž‚Ží žæc ŠžàŞnÛaflë čkîčiŞŒÛa åflÇflë



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òiŠ‘þa@ @WTQ  

IXORYQ HbĆÈîčàflu flŠžàŞnÛaflë flkîčiŞŒÛa aìİčÜž‚flm üN}„ ZUS
 Lõbi†Ûa òÈİÔiXW LURS LQSYX LSPYU LSUQPL

TSVX LVQWV LWRVV Lõbi†Ûa òÈİÔiWUUV{}â ZQW
Lõbi†ÛaòÈİÔiQYYP}{pZQUYY}{…ZSVYP{ 

UUUXM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flyflÞbÓòflßŠØčÇžåflÇć†žîflàŽybflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†N 

ŠžàŞnÛa flÉflßflë ćâaflŠfly Žêfl†žyflë ŽŠžŽjÛa flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ
ćâaflŠflyN 

QP@MčkîčiŞŒÛaflë@ŠžàŞnÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUUYM}|îz•{Žåži şïčÜflÇflë flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Ş†flyübÓđ†îčÈflžåflÇñflŠžàflÇïčicåžičkîčjflyžåflÇáîčyŞŠÛaŽ†žjflÇbfläflq
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFčÁîčÜfl žåflÇ
ŠžŽjÛaflëŠžàŞnÛaåflÇflëčkîčiŞŒÛaflëŠžàŞnÛaN 

}„ZURSLQSYXLSPYULSUQPLTSVXLVQWVL
WUUV{}âZQYYP{}pZQUYY}{…ZSVYP{ 

UUVPM}|îz•{åflàflyŞŠÛa č†žjflÇ Žåži Ž“žíflŠÓ bflãflŠfljžc
đ†čÓaflëŽåžiaŽåžîflŽzÛabflãdfljžãcflÞbÓåflflzÛaåžiğïčÜflÇžåflÇşðč…ž‰flëbfljÛa

flÞbÓ‰bfläíč…ŽåžiëŽŠžàflÇïčäflqŞ†flyflÞbÓN 
ŽÞìÔflí čéÜÛa č†žjflÇ flåži flŠčibflu ŽožÈčàfl čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflãF

bĆÈîčàfluafl̂ fljžäŽížæcŠžŽjÛaflëŠžàŞnÛaåflÇóflèflãflëčkîčiŞŒÛaflëŠžàŞnÛaåflÇN
}„ZUVPQ{}âZQYXV}{pZQXWV}{…ZSWPS}{çZ

SSYU{ 
QQ@MčkîčiŞŒÛaflë@čkşŠÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUVQM}|îz•{fljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãd
åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇčr×ïčicåžióflîžzflížåflÇâbfl’čçžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇ

ñfl…bflnÓïčicN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ čéîčic žåflÇFflkşŠÛaflë flìžçŞŒÛa aëŽ̂ čjžäflm ü flÞbÓ

bĆÈîčàflu flkîčiŞŒÛaflë flkşŠÛa aëŽ̂ čjžäflm üflëN}„ ZUVPR{}âZ
QYXX}{…ZSWPT}{çZSSYW{ 

QR@MčkîčiŞŒÛaflë@ŠžŽjÛa@ÁîčÜfl@@ @

UUVRM}|îz•{žåflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicN 

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇŠčibflužåflÇFŽkîčiŞŒÛa fl̂ fljžäŽí žæcóflèflãŽéŞãc
fl̂ fljžäŽí žæcóflèflãflë bĆÈîčàflu ŽŠžŽjÛaflëbĆÈîčàflu ŽkşŠÛaflë ŽŠžŽjÛaN}„Z

UVPQ{}â ZQYXV} {p ZQXWV} {… ZSWPS} {çZ
SSYU{ 

QS@M@žåflÇ@óflèflã@bflèčÜžuc@žåčß@ïčnÛa@čòÜčÈÛa@ŽŠ×č‡@

flïčçflë@åžîİîčÜfl‚Ûa@ @

čéčjčybfl•@óÜflÇ@bflàŽçŽ†flyc@ôflìÔflîčÛ@ @

UUVSM}…bä⁄a|îz•{ÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžcflÞb
ÝÐÜÏåži‰bflnž‚ŽàÛaåflÇbflígåžičõbÓëžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

 žåflÇIXORYR HčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ đÙčÛbflß åži flãc
FflÞbÓčéčjčybfl•óÜflÇbflàŽçŽ†flycïčÌžjflíaĆ̂ îčjflãåžîfl÷žîfl‘ flÉflàžvflãžæc

îčšÐÛaåflÇŽéŽnÛdflflëflåčßflkğãfl̂ ŽàÛaŽêflŠØflíflæb×flÞbÓŽéžäflÇïčãbflèfläÏƒ
ŽéŽÈİÔflãbŞäØÏåžîfl÷žîfl‘bflãìØflížæcòÏbfl‚flßŠžŽjÛaN 

UUVTM}éÜjÓb¶|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
ž…gïčicžåflÇflæbŞflyåžiâbfl’čçžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓflí‰N 

ŽéŽÈİÔflí flÝflÈflvÏđkğãfl̂ Žß ŠžŽjči flïčmc đÙčÛbflßflåži flflãc Žpž†èfl‘
ŽéžäčßN 

UUVTIâHM}…bä⁄a|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓ flÞbÓ òfliëŽŠflÇ ïčic åži č†îčÈfl žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ Zćflãc flæb×

ŽîÏčlìŽãž̂ ŞnÛbiŽŠÔN 
UUVUM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc

đ†žîflàŽyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
žåflÇŽéÛflŒflÇügflkž‰cž†ÓbĆ÷žîfl‘ŽÊfl†flíüflæb×ŽéŞãcflãcžåflÇ

čéč‚îčšÏN 
QT@MžŠŽ‘flë@Žêfl†žyflë@ŠžŽjÛa@č‡bfljčnžãa@ïčÏ@Ž—îčžŠŞnÛa@flÝžjÓ@čéči@ @

čéč‚îčšÏ@ïčÏ@čêŠşîflÌflm@ @

UUVVM}|îz•{flÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãflŠfljžc
óflîžzflížåflÇćâbfl’čçbfläflqŞ†flyflÞbÓčt‰bflzÛaflåžiaïčäžÈflíć†čÛbflbfläflqŞ†fly

ñfl…bflnÓïčicåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇN 
flÞìŽfl‰Şæc ñfl…bflnÓïčic žåflÇčéÜÛaFflìžçŞŒÛa aëŽ̂ čjžäflm üflÞbÓ

ŞÝ× aëŽ̂ čjžãaflë bĆÈîčàflu flkîčiŞŒÛaflë flŠžŽjÛa üflë bĆÈîčàflu flkşŠÛaflë
čéčmfl†čy óÜflÇ bflàŽèžäčß đ†čyaflëN}„ ZUVPR{}â ZQYXX} {…Z

SWPT}{çZSSYW{ 
QU@MýŽí@ïčnÛa@čòflîčÔžþa@ïčÏ@č‡bfljčnžãčüa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@Žt@ @

bflèčçaflìÏc@óÜflÇ@ @

UUVWM}…bä⁄a |îz•{fložŽ‰Ž… Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
flåžiačéÜÛafl†žjflÇŞæcóflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓflÝîčÇbflàžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓ



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòiŠ‘þa@ @ WTR  

ŽéflqŞ†flyñfl…bflnÓïčicN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc čéîčic žåflÇFflë ìžçŞŒÛa čÁîčÜfl žåflÇ óflèflãŠžàŞnÛa

 čÁîčÜflflëIXORYS Hđ†čyaflë ŞÝ× aëŽ̂ čjžäflnčÛ flÞbÓflë ŠžàŞnÛaflë ŠžŽjÛa
bflèčçaflìÏcóÜflÇŽtýŽíïčnÛačòflîčÔžþaïčÏđñfl†čyóÜflÇbflàŽèžäčßN}„Z

UVPR{}âZQYXX}{…ZSWPT}{çZSSYW{ 
QV@MŽêfl†žyflë@ŠžàŞnÛa@č‡bfljčnžãa@ïčÏ@Ž—şflŠŞnÛa@@ @

UUVXM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ğðč†žjflÈÛa áčÜžŽß åži flÝîčÇbflàžg žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ

Ý×flìflnŽàÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčic žåflÇFžæc

žëc Šžàflnči ćŠžŽi ÁÜž‚Žížåflß flÞbÓflë ŠžŽjči ćkîčifl‹ žëc Šžàflnči ćkîčifl‹
aĆŠžŽižëcaĆ…žŠÏaĆŠžàflmaĆ…žŠÏŽéžäčßđ†čyaflëŞÝ×žlflŠž’flîÜÏžáØžäčßŽéfliŠfl‘

aĆ…žŠÏbĆjîčifl‹žëcaĆ…žŠÏN}âZQYXW}{pZQXWW{ 
UUVYM}|îz•{fläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžcb

bfläflqŞ†flyflÞbÓáčÜžŽßŽåžiŽÝîčÇbflàžgbfläflqŞ†flyflÞbÓđlžŠflyŽåžiŽkžîflÈŽ‘
flÞbÓïčubŞäÛaÝ×flìflnŽàÛaìŽicN 

ŞïčjŞäÛaŞæcşð‰ž†Ž‚Ûađ†îčÈflìŽicïčäflqŞ†flyFÁÜž‚Žížæcóflèflã
ŽjčibĆjîčifl‹žëcŠžàflnčibĆjîčifl‹žëcŠžàflnčiaĆŠžŽižáØžäčßfllŠfl‘žåflßflÞbÓflëŠž

aĆ…žŠÏŽéžäčßđ†čyaflëŞÝ×žlflŠž’flîÜÏN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZŽåžişïčÜflÇŽéŽàžaÝ×flìflnŽàÛaìŽicafl̂ flç

fl…Žëafl…N}âZQYXW}{pZQXWW{ 
QW@MŽêfl†žyflë@čkîčiŞŒÛa@Ž‡bfljčnžãa@@ @

UUWPM}|îz•åy{žíflìŽ bflãflŠfljžcflÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†
čr× ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ åži òflßŠØčÇ žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

flÞbÓN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicŽožÈčàflFÁÜž‚Žížæc
ŞÝ×aëŽ̂ čjžãaflÞbÓflëŽŠžàŞnÛaflëŽŠžŽjÛaflëŽkîčiŞŒÛaflëŽŠžŽjÛabflàŽèžäčßđ†čyaflë

đñfl†čyóÜflÇIXORYTNH}âZQYXY}{çZSSYV{ 
QX@MŽêfl†žyflë@ŠžŽjÛa@č‡bfljčnžãa@ïčÏ@òfl–žşŠÛa@@ @

UUWQM}|îz•{‰bŞàflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ži flÝîčÇbflàžg žåflÇ flæaflŠžàčÇ flåžia ïčäžÈflí óÏbflÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓå

Ý×flìflnŽàÛaïčicžåflÇáčÜžŽßN 
 ŞïčjŞäÛa Şæc ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈfl ïčic žåflÇ Ffl̂ fljžäŽí žæc óflèflã

aĆ…žŠÏ flkîčiŞŒÛa aëŽ̂ čjflnžãa flÞbÓflë ŽŠžŽjÛaflë ŽŠžàŞnÛaflë ŽkîčiŞŒÛaflë ŽŠžàŞnÛa
aĆ…žŠÏflŠžŽjÛaflëaĆ…žŠÏflŠžàŞnÛaflëN 

a †žjflÇ ìŽic flÞbÓåflàžyŞŠÛ Zč†žjflÇ Žåži Ž†íŒflí ŽéŽàža čr× ìŽic
åflàžyŞŠÛaN}âZQYXW}{pZQXWW{ 

QY@MóÛbflÈflm@čéÜÛa@ÞžìÓ@ŽÝíëdflm@@Z}@Ýîč‚ŞäÛa@čpaflŠflàflq@žåčßflë

člbfläžÇþaflë@ @

bĆäflfly@bÓž‹‰flë@aĆŠØfl@Žéžäčß@flæëŽˆč‚Şnflm{@ @

UUWRM}|îz•{flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžcbflãdfljžãc flÞbÓ Šž–
čr×ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇINH 

åflÇ đkîčjfly åži flæbflîÐŽ žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽy bflãdfljžãcflë
flÞbÓčr×ìŽicbfläflqŞ†flyğïčÇafl‹žëþaN 

fl‰flÞbÓŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicŽožÈčàflčéÜÛaŽÞìŽFžåčßŽŠžàfl‚Ûa
òfljfläčÈÛaflëòÜž‚ŞäÛaåžîflmflŠflvŞ’ÛaåžîflmbflçïčÏć†žíflìŽflÞbÓflëåžîflmbflçN}âZ

QYXU}{pZQXWU}{…ZSVWX}{çZSSWX{ 
UUWSM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc

Ûa bfläflqŞ†fly flÞbÓ òŞîÜŽÇ Žåžiaïčic åžióflîžzflí žåflÇ ŽÒaŞìŞ–Ûa ŽxbŞvflz
čr×ìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓčr×N 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ Fžåčß ŽŠžàfl‚Ûa
òfljfläčÈÛaflë òÜž‚ŞäÛa åžîflmflŠflvŞ’Ûa åžîflmbflçN}â ZQYXU} {pZ

QXWU}{…ZSVWX}{çZSSWX{ 
UUWTM}îÈ™Ñ{bflãflŠfljžc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

ñflčÌŽßžåflÇđÙíŠfl‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 
übÓğïčjžÈŞ’ÛaflëfláîčçaflŠžigžåflÇIXORYUHćŠžàflŽŠØŞÛaN 

UUWUM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcñflŠžàflÇïčicåžičkîčjflyžåflÇflæbN 

ćŠžàflŽŠØŞÛaflÞbÓŠžîfljŽuåžiač†îčÈflžåflÇN 
UUWVM}…bä⁄a|îz•{fláîčçaflŠžigŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

ñflŠžàflÇïčicŽåžiaflìŽçflëđkîčjflyžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcflÞbÓN 
ŞÛaflÞbÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇćŠžàflŽŠØN 

UUWWM}…bä⁄a |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
́ č–flyïčicžåflÇflæbflîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

ŽåflflzÛa ŽÖž‹ğŠÛaflë ćâaflŠfly ŽŠØŞÛa flÞbÓ ŠžîfljŽu åži č†îčÈfl žåflÇ
ćÞýflyN 
RP@Mčß@žoflãb×@ïčnÛa@čõbflîž‘þa@Êaflìžãc@ŽŠ×č‡@ŽŠžàfl‚Ûa@bflèžä@ @

bflèŽ¹Šžzflm@flÞflŒflã@fĺ čy@ @

UUWXM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽlìÔžÈflí bflãflŠfljžc
åflÇşïčjžÈŞ’ÛabfläflqŞ†flyflÞbÓflæbŞîflyìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†fly
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flÞbÓflŠflàŽÇåžiaN 
flŠflàŽÇŽožÈčàfléäÇaï™‰flÇŽkİž‚flíčòfläíč†flàÛaŠfljžäčßóÜ

flïčçflë flÞflŒflã flâžìflí Šžàfl‚Ûa ŽáíŠžzflm flÞflŒflã ŽéŞãg üc ŽbŞäÛa bflèşíc flÞbÔÏ
čÈŞ’Ûaflë čòİžäčzÛaflë ÝflflÈÛaflë ŠžàŞnÛaflë čkfläčÈÛa flåčß đòflžàfl žåčß

flÝÔflÈÛa flŠflßbfl bflß ŽŠžàfl‚ÛaflëN}„ ZTVQY LUUXQ LUUXXL
UUXYLUUYP{}âZSPSR}{pZQXWR}{…ZSVVY{ 

UUWYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ čõýflÈÛa Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
flŠflàŽÇåžiaåflÇğïčjžÈŞ’ÛaåflÇflæbŞîflyïčicflëbŞíŠ×fl‹žåflÇflí‰ž…gŽåžia

flÞbÓN 
 člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ ŽožÈčàfléäÇ a ï™‰fljžäčß óÜflÇŠ

čéÜÛaÞìŽfl‰FflïčçflëbflèŽ¹ŠžzflmflÞflŒflãflŠžàfl‚ÛaŞæhÏŽ†žÈflibŞßcŽÞìÔflí
ÝflflÈÛaflë ŠžàŞnÛaflë čÈŞ’Ûaflë čòİžäčzÛaflë čkfläčÈÛa flåčß đòflžàfl žåčßN

}„ ZTVQY LUUXQ LUUXX LUUXY LUUYP{}âZ
SPSR}{pZQXWR}{…ZSVVY{ 

UUXPM}…bä⁄a|îz•{cflæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljž
žåflÇ ́ č–fly ïčic žåflÇ flÝîčöaflŠžg žåflÇ čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠčßbflÇN 
čòİžäčzÛaflëŠžàŞnÛaflåčßđòflžàflžåčßŽŠžàfl‚ÛaflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ

 čkfläčÈÛaflë ÝflflÈÛaflë čÈŞ’ÛaflëIXORYVNH}„ ZTVQYL
UUXQ LUUXX LUUXY LUUYP{}â ZSPSR} {pZ
QXWR}{…ZSVVY{ 

RQ@M@člìŽjŽzÛaflë@‰bflàžqþa@žåčß@čñflŠčØžŽàÛa@čòfliŠž‘þa@ŽáíŠžzflm@

žoflãb×@ @

bflèîči‰bfl’čÛ@bflèčbfläžuc@čÒýčnža@óÜflÇ@ @

UUXQM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc
ÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓflåíčåžiaåflÇæžìflÇåžiaåflÇčéN 

bĆiaflŠfl‘bfläÛflæëŽ̂ čjžäflíbfläÜžçcŞægflÞbÔÏflŠflàŽÇåžiaóÛgćÝŽufl‰flõbflu
čéčÜîčÜÓ ŠčØžŽàÛa åflÇ Úbflèžãc flÞbÓ bfläžiŠfl‘ bfläžzfljž•c afl‡hÏ bČîč’flÇ

c ÙžîÜflÇ fléÜÛa Ž†èž‘cflë čêčr×flëčêčr×flë čéčÜîčÜÓ ŠčØžŽàÛa åflÇÚbflèžã
afl̂ × žåčß bĆiaflŠfl‘ flæëŽ̂ čjflnžäflí flŠfljžîfl flÝžçc Şæg ÙžîÜflÇ fléÜÛa Ž†èž‘cflë
đÚfl†Ï flÝžçc Şægflë ŽŠžàfl‚Ûa flïčçflë afl̂ ×flë afl̂ × ŽéflãìşàflŽíflë afl̂ ×flë

şàflŽíafl̂ ×flëafl̂ ×žåčßbĆiaflŠfl‘flæëŽ̂ čjflnžäflíŽŠžàfl‚Ûaflïčçflëafl̂ ×flëafl̂ ×Žéflãì
ŽÝflflÈÛabflçŽ†flycòflÈfliž‰còfliŠž‘cŞ†flÇóŞnflyN 

RR@MčòfliŠž‘þa@žåčß@ŠčØžŽß@ğÝØčÛ@Šžàfl‚Ûa@áža@Žpbfljžqg@@ @

UUXRM}|îz•{bflãflŠfljžc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

åžič…bŞàflyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žífl‹N 
ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFşÝ×flëćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flÞbÓ

ćŠžàflŠčØžŽßN}âZRPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZ
SSYP{ 

UUXSM}|îz•{åži ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓ ŠÐžÈfluåflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ ÝfljžäflyŽåži Ž†flàžycbfläflq

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇđ†žífl‹ŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓðč†žèflßŽåžiN 
flÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇIXORYWHčéÜÛa ŽÞìŽfl‰flÞbÓFşÝ×

ćŠžàflŠčØžŽßşÝ×flëćâaflŠflyŠčØžŽßN 
 flÞbÓć|îčzfl• ćsíč†fly afl̂ flçflë Ž†flàžyc flÞbÓ ŽåžîflŽzÛaN}âZ

RPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZSSYP{ 
UUXTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇć…bŞàflyN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFŠčØžŽßşÝ×ćŠžàflN

}âZRPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZSSYP{ 
UUXUM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓ æìŽàžîflß Žåži şïčÜflÇbflãflŠfljžc

ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇwžíflŠŽuŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓđ…aŞëfl‰ïčicŽåžiaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFčØžŽßşÝ×ćŠžàflŠ

ćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flëN}âZRPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY{
}çZSSYP{ 

UUXVM}|îz•åy{Ž†žjflÇbflãdfljžãc flÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇflæýžvflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇčéÜÛaN 

ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flÞbÓşÝ×flë
ćŠžàflŠčØžŽßN}âZRPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZ

SSYP{ 
RS@MflŠØžc@đlaflŠfl‘@ğÝ×@ŽáíŠžzflm@@ @

UUXWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíN 

ŽÇåžiaåflÇğïčjŞäÛaåflÇflŠflàFćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flÞbÓN}âZ
RPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZSSYP{ 

UUXXM}…bä⁄a |îz• åy{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßžåflÇđ†îčÈflŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛa

òflàÜflïčicN 
 ïčic žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç FŠčØžŽß şÝ×

ćâaflŠflyN}…ZSVYS}{çZSTPQ{ 
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UUXYM}…bä⁄a |îz• åy{Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
òflàÜflïčicžåflÇđ†ŞàflzŽßžåflÇflÝîčÇbflàžgžåflÇŠžvŽyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇFŽí žæc óflèflãïčÏ fl̂ fljžä
ćâaflŠfly ŠčØžŽß şÝ×flë áflnžäflzÛaflë čÔŞäÛaflë čoÏflŒŽàÛaflë čõbŞiş†ÛaN}âZ

QYYS{}…ZSVYS}{çZSTPQ{ 
UUYPM}|îz•{Ž†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ fl…Žëafl…ìŽic bflãflŠfljžc

åžiáčbÔÛaåflÇŠžifl‹ŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓflæbflàžîÜŽŽåžiđ†ŞàflzŽßN 
ğïčjŞäÛaåflÇòfl’čöbflÇžåflÇFüflëčõbŞiş†ÛaïčÏaëŽ̂ čjžäflmüflÞbÓ

ćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flëčÔŞäÛaüflëčoÏflŒŽàÛaN}„ZRTRLUUXUL
UUXV LUUYU{}â ZQYYU LRPPQ} {p ZQXVS} {…Z
SVXW}{çZSSXV{ 

UUYQM}|îz•{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžcòfljžîflnÓflë fláîčçaflŠžig
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflæbflîÐŽžåflÇN 

ŽéÜÛaóÜfl•čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓžoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇIXORYXH
ćâaflŠflyflìŽèÏflŠØžcđlaflŠfl‘şÝ×fláÜflflëčéžîÜflÇN 

ğïčjŞäÛaåflÇòfljžîflnÓflÞbÓFN}„ZRTRLUUXULUUXVL
UUYU{}â ZQYYU LRPPQ} {pZQXVS}{… ZSVXW{

}çZSSXV{ 
UUYRM}|îz•{đÙčÛbflßžåflÇòfljžîflnÓbflãflŠfljžcINH 

åflÇđÙčÛbflßžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãdfljžãcflë
òflàÜflïčicžåflÇđlbflèč‘åžiaN 

ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bflèžäflÇ ŽéÜÛaFflÝč÷Ž
ćâaflŠflyflŠØžcđlaflŠfl‘şÝ×flÞbÔÏÉžnčjÛaåflÇN 

đ†žíflìŽčÛ ÅÐÜÛaN}„ ZRTR LUUXU LUUXV{
}âZRPPQ}{pZQXVS}{…ZSVXW}{çZSSXV{ 

UUYSM}üg…bä⁄a|îz•{bflãdfljžãcflÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
Ž†žjflÇòflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇŠflàžÈflßžåflÇčéÜÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÝč÷Ž
flåčß ŽÉžnčjÛaflë ćâaflŠfly flìŽèÏ flŠØžc đlaflŠfl‘ şÝ× flÞbÔÏ ÉžnčjÛa åflÇ

ÝflflÈÛaN}„ZRTRLUUXULUUXV{}âZRPPQ{}buŠcê
éÛìÓ æë…B ZÝÈÛa åß ÉnjÛaëB¿ Š×‡ ð‰b‚jÛa æc üg L

ÝÈÛa ˆîjã ÉnjÛa æcsí†y} {p ZQXVS} {… ZSVXW{
}çZSSXV{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZéÛìÓåØÛZDÝÈÛaåßÉnjÛaëCx‰†ß{ 
UUYTM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓæìŽàžîflßŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc

flÇ ğðŠŞÛa Žåži ŽŠž’či bfläflqŞ†flyåflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ ÖaŞ‹ŞŠÛa č†žjflÇ žå
òflàÜflïčicžåflÇğðŠžçşŒÛaN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ žåflÇFflÝč÷Ž
Ž̂ îčjflãflìŽçŽÉžnčjÛaflëćâaflŠflyflìŽèÏflŠØžcđlaflŠfl‘şÝ×flÞbÔÏÉžnčjÛaåflÇ

ÝflflÈÛaN}„ZRTRLUUXULUUXV{}âZRPPQ{}êbuŠc
éÛìÓ æë…B ZÝÈÛa åß ÉnjÛaëB¿ Š×‡ ð‰b‚jÛa æc üg L

ÝÈÛa ˆîjã ÉnjÛa æcsí†y} {p ZQXVS} {… ZSVXW{
}çZSSXV{ 

UUYUM}|îz•{č†žíflìŽåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†flàžycbflãflŠfljžc
čic žåflÇ áflržîflèÛa Žåži čéÜÛa Ž†žjflÇflë đÒìŽvžäflß åžiòfljžÈŽ‘ žåflÇ fl…Žëafl…ï

čéîčicžåflÇñfl…žŠŽiïčicåžič†îčÈflžåflÇN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ óflìŽß ïčic žåflÇFŠčØžŽß şÝ×

ćâaflŠflyN}„ZTSTSLTSTULVQRTLWQWR{}âZQWSS{
}…ZSVXT}{çZSSYQ{ 

UUYVM}éÜjÓ b¶|îz•{č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžcčéÜÛa
ïčic žåflÇ flÝîčöaflŠžg žåflÇ åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ åži

ñfl…žŠŽiïčicžåflÇflÖbflzžgN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäflrflÈfliflÞbÓčéîčicžåflÇFåflàflîÛaóÛgć‡bflÈŽßflëbflãc

fl‘ ćčr× ž‰c óÛg bfläŽrflÈžjflm ÙŞãg ć‡bflÈŽß flÞbÔÏbflàÏ bflèčÜžçc ŽlaflŠ
aĆŠčØžŽß žlflŠž’flm üflë žlflŠž‘a flÞbÓ ŽlflŠž‘cN}„ ZTSTSL

TSTU LVQRT LWQWR{}â ZQWSS} {… ZSVXT} {çZ
SSYQ{ 

UUYWM}|îz•{şïč‚ÜfljÛa óflìŽß Žåži óflîžzflí bflãflŠfljžc
žîÜŽŽåžiŽ“íŠflybfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓbfläflqŞ†flyflÞbÓá

ñfl…žŠŽiïčicžåflÇşïčßbflíþaòflzÜIXORYYNH 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ óflìŽß ïčic žåflÇFŠčØžŽß şÝ×

ćâaflŠflyN}„ZSPSXLTSTSLTSTULVQRTLWQWR{}âZ
QWSS}{…ZSVXT}{çZSSYQ{ 

UUYXM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžcflÞbÓ
flÞbÓşïčëŽ†ŞÛaflæbfljžîfl‘ŽåžiŽ…flìžþabflãdfljžãcflÞbÓčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

Ž‹flŠžjŽnÏaĆ‰bÐžcŽk×žŠflãbŞãgflÞbÔÏćÝŽufl‰ŽéÛdflĆõbİflÇŽožÈčàfl
žŽßşÝ×flÞbÔÏbflèflnflîčÇžëcð‰ž†flãüÖaflìžþaïčÏòfliŠž‘þabfläÛŠčØ

flÞbÔÏŽ†îčÈŽíflkflçfl̂ ÏćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flÞbÔÏŽ†îčÈŽíflkflçfl̂ ÏćâaflŠfly
ÙÛŽÞìÓcbflßflìŽçN 

UUYYM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
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fláîčçaflŠžigåžiflæëŽ‰bflçžåflÇN 
ćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flÞbÓflåíčåžiaåflÇN 

UVPPM}ÊìİÔß …bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓğð‰flŒflvÛaÝžîÐİÛaåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

čõýİÛa flåčß aìŽiflŠž’flm ü ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠflàŽÇ bfläžîÛg flkfln×
óÔžjflíflëŽêbflrÜŽqflkflçž̂ flíóŞnflyćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flëŽéflrÜŽqN 

UVPQM}ÊìİÔß …bä⁄a åy{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓæžŒflyåžiÕžÈŞ–ÛaåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

şÝ× ñbž‰c åži ğðč†flÇ óÛg ŒíŒflÈÛa č†žjflÇ Žåži ŽŠflàŽÇ flkfln×
ćâaflŠflyŠčØžŽßN 
UVPRM}|îz•{žcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠflj

ŽåžiòflzÜbfläflqŞ†flyflÞbÓážîÜŽŽåžiŽ“íŠflybfläflqŞ†flyflÞbÓfl…Žëafl…ìŽic
ñfl…žŠŽiïčicžåflÇđÒğŠfl–ŽßN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ğðŠflÈž‘þaóflìŽßïčic žåflÇFşÝ× flÞbÓ
ćâaflŠfly ŠčØžŽßN}„ ZTSTS LTSTU LVQRT LWQWR{}âZ

QWSS}{…ZSVXT}{çZSSYQ{ 
RT@M‰žŒčàÛaflë@ÉžnčjÛa@ŽčÐflm@@ @

UVPSM}…bä⁄aåy{Ž†žjflÇbflãdfljžãc flÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
óflìŽßïčicŽåžiŠØfliìŽicïčäflqŞ†flyflÞbÓ|ÜžuþaåflÇčéÜÛaN 

fl‰ïčäflrflÈfliflÞbÓčéîčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽFbflíŽoÜÔÏåflàflîÛaóÛg
flïčçbflßflëflÞbÓŽÊfl…cbflßflëŽlflŠž‘cbflàÏòfliŠž‘cbflèči ŞægčéÜÛaflÞìŽfl‰

 ŽoÜÓ Ž‰žŒčàÛaflë ŽÉžnčjÛa bflßflë flÞbÓ Ž‰žŒčàÛaflë ŽÉžnčjÛa ŽoÜÓIXOSPPH
Ûa bŞßcflë ÝflflÈÛa Ž̂ îčjfläÏ ŽÉžnčjÛa bŞßcŽÞìŽfl‰ flÞbÔÏ čñfl‰ş̂ Ûa Ž̂ îčjfläÏ Ž‰žŒčà

 čéÜÛaFŠčØžŽß ŞÝ× ŽožßŞŠflyïğãhÏ aĆŠčØžŽß žlflŠž’flm üN}„Z
TSTS LTSTU LVQRT LWQWR{}â ZQWSS{}êbuŠc

Òýnbi}{…ZSVXT}{çZSSYQ{ 
UVPTM}|îz•{flæbflàžîÜŽ åži flâfl…e Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

åflÇñfl…žŠŽiïčicžåflÇğïčãbfljžîŞ’ÛaåflÇÝžîflšÏåžiaN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčäflrflÈfliflÞbÓčéîčicžåflÇFbflíŽoÜÔÏåflàflîÛaóÛg

bflßflë flÞbÓ Ž‰žŒčàÛaflë ŽÉžnčjÛa bflèÛ ŽÞbÔŽí òfliŠž‘c bflèči Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰
ćlaflŠfl‘ ŽoÜÓ ‰žŒčàÛaflë ŽÉžnčjÛaŽæìØflí Ž‰žŒčàÛaflë ÝflflÈÛa flåčß ŽæìØflí

ćâaflŠfly ŠčØžŽß şÝ× flÞbÓ čÈŞ’Ûa flåčßN}„ ZTSTS LTSTUL
VQRTLWQWR{}âZQWSS}{…ZSVXT}{çZSSYQ{ 

UVPUM}…bä⁄a |îz•{ïčÜflÇ Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc
fljžc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŽŠž–flã bfläflqŞ†fly flÞbÓbfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčic ïčãflŠ

čéîčicžåflÇŽëbåžiaåflÇÉčÏbflãŽåžiŽáîčçaflŠžigN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flkİfl flÞbÓ flŠflàŽÇ åžia åflÇ Fòflíe flŠ×fl̂ Ï

bflßflë flÞbÓ fl‰žŒčàÛa fložícfl‰c čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ Šžàfl‚Ûa
ŽmòŞjflyflÞbÓŽ‰žŒčàÛaşÝ×flÞbÓžáflÈflãflÞbÓŽŠčØžŽmflÞbÔÏåflàflîÛbčiŽÉfläž–

ćâaflŠflyŠčØžŽßN}âZRPPS{}ò–ÔÛaêˆçæë…éuŠc}{pZ
QXVQ}{…ZSVWY}{çZSSYP{ 

UVPVM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓčòflíŠžíflìŽvÛaïčicžåflÇN 

aŽožÈčàflflÞbÔÏÖfl‡bfljÛaïčÏbfläčnÏcŽéÛflÝîčÔÏflÝč÷ŽflëbŞjflÇflåži
ćâaflŠflyflìŽèÏflŠØžcbflßflëflÖfl‡bfljÛać†ŞàflzŽßflÕfljflN}„ZUUYX{ 

RU@MŽêŽčr×@flŠØžc@đlaflŠfl‘@ğÝ×@ŽáíŠžzflm@@ @

UVPWM}|îz•åy{đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
flqŞ†flyflÞbÓbfläflqŞ†flyflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇđ†îčÈflflåžiaïčäžÈflíóflîžzflíbflä

čéîčicžåflÇđkžîflÈŽ‘ŽåžiëŽŠžàflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇčêğ†flužåflÇFŽêŽčr×flŠØžcbflßflÞbÓIXOSPQH

ćâaflŠflyŽéÜîčÜÔÏN}çZSSYT{ 
UVPXM}|îz•{đ†Üž‚flßŽåžiŽ†žîflàŽybflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ŠÐžÈflu Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãc flÞbÓ áØflzÛa Žåži Ž†îčÈfl
žåflÇ ğwfl‘þa åži čéÜÛa č†žjflÇ åži ŠžîØŽi žåflÇ flæbflàžrŽÇ Žåži ÚbŞzŞšÛa

đ†žÈflåžiŠčßbflÇN 
 ğïčjŞäÛa åflÇčéîčic žåflÇFžåflÇžá×bflèžãc flÞbÓflŠØžc bflß ÝîčÜÓ

ŽêŽčr×N 
UVPYM}|îz•{‰bŞàflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

ŠžîØŽižåflÇflæbflàžrŽÇåžičÚbŞzŞšÛaåflÇčr×ŽåžiŽ†îčÛflìÛabfläflqŞ†flyflÞbÓ
đ†žÈflåžiŠčßbflÇžåflÇğwfl‘þaåžičéÜÛač†žjflÇåžiN 

cžåflÇŞïčjŞäÛaŞæcčéîčiFŽêŽčr×flŠØžcbflßÝîčÜÓžåflÇóflèflãN 
UVQPM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞàflÇ Žåži Žâbfl’čç bflãflŠfljžc

č†žjflÇ Žåžia Ž†čÛbflïčãflŠfljžc đ†čÓaflë åži č†žífl‹ žåflÇ đ†čÛbfl flåži òÓfl†fl•
åžîflŽyåžičéÜÛaN 

ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc ŽožàčÜflÇ flÞbÓ Fflæb×
flÞbÔÏčéčiŽéŽnž÷čvÏđõbŞiŽ…ïčÏŽéÛŽéŽnžÈfläfl•đ̂ îčjfläčiŽêflŠİčÏŽožäŞîflzflnÏŽâìŽ–flí
ŞæhÏÁčöbflzÛaafl̂ flèčižlŠž™aflÞbÔÏş“čäflíflìŽçafl‡hÏŽéžäčßŽéŽnžîflãž…dÏčéčãž…c

üžåflßŽlaflŠfl‘afl̂ flçŠčŁaâžìflîÛaflëčéÜÛbčiŽåčßžûŽíN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZáíŠžzflm óÜflÇ ćÝîčÛfl… afl̂ flç ïčÏflë

žáèčÐžãflčþflæìŽÇč…bfl‚ŽàÛaŽÞìÔflíbflà×flžîÛflëčêčr×flëčéčÜîčÜÓŠØŞÛa
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Ş†ÔflmbflßžáèčÜîčÜžzflmflëčòfližŠŞ’ÛaŠčežáè¹ŠžzflnčiïčÏŽlflŠž’Žíðč̂ Ûabflèflß
üčéčnŞîÜØčiflŠØşÛaŞæcáÜčÈÛaÝžçcflåžîfliflÒýčüflëbflèÜžjÓÖflŠÐÛa
bflçfl†žÈfli čòflîčãbŞrÛaflë óÛëŽþa flæëŽ… čñflŠčŁa čòfližŠŞ’Ûa óÜflÇ ŽtŽ†žzflí

ŽÕîčÏžìŞnÛačéÜÛbčiflëIXOSPRNH}…ZSWQV}{çZSTPY{ 
RV@M@žåčß@Žˆfl‚ŞnŽí@ćlaflŠfl‘@flìŽçflë@čòflÈčvÛa@čˆîčjflã@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@

čÈŞ’Ûa@ @

UVQQM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
Žåžia Ž‰bŞàflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flâfl…e Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ čÚfl‰bfljŽàÛa

žÈfl•žåflÇflÖbflzžgïčicžåflÇÕžífl‹Ž‰flæbflyìŽ•åžiòflÈfl–N 
 şïčjŞäÛa ïčãbflèflã flÞbÓ Žéflèžuflë ŽéÜÛa flâŞŠ× ïčÜflÇ žåflÇ FžåflÇ

čòflÈčvÛaflëčñflŠflrîčàÛaflëğïğÔÛaflëčkflçŞ̂ ÛačòÔÜflyN}âZRPWX}{pZ
RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 

UVQRM}|îz•{ÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓòfljžîflnÓbflãflŠfljžcč†čyaflì
ŠžîflàŽÇŽåži ÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓ ÉžîflàŽŽåžia flìŽçflë flÝîčÇbflàžg žåflÇ

flÞbÓN 
bfläflèžãaŽéflèžuflëŽéÜÛaflâŞŠ×đkčÛbïčicåžiğïčÜflÈčÛòflÈfl–žÈfl•flÞbÓ

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ŽéžäflÇÚbflèflã bŞàflÇ fĺ čäčßžûŽàÛa flčßc bflíFïčãbflèflã flÞbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FáflnžäflzÛaflë čõbŞiş†Ûa åflÇN}â ZRPWX} {pZ

RVT}{…ZTPTT}{çZSVPR{ 
RW@M@ğïčjŞäÜčÛ@ŽˆfljžäŽí@flæb×@bflß@ŽŠ×č‡@@FčéîčÏ@ @

UVQSM}|îz•{òflãaflìflÇ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇN 

ŞäÛa Şæc Ščibflu žåflÇ Şïčj Fžåčß ‰žìflm ïčÏ ŽéÛ Ž̂ fljžäŽí flæb×
đñfl‰bflvčyN}âZQYYY}{…ZSWPR}{çZSTPP{ 

@MflæëŽ…@bflèîčÏ@č‡bfljčnžãčüa@žåflÇ@flïèŽã@ïčnÛa@čòflîčÇžëþa@ŽŠ×č‡@@ @

bflèîčÏ@čêč…afl†čnž‘b×@bflèŽnfliŠž‘c@ş†flnž’flm@ü@bŞàčß@bflçaflìč@bflß@ @

RX@Mčjflã@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@Žlbfli@aĆ…flŠÐŽß@ğŠflvÛa@čˆî@ @

UVQTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓŽëbžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

ćÝŽufl‰flÞbÓIXOSPSHčéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflãc flŠflàŽÇåžičüF
flÞbÓ žáflÈflã flÞbÓ ğŠflvÛa č̂ îčjflã žåflÇŽéžäčßŽéŽnžÈčàflïğãg čéÜÛaflëćŽëbN

}âZQYYW}{pZQXVW}{…ZSVYQ{ 
UVQUM}|îz•{åžifl†íŒflíåžič†žífl‹ŽåžiŽæëŽ‰bflçbflãflŠfljžc

flæbflàžîÜŽ žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓïčicïčäflqŞ†flyflÞbÓ čõbÓž‰ŞŒÛaïčic
flßåžifláîčçaflŠžigflëğïčàžîŞnÛaŽÞìÔflíbĆŽëbbfläžÈčàflübÓñflŠflžîN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãcflÞbÓflŠflàŽÇåžiaóÛgćÝŽufl‰flõbfluFžåflÇ
žáflÈflãflÞbÓğŠflvÛač̂ îčjflãN 

čõbŞiş†Ûaflë čéčríč†fly ïčÏ ŽáîčçaflŠžig fl…afl‹N}â ZQYYW} {pZ
QXVW}{…ZSVYQ{ 

UVQVM}…bä⁄a |îz•{ bflãflŠfljžcbfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†žíflìŽ
flÞbÓčéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžiòfläžîflîŽÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã bŞjflÇ Žåžia flÞbÓFğŠflvÛa č̂ îčjflã žåflÇN
}pZQXVW}{…ZSVYQ{ 

UVQWM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓåžîflŽzÛaŽåžişïčÜflÇbflãflŠfljžc
ážîflzŽåžiòÜfljflužåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇòŞîflßcN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFŽoÜÓáflnžäflzÛaåflÇ
şŠflvÛa flÞbÓ ŽáflnžäflzÛa bflßN}â ZQYYW} {p ZQXVW} {…Z

SVYQ{ 
UVQXM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

flqŞ†flyŽožÈčàflflÞbÓ òflàÜžflßïčic žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ ć†čÛbflbflä
ŽÞìÔflíĞðŠž–fliŞïčybİÛađ†îčcflåžiaïčäžÈflíŒíŒflÈÛafl†žjflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéžäflÇbflãbflèflãflÞbÓğŠflvÛač̂ îčjflãžåflÇŠžîflişŒÛaŽåžiaflÝč÷Ž
FN 

UVQYM}|îz•{flŠfljžcğïčÜflÇåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ†flàžycbflã
ðč†žèflß Žåžia åflàžyŞŠÛa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ đÒìŽvžäflß åži č†žíflìŽåži
ŠžîfljŽuåži č†îčÈfl žåflÇfllìşíc žåflÇčéÜÛa č†žjflÇïčic åži âbfl’čç žåflÇ

flÞbÓN 
ğŠflvÛa č̂ îčjflã žåflÇ flŠflàŽÇ flåžia bfläÛdflčéÜÛa ŽÞìŽfl‰ ŽéflßŞŠfly flÞbÔÏ

óÜfl•IXOSPTHŽoÜÔÏbŞjflÇflåžiaŽožîflmdÏfláÜflflëčéžîÜflÇŽéÜÛa
flåžiaŽoÛdflŽoÜÓflìŽçbflßflÞbÓŽéžäčßŽožjčvflÇbĆ÷žîfl‘flâžìflîÛaŽožÈčàfl

čéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflßŞŠflyflÞbÔÏğŠflvÛač̂ îčjflãžåflÇflŠflàŽÇFflÖfl†fl•flÞbÔÏ
‰fl†flßžåčßđõžïfl‘şÝ×flÞbÓşŠflvÛabflßŽoÜÓflŠflàŽÇŽåžiaN}âZQYYW{

}pZQXVW}{…ZSVYQ{ 
UVRPM}|îz•{bflãdfljžãc ñfl‰afl‰Ž‹ Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc

flÞbÓŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇÝŽufl‰žåflÇfllìşícžåflÇŽÝîčÇbflàžgN 
žäčÇ Žožä×ŽéflßŞŠfly flÞbÔÏ ğŠflvÛa č̂ îčjflã žåflÇ flÝč÷ŽÏ flŠflàŽÇ åžia fl†
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FbŞjflÇ flåžia ŽožîflmdÏ ŽéŽnžÈčàfl bŞàÛ ŞïÜflÇ ŞÕfl‘flë

bflßflÞbÓŽéŽàÄflÇcŽoÜflÈflvÏđõžïfl‘žåflÇflÝč÷ŽflŠflàŽÇflåžia ŞæcŽoÜÔÏ
č̂ îčjflãžåflÇflÝč÷ŽŽoÜÓflìŽçčéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflßŞŠflyflÖfl†fl•flÞbÔÏğŠflvÛa

 F‰fl†flß žåčß flÉčäŽ• đõžïfl‘ şÝ× flÞbÓ şŠflvÛa bflßflë ŽoÜÓ N}âZ
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QYYW}{pZQXVW}{…ZSVYQ{ 
}ïãbjÛþaÞbÓZéÜjÓb¶|îz•{ 

RY@MŽŠflšžþa@şŠflvÛa@@ @

UVRQM}üg|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc
flÞbÓğïčãbfljžîŞ’ÛaåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓfl…Žëafl…ìŽicbfläflqŞ†flyN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã ŽÞìÔflíóÏžëcïčic flåžia ŽožÈčàflFžåflÇ
ð‰ž…c ü flÞbÓ ŽœflîžiþbÏ ŽoÜÓ Šflšžþa ğŠflvÛa č̂ îčjflãN}„Z

UUYVòàÜ×æë…Bð‰…c{B 
}ïãbjÛþaÞbÓZñ…bí‹ZDð‰…cCñ‡b‘{ 

UVRRM}üg |îz•{flÞbÓ åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic bflãflŠfljžc
ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãdfljžãc

flÞbÓşïčãbfljžîŞ’ÛaflÖbflzžgN 
ÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã ŽÞìÔflíóÏžëcïčic flåžia ŽožÈčàfl čéFžåflÇ

œflîžiþaflëŠflšžþağŠflvÛač̂ îčjflã.}„ZUUYV{N 
}ïãbjÛþa ÞbÓ ZéÛìÓ æë… |îz•B Zœîiþaë BéãhÏ
x‰†ß{ 

UVRSM}â†Ôm b¶ |îz•{‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓđõbflufl‰ïčicžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓN 

Ûdflž†ÓćâaflŠflyflÞbÓflìŽçćâaflŠflycğŠflvÛa č̂ îčjflã žåflÇflåflflzÛa Žo
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc žlč̂ Øflí žáÛ žåflß bfläflqŞ†fly Fč̂ îčjflã žåflÇ óflèflã

čÔŞäÛaflëčoÏflŒŽàÛaflëčõbŞiş†ÛaflëáflnžäflzÛaN 
SP@MčõbŞiş†Ûa@čˆîčjflã@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UVRTM}|îz•{fljžcflÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠ
ñflŠflžîflß åži fláîčçaflŠžig žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly

IXOSPUHŽëbžåflÇN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇFčõbŞiş†Ûa åflÇóflèflãN}âZ

QYYW}{pZQXVW}{…ZSVYQ{ 
UVRUM}|îz•{žcbfläflqŞ†flyflÞbÓŠčÏbflŽßŽåžiŽŠÐžÈflubflãflŠflj

ŽëbŽåžia bfläflqŞ†flyflÞbÓćkžîflçŽëbfläflqŞ†flyflÞbÓ flæbŞy Žåžióflîžzflí
čéîčicžåflÇN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇåžia åflÇFčõbŞiş†Ûa åflÇóflèflãN}âZ
QYYW}{pZQXVW}{…ZSVYQ{ 

SQ@MžåflÇ@ŽïžèŞäÛa@čoÏflŒŽàÛaflë@čõbŞiş†Ûa@čˆîčjflã@@ @

UVRVM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓóŞäflrŽàÛaŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ć…bŞàflyflë ‰ìŽ–žäflß žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži óflîžzflí

č…flìžþaåflÇfláîčçaflŠžigžåflÇŽæbflàžîÜŽflëN 
óflèflã žoÛbÓ òfl’čöbflÇ žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ FčõbŞiş†Ûa åflÇ

čoÏflŒŽàÛaflëN}„ZUUYULQYYU{ 
UVRWM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ‰bŞ’fli Žåži Ž†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

åflÇ ğïčàžîŞnÛa fláîčçaflŠžig žåflÇ flæbflàžîÜŽ žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ óflîžzflí
đ†žíflìŽåžičt‰bflzÛaN 
flâŞŠ× ïčÜflÇ žåflÇ ğïčjŞäÛa åflÇ Žéflèžuflë ŽéÜÛaFåflÇóflèflã ŽéŞãc
čoÏflŒŽàÛaflë čõbŞiş†ÛaN}â ZTXP LRPWX} {p ZRVT} {…Z

TPTT}{çZSVPR{ 
UVRXM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓflæbflicŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

žåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓ‰aŞìflŽåžiòflibfljfl‘bfläflqŞ†flyđõbİflÇåžiŠžîØŽiN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ flŠflàžÈflí åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ žåflÇ FåflÇ óflèflã

čoÏflŒŽàÛaflëčõbŞiş†ÛaN}çZSTPT{ 
UVRYM}|îz•{åflÇŽsžîÜÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
đlbflèč‘åžiaN 

 ŽêflŠfljžc ŽéŞãc đÙčÛbflß åži flãc žåflÇ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFóflèflã
bflàèîčÏ fl̂ fljžäŽí žæc čoÏflŒŽàÛaflë čõbŞiş†Ûa åflÇN}„ ZUUXW{}âZ

QYYR{ 
UVSPM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc

òflàÜflìŽicïčãflŠfljžcflÞbÓşðŠžçşŒÛabfläflqŞ†flyflÞbÓŽæbflîÐŽbfläflqŞ†flyN 
fl ŽéŞãc čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic flÉčà FåflÇ

bflàèîčÏ fl̂ fljžäŽí žæc čoÏflŒŽàÛaflë čõbŞiş†ÛaN}â ZQYYS} {… ZSVYS{
}çZSTPQ{ 

UVSQM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži čéÜÛa Ž†žîfljŽÇ bflãflŠfljžc
fljžcflÞbÓčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇóflîžzflíbfläflqŞ†flyćÉčÏbflãïčãflŠN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ FčoÏflŒŽàÛa åflÇ óflèflã
 ÊžŠÔÛaflëIXOSPVNH}â ZQYYW LQYYX} {p ZQXVX{

}…ZSVYP}{çZSTPR{ 
SR@MčÔŞäÛaflë@áflnžäflzÛaflë@čõbŞiş†Ûa@čˆîčjflã@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@@ @

UVSRM}|îz•{ Ž†flàžyc bflãflŠfljžcåži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži
bfläflqŞ†fly flÞbÓ ĞðŠž–fli ðč…žŠ× Žåžia ŽéÛ ŽÞbÔŽí ñflëžŠÏ åži áØflzÛa
ğïčãbfljžîŞ’ÛaÕčÛbfl‚Ûač†žjflÇžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽß

aĆ†îčÈflŽožÈčàflflÞbÓN 
Žfl‰ Şæc flŠflàŽÇ åžia åflÇ Žtğ†flzŽí čéÜÛa flÞì FåflÇ óflèflã

čÔŞäÛaflëáflnžäflzÛaflëčõbŞiş†ÛaN}âZQYYWLQYYX}{pZQXVX{
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}…ZSVYP}{çZSTPR{ 
UVSSM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

Ý×flìflnŽàÛaïčicžåflÇđ†îčÈflåžióŞäflrŽàÛaåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 
c žåflÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰óflèflã flÞbÓ ğð‰ž†Ž‚Ûa đ†îčÈflïčiFåflÇ

čÔŞäÛaflë čõbŞiş†Ûaflë áflnžäflzÛa ïčÏ člžŠş’ÛaN}â ZQYYV} {çZ
STPS{ 
SS@MčoÏflŒŽàÛaflë@áflnžäflzÛaflë@čõbŞiş†Ûa@čˆîčjflã@žåflÇ@ŽïžèŞäÛa@@ @

UVSTM}|îz•{flÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžcčéÜÛa Ž†žj
flÞbÓđl‰bflzŽßžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãŽÞìÔflíflŠflàŽÇflåžiaŽožÈčàflFčõbŞiş†ÛaåflÇ
čoÏflŒŽàÛaflë áflnžäflzÛaflëN}â ZQYYW LQYYX} {p ZQXVX{

}…ZSVYP}{çZSTPR{ 
UVSUM}|îz•{Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžcčéÜÛa

flÞbÓòflàÜflìŽicïčäflqŞ†flyóflîžzflíïčäflqŞ†flyflÞbÓğïčÇafl‹žëþaåflÇN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓñflŠžíflŠŽçìŽicïčäflqŞ†flyF‰aflŠčvÛaåflÇ

čòflnÏflŒŽàÛačÒëŽŠÄÛaflëčõbŞiş†ÛaflëN}âZQYYS}{…ZSVYS}{çZ
STPQ{ 

UVSVM}åy{flãflŠfljžcžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓć†žíflìŽb
čožäčiòÜžîflàŽuflëŠž–flãčožäčiflkfläžífl‹žåflÇğïÓ‰bfljÛa|čÛbfl•åžiæžìflÇ

bflàŽèŞãcđ…bŞjflÇN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflžoÛbÓòfl’čöbflÇbflnflÈčàflFžåflÇóflèžäflí

žäfly žëc đõbŞiŽ…ïčÏ flÉčäŽ• đlaflŠfl‘žëc bĆnžífl‹ ŽæìØflí ü đoÏflŒŽß žëc áfln
ĆýflN}„ZUUYU{}âZQYYU{}ŠeÖbîiêbuŠc{ 
ST@M@ŠŞîÔŽàÛaflë@čÔŞäÛaflë@čõbŞiş†Ûa@čˆîčjflã@žåflÇ@ïžèŞäÛa@ŽŠ×č‡@

áflnžäflzÛaflë@ @

UVSWM}|îz•{flÞbÓåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŽ“žíflŠÓbflãflŠfljžc
flãdfljžãcŽ†ŞàflzŽßïčäflqŞ†flyflÞbÓŽåžîflŽzÛabflãdfljžãcflÞbÓåflflzÛaŽåžişïčÜflÇb

flÞbÓđ…bflí‹ŽåžiN 
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæg ŽÞìÔflí ñflŠžíflŠŽç bflic ŽožÈčàflFåflÇóflèflã

 čõbŞiş†ÛaIXOSPWHčoÏflŒŽàÛaflëčÔŞäÛaflëáflnžäflzÛaflëN}âZQYYS{
}…ZSVYS}{çZSTPQ{ 

UVSXM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
şðŠžîfl’ÔÛaæžŒflyŽåžiòflßbflàŽqbfläflqŞ†flyflÞbÓÝžšÐÛaåžiáčbÔÛaåflÇ

flÞbÓN 
č†žjflÇ Ž†Ïflë flâč†Ó žoÛbÔÏ č̂ îčjŞäÛa åflÇ bflèŽnÛdflÏ òfl’čöbflÇ ŽoîčÔÛ

žîÔÛačéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇFşïčjŞäÛaóflèfläÏflæëŽ̂ čjžäflíbflàîčÏŽêìÛdflÏ
 FáflnžäflzÛaflë ŠŞîÔŽàÛaflë čÔŞäÛaflë čõbŞiş†Ûa ïčÏ aëŽ̂ čjžäflí žæcN}„Z

UUYU{}âZQYYU{ 
UVSYM}…bä⁄a|îz•{flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹bflãflŠfljžc

ŞîÜŽÇŽåžiabfläflqŞ†flyñfl‡bflÈŽßžåflÇđ†žíflìŽŽåžiŽÖbflzžgbfläflqŞ†flyflÞbÓòN 
čéčmafl̂ čičõbŞiş†ÛaåflÇóflèflãžoÛbÓbflèžäflÇŽéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇžåflÇN

}„ZUUYU{}âZQYYU{ 
UVTPM}|îz•{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

fl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†flyŽÞìÔflí đ†žíflìŽ Žåžia flìŽçflë flÖbflzžg ŽožÈčà
ñfl‡bflÈŽßïčäžnflqŞ†flyN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc òfl’čöbflÇ žåflÇ FčÔŞäÛa č̂ îčjflã žåflÇ óflèflã
ŽÖbflzžgflÞbÓòŞîÜŽÇåžiačsíč†flyïčÏáflnžäflzÛaflëčõbŞiş†ÛaflëŠŞîÔŽàÛaflë

flÇ žåflÇ ñfl†žîfläŽç žpflŠ×fl‡flëčoŞàflflë ñfl‡bflÈŽß čsíč†fly flÝžrčß òfl’čöb
žoÛbÓ fl‰aflŠčvÛa čoŞàfl bflèîčnžÈčàfl čožãc ñfl†žîfläŽèčÛ ŽoÜÓ fl‰aflŠčvÛa

žáflÈflãN}„ZUUYU{}âZQYYU{ 
UVTQM}ÑîÈ™{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žîÔÛa čÙčÜflàÛa č†žjflÇ åži č…žì žåflÇïčicïčäflqŞ†fly flÞbÓ ĞðŠž–fli ğïč
žoÛbÓflæbflicåžičÙíŠfl‘čožäčiñfl†žîfläŽçžåflÇN 

åflÇ bflèŽnÛdflÏ čòfljžíflŠŽ‚Ûbči bflèžäflÇ ŽéÜÛa ïč™fl‰ òfl’čöbflÇ ŽoîčÔÛ
ñflëž†Ë čéîčiflŠž‘aflë òŞîč’flÇ ðč̂ čjžãa čoÛbÓflë ŽéžäflÇ ïčäžnflèfläÏ ŠØflÈÛa

č×žëcflëáflnžäflzÛaflë čoÏflŒŽàÛaflë čÔŞäÛaflë čõbŞiş†Ûa åflÇïčäžnflèflãflë čéžîÜflÇï
IXOSPXNH 

}„ZUUYU{}âZQYYU{}ŠeÖbîiêbuŠc{ 
SU@MòflnÏflŒŽàÛa@@ @

UVTRM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflãflŠfljžc
fl‰bflnž‚ŽàÛaŽožÈčàflflÞbÓflí‰ž…gŽåžiaÝÐÜÏflåžiN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ flãc žåflÇ FčÒëŽŠÄÛa åflÇ
čòflnÏflŒŽàÛaN}„ZUUXW{}âZQYYR{ 
SV@M@žåčß@čÒìŽ•žìflàÜčÛ@ïžèŞäÛa@óÜflÇ@čòÛüŞ†Ûa@ŽŠ×č‡@

ïčnÛa@čòflîčÇžëþa@ @

đkíč…dflm@óÜflÇ@ü@bĆß‹ü@bĆàžnfly@flæb×@bflçŽŠ×č‡@flâŞ†Ôflm@ @

UVTSM}üg|îz•{flÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
flÉčàfl flæbŞîfly Žåži Ž‰ìŽ–žäflß bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæëŽ‰bflç Žåži Ž†íŒflí bfläflqŞ†fly

Žtğ†flzŽíŠžîfljŽuflåžifl†îčÈflN 
ÞìŽfl‰óÜflÇafl†èfl‘bflàŽèŞãcbŞjflÇflåžiaflëflŠflàŽÇflåžiaflÉčàflŽéŞãc



  

 

lbn×@@ïöbäÛa@åä@òiŠ‘þa@ @WTY  

ÜÛa čéFŞáŽq čÔŞäÛaflë čoÏflŒŽàÛaflë áflnžäflzÛaflë čõbŞiş†Ûa åflÇóflèflã ŽéŞãc
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ýflmFòflíŁačêč̂ flç}ŽêëŽ̂ Ž‚ÏŽÞìŽŞŠÛa Žá×bflme bflßflë

aìŽèflnžãbÏ ŽéžäflÇ žá×bflèflã bflßflë{ N}„ ZUS LXW LURS LQSYXL
SPYU LSUQP LTSVX LVQWV LWRVV LWUUV{}âZ

QW{}bjÇåiasí†yåß LòíŁaæë… üìİß êbuŠc{
}pZQUYY}{…ZSVYP{ 

}ïãbjÛþaÞbÓZòu‰†ßòíþaæd×{ 
UVTTM}ÑîÈ™{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

bflèÛ áflÇ åžia žåflÇ fl†íŒflí čožäči flõbflàžc žåflÇ ğïčàžîŞnÛa flæbflàžîÜŽ žåflÇ
ŽíflÞbÓćflãcŽéÛŽÞbÔN 

 ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa ÝÔflí žáÛc bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ}Žá×bflme bflß
aìŽèflnžãbÏŽéžäflÇžá×bflèflãbflßflëŽêëŽ̂ Ž‚ÏŽÞìŽŞŠÛa{žáÛcflÞbÓóÜfliŽoÜÓ

 ŽéÜÛa ÝÔflí}ŽéÜÛa óflšÓ afl‡g đòfläčßžûŽß üflë åčßžûŽàčÛ flæb× bflßflë
flëžáčçŠžßc žåčß ñflŠflîč‚Ûa ŽáŽèÛ flæìØflí žæc aĆŠžßc ŽéÛìŽfl‰{óÜfli ŽoÜÓ

 čéÜÛa Şïčjflã Şæc Ž†flèž‘c ïğãhÏ flÞbÓFŠŞîÔŽàÛaflë čÔŞäÛa åflÇ óflèflã
áflnžäflzÛaflë čõbŞiş†ÛaflëN}„ ZUS LXW LURS LQSYX LSPYUL

SUQP LTSVX LVQWV LWRVV LWUUV{}â ZQW{
}ÖbîÛa aˆç Ìi üìİß êbuŠc} {p ZQUYY} {…Z

SVYP{ 
SW@MčòflîčÇžëþa@čÐflm@Žlbfli@@ @

UVTUM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl†íŒflí Žåži ëŽŠžàflÇ bflãflŠfljžc
flÞbÓ ñŞŠŽß Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc flÞbÓ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly đ†flc Žåži ŽŒžèfli

flæafl‡afl‹ŽožÈčàflflÞbÓN 
žåčßŽéflnžÈčàflđõžïfl’čiïčäžqğ†flyŽoÜÓflŠflàŽÇflåžičéÜÛafl†žjflÇŽoÛdfl

čéÜÛaÞìŽfl‰FčéÜÛaŽÞìŽfl‰óflèflãflÞbÓŽêžŠğÏflëčòflîčÇžëþaïčÏF
 áflnžäflzÛa åflÇIXOSPY HñŞŠflvÛa ŽáŽnžãc ŽéflãìşàflŽm ðč̂ Ûa flìŽçflë

Şiş†Ûa åflÇóflèflãflëåflÇóflèflãflë flÊžŠÔÛa ŽáŽnžãc ŽéflãìşàflŽmðč̂ Ûa flìŽçflë čõb
flìŽçflë čoÏflŒŽàÛa åflÇ óflèflãflë bflèflãëŽŠÔžäflí òÜž‚ŞäÛa flïčçflë čÔŞäÛa

ŽŠŞîÔŽàÛaN}â ZQYYW LQYYX} {p ZQXVX} {… ZSVYP{
}çZSTPR{ 

SX@MïčnÛa@č‡bfljčnžãčüa@ïčÏ@Žæž‡⁄a@@žÈfli@bflèŞ–fl@čpbflíaflëğŠÛa@Žœ

@ïčÏ@flæb×@bflàîčÏ@æž‡⁄a@bflçŠ×č‡@óÜflÇ@bfläžîflmc@ïčnÛa

bflèžäčß@čòflîčÔžþa@ @

UVTVM}|îz•{‰aŞìflåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ‰aŞìflbflãflŠfljžc
žåflÇ âbfl’čç žåflÇ č†îčvflàÛa č†žjflÇ åži člbŞçflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đ†ŞàflzŽßN 
flÇ čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã flÞbÓ ñflŠžíflŠŽç ïčic žå Fč†žjflÇ fl†Ïflë

åflÇflë čÔŞäÛa åflÇflë čõbŞiş†Ûa åflÇ čéžîÜflÇ aìŽßč†Ó fĺ čy žîÔÛa
čéč×žëc ÙčöbÔč ïčÏ ž̂ čjflnžãa flÞbÓflë čòfliìŽjžvflàÛa čñfl…aflŒflàÛaflë čoÏflŒŽàÛa

ŽšžÈfli flÞbÓ aĆìÜŽyŽéžiflŠž‘aflëÝžrčßïčÏčéÜÛa flÞìŽfl‰bflíïčÛ žæfl̂ žöa ŽáŽè
ÙčÛfl‡ŽÑč–flíčêč†flîčifl‰bfl‘cflëčêč̂ flçflÝžrčßbflèÜflÈžvflmaĆ‡gflÞbÓafl̂ flçN}âZ

QYYS}{…ZSVYS}{çZSTPQ{ 
UVTWM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

ÓñflõaflŠčÓwžíflŠŽuåžiaåflÇŠžîflişŒÛaìŽicflÞbÓflëflÞbN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ óflèflã ŽÞìÔflí aĆŠčibflu ŽožÈčàfl FğŠflvÛa åflÇ

şïčjŞäÛaflæb×flëčÔŞäÛaflëčõbŞiş†ÛaflëčoÏflŒŽàÛaflëFĆõbÔčž†čvflížáÛafl‡g
 đñfl‰bflvčy žåčß ‰žìflm ïčÏ ŽéÛ fl̂ čjŽã čéîčÏ ŽéÛ ž̂ fljžäŽíIXOSQPNH}âZ

QYYY}{…ZSWPR}{çZSTPP{ 
UVTXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓđ†čÛbflŽåžiŽ†flàžycïčãflŠfljžc

ïčic Žåžia čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ flÖfl‰ž‹þa ïčäžÈflí ŽÖbflzžg
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇflæbflàžîÜŽN 

 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ Ščibflu žåflÇFŽéÛ Ž̂ fljžäŽíđõbÔčïčÏ
ŽÞìŽfl‰óflèflãflëflÞbÓâaflŠči‰žìflmïčÏŽéÛŽ̂ čjžäflãćõbÔčŽéÛžåØflížáÛafl‡hÏ

 čéÜÛa FčoÏflŒŽàÛaflë čÔŞäÛaflë čõbŞiş†Ûa åflÇN}â ZQYYY} {…Z
SWPR}{çZSTPP{ 

UVTYM}|îz•{‰aŞìflåžičéÜÛač†žjflÇŽåžiŽ‰aŞìflbflãflŠfljžc
flÞbÓ čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ čt‰bflzÛa Žåži Ž†čÛbfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ

ŠžîflişŒÛaìŽicbfläflqŞ†flyN 
 Ščibflu žåflÇéäÇaï™‰ čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŞæcFåflÇóflèflã

čoÏflŒŽàÛaflë ğŠflvÛaflë čÔŞäÛaflë čõbŞiş†ÛaN}âZQYYY}{…ZSWPR{
}çZSTPP{ 

SY@MòŞ•bfl@ğŠflvÛa@ïčÏ@Žæž‡⁄a@@ @

UVUPM}|îz•{flÞbÓ đ†îčÈfl Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãflŠfljžc
žåflÇ đ†čçbflvŽß žåflÇŽÞflìžyþa ŽæbflàžîÜŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly

bflîčÇïčicN 
ŞïčjŞäÛaŞæcčéÜÛač†žjflÇžåflÇFŽßflŠžîËğŠflvÛaïčÏfl—Şfl‰đoÏflŒN

}„ZUUYS{}âZRPPP}{…ZSWPP{ 
TP@Mbflèžäčß@đõžïfl‘@ïčÏ@Žæž‡⁄a@@ @

UVUQM}|îz•{åflÇáîčÄflÈÛač†žjflÇŽåžiŽbŞjflÈÛabflãflŠfljžc
žåflÇ žáŽèflqŞ†fly ŽéŞãc Õžífl‹Ž‰ åži ‰bŞàflÇ žåflÇ đlaŞìflu åži ̃ flìžyþa



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòiŠ‘þa@ @ WUP  

č†flÇåžiŠžîflişŒÛaåflÇflÖbflzžgïčicñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇðN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFžåflÇžáØŽnžîflèflãŽožä×ïğãg

‰ìŽjÔÛa ñfl‰bflí‹ fl…afl‰c žåflßflë aëŽŠčŞ…aflë aëŽ…ŞëflŒflnÏ ğïčybfl™þa âìŽzÛ
ŠčØžŽß ŞÝ× aìÔŞmaflë aìŽiflŠž‘aflë ñflŠčŁa ŽŠ×fl̂ Žm bflèŞãhÏN}âZYWW{

}pZQXVY}{…ZSRSU{ 
UVURM}|îz•{flæbflàžîÜŽåžiflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

č†žjflÇžåflÇ‰bflqč…åžičl‰bflzŽßžåflÇæbfläčïčicžåflÇÝžîflšÏåžiaåflÇ
ñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛaN 
čéîčicžåflÇIXOSQQHčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓF×ïğãgŽožä

âìŽzÛ žåflÇ žáØŽnžîflèflãflë bflçëŽ‰ëŽŒÏ ‰ìŽjÔÛa čñfl‰bflí‹ žåflÇ žáØŽnžîflèflã
ØŽnžîflèflãflë žáØÛ afl†fli bflß aìØčžßdÏ âbŞíc čòflqýflq flÖžìÏ ğïčybfl™þažá

üflë bflèÜ× čòflîčÔžþa ïčÏ aìŽiflŠž‘bÏ đõbÔč ïčÏ üg č̂ îčjŞäÛa åflÇ
aĆŠčØžŽßaìŽiflŠž’flmN}âZYWW}{pZQXVY}{…ZSRSU{ 

UVUSM}|îz•{óflîčÇåžiflæafl†žÈflßŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
ŽåžiŽåflflzÛabfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaŞŠflzÛaflæafl†žÈflßåžibfläflqŞ†flyflÞbÓflåflîžÇc

ñfl†žíflŠŽiåžiaåflÇđl‰bflzŽßžåflÇć†žîfliŽ‹bfläflqŞ†flyflÞbÓćŠžîflçŽ‹N 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓčéîčicžåflÇFžåflÇžáØŽnžîflèflãŽožä×ïğãg

aĆŠžîfl bflèŽmfl‰bflí‹ žá×ž…ŒflnÛflë bflçëŽ‰ëŽŒÏ ‰ìŽjÔÛa čñfl‰bflí‹ đtýflq
flãflëbflß bflèžäčß aìÜØÏ đtýflq fl†žÈfli ğïčybfl™þa âìŽzÛ žåflÇ žáØŽnžîflè

ğðc ïčÏ aìŽiflŠž‘bÏ čòflîčÇžëþa ïčÏ čòfliŠž‘þa åflÇ žáØŽnžîflèflãflë žáŽnž÷č‘
aĆŠčØžŽß aìŽiflŠž’flm üflë žáŽnž÷č‘ đõbflÇëN}â ZYWW}{pZQXVY{

}…ZSRSU{ 
UVUTM}|îz•{ŽicbflãflŠfljžcbfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇåžiŠØfliì

č…bŞàflyžåflÇòflàÜflŽåžiŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓxbŞvflzÛa ŽåžiŽáîčçaflŠžig
ñfl†žíflŠŽiåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇflæbflàžîÜŽïčicåžiN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇ FåflÇ žáØŽnžîflèflã Žožä×

þaŠčØžŽß ŞÝ×flë žá×bŞígflë žáØÛ afl†fli bflàîčÏ aëŽ̂ čjflnžãbÏ čòflîčÇžëN}âZ
YWW}{pZQXVY}{…ZSRSU{ 

UVUUM}…bä⁄a|îz•{ŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčÜflÇìŽicbflãflŠfljžc
flÞbÓflæbflàžrŽÇŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓĞð‹flëžŠflßfllìşícåžióflîžzflí

Ş†flyfl†žjflÇ ŽožÈčàflflÞbÓ ĞïčãbflaflŠŽşðč†žäčØÛa đ†žîfljŽÇ ŽåžióflîčÇbfläflq
ñfl†žíflŠŽiflåžičéÜÛaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰Şæcčéîčic žåflÇFâžìÔči ŞÝflyž‡gŽčflí flìŽçbfläžîfli
ÜÛaŞïčjflãbflíaìÛbÓŽpžìŞ–Ûaafl̂ flçbflßflÞbÔÏbİflÌÛžáŽèÛflÉčàflÏžáŽèÛčé

ćlaflŠfl‘IXOSQRHflÞbÔÏžáŽçbflÇfl†ÏâžìÔÛaóÛgflsflÈfljÏŽéflãìŽiflŠž’flí

flžîÛflë čõbŞiş†Ûaflë čÔŞäÛaïčÏ Ž̂ čjflnžäflã aìÛbÓ flæëŽ̂ čjflnžäflm đõžïfl‘ ğðcïčÏ
ÜÏflÞbÓčéžîÜflÇžáŽnžî×žëcbflàîčÏügaìŽiflŠž’flmüflÞbÔÏćÒëŽŠÃbfläÛflsčj

ž†Ó žáŽç afl‡hÏ žáèžîÜflÇ flÉflufl‰ ŞáŽq flsfljÜflí žæc ŽéÜÛa flõbfl‘ bflß ÙčÛfl̂ či
bflíaìÛbÓžáŽnØÜflçž†Óžá×afl‰cïčÛbflßflÞbÓaëşŠÐž•aflëćõbfliflëžáŽèflibfl•c

flÇbfläžî×žëcbflßügbfläžîÜflÇfložßŞŠflyflëòfl÷îčiflëbfläŽ™ž‰cčéÜÛaŞïčjflãflÞbÓčéžîÜ
ćâaflŠfly ŠčØžŽß şÝ×flë aìŽiflŠž‘aN}â ZYWWÖbîÛa aˆç Ìi{

}pZQXVY}{…ZSRSU{ 
UVUVM}|îz•{flÞbÓ flæýžîË Žåži Ž…ìŽàžzflß bflãflŠfljžc

flæbflîÐŽ žåflÇ şðŠžîflişŒÛa fl†flàžyc ìŽicflë şðŠÐflzÛa fl…Žëafl… ìŽic bfläflqŞ†fly
žåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇáčÛbflN 

 čéÜÛa flÞìŽfl‰ Şæc Ščibflu žåflÇFčÒëŽŠÄÛa åflÇ óflèflã bŞàÛ
flÞbÔÏ ćõbflÇë bfläÛ flžîÛ čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí žoÛbÔÏ Ž‰bfl–žãþa čoØfl‘

şïčjŞäÛaFaĆ‡gýÏN}„ZUUYR}{pZQXWP}{…ZSVYY{ 
TQ@MŠžàfl‚Ûa@òÛŒžäflß@@ @

UVUWM}|îz•{flãflŠfljžcčéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ b
čkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇğðŠžçşŒÛaåflÇflŽãìŽížåflÇN 

čéÜÛaŽÞìŽfl‰flïčmcflÞbÓñflŠžíflŠŽçïčic žåflÇFčéčiflðŠžcòÜžîÛ
flåfljÜÛa fl̂ fldÏ bflàèžîÛg flŠÄfläÏ åfljÛflë Šžàfl žåčß åžîflyfl†ÔčiŽéÛ flÞbÔÏ

žìÛ čñflŠİčÐÜčÛ Úafl†flç ðč̂ Ûa čéÜčÛ Ž†žàflzÛa âýŞÛa čéžîÜflÇ ŽÝíŠžjču
ÙŽnŞßcžpflìËflŠžàfl‚Ûaflpž̂ flcN}„ZSSYTLSTSWLTWPYL

UUWVLUVPS{}âZQVX}{pZSQSP{ 
UVUXM}|îz•{žåflÇóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc

đ†čÛbflflåžiŠØflibflicŽožÈčàflflÞbÓòfljžÈŽ‘žåflÇčt‰bflzÛaŽåžiaflìŽçflë
ŒíŠžîflzŽßflåžiaŽožÈčàflŽÞìÔflí—ÐflyN 

ğïčjŞäÛačlbflzž•cžåflßÝŽufl‰žåflÇŽtğ†flzŽíFğïčjŞäÛaåflÇF
flŠžàfl‚ÛaïčnŞßcžåčßćbflãŽlflŠž’flíflÞbÓIXOSQSHŠžîflÌčibflèflãìşàflŽí

bflèčàžaN 
TR@MŠžàfl‚Ûa@člžŠŽ‘@ïčÏ@čpbÄÜflÌŽàÛa@čpbflíaflëğŠÛa@ŽŠ×č‡@@ @

UVUYM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ đ…bŞàfly ŽåžióflîčÇ bflãflŠfljžc
č†žjflÇ åžia ŠØfli ïčic žåflÇ đlbflèč‘ åžia åflÇ ÝžîÔŽÇ žåflÇ ŽsžîÜÛa

čt‰bflzÛaåžiåflàžyŞŠÛaN 
flŠŽçïčicžåflÇčéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓñflŠžíFïčãaŞŒÛaïčãžŒflíü

fĺ čy bflèŽi‰bfl‘ flŠžàfl‚Ûa ŽlflŠž’flí üflë ćåčßžûŽß flìŽçflë ïčãžŒflí fĺ čy
flìŽçflë ŽÖŠžflí fĺ čy ŽÖ‰bŞÛa ŽÖŠžflí üflë ćåčßžûŽß flìŽçflë bflèŽiflŠž’flí

ŞäÛaŽÉÏžŠflíòfljžèŽãŽkèflnžäflíüflëćåčßžûŽßfĺ čyžáŽçfl‰bfl–žicbflèîčÏčéžîÛgŽb
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ćåčßžûŽßflìŽçflëbflèŽjèflnžäflíN}„ZRTWULUUWXLVWWRLVXQP{
}âZUW}{pZRVRU}{…ZTVXY}{çZSYSV{ 

UVVPM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
åflÇ ğïčÇafl‹žëþa åflÇ áčÜžŽß Žåži Ž†îčÛflìÛa bfläflqŞ†flyflÞbÓ ğðŠžçşŒÛa

ìŽicflëåflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiòflàÜflìŽicflëčkŞîflŽàÛaŽåžiŽ†îčÈflïčäflqŞ†fly
ïčãìŽqŞ†flyžáŽèÜ×åflàžyŞŠÛač†žjflÇŽåžiŠØfliN 

ğïčjŞäÛaåflÇñflŠžíflŠŽçïčicžåflÇFfĺ čyïčãaŞŒÛaïčãžŒflíüflÞbÓ
čßžûŽßflìŽçflëïčãžŒflíćåčßžûŽßflìŽçflëŽÖŠžflífĺ čyŽÖ‰bŞÛaŽÖŠžflíüflëćå

òfljžèŽãŽkèflnžäflíüflëćåčßžûŽßflìŽçflëbflèŽiflŠž’flífĺ čyflŠžàfl‚ÛaŽlflŠž’flíüflë
ćåčßžûŽß flìŽçflë žáŽçfl‰bfl–žic čéžîÛg flæìŽàčÜžŽàÛa ŽÉÏžŠflí đÒflŠfl‘ flpafl‡N

}„ ZRTWU LUUWX LVWWR LVXQP{}â ZUW} {pZ
RVRU}{…ZTVXY}{çZSYSV{ 

UVVQM}|îz•{flÞbÓ fláîčçaflŠžig Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc
ážÈŽãïčicåžiåflàžyŞŠÛač†žjflÇžåflÇñflčÌŽßžåflÇćŠíŠflubflãdfljžãcN 

 đ†ŞàflzŽß člbflzž•c žåčß ŠÐflãflë flŠflàŽÇåžia åflÇFflÞbÓ aìÛbÓ
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰FfllŠfl‘ žæg ŞáŽq ŽêëŽ†čÜžubÏ flŠžàfl‚Ûa fllŠfl‘ žåflß

ŽêìÜŽnÓbÏ fllŠfl‘ žæg ŞáŽq ŽêëŽ†čÜžubÏ fllŠfl‘ žæg ŞáŽq ŽêëŽ†čÜžubÏ N}…Z
TTXR{ 

UVVRM}|îz•{ bflãflŠfljžcIXOSQT HŽåži ŽÖbflzžg
ïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓòflibfljfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigčéčÛbflžåflÇđkžöč‡

òflàÜflïčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇåžičt‰bflzÛaN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ žåflÇ ñflŠžíflŠŽç ïčic žåflÇ FflŠčØfl afl‡g flÞbÓ

flÞbÓŞáŽqŽêëŽ†čÜžubÏflŠčØflžægŞáŽqŽêëŽ†čÜžubÏflŠčØflžægŞáŽqŽêëŽ†čÜžubÏ
aìŽiŠž™bÏčòflÈčiaŞŠÛaïčÏŽéÔŽäŽÇN}…ZTTXT}{çZRUWR{ 

UVVSM}…bä⁄a |îz•{č†žjflÇ Žåži ŽÝč•aflë bflãflŠfljžc
åžiñfl…žŠŽiïčic žåflÇŠØfliåžiÝčöaflëžåflÇÝžîflšÏåžiaåflÇóÜžÇþa

óflìŽßïčicN 
 čéîčic žåflÇéäÇaï™‰ŽožiŠfl‘ïčÛbflic bflß ŽÞìÔflí flæb× ŽéŞãc

flŠžàfl‚ÛaŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaæëŽ…žåčßòflí‰bŞÛačêč̂ flçŽpž†fljflÇžëcN 
TS@MŠžàfl‚Ûa@čl‰bfl‘@čpaflìÜfl•@žåflÇ@čòfläŞîfljŽàÛa@čòflíaflëğŠÛa@ŽŠ×č‡@@ @

UVVTM}|îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc
bÓ ĞïčÔž’flßč… ÖýflÇ åži åž–čy Žåži ŽæbflàžrŽÇŽåži ñflëžŠŽÇ bfläflqŞ†fly flÞ

åžiëŠžàflÇflåži čéÜÛa fl†žjflÇ ŽkÜİflí flkč×fl‰ ğïčàÜžíŞ†Ûa flåžia Şæc ážíflëŽ‰
čéžîÜflÇŽoÜflfl†ÏğïčàÜžíŞ†ÛaŽåžiaflÞbÓ̃ bflÈÛaN 

čéÜÛa flÞìŽfl‰ ëŠžàflÇ flåži čéÜÛa fl†žjflÇ bflí fložÈčàfl žÝflç ŽoÜÔÏ

Fflædfl‘ flŠ×fl‡čéÜÛa flÞìŽfl‰ ŽožÈčàfl žáflÈflã flÞbÔÏ đõžïfl’či Šžàfl‚Ûa
FŽéžäčß ŽéÜÛa ŽÝfljÔflîÏïčnŞßc žåčß ćÝŽufl‰ flŠžàfl‚Ûa ŽlflŠž’flí ü ŽÞìÔflí

bĆßžìflífĺ čÈfliž‰cñýfl•N}çZSSWW{ 
UVVUM}ÊìİÔß…bä⁄aÑîÈ™{şïčÜflÇflëòfljžîflnÓbflãflŠfljžc

übÓŠžvŽyŽåžiåži‰ìŽ–žäflßžåflÇòÐîčÜflflåžiaïčäžÈflíćÑÜflbfläflqŞ†fly
ÝčöaflëïčicžåflÇòfljžîflnŽÇåžiáØflzÛaåflÇflæafl‡afl‹N 
 flÝ×c afl‡g ïč™bÔÛa flÞbÓ ÖëŽŠžflß žåflÇIXOSQU HòŞíč†flèÛa

a čéči žoflÌÜfli ñflìž‘ğŠÛa flÝčjÓ afl‡gflë fložzşÛa flÝ×c ž†ÔÏflÞbÓflë flŠÐØÛ
ŽéÛ flžîÛ žæc ŽêŽŠÐ×flë flŠÐ× ž†ÔÏ flŠžàfl‚Ûa fllŠfl‘ žåflß ćÖëŽŠžflß

ñýfl•N 
TT@MžåflÇ@čñfl†ÛflìflnŽàÛa@âbflqŁa@ŽŠ×č‡@@@žåčß@Šžàfl‚Ûa@člžŠŽ‘

@ŽéÜÛa@flâŞŠfly@ïčnÛa@ÐŞäÛa@ÝžnÓ@žåčßflë@čpaflìÜŞ–Ûa@čÚžŠflm

Ûa@óÜflÇ@ÊìÓŽë@žåčßflëâ‰bflzflà@ @

UVVVM}ÒìÓìß |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
č†žjflÇ åži ŠØfli ïčic žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ

flÞbÓčéîčicžåflÇčt‰bflzÛaåžiåflàžyŞŠÛaN 
 flæbflàžrŽÇ ŽožÈčàfléäÇ a ï™‰flŠžàfl‚Ûa aìŽjčäflnžua ŽÞìÔflí

Ïfl†ŞjflÈflm žáØÜžjÓ ýfl žåŞàčß ćÝŽufl‰ flæb× ŽéŞãg čsčöbfljfl‚Ûa şâc bflèŞãh
bŞãg ŽéÛ žoÛbÔÏ bflèflnflí‰bflu čéžîÛg žoÜflž‰dÏ òŞíìË ñcflŠžßa ŽéžnÔčÜflÈÏ

flÝflfl…bflàÜ×žoÔčÐİÏbflèčnflí‰bfluflÉflßflÕÜİžãbÏčñfl…bflèŞ’ÜčÛÚìŽÇž†flãbĆibfli
ćâýË bflçfl†žäčÇ đòfl÷îč™flë đñcflŠžßa óÛg óflšÏc óŞnfly ŽéflãëŽ… ŽéžnÔÜËc
žåčØÛflë čñfl…bflèŞ’ÜčÛ ÙŽmžìflÇfl… bflß čéÜÛaflëïğãg žoÛbÔÏ Šžàfl òflîčbfliflë

ŽnÔflmžëcbĆd×čñflŠžàfl‚Ûačêč̂ flçžåčßfllflŠž’flmžëcŞïÜflÇflÉÔflnčÛÙŽmžìflÇfl…flÝ
bĆd×ŽéžnÔflÏbĆd×Šžàfl‚Ûaafl̂ flçžåčßïčäîčÔžbÏflÞbÓflâýŽÌÛaafl̂ flç
aìŽjčäflnžubÏflÐŞäÛaflÝflnÓflëbflèžîÜflÇflÉÓflëóŞnflyžâŠflížáÜÏïčãëŽ†í‹flÞbÓ
üg Šžàfl‚Ûa Žæbflßž…gflë Žæbfl¹⁄a ŽÉčàflnžvflí ü čéÜÛaflë bflèŞãhÏ flŠžàfl‚Ûa

Žéfljčybfl•bflàŽçŽ†flycflxŠž‚ŽížæcÙč‘ìŽîÛN 
UVVWM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

ïčäflqŞ†fly flÞbÓ ğðŠžçşŒÛa åflÇ flŽãìŽí žåflÇ čÚfl‰bfljŽàÛa flåžia ïčäžÈflí
IXOSQVHc čt‰bflzÛa åži åflàžyŞŠÛa č†žjflÇ Žåžia ŠØfliìŽicŽêbflic Şæ

flÞbÓN 
čsčöbfljfl‚Ûa şâc bflèŞãhÏ flŠžàfl‚Ûa aìŽjčäflnžua ŽÞìÔflí flæbflàžrŽÇ ŽožÈčàfl
flŠ×fl̂ ÏflbŞäÛaŽÞŒflnžÈflíflëŽ†ŞjflÈflnflížáØÜžjÓýflžåŞàčßćÝŽufl‰flæb×ŽéŞãhÏ

žvflíüčéÜÛaflëŽéŞãhÏflŠžàfl‚ÛaaìŽjčäflnžubÏflÞbÓŽéÜžrčßaĆ†flicŽæbfl¹⁄aflëŽÉčàfln
Žéfljčybfl•flxŠž‚ŽížæcbflàŽçŽ†flycÙč‘ìŽíügN 
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UVVXM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc
åflÇ čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåži óflîžzflí bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí Žåži ŽwžíflŠŽ

ŞîflŽàÛaŽåžiaflìŽçflëčõýflÈÛađ†čçbflvŽßžåflÇÝžîflšÏžåflÇčkN 
žÝfljÔŽmžáÛ“flnžäflížáÜÏflŠžàfl‚ÛafllŠfl‘žåflßflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇ
flpbflß žægflë ćõžïfl‘ bflèžäčß čéčÓëŽŠŽÇ žëc čéčÏžìfluïčÏ flâafl… bflß ñýfl•ŽéÛ

fĺ čÈfliž‰c ñýfl• ŽéÛ žÝfljÔŽm žáÛófl’flnžãa ægflë aĆŠčÏb× flpbflßžægflë òÜžîÛ
aĆŠčÏb×flpbflßbflèîčÏflpbflßN 

đ…bflí‹ïčicŽåžiŽ†íŒflíŽéÐÛbflN 
UVVYM}ÑîÈ™{flæbflàžîÜŽåžiflâfl…eŽåžiŽ†ŞàflzŽßïčãflŠfljžc

fl†íŒflížåflÇáîčyŞŠÛač†žjflÇžåflÇINH 
žîflšÏ Žåžia bfläflqŞ†fly óÜžÇþa č†žjflÇ Žåži ŽÝč•aflë bflãdfljžãcflëžåflÇ Ý

đ†čçbflvŽßžåflÇđ…bflí‹ïčicåžifl†íŒflíN 
ğïčjŞäÛaåflÇëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇFŽåžiŽ†ŞàflzŽßflÞbÓflë

čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇflâfl…eFïčÏbflèÜflÈflvÏflŠžàfl‚ÛafllŠfl‘žåflßflÞbÓ
žæg bĆÈžjflñýfl•Žéžäčß ŽéÜÛa ÝfljÔflí žáÛ čéčäİfliŽåžia flÞbÓflëbflèîčÏ flpbflß

flåčß đõžïfl‘ žåflÇ ŽéÜÔflÇ žofljflçž‡c žæhÏ aĆŠčÏb× flpbflß ŞåèîčÏ flâfl…e
fĺ čÈfliž‰c ñýfl• ŽéÛ žÝfljÔŽm žáÛ æežŠÔÛa flâfl…e Žåžia flÞbÓflë œčöaflŠÐÛa

IXOSQW Hflpbflß ŞåèîčÏ flâfl…e Žåžia flÞbÓflë bflèîčÏ flpbflß žæg bĆßžìflí
×aĆŠčÏbN}çZSSWW{ 

TU@MŠžàfl‚Ûa@čl‰bfl‘@òfližìflm@@ @

UVWPM}|îz•{‰bfläíč… åži bŞíŠ×fl‹ Žåži ŽáčbÔÛa bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓ flÖbflzžgìŽic bfläflqŞ†flyëŠžàflÇŽåži òflíëbflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ

fl†íŒflíŽåžiòflÈîčifl‰ïčäflqŞ†flyflÞbÓşïčÇafl‹žëþaINH 
ïčic žåflÇòŞîčÔfli žåflÇđ†îčÈflåžiflæbflàžrŽÇŽåžiëŽŠžàflÇïčãflŠfljžcflë
åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇfl†íŒflí åži òflÈîčifl‰ žåflÇ şïčÇafl‹žëþa flìŽçflëëŠžàflÇ

flÞbÓğïčàÜžíŞ†ÛaN 
ïčÏ flìŽçflë ̃ bflÈÛa åži ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇóÜflÇ ŽoÜflfl…

flyžåčß óĆnÏ ćŠč•bfl‚Žß flìŽçflë ÁžçflìÛa ŽéÛ ŽÞbÔŽí čÑčöbİÛbči ŽéÛ đÁčöb
flÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÔÏŠžàfl‚ÛačlžŠŽ’čióflnÐÛa ÙčÛfl‡şæflŒŽí“žíflŠÓ

 čéÜÛa Fòfližìflm ŽéÛ žÝfljÔŽm žáÛ òfližŠfl‘ flŠžàfl‚Ûa fllŠfl‘ žåflß ŽÞìÔflí
žæhÏ bĆybfljfl• fĺ čÈfliž‰cžÝfljÔŽm žáÛ fl…bflÇ žæhÏ čéžîÜflÇ ŽéÜÛa fllbflm fllbflm

flæb×fl…bflÇ žæhÏ čéžîÜflÇŽéÜÛa fllbflm fllbflm žæhÏbĆybfljfl• fĺ čÈfliž‰c ŽéŽnfližìflm
čòflßbflîčÔÛaflâžìflíÞbfljfl‚ÛačòfläîčžåčßŽéflîčÔžflížæcčéÜÛaóÜflÇbÔflyN 

ëŠžàflÈčÛÅÐÜÛaN}çZSSWW{ 
UVWQM}|îz•{Žt‰bflzÛaflë đÙčÛbflß žåflÇ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc

IXOSQXHåflÇŽéÛÅÐÜÛaflëŽÉflàžcbflãcflëčéžîÜflÇñflõaflŠčÓ́ čØžčßŽåži
ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßïčäflqŞ†flyflÞbÓáčbÔÛaåžiaN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇFfl‘žåflßflÞbÓflŠžàfl‚ÛafllŠ
čñflŠčŁaïčÏbflèflßŠŽybflèžäčßžkŽnflížáÛŞáŽqbflîžãş†ÛaïčÏN}„ZUUWU{

}âZRPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZSSWS{ 
TV@MŠžàfl‚Ûa@ïčÏ@fĺ čäčßž†ŽàÛa@ïčÏ@òflíaflëğŠÛa@@ @

UVWRM}|îz•{đ†ŞàflzŽßžåflÇ‰bŞ’fliŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
Ş†flyflÞbÓžåflÇč†žÈflvÛaïčicåžiáčÛbflžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflq

flæbflibflužåflÇđÁžîfljŽãN 
 ğïčjŞäÛa åflÇ ëŠžàflÇ åži čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇFŽÝŽž†flí ü flÞbÓ

ŠžàflŽåčßž†ŽßüflëĞÖbflÇüflëćæbŞäflßòŞäflvÛaN 
UVWSM}|îz•{Ó ć†žíflìŽ bflãflŠfljžcčéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞb

ÉčÏbflãžåflÇŽlìşícbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žífl‹åžič…bŞàflyžåflÇN 
ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFïčÏflŠžàfl‚ÛafllŠfl‘žåflßflÞbÓ

ïčÏ bflèžiflŠž’flí žáÛ bflèžäčß žkŽnflí žáÛ bflèŽäčßž†Ží flìŽçflë flpbflàÏ bflîžãş†Ûa
čñflŠčŁaN}„ ZUUWU{}â ZRPPS} {p ZQXVQ} {…Z
SVWY}{çZSSWS{ 

UVWTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓfložŽ‰Ž…ŽåžióflîžzflíbflãflŠfljžc
ÉčÏbflãžåflÇfllìşícžåflÇć…bŞàflyN 

flŠflàŽÇåžiaåflÇbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓF
žãş†ÛaïčÏ flŠžàfl‚Ûa fllŠfl‘ žåflßbflèžiflŠž’flí žáÛ bflèŽäčßž†Ží flìŽçflë flpbflàÏ bflî

čñflŠčŁaïčÏN}„ZUUWU{}â ZRPPS}{pZQXVQ}{…Z
SVWY}{çZSSWS{ 

UVWUM}åy{åflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
óflîžzflíåžiåflflzÛaN 

ÜčÛ bĆäčßž†Žß flpbflß žåflß flÞbÓ čÚbŞzŞšÛa åflÇïčÏ fl|čšŽã Šžàfl‚
bflîžãş†ÛaŽÖ‰bÐŽífĺ čyáîčàflzÛbčičéèžuflëIXOSQYNH 

}ïãbjÛþaÞbÓZÊìİÔß…bä⁄aåy{ 
TW@MŠžàfl‚Ûa@čl‰bfl‘@ŽkíŠžÌflm@@ @

UVWVM}ÑîÈ™{bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflí Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
 bfläflqŞ†fly flÞbÓ đ…bŞàfly Žåži óÜžÇþa Ž†žjflÇflÞbÓ flæbflàžîÜŽ Žåži ŽŠčàflnžÈŽß

åži č†îčÈfl žåflÇ ğðŠžçşŒÛa åflÇ ŠflàžÈflß žåflÇ ÖaŞ‹ŞŠÛa Ž†žjflÇïčäflqŞ†fly
flÞbÓčkŞîflŽàÛaN 

ŽŠflàŽÇfllŞŠËéäÇaï™‰óÛgŠžàfl‚ÛaïčÏòŞîflßcflåžiòflÈîčifl‰
 flÞbÔÏ flŠŞ–fläflnÏ flÝÓflŠèči flÕčzÜÏ flŠfljžîfl ŽŠflàŽÇéäÇ a ï™‰ü
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bĆàčÜžŽßŽêfl†žÈfliŽlğŠËcN 
TX@M@fllaflŠfl‘@flbflic@žåflß@bflèči@ŞÝflnžÇa@ïčnÛa@‰bfljžþa@ŽŠ×č‡@

ŠØşÛa@ @

UVWWM}…bä⁄a |îz• åy{Žåži Ž…bŞäflç bflãflŠfljžc
č†žjflÇåži áčbÔÛa åflÇđÚbflàč žåflÇ ̃ flìžyþaïčic žåflÇ ğðŠŞÛa

čéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flÞbÓ flÞbÓ ‰bflîčã åži ñfl…žŠŽiïčic žåflÇFaìŽiflŠž‘a

aëŽŠØžflmüflëčÒëŽŠÄÛaïčÏN 
åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZìŽicčéîčÏÁčÜËćŠØžäŽßćsíč†flyafl̂ flçflë

cŽáÜžÈflã üážîÜŽŽåžiŽâýfl̃ flìžyþažåčßčéžîÜflÇŽéflÈflibflm aĆ†flycŞæ
ŽÝfljÔflíflæb×flëğðìÔÛbčiflžîÛÚbflàčflëđlžŠflyåžičÚbflàččlbflzž•c
ïčÏ Žøčİž‚Ží ̃ flìžyþaìŽic flæb× ÝfljžäflyŽåži Ž†flàžyc flÞbÓ fĺ čÔÜŞnÛa

čsíč†flzÛaafl̂ flçN 
čéčÄÐÛïčÏflëčêč…bfläžgïčÏÙíŠfl‘ŽéÐÛbflN 

UVWXM}…bä⁄aÑîÈ™{flÝîčÇbflàžgŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
åflÇđlžŠflyåžičÚbflàčžåflÇÙíŠfl‘bflãdfljžãcflÞbÓŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ

ñfl†žíflŠŽiåžiaN 
čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcčéîčicžåflÇFåflÇóflèflãIXOSRPHčõbŞiş†Ûa

čÔŞäÛaflëáflnžäflzÛaflëčoÏflŒŽàÛaflëN 
òflãaflìflÇìŽicŽéÐÛbflN}âZYWW{}õï‘éîÏüìİßéuŠc
òÈİÔÛaêˆçóäÈßåß}{pZQXVY}{…ZSRSU{ 

UVWYM}bÇìÏŠß|•åØÛĆbÏìÓìß…bä⁄aÑîÈ™{
flÞbÓ xbŞvfly Žåži ŽáîčçaflŠžig bflãdfljžãc flÞbÓ ïčÜflÇ Žåži ŠØfliìŽic bflãflŠfljžc

flqŞ†flyžáŽèžäčßđñcflŠžßaòÏbfl•žŠčÓžåflÇđÚbflàčžåflÇòflãaflìflÇìŽicbfläN 
aëŽŠØžflmüflëaìŽiflŠž‘ačoÛbÓòfl’čöbflÇžåflÇN 

åflàžyŞŠÛa†žjflÇìŽicflÞbÓZòÏbfl•žŠčÓflëđočibflqŽŠžîËbĆšžícafl̂ flçflë
 òfl’čöbflÇ žåflÇ Ž‰ìŽèž’flàÛaflë flïčç žåflß ð‰ž†flã ü čêč̂ flçbflß ŽÒýč

òÏbfl•žŠčÓbflèžäflÇžpflëfl‰N 
UVXPM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓŠž–flãŽåžiŽ†žíflìŽbflãflŠfljžc

òflubflufl…fložäčiñflŠžfluŞæcğðŠčßbflÈÛaòflßafl†ÓžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãflŠfljžc
žoÛbÓŽéžnflqŞ†flyòŞíŠčßbflÈÛaN 

c bflèÛdfl òfl’čöbflÇ ŽožÈčàflč̂ îčjŞäÛa åflÇ ŽÞdžflí žáŽèÜ× ćbflã
ŽéŽiflŠž’flãflë bČîč’flÇ ŽêŽ̂ čjžäflãflë bČîč’flÇ ŽéŽiflŠž’flãflë ñflëž†Ë flŠžàŞnÛa Ž̂ čjžäflã ŽÞìÔflí
Ćõbflß žoflãb×žægflëaĆŒžjŽflæb×žægflëaĆŠčØžŽßşÝčycü žoÛbÓñflëž†Ë

đpaŞŠflßfltýflqbflèžnÛbÓN 

UVXQM}a åy…bä⁄{flÞbÓ Šž–flã Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
Žožäčiòfl¹Š×bfläžnflqŞ†flyflÞbÓčÚfl‰bfljŽàÛaåžiğïčÜflÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãc

bflèŞãcâbŞàflç. 
čõbŞiş†Ûa åflÇ žáŽnîèŽã ŽÞìÔflm fĺ čäčßžûŽàÛa Şâc òfl’čöbflÇ žoflÈčàfl

žäflzÛaåflÇžáŽnîèŽãčõbflğäÛaóÜflÇžoÜfljÓcŞáŽqčoÏflŒŽàÛaåflÇžáŽnîèŽãáfln
ýÏŞåØğjŽyŽõbflßŞå×flŠØžcžægflëflŠflšžþaŞŠflvÛaflëŞå×bŞígžoÛbÔÏ

ŽéfläžiflŠž’flmN}„ ZRTR LUUXU LUUXV{}â ZRPPQ} {pZ
QXVS}{…ZSVXW}{çZSSXV{ 

UVXRM}|îz•{bflãflŠfljžcflÞbÓ đ…ìŽÈžflß Žåži ŽÝîčÇbflàžg
ïčäžnflqŞ†fly flÞbÓ òflÈžàfl• Žåži Žæbflic bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†čÛbfl bfläflqŞ†fly

ïčmfl†čÛaflëN 
ŽÞìŽfl‰flæb×žoÛbÔÏčòfliŠž‘þaåflÇžoÜč÷ŽbflèŞãcòfl’čöbflÇžåflÇ

čéÜÛaFŠčØžŽßğÝ×žåflÇóflèžäflíN 
č†flzči aìÜflnžÇaflëåžia čéÜÛa č†žjflÇ žåflÇ đ…aŞ†fl‘ åži čéÜÛa č†žjflÇ čsí

bŞjflÇN}„ ZRTR LUUXU LUUXV{}â ZRPPQ} {pZ
QXVS}{…ZSVXW}{çZSSXV{ 

UVXSM}ÒìÓìß |îz•{ïčÜflÇ Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc
‰aflìÛa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠí‰aflìÔÛa bflãdfljžãc flÞbÓŽožÈčàfl flÞbÓ čt

č…bflèÛaåžič…aŞ†fl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇŽêŽŠ×ž̂ flíòflßŽŠžjŽ‘flåžiaN 
bflçŽčr×flë bflèÜîčÜÓ ŽŠžàfl‚Ûa čoflßğŠŽy flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ

IXOSRQHđlaflŠfl‘ğÝ×žåčßŽŠØşÛaflëN 
čéÜÛač†žjflÇžåčßŽéžÈflàžflížáÛòflßŽŠžjŽ‘Žåžiađ…aŞ†fl‘åžiaN 

UVXTM}|îz•{bfläflqŞ†flyflÞbÓïčÜflÇŽåžiŠØfliìŽicbflãflŠfljžc
flÞbÓ òflßŽŠžjŽ‘ åžia åflÇ ćážîfl’Žç bfläflqŞ†fly flÞbÓ flŽãìŽí Žåži ŽwžíflŠŽ

đ…aŞ†fl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇòÔğrÛaïčäflqŞ†flyN 
Ûa čoflßğŠŽy flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇbflèÜîčÜÓ bflèčäžîflÈči ŽŠžàfl‚

đlaflŠfl‘ğÝ×žåčßŽŠØŞÛaflëbflçŽčr×flëN 
şïčÐÔŞrÛačéÜÛač†žîfljŽÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßæžìflÇìŽicŽéÐÛbflN 

UVXUM}|îz•{åži čéÜÛa č†žjflÇ Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc
ć†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓáØflzÛaINH 

dfljžãcflëÝfljžäflyŽåžiŽ†flàžycbfläflqŞ†flyflÞbÓ‰ìŽ–žäflßŽåžiŽåžîflŽzÛabflã
žåflÇŠflÈžčßžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyflÞbÓŠÐžÈfluŽåžiŽ†ŞàflzŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓ

đ…aŞ†fl‘åžičéÜÛač†žjflÇžåflÇæžìflÇïčicN 
žîflÈči ŽŠžàfl‚Ûa čoflßğŠŽy flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇbflèÜîčÜÓ bflèčä

đlaflŠfl‘ğÝ×žåčßŽŠØşÛaflëbflçŽčr×flëN 
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bflçŽčr×flëbflèÜîčÜÓáØflzÛaŽåžiaŠ×ž̂ flížáÛN 
UVXVM}|îz•{flÞbÓ ‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc

flÈÛaïčic Žåži ŽáîčçaflŠžig bfläflqŞ†fly flÞbÓ Ýfljžäfly Žåži Ž†flàžyc bfläflqŞ†flybŞj
žåflÇ æžìflÇïčic žåflÇ |í‰fl‡ åži bŞjflÇ žåflÇ ÙíŠfl‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ

đ…aŞ†fl‘åžičéÜÛač†žjflÇN 
bflßflëbflçŽčr×flëbflèÜîčÜÓŽŠžàfl‚ÛačoflßğŠŽyflÞbÓbŞjflÇ åžiaåflÇ

đlaflŠfl‘ğÝ×žåčßflŠØžcN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ Z afl̂ flçflëžåčß člaflìŞ–Ûbči óÛžëc

ïčÏ flžîÛflë ŽÛfl†Ží flæb× č’fli Žåži Žážîfl’Žçflë òflßŽŠžjŽ‘ åžia čsíč†fly
Žéfljž‘c æžìflÇïčic òflíaflë‰flë òflßŽŠžjŽ‘ åžia åčß ÊbflàŞÛa ŽŠ×č‡ čéčríč†fly

bŞjflÇåžiaåflÇŽpbÔğrÛaŽêaflëfl‰bflàčiN 
UVXWM}|îz•{flãflŠfljžcïčic žåflÇ flæbflîÐŽ žåflÇ òfljžîflnÓ b

flÞbÓğïčßžŠflvÛačòflíŠžíflìŽvÛaN 
åflÇ čòfljžÈØÛa óÛg ŽêflŠžèÃ ć†čäžŽß flìŽçflë bŞjflÇ flåžia ŽoÛdfl

Öfl‡bfljÛaIXOSRRHflìŽèÏflŠØžcbflßflëflÖfl‡bfljÛać†ŞàflzŽßflÕfljflflÞbÔÏ
ÛaŽÞŞëcbflãcflÞbÓćâaflŠflyŽéÛdflčlflŠflÈN}„ZUUYX{ 

UVXXM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{ŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžc
Žåži Žkžçflëflë ÝžîflàŽ‘ Žåži ŽŠžšŞäÛaflë ŠčßbflÇìŽic bflãdfljžãc flÞbÓ fláîčçaflŠžig
bflicŽožÈčàflflÞbÓÝžîflè×åžiòflàÜflžåflÇòfljžÈŽ‘bfläflqŞ†flyaìÛbÓŠíŠflu

flzÛaáØN 
flæb× žæg flâğŠflzŽí žæc ŽêŞŠfl žåflß bŞjflÇ Žåžia flÞbÓ Žtğ†flzŽí

fl̂ îčjŞäÛaâğŠflzŽîÜÏŽéÛìŽfl‰flëŽéÜÛaflâŞŠflybflßbĆßğŠflzŽßN 
UVXYM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žiòfläžîflîŽÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãčéîčicžåflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇå
flÞbÓN 

ŞægflëflæbflaflŠŽÝžçcžåčßćúŽŠžßaïğãgbŞjflÇåžičüćÝŽufl‰flÞbÓ
čkîčiŞŒÛa flåčß ŽéŽiflŠž’flã bĆiaflŠfl‘ Ž̂ č‚Şnflã bŞãgflë ñfl…‰bfli ćž‰c bfläfl™ž‰c

 flŠ×fl̂ Ï ŞïÜflÇ flÝčØž‘c ž†Óflë čêŠžîËflë čkfläčÈÛaflëflåčß bĆiëŽŠŽ™ ŽéÛ
bŞjflÇŽåžiaŽéÛflÞbÔÏŽéžàflèÐflížáÛŽéŞãcŽožäfläÃóŞnflyflŠflr×dÏčòfliŠž‘þa
žëcđkîčifl‹žëcŠžàflmžåčßflŠØžcbflßžkčäflnžuaŞïÜflÇflpžŠflr×cž†ÓÙŞãg

čêŠžîËN 
UVYPM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{ŠØfliìŽicbflãflŠfljžcŽåži

bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć…bŞàfly bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠí‰aflìÔÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓ ïčÜflÇ
ŠžîfljŽuåžič†îčÈflžåflÇŽlìşícN 

şÝčzflíüćožzfliŠžŽjÛaŽ̂ îčjflãflÞbÓbŞjflÇåžiaåflÇN 

UVYQM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
 ‰bŞ’fliñflŠžàflu ïčic žåflÇ òfljžÈŽ‘ bfläflqŞ†fly flÞbÓ ć†ŞàflzŽß bfläflqŞ†fly flÞbÓ

flÞbÓN 
ñcflŠžßa ŽéžnflmdÏ bŞäÛa flåžîfliflë bŞjflÇ åžia flåžîfli ŽáčužŠflmc Žožä×
Ž̂ čjflnžãcïğãgbŞjflÇbflicbflíŽoÜÓŽéžäflÇóflèfläÏğŠflvÛa č̂ îčjflãžåflÇŽéÛdžflm

fluïčÏflÞbÓïčäİfli ŽŠčÓžŠÔŽîÏ ŽéžäčßŽlflŠž‘dÏ aĆìÜŽyaĆ̂ îčjflã flõaflŠžšflđñŞŠ
ÝflflÈÛaflåčßóÜžycflæb×žægflëŽéžäčßžlflŠž’flmüN 

UVYRM}|îz•{ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓđ…bŞàflyŽåžiŽÝžèflflìŽçflëđlbŞnflÇIXOSRSHflÞbÓñŞŠÓ

flÞbÓćŠž–flãñflŠžàfluìŽicbfläflqŞ†flyN 
ŽéŽiflŠž‘cŠfluïčÏaĆ̂ îčjflã Ž̂ čjžäflmïčÛñŞ†fluŞægbŞjflÇåžičüŽoÜÓ
fl|čšflnÏc žæc Žoîč’fl flâžìÔÛa ŽožÛbflvÏ Žéžäčß ŽpžŠflr×c žæg aĆìÜŽy

flÇžîÔÛač†žjflÇŽ†Ïflëflâč†ÓflÞbÔÏčéÜÛaÞìŽfl‰óÜFbĆjflyžŠflßflÞbÔÏ
Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí aìÛbÓ fĺ čßč…bŞäÛa üflë bflíaflŒfl‚Ûbči flžîÛ č†ÏflìÛbči
ŠŽèž‘c ïčÏ üg ÙžîÛg ŽÝč–flã ü bŞãgflë fĺ č×Šž’ŽàÛa Ùfläžîfliflë bfläfläžîfli

ÜčàflÇžægŠžßdčibfläžqğ†flzÏâŽŠŽzÛažåflßčéčiìŽÇž†flãflëòŞäflvÛabfläÜflfl…čéčibflä
æbfl¹⁄bčižá×ŽŠŽßeÉfliž‰cžåflÇžá×bflèžãcflëđtýflrčižá×ŽŠŽßeflÞbÓbflãflõafl‰flë
ŽáÜžÇc ŽéÛìŽfl‰flëŽéÜÛa aìÛbÓ čéÜÛbči Žæbfl¹⁄abflßflæëŽ‰ž†flm žÝflçflëčéÜÛbči

Ûg ü žæc ñfl…bflèfl‘ flÞbÓčñb×ŞŒÛa Žõbflnígflë čñýŞ–Ûa ŽâbÓgflë ŽéÜÛa üg flé
bŞàflÇ Éfliž‰c žåflÇ žá×bflèžãcflë flŽàŽ‚Ûa áčãbflÌflàÛa flåčß aìİžÈŽm žæcflë

čoÏflŒŽàÛaflë áflnžäflzÛaflë čÔŞäÛaflë čõbŞiş†ÛaïčÏ Ž̂ fljžäŽíN}„ZUSLXWL
URSLQSYXLSPYULSUQPLTSVXLVQWVLWRVVL

WUUV{}â ZQW LQYYP LQYYW} {p ZQUYY} {…Z
SVYP{ 

UVYSM}ÑîÈ™{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓflæbfljžçflëåžižîÓžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇN 

Şnfly bflèîčÏ Ž̂ čjflnžãc ñflŠžíflŠŽuïčÛ Şæg ŽoÜÓ bŞjflÇ flåžia ŽoÛdfló
ž̂ Žß ŽoÜÓ ÙŽiaflŠfl‘ afl̂ flç žá× ž̂ Žß flÞbÓ ŽéŽnžiŠfl‘ flåØflflëóÜË afl‡g
žpŞëflŠflm bflàÛb flÞbÓ òfläfl flæìŽÈfliž‰c ž̂ Žß flÞbÓ žëc òfläfl flæëŽŠž’čÇ

čsfljfl‚ÛaflåčßÙÓëŽŠŽÇN 
č†žjflÇ žåflÇ ÉčÏbflã åži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žsíč†fly čéči aìÜflnžÇa bŞàčßflë

flŠflàŽÇåžičéÜÛaN 
UVYTM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓfllìşícŽåžiŽ…bflí‹bflãflŠfljžc

flÞbÓÉčÏbflãåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇŽâaŞìflÈÛabflãdfljžãcflÞbÓćážîfl’ŽçbfläflqŞ†flyN 
 čéÜÛa ÞìŽfl‰ óÛg flõbflu ýŽufl‰ Žožícfl‰ flŠflàŽÇ Žåžia flÞbÓF
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čéîčÏfl†ÔčióÛgŽéflÈÏflŠÏflfl†ÔÛačéžîÛgflÉÏfl…flëå×şŠÛafl†žäčÇflìŽçflëć̂ îčjflã
flåčß ćÝŽufl‰ ŽéÛ flÞbÔÏ čéčjčybfl• óÜflÇ ŽêŞ…flŠÏ aĆ†íč†fl‘ Žêfl†fluflìÏ čéîčÏ

IXOSRT HŞïÜflÇ flÞbÔÏ flìŽç ćâaflŠflyc čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí âžìÔÛa
fl̂ fldÏ čéči flïčmdÏ ÝŽuŞŠÛbčičéîčÏ ŽéŞjfl–Ï đõbflàči bflÇfl… ŞáŽq flfl†ÔÛa Žéžäčß

flÞbÓ ŞáŽq čéîčÏ ŽéŞjfl–Ï bĆšžíc đõbflàči bflÇfl… ŞáŽq flkİÔÏ čéîčÏóÛg ŽéflÈÏflŠÏ
čõbflàÛbčibflèflãìŽnŽßaëŽŠč×bÏòflîčÇžëþačêč̂ flçžáØžîÜflÇžoflàÜflnËaafl‡gN 

UVYUM}…bä⁄aÑîÈ™{flŠfljžcžåflÇfllìşíc Žåži Ž…bflí‹ bflã
čÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇşïčãbfljžîŞ’ÛaflÖbflzžgìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓòflíëbflÈŽßïčic

ÉčÏbflãåžiN 
ğïčjŞäÛaåflÇflŠflàŽÇåžiaåflÇFčêìžzfläčiN 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZflžîÛ ÉčÏbflã Žåži čÙčÜflàÛa Ž†žjflÇ

ÛbčiflŠflàŽÇ åžia åflÇ Ž‰ìŽèž’flàÛaflë čéčríč†flzči şwflnžzŽí üflë ‰ìŽèž’flà
čéčnflíbØčyŽÒýčN 

UVYVM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži Ž†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ŠžîfljŽuåžič†žífl‹žåflÇòflãaflìflÇïčicžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓŠž–flãN 

ŞæcflŠflàŽÇåžiaåflÇžkčäflnžuaflÞbÔÏčòfliŠž‘þaåflÇflÞdflýŽufl‰
ş“čäflíđõžïfl‘ŞÝ×N 

UVYWM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ òfljžîflnÓ bflãflŠfljžc
flÞbÓŠžîfljŽuåžič†žífl‹žåflÇòflãaflìflÇìŽicbflãdfljžãcN 

fl‘ ŞÝ× žkčäflnžua flÞbÔÏ čòfliŠž‘þa åflÇ flŠflàŽÇ flåžia ŽoÛdflđõžï
ş“čäflíN 

UVYXM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{flÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
flåíčåžič†ŞàflzŽßžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

ćâaflŠflyŽêŽčr×flëŽéÜîčÜÓŽŠčØžŽàÛaflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇN 
UVYYM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{ flÞbÓŽåži Žt‰bflzÛa

ïčãflŠfljžc áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓ ́ čØžčß
ÉčÏbflãžåflÇÙčÛbflßN 

ćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flëćŠžàflŠčØžŽßşÝ×flÞbÓ flŠflàŽÇåžia åflÇN
}âZRPPS{}bÇìÏŠßéuŠc}{pZQXVQ}{…ZSVWY{
}çZSSYP{ 

UWPPM}z•|î{flÞbÓóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽ†ŞàflzŽßbflãflŠfljžc
čÙčÜflàÛa č†žjflÇ Žåžia flìŽçflë bĆjîčjfl‘ ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly

čéÜÛač†žjflÇåžiáčÛbflžåflÇflæbŞîflyŽåžiŽÝčmbÔŽßïčäflqŞ†flyŽÞìÔflíN 
čéÜÛaÞìŽfl‰žåflÇčéîčicžåflÇFŞŠflyflÞbÓşÝ×flëflŠžàfl‚ÛaŽéÜÛaflâ

ćâaflŠflyŠčØžŽßN}âZRPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZ

SSYP{ 
UWPQM}|îz•åy{‰ìŽ–žäflß Žåži ŽåžîflŽzÛa bflãflŠfljžc
flåžiaïčäžÈflíIXOSRUHŽåžiŽ†íŒflíbfläflqŞ†flyflÞbÓŞð‰ìŽibflžîŞäÛaŠÐžÈflu

flzŽßbflãdfljžãcflÞbÓflæëŽ‰bflçòflàÜflïčicžåflÇëŠžàflÇŽåžiŽ†ŞàN 
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓflÞbÓflŠflàŽÇåžiaåflÇFćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×

ćŠžàflŠčØžŽßşÝ×flë 
åflàžyŞŠÛa †žjflÇ ìŽic flÞbÓ ZčòÛafl†flÈÛaflë čožjŞrÛa ŽÝžçc čõüŽûflçflë

flàÛa Ž†žjflÇflë ÝÔŞäÛa čòŞzč–či flæëŽ‰ìŽèž’flßđ†čyaflë flâbÔflß ŽâìÔflí ü čÙčÜ
ŽÕîčÏžìŞnÛa čéÜÛbčiflë òflÇbflàflu čéčÛbØž‘c žåčß Žêfl†fl™bflÇ žìÛflë žáŽèžäčßN}âZ

RPPS}{pZQXVQ}{…ZSVWY}{çZSSYP{ 
UWPRM}ÒìÓìß…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc

čéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcïčäžnflqŞ†flyflÞbÓğðč†îčÈŞÛaflŠflàŽÇåži
žoÛbÓđ†îčÈflåžiëŠžàflÇŽožäčiòŞîÓŽ‰N 

ŽéŽiflŠž’flîÏŽkîčiŞŒÛaŽéÛŽÉÔžäŽíflæbØÏflŠflàŽÇåžiaŠžvflyïčÏŽožä×
ŽÝflÈžvŽíflëŽŠflećkîčifl‹čéžîÜflÇóÔÜŽíflëŽkîčiŞŒÛaŽÑÐflvŽíŞáŽqč†flÌÛaflåčß

čÏŽéflyflŠ č†flÌÛa fl†žÈfli flæb× afl‡g óŞnfly č†flÌÛa flåčß ŽéŽiflŠž’flîÏ ćõbflß čéî
ëŠžàflÇåžiaòfljÔŽÇđ…ìŽÈžflßïčicčsíč†flzčiaìşvflnžyaflëN 

UWPSM}…bä⁄a ÑîÈ™{Žåži ŽåflflzÛa bflãflŠfljžc
bflàflíŽåžióflîžzflíbflãdfljžãc flÞbÓflæbflàžîÜŽåžiflÝîčÇbflàžgflæbflîÐŽžåflÇæ

đ†žÈflåžič†čÛbflžåflÇ‰ìŽ–žäflßžåflÇN 
 şïčjŞäÛa fl“čİflÇ flÞbÓ đ…ìŽÈžflß ïčic žåflÇ FčòfljžÈØÛa flÞžìfly

ŞïÜflÇ flÞbÔÏ flkİÔÏ ŽéŞàfl’Ï čòflíbÔğÛa flåčß đ̂ îčjfläči flïčmdÏóÔžflnžbÏ
ŞáŽq čéžîÜflÇ Şkfl–Ï flâflŒžßfl‹ žåčß đlìŽãfl̂ čićâaflŠflyc ćÝŽufl‰ flÞbÔÏ fllŠfl‘

üflÞbÓčéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflìŽçN 
flæëŽ… čéči fl…flŠÐžãa æbflàflí flåžióflîžzflí Şæflčþ ćÑîčÈfl™ ćŠfljfl afl̂ flçflë
čõìŽčÛ čéčríč†flzči şwflnžzŽí ü æbflàflí Žåži óflîžzflíflë flæbflîÐŽ člbflzž•c

čéč÷İflčñflŠžr×flëčéčÄÐčyN 
UWPTM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ ŠžvŽy Žåži şïčÜflÇ bflãflŠfljžc

åži č†čÛbfl žåflÇ đ†čÓaflë Žåži Ž†žífl‹ bfläflqŞ†fly flÞbÓ åž–čy Žåži ŽæbflàžrŽÇ
flÞbÓåžîflŽyN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcŽožàčÜflÇŽÞìÔflíñflŠžíflŠŽçbflicŽožÈčàflFflæb×
Ûa âbŞíþa œžÈfli ïčÏ ŽâìŽ–flíŽêflŠİčÏ ŽožäŞîflzflnÏ bflèŽßìŽ–flí flæb× ïčn

čéžîÛg bflèÜčàžyc ŽéŽnž÷ču ŽõbflflàÛa flæb× bŞàÜÏ đõbŞiŽ… ïčÏ ŽéŽnžÈfläfl• đ̂ îčjfläči
afl̂ flç ïčÏ ŽâìŽ–flm ÙŞãc ŽožàčÜflÇ ž†Ó ïğãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí ŽoÜÔÏ

ŞäÛaafl̂ flèčiÚflŠİčÏŽožäŞîflzflnÏâžìflîÛañflŠžíflŠŽçbflicbflíïğäčßčéčãž…cflÞbÔÏč̂ îčj



  

 

@lbn×@@ïöbäÛa@åäòiŠ‘þa@ @ WUV  

čéžîÛgŽéŽnžÈÏflŠÏIXOSRVHžlŠž™bÏčêč̂ flçž̂ ŽflÞbÔÏş“čäflíflìŽçafl‡hÏ
âžìflîÛbči üflë čéÜÛbči ŽåčßžûŽí ü žåflß ŽlaflŠfl‘ afl̂ flç ŞæhÏ ÁčöbflzÛa bflèči

ŽÝžÈčÏ čéči aìşvflnžya bŞàčßflë ŠčŁa člbİfl‚Ûa åži flŠflàŽÇaï™‰
éäÇN}…ZSWQV}{çZSTPV{ 

UWPUM}…bä⁄a ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ćâbflßg —ÐflyìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓóflîžzflí åži ğðŠŞÛa åflÇčéÜÛa Ž†žjflÇ

čÏafl‰ïčicžåflÇåflflzÛaæbfläžcžåčßflæb×flëbfläÛÉN 
člbİfl‚ÛaflåžiflŠflàŽÇŞæcéäÇaï™‰žåčßžáŽnîč’flafl‡gflÞbÓ

Ş†flnž’flížæcÝžjÓžåčßčéÜÛaŽ†žjflÇflÞbÓčõbflàÛbčiŽêëŽŠč×bÏŽéflmŞ†č‘đ̂ îčjflãN 
UWPVM}…bä⁄aÑîÈ™{flÞbÓóflîžzflíŽåžibŞíŠ×fl‹bflãflŠfljžc

óÜžÇþa Ž†žjflÇ bfläflqŞ†flyđ†îčÈfl åžióflîžzflí žåflÇ ŽæbflîÐŽ bfläflqŞ†fly flÞbÓ
ŽÞìÔflíčkŞîflŽàÛaflåžifl†îčÈflflÉčàflN 

čéîčÏóÛg ŽéfliŞŠÓ bŞàÜÏ čéči bflÇfl†Ï đlaflŠfl’či flŠflàŽÇ ćÑîčÔflq žoÔÜflm
aìÜflÈÏbÏafl̂ ØflçflÞbÔÏčõbflàÛbčiŽêflŠflØÏčéčibflÇfl†ÏŽéflçŠ×N 

UWPWM}•…bä⁄a |îz{ïčÜflÇ Žåži ŠØfli ìŽic bflãflŠfljžc
žåflÇ čéîčic žåflÇč†flàŞ–Ûa Ž†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ òflàflržîflìŽic bfläflqŞ†flyflÞbÓ
åžižîÓžåflÇđ†čÛbflïčicåžiflÝîčÇbflàžgžåflÇñfl…bflzŽuåžič†ŞàflzŽß

đ†ÓžŠÏåžiòfljžnŽÇžåflÇâ‹bflyïčicflÞbÓN 
flÝÜŽž†Óčlbİfl‚ÛaŽåžiŽŠflàŽÇŽéŽiflŠž’flíðč̂ ÛaŽ̂ îčjŞäÛaflæb×N 

čkčöbŞÛaŽsíč†flyafl̂ flçčòŞzč•óÜflÇşÞŽ†flíbŞàčßflëN 
UWPXM}…bä⁄a |îz•{́ čØžčß Žåži Žt‰bflzÛa flÞbÓ

flÞbÓ áčbÔÛa åžia åflÇ ŽÉflàžc bflãcflë čéžîÜflÇ ñflõaflŠčÓÙčÛbflßïčäflqŞ†fly
ŽéŞãcfl†íŒflíåžičkčöbŞÛaåflÇđlbflèč‘åžiaåflÇN 

ïğãg flÞbÔÏ žáèžîÜflÇ flxflŠfl člbİfl‚Ûa flåži flŠflàŽÇ Şæc ŽêflŠfljžc
bflãcflëčõýİÛaŽlaflŠfl‘ŽéŞãcfláflÇflŒÏđlaflŠfl‘fl|í‰æýÏžåčßŽpž†fluflë

hÏ fllŠfl‘ bŞàflÇ ćÝčöbflŽåži ŽŠflàŽÇ Žêfl†ÜflvÏ ŽéŽmž†Üflu aĆŠčØžŽß flæb× žæ
člbİfl‚ÛaéäÇaï™‰bČßbflmŞ†flzÛaIXOSRWNH 

TY@Mflåčß@ŠčØžŽàÛa@čl‰bfl’čÛ@ŞÝfluflë@ŞŒflÇ@ŽéÜÛa@Ş†flÇc@bflß@ŽŠ×č‡@@ @

člafl̂ flÈÛa@áîčÛcflë@æaflìflèÛaflë@ğÞşˆÛa@ @

UWPYM}|îz•{òfljžîflnÓbflãflŠfljžcŒíŒflÈÛaŽ†žjflÇbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ŠžîflişŒÛaïčicžåflÇòŞíŒËåžiñfl‰bflàŽÇžåflÇN 

flâč†ÓåflàflîÛaflåčßŽæbfl’žîfluflëflæbfl’žîflužåčßýŽufl‰ŞæcŠčibflužåflÇ
 čéÜÛa flÞìŽfl‰ flÞdflÏ Fflåčß žáèč™ž‰dči ŽéflãìŽiflŠž’flí đlaflŠfl‘ žåflÇ

Û ŽÞbÔŽí čñfl‰ş̂ Ûa şïčjŞäÛa flÞbÔÏ Ž‰žŒčàÛa ŽéFžáflÈflã flÞbÓ flìŽç ćŠčØžŽßc
čéÜÛaŽÞìŽfl‰flÞbÓFfl†èflÇŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛaŞægćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×

bflí aìÛbÓ Þbfljfl‚Ûa čòfläîč žåčß ŽéflîčÔžflí žæc flŠčØžŽàÛa fllŠfl‘ žåflàčÛ
Ûa òfläîč bflßflë čéÜÛa flÞìŽfl‰flÞbÓ žëc ‰bŞäÛa Ýžçc ŽÖflŠflÇ flÞbÓ Þbfljfl‚

‰bŞäÛaÝžçcñfl‰bfl–ŽÇN}âZRPPR{ 
UP@MčpbflèŽjş’Ûa@čÚžŠflm@óÜflÇ@şsflzÛa@@ @

UWQPM}|îz•{fl†íŒflí žåflÇ ñfl†flÈžflß Žåži Ž†žîflàŽybflãflŠfljžc
ğïčjžÈŞ’ÛaåflÇæžìflÇåžiaåflÇÉžífl‰Ž‹ŽåžiaflìŽçflëN 

şäÛaåflÇčéÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflflÞbÓč’fliåžiæbflàžÈFŽÞìÔflí
aĆ‰ìŽßc ÙčÛfl‡ flåžîfli Şægflë ćåğîfli flâaflŠflzÛa Şægflë ćåğîfli flÞýflzÛa Şæg
òflèčjflnž’Žß aĆ‰ìŽßc ÙčÛfl‡ flåžîfli Şægflë flÞbÓ bflàŞiŽ‰flë đpbflèčjflnž’Žß

ŞægýflrflßÙčÛfl‡ïčÏŽlŠž™dflflëŞægflëóĆàčyóflàflyŞÝfluflëŞŒflÇfléÜÛa
žæc Ùč‘ìŽíóflàčzÛa flÞžìfly flÊžŠflí žåflß ŽéŞãgflë flâŞŠfly bflß čéÜÛaóflàčy
ÁÛbfl žåflß Şægflë flÉflmžŠflí žæc Ùč‘ìŽí flÞbÓ bflàŞiŽ‰flëóflàčzÛa ÁčÛbfl‚Ží

flŠŽžvflí žæc Ùč‘ìŽí òfljíğŠÛaN}„ ZUR LRPUQ{}â ZQUYY{
}pZQRPU}{…ZSSRY}{çZSYXT{ 

UWQQM}|îz•{bfläflqŞ†fly flÞbÓ flæbflic Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
fláflížŠflßïčicåžič†žíflŠŽižåflÇòfljžÈŽ‘bflãdfljžãcflÞbÓflí‰ž…gŽåžičéÜÛaŽ†žjflÇ

flÞbÓğð†žÈŞÛačõafl‰žìflzÛaïčicžåflÇN 
åžiåflflzÜčÛŽoÜÓïčÜflÇbflàŽèžäflÇaflïč™fl‰žåčßfloÄčÐflybflß

IXOSRXH čéÜÛa ÞìŽfl‰FÙŽjíŠflí bflß žÊfl… Žéžäčß ŽoÄčÐfly flÞbÓ
ÙŽjíŠflíübflßóÛgN}pZRUQX{ 

UQ@M@ŽêŽˆč‚Şnflí@žåflàčÛ@čkîčiŞŒÛa@Éžîfli@ïčÏ@čòflîčçaflŠØÛa@Žlbfli@

aĆˆîčjflã@ @

UWQRM}ÊìİÔß…bä⁄a|îz•{žcŽåžiŽ…ëŽ‰bflvÛabflãflŠflj
đ†žîflàŽy Žåži Ž†ŞàflzŽß flæbflîÐŽ ìŽic bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðč…ž‰flëbfli flìŽç đ‡bflÈŽß

ŽëbåžiaåflÇŠflàžÈflßžåflÇN 
aĆ̂ îčjflãŽêŽ̂ č‚ŞnflížåflàčÛflkîčiŞŒÛaflÉîčjflížæcŽêflŠØflíflæb×ŽéŞãcčéîčicžåflÇN 

UR@Mfli@ïčÏ@òflîčçaflŠØÛa@č–flÈÛa@Éžî@ @

UWQSM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{flÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
‰bfläíč…åžiflæbflîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

ćlbfläžÇcflë ćâëŽŠ× đ†žÈflčÛ flæb× flÞbÓ đ†žÈfl åži čkflÈž–Žß žåflÇ
čr×bĆjfläčÇžoÜflàflzÏć́ čßcbflèîčÏŽéÛflæb×flëñflčr×ïğãgčéžîÛgflkflnØÏaĆ

ŽéŽmžŠfl–flÇŽêflŠŽ–žÇcžæcfložícfl‰žæhÏòflÈžîŞšÛačlbfläžÇþaóÜflÇŽÒbflc
ïčnflÈžîfl™ žÞŒflnžÇbÏ afl̂ flç ïčibflnč× Úflõbflu afl‡g ć†žÈfl čéžîÛg flkflnØÏ

ŽéÛflŒflÈÏaĆ†flicŽêfl†žÈfliđõžïfl‘óÜflÇÙŽäčàflnžöcüčéÜÛaflìÏčéčnflÈžîfl™žåflÇN 
UWQTM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
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fláîčçaflŠžigåžiflæëŽ‰bflçžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
üflëĆõýčŽêŽ̂ č‚ŞnflížåŞàčßaĆč–flÇŽéžÈčiflÞbÓflåíčåžiaåflÇ

aĆŠžàflŽêŽ̂ č‚ŞnflíN 
US@MžŠŽ‘@Ž‹ìŽvflí@bflß@ŽŠ×č‡@Ž‹ìŽvflí@ü@bflßflë@čõýİÛa@žåčß@ŽéŽi@ @

UWQUM}ÒìÓìß |îz• åy{Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
žåflÇ aĆ‰ìŽ–žäflß ŽožÈčàfl flÞbÓ ŽŠčàflnžÈŽàÛa bfläflqŞ†fly flÞbÓóÜžÇþa č†žjflÇ

òflmbfljŽãžåflÇfláîčçaflŠžigIXOSRYHflÞbÓòÜÐËåžič†žíflìŽžåflÇN 
Žåži ŽŠflàŽÇ flkfln×ÖŽ‹ž‰a æc čéčÛbŞàŽÇ œžÈfli óÛg člbİfl‚Ûa

ŽéŽrÜŽqflïčÔfliflëŽêbflrÜŽqflkflçfl‡bflßčõýİÛaflåčßfĺ čàčÜžŽàÛaN 
UWQVM}ê†Èië éÜjÓ b¶ |îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

flÇŒÜžvčßïčicžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcŠčßbflÇžå
flÞbÓŽéŞãcčéÜÛač†žjflÇåžiN 

Ž†žÈflibŞßcóflìŽßïčicóÛgčlbİfl‚ÛaåžiflŠflàŽÇfllbflnč×ŽpcflŠÓ
fl…flìžcbÄîčÜËbĆiaflŠfl‘ŽÝčàžzflmâbŞ’ÛaflåčßćčÇŞïÜflÇžoflßč†ÓbflèŞãhÏ

 žá× óÜflÇ žáŽèŽnÛdfl ïğãgflë Ýči⁄a čõýčİ×ïčãëŽŠfljždÏ ŽéflãìŽ‚Žjİflí
čéčîžÌfljčićsÜŽqæbflrfljžþaŽêbflrÜŽqflkflçfl‡åžîflrÜşrÛaóÜflÇŽéflãìŽ‚ŽjİflížáŽèŞãc

ŽéflãìŽiflŠž’flíÙÜfljčÓžåflßžŠŽàÏčéč°ŠčićsÜŽqflëN 
UWQWM}|îz•{čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
âbfl’čç žåflÇŞïčàİfl‚Ûa fl†íŒflí flåži čéÜÛa fl†žjflÇ Şæc flåíč åžia åflÇ

flÞbÓN 
 člbİfl‚Ûa Žåži ŽŠflàŽÇ bfläžîÛg flkfln×éäÇ a ï™‰Ž†žÈfli bŞßc

ŽéÛ ŞæhÏæbİžîŞ’Ûa Žkîč–flãŽéžäčß flkflçž̂ flíóŞnfly žáØfliaflŠfl‘aìŽ‚ŽjbÏ
ć†čyaflëžáØÛflëåžîfläžqaN 

UWQXM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{flÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
flÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇñflčÌŽßžåflÇŠíŠflužåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

 ĞïčÜflÇ flæb×éäÇaï™‰čéîčÏ ŽÉÔflí flõýİÛa flbŞäÛa ŽÖŽ‹žŠflí
ŽéžäčßflxŽŠž‚flížæcŽÉîčİflnžflíüflëŽlbfliş̂ ÛaN 

UWQYM}éÜjÓ b¶ |îz•{óŞäflrŽàÛa Žåži Ž†ŞàflzŽß bflãflŠfljžc
flÞbÓfl…Žëafl…žåflÇðč†flÇïčicŽåžiabfläflqŞ†flyflÞbÓN 

 ŽŠflàŽÇ ŽéÜflycðč̂ Ûa ŽlaflŠŞ’Ûa bflß aĆ†îčÈfl ŽoÛdflaï™‰
éäÇŽéŽrÜŽqóÔžjflíflëŽêbflrÜŽqflkflçž̂ flíóŞnflyŽƒfljİŽíðč̂ ÛaflÞbÓN 

UWRPM}ÒìÓìß …bä⁄a|îz•{Žåži bŞíŠ×fl‹ bflãflŠfljžc
bfläflqŞ†flyflÞbÓóflîžzflíIXOSSPHŽ…bŞàflybfläflqŞ†flyflÞbÓóÜžÇþaŽ†žjflÇ
fl…Žëafl…žåflÇòflàÜflŽåžiN 

bflß ŽlflŠž’flí flæb× čõafl…ž‰Ş†Ûa bflic Şæc čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇ

flïčÔfliflëŽêbflrÜŽqflkflçfl‡ŽéŽrÜŽqN 
UWRQM}ÒìÓìß |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žåflÇ đ†čÛbflïčic Žåži ŽÝîčÇbflàžg bflãdfljžãc flÞbÓ ážîfl’Žç žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ
â‹bflyïčicåžižîÓN 

bflßčõýİÛaflåčßŽlflŠž’flíflæb×ŽéŞãcğðŠflÈž‘þaóflìŽßïčicžåflÇ
fl‡ŽéŽrÜŽqflïčÔfliflëŽêbflrÜŽqflkflçN 

UWRRM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓđõbİflÇåžióÜžÈflížåflÇflæbflîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

đlaflŠfl‘ žåflÇ ĞïčiaflŠžÇc ŽéÛdflflë čkŞîflŽàÛa flåži fl†îčÈfl ŽožÈčàfl
ž–ğäÛa óÜflÇ ŽƒfljİŽíóÔžjflíflë ŽêbflrÜŽq flkflçž̂ flí óŞnfly ü flÞbÔÏ čÑ

ŽsÜşrÛaN 
UWRSM}ÊìİÔß …bä⁄a |îz•{Žåži Ž†flàžyc bflãflŠfljžc

åžióflîžzflížåflÇ|čÛbfl•ŽåžiòflíëbflÈŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓåžÈflßžåflÇđ†čÛbfl
đ†îčÈflN 

aflƒčjafl‡gflÞbÓčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇčsÜşrÛaóÜflÇŽõýİÛ
čéčifldfliýÏN 
UWRTM}ÊìİÔß …bä⁄a åy{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

flÞbÓđõbflufl‰ìŽicbfläflqŞ†flyflÞbÓÉžífl‰Ž‹åžifl†íŒflížåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
flŠž’flmüflÞbÔÏčÑŞ–fläŽàÛačõýİÛaåflÇflåflflzÛaŽoÛdflŽéžiN 

UWRUM}ÊìİÔß …bä⁄a åy{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flåflflzÛa ŽoÛdfl flÞbÓ ŠčubflèŽàÛa åži č’fli žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc
æbflrÜşrÛa flkflçž̂ flíóŞnfly ŽéŽ‚Žjİflm bflß flÞbÓ č–flÈÛa flåčß ŽƒfljİŽí bŞàflÇ

ŽsÜşrÛaóÔžjflíflëN 
UWRVM}åyÒìÓìß …bä⁄a{Žåži ŽÖbflzžg bflãflŠfljžc

žåflÇ žëc Žåži Ž†žÈfl bfläflqŞ†fly flÞbÓ ćÉîč×flë bfläflqŞ†fly flÞbÓ fláîčçaflŠžig
flÞbÓflåíčåžiaflãcN 

 bĆyìŽã Şæg ŽÞìÔflí đÙčÛbflß flåži flflãc ŽožÈčàfl FŽéflÇfl‹bflã
fl̂ flç flÞbÔÏ âžŠØÛa č…ìŽÇ ïčÏ ŽæbİžîŞ’ÛaïčÛ afl̂ flç flÞbÓflë ïčÛ a

bflèžîflrÜŽqæbİžîŞ’ÜčÛflëbflèflrÜŽqìŽäčÛŞæcóÜflÇbflzÜİž•bÏN 
UWRWM}…bä⁄a ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

flÞbÓğð‰flŒflvÛaÝžîÐåžičÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 
ŽåžiŽŠflàŽÇbfläžîÛgflkfln×čõýİÛaflåčßaìŽiflŠž’flmüžæcŒíŒflÈÛač†žjflÇ

ćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flëŽéŽrÜŽqóÔžjflíflëŽêbflrÜŽqflkflçž̂ flíóŞnflyIXOSSQNH 
UWRXM}ügÊìİÔß…bä⁄a|îz•{ŽÖbflzžgbflãflŠfljžc

đ…žŠŽižåflÇŽŠčàflnžÈŽàÛabfläflqŞ†flyflÞbÓfláîčçaflŠžigŽåžiN 
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flßžåflÇćâaflŠflyŠčØžŽßşÝ×flÞbÓÞìŽzØN 
}ïãbjÛþa ÞbÓ Z³½a æa Ë ÊìİÔß …bä⁄a |îz•

üì•ìß|îz•{ 
UT@MŽ‹ìŽvflí@ü@bflßflë@č–flÈÛa@žåčß@ŽéŽižŠŽ‘@Ž‹ìŽvflí@bflß@@ @

UWRYM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{flÞbÓć†žíflìŽbflãflŠfljžc
ÐžÈflí ïčic žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãcđočibflq ïčic žåflÇ ğïčàÜşÛa ‰ì

flÞbÓğïčjÜžÈŞrÛaN 
č–flÈÛa åflÇ ŽéÛdflÏ ćÝŽufl‰ ŽêflõbflvÏ bŞjflÇ åžia fl†žäčÇ Žožä×
ïčÐflãïčÏflëbĆiaflŠfl‘Žož‚fljïğãgflÞbÓbČíŠflæb×bflßŽéžiflŠž‘aflÞbÔÏ

žæcflÝžjÓŽéfli‰bfl‘fložä×cflÞbÓŽéžäčßüfl‰bŞäÛaŞæhÏflÞbÓüflÞbÓŽéfl‚Žjİflm
flâŽŠflyž†ÓbĆ÷žîfl‘şÝčzŽmN 

UWSPM}…bä⁄a |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
flÞbÓćõbİflÇïčãflŠfljžcñflõaflŠčÓwžíflŠŽuåžiaåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

bflßčéÜÛaflëŽÞìÔflíbŞjflÇflåžiaŽožÈčàflüflëbĆ÷žîfl‘Ž‰bŞäÛa şÝčzŽm
ïčÏ žáèčÛžìÔčÛ bĆ÷žîfl‘ şÝčzŽm ü ŽéÛžìÓ ïčÛ flŠŞÏ ŞáŽq flÞbÓ ŽéŽßğŠflzŽm

ŽéŽßğŠflzŽmüflëčõýİÛaN 
UU@MŽ‰bŞäÛa@žoŞflß@bŞàčß@ŽõìŽ™ŽìÛa@@ @

UWSQM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
a Ž†žjflÇbflãdfljžãcåflÇćÝžîÔŽÇïčãflŠfljžc flÞbÓ |žíflŠŽ‘åži ñflìžîflyžåflÇčéÜÛ
đlbflèč‘åžiaN 

ž†čižŒŽížáÛbflßflč–flÈÛačlflŠž‘aflÞbÓčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇN 
UWSRM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

åžiâbfl’čçžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcflÞbÓğðč†flþađ̂ čöbflÇN 
žáÛbflßflïčÜžÌflíóŞnflyŽéžiflŠž‘aflÞbÓč–flÈÛaåflÇfláîčçaflŠžigŽoÛdfl

IXOSSRHžŠŞîflÌflnflíN 
UWSSM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

čÙčÜflàÛač†žjflÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
č–flÈÛaïčÏđõbİflÇžåflÇflïčÜžÌflíóŞnflyŽéžiflŠž‘aflÞbÓN 

UWSTM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
fl…Žëafl…žåflÇòflàÜflåžič…bŞàflyžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

flïčÜžÌflížæcügâbŞícòflqýflqŽéžiflŠž‘aflÞbÓğïčjžÈŞ’ÛaåflÇN 
UV@MŽ‹ìŽvflí@bflß@ŽŠ×č‡@Ž‹ìŽvflí@ü@bflßflë@čñfl̂ čjžãþa@žåčß@ŽéŽižŠŽ‘@@ @

UWSUM}…bä⁄a|îz•{flæbflàžrŽÇ Žåži ëŽŠžàflÇïčãflŠfljžc
şïčÇafl‹žëþa ïčäflqŞ†fly flÞbÓ òŞîčÔfli bfläflqŞ†fly flÞbÓ čr× åži č†îčÈfl åži

ğïčàÜžíŞ†ÛaåžičéÜÛač†žjflÇžåflÇëŠžàflÇïčicåžióflîžzflížåflÇN 

čéÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇŽožßč†ÓflÞbÓfl‹ëŽŠžîÏčéîčicžåflÇFŽoÜÔÏ
ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flÞflŒžãc ž†Óflë âžŠ× Žlbflzž•c bŞãg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí
ŽÉfläž–fläÏŽoÜÓbĆjîčifl‹ŽéflãëŽ̂ č‚ŞnflmflÞbÓŽÉfläž–flãafl‡bflàÏŠžàfl‚ÛafláíŠžzflm

 čkîčiŞŒÛbčióÜflÇ ŽéflãìŽiflŠž’flmflë žáØčöafl†Ë óÜflÇ ŽéflãìŽÈčÔžäŽm flÞbÓ afl‡bflß
žáØčöafl†Ë óÜflÇ ŽéflãìŽiflŠž’flmflë žáØčöbfl’flÇ óÜflÇ ŽéflãìŽÈčÔžäŽmflë žáØčöbfl’flÇ
ÝÜÔÛa ïčÏ ŽêìÜflÈžvflm ü flÞbÓ Ş†flnž’flí óŞnfly ŽêŽŠğflûŽã ýÏc ŽoÜÓ

Ïæbfläğ’ÛaïčÏŽêìÜflÈžuaflëýflfl‰bfl•flŠŞdflmžægŽéŞãhN}…ZSWQP{ 
UWSVM}…bä⁄a |îz• åy{Žåži óflîčÇ bflãflŠfljžc

åflÇğïčãbfljžîŞ’ÛaåflÇñflŠžàfl™žåflÇbŞzŞäÛa åži ŠžîflàŽÇìŽic đ†ŞàflzŽß
ğïčàÜžíŞ†ÛaåžiaN 

Û Şæg čéÜÛa flÞìŽfl‰ bflí bfläÜÓ flÞbÓ čéîčic žåflÇafl‡bflàÏ bĆibfläžÇc bflä
ŽêëŽ̂ čjžãa flÞbÓ čkîčiŞŒÛbči ŽÉfläž–flã bflàÏ bfläÜÓ bflçìŽjğifl‹ flÞbÓ bflèči ŽÉfläž–flã
žáØčöbfl’flÇóÜflÇŽêëŽ̂ čjžãaflëžáØčöbfl’flÇóÜflÇŽêìŽiflŠž‘aflëžáØčöafl†ËóÜflÇ

flm üflë æbfläğ’ÛaïčÏ ŽêëŽ̂ čjžãaflë žáØčöafl†ËóÜflÇ ŽêìŽiflŠž‘aflëïčÏ ŽêëŽ̂ čjžä
ýflfl‰bfl•flŠŞdflmžægŽéŞãhÏÞýčÔÛaN}…ZSWQP{ 

UWSWM}|îz•{ fl…Žëafl… ìŽic bflãflŠfljžcIXOSSSH
ïčicžåflÇćÉîčİŽßbfläflqŞ†flyflÞbÓđ†žîfljŽÇŽåžióÜžÈflíbfläflqŞ†flyflÞbÓşïčãaŞŠflzÛa

flæbflàžrŽÇN 
Ží flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇ čéÜÛa ÞìŽflŠčÛ Ž̂ fljžäFŽéŽiflŠž’flîÏ

ïčÏflïčÔfližæhÏčòflrčÛbŞrÛaŽõbflflßflæb×afl‡hÏč†flÌÛač†žÈfližåčßflëč†flÌÛaflåčß
flÕíŠflçc ŽêìŽiflŠž’flí žáÛ ćõžïfl‘ čõbflã⁄aN}â ZRPPT} {… ZSWQS{

}çZSSYY{ 
UWSXM}éÜjÓb¶|îz•{gŽåžiŽÖbflzžgbflãflŠfljžcfláîčçaflŠži

flÖbflzžgïčicžåflÇÙíŠfl‘bfläflqŞ†flyflÞbÓflâfl…eŽåžióflîžzflíbfläflqŞ†flyflÞbÓ
ğïčãaflŠžèfljÛađ†žîfljŽÇåžióflîžzflížåflÇN 

čéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbŞjflÇåžiaåflÇFŽkîčiŞŒÛaŽéÛŽÉÔžäŽíflæb×
Ûa fl†žÈfliflë fl†flÌÛaflë Žéflßžìflí ŽéŽiflŠž’flîÏč†flÌN}â ZRPPT} {… ZSWQS{

}çZSSYY{ 
UWSYM}|îz•{åflÇóÜžÇþač†žjflÇŽåžiŽÝč•aflëbflãflŠfljžc

flŠflàŽÇïčicåžióflîžzflížåflÇ“flàžÇþaåflÇÝžîflšÏåžiaN 
 čéÜÛa ŽÞìŽfl‰ flæb× flÞbÓ bŞjflÇ åžia åflÇFŽ̂ îčjflã ŽéÛ Ž̂ fljžäŽí

ÝžîÜÛaflåčßčkîčiŞŒÛafl†flÌÛaflëÙčÛfl‡ŽéflßžìflíŽéŽiflŠž’flîÏđõbÔčïčÏŽéÜflÈžvflîÏ
žæhÏ ŽéfliŠfl‘ žëc ŽêbÔfl čòflrčÛbŞrÛa Šče žåčß flæb× afl‡hÏ č†flÌÛa fl†žÈfliflë

ŽéÓaflŠžçc ćõžïfl‘ Žéžäčß fl|fljž•c N}â ZRPPT} {… ZSWQS} {çZ
SSYY{ 
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UWTPM}ÒìÓìß…bä⁄a|îz•{bflãflŠfljžcflÞbÓć†žíflìŽ
ÉčÏbflãžåflÇčéÜÛač†žîfljŽÇžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 

ñflëž†Ë ŽkîčiŞŒÛa đõbÔčïčÏ ŽéÛ Ž̂ fljžäŽí flæb× ŽéŞãc flŠflàŽÇ åžia åflÇ
ŽÝčžÌflíflæb×flëñflëž†ËŽéŽiflŠž’flîÏòŞîč’flÇŽéÛŽ̂ fljžäŽíflëÝžîÜÛaflåčßŽéŽiflŠž’flîÏ

čÔžþabŞäØÏ ćÉčÏbflã flÞbÓ bĆ÷žîfl‘ üflë bČíč…ž‰Ž… bflèîčÏ ŽÝflÈžvflí üflë òflî
ÝflflÈÛaflÝžrčßŽéŽiflŠž’flãN 

UWTQM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
č̂ îčjŞäÛa åflÇ ŠÐžÈflu bflic ŽoÛdfl flÞbÓ âbŞfli žåflÇ čéÜÛa Ž†žjflÇ bflãdfljžãc

flÞbÓN 
b× åžîflŽy Žåži şïčÜflÇ flæéäÇaï™‰ÝžîÜÛa flåčß ŽéÛ Ž̂ fljžäŽí

ÝžîÜÛaflåčßŽéŽiflŠž’flîÏñflëž†ËŽéÛŽ̂ fljžäŽíflëñflëž†ËŽéŽiflŠž’flîÏN 
UWTRM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

flÞbÓčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcN 
flÝč÷ŽflæbflîÐŽŽožÈčàflŽéžiflŠž‘aflëbČîč’flÇž̂ čjflnžãaflÞbÓč̂ îčjŞäÛaåflÇ

ñflëž†ËN 
UWTSM}…bä⁄a ÑîÈ™{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

ğðč†žèŞäÛbčiflžîÛflëflæbflàžrŽÇïčicžåflÇğïčàžîŞnÛaflæbflàžîÜŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇ
IXOSSTNH 

 žoÜflž‰c ÝžšÐÛa Şâc ŞæcžåflÇ ŽéÛdžflm đÙčÛbflß åži flãc óÛg
Ž̂ fljžäŽíŠfluïčÏŽ̂ čjžäflíflæb×ŽéŞãcčéčäžiaŠžšŞäÛaåflÇbflèflqŞ†flzÏğŠflvÛač̂ îčjflã

òŞîč’flÇŽéŽiflŠž’flíflëñflëž†ËN 
UWTTM}ÊìİÔß …bä⁄a|îz•{flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇbflãdfljžãcñfl…bflnÓžåflÇŠflàžÈflßN 
flÝİflã flÝflÈžvflí žæc ŽêflŠØflí flæb× ŽéŞãc čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇ

ÝİŞäÛbčiŞ†flnž’flîčÛč̂ îčjŞäÛaïčÏč̂ îčjŞäÛaN 
UWTUM}…bä⁄a |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc

žifl…Žëafl…žåflÇflæbflîÐŽžåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇđ†žäčçïčicåN 
Žéşíč…ž‰Ž…ŽêŽŠžàflč̂ îčjŞäÛaïčÏflÞbÓŽéŞãcčkŞîflŽàÛaåžič†îčÈflžåflÇN 

UWTVM}…bä⁄a |îz•{bflãdfljžãc flÞbÓ ć†žíflìŽ bflãflŠfljžc
ñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘žåflÇčéÜÛaŽ†žjflÇN 

flîğàŽ bflàŞãg flÞbÓ čkŞîflŽàÛa åži č†îčÈfl žåflÇbflèŞãflčþ ŽŠžàfl‚Ûa čo
ŞÝ× ŽêflŠØflí flæb×flë bflçŽ‰fl†× flïčÔfliflë bflçŽìÐfl• óflšflß óŞnfly žo×ŠŽm

ŠØflÇóÜflÇŽ̂ fljžäŽíđõžïfl‘N 
UW@MčˆîčjŞäÛa@ïčÏ@fláîčçaflŠžig@óÜflÇ@čÒýčnžčüa@ŽŠ×č‡@@ @
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bÓ ïčÜflÇflÞbÓ ñfl†čöafl‹ïčic Žåžia bfläflqŞ†fly flÞbÓ şðŠí‰aflìÔÛa bfläflqŞ†fly flÞ
ëŠžàflÇåžiÝžîflšÏžåflÇëŠžàflÇŽåžiŽåflflybfläflqŞ†flyN 

flŠčØflÏbĆiaflŠfl‘fllŠfl‘žåflßŞæcflæžëflŠflíaìŽãb×flÞbÓfláîčçaflŠžigžåflÇ
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IXOSSUHŞáŽq čéîÐfl–Žã ŞáŽq bĆqýflq flkîčiŞŒÛa čéîčÏ ŽÉÔžäflã ŞáŽq ŽéÐÄfläŽäÏ
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æbØflàčifložä×Žsžîflyfĺ čäčßžûŽàÛaflčßcbflíŽŠ×ž̂ flmc............................SQV 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí WVS  

óflßflŠÏÚafl‡žåčßïčßžìÓóÜflÇŽæflìžçcbflãcflÞbÓÙflãëŽŠflnž’flíÙflßžìÓôflŠŽmc.TWRW 

fl̂ ŽþÙŽnž×bflßbflàŞãgïčãaflŠŽmcÙflàčçafl‰fl…flëÙÜflàfluž̂ ŽÙÜflàfluN.....TVSW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓžáflÈflãžoÛbÓŽéflnÔíč†flyčéžîÜflÇflåíğ…ŽŠflmcFòÔíč†flzÛaÝfljÓaSTVS 

čéžîÜflÇŞkŽ–ÏìÛfl†čiŠßcŞáŽqflÞbflióŞnflyŽêì×flŠflnÏŽêì×ŽŠžmaN......................UU 

flÈŽßbflíbĆãbŞnÏflæìØflmžæcŽ†íŠŽmcžàŞ’ÛbčicflŠÓbÏflbŞäÛafložàflßcafl‡gŽ‡b........YYX 

bĆjğîflqžâcaĆŠØčiÞbÓžáflÈflãŽoÜÓÞbÓŽŠčibflubflífložuŞëflŒflmc...................SRRV 

ŽoÜÔÏbĆjğîflqžâcaĆŠØčiÞbÓžáflÈflãŽoÜÓŽŠčibflubflífložuŞëflŒflmc.................SRQY 

žáflÈflãflÞbÓčñýŞ–Ûbčiflõafl†ğäÛaŽÉflàžflmcžkčudÏÞbÓN...........................XUP 

ÞbÔÏéÜÛač…ëŽ†Žyžåčß†flyïčÏŞïÛgŽÉÐž’flmc.............................TXYX 
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ÞìŽfl‰óÛgýčàŽzÏčÑčöbİÛaflâžìflífĺ čàčÜžŽàÛaflåčßæýŽufl‰flkîč•c..RPPS 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇïčÏćÝŽufl‰flkîč•cFflŠŽrØÏbflèflÇbflnžia‰bflàčqïčÏ....TUSP 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇïčÏćÝŽufl‰flkîč•cFčqïčÏflŠŽr×flëbflèflÇbflnžia‰bflà....TVWX 

Ýflz×þaïčÏòflîžßfl‰“žíflŠÓžåčßćÝŽufl‰Žêbflßfl‰Öfl†žäfl‚Ûaflâžìflíć†žÈflflkîč•c.WQP 

éÜÛaÞìŽfl‰žåčßŽéflnžÈčàflcoÜÓžáflÈflãflÞbÓflïčçć†žîfl•cFžáflÈflãÞbÓN.RXSV 

ÏŞáŽqÞbÓÙžîflnflj×Ž‰óÜflÇÙžîÐØčižlŠž™añŞŠflßÙčÛfl‡ŽoÜflÈ............QPSR 

âžìflîÛaflëéÜÛbiŽåčßžûŽíüžåflßŽlaflŠfl‘afl̂ flçŞæhÏÁčöbflzÛaafl̂ flèčižlŠž™a..UVQP 

ŞáŽqŽéfljflšËïčnflàčÜ×ŽáÄčÇflkflçž‡þéÜÛaflìÏÞbÓŽéÔŽäŽÇŽlŠž™c..........TPWS 

gážîÜŽşâcžoflßbÔÏflÖŠflÈÏÉİflãóÜflÇflÉflvİž™aŽéžnÐŞ’fläÏčéčÓflŠflÇóÛ.....USWQ 

flæbØÏbfläÜžjÓflæb×žåflßčòflÈŽàŽvÛaåflÇŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŞÝfl™c..............QSVX 

ŽožícflŠÏòÏflŠflÇflâžìflíòÏflŠflÈčiŽéŽjÜcŽožjflçfl̂ ÏïčÛaĆčÈfliŽoÜÜž™c..........SPQS 

ÜflÇćÝžàflyflëbflçìÛfl…ñfl‰bflÇgflëbflèčÜžzÏŽÖaflŠgéÜÛaÝîčjflïčÏbflèžî.........RTUT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläflàflÈcFŠŽàŽzÛaâìŽzÛžåflÇbflãbflèflãflëÝžîfl‚ÛaflâìŽzÛN..TSRX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläflàflÈcFžåflÇbflãbflèflãflëÝžîfl‚ÛaflâìŽzÛflŠfljžîflflâžìflí........TSRY 

čäžucŽÉflšflmòØčöýflàÛaŞægflÞbÓfláÜčÈÛaŽkÜcčkčÛbİčÛbflèflnflz................QUX 

flsØflàÏaĆŠžèfl‘ŞåŽèžäčßŽožîÛeïğäčØÛflëüÞbÔÏÚflõbflčãfloÔÜc.........STUU 

ñfl…žìflžoflãbØÏbflèfläžÇfl‰ž̂ flíflåÜflÈflvÏòfljfl–Óflæž̂ fldÏaĆ†flíŞåØÛflìc........RUTQ 

ÙžčàÛačkîİÛaŽkflîcN................................................QYPU 

ÜÛaflÑîčzflížæcčožäfläÃcoÛbÓŽéÛìŽfl‰flëčÙžîÜflÇé...............SYVSLSYVT 

ŽbŞäÛaŽáŽnØflíbflàžèflßoÜÓŽéÛìŽfl‰flëčÙžîÜflÇéÜÛaflÑîčzflížæcčožäfläÃc...RPSW 

ð‰ž…cüflëbflèflÈflßbflèşäÃcN.................................................SYXR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flõbflubŞàÜÏŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßéÜÛačÚfl‡bflÇcFŽoÜÓ......QTWV 

aìÛč†flnžÇačéžîflÇafl‰č‡žá×Ž†flycÁŽžjflíüflëč…ìŽvşÛaflëÊì×şŠÛaïčÏ..........QPRX 

ÂbflčjžãačéžîflÇafl‰č‡žá×Ž†flycÁŽžjflíüflëč…ìŽvşÛaïčÏaìÛč†flnžÇa............QQQP 

ðğ†flnžÇa....................................................................SURY 

ïčäîčãč‡fÏčoÜÜflyafl‡hÏóflàžÇcŽéŞãhÏâìŽnØflßğâcåžiafl†žäčÇðğ†flnžÇa.........SRTT 

bflèžiflŠÔflmüžåčØÛflëüÞbÓbflèÔÜcŽoÜÔÏÙflmcflŠžßaÞŒflnžÇa..............STRV 

bĆubflnžzŽßflæb×flëŠŽiŽ…žåflÇŽéÛbĆßýË‰bfl–žãþaflåčßćÝŽufl‰flÕflnžÇc.........UTQX 

ÙčÛfl‡flÍÜfljÏŠŽiŽ…žåflÇŽéÛaĆ†žjflÇñfl‰ž̂ ŽÇïčäfližåčßćÝŽufl‰flÕflnžÇc.....TVURLRUTV 

céÜÛaŽÞìŽfl‰flÕflnžÇFbflçflŠžèflßbflèÔžnčÇflÝflÈfluflëòŞîčÐfl•N.................SSTS 

bflèÓafl†fl•ŽéÜflÈfluflëòŞîčÐfl•flÕflnžÇcNN.........................................SSTR 

ÙğßcžåflÇžÕčnžÇcN.........................................................SVUV 

ŽlìÔžÈflíŽéÛÞbÔŽíŠŽiŽ…žåflÇŽéÛbĆßýËflÕflnžÇc..............................TVUS 

flž‰cflëÙÛéÜÛaÚfl‰bflioÛbÓéÜÛaïčäÔflnžÇcžáÜÏïčãëŽ…fllbflvčzÛačo.....QPP 

bflèŽnÔflnžÇdÏoÛbÓflÖ‰flìÛaóİžÇcžåflàčÛŽõüflìÛabflàŞãhÏbflèîčÔčnžÇc.............STTY 

bflèŽnÔflnžÇdÏoÛbÓflÖ‰flìÛaóİžÇcžåflàčÛflõüflìÛaŞæhÏbflèîčÔčnžÇc..............TVTR 

éÜÛaÞìŽfl‰flÉflßžpflŠflàflnžÇaFÛgčòfläíč†flàÛaflåčßafl‡góŞnflyòØflßó.......QTUV 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fláflnžÇcFŽŠflàŽÇŽêafl…bflãóŞnflyčõbfl’čÈÛbčiŽõbflğäÛaflâbflã........TXR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fláflnžÇcFŽŠflàŽÇŽêafl…bfläÏčòflàflnflÈÛbčiòÜžîÛŽõbflğäÛaflâbflã.........USU 

şïčjŞäÛafláflnžÇcFŞßbflÇflkflçfl‡óŞnflyđòÜžîÛflpafl‡óŞnflyflëÝžîÜÛaò.............USV 

žåčßŞïÛgşkflycflïčçåfljÛflÖbfläflÇðč†žäčÇŞæhÏÞbÓflŠflebĆzžič‡ž†čÇc......TSYT 

fléÛgüžæcŽ†flèž‘cŽŠflj×céÜÛaŽŠflj×céÜÛaÞbÓŞïÜflÇž†čÇc......................VRY 

žáØčöbfläžicflåžîfliaìÛč†žÇaŽáØčöbfläžicflåžîfliaìÛč†žÇaN..............................SVXW 

LbŞäflßeŽNN....................................................................TYYS 

ŞÝflèflnžbÏflbfl•üflëfllŠfl‘üflëžÝ×cüžåflßïčäŽßğŠflÌŽm.................TXRS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏÚŽ†îčÓcüéÜÛaflëüFfltýflqÙčÛfl‡...............TWWV 

žáflyžŠflmüflëaĆ†ŞàflzŽßflëïčäžàflyž‰aŞáèÜÛa...................................QRQV 

ŽÒaflŠžÇþaN..................................................................YYP 

üflëbĆužŠÏŽŠ×ž̂ flmüŽéÛbfljflmN..................................................RSW 

şïčjŞäÛaóİžÇcFć†žÈflÞbÓbĆ÷žîfl‘žáŽèžäčßýŽufl‰čÁžÈŽížáÛflëübflu‰....TYYR 

ćÉčÏafl‰óflmdÏŽêbflcbflèflzfläflßžìÛflÞbÔÏŠžuþbčibflèîčãbİžÇc....................SXVY 

ŽêflŠ×fl̂ Ïć…ìŽnflÇflïčÔfljÏčéčnflibflzfl•óÜflÇbflèŽàğÔŽíbĆàfläËŽêbİžÇc..............TSWY 

ŽéÛžŠčÐžÌflnžaflëčéžîÜflÇğÝfl•flëčéîčÏŽéfläÐ×cóŞnflyÙfl–îčàÓïčäčİžÇa..........QYPP 

ÙŽÇž‰č…flåžídÏÞbÓðč†žäčÇbflßÞbÓbĆ÷žîfl‘bflèčİžÇc..........................SSWV 

òŞîčàİŽzÛaÙŽÇž‰č…flåžídÏÞbÓđõžïfl‘žåčßðč†žäčÇbflßoÜÓbĆ÷žîfl‘bflèčİžÇc.SSWU 
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ŞŒflÇéÜÛaÞìÔífĺ čàÛbflÈÛağlfl‰éÜÛŽ†žàflzÛaŽ†žjflÈÛaÞìÔíaëúflŠÓa...........YPY 

ìŽfl‰fláflÓcéÜÛaŽÞFflsčjÜÏaĆŠžèfl‘čéčöbflčãóÜflÇflÝŽž†flíüžæc......RQSQ 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏfloîčflãžâcéÜÛaflÞìŽfl‰bflíñýŞ–ÛačpflŠč–Óc........QRRV 

bflàŽèŽèÔÏcflìŽçflëŽŠflŁaÞbÓflëéÜÛačlbflnčØčibfläfläžîfliœÓa...................UTQP 

bŞäÛaÞbÔÏafl̂ flçflåžîfliflëïčäžîfliœÓaÞbÔÏbflàŽèfläžîfližÝč–ÏaŽ..............TQTX 

ÙčÛbflîčÇóÜflÇžÕčÐžãcflëÙfläžífl…œÓaN......................................UTQX 

č†žèflÇóÜflÇflÖflŠflŞáŽqŽéÜžu‰žoflÈčİÔÏflÖflŠflŞáŽqÞbÓŽêfl†flíaìŽÈİÓa.....TYWV 

flÞìŽfl‰bflíaìÛbÓŽêìÜŽnÓaÞbÔÏòflrčÛbŞrÛačéčiflïčmdÏflÉčİÔÏŽêìŽÈİÓa...........TYWX 

ÓcflìŽçŽáîčçaflŠžigÞbÓbÏžŠflybÏžŠflyflæafl‡þačéžîÜflÇóÔÛdÏŽêfl†flÈ.................VRY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏşïčiaflŠžÇþaflxflŠfl‚ÏóflidÏïčnflÈžîfliïčäÜčÓcFbflàŞãg....TQXU 

čñýŞ–ÛaïčÏžáŽnžãcbflàŞãhÏčÒaflìİÛaïčÏflâýØÛaaìÜčÓcN...................RYRS 

fl†čçbfl‘žáčÓcbflíflÞbÓčéčnŞßŽŠčižáØžîÛgŽéžÈÏž…cŽéÜflnÓžåflßóÜflÇåží...............TWRP 

LðŠ×č̂ čÛñýŞ–ÛaáčÓcN......................................................VQY 

ŽžàŞ’ÛačoflibËafl‡góŞnflyflkč×fl‰ŞáŽqóÜfl–ÏžáčÓdÏŽožàÜflafl‡hÏžáčÓc....UXX 

ÙflãbØflßžáčÓdÏŠžèÄÛaflåčßŽožàÜflafl‡hÏžáčÓcflâbÓdÏ.........................UYW 

ŠžvÐÛafl†žäčÇflâbÓdÏüýčiflŠflßdÏåžîflßžìflîÛaåžífl̂ flçbfläflÈflßžáčÓc..................UQY 

ŞáŽqÞbÓÙÛflŠŽßdfläÏòÓfl†Ş–ÛabfläflîčmdflmóŞnflyòfl–îčjÓbflížáčÓc.................RUXP 

fliflpž†flÇbflibflà×flðbflíbİflflåžîfliflëïčäžîfliž†čÇbfliŞáèÜÛaŽÞìÓcflåžî..........XYULVP 

bflèčöbflčãŠžèflà×bflèÛéÜÛaflåčàÏbĆiaflìfl•flæb×žæhÏïčícflŠčiŽÞìÓc............SSUT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ôcflŠÏ|žjş–Ûañýfl•žoflàîčÓcFŽæğ‡flûŽàÛaflëïÜfl–ŽíýŽufl‰XVW 

ÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflflëžáŽèÏìÐŽ•ŽbŞäÛaŞÑfl–ÏñýŞ–ÛačoflàîčÓcéF...WYR 

bfläžîÛgflxŽŠž‚flížæcflÝžjÓŽÒìÐş–ÛačoÛğ†ŽÈÏbfläžàÔÏñýŞ–ÛačoflàîčÓc.........XPY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flëñýŞ–ÛačoflàîčÓcFčñýŞ–ÛaóÛgflâbÓbflàÏÝŽuflŠčÛĞïčvflãWYQ 

ÏflŠŞj×afl‡hÏžá×Ž†flycžáØŞßŽûflîčÛŞáŽqžáØÏìÐŽ•aìŽàîčÓcaëŽŠğjØ..............QQWR 

ðŠžèÃčõafl‰flëžåčßžá×afl‰cïğãhÏaìş•aflŠflmflëžáØÏìÐŽ•aìŽàîčÓcN............XQT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×cFüoÛbÓóflzşšÛañýfl•ïÜfl–Ží.....RQXTLRQXU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×cFoÛbÓčêŠčežåčßžëcÝžîÜÛaÞŞëcžåčßŽÝčflnžÌflí.....RRS 

flæb×cÞbÔÏŠÐŞÛaïčÏčpaflìÜŞ–Ûaflåčßđõžïfl‘flåžîfliŽÉflàžvflíéÜÛaŽ†žjflÇ......UYW 

şïčjŞäÛaflæb×cFžáŽnžãdÏÞbÓžáflÈflãflÞbÓđñýfl•ğÝØčÛdŞ™flìflnflí................QSQ 

Žâžìfl•‰ž†Ş–ÛaflŠflyflëŽkčçž̂ Žíbflàčižá×ŽŠčjžcücÞbÓŞáŽqflŠflr×c...........RSXU 

ÏÞbÓflŠflr×cŽkčçž̂ Žíbflàčižá×ŽŠčjžcýÏcÞbÓflŠflr×cÞbÓŽéÐž–čä............RSXV 

bflàčižá×ŽŠčjžcücÞbÓŞáŽqflŠflr×cÞbÓŽéÐž–čäÏaìÛbÓflŠflr×c.................RSXU 

čpaŞ̂ ÜÛaâč‡bflçflŠ×č‡aëŽŠčr×cN..............................................QXRT 

ŞãgéÜÛaŽ†žjflÇÞbÔÏâžìflíflpafl‡éÜÛač†žjflÇóÜflÇaëŽŠflr×cž†ÓŽé...............USYW 

óŞnflyafl̂ Øflçflëafl̂ Øflçflëafl̂ ØflçÞbÓžåflßügüaflìžßcflæëŽŠflr×þa..........RTTP 

flÝflÈÏafl̂ ØflçÞbÓŞáŽqìžèŞÛaïflmfl†žvflfl†flvflÏŽ‰flìžÇcbflíÙčÛfl̂ ×c.......QRUX 

flmfl†žvflfl†flvflŞáŽqŽéflmflìžjŽyŞÝflzÏžáflÈflãflÞbÓŽ‰flìžÇcbflíÙčÛfl̂ ×cï.........QRUW 

čòŞščÐÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčiaëŽŠ×cN................................................SXYT 

ŽŠžàŞnÛaflëŽŠžŽjÛaÞbÓflìŽçbflßflãþŽoÜÔÏbflèŽmdÐØÏbflçdÐ×a..............UUTQ 

ŽéžÈčuž‰bÏÞbÓüÞbÓfloÜflzflãÙîčäfliŞÝ×cN...............................SVWT 

Žêž…Ž…ž‰bÏÞbÓüÞbÓŽéflnÜflzflãÙîčäfliŞÝ×cN.................................SVWU 

flìžqcŽoÜ×céÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflïğãgbflèžäčßŽpdŞ™flìflnÏđÁčÓcfl‰a............QWS 

Ž̂ ŽdfläÛbŞãgéÜÛaflÞìŽfl‰bflíéÜÛaflëüÞbÓafl̂ ØflçflŠfljžîflŠžàflmşÝ×c.........TUUS 

şÝflàflíüŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŞæhÏflæìÔîčİŽmbflßÝflàflÈÛaflåčßaìÐÜ×a.............WVR 

ÏbÐčn×flÝ×cĆõbflßŞflàflížáÛflëčñýŞ–ÛaóÛgflxflŠfl‚ÏćÞýčiŽêflõbflvN...........QXR 

éÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽêbfläÜ×cFN.............................................RXQW 

şïčjŞäÛabflãbflèflãflë“žyflìÛaflëÝžîfl‚ÛaflâìŽzÛflŠfljžîflflâžìflíbfläÜ×c................TSTS 

Žêž…Ž…ž‰bÏÞbÓüÞbÓfloÜflzflãÚč†ÛflëŞÝ×cN...............................SVWR 

flëŞÝ×cŽ†flèž‘cýÏÞbÓüÞbÓŽéflnÜflzflãbflßflÝžrčßfloÜflzflãÚč†Û............SVXP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓüÞbÓŽéflnÜflzflãÚč†ÛflëŞÝ×cFŽéžÈčuž‰bÏN............SVWS 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  WXP  

Žêž…Ž…ž‰bÏÞbÓüÞbÓafl‡flÝžrčßŽéflnÜflzflãÚč†ÛflëŞÝ×cN.......................SVWW 

ÏžáflÈflãaìÛbÓåžífl†flîÛaëŽ‡ÞbÓbflà×cŽé×flŠflmflæb×ðč̂ ÛaóÜfl–Ïflõbflv......QRRT 

òflšíŠÐÛačéčiaìÜčà×cN........................................................TVW 

üfl‰bŞäÛaŞæhÏÞbÓüÞbÓŽéfl‚ŽjİflmžæcflÝžjÓŽéfli‰bfl‘fložä×c...............UWRY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰čéžîÜflÇïčäflrflÈflibflßóÜflÇÙŽrflÈžicücFŞåflÇfl†flmü..........RPSQ 

ØŽqğ†flycücğïčjŞäÛaåflÇžáFžoflãb×bŞàÛoÛbÓóÜflibfläÜÓïğäflÇflë......SYVS 

ğïčjŞäÛaåflÇflëïğäflÇžáØŽqğ†flycücFžoflãb×bŞàÛoÛbÓóÜflibfläÜÓSYVTLRPSW 

óÜfliflÞbÓflæëŽ‡ğìflÈflnŽàÛačéčiŽ‡ŞìflÈflnflíbflßÝflšÏdčiÚŽŠčjžcüc................UTSR 

čjžcücflxflëafl̂ flçčožÇflŒflãžìÛafl̂ flçžåčßŽåflžycflìŽçbflàčičÚŽŠ.............UQTS 

éÜÛaflÞìŽfl‰bflíóÜflibfläÜÓüŒžäflßbŞäÛaŠžîfl‚čižá×ŽŠčjžcüc.............RUVY 

bŞäÛaŠžîflžåčßŞægbŞäÛağŠfl‘flëbŞäÛaŠžîfl‚čižá×ŽŠčjžcüc..........SQPV 

čižá×ŽŠčjžcücéÜÛaÞìŽfl‰čñýfl–Fčéžífl†flíflÉÏflŠÏflâbÔÏÞbÓ...........QPRV 

žåčßâbŞícčòflqýflqŽâžìfl•‰ž†Ş–ÛaflŠflyflëŽkčçž̂ Žíbflàčižá×ŽŠčjžcüc.........RSXU 

čpbflufl‰Ş†ÛačéčiŽÉÏžŠflíflëbflíbİfl‚ÛačéčiéÜÛaìŽzžàflíbflàčižá×ŽŠčjžcüc...........QTS 

čižá×ŽŠčjžcücéÜÛaÞìŽfl‰čõìŽ™ŽìFñŞŠflßñŞŠflßdŞ™flìflnÏN...................XP 

žáŽnžÈÐflnžãbÏžáŽnžÌflifl†ÏbflèflibflçgžáŽmž̂ flcücN...................................TRSX 

ÞìŽfl‰Šžmìčiž‰þaÝžçcáÜžÇdčiÙŽ÷ğjflãcücžëcÙÛŽ…cüc...........QWRQ 

ìŽjÓflëbfläčmìŽîŽjčÛŽéŞãhÏflŠčž‡þaügflŠčž‡þaügÞbÔÏbflã‰N...................RXYR 

bflçŠfl–flióÜflÇŽÒbflcïğãgoÛbÓŞáŽqaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰cüc.........SUSX 

ć‰fl†flçbflèflßfl…ŞæcaëŽ†flèž‘aücN.............................................TPWP 

éÜÛaÞìŽfl‰ñýfl•žáØčiïÜfl•cücFčéžífl†flížÉÏžŠflížáÜÏóÜfl–Ï.....QPUX 

Üfl•cücéÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflà×žáØÛïFóÜflibfläÜÔÏïÜfl–Ží......QPSW 

ŽbŞäÛabflàèčicflŠÓåžîflmfl‰ìŽŠžîflžåčßåžîflmfl‰ìŽÙŽàÜflÇcüc............UTSW 

čéčÔÜflfl…fl†flÇéÜÛaflæbflzžjŽŞåŽèfläîÛìÔmđpbflàčÜ×ïčäžÈflíčÙŽàÜflÇcüc.......QSUR 

flycŞægücğïč’flÈÛaflëčñafl†flÌÛbčiŽêŽ†flÈÔflßčéžîÜflÇflŠŽÇflpbflßafl‡gžá×fl†.....RPWP 

žìÛflëčkîİÛaïčÏÞbÓflëåflàžyŞŠÛafl†žjflÇžŠ×ž̂ flížáÛaĆŠžîØŽiŞæcüg.........QSWU 

éÜÛaÞìŽfl‰Šžmflìčiž‰þaÝžçcáÜžÇdčiÙŽ÷ğjflãcücFÞbÓ...........QVPQ 

flnžãaücbflèčibflçhčižáŽnžÈÐNN....................................................TRSY 

flåčßòflöbčßčéîčÏbfl–flÈÛaflëčÂžìŞÛaflÝîčnÓhİfl‚ÛaflÝîčnÓŞægüc..............TWYU 

éÜÛaÞìŽfl‰fllbflzž•cŽožÛbfluïğãgücFžáŽèŽnÛflõbflflëN............RQQV 

×şŠÛabŞßdÏaĆ†čubflžëcbĆÈč×afl‰cflŠÓcžæcŽoîèŽãïğãgücŽÊì................QPTU 

flÞìŽfl‰bflíbfläÜÓòŞíč†flçÙÛðč†žçcüc....................................QRXY 

éÜÛaflÞìŽfl‰flæìŽÈčíbfljŽmücFbfläžßŞ†ÔÏđpaŞŠflßfltýflqbflçfl…Ş…flŠÏ.............TVP 

aì×Šž’ŽmüžæcŽõbflğäÛačéžîÜflÇflÉflíbflibflßóÜflÇïčãìŽÈčíbfljŽmüc...............TQVR 

čÇafl‰flÉflßflæìŽuŽŠž‚flmücbflèčÛaflìžicflëbflèčãbfljÛcžåčßaìŽjîč–ŽnÏčéčÜčigïčÏbfläî......TPRT 

éÜÛaÞìŽflŠčižoflßbÓcòfl’čöbflÇžoflÈfläfl•bflßôflŠflmücFbŞäÛbčiflë........SQP 

Žožjč×fl‰flëflÞflŒfläÏòflîč–žÈflßflæìØflížæcŽoÔÐž‘dÏòfljÔŽÇbflíŽk×žŠflmüc......UTSW 

ÜčàžÈflnžflmücflæžìÔÜflnflžáØŞãgÞbÓbĆãýÏfloÜflàžÈflnžabflà×ïčä.............USXS 

flÑžî×flëaìÛbÓžáèğifl‰fl†žäčÇòØčöýflàÛaşÑŽ–flmbflà×flæìÐŽ–flmüc............XQV 

éÜÛač†flîčibfläŽÐžãcbflàŞãgéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓflæìÜfl–Žmüc.................QVQQ 

č̂ Ûaafl̂ flçŽflŠİflmücčéčióflßflŠÏŽÝŽuŞŠÛaŽêfl̂ fldÏÙčÈfljž•gïčÏð.........UQXY 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflÞbÓëŽŒžÌflmücFóÜflÇŽâýžþaflïčäŽiÞìÔí..UPPQ 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏćáčöbfl•ïğãgÞbÓflõafl†flÌÛaŠčÄflnžäflmücFflÞbflÈflm.......RRWR 

flßcbflicbflíflõafl†flÌÛaŽŠčÄflnžäflmücflÞbflÈflmÞbÔÏćáčöbfl•ïğãgoÜÓòŞî.............RRVX 

flÞìŽfl‰ŽožÈčàflïğãhÏčõbØŽjÛaåflÇčõüŽûflçóflèžäflmüc...................QXUX 

čéčižáŽnžÈflnžàflnžbÏbflèflibflçgžáŽnžÈÏfl…ücN.......................................TRSW 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŞæhÏÞbflyğŠÛaïčÏaìÜfl•ücFflæğ‡flûŽàÛaŽŠŽßdflíflæb×........VUT 

bflàŽçafl‰bflãôflõaflŠflmüücN..................................................TWXP 

bflîžãş†ÛaïčÏflëòflßŽŠØflßflæb×žìÛŽéŞãhÏčõbflğäÛaflÖŽ†Ž•aìÜžÌflmüüc.........SSTY 

flæb×ćÝŽufl‰ügåžîfläžqaëcâžìflîčiflŠžèŞ’ÛaaìŽßŞ†Ôflmüüc...................RQYP 

ŽščÛflpžìflàÛaŽá×Ž†flycóŞäflàflnflíüücüflæb×žæhÏčéčiflÞflŒflãŠ.............QXRQ 

čòÓfl†Ş–ÛaŽÉčãbflßflëŽéÛŽÝÜflzŽàÛaflëşÞbflzÛaflëžáflÈflãflÞbÔÏđõafl…žåčßüg........UQPT 
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Žâbflß⁄aÞbÓ‡g:fĺ čßeaìÛìÔÏLfĺ ÛbŞšÛaüflëžáèžîÜflÇčlìŽšžÌflàÛaŠžîËYRWLYRY 

ÙîčÏéÜÛaflïčšÔflíóŞnflyžáÔÏflÖfl†fl•ž†ÔÏafl̂ flçbŞßc........................WSQ 

bflicófl–flÇž†ÔÏafl̂ flçbŞßcáčbÔÛaFN..............................VXSLVXT 

fllč̂ ×dÏŠÔÏžåčßïčibflßflëïčÜflucbflãfl…flëïğäčžpflŠčj×ž†ÔÛéÜÛaflëbßc......QTW 

åžîfliŞ̂ ØŽßåžîflič‡b×žåflÇflsíč†flzÛaafl̂ flçflæìŽqğ†flzŽmbflßéÜÛaflëbflßc...........QXUX 

đ†ŞàflzŽßfl†žÈfliŠfl’fljčÛžoflãb×bflßéÜÛaflëbßcFN............................TPWT 

bßcžofluflŠflbflàŽèflnžîÔžãdÏÙžîÐ×floÜflflÌÏflpdŞ™flìflmafl‡gÙŞãhÏŽõìŽ™ŽìÛa.QTW 

ŽêflŠžÈfl‘čéčiŽåØflŽíbflßafl̂ flçŽ†čvflíbßcN......................................URSV 

ügÙčnŞßcžåčßć†flycÙžîÜflÇflïÜfl–ŽíüžæcŽ†ŞàflzŽßbflíÙîč™žŠŽíbßc....QRYU 

ğÝ×žåčßÙîčÐØflíbßcÞbÓéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓâbŞícòflqýflqŠžèfl‘.......RTPR 

Ž|čØžäflmÙŞãcbfläžqŞ†flzflmž†ÔÛéÜÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíòfljîčjflyşâc................SRXU 

ŽõaflŠflßŽþaN.....................................................................XPX 

žáèčàÜÃóÜflÇžáŽèflãbflÇcflëžáèčič̂ ØčižáŽèÓŞ†fl–ÏžáèžîÜflÇflÝflfl…žåflß.......TRPX 

žåflßïğäčßflžîÜÏžáèčàÜÃóÜflÇžáŽèflãbflÇcflëžáèčič̂ ØčižáŽèÓŞ†fl•...........TRPW 

óÜfl–ÏflâbÓŞáŽqbflèčnÓflìčÛaìÜfl–ÏčñýŞ–ÛačoÓflëžåflÇflæìÜčÌflnž’flíŽõaŠßc.....WYY 

flâŞ†ÔflnflížæcŽéŽÐflãŽkîčİflmžáØşídÏbŞäÛbčiflïÜfl–ŽížæcŠØflibflicŠßc..........WWW 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  WXV  

şïčjŞäÛaflæb×flëoÛbÓbŞäÛbčiflïÜfl–ŽížæcŠØflibflicŠßcFflåžîfli.............WYW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓb ģÞbÔÏóflìŽßïčicŽŠžßcFđòŞíč…ìŽèflíčñfl‹bfläflvčÛ......QYRS 

ŞïčÏcflŠÏéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÙÛïčÐflãŽožjflçflëž†ÓïğãgñcflŠžßa..............SRPP 

ñcflŠžßaéÜÛaflÞìŽfl‰bflífláčiåžíŞ†fl‚ÛaŽõbflÈÐflčõbflğäÛačòÜčÐflžåčß...........QUWU 

žofluflŠfl‚ÏĆõbfl’flÇÙÛŽčàflnÛcŽxŽŠžcžåčØÛflëćõžïfl‘bflãfl†žäčÇbflßŽéŽmcflŠžßa.RQVX 

ñflŠžàfluflïčmdflnÏÉžàfluòÜžîÛÉžàflužåčßflŠčÐžäflmžæcčéčöbflčãôfl†žygŠßc.......SPVV 

ğïčjŞäÛaÞýžçhčiŽoÜÜžçcïğãgoÜÓÞbÓaìÜflydÏŽéflibflzž•cŠßcF.....RWTU 

ŽéÛìŽfl‰bflèčiéÜÛaŠßcFbflèèžuflëóÜflÇfĺ čàčÜžŽàÛaflåčßbflèÜč÷ŽžåflàÏ.RTUU 
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čéčäflàflrčifĺ čÈflnžflnÏŽéflÈîčjflmžæcÙŽmŠßcbflàŞãgÙŽmŠßcN.........................UQXY 

flíëbflÈŽßčlbflnčØčiŽæaflëžŠflßflsflÈfljÏčéčiÙŽmŠßcbflßčéčiïčšÓcüŽoÜÔÏò....TVXP 

éÜÛaÞìŽfl‰ÝčßbflÇđ†îčcåžiačlbŞnflÇóÜflÇŽožßč†ÔÏčéčiÙŽmŠßcFòØflàčiVSR 

đõžïfl‘žåflÇžáØŽnžîflèflãafl‡gflëžáŽnžÈİflnžabflßčéčiaëŽ̂ Ž‚ÏčõžïŞ’ÛbčižáØŽmŠßc...RVQY 

flßaìŽuŠžcÞìÔíflëÞbÓbfläflmŠßcæbfl¹þaflåčß‰bfläíč…Žæž‹flëčéčjÜÓïčÏflæb×žåUPQP 

Úfl†èž‘cžæcïčäžmflŠflßcflëđòÓfl†fl–čiflæbflàžÈŽãbflèčäžiaóÜflÇflÖŞ†fl–flmcžæcïčäžmŠßcSVXS 

flkflçž‡þéÜÛaflìÏÞbÓžáflÈflãŽoÜÓýčÇbÏfložäØÏcÞbÓÙčÛfl̂ čiïčäflmŠßc...TPWR 

fl’čöbflÇïčäžmŠßcčêč̂ flçfložÌÜfliafl‡goÛbÔÏbÐflzž–ŽßbflèÛflkŽn×cžæcò.........TWR 

đ†ŞàflzŽßfl†žÈfliđ†flyþflïčçbflßéÜÛaflëÞbÓŽoÜflÈÏïčäflmŠßcFN...........TPWW 

flkflçfl̂ Ïć…‰bflićõbflßčéžîÜflÇŞkŽ•bflàŞãdØÏŽéÔŽäŽÇŞåfliŠž™þïčäflmŠßc.........TPWU 

aflëbßcflÞbÓŽoÜflÈÐÛïčäflmŠßcđ†ŞàflzŽßfl†žÈfliŠfl’fljčÛžoflãb×bflßéÜÛFN.....TPWT 

bflèŽmŠßcN....................................................................RWQR 

ÙčÛfl̂ čibflèžmŠßc.............................................................SRRR 

şïčjŞäÛaÞbÔÏbflèflÈîčjflížæcŽéŽmŠßcFflâŞŠflybflèfližŠŽ‘flâŞŠflyðč̂ ÛaŞæg........TVVT 

Žožä×ćáčÛbflÞbÓåžíŞ†fl‚ÛaóÜflÇžpŞŠflßŞáŽqbflèžîflãŽ‡dčibflçfl†flížpŠßcbflèîčme...QPP 

flæb×bŞàÜÏbfläčióÜfl–ÏñýŞ–ÛaflâbÔŽmžæcŽŠžvÐÛaŞÕfl’žãafĺ čyŠßc..........UTT 
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éÜÛaÞìŽfl‰òfläflnflòfljîčjflyŞâcŞæcFåflàžyŞŠÛač†žjflÇfložzflmflë.............RPU 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoÛdflòfljîčjflyŞâcŞægFòfl’čöbflÇoÛbÔÏâŞ†ÛaåflÇ.........SUR 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoÛdflòfljîčjflyŞâcŞæcFåflÇòfl’čöbflÇoÛbÓâŞ†Ûa..........RPW 

čòfl’fljflzÛbčibflçbflmcfl‰òflîčä×bflmflŠ×fl‡òflàÜflŞâcflëòfljîčjflyŞâcŞæc..................WPT 

ñcflŠžßaïğãgoÛbÔÏđ…ìŽÈžflßflåžiéÜÛafl†žjflÇžoflmcñcflŠžßaŞæc................UPYX 

ŞïčjŞäÛačoflmcñcflŠžßaŞæcFčnfläžiaåflÇŽéžnÛdflÏbflèŽužëfl‹flpbflßbflè............SUSY 

ŞïčjŞäÛačoflnÐflnžañcflŠžßaŞæcFfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíœžîflzÛaâfl…žåflÇ.RYSLSYT 

ŞïčjŞäÛačoflmcžîÓåžičočibflqñcflŠžßaŞæcFflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ..........STVS 

éÜÛaÞìŽfl‰óÛgžpflõbfluñcflŠžßaŞæcFbflížoÛbÔÏéÜÛaflÞìŽfl‰........URUP 

éÜÛaflÞìŽfl‰žpflõbfluñcflŠžßaŞægFŞægïğßcflëïčicÚafl†čÏoÛbÔÏ......STYV 

éÜÛaflÞìŽfl‰žpflõbfluñcflŠžßaŞæcFŽož÷čuéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÔÏ.....SSSY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈflvÏžoİÔždÏñcflŠžßačoÏfl̂ flyñcflŠžßaŞæcFïčÏ......TXQS 

ÙčÛfl‡flÉčÏŽŠÏòÏëŽ̂ ž‚flàÛačoİÔždÏñcflŠžßačoÏfl̂ flñcflŠžßaŞæc...........TXQT 

afl̂ flçbflßoÛbÔÏć‹bØŽÇbflçč†flîčiflëòfl’čöbflÇóÜflÇžoÜflfl…ñcflŠžßaŞæc.........RXSQ 

éÜÛaÞìŽfl‰óÛgbflèÛbČîčjfl•žoflÈÏfl‰ñcflŠžßaŞæcFbflížoÛbÔÏ...........RVTU 

ŞæcbflèčmŞ†čÇïčÏŽÝčzflnØflmcòfljîčjflyŞâcflëòflàÜflŞâcžoÛdflñcflŠžßa...........SUTQ 

žpflŠŽèafl‡gñýŞ–ÛaŽœčöbflzÛaïčšÔflmcòfl’čöbflÇžoÛdflñcflŠžßaŞæc......RSQX 

ŞïčjŞäÛačoÛdflñcflŠžßaŞæcFÞbÓŞwŽzflížáÛflëflpbflßbflèîčicžåflÇ..........RVST 

ŞïčjŞäÛačoÛdflñcflŠžßaŞæcFbflçflŠfljždÏœîčzflàÛaflåčßbflèčÜžËžåflÇ......RUQ 

ŞïčjŞäÛačoÛdflñcflŠžßaŞæcFŽÝčflnËcflÑžî×éÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓ........TRW 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  WYR  

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇžoÓflŠflñcflŠžßaŞæcFŽéŽàÜØŽãbflßaìÛbÔÏ......TXYW 

şïčjŞäÛabflèčiflïčmdÏžoÓflŠflñcflŠžßaŞæcFŽùŠflnžvflížåflßaìÛbÔÏ............TXYU 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇïčÏžoÓflŠflñcflŠžßaŞæcF|žnÐÛačñflëžŒËïčÏ........TYPS 

flïčçflëbflèžnÜflnÔÏđÂbİžÏč…ìŽàflÈčibflèflmŞŠfl™žofliflŠfl™ñcflŠžßaŞæc.............TXRQ 

cflŠžßaŞæcğïčjŞäÛaóÜflÇbflèflÐflãžofl™flŠflÇñFflãcòfläžiačoØčzflšÏ.....SRUP 

flåčßïčîžzflnžflíüéÜÛaŞægéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓñcflŠžßaŞæc.................QYW 

éÜÛaÞìŽfl‰æbflßfl‹ïčÏŞïčÜŽzÛaŽčÈflnžflmžoflãb×ñcflŠžßaŞæcF..........TXYP 

flmžoflãb×ñcflŠžßaŞæcÞbÔÏŽéØčžàŽmŞáŽqbŞäÜčÛŞïčÜŽzÛaŽčÈflnž............TXXY 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇflâŞ†ÛaŽÖaflŠflèŽmžoflãb×ñcflŠžßaŞæcFžoflnÐflnža.....SUU 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇflâŞ†ÛaŽÖaflŠflèŽmžoflãb×ñcflŠžßaŞæcFžoflnÐflnžbÏ....RPX 

ŽŒž‚flßñcflŠžßaŞæcflŠflßdÏŽêŽ†flzžvflnÏflÊbflnflàÛaŽčÈflnžflmžoflãb×òŞîčßë............TXXW 

ğïčjŞäÛaóÛgbflçfl†flížpŞ†flßñcflŠžßaŞæcFŽêfl†flíflœfljÔÏđlbflnčØči.............UPXY 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇòfl™bflzflnžŽßñcflŠžßaŞæcFŽéŞãcbflèÛflÝîčÓ..........RQS 

flzflnžŽßñcflŠžßaŞæcğïčjŞäÛač†žèflÇóÜflÇòfl™bFćÖžŠčÇŽéŞãgbflèÛflÝîčÓ...........SVP 

bflèčužëfl‹fložzflmžoflãb×òflÈžîfljŽbflèÛÞbÔŽífláÜžcžåčßñcflŠžßaŞæc...........SUQV 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoflmcåflàflîÛaÝžçcžåčßñcflŠžßaŞæcFbflèÛćožäčiflë...........RTWY 

gïčäfližåčßñcflŠžßaŞægŽéžnfl’flyflëđkflçfl‡žåčßbĆàčmbflžpfl̂ fl‚ŞmaflÝîčöaflŠž......UQQY 

bflãcæbflčÛóÜflÇbČîčÜŽyžpfl‰bflÈflnžaâëŽŒž‚flßïčäfližåčßñcflŠžßaŞæc.......TXYR 

şïčjŞäÛabflèčiflïčmdÏžoÓflŠflâëŽŒž‚flßïčäfližåčßñcflŠžßaŞæcFžpfl‡bflÈÏ.....TXYQ 

žåčßñcflŠžßaŞæcéÜÛaflÞìŽfl‰žoflmcòfläžîflèŽuFŽožîflãfl‹ïğãgoÛbÔÏ.......QYUW 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoflnÐflnžafláflÈžrflžåčßñcflŠžßaŞæcFÊafl…flìÛačòŞvflyïčÏ....RVTR 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoflnÐflnžafláflÈžrflžåčßñcflŠžßaŞæcFŽÑíč…fl‰ŽÝžšÐÛaflë....USYP 

flÈžrflžåčßñcflŠžßaŞæcŞïčjŞäÛačoÛdflfláFžoÛbÔÏÉžàfluñafl†Ë...........RVSU 

éÜÛaòflšíŠÏŞægéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓfláflÈžrflžåčßñcflŠžßaŞæc............USYR 

éÜÛaÞìŽfl‰óÛgžpflõbflu“žíflŠÓžåčßñcflŠžßaŞæcFŞægžoÛbÔÏ.......SUTP 

ŞwŽzflmžæcžpfl‰fl̂ flãñcflŠžßaŞæcŞïčjŞäÛabflçìŽcóflmdÏžoflmbflàÏ................RVSR 

şïčjŞäÛaÞbÔÏflÝčàžzflmžæcŽêflŠ×cbflãcflëŽÉč™žŠŽmïčmcflŠžßaægFŞæg.........SSRX 

ÞbÓflož÷č‘žægbflèžiğŠËÞbÔÏčßüfl†flíŽÉfläžàflmüïčmcflŠžßaæg...........STVT 

fl̂ ŽçžåčßÝŽufl‰fložzflmbflnflãb×åžîflmcflŠžßaŞæcbflàŽçafl†žygžoflßflŠÏÝží..........TXRU 

éÜÛaÞìŽfl‰æbflßfl‹ïčÏÝžífl̂ ŽçžåčßåžîflmcflŠžßaŞæcFbflàŽçafl†žygžoflßfl‰.TXQY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏfl…flìžcbĆßýËžpfl†ÛflëïčmcflŠžßaægFÙÛžÝflç....STWX 

þaŽ†íŠŽíflìŽçflëfl…flìžcbĆßýËžpfl†ÛflëïčmcflŠžßaægŽéžäčßflõbÐčnžã..............STWY 

ÙčÛfl‡žáŽèŞàèŽížæcžåčßş†fl‘cflŠžßþaægN...................................RPXT 

ŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaflÞflŒžãdÏčéčiŽoîčÜŽnžiaÙŽnÛdflðč̂ ÛaflŠžßþaæg.............STWS 

žoÛbÓÝŽuŞŠÛaflÉflßñcžŠflàÛaŽÝčflnžÌflmcžoÜč÷ŽòflàÜflŞâcŞæc.................RSW 

ŽŞâcŞæcéÜÛaflÞìŽfl‰žoÛdflážîÜFflïÜfl–ŽîÏbflèflîčmdflížæc................WSW 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoÛdflážîÜŽŞâcŞæcFbflèčßbfläflßïčÏôflŠflmčñcžŠflàÛaåflÇ.....QYU 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoflàÜ×ážîÜŽŞâcŞæcFoÛbÔÏòflčÛbfluòfl’čöbflÇflë.........QYV 

žícfl‰ž†ÔÏïč’žßcægéÜÛaflÞìŽfl‰ŽoFŽožícfl‰ž†ÔÏóflÈžcžægflëïč’žàflíRYWV 

ïčcåžiaflÉflßbflãcN................................................SUQRLSUQR 

åflàžyŞŠÛač†žjflÇflåžiòflàÜflbflicïčäžÈflíïčcåžiaflÉflßbflãc...................SUQT 

ŽéflßýËflÝflž‰dÏòflàÜflbflicïčäžÈflíïčcåžiaflÉflßbflãc......................SUQQ 

ŞâcŞæcč̂ îčjflãžåflÇŽéÛdžflmđÙčÛbflßåžiflãcóÛgžoÜflž‰cÝžšÐÛa.........UWTS 

Žožßč†ÔÏÞbÓâbŞ’ÛbčiòflíëbflÈŽßóÛgŽéžnflrflÈfliÝžšÐÛaŞâcŞæc................RQQQ 

č†žjflÇóÛgïčÜčÔflnžãbÏbflçŽ…aŞìŽÇŽŠŽrØflíñcflŠžßaâìŽrÜ×Şâcæg....................SUTU 

Ş†ÓžåŞàčßbflãcşïčjŞäÛaflâFčéčÜžçcčòÐflÈfl™ïčÏčòÐčÛfl…žŒŽàÛaòÜžîÛN.............SPSR 

čéčÛbflßžåčßčòfljčçžìflàÛaflœžÈfliŽêbflicžoÛdflòflyaflëfl‰òfläžiaŽéŞßcŞæc.............SVXQ 

ŽÖŞ†fl–flmdÏcžoflmbflßïğßcŞægéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏžoflmbflßŽéŞßcŞæc.........SVVV 

cŞægžoflàÜØflmžìÛbflèŞãgflëbflèŽÐflãžoflnčÜŽnÏaïğß..............................SVTY 

bflèžäflÇflÕčnžÇcžæcbflèžäflÇŽùŒžvŽîÏcć‰ž̂ flãbflèžîÜflÇflëžoflmbflßïğßcæg............SVUV 

bflèžäflÇčéčšÓaÞbÓčéčšÔflmžáÜÏć‰ž̂ flãbflèžîÜflÇflëžoflmbflßïğßcægN.............SXQY 

flãbflèžîÜflÇflëžoflmbflßïğßcægbflèžäflÇčéčšÓaÞbÓčéčšÔflmžáÛflëć‰ž̂N.............SVVS 

ŽÉÔžäflãŞáŽqŽéÐÄfläŽäÏčõýİÛaëcŠžàfl‚ÛaŞðč…ž‰Ž…Ž̂ ŽdflãbŞãg...................UWTY 

éÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇaìŽßč†ÓÝØŽÇžåčßübflu‰žëcbĆbflãcŞæcFaìŽàÜØflnÏ.SPU 

ŠflšflzÛañýfl•Ž†čvflãbŞãgŽ†čvflãüflëæežŠÔÛaïčÏčÒžìfl‚Ûañýfl•flë.....QTST 

žoÔčÐİÏbflèčnflí‰bfluflÉflßflÕÜİžãbÏčñfl…bflèŞ’ÜčÛÚìŽÇž†flãbŞãg....................UVVV 

ð‰ž†flãüÖaflìžþaïčÏòfliŠž‘þabfläÛŽ‹flŠžjŽnÏaĆ‰bÐžcŽk×žŠflãbŞãg........UUYX 

žÝflçflÝč÷ŽđÙčÛbflßflåžiflflãcŞæcéÜÛaŽÞìŽfl‰flofläÓF|žjş–Ûačñýfl•ïčÏQPWQ 

ŽæìØflíćlflŠčÓžáŽèÛflëåflqflëŽÝžçcžáŽèŞãgflëfllŠžÌflàÛaafl̂ flçëŽŒžÌflãbŞãg.........TRTR 

ÙčÛfl‡óÜflÇŽâŠØŽãbŞãgN.....................................................TVWR 

žèŞ’ÛaïčÏügÙžîÛgŽÝč–flãbfläžÛflëòflÈîčifl‰žåčßŞïflzÛaafl̂ flçbŞãgŠ..........UPSQ 

ŽžàŞ’ÛaflÉÜİflmóŞnflyflæìŽšîčÐŽíüaìŽãb×čòŞîčÜčçbflvÛaflÝžçcæg...........SPTW 

üflŠflàÔÛaflëflžàŞ’ÛaŞægæìÛìÔíaìŽãb×čòŞîčÜčçbflvÛaflÝžçcæg.............QTYP 

bfläžiŠfl‘bfläžzfljž•cafl‡hÏbČîč’flÇbĆiaflŠfl‘bfläÛflæëŽ̂ čjžäflíbfläÜžçcæg.................UUXQ 

bflãcfláÄžÇcflæb×aĆ†žÈflŞægÞbÓđ‡bflÈŽßåžič†žÈflåžiëŠžàflÇŽåžiŽ†čÓaflë....USPR 

žá×č…üžëcčkž×žåčßaìÜØÏžáØčjž×čkflîcžåčßžá×fl…üžëcŞægN......TTUP 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí WYS  

flÒfl̂ ÓòŞîflßcflåžiflÞýčçŞæcâýžþaïčÏflæb×æbflÈčÛflÞŞëcŞæg............STVY 

ægfl|fliž̂ flãŞáŽqflïÜfl–Žãžæcafl̂ flçbfläčßžìflíïčÏčéčicfl†žjflãbflßflÞŞëc................QUVS 

fl|ÜÏcž†ÔÏžoflzÜfl•žæhÏčéčmýfl–čiŽ†žjflÈÛačéčiŽkflbflzŽíbflßflÞŞëcŞæg........TVU 

žæhÏŽéŽmýfl•čòflßbflîčÔÛaflâžìflíŽ†žjflÈÛačéčiŽkflbflzŽíbflßflÞŞëcŞæg..................TVV 

flpbflàÏŽ|čÛbŞ–ÛaŽÝŽuŞŠÛaŽáèîčÏflæb×afl‡gÙč÷ÛëcŞæg........................WPT 

ÞbÓbflèŽnÜÔÏŽÐŞäÛaïčãflŒÐflyž†ÓflëŽož÷čuéÜÛaflÞìŽfl‰bflíbflãc...............YPQ 

đñfl†čyóÜflÇbflàŽèžäčßđ†čyaflëŞÝ×aëŽ̂ čjžãaN...................................UUWP 

čöbfl’flÇóÜflÇŽêìŽiflŠž‘aflëžáØčöafl†ËóÜflÇŽêëŽ̂ čjžãaóÜflÇŽêëŽ̂ čjžãaflëžáØ.......UWSV 

čõbŞiş†ÛaåflÇïčäžnflèflãflëčéžîÜflÇïč×žëcflëñflëž†ËčéîčiflŠž‘aflëòŞîč’flÇðč̂ čjžãa......UVTQ 

oÛbÔÏbĆ÷žîfl‘bflèčnflibflnč×ïčÏbflèŽäîčÈflnžflmòfl’čöbflÇžpflõbfluñflŠíŠfliŞæc..........TVUU 

žìflíčéžífl†flíflÉÏfl‰flæaflëžŠflßflåžiflŠž’čiŞæcŠfljžäčàÛaóÜflÇčòflÈŽàŽvÛaflâN.............QTQR 

ŞïčjŞäÛaóflmcaĆč’fliŞæcFflæbflàžÈşäÛaŽoÜflzflãéÜÛaŞïčjflãbflíflÞbÔÏ..........SVWX 

éÜÛaflÞìŽfl‰óflmcđ†žÈflflåžiflč’fliŞæcFéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ........SVXS 

čöbfluŽéžnflibfl•dÏaĆŠflàflqÙîčcžåčßfložÈčižægÙÛşÝčzflíýÏòflz...........TURW 

ğïčjŞäÛaxaflëž‹cflœžÈfliŞæcFdŞ™flìflnÏčòflibfläflvÛaflåčßžoÜflflnËa..............SRU 

œžÈfližåčàÛâafl†Óþačêč̂ flçflœžÈfliægN...................................STYS 

flåíč‡dflmaìŽÈflàžflmóŞnflyaìŽiflŠž‘aflëaìÜØÏÝžîÜčiŽæğ‡flûŽíüýčiŞæg.............VSX 

čiŞægŽåžiaflðč…bfläŽíóŞnflyaìŽiflŠž‘aflëaìÜØÏÝžîÜčiŽæğ‡flûŽíüý..................VSW 

žáØflàčöbÓflÉčužŠŽíflëžáØflàčöbflãfléğjfläŽîčÛÝžîÜčiŽæğ‡flûŽíüýčiŞæg..................RQWP 

žáØflàčöbÓflÉčužŠflîčÛflëžáØflàčöbflãÅčÓìŽîčÛÝžîÜčiŽæğ‡flûŽíüýčiŞæg..................VTQ 

fljÛaŞægŽêëş†ŽßÞbÔÏŽÑŽ’žäflíflõbflàÛaflëć†íč†fl‘ŞŠflzÛaflëć†îčÈflifl†Ü................WPQ 

ŽŠŽècüïğãgéÜÛaflÞìŽfl‰bflížoÛbÓ“žîfljŽyïčicfložäčiŞæc.........RQYLSVW 

afl‡gflëŽêì×flŠflmŽÑíŠŞ’ÛaŽáèîčÏflÖflŠflafl‡gaìŽãb×flÝîčöaflŠžgïčäfliæg........TYPP 

ŽŠfl–žicfložãcN...............................................................RUSU 

ŞægŞáŽqflâbŞíþaÙÜčmŠØfliìŽicžáèčióÜfl–ÏÙčÛfl̂ čişÕflycfložãc..............XST 

ŽéžäflÇŞwŽzÏÙîčicč†ÛflëŽŠflj×cfložãcN.......................................RVTT 

ÞbÔÏéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽéŽnÜÓž†ÓŽéÛŽoÜÔÏÙčÛfl‡ÞìÔmðč̂ Ûafložãc......RSYR 

fl̂ ×flëafl̂ ×ÞìÔmðč̂ ÛafložãcŽÞìŽfl‰ÞbÓbflßŽÞìÓcüïčÛbflßflëÞbÓa..URUT 

Ž̂ ŽdflíübĆãğ‡flûŽßž̂ č‚ŞmaflëžáèčÐflÈž™dčič†flnÓaflëžáŽèŽßbflßgfložãc...................VWR 

ñflëž†ËŽéžiflŠž‘aflëbČîč’flÇž̂ čjflnžãaN..............................................UWTR 

žæfl̂ žöaŽáŽèŽšžÈfliÞbÓaĆìÜŽyŽéžiflŠž‘aflëčéč×žëcÙčöbÔčïčÏž̂ čjflnžãa............UVTV 

aĆ…žŠÏflŠžŽjÛaflëaĆ…žŠÏflŠžàŞnÛaflëaĆ…žŠÏflkîčiŞŒÛaaëŽ̂ čjflnžãaN.......................UUWQ 

flÝŽnÔflmžæcÞbÓĞðcŞáŽqoÜÓÙÔÜflflìŽçflëa₣†čãéÜÛflÝflÈžvflmæc..........TPQT 

flÝŽnÔflmžæcÞbÓafl‡bflßŞáŽqoÜÓÙÔÜflflìŽçflëa₣†čãéÜÛflÝflÈžvflmæc.........TPQS 

éÜÛafllfl†flnžãaŽéŽuŠž‚ŽíüčéčÜîčjflïčÏŽxŽŠž‚flížåflàčÛŞÝfluflëŞŒflÇ............SQRS 

Žæbfl¹þaügŽéŽuŠž‚ŽíüčéčÜîčjflïčÏŽxŽŠž‚flížåflàčÛéÜÛafllfl†flnžãa...........UPRY 

aìŽßbfl–ÏŽbŞäÛaŽêefl‰flëžáflÈflãŽoÜÓčòflÈŽàŽvÛaòÜžîÛŽéflnžícfl‰fložãc.............RQQQ 

fléÛgüïğifl‰fložãcbflãcflëïčäflnÔÜflfložãcüg................................UURR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fložãcFbflèÔčnžÇbÏòfläčßžûŽßbflèŞãgÞbÓN.......................QRQX 

òfläčßžûŽßbflèŞãhÏbflèÔčnžÇdÏÞbÓéÜÛaŽÞìŽfl‰fložãcN...........................SVUS 

Ú‰bflučòÜîčÜflzčiflïčãaflŒŽmæcN................................................TPQS 

floØžflmæcNN.............................................................SRVW 

ÙžäčßflëŽâýŞÛafložãcflo×fl‰bfljflmŽâýŞÛa..................................QSSX 

ÞýflvÛaafl‡bflíŽo×fl‰bfljflmŽâýŞÛaÙžäčßflëŽâýŞÛafložãc.........QSSWLQSSX 

čñýfl•žåflÇŽÞdžflíïčicÞbÔÏòflÇbŞÛaÙŽÈflàžcbflà×ÞbÓŽéflnžÈčàflfložãc..TYU 

žáflÈflãÞbÓŽéžäčßŽéflnžÈčàflfložãcNN.............................................TTQU 

flèîčnžÈčàflčožãcžáflÈflãoÛbÓfl‰aflŠčvÛačoŞàflbN.............................UVTP 

ñfl†žèÛïčãfl†flèÜÏoÛbÓžáflÈflãŽoÜÓïčßbflßcŽožícfl‰ðč̂ ÛaŽ…aflìŞÛačožãc....SYVS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰aĆ†ŞàflzŽßŞæcflëéÜÛaügfléÛgüžæcfl†flèž’flmæc................TYYP 

čÏòÐîčÜfl‚ÛaflëŠÐŞÛaïčÏŽkčybŞ–ÛafložãcÞbflàÛaflëÝžçþaï............UUPQ 

ÞbflnčÓïčÏaìŽšflèflãŞáŽqýîčÜÓaìŽrčjÜÏÙÓŽ†ž–flíéÜÛaÖŽ†ž–flmæg..........QYUS 

flŠÔÐÛaófl’ž‚flmflëfl“žîflÈÛaŽÝŽßdflmć|îčzfl‘ć|îčzfl•fložãcflëflÖŞ†fl–flmæcN..RUTR 

ŽßdflmflëflŠÔÐÛaófl’ž‚flmć|îčzfl‘ć|îčzfl•fložãcflëflÖŞ†fl–flmæcflõbÔfljÛaŽÝ.....SVQQ 

flÞbflÈflmÞbÔÏćáčöbfl•ïğãgŽoÜÔÏòŞîflßcbflicbflíflõafl†flÌÛaŠčÄflnžãa.................RRVW 

ÚžŠčjžcŽæž…aÞbÓćáčöbfl•ïğãgoÜÓòŞîflßcbflicbflíflõafl†flÌÛaŠčÄflnžãa...........RRWQ 

čjflãbflíćáčöbfl•ïğãgoÜÓòŞîflßcbflicbflíflõafl†flÌÛaŠčÄflnžãaéÜÛaŞï..................RRVY 

ÚaflŠflíŽéŞãhÏŽêaflŠflmžåØflmžáÛžæhÏŽêaflŠflmÙŞãd×éÜÛafl†ŽjžÈflmæc........TYYPLTYYQ 

žáèžîÛgŽxŽŠž‚flíflëÙčÛfl‡ÞìÔížÞflŒflížáÛŞáŽqflÝčnÓóŞnflyflÝflmbÔÏfložãc.......SQTY 

şjŽflmüŽéžäčßbflãcflëïğäčßflbŞjflÈÛaŞægÞbÔÏfložãcbflãbflmžìflßaì.................TWWU 

žæcÞbÓafl‡bflßŞáŽqoÜÓÙflÈflßfláflÈİflížæcòflîž’flÚfl†ÛflëflÝŽnÔflmæc.......TPQS 

ÞbÓĞðcŞáŽqoÜÓÙflÈflßfláflÈİflížæcÝžucžåčßÚfl†ÛflëflÝŽnÔflmæc.........TPQT 

ğ†flnžÇbÏâìŽnØflßğâcåžiëŠžàflÇčÙğàflÇåžiačožîflióÛgïčÜčÔflnžãað..........SUTY 

ŞŒflÇéÜÛaŽêbŞàflðč̂ ÛaóflàžÇþaâìŽnØflßğâcåžiafl†žäčÇïčÜčÔflnžãa............SRRR 

éÜÛaŽéfljflmbflÇðč̂ ÛaóflàžÇþaflìŽçflëâìŽnØflßğâcåžiafl†žäčÇïčÜčÔflnžãa...........SUUR 

fláîčÔŽmflëŽožîÜfl‚flmflëŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaóÛgïèžuflëŽožàÜžcÞìÔmæc.....RUVX 

ñýŞ–ÛafláîčÔŽmflëŽožîÜfl‚flmflëéÜÛaóÛgïèžuflëŽožàÜžcÞìÔmæc.......RTSV 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  WYT  

žægflëčòflßbflîčÔÛaâžìflíóÛgŞåèžîÜflÇbĆÈčibflæb×Šžîfl‚čifláÜØflmæg.............QSTT 

òÛbflÈÛañaflŠŽÈÛañbÐŽzÛaôflŠflmžæcflëbflèflnŞifl‰òflßþafl†čÜflmæc...................TYYP 

žãcžáØşídÏžáØfläžîfliŽÊflŠÓdflflëflæìŽč×bfl’flnŽßŽõb×flŠŽ‘žáŽn......................STYP 

flŠžzfljÛaflkč×flŠÏčočßbŞ–ÛaŽåžiñfl…bfljŽÇbflèfluŞëflŒflnÏfĺ čÛŞëþaflåčßčožãc......SQWR 
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şïčjŞäÛaflæč‡cbflàŞãgFaïčÏñfl…žìflčÛžåčß|žjş–ÛaflÝžjÓčòfl™bÏþ...........SPSW 

aĆ†čyaflëbĆ÷žîfl‘flkčÜİŽàÛaflëbĆàč‘bflçôfl‰cbflàŞãg..............................TQSV 

ŽÝŽuŞŠÛaïčäžÈč™žŠŽížáÛflëžîflÈÔÛaïčicñcflŠžßaïčäžnflÈfl™ž‰cbflàŞãg............SSQX 

flæìÜfl–Žíïčibflzž•cŽožícfl‰bflà×ïÜfl•cbflàŞãgN..............................UQP 

þabflàŞãgžoflãb×žåflàÏôflìflãbflßùŠžßþbflàŞãgflëčòŞîğäÛbčiŽÞbflàžÇSWYTLWULSTSW 

éÜÛaflÞìŽfl‰Žožícfl‰bflà×ŽÝflÈÏcb¸gFŽÝflÈÐflíN..........................QTSW 

ćõžïfl‘ŽéŽğvfläŽíüflõbflàÛaægN................................................SRU 

ŠßcžæhÏčéčióÔŞnŽíflëčéčöafl‰flëžåčßŽÝflmbÔŽíòŞäŽuŽâbflßþabflàŞãg..................TQYV 

ÞbÓafl‡gflëaëŽŠğjØÏflŠŞj×afl‡hÏčéčiŞáflmžûŽîčÛŽâbflßþab ģ:ŠžîË....................XSP 
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flæìŽàÜžÈflíüflåíč̂ ÛaÙčÛfl‡ŽÝflÈÐflíbflàŞãgN....................................SUXP 

fĺ čšîčÐŽmŞáŽqđõbflßžåčßđpbflîflrflyfltýflqčÙčcfl‰óÜflÇïčržzflmžæcčÙîčÐØflíb¸gRTQ 

ïčÏflƒÐflãflëčéžîflnflj×Ž‰óÜflÇčéžífl†flîčiòfljžÈŽ‘fllflŠfl™flëafl̂ ØflçÙîčÐØflíb ģ.......SQW 
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ŽéŞãcŽ†í‰cïğãgoÜÓÞbÓòfl’čöbflÇfĺ čäčßžûŽàÛağâcóÜflÇflÝflfl…..............SRQV 

ïÜčçcŞáŽqïčÜčflnËbÏflâfl…ečpbfläflióÜflÇéÜÛaŽéfljfln×ćŠžßcafl̂ flçæg............RWVS 

čòÓfl†Ş–ÛbčiŽêìŽiìŽ’ÏŽlč̂ ØÛaflëŽÑčÜflzÛaŽêŽŠŽšžzflíflÉžîfljÛaafl̂ flçægN........SWYX 

ğ†Ûaafl̂ flçŞægŽéfljÜËügć†flycflåíğ†ÛaŞ…bfl’ŽížåÛflëćŠžŽíflåí..................UPST 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  XPT  

ÚbflcflÝflnÓbflà×ŽéÜŽnÓbÏžkflçž‡aÞbÓïčcflÝflnÓflÝŽuŞŠÛaafl̂ flçæg........TWSQ 

şïčjŞäÛaŽéÛÞbÔÏïčöafl…‰flÖflŠflafl̂ flçægFafl̂ flçflõafl…‰floÓflŠflc.........TXXQ 

flÇéÜÛaŽéfljfln×ćõžïfl‘afl̂ flçægïčšÓbÏflâfl…ečpbfläflióÜflÇŞÝfluflëŞŒ..........RWTQ 

čk×şŠÛaóÛgbfläžÈÐflmž‰aŞáŽqŽéÜflÈÐflãbŞä×ćõžïfl‘afl̂ flçŞægN.....................QPSS 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflëŽkÜŞ–Ûaafl̂ flçægFŽéžäflÇbãbèãN.......................XYQ 

ìØflnčÛÞìÔîÏŽéflnÜflnÓfláčÛŽéÛéÜÛaÞìÔîÏïčäÜflnÓafl̂ flçŞægñŞŒčÈÛaflæ..........SYYW 

ŽéžäčßflŠŞflîflmbflßaëúflŠÓbÏđÒŽŠžycčòflÈžjflóÜflÇflÞŒžãcflæežŠÔÛaafl̂ flçŞægN........YSX 

flìŽçafl‡hÏaëŽŠÄfläÏčéčÜžçcžåflÇćl‹bflÇžëcáfläËïčÇaflŠÛafl̂ flçæg..............VVU 

ÐflãčkîčİčiŽêfl̂ flcžåflàÏñflìÜŽyñflŠčšflflÞbflàÛaafl̂ flçægÚ‰ìŽi........RUSQ 

üflëđ†flycčpžìflàčÛŽæìØflmüéÜÛaŽÝčžŠŽíïčnÛačpbflíŁačêč̂ flçæg........QUPS 

čòÓfl†Ş–ÛbčibflçìŽiìŽ’ÏŽlč̂ ØÛaflëŽìžÌÜÛabflèİčÛbfl‚ŽíflÖìşÛačêč̂ flçægN.....SWYY 

übflèŞãgflëbŞäÛaŽ„bflžëcflïčçbflàŞãgòÓfl†Ş–Ûačêč̂ flçŞæg...................RVPY 

žåflßflëbflçìŽÈŞîflšÏžáØÜžjÓflæb×žåflßóÜflÇžofl™ŠŽÇñýŞ–Ûačêč̂ flçæg......URQ 

ćÖžŠčÇafl̂ flçžåčØÛflëčòflšžîflzÛbčižoflžîÛčêč̂ flçŞæg..............................RPT 

ïčÜčflnËbÏćÖžŠčÇafl̂ flçžåčØÛflëčòflšžîflzÛbčižoflžîÛčêč̂ flçŞæg..........RPSLRPU 

ÛbčižoflžîÛčêč̂ flçŞægïÜfl•ŞáŽqïčÜčflnËbÏćÖžŠčÇafl̂ flçžåčØÛflëčòflšžîflzN......RPS 

ïÜfl•flëïčÜčflnËbÏćÖžŠčÇafl̂ flçžåčØÛflëčòflšžîflzÛbčižoflžîÛčêč̂ flçŞægN........RPU 

ïčnŞßc‰ì×Ž‡óÜflÇćâaflŠflyåžífl̂ flçægN..................UQTTLUQTULUQTV 

ØÛaflâžìflíŽéÐžãcflkîč•cŽêŞ†fluôcfl‰ŽéŞãcčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏčlý..............UQVR 

éÜÛaflÞìŽfl‰ôcfl‰ŽéŞãcFòÜžjčÔÛaflÝfljÔflnžačõbÔžčnžþaïčÏ.............QUQR 

čéčöbflãgžåčßčéžífl†flíóÜflÇflÎflŠÏdÏđõìŽ™flìčibflÇfl…flæbflàžrŽÇôcfl‰ŽéŞãc..................XU 

fluflëŞŒflÇéÜÛaflážaŠ×ž‡aflëflož÷č‘bflàčiflâŞ†ÛaŠèžãcŞÝN.....................TTPQ 

ñýŞ–ÛaŽ†flèž’flíüaĆ‰ž̂ flãfl‰fl̂ flãÝŽufl‰žåflÇåžîfl–ŽyflåžiflæaflŠžàčÇflÞdflŽéŞãcSXTV 

óÜflÇžáŽèflãbflÇcflëžáèčič̂ ØčižáŽèÓŞ†fl•žåflßŽõaŠßcðč†žÈfliŽæìØflnflŽéŞãg.....TRPW 

ćáčöbflãflìŽçflëčéčcfl‰čožzflmžåčßŽéŽnfl–îčàflžoÓŠŽŽéŞãcč†čvžflßïčÏ.......TXXT 

ğïčjŞäÛaóÜflÇfláÜflŽéŞãcFóŞnflyčéžîÜflÇŞ…ŽŠflížáÜÏŽÞìŽjflíflìŽçflë.................SX 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŞægÞìÔíòflãbflzžífl‰bflicflÉčàflŽéŞãcFflŠž‘flìÛaflâŞŠfly........UQQP 

flÕÜÝŽufl‰žåflÇŽÞdžŽíflŠflàŽÇflåžiéÜÛafl†žjflÇflÉčàflŽéŞãcŽéflmcflŠžßa...........SUUY 

đ†ŞàflzŽßčlbflzž•cžåčßćÉžàfluŽêfl†žäčÇflëòflíëbflÈŽßflÉčàflŽéŞãcFÞbÓ.....UQUQ 

bflèčnÓflìčÛaìÜfl–ÏčñýŞ–ÛačoÓflëžåflÇflæìÜčÌflnž’flíŽõaŠßcŽæìØflîflŽéŞãg.........WYY 

fl‰bÏŽêìŽàŽnžícfl‰žåflàÏćpbfläflçflëćpbfläflçðč†žÈfliŽæìØflîflŽéŞãgòflÇbflàflvÛaflÖ...TPRP 

ŽéflÈfl™flìÏđ…žŠŽižåčßŽéÛĆõafl…‰ŞÑÛŞáŽqóÜfl•flëčožîfljÛbčiflÒbŽéŞãc.........TXXQ 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ŽêflŠflßdÏćœčöbflyflïčçflëŽéflmcflŠžßaflÕÜŽéŞãcFbflèflÈfluaflŠÏN....SUUX 

čÙžîÜflÇžwčÜflîÜÏčÙşàflÇŽéŞãgN................................................SSQU 

Žufl‰ŽéÛÞbÓéãcéÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflxëŽŠŽ‚Ûaflpž†èfl‘ćÝFflÞbÓ........QUXV 

ïčãžìflÇfl†ÏÞbÓæežŠÔÜčÛñflõaflŠčÓžá×ŽŠflr×cžáØŞßŽûflîčÛÞbÓŽéŞãg...................WVW 

Ý×cžåčßŽéžäflÇaìŽèŽãaìŽãb×bflàčÛbĆšÔflãćŠžßcÚfl†žÈflifltfl†flyž†ÓŽéŞãg........TTRW 

ÜÛaflëŽéŞãgćlč‡b×ŽéŞãgfllŠfl‘üflëŞÝflèflnžabflßé.............................TXRX 

čéčjčybfl•ÝžnÓóÜflÇbĆ–íŠflyflæb×ŽéŞãgNN..................................TQRP 

ïğãgŞáèÜÛačñýŞ–ÛaŠŽiŽ…ïčÏÞìÔíŽêfl†čÛaflëflÉčàflflæb×ŽéŞãc...............UTVU 

čéžîÛgflkfln×flæaflëžŠflßŞæcflëčòflßbflàflîÛaóÜflÇýčßbflÇflæb×ŽéŞãc...................TVXP 

ŽéŞãgčr×ŠžàflvčiaĆ‡gŽož÷ču†ÔÛÞbÓ‰bflãžåčßñflŠžàfluÚč†flíïčÏflæb×.....URPV 

flðč…aflìÛaflåİžjflnžbÏčòfljÔflÈÛañflŠžàfluóflßfl‰fĺ čyéÜÛač†žjflÇflÉflßflæb×ŽéŞãc...SPWS 
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Ž†žÈflibßcflÞbÔÏŽžàŞ’ÛačoÐflØžãafĺ čyflkİflN......................QUPQ 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛÞbÔÏ‰bfl–žãþaflåčßñcflŠžßaćÝŽufl‰flkİflFžÝflç.....SRST 

ìŽfl‰flkİfléÜÛaŽÞFflÞìŽfl‰bflíćÝŽufl‰ÞbÔÏŠžàfl‚ÛaòflíeflŠ×fl̂ Ï....UVPU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flkİflFčéčibflzž•cžåčßýŽufl‰flŠ×fl̂ Ï..........QXYULRPQT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flkİflFžÝčflnžÌflîÜÏčòflÈŽàŽvÛaóÛgžá×Ž†flycflafl‰afl‡gÞbÔÏNQTPU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flkİflFŞægÞbÔÏŽéÔflyÕflyðč‡ŞÝ×óİžÇcž†ÓéÜÛaSVTQ 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flkİflFflflŠÏž†ÓŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŞægÞbÔÏflbŞäÛa.RVQY 

čñflõaflŠčÓóÜflÇcflŠÓcïğãëŽŠŽßdflmflÑžî×ÞbÔÏđ…ìŽÈžflßŽåžiabfläfljİfl............UPVT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFÜÛafl|flnÐÏóĆäčàčižægóŞnflybfläflÇbflàžcé..........RYYV 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFbflèžÇfl‰žŒflîÜÏćž‰cŽéÛžoflãb×žåflßflÞbÔÏ........SXWW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFïčÏŞåØÛbflßcčõbflğäÛaflŠfl’žÈflßbflíflÞbÔÏUQSWLUQSX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFdÐØžãaflëóĆzž™cflâžìflí.................TSXXLQUXX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFfltýflqčêč†flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflëÞbÔÏbĆßžìflí.......RTSX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFčñýŞ–Ûafl†žÈfliŠžzŞäÛaflâžìflíN.....................QUWP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläfljİflFflÞbÓŞáŽqčñýŞ–Ûafl†žÈfliŠžzŞäÛaflâžìflí....TSYULQUXQ 

aïčÏflbŞäÛaflkİflflÞbÔÏčéîčÏÙfl’Žíðč̂ ÛaâžìflîÛN......................RQQV 

bfläflmýfl•bfläÛflåŞîfliflëbfläflnŞäŽbfläflàÜflÈÏbfläfljİfl.........................QQWRLQRXP 

žáŽnžàÓafl‡gÞbÔÏbfläflmýfl•bfläÛflåŞîfliflëbfläflnŞäŽbfläflàÜflÈÏbfläfljİfl.................QRXP 

ýfl•bfläÛflåŞîfliflëbfläflnŞäŽbfläflàÜflÈÏbfläfljİflžáØÏìÐŽ•aìŽàîčÓcÞbÔÏbfläflm.......QQWR 

şïčjŞäÛaflkİflFhİfl‚ÛaflÝîčnÓŞægflëücÞbÔÏòØflß|žnÏflâžìflí.........TWYT 

şïčjŞäÛaflkİflFïčÏčéčicfl†žjflãbflßflÞŞëcŞægÞbÔÏŠžzŞäÛaflâžìflí...........QUVS 

ŠÐflãïčÏđÒžìflÇŽåžiåflàžyŞŠÛaŽ†žjflÇïčäfljİflđ†ŞàflzŽßčlbflzž•cžåčß.....SRSW 

ñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛaÞbÔÏžáŽèfljİflN.........................................SWRW 

|žnÐÛaflâžìflíflkİflN......................................................TWYR 

bflàŽçflëòŞäflvÛaflÝflfl…ügćáčÜžŽßćÝŽufl‰bflàèîč–žzŽíüæbflnÜfl...........QSTX 

ÝžjŞäÛa|žšflãžåčßžáèîčÏŽÊflŠžcflìŽèÜÏŽéžäflÇğÝflN..........................RXWS 

flÉÓflëžåčßžáèžîÜflÇş†fl‘cŽéŽßýØÛčêč†flîčiïčÐflãðč̂ ÛaflìÏŽéžäflÇğÝ........RXYS 
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žá×ì×flŠflmbflßÚžŠşnÛaaì×ŽŠžmaflëžá×ìŽÇfl…flëbflßòfl’fljflzÛaaìŽÇfl…N..............SQWV 

Ž†žÈfliŽêflŠflãžáÜÏbfläčÇýčmžåčßòflÈÜflmflÝfljÔflnžaŞáŽqÕflyñflìžÇfl…N..................WPQ 

ŽéÔčzÛcŞáèÜÛaŽéžàflyž‰aŞáèÜÛaŽéÛžŠčÐËaŞáèÜÛaŽéÛbflãžìflÇfl…..................QYXU 

flìŽçflëşðŒžèfljÛaflõbflvÏŽéŽjčybfl•flïčmdflížæcÙč‘ìŽíŽéŞãhÏŽêìŽÇfl….............RXQX 

ðč̂ ÛaflìŽçŒžèfližåčßćÝŽufl‰flõbflvÏŽéflîčmdflížæcŽéŽjčybfl•Ùč‘ìŽîÏŽêìŽÇfl….....TSTT 

čéžîÜflÇŽéŞjfl–ÏìÛfl†čibflÇfl…flÎflŠÏbŞàÜÏŽêìŽß‰žŒŽmüŽêìŽÇfl…N........................US 

ŽÇfl…đõbflßžåčßaĆìÛfl…čéčÛžìflióÜflÇaìÔíŠžçcflëŽêì............................SSPLUV 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏóflzž™þañflŠžšflyčòflíč…bfljÛaÝžçcžåčßòÏafl…žoÏfl…....TTSQ 

bflçìÜflàžÈflížæcóÜflÇbflèfl™ž‰cflëflŠfljžîflflÝž‚flãflŠfljžîflč…ìŽèflíóÛgflÉÏfl…SYRYLSYSP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÉÏfl…FbflèčióÜfl–ÏčòÐčÛfl…žŒŽàÛaóÛgóflèflnžãaóŞnfly...........VUV 

flåžiflÝžšÐÛaflÒfl…ž‰cflëŽžàŞ’ÛaflÉÜİflmžæcflÝžjÓčòÐčÛfl…žŒŽàÛaflåčßflÉÏfl…......SPUT 

ŽéŽnžuflŠžcóŞnflyïčjÜÓžkčİflížáÜÏŠžjÔÛaïčÏćÝŽufl‰ïčicflÉflßflåčÏŽ…........RPRQ 

ŞäÛaÚbØfl‘ž†Óđ…čñýŞ–ÛaïčÏóŞnflyđõžïfl‘ğÝ×ïčÏŽb................QPPR 

đoÜŽžëcÕîčÓfl…N..........................................................RUQT 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí XRY  

ŽÉîčİflnžflmžÝflçŽêŽ†čucüÞbÓfl…bflèčvÛaŽÞč†žÈflíÝflàflÇóÜflÇïčäÛŽ….........SQRX 

ïčİžÇcüoÜÓŽéŽnžßflŒflnÛbÏflŠfljžîflflâžìflíážzfl‘žåčßćlaflŠčuflïÛŽ….........TTSU 

Ùfljčybfl•ÙflãëŽ….........................................................TWRW 

flåíğ†ÛaNN...................................................................UPQQ 

bflàŽèfläžîfliflÝžšÏüáflçž‰ğ†ÛbčiŽáflçž‰ğ†Ûaflë‰bfläíğ†ÛbčiŽ‰bfläíğ†ÛaN.......TUVWLTUVX 

čéčibflnčØčÛflëéÜÛÞbÓéÜÛaflÞìŽfl‰bflížåflàčÛaìÛbÓòflzîč–ŞäÛaŽåíğ†Ûa..........TRPP 

čéžîflãŽ‡cïčÏŽæbİžîŞ’ÛaflÞbflićÝŽufl‰Úafl‡N....................................QVPX 

fl‰ćÖž‹‰Úafl‡ÞbÓćõžïfl‘ŽéžäčßžáØflÈflßcŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŽêìŽàØÓfl‹..........TSUT 

bŞäčßćÞbflu‰flëžáŽèŞãŞ†Ž–flíýÏžáčç‰ëŽ†Ž•ïčÏŽéflãëŽ†čvflíćõžïfl‘Úafl‡.......QRQX 

čéžîflãŽ‡cïčÏflÞbflićæbİžîfl‘Úafl‡N.............................................QVPY 

ÙčişåÄÛaÚafl‡N.................................................QPPRLQPPS 

ğ’Žiafl‡gčéčmžìflßfl†žäčÇÚafl‡ŞkflycčéčmflŠčÐžÌflßflëéÜÛačòflàžyflŠčiflŠ.................QXSX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläÛÞbÓž†ÔÛÚafl‡FflÊbİflnžaåflßčlbfljŞ’ÛaflŠfl’žÈflßbflí...SRQQ 

dŞ™flìflnflîÛflëŽéžäčßÙčÛfl‡žÝčžÌflîÜÏžá×Ž†flycŽêfl†fluflëafl‡gŽðž̂ flàÛaÚafl‡...........TSU 

flàèîčÏŽflŠžÈŽmæbflßžìflíÙčãafl‡şkčydÏfĺ čàÛbflÈÛağlfl‰óÜflÇŽÞbflàžÇþab..RSUX 
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éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bŞàflÇòfl’čöbflÇfĺ čäčßžûŽàÛaŞâcŽoÛdflFìŽÇž†flí........UURU 

ž‰cüoÛbÔÏïčÛbflèfljflçflìÏčòfljčçžìflàÛaflœžÈfliïčicïğßcžoÛdflófl™.....SVXR 

žåflÇŽéflnÜÔflÇđõžïfl’čiïčãžŠčjžcŽoÜÔÏđÙčÛbflßflåžiaflflãcŽoÛdfl...........RYYW 

éÜÛaÞìŽfl‰ñflõaflŠčÓžoflãb×flÑžî×bĆflãcŽoÛdflFş†Žàflíflæb×flÞbÓ.....QPQT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×cđÙčÛbflßflåžiflflãcŽoÛdflFåžîÜžÈŞäÛaïčÏïÜfl–Ží.....WWU 

bĆàÜčÇÙčÛfl‡žåčßŽêfl†žäčÇŞæcôfl‰cbflãcflëÙčÛfl‡žåflÇđÙčÛbflßflåžiflflãcŽoÛdflSTVX 

ïčäîčàflížåflÇŽožîÜfl•afl‡gŽÒŠfl–žãcflÑžî×đÙčÛbflßflåžiflflãcŽoÛdfl......QSUY 

fláÓž‰cflåžifl†žífl‹žÝflÞbÔÏčÒžŠŞ–ÛaåflÇđl‹bflÇflåžiflõaflŠfljÛaŽoÛdfl.....TUWW 

åžíflŠčubflmbŞä×übÔÏfláÓž‰cflåžifl†žífl‹flëđl‹bflÇflåžiflõaflŠfljÛaŽoÛdfl..........TUWV 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×caĆŠčibfluŽoÛdflFflæb×flÞbÓbĆàčöbÓŽkİž‚flí........QUWT 

bflèčÜ×dčiïčãflŠflßdÏÉŽjŞšÛaåflÇéÜÛač†žjflÇflåžiflŠčibfluŽoÛdfl.......TSRSLRXSV 

dflŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓžåflÇđ†ŞàflzŽßflåžiflåflflzÛaŽoÛ:bflàŞãcaìŽàÜžÇaflë.....TQTS 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  XSV  

óŞnflyŽéŽ‚ŽjİflmbflßÞbÓč–flÈÛaflåčßŽƒfljİŽíbŞàflÇflåflflzÛaŽoÛdfl.......UWRU 

ŽéžiflŠž’flmüÞbÔÏčÑŞ–fläŽàÛačõýİÛaåflÇflåflflzÛaŽoÛdflN.............UWRT 

flzÛaŽoÛdflbfläflqŞ†flyž†ÓćâaflŠflyÞbÓflìŽçćâaflŠflycğŠflvÛač̂ îčjflãžåflÇflåfl....UVRS 

Ö‰flìÛaflë‰bfläíğ†Ûbčiž‰þačõaflŠč×žåflÇwíč†flflåžiflÉčÏafl‰ŽoÛdfl........SXYY 

čkflçŞ̂ ÛbčičõbflšžîfljÛaž‰þačõaflŠč×žåflÇwíč†flflåžiflÉčÏafl‰ŽoÛdfl.......SYPQ 

flÉčÏafl‰ŽoÛdfléÜÛaŽÞìŽfl‰óèãÞbÔÏž‰þačõaflŠč×žåflÇwíč†flflåži.SYPP 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFflÝflÈžvflmžæcÚžŠğ’ÛaÞbÓŽáÄžÇcčkžãŞ̂ Ûaşðc..TPQU 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFÞbÓóÛbflÈflméÜÛaóÛgşkflycÝflàflÈÛaşðc........VQP 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFşðcŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaóÛgşkflycÝflàflÈÛa.........VQQ 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFbflèÜž•cžčjžyaÞbÓÍžàflrčiïčÛž‰cžåflÇ...SVPU 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFćýčnžaÞbÔÏčñýŞ–ÛaïčÏčpbÐčnÛþaåflÇQQYV 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFcŽpž…fl‰cflëñflŠíŠfližåflÇÂŠŽnž‘aflëbflèflíŠflnž‘cžæ..STUT 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoÛdflFčéîØŽyÞbÓfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíčòflšžîflzÛaâfl…žåflÇ..SYU 

éÜÛaflÞìŽfl‰žoÛdflFčéîØŽyÞbÓfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíœžîflzÛaâfl…žåflÇ..RYR 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFčßbĆßžìflížáŽ•ÞbÔÏâžìŞ–ÛaåflÇŠžèŞ’Ûaflå....RTSS 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFžæcflož÷č‘žægÞbÔÏŠÐŞÛaïčÏâžìŞ–ÛaåflÇ.RRYW 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFžæcflož÷č‘žægÞbÓŠÐŞÛaïčÏâžìŞ–ÛaåflÇ..RRYV 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflF×ž‡bÏÙflàžèflfložîflßfl‰afl‡gÞbÔÏč†žîŞ–ÛaåflÇŠTRYX 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFčêğ†flzčifllbfl•cafl‡gÞbÔÏaflŠžÈčàÛač†žîfl•žåflÇTSPW 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFčêğ†flzčifllbfl•cbflßÞbÔÏaflŠžÈčàÛač†žîfl•žåflÇTRWT 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFÞbÔÏaflŠžÈčàÛač†žîfl•žåflÇ.........TRVTLTSPX 

flÞìŽfl‰ŽoÛdfléÜÛaFŠžjÔÛaŽlafl̂ flÇžáflÈflãflÞbÔÏŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåflÇ..QSPX 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFfložîŞàflÏÙfljÜ×floÜflž‰cafl‡gÞbÔÏčkÜØÛaåflÇTRVY 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFafl‡gÞbÔÏbflèčßbfläflßïčÏŽáčÜflnžzflmčñcžŠflàÛaåflÇ.......QYX 

flÞìŽfl‰ŽoÛdfléÜÛaFžÝØÏčêğ†flzčifllbfl•cafl‡gÞbÔÏaflŠžÈčàÛaåflÇTSPV 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFŞáŽqïčãbİžÇdÏ.....RUSQLRVPQLRVPRLRVPS 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFbĆjÜ×ïčjÜ×flÉflßŽ†čudÏïčjÜ×ŽÝčž‰coÜÓ...TRWS 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflFčjÜ×ŽÝčž‰coÜÓÙfljÜ×floÜflž‰cafl‡gÞbÓïTRWR 

éÜÛaÞìŽfl‰žåčßžpfl‡bflÈflnžaïčnÛaåflÇŞðŠžçşŒÛaŽoÛdflFÞbÔÏ....STQW 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽoÛdflbflãcflÞbÓòflu‰bflflåžifl†žífl‹ŽoÛdflFÞbÔÏ......QRYR 

aïčÏčéîčicčñýfl•žåflÇéÜÛač†žjflÇflåžifláčÛbflŽoÛdflŽêbfläÛdflflëŠÐŞÛ.........UXX 

ŽŠflàŽÇŽéÜflycðč̂ ÛaŽlaflŠŞ’ÛabflßaĆ†îčÈflŽoÛdflŽƒfljİŽíðč̂ ÛaÞbÓ.UWQY 

flÞbÔÏåžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ|žflàÛaåflÇÞbŞflÇflåžiflæaflìÐfl•ŽoÛdfl............QRW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×còfl’čöbflÇŽoÛdflFflãžoÛbÓŽkŞîİflnflíčñfl‰b×č̂ čižáflÈ....UQQV 

şïčjŞäÛaflæb×đõžïfl‘ğðdčiòfl’čöbflÇŽoÛdflFoÛbÓŽéflmýfl•Ž|čnflnÐflí......QVRU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bflàčiòfl’čöbflÇŽoÛdflFÝžîÜÛaflâbflîčÓŽ|čnÐflnžflí.........QVQW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bflàčiòfl’čöbflÇŽoÛdflFflâbflîčÓŽ|čnflnÐflíÝžîÜÛa...........UUSU 

éÜÛaÞìŽfl‰ÝžËžåflÇbflèžäflÇéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇŽoÛdflFčòflibfläflvÛaflåčßRTT 

oÛbÔÏåžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ|žflàÛaåflÇbflèžäflÇéÜÛaïč™fl‰òfl’čöbflÇŽoÛdfl...QRY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈÏoÛbÔÏÙčÛfl‡žåflÇòfl’čöbflÇŽoÛdflFžqaóÜflÇžïflnflä.SSTW 

éÜÛaÞìŽfl‰čñýfl•žåflÇòfl’čöbflÇŽoÛdflFflÞŞëcŽâbfläflíflæb×oÛbÔÏ...QVXP 

ğïčjŞäÛaâbflîč•žåflÇòfl’čöbflÇŽoÛdflFflÞìÔflãóŞnflyŽâìŽ–flíflæb×oÛbÓ.RSTY 

ŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaÞžìÓžåflÇòfl’čöbflÇŽoÛdfl:čéžîÜflÇflbfläŽuýÏ............RYVX 

flÊaflŠØÛadfljž‚flãbŞä×oÛbÓğïčybfl™þaâìŽzÛžåflÇòfl’čöbflÇŽoÛdfl.......TTSS 

éÜÛaÞìŽfl‰âbflîč•žåflÇïčäíŠčjžcŽoÜÔÏòfl’čöbflÇŽoÛdflFoÛbÓ..RQWY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×đõžïfl’čiïčäîčqğ†flyŽoÜÔÏòfl’čöbflÇŽoÛdflFìŽÇž†flí..UURW 

ŽoÛdfléÜÛaÞìŽfl‰ñflõaflŠčÓžoflãb×flÑžî×òfl’čöbflÇFŽŠflèžvflíÝžîÜÛbči....QVVR 

éÜÛaÞìŽfl‰Žâžìflãflæb×flÑžî×òfl’čöbflÇŽoÛdflFŽÝčflnžÌflícčòflibfläflvÛaïčÏ..TPT 

ŽpžëflŒËÞbÔÏč…aflŠflvÛaÝžnÓžåflÇóÏžëcïčicflåžiéÜÛafl†žjflÇŽoÛdfl......TSUW 

ÛdflžåčßŽéflnžÈčàflđõžïfl’čiïčäžqğ†flyoÜÓflŠflàŽÇflåžiéÜÛafl†žjflÇŽo..........UVTU 

éÜÛaÞìŽfl‰čñýfl•žåflÇđkčÛbïčicflåžiŞïčÜflÇŽoÛdflF‰bflèŞäÛaïčÏ..XWU 

čéčÔŽäŽÇïčÏÖ‰bŞÛač†flíÕîčÜžÈflmžåflÇđ†žîfljŽÇflåžiòÛbflšÏŽoÛdfl............TYXR 

čbÔÛaŽoÛdflflÞbÔÏž‰þačõaflŠč×žåflÇfláN..............................SXXX 

flæb×flÞbÔÏžàŞ’ÛačlëŽŠËflÝžjÓåžîflnflÈ×ŞŠÛaåflÇbÔčyüŽoÛdfl........UXQ 

ŞïčjŞäÛaŽoÛdflFbĆàčöbÓóÜfl•žåflßflÞbÓaĆ†čÇbÓïÜfl–Žíðč̂ ÛaåflÇ....QVVP 

ŞïčjŞäÛaŽoÛdflFflíéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏïčäÛdžflîÏŽÝŽuŞŠÛaïčäîčmd.....TVQS 

Ž|ğjflŽíflëaĆŠž’flÇŽŠğjØŽíflæb×ć†flycŽéžäflÇïčäÛdflbflßđõžïfl‘žåflÇïčäflnÛdfl....UUSU 

žåčØÛflëčéčifldfliüoÛbÓčõbŞäčzÛbčičlbflšč‚ÛaåflÇñcflŠžßabflèžnÛdfl......UPYP 

ÜÛaÞìŽfl‰âbflîč•žåflÇbflèŽnÛdfléFéÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×oÛbÓFŽâìŽ–flíRQXS 

flÉflßñcžŠflàÛaŽÝ×dflmžÝflçbflèŽnÛdfl..............................................RWY 

čòflíŁačêč̂ flçžåflÇ‰aŞŒflvÛaflåžióflîžzflíŽoÛdfl:bflàŞãcaìŽàÜžÇaflë.............TQTT 

éÜÛaflÞìŽfl‰âbfl’čçŽåžiŽt‰bflzÛaflÞdflFŽïžyflìÛaÙîčmdflíflÑžî×......YSS 

flÞdflflÞìŽfl‰Žožícfl‰ÞbÔÏŠflvflzÛaâýčnžaåflÇflŠflàŽÇflåžiaćÝŽufl‰......RYTV 

éÜÛaflÞìŽfl‰ćÝŽufl‰flÞdflFéÜÛbićæbfl¹gÞbÓŽÝflšÏcÞbflàžÇþaşðc...SQSP 

éÜÛaflÞìŽfl‰ćÝŽufl‰flÞdflFófläžrflßófläžrflßÞbÔÏÝžîÜÛačñýfl•žåflÇ.....QVVW 

flÞìŽfl‰ćÝŽufl‰flÞdfléÜÛaFïčÈflßğÝfl•ÞbÔÏčñýŞ–ÛačoîčÓaflìflßžåflÇ..UPT 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí XSW  

éÜÛaflÞìŽfl‰ćÝŽufl‰flÞdflFŽk×žŠflãbŞãgéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ............SSR 

éÜÛaflÞìŽfl‰ćÝŽufl‰flÞdflFflŠžzfljÛaŽk×žŠflãbŞãgéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏ......UY 

éÜÛaflÞìŽfl‰ćÝŽufl‰flÞdflFflÞbÔÏéÜÛaflflŠflnÏaá×éÜÛaflÞìŽfl‰bflí....TUY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žÝflçbČîčÜflÇćÝŽufl‰flÞdflFđõžïfl’čiÙžîÛgşŠčŽí.......TTRR 
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flÈŽßŞwflyflâbflÇžîÓflåžiaÚbŞzŞšÛaflë̃ bÓflëïčicflåžifl†žÈflflÉčàflòflíëbRWST 

čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏflpbflßaìÛbÓafl̂ flçflpbflßóflnflßÞbÔÏŠžjÓžåčßbĆmžìfl•flÉčàflRPUX 

čßaflŒflßžåčßaĆ‰bflßžŒčßflïčmëc†ÔÛÞbÔÏóflìŽßïčicñflõaflŠčÓflÉčàfl.........QPQY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flë‰ž†fliŠž÷čjčiÝžîÜÛaflåčßflæìŽàčÜžŽàÛaflÉčàflFčöbÓćá........RPWU 

ğïčjŞäÛaflðč…bfläŽßflÉčàflFÞìÔíŠÐŞÛaïčÏđñflčİflßđòÜžîÛïčÏïčäžÈflí.......VUS 

ŞïčjŞäÛaflÉčàflFčòflÈ×ŞŠÛaflåčß|žjş–Ûačñýfl•žåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰fĺ čy...QPWX 
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ŽáØžjčvŽífĺ čßeaìÛìÔÏLfĺ ÛbŞšÛaüflëžáèžîÜflÇčlìŽšžÌflàÛaŠžîË..........XSP 

ŽÊž…bÏŽÞbflàÛaflÖŠËflëŽõbfläčjÛaflâŞ†flèflméÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏŽêŽŠžîË............QURX 

aìŽjčšžaëcaëŽŠğîËN......................................................URTR 

č…ìŽèflîÛbčiaìŽèŞjfl’flmüflëflkžîŞ’ÛaaëŽŠğîËN..........................UPWSLUPWT 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí XUQ  

fl…aflìŞÛaaìŽjčäflnžuaflëđõžïfl’čiafl̂ flçaëŽŠğîËN...................................UPWV 

ŽêbŞígbflèflãžŠčÈž‘cÞbÔÏŽêflìÔčybfläžîÛgóÔÛdÏŽêbŞãfl‡fÏN..........................QXYT 

bflàŽèfläžîfliflÖŞŠÐÏbflîflidÏ........................................................STWU 

đkčÛbìŽicŽêbflmdÏžæcflož÷č‘žægđtýflqôfl†žygbŞäčßžŠflnžaÞbÔÏ.........TWPV 

ÙîčØžjŽíbflßòflíëbflÈŽßÞbÔÏáč‘bflçìŽicóØfljÏŽêŽ…ìŽÈflíòflíëbflÈŽßŽêbflmdÏ.......USWR 

ŽéŽnžícfl‰ž†ÔÜÏÞbÓŽé×flŠflmŽêflŠfljžcbŞàÜÏŽêflŠfljždÏćÝŽufl‰ŽéflÈfljŞmbÏ...............TWRY 

žãcfl̂ fl‚ŞmbÏşïčjŞäÛaŽêflŠflßdÏčéžîÜflÇflåflnžãdÏđòŞščÏžåčßbÐFžæc................UQVR 

aìşàčnŽîÜÏëŽŠflÈÛaÝžçcóÛgaìŽrflÈžiaflëžáØčßžìflíòŞîčÔfliaìşàčmdÏ.............RSRP 

žáÛflëžáŽèfläŽîžÇcflŠŞàflflëžáŽèÜŽuž‰cflëžáŽèflíč†žícflÉİÔÏžáèčiflïčmdÏ.............TPRU 

žîflmdÏžìÛïğãgbflßcžoÓfl†fl•ÞbÔÏbflèčríč†flzčiŽéŽnžqŞ†flzÏbŞjflÇflåžiaŽo......QVPQ 

şïčjŞäÛabfläžîÜflÇflâč†ÓÞbÔÏŽéŽnÛdflÏđl‹bflÇflåžiflõaflŠfljÛaŽožîflmdÏF..........TUWU 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽožîflmdÏFéÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛÞbÔÏFfložÈfläfl•flÑžî×..RWRT 

ŽÇŽožîflmdÏflæbÐflÇflåžiflæbflàžrfložäčiòfl–ÐflyčéžîÜflÇŽož™flŠflÈÏ...........SRUY 

žêbfläflçbflíŽéÛžìÓügòŞ–čÔÛačéžîÜflÇŽož–fl–ÔÏflŠflàŽÇŽožîflmdÏN...............RWRP 
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ŠŽižåčßÊbfl•čÑž–čãóÛgŽbŞäÛaflÞfl†flÈÏN...............................RUPQ 

čÛfl‡žåčßbĆ÷žîfl‘bflàŽçŽ†flycflÝflÈÏŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŠ×č‡óÛgažìflÈžbÏÙN.....QTYV 

ŽéŽnÜflÈÏaĆ†žàflÇÞbÓŽéÜflÈÐflmžåØflmžáÛbĆ÷žîfl‘floÜflÈÏ............................QSS 

ÙčÛfl‡flÝflÈÏN.................................................................TXS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈÏFÙčÛfl‡flë“flãflëòŞîčÓëcñflŠž’flÇžïflnfläžqaóÜflÇ........SSTW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈÏFÛaafl̂ flçïčÏafl̂ flçflÝžrčßæbØflàN......................VPV 

ŽéŽnÜflËŞáŽqž†ŽÇcžáÛŞáŽqŽéŽnÜflËŞáŽqž†ŽÇcžáÛŞáŽqŽéŽnÜflflÌÏ.................UQRT 

bfläŽÇfl†flíflëđ†žvflãÝžçcfl†íč…bfläfl•ïčİžÈŽíaìÛbÓflëŽ‰bfl–žãþaflëć“žíflŠÓžofljčšflÌÏTQPQ 

ŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaÞbÓÙčÛfl‡ŽéÜžçcflÝflÈÐÏŽéžäčßfl̂ flcđõžïfl‘ğÝØčÛ...........RPWY 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí XUW  

éÜÛaŽÞìŽfl‰flõbflvÏŽoÜflÈÐÏFčéčİflžëcïčÏžëcŽêýžÇcïčÏflÜflvÏ..SVSX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÝflÈÐÏFŠžvÐÛaflÝžjÓđpaŞŠflßfltýflqN....................QVRV 

ŞáŽqåžîflmfl†žvflóÜfl•ŞáŽqdŞ™flìflnÏčõbflàÛbčibflÇfl†ÏbfläÜflÈÐÏčoflàîčÓc.............VRS 

ŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaflÞflŒžãdÏÙčÛfl‡aìÜflÈÐÏ:bflçìŽÇfl†flnžiaòŞîčãbfljžçfl‰flë..............UTPP 

čñýŞ–ÛaÝÔžqcžåčßåžîflmýŞ–ÛaåžîflmbflçŞægÞbÓüaìÛbÓćæýÐÏ............XTS 

čéîčÏbflèfläÐÐÛaN...............................................................QXYS 

Ž†ÛflìÛabflèŽèčjž’ŽífláîčÐÏN........................................................QYW 

bflàèîčÐÏž†čçbflvÏN..........................................................SQPS 

‰bŞäÛaïčÐÏfloÜflnÓžægflëčòŞäflvÛaïčÐÏfloÜčnÓžæhÏžÝčmbÔÏN........TPXRLTPXS 

bfläfläžîfliflÞbflzŽížæcŽÒbfl‚flãbŞãgflâbflÈÛaŞwŽzflmüžæcÚşŠŽšflíüübÔÏ........RXUY 

flõbflàŞÛabfläžîflmcŞáŽqïčjflãflë„cžåčßÙčibĆjflyžŠflßübÔÏflÝîčÓòflrčÛbŞrÛa.............TTX 

éÜÛaÞìŽfl‰óÜflÇŞŠŽßübÔÏFĞðč…ìŽèflíŽéŞãgŽéÛflÝîčÔÏflâbÔÏđñfl‹bfläflvči...QYRQ 

bflàčçčÈflióÜflÇbflàŽèflÈflßbflçýflÈflvÏbflàèžîÛgbflèŽnžÈÏflŠÏbflçbfläÛëbflãübÔÏ......RTVR 

ügòÔÐflãbfläžîÜflÇbflèÛbflßéÜÛaflëübÔÏbflèÛbflßflëýčßbflyflæìØflmžæc..........SUUR 

bflèÛbflßflëýčßbflyflæìØflmžæcügòÔÐflãbflãfl†žäčÇbflèÛbflßéÜÛaflëübÔÏ.........SRRR 

éÜÛaÞìŽfl‰žåčßÙčÛfl‡žoflÈčàflfĺ čyòflàčbÏžoflßbÔÏF............SYTT 

čÈŽížáÛŞáŽqđñŞŠflßflÞŞëcčéžífl†flíflÉÏflŠÏflâbÔÏž†N..................................QPRV 

éÜÛaÞìŽfl‰flÉflßflæìŽàčÜžŽàÛaflâbÔÏFflž‰þaŽáèíč†žídčiaìŽiflŠflšÏ.......SQT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläîčÏóflšÓÞbÔÏşïčÈflvž‘þaæbfläčŽåžiŽÝčÔžÈflßflâbÔÏFïčÏSURT 

ŞàÜÏž‰þaïčÏæbİŽ‚flmŽêýžu‰flëåžîÜŽufl‰flåžîfliôfl…bflèŽíflâbÔÏb..........XSS 

üžìÛflëžá×bÔžmcflëžá×şŠfliþïğãgflëžáŽnÜÓðč̂ ÛaïčäflÌÜfliž†ÔÏ................RXPU 

éÜÛaflÞìŽfl‰Žpž†ÔÏFć†čubflflìŽçflëčéžîÛgŽožîflèflnžãbÏđòÜžîÛflpafl‡.......QQPP 

éÜÛaflÞìŽfl‰Žpž†ÔÏFŽéŞãcŽožäfläÄÏđòÜžîÛflpafl‡...............SYVQLQQSQ 

Žfl‰Žpž†ÔÏéÜÛaflÞìFŽ‰ëŽ†Ž•flëć†čubflflìŽçflëŽéŽmž†fluflìÏđòÜžîÛflpafl‡.QQSP 

éÜÛaflÞìŽfl‰Žpž†ÔÏFŽéŽnžjÜİÏčéí‰aflìfluflœžÈflióflmcŽéŞãcŽožäfläÄÏ.....QQRU 

éÜÛaflÞìŽfl‰Žpž†ÔÏFŽožäfläÃflëŽéŽčàflnÛcŽoÜflÈflvÏčéčÈflvžšflßžåčß...QQRT 

ŞïčjŞäÛaŽpž†ÔÏFžoflÈÓflìÏðč†flîčiŽéŽjÜcŽoÜflÈflvÏđòÜžîÛflpafl‡............QVY 

flsíč†flzÛaflÖbflflëÝžîÜÛaflåčßŽéŽmž†ÔÏN.....................................SYVU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flkflçfl‡ž†ÔÏFbflèflãìÜčrflnžäflmžáŽnžãcflëN..........................SPXY 

bflšflßfl‰ŽÞýčçŞïÜflÇŞÝflèflnžaflëbflèflnflubflyŽožîflšÔÏflâbŞ’ÛaŽožßč†ÔÏflæ....RQQQ 

ğïčjŞäÛaóÜflÇbfläžßč†ÔÏFşïčjŞäÛaÞbÔÏđ†čÛbflŽÉžäŽ•ŽéÛflŠč×Ž̂ ÏF.......UTPU 

čñflŠčŁačñfl†žvŞÛaflåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰fĺ čyóÛëþačòflÈ×ŞŠÛaïčÏfl†flÈÔÏN...QQUQ 

bfl•bĆîčÜfluïčÛflŠğflîŽížæcŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŽpžìflÇfl…ïğãgŽoÜÔÏbĆzčÛ........TVU 

åžiafl†žäčÇïčÜčÔflnžãaÞbÔÏéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÝčÔflnžãcflåžícŽoÜÔÏ...............SUUR 

bĆaflŠÏcïčÛŞægŽoÜÔÏÙčÛfl‡óÛgŽ†íŠŽmbflàÏÞbÓóÜfliŽoÜÔÏ...........RVPW 

žÝflàžÈflížáÛčòŞäflvÛačÏbfl–flÇžåčßć‰ìÐž–ŽÇafl̂ flèčÛófliìŽoÜÔÏ..........QYTW 

ÜÔÏfloÐflnÛbÏÙčÛfl‡ñcžŠflàÛaôflŠflmflëcčÙÛÒcbflèÛŽo.......................QYV 

ÙflßbflßcóÜfl–ŽàÛaÞbÓfllŠžÌflàÛaïÜfl–ŽmcŽéÛŽoÜÔÏN...................SPRT 

ŽÉflàžcbflèŽnžÈfljŞmaflëŽéÛdžflmŽéžnflÈfljŞmbÏflŠflàŽÇŽåžiaafl̂ flçbflèÛŽoÜÔÏ..............USPX 

fĺ čäčßžûŽàÛaŞâcbflíŽoÜÔÏéÜÛaÞìŽfl‰ŠžmflëžåflÇïčäîč÷čjžãcFN............QVPQ 

bflíflÞbÓflŠčmìŽmžæcflÝžjÓŽâbfläflmcéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ........................QVYW 

ÙčnžîfliïčÏŽæč‡dflnžflíćÝŽufl‰afl̂ flçéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÔÏ...................SSQS 

aĆ†flíŞåØÛflìcÞbÔÏbÓìŽzÛŽÊflŠžcÙčibfläŽnŞícåÜÔÏòfljfl–Óflæž̂ fldÏ.....RUTQ 

ïčÏflÞž†flÈÛaÙflãž†Ž’žäflíbflçbfläžÈflßòflàčÜ×flŠ×fl‡flëÚflõbflčãŞægbflèÛåÜÔÏ.......SYTV 

éÜÛaÞìŽfl‰óÛgïčÈčuž‰bÏđõžïfl‘žåčßbŞäflÇčožîfläËcčÚaflŠflãbflßbflèÛåÜÔÏ.SYTT 

ÞìžåčßŞ…flìžač†ÓbfläÛč–flyóÛgŽožàÔÏŽéŽnžzflšfläÏflčjÛbflß.........XPQ 

Žožjflçfl‡ŞáŽqflÉfläfl•bflßflÝžrčßŽožÈfläfl–ÏŽožàÔÏ.............................QVRP 

ŽéŽnžÈčàflbflãcfĺ čäčßžûŽàÛaflčßcbflíŽoÜÔÏŽožàÔÏ............................UQPV 

åflàžyŞŠÛač†žjflÇbflicbflíŽoÜÔÏflŠflàŽÇåžiaÞŒžäflßóÛgïčßbÔflßžåčßŽožàÔÏ..STWS 

fläžàÔÏčéžîÜflÇbfläžîÜfl•flëčoğîflàÛaóÜflÇşÑfl–Žíbflà×čéžîÜflÇbfläÐÐfl–Ïb..........QYWU 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflÞbÓbfläÏflŠfl–žãabŞàÜÏbfläžîÜfl–ÏbfläžàÔÏF.............UQQ 

éÜÛačõbÔčÛòflîčçaflŠ×éÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÝîčÔÏ...................................QXSX 

ÛaïčÏŽoŽäÔflíñflŠžíflŠŽçìŽicflæbØÏŠžèÄÛačñýfl•žåčßčñflŠčŁačòflÈ×ŞŠ.......QPWU 

đ†čyaflëŠžjÓïčÏđòflqýflqflsčÛbflqïčicflæbØÏN.................................RPQP 

bflçaflŠflíýfl÷čÛÞŞëþağÑŞ–ÛaïčÏŽâŞ†ÔflnflíâžìÔÛaŽœžÈfliflæbØÏ...............XWP 

ŽÝčflnžÌflmžoflãb×flëïÜfl–Žmflëđñýfl•ğÝØčÛŽÝčflnžÌflmžoflãbØÏ..................RPT 

čêč†flíïčÏčéč–îčiflëóÛgŽŠÄžãcïğãdØÏN......................................URPX 

đòfl¹ŒflÈčižáŽçflŠŽßdflížæcŠžîËžåčßflæbflšflßfl‰âbflîčÓïčÏžáŽèŽjËflŠŽíflæbØÏ.........RQYS 

ÞbÔÏïčãŽ†íŠŽíŽéŞãcŽožäfläÃflëŽpžŠfldflnžbÏïčÇž‰fl‡ïčÏÙčÛfl‡flŠŽjØÏ.........XVR 

flÇåžiaóÛgŽožjflnØÏéÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcflkflnØÏÙčÛfl‡ïčÏbŞjFóflšÓUTRU 

bflíbİfl‚ÛaŞåèčiéÜÛaìŽzžàflížàfl‚ÛačpaflìÜŞ–ÛaŽÝflrflßÙčÛfl̂ ØÏN..........TVR 

ŽéžnflzØfläÏđpaŞŠflßfltýflqÙčÛfl‡bflèÛÞbÔÏŽéŽnžçŠØÏNN......................SRTT 

cflŠÔflíflëÞbÓÞìÔíŽéŽnžÈčàflž†ÓbflàŽçýčØÏæežŠÔÛaflåčßflŠŞflîflmbflß..........QQSV 

ž—ÔžäflížáÛžæd×ðŠžàflmflïčÔfliŞáŽqžáŽèŽnžîÏžëcóŞnflyžáŽèÛŽoÜčØÏ...........SVSX 

aìÜØÏN....................................................................RXRV 

ÞbÓčpafl‰žìflÈÛbčiflÑžîØÏ:žáŽèžäčßùŠžßağÝØčÛ............................RPXS 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  XUX  

flëÞbÓåžîflßžìflíŽŠčİÐŽíflëbĆßžìflíŽâìŽ–flížåflàčiflÑžîØÏŽÕîčcïğãcŽpž…č….....RSXW 

aĆ‡gýÏN..........................................................UVUVLSVXP 

ğŠčjÛaïčÏÙžîÛgaìŽãìØflížæcÚşŠŽflíflžîÛcđõžïfl‘óÜflÇŽ†flèž‘cýÏ......SVXP 

flÞbÓflæìİŽ‚flíbŞäčßćÞbflu‰flëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓžáŽçìŽmdflmýÏ............QRQX 

flßïčØžjflmfláčÜÏžëcïčØžjflmýÏbflèčnflzčäžudčiŽéÜčÄŽmòØčöýflàÛačoÛafl‹b........QXTR 

ŞÝčzflmýÏN................................................................RWTS 

ÚŠØŽ‘flëÚŠ×č‡óÜflÇïğäčÇcğlfl‰đñýfl•ğÝ×ïčÏÞìÔmžæcžÊfl†flmýÏQSPS 

‰žìfluóÜflÇŽ†flèž‘cüïğãhÏaĆ‡gïčãž†èž’ŽmýÏN.................SVXQLSVXR 

óÜflÇïčãž†èž’ŽmýÏ‰žìfluN...............................................SVXS 

fl†čvžflßbflàŽnžîflmcŞáŽqbflàØčÛbfly‰ïčÏbflàŽnžîÜfl•afl‡gýflÈÐflmýÏ..................XUX 

ÞìÔíŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛafložÈčàflbflßcžÝflÈÐflmýÏ:bfläÜflž‰cž†ÔÛflë..........SRQV 

flÇôflìÓcïğãgoÜÓâbŞícòflqýflqŠžèfl‘ğÝ×žåčßžáŽ•žÝflÈÐflmýÏóÜ.....RSYS 

şïčjŞäÛaflæbØÏflpž…fl‰cðč̂ ÛaŽpž…fl‰cŽožä×ïğãhÏžÝflÈÐflmýÏ..............RVPW 

flæb×flpž…fl‰cðč̂ ÛaflÝžrčßŽpž…fl‰cŽožä×ïğãhÏžÝflÈÐflmýÏ.................RVPV 

bÔflyÙžîÜflÇÙčäžîflÈčÛŞæhÏžŠčİÏcflëžáŽ•flëžáÓflëžáflãŞåÜflÈÐflmýÏ...........RSYQ 

ÏbflçìØčžßaëcbflçìŽÇ‰ž‹cžëcbflçìŽÇfl‰ž‹aaìÜflÈÐflmýN.....................SYRS 

čéîčÏïčÛòflubflyýÏN......................................................UTQW 

ÝflàflÈÛaflåčßžáØžîÜflÇžéflßÞbÔÏbflèčmýfl•žåčßŽŠ×ž̂ flmŽâbfläflmüòflãýÏ.......UPSU 

žáØžîÜflÇžéflßÞbÔÏbflèčmýfl•žåčßžpflŠ×fl̂ ÏŽâbfläflmüòflãýÏflæìÔîčİŽmbflàči..QVTR 

óŞnflyčéèžuflëóÜflÇflkčzŽÏčéčiflŠčßcŞáŽqflÝîčÓž†ÔÏćõðŠflućæýÏ.......SQSW 

flÒflŠflnžÇbÏfl̂ čdÏžáflÈflãbflèčcflŠčioÛbÓŞðč…ìŽèflîÛaóŞàflóŞnflyÞbÓćæýÏTWTR 

flÉflufl‰ŞáŽqflsfljÜflížæcéÜÛaflõbfl‘bflßÙčÛfl̂ čiflsčjÜÏafl‡hÏžáèžîÜflÇ............UVUU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ïčÛÞbÓŞáŽqbĆqýflqŽožrčjÜÏFžÝflçŽŠflàŽÇbflí................TYYP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓŞáŽqflïčÛbflîÛbfläžrčjÜÏFflïčyëcŽéŞãg.......................RPVT 

čõbÐčnžãþaïčÏŽéÛž—ğflŠŽížáÜÏÞbÓćÖžŠčÇŽéflÇflŒflãflæìØflížæcafl̂ flçŞÝflÈÜÏ.STWY 

óÛëþaflåčßĞŠfl‘čêč̂ flçbĆ’žàflÞbÓčéčÐflãïčÏcflŠÔflíflæb×ŽéÜflÈÜÏ.........SUXQ 

aìŽmbflßóŞnflybĆ’İflÇčéîčÐčiflž‰þaŽâŽ†ØflížáŽçfl†flycŽožícfl‰ž†ÔÜÏN.......TPST 

ÙčÛfl‡ŽpžŠ×fl̂ ÏŽkflçž̂ flíŽé×flŠflmfĺ čyŽéflnflÈžčãşŠŽvflíŽéŽnžícfl‰ž†ÔÜÏ...........TWRY 

ÏéÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇïčÏŽáÜžÇcŽožä×ž†ÔÜFflž‰þaŞæc.............SYPT 

ŽéÛŽoÜÔÏčéčibflzž•cžåčßŠÐflãïčÏđ†îčÇâžìflíïčÏñfl‹žŠflibflicŽoîčÔÜÏ........TQPS 

flÕíğ†ğ–ÛaŠØflibflicŽoîčÔÜÏÙŽnžzØžãcflož÷č‘žægŽoÜÔÏ.............SRTX 

ØflibflicŽoîčÔÜÏflÕíğ†ğ–ÛaŠòfl–ÐflyÙŽnžuŞëfl‹flož÷č‘žægŽoÜÔÏ....SRUY 

ŽéŽmžŠfljždÏñfl…bflnÓóÛgŽožÈfluflŠÏŽéÏŠžÈflížáÜÏŽéŽnÛdflÏaĆčr×ŽoîčÔÜÏ........STQP 

òflÈžîfljŽædfl‘ïčÏÞìÔíđ…ìŽÈžflßŽåžiaflæb×flÑžî×oÜÓbØčÛbflßŽoîčÔÜÏ.SURQ 

cbŞàÜÏžåflßflÞbÓčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaflåžîfliflëčožîfljÛbčiflÒbžæ................RYYP 

ïčnfližìflmžåčßŞægéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓčéžífl†flíflåžîfliŽožÜflubŞàÜÏ...........SXRT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏŽéŽnžãfl‡eŽoÜÜflybŞàÜÏFŽoÜÔÏčÙfljİflžåflßflë......SRTT 

žŠ×fl‡ŽoÜÜflybŞàÜÏbflicflëflæbflîÐŽïčicflåžiòflíëbflÈŽßŞæcŽéÛŽp..............SRTU 

ŽéŞãhÏòfl’čöbflÇïčÏïčäíč‡žûŽmüÞbÔÏŽéžnflàÜ×bflèžîÜflÇfl‰afl…bŞàÜÏ..............SYUP 

čéîčÇŒžãaÞbÓŽêefl‰bŞàÜÏNN...................................................USUR 

flÝfl•žëcüflëòÓfl†fl•flŠflr×cüflëaĆŠžîflñcflŠžßafl‰cžáÜÏ......................SYTV 

şÕflzÛaŽéŞãcŽožàčÜflÇflŠŽ‘ž†ÓŠØfliïčicflðcfl‰Žožícfl‰bŞàÜÏN.....SYVYLSPYT 

ŽéÜflž‰dÏčéčflŠflyžåčßýŽufl‰bflÇfl…óŞnflyflæaflëžŠflßð‰bflßcžÞfl‹cžáÜÏ.........QVT 

éÜÛaflÞìŽfl‰Žož÷čuÝčibfläŞÛaïčicžåčßÙčÛfl‡ŽožÈčàflbŞàÜÏFŽnžqŞ†flzÏŽéSURP 
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éÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓFoÛbÓflxflŠflŞáŽqŽéflibflîčqflčjÜÏđòÜžîÛflpafl‡.........RPSX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓFŽõžŠflàÛabflèčiŽåflnÐŽíïčnÛaòfläžnčÐÛaflŠ×fl̂ Ï...............RPVR 

ÛaŽÞìŽfl‰flâbÓéÜFŞáŽqaëŽŠŞj×flëflŠŞjØÏŽéflÈflßŽbŞäÛaflâbÓflë..............QUST 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓFflæžŒŽvflíüćÉfliž‰cÞbÔÏčêč†flížåčßŽŠfl–Ócðč†flíflë....TSVY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓFÙžäčßéÜÛbiŽ‡ìŽÇcÞìÔíŽêbfläžÈčàflÏïÜfl–Ží........QRQU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓFþaflâžìflíbfläflnÜžjčÓfléŞuflëžåflßflÞbÔÏóflzž™...........TSYT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâbÓFfl†čàflzÏčòfljžÈØÛačòflufl‰fl…óÜflÇòØflß|žnÏflâžìflí......TWYY 

ŽÊflŠÓþaÞbÔÏŞwflzÛaŽáØžîÜflÇflkfln×óÛbflÈflméÜÛaŞægÞbÔÏflâbÓ...........RVRP 

flížáÜÏŠžèÄÛaflåčßåžîflnžäğrÛaïčÏflâbÓŽéflmýfl•óflšÓbŞàÜÏžčÜžv..........QRVQ 

ćčÛbfluflìŽçflëåžîflmfl†žvflfl†flvflÏćìÜŽučéžîÜflÇflëčñýŞ–ÛaïčÏflâbÓ.....QRRS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bfläîčÏflâbÓFflëŽ†žjflíóŞnflyflŠflàŞrÛaaìŽÈîčjflmüÞbÔÏ...........TURR 

ÝîčjflïčÏfl…bflèčvÛaŞæcžáŽèÛflŠ×fl̂ ÏžáèîčÏflâbÓflæbfl¹þaflëéÜÛa.............SQUW 

fl†flÈÓŞáŽqbflèÛflâbÓN..........................................................QYRU 

ŽoÜÔÏčlŠžÌflàÛaflÝžjÓåžîflnflÈ×fl‰flÉ×žŠflîčÛflâbÓN...............................UXR 

şïčjŞäÛaÞbÔÏflÞŞìİÏñflŠčŁaflõbfl’čÈÛaóÜfl–Ïć‡bflÈŽßflâbÓFćæbŞnÏc........YYW 

flÈ×fl‰óÜfl•ŞáŽqŞåflnžbÏÝžîÜÛaflåčßflâbÓŞáŽqflâbflãŞáŽqåžîfln...................QWPT 

şïčjŞäÛaflâbÓFòflíŁaflëđòflífčifl|fljž•cafl‡góŞnfly:žáŽèžiğ̂ flÈŽmžæg..............QPQP 

şïčjŞäÛaflâbÓFéÜÛaflŠÐËž†ÓŽéÛflÝîčÔÏŽêbflßfl†ÓžoflßŞ‰flìflmóŞnfly............QVTT 

şïčjŞäÛaflâbÓFflyčéčižpŞŠflßðč…ìŽèflíčñfl‹bfläflvčÛžpfl‰aflìflmóŞnN...............QYRX 

ÞìŽŞŠÛaŽážèflćFŽážèflćÝčöbÓÞbÓflëčêč†žÈfližåčßčòÐîčÜfl‚ÜčÛ............TQTS 

Êì×şŠÛafl†žÈfliÞbÓŽêfl†žÈfližëcÊì×şŠÛaflÝžjÓN................................QPWQ 

ŞåèčmŞ†čÇÝŽjÓN.............................................................SSYS 

fl†žÈfliaëŽŠÐ×aìşzfl•bŞàÜÏaìÜflÈÐÏ........................................TPSQ 

fl‡gôflŠžàŽÈÛabflàŞãgžåčßŽéŽjčÔflÇflëflŠčàžÇca......................................SWUU 

afl̂ flèčiflæìŽšÔflíüŽõbÐÜŽ‚Ûaflæb×N................................SWUULSWUU 

æbflnŞ–flàÛaflëòŞ–flàÛaNN.....................................................SSPX 

éÜÛaÞìŽfl‰č…žëfl‡óÛgaìŽuflŠfl‚ÏFaìşzfl•bŞàÜÏ.....................TPSP 

ñflŒčöbfluôflŠžàŽÈÛaN................................................SWUULSWUU 

ŽÏŽéŽibfljčflëćŠÐ×áčÜžŽàÛaŽÞbflnčÓćÖìN.....................................TQPT 

ćÖìŽÏŽéŽibfljčflëćŠÐ×åčßžûŽàÛaŽÞbflnčÓN.....................................TQQS 

ŽêbfläÜflnÓbflßaìÛbÓbfläfljčybfl•žáŽnÜflnÓ............................................TWQY 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇýŽufl‰ćÝŽufl‰flÝflnÓFşïčjŞäÛaflÝflÈflvÏFŽéflnflíč…TXPS 

éÜÛaÞìŽfl‰č†žèflÇóÜflÇćÝŽufl‰flÝčnÓFÔÛaflÉčÏŽŠÏğïčjŞäÛaóÛgŽÝčmb......TWRR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaÝîčjflïčÏŽÝžnÔÛaFñfl…bflèŞ’Ûa.......QXTV 

bflîžãş†ÛaÞaflëfl‹žåčßéÜÛafl†žäčÇŽáÄžÇcåčßžûŽàÛaŽÝžnÓN....SYXXLSYXYLSYYP 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí XVS  

flïčÇaŞŠÛaaìÜflnÓN............................................................TPRV 

ŞÛbčič†žàflÈÛačéžjč‘hİfl‚ÛaŽÝîčnÓÝčiþaflåčßòflöbčßbfl–flÈÛaëcčÂžì.........TWYQ 
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bĆÈžàfluóflmcbŞàÜÏđpbÏflŠflÇžåčßflbÏcŽsžîflyflŠflàŽÇåžiaflÉflßŽožä×........VPV 

flŠž–flÈÛaflëflŠžèÄÛaóÜfl–ÏŠÐflïčÏflŠflàŽÇåžiaflÉflßŽožä×åžîflnflÈ×fl‰.......QTUX 

flæbflàžrŽÇfl†žäčÇflìŽçflëđ…ìŽÈžflßåžiaflÉflßŽožä×..........................3206 

ŽÞìŽfl‰flxflŠflŽæbflàžrŽÇÞbÔÏflæbflàžrŽÇfl†žäčÇflìŽçflëđ…ìŽÈžflßåžiaflÉflßŽožä×RRTS 

éÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožä×FóÜfl–ÏćÝŽufl‰flÝflfl†Ïč†čvžflàÛaïčÏbĆčÛbfluQSQT 

Žožä×éÜÛaÞìŽfl‰flÉflßFbŞàÜÏïÜfl–ŽíćáčöbÓćÝŽufl‰flëïčäžÈflíbĆčÛbflu..QSPP 

éÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožä×FÙÛbflßÞbÔÏÝflàfluóÜflÇŽožä×flëŠÐflïčÏTVSY 

éÜÛaÞìŽfl‰flÉflßŽožä×FÞìŽfl‰žåčßñflìÜŽŽožjfl•dÏòØflßÕíŠïčÏUTRY 

flÉflßŽožä×éÜÛaŽÞìŽfl‰ŽêŠßcfĺ čyđkčÛbïčicåžiğïčÜflÇFóÜflÇ....RWRT 

şïčjŞäÛaŽêŠßcfĺ čyïčÜflÇflÉflßŽožä×FŽéflÈflßŽožjfl•dÏåflàflîÛaóÜflÇ.....RWTU 

ğïčjŞäÛaflÉflßŽožä×FbflíflÞbÓŞáŽqòflubflzÛaóflšÔÏflõýfl‚ÛaóflmdÏ............UQ 

ğïčjŞäÛaflÉflßŽožä×FŽéfljğîflcžæcŽpž…fl‰dÏïčÜflàflubflîžÇdÏŠÐflïčÏ.......TVSW 

ğïčjŞäÛaflÉflßŽožä×FbflèşícaìŽšžßaflëñflčÌŽßbflíÒŞÝfl‚flmÞbÔÏŠÐflïčÏ.QRU 

bĆàflçž‰č…flæìŽqýflqbflèŽäflàflqïčÛđòfl–îčàflóÜflÇč†čvžflàÛaïčÏbĆàčöbflãŽožä×..TXXS 

flçŽoîčflãŽožä×čéîčãflŠ×fl‡óŞnflyflæežŠÔÛaaìŽäğífl‹čêč̂..........................QPQV 

žá×bŞígflëžáØÛafl†flibflàîčÏaëŽ̂ čjflnžãbÏčòflîčÇžëþaåflÇžáØŽnžîflèflãŽožä×...........UVUT 

žáÜÏŞïčÏaìØfl’ÏbĆßýËòÄžíflŠÓïčäfliïčÏđ†žÈfláØŽyflâžìflíŽožä×.......STSP 

flßfĺ Üfl–ŽíŽõbflğäÛaŞå×éÜÛaÞìŽfl‰flÉFŞåèčëŽŠŽàčiđpbflÈÐÜflnŽßfl|žjş–ÛaUTV 

bflèÜžçcflõbfluafl‡gbfluflŠÏbĆjŞîËbflèÜžçcflæb×flëžÝčÜžzflmžáÛŽÝžèØÛa.............SUQP 

fláîčçaflŠžigžáØîčicčtž‰gžåčßđtž‰góÜflÇžáØŞãhÏžá×ŠčÇbfl’flßóÜflÇaìŽãì×.SPQT 

Ş™flìflmcflÑžî×bflèčidŞ™flìflmcflÑžî×oÛbÓbflèčiïč÷Ş™flìflmÞbÓbflèčid.............TRW 

flðč†žçcđ†žîfl•ážzÛžåflÇmflŠfljžcflÑžî×.................................RXRQ 

flÉİÔŽmžæcbŞßhÏŽŠíëbfl–flmčéîčÏćŠžnčÙčnžîfliïčÏflëŽÝŽž…cÑî×............USVU 

ÜflÇŽâýŞÛaïčÛìÓÞbÓéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÞìÓcflÑžî×‰bflíğ†ÛaÝžçcó.....RPSW 

flâýŽÌÛaşÕŽ‘ć ØğÛbčiïčãìŽnžöaÞbÔÏčéžîÜflÇbflnŞ–ÔÏbflà×ŽŠžßcÑî×......UTPS 

ŽpcflŠÓbflßfl†žÈfliđočibflqåžič†žífl‹čñflõaflŠčÓóÜflÇcflŠÓcïğãëŽŠŽßdflmÑî×........UPVT 

Žufl‰žåčßŽÝŽuŞŠÛaflážÈčãoÛbÔÏčÙÜžÈfliflåžíflŠflmÑî×flÝžîÜÛaŽâbfläflíüÝ.....RSYP 

âbŞícòflqýflqđòflÈŽàŽuğÝ×žåčßžáŽ•ÞbÓâžìflíŞÝ×oÜÓŽâìŽ–flmÑî×....RSXY 

ŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaÞbÓbflàŞãgflëñýŞ–ÛaŽŠŽ–ÔflmflÑžî×:žáØžîÜflÇflžîÛ.........TUW 

Ü×bflàèčicflŠÓaŠčßbflÇflåžiòfljÔŽÇbflífložícfl‰Ñî×fložàÓflëfložàčãbflàN.......UTSW 

ž†ÓïğãhÏÞbÓfloÜÜžçcbflàčiŽoÜÜžçcïğãgoÜÓfložÈfläfl•flÑžî×..........RWTU 

ïğãhÏÞbÓÙčÛýžçhčiŽoÜÜžçcoÜÓfložÈfläfl•flÑžî×.....................RWRT 

ïčäŞjflÏđñflŠflvfl‘žåčßŽkčİflnžzflãflìŽçflëbflãcŽožä×ÞbÓŽéflnÜflnÓflÑžî×.........TWRW 

Ñî×ŽéŽÈİÓcŽæbflàžîÜŽÞbÓôflŠžjØÜčÛčéčióflšÓoÛbÓbflàØfläžîflióflšÓ..UTPT 

ðğ†flnžÇaÞbÓbflèÛžìÓčéžîÜflÇžpfl…bflÇdÏoÜÓflÑžî×.........................SURY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏŽéÛžìÓčéžîÜflÇfl…bflÇdÏoÜÓflÑžî×FflåžíŞ†ÛaügžáflÈflã.SQUV 

Ž†žàflzÛaoÜÓÞbÓoÜÓflÑžî×b×fl‰bfljŽßbĆjğîaĆčr×aĆ†žàflyéÜÛ............YSQ 

ğïčjŞäÛaÞýžçh×ÞýžçhčiÙžîŞjÛoÜÓÞbÓoÜÓflÑžî×FžÑİÏÞbÓRWTR 

flæìÜflÈžvflmcÞbÓÞbÓòflÈžîfljŽædfl‘ïčÏÞìÔíđ…ìŽÈžflßŽåžiaflæb×flÑžî×..SURQ 

éÜÛaÞìŽfl‰ñýfl•žoflãb×flÑžî×FÜÛbčiôfl†žygóÜfl•ŽéŞãcflÑfl•flìÏÝžîVXV 

éÜÛačlbflnčØčiófl•žëcÞbÓòŞîč•flìÛafĺ čàčÜžŽàÛaóÜflÇflkfln×flÑžî×N.....SVRP 

bĆäîčàflífĺ čžàfl‚čiŽ…ìŽèflížáØŽöğŠfljŽnÏÞbÓž†flèž’flãžáÛflëŽÑčÜžzflãflÑžî×........TWQR 

ŽšžzflãžáÛflëž†flèž’flãžáÛflëŽÑčÜžzflãflÑžî×éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏžŠFžáØŽöğŠfljŽnÏTWQV 

ÞbÔÏžÝ×cüflëfllŠfl‘üflëŞÝflèflnžaüflëflbfl•üžåflßðč†flãflÑžî×...TXRU 

óÜflÇğÝfl•ŞáèÜÛaaìÛìÓÞbÓéÜÛaŞïčjflãbflíÙžîÜflÇïÜfl–ŽãÑî×........QRYQ 
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Žãğ‡flûŽmbflà×ïčäflàÜflÈÏéÜÛaflÞìŽfl‰bflíÑžî×éÜÛabflèčiflæŁaflæì................VSS 

üN..................................TSSSLUWPSLQUQXLRQSWLTWWX 

ŽéŽßğŠflycüflëŽéÜ×eüN.....................................................TSQT 

ïğîčÐfl•flëïčÜîčÜflŽožÈčàflž†ÓflëflåžíŞ†ÛaÚŽŠžmcüFđ†flycžåčßbflßÞìÔíTVXV 

ÔflnÏaĆ†čvžflßŽÝŽž†flmŽ†čçbflvŽàÛaflxflŠflafl‡gŽÉîčİflnžflmžÝflçŽêŽ†čucüflâì..SQRX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bflßügžáØŽqğ†flycüFbflãŽŠŽßdflíflëčéčibfläflqŞ†fly..........UUSX 

ÞbÓŞáŽqčéžîÐŽóÜflÇfl|flflßŞáŽqŽ†í‰cbflà×ÅÐžycü.........................XR 

fltýflqbflèžnÛbÓĆõbflßžoflãb×žægflëaĆŒžjŽflæb×žægflëaĆŠčØžŽßşÝčycü.......UVXP 

cüð‰ž…N.................................................................UVRQ 

ŞáŽqbĆqýflqbĆqýflqčéžîÜžu‰flÝflËflëüžâcbflàŽçŞ…fl‰cð‰ž…cü.....................YS 

Ž‰Ş‹flûŽmcŽêbŞígbflèflãžŠčÈž‘cŽéÛžìÓbflßoÜÓÞbÓčéčmbfläflişðcð‰ž…cü............QXYS 

üžâcåžîflÇafl‰ğ̂ ÛaflŠ×fl‡ð‰ž…cüN............................................SQY 

cčòflîčãbŞrÛaïčÏð‰ž…cüÙžîÜflÇflÞflŒžãcðč̂ ÛaflëÞbÓčòflrčÛbŞrÛaïčÏžë..........QPUS 

ÙîÛflìŽãŽŠflàŽÇÞbÓåžîÐØÛaóÛgžëcåžîÔÏžŠčàÛaóÛgčéîčÏð‰ž…cü..........SQY 

žåŞàflÇŽéÛŽoÜÔÏbĆàflÔčßŽoîčÔÜÏŽožvflvflzÏŽáØflzÛaÞbÓð‰ž…cü..QWQV 

ŽÞìÓcŽožä×ð‰ž…cüüflëfložífl‰fl…üŽéÛÞbÓŽïÏŽbŞäÛaÞìÔíbflà×..RPUQ 

čéîčÏbflèfläÐÐÛaÞìÔížæcügŽêafl‰cüN.......................................QXYS 

éÜÛaflÞìŽfl‰fl†èž‘cóŞnflyófl™ž‰cüFbflãcflëðč†flîčiïčicfl̂ fldÏÞbÓ.SVXR 

éÜÛaflÞìŽfl‰fl†èž’ŽmóŞnflyófl™ž‰cüFflÞìŽfl‰bflíflÞbÔÏŞægéÜÛa....SVXQ 

ÚbflcbflèžzfläžßaëcbflèžÇfl‰ž‹aü............................................SXVR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏŽéžäčßŽ—Ôžãcüflëafl̂ flçóÜflÇŽ†í‹cüFfl|ÜÏc.....UPRX 

âýžþaïčÏfl…bflÈžgüN.................................................QXUR 

bflèčižÉčnžàflnžaÞbÓbflèžäflÇŽŠčjž•cüN........................................SRRY 

Ć÷žîfl‘ŽéžäčßaĆ†flycïčİžÇcüéÜÛaŽÞìŽfl‰afl‡hÏşoÐflnÛbÏbFŽáŞfljflnflí......TTSU 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽáÜžÇcüFüflëđòÜžîÛïčÏŽéÜ×flæežŠÔÛacflŠÓ......QVTQLRQXR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×bflßügžáØŽàÜflÇcüFŞáèÜÛaÞìÔíbfläŽàÜflÈŽí........UTUX 

éÜÛaŞïčjflãŽáÜžÇcüFflŠÓüflëđòÜžîÛïčÏŽéÜ×flæežŠÔÛac...................RSTX 

bĆàčÜžŽßŽêfl†žÈfliŽlğŠËcüN.................................................UVWV 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcbflàčÜflÇž†ÓbflàŽèfläžîfliŽÝč–ÏcüFüÞbÓ...............TQTX 

ŽÞìŽfl‰ÞbÔḮ čàflîÛaóÜflÇžoflšflàÏâžìflîÛaflŠčöbflïčßžìÓŽ|flšÏcü...STVY 

žåčßflÝflšÏcüŽoÜčjÓflæì×cžæþëŠžàflÇŽåžiéÜÛaŽ†žjflÇÞbÓÙčÛfl‡......RSYR 

óÛbflÈflmflëÚfl‰bfljflméÜÛaÞbÓoÜÓÞbÓåžîÜfluþaflŠčeügü:Žpüëcflë.SUQQ 

čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏŞå×afl†žygžoflãb×ž†ÓaĆŠž’flÇflëŠŽèž‘còflÈfliž‰cügü.......SUSX 

žæcügüòflzÜafl̂ flçaìÛbÓflìŽçafl̂ flçŽoÜÔÏïčiŞŠflàÏŽêafl‰c...............VVT 

óÜflÇŽ†í‹cüÞìÔíflìŽçflëŽÝŽuŞŠÛaflŠfliž…dÏflÊŞìİflmžæcügü.............UPRX 

Ž†í‹cüéÜÛaflëÞìÔíflìŽçflëŽÝŽuŞŠÛaflŠfliž…dÏflÊŞìİflmžæcügü...............TUX 

flÊŞìİflmžæcügüéÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓFflæbflšflßfl‰Šžèfl‘Žâbflîč•flë........UPRX 

ŞïÜflÇžÝflçÞbÓflæbflšflßfl‰Šžèfl‘Žâbflîč•flëÞbÓflÊŞìİflmžæcügü............TUX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛflŠ×fl‡flëflÊŞìİflmžæcügüFžÝflçÞbÔÏñb×ŞŒÛa.........UPRX 

ìŽfl‰ŽéÛflŠ×fl‡flëflÊŞìİflmžæcügüéÜÛaŽÞFžÝflçÞbÓñb×ŞŒÛa............TUX 

ŽéŽnžrflÈfliafl‡hÏflbŞäÛaŽåčíafl…cŽožä×flëćâýËïčÛflæb×ŽéŞãcügü.............TVYT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flæb×žÝflçoÜÓčéčjîčÌflßžåčßflõïčvflížæcügüFŽéÛ......RQXU 

fl‰flæb×žÝflçoÜÓčéčjîčÌflßžåčßflõïčvflížæcügüéÜÛaŽÞìŽFŽâìŽ–flí.RQXT 

ŽæìØflíflëñfl†čyaflëñŞ†flÇžáŽèÛbflçŞ†ŽÇcžæcaëŽúbfl’flížæcügü...............STUQ 

žoÜflž‰dÏòŞîčÐfl•Žêfl†žäčÇžoflãb×flÞbÔÏŽéŽnžîflmcŞáŽqÉžàflvčiügü..............UYW 

bĆibflnč×flxflŠždÏafl̂ flçïčibflnč×ïčÏflæb×bflßügüčéčÐžîflčlaflŠčÓžåčß........TWST 

aĆ†flicŽéŽfljÛcüN............................................................URQU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fl̂ fl‚ŞmaŞáŽqaĆ†flicŽéŽfljÛcüFŽéÜflž…dÏÖ‰flëžåčßbĆàflmbfl..URYS 

žáŽèflàîčmaflìflŽbŞäÛaóÔÛcflëaĆ†flicŽéŽfljÛcüNN.............................URQT 

flæìŽÈčužŠflmôfl‰cbflßfl†žÈfližáØŞäflîčÐÛcüžáØŽšžÈfliŽlŠžšflíaĆ‰bÐ×ðč†žÈfli..TQSR 

fllbÓ‰žáØŽšžÈfliŽlŠžšflíaĆ‰bÐ×ðč†žÈfliflæìŽÈčužŠflmžáØŞäflîčÐÛcü.........TQRX 

ügžáŽèÛaflìžßcflëžáŽçŽúbflßč…bfläžîÜflÇžoflßŽŠflyéÜÛaügfléÛgü.................SYWX 

flëŽéÛbflßïğäčßfláfl–flÇéÜÛaügfléÛgüŽéflÐflã..............SYWPLRTTSLSPYP 

ŽéŽibflčyflëčéÔflzčiügŽéÛbflßflëŽéflÐflãïğäčßfláfl–flÇéÜÛaügfléÛgü...........SPYQ 

čéÔflzčiügŽéflÐflãflëŽéÛbflßïğäčßfláfl–flÇž†ÔÏéÜÛaügfléÛgü.......SYWSLSPYR 

ÛŽéÛÙíŠfl‘üŽêfl†žyflëéÜÛaügfléÛgüŽ†žàflzÛaŽéÛflëÙÜŽàÛaŽé.QSSYLQSTP 

žîÓŽåžiŽočibflqflõbflubŞàÜÏbflèčužëflŒčÛžîÓŽåžiŽočibflqüflëbflãcü.......STVR 

ïčÏčéÜ×ïčÛbflàčiïč•ëcéÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÞbÓflëéÜÛaflõbfl‘žægü.........SVSP 

ŠžèÄÛaflåčßòflÇbŞÛabfläÏflŠfl–žãabflàŞãgüflŠž–flÈÛaaìÜfl–ÏÞbÓ................UQQ 

òflšžîflzÛačoÜfljÓcafl‡hÏčòflšžîflzÛbčiflžîÛflëćÖžŠčÇÙčÛfl‡bflàŞãgü.............RQR 

òflšžîflzÛačoÜfljÓcafl‡hÏčòflšžîflzÛbčižoflžîÛflëćÖžŠčÇÙčÛfl‡bflàŞãgü...........SUY 

bŞßdÏbflèžäčßŽxŽŠž‚flíbflàčibflèžäflÇóèãbflàŞãgüòŞščÐÛaflëŽkflçŞ̂ Ûa............SYPP 

čòflšžîflzÛbčižoflžîÛflëčéžîÜflÇŽpcflŠÓbflàîčÏć†čÛbflÞbÓćÖžŠčÇflìŽçbflàŞãgü.....RQY 

čòflšžîflzÛbčižoflžîÛflëčéžîÜflÇŽpcflŠÓbflàîčÏflëć†čÛbflÞbÓćÖžŠčÇflìŽçbflàŞãgü....SVW 

bflßbflèčßžìflíŠžÈččifl̂ ŽdflmžæcfldfliübflàØfläžîfliflëbÓŠflnÐflmžáÛ.................TUXY 

bflàØfläžîfliflëbÓŠflnÐflmžáÛbflßbflèčßžìflíŠžÈččibflçfl̂ Ždflmžæcfldfliü..............TUXR 
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ÞbÓflëčòŞščÐÛaflëčkflçŞ̂ ÛbčičõbflšžîfljÛaž‰þačñfl‰bfluhčifldfliü..........SYSV 

žèflÇóÜflÇŽbŞäÛaflæb×bflàŞãgÙčÛfl̂ čifldfliüéÜÛaÞìŽfl‰č†FflæëŽŠčuaflûŽíSXYY 

wŽnž‚ŽjÛač̂ îčjfläčifldfliüN..................................................UWTX 

čéčifldfliüN...............................................................TRSS 

ïğjčyŞæþafl̂ flçŽêflŠ×cžåčØÛflëčéčifldfliüFŽé°‰ŽêflŠØflíflæb×........UPYP 

ežëcbĆßbŞícŽêŽŠčuaflûŽmfĺ čyÙaflŠčnž‘aŽéŽöŒžvŽíflëčéčifldfliüŽéflmžŠflu........SXVQ 

đñfl†Ófl‰flëđòÜÐËžåčßŞ†Žiü..................................................RQPY 
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Žêafl…flìÏfĺ čàčÜžŽàčiaìŽžîÛaìÛbÓŽ…ìŽèflížáØÛŽÑčÜžzflnÏÞbÓü............TWQQ 
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ïčÏćlbflifĺ čàčöbŞ–ÜčÛčéîčÏŽÝŽž†flíüŽæbŞíŞŠÛaŽéÛÞbÔŽíčòŞäflvÛa.............RRSV 

bflà×Ž†flycéÜÛaóÜflÇbflàØŽibflčy...........................................STWV 

ŽêŽ†flèž’flíflëflŠflßafl‡gŽêŽ…ìŽÈflíÞbfl–čşočåčßžûŽàÛaóÜflÇåčßžûŽàÜčÛ...QYSX 

čòfläîčØŞÛbčižáØžîÜflÇ.........................................................SPUX 

flpbflßŞÞbŞšÛaflƒžîŞ’ÛaÙŞàflÇŞægčéí‰aflìŽížåflàÏ...........................RPPV 

čòŞàčöþflëčéčÛìŽflŠčÛflëčéčibflnčØčÛflëéÜÛ.............TQYWLTQYXLTQYYLTRPP 

ž|čuž‰cflëžæ‹N............................................................TUYR 

åflàžíþaâbfläŞÛačkčãbflužåčßflðž†flèÛaflŠflÈž‘cčòÐžîÜŽzÛaafl‡óflmcbŞàÛ.......RWYQ 

ŠÐžÈfluflëòflq‰bflyåžič†žífl‹ŽïžÈflãóflmcbŞàÛč†žjflÇflëđkčÛbïčicåži..........QXTW 

şïčjŞäÛaflxŠžcbŞàÛFžáŽèŞîčjflãaìŽuflŠžcŠØfliìŽicÞbÓòØflßžåčß.........SPXU 

éÜÛaflÞìŽfl‰flÉčíbflicžæcŽpž…fl‰cbŞàÛFéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽoÜÓ............TQWY 

éÜÛaÞìŽflŠčiflðŠžcbŞàÛFž†čóÛgčéčiflïèŽnžãaóflèflnžäŽàÛačñfl‰.............TUQ 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ŞåflcbŞàÛFđpbflÈ×fl‰flÉžjflóÜfl•flážzÜÛafl̂ flcflë.......QWQX 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fl|flnflnÏabŞàÛFÉčibfl•þaïčÏflëčéčnfljİŽïčÏÞbÓòØflß.....TXUP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fl|flnflnÏabŞàÛFflìflàÛaïčÏflëčéčnfljİŽïčÏÞbÓòØflß|č™a...TXUR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flŠčßcbŞàÛFïğãgÞbÔÏïčicfl†fličéčuaflëž‹cčîž‚flnči..........STSY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰bflãŠßcbŞàÛFčÑž–čäčiÝîčÔflÇìŽicflÖŞ†fl–flnÏčòÓfl†Ş–Ûbči....RUSP 

şïčjŞäÛaŠßcbŞàÛFžoÛbflyñflŠž‚fl•žáŽèÛžofl™flŠflÇÖfl†žäfl‚ÛaŠÐflzči...SQWV 

cflŠÓfláîčçaflŠžigâbÔflßóÛgóflèflnžãabŞàÛ:âbÔflßžåčßaëŽ̂ č‚Şmaflë...............RYVS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓflkfläžífl‹ñŞ†čÇžoflšÔžãabŞàÛFbflçžŠ×ž‡ađ†žíflŒčÛ.........SRUQ 

čéžîÜflÇbflèŽjİž‚flíŠØfliìŽicbflèžîÛgflsflÈflibflèŽmŞ†čÇžoflšÔžãabŞàÛ...............SRUT 

ŞàÛéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéflrflÈflibFžåčßfl̂ ŽdflížæcŽêŠßcåflàflîÛaóÛg.............RTUR 

ĞïčÜflÇflxŞëflŒflmbŞàÛŽÞìŽfl‰ŽéÛÞbÓbflèžäflÇéÜÛaïč™fl‰òflàčbÏ.........SSWV 

éÜÛaÞìŽfl‰bflßfl†ÓžofliŞìfl–flmbŞàÛFóŞnflyflÝflßfl‰ðč…aflìÛaåİfliïčÏ...RYXR 

Žfl‰flïÏŽìŽmbŞàÛéÜÛaŽÞìFbflicbflíŽŠflàŽÇÞbÔÏŽlflŠflÈÛačpŞ†flmž‰a.........SYVY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flïÏŽìŽmbŞàÛFbflicbflíŽŠflàŽÇÞbÓŽlflŠflÈÛačpŞ†flmž‰a..........SPYT 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flïÏŽìŽmbŞàÛFflŠÐ×flëŽêfl†žÈfliŠØfliìŽicflÑčÜž‚Žnžaflë.........RTTS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flïÏŽìŽmbŞàÛFžåflßflŠÐ×flëŠØfliìŽicflÑčÜž‚Žnžaflë.SYWPLSPYQ 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flïÏŽìŽmbŞàÛFžåflßflŠÐ×flëŽêfl†žÈfliŠØfliìŽicflæb×flë..SYWSLSPYR 

ÞbÔÏflÖbÏdÏübÓŽ|îč–flmŽéŽmcflŠžßačoÜfljÓcóflìŽßìŽicflÝÔflqbŞàÛ.........QXVS 

čoflybfl•óflìŽßìŽicflÝÔflqbŞàÛÞbÓbflßčožàčÜflÇbßcflÞbÔÏŽéŽmcflŠžßa.......QXVW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÝÔflqbŞàÛFaëŽŠŽßÞbÔÏčñýŞ–ÛbčiŽéŽãč‡žûŽíćÞýčiflõbflu........XSS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÝÔflqbŞàÛFÙflãëŽŠčÄflnžäflížáŽçflëübfläÜÔÏŽbŞäÛaóÜfl•cÞbÔÏXST 

bĆàflmbflüflëbĆ÷žîfl‘ž†čucæežŠÔÛaflåčßÙflÈflßžÝflçÞbÓđ†íč†flyžåčß......SRXP 

flÑžî×ŠØflibflicbflíŽŠflàŽÇÞbÔÏžáèčÛbflnčÔčÛŠØfliìŽicflÉflàflubŞàÛ...............SPYS 

ÞbÓčê‰afl…flÞžìflyŽbŞäÛaflÉflàflnžuačê‰afl…ïčÏŽæbflàžrŽÇflŠč–ŽybŞàÛ..........SVQP 

flfl…ñbÏflìÛađkčÛbbflicžpflŠflšflybŞàÛşïčjŞäÛačéžîÜflÇflÝFŽêfl†žäčÇflë........RPSU 

éÜÛaÞìŽflŠčÛćožäčižpflŠčšŽybŞàÛFéÜÛaŽÞìŽfl‰bflçfl̂ fldÏñflčÌfl•..QXTS 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flxflŠflbŞàÛFžåčßđñflŠž’flÇflŠč‘bflÇŽožuflŠflåžîfläŽyžåčß.....VSS 

čuflÝflž‰cfl‰bŞäÛaflëòŞäflvÛaéÜÛaflÕÜflbŞàÛâýŞÛačéžîÜflÇflÝíŠžj.............SWVS 

hİflÝîčnÓŞÝ×ŞægflëücÞbÓ|žnÐÛaflâžìflíòØflßflÝflfl…bŞàÛ..............TWYV 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÉÏfl…bŞàÛFşflàflîÛbflèflcfl‰ŞæcóŞnflyŽéflnÓbflãflÕfläfl‘........SPQY 

òflàÜflşâcoÛbÓflŠč×Ž‡bflß‰afl‹þaïčÏflŠč×Ž‡bŞàÛčõbflğäÛbčiflÑžîØÏ.........USSX 

ğïčjŞäÛač†žäčÇžåčßïčßžìÓflÉflufl‰bŞàÛFžáØŞßŽûflîčÛÞbÓŽéŞãgaìÛbÓ............WVW 

éÜÛaflÞìŽfl‰fl‰cFćŠfl–flnž‚Žßåžîflä×şŠÛaåžífl̂ flçügŽáčÜflnžflíN..........RYUP 

éÜÛaflÞìŽfl‰fl‰cžáÛFşŠÛaügčožîfljÛaflåčßŽ|flžàflíåžîflîčãbflàflîÛaåžîflä×N...RYTY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flÉÏfl‰bŞàÛFžåčßčòflîčãbŞrÛačòflÈ×ŞŠÛaflåčßŽéflcfl‰...............QPWS 

åžîflmcžŠflàÛaåflÇčlbİfl‚ÛaflåžiaflŠflàŽÇflÞdžcžæcbĆ–íŠflyžÞfl‹cžáÛ........RQSR 

Ž̂ ŽfflflëčÙÜžjÓđ†flycžåčßflsíč†flzÛaafl̂ flçžÉflàžcïčnÛačòŞîčšÔÛbči.....SRRR 

åžíflõbflšÔčiügčl‰bflšŽàÛaïčÏïčšÔflíflæb×bĆzžíflŠŽ‘žáÜžÇcžáÛ.........SYSU 

Žåflžycafl̂ flçflëÙčäžÇcžáÛN................................................UPUR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fl|flnÏbŞàÛFčéčnfljİŽïčÏÞbÔÏbĆjîčİflflâbÓòØflß.SWUWLRUTP 

flœžÈfliŽéžäflÇžéÔÏcžáÛŽpž…fl‰cbflà×ÞbflèžäčàÛaïčicčÒëŽŠŽyN...............TVVQ 

éÜÛaÞìŽfl‰žåčßafl̂ flçžéÔÏcžáÛFN.....................................RVUR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flœčjÓbŞàÛFćčßcžáØžäčßflëćčßcbŞäčßŽ‰bfl–žãþaoÛbÓ.....WWW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâč†ÓbŞàÛFfl‰âbÔflàÛaflÑÜflóÜfl•flëbĆÈžjflflÒbİÏåžîflnflÈ×RYSP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâč†ÓbŞàÛFflŠflvflzÛafláÜflnžbÏfl†čvžflàÛaflÝflfl…òØflß.....RYSY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâč†ÓbŞàÛFóÜfl•ŞáŽqbĆÈžjflčožîfljÛbčiflÒbòØflß........RYVV 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flâč†ÓbŞàÛFŽðïflyïčÏčòfläčíč†flàÛažŠŽÇïčÏflÞflŒflã.......WPR 

ğïčjŞäÛaóÜflÇflâč†ÓbŞàÛFéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛÞbÔÏčòfläíč†flàÛbčiF.........UPVU 

flÝflàflzÏÞbÓáč‘bflçïčäfliòflàčÜžîËcŽéÜfljÔflnžaòØflßflâč†ÓbŞàÛ................RXYT 

č†žàflÈÛahİfl‚ÛaflÝîčnÓŞægflëücÞbÓ|žnÐÛaflâbflÇòØflßflâč†ÓbŞàÛ...........TWYW 

ÛşïčjŞäÛaflâč†ÓbŞàFïčãfl…afl‹flëïčÛflæfl‹flìÏæaflŒîčàčibflÇfl…òfläíč†flàÛaN.........TUYP 

şïčjŞäÛaflâč†ÓbŞàÛFžáŽèžnfläflçflëflæì×Šž’ŽàÛaÞbÓòØflßŽéŽibflzž•cflë........RYTU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰fláflÓbŞàÛFïčäfliflëáč‘bflçïčäfliflåžîfliófližŠÔÛaðč‡flážèfl.TQSW 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  XYV  

‰bŞäÛbčižáŽèfläŽîžÇcflÝflàflflëŽéflybÔčÛaìÓflŠflflåíč̂ ÛaflÉİÓbŞàÛ.................TPTR 

bflèčßbfläflïčÏflŠčÈž‘dÏčéčnflãfl†fljčiŠßcčòÐžîÜŽzÛaðč̂ čiflæb×bŞàÛ................RWWT 

ŞïčjŞäÛaïčäžÈflmðč†žäčÇflìŽçïčnÛaïčnÜžîÛžoflãb×bŞàÛ................SYVTLRPSW 

Ûžoflãb×bŞàÛflÉfl™flëflëčéžîÜžu‰fl†žäčÇčéžîÜžÈflãflÉfl™flìÏflkÜÔžãaïčnÜžî..........SYVS 

flkflçfl̂ ÏžáèčßýžhčiâžìÓşÝ×fl‰fl…bfli|žnÐÛaòflÈÓflëflæb×bŞàÛ..................VSV 

şïčjŞäÛaÞbÔÏć†íč†fl‘ć†žèfluflbŞäÛafllbfl•cđ†ŽycŽâžìflíflæb×bŞàÛ..........RPQU 
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fĺ čäčŠflàŞrÛaÉžîfližåflÇóèãN..............................................TUSQ 

čòÜfljflzÛaÝfljflyÉžîfližåflÇóèãNN...................................TVRSLTVRT 

čòŞîčÜčçbflvÛaŽÝžçcŽéŽÈflíbfljflnflíbĆÈžîfliflæb×flëčòÜfljflzÛaÝfljflyÉžîfližåflÇóèã........TVRU 

flìflîflzÛbčiæaflìflîflzÛaÉžîfližåflÇóèãòfl÷îčflãæaN...............................TVRP 
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fl†îèŞ’Ûaügžáčç‰ìŽjÓïčÏflæìŽäflnÐŽífĺ čäčßžûŽàÛaŽÞbflibflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí....RPUS 

flæb×ýflçÞbÓćÝŽufl‰čéîčÏflÉİÔŽížæcïčöafl…‰flÍÜflibflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.....TXXR 

Žfl‰bflížÝflçflëÞbÓčñýŞ–ÛaïčÏŽêflŠ×fl‡ŞflßÝŽufl‰ïčÏôflŠflmbflßéÜÛaflÞì...QVU 

čéčßğŠflzŽßüflëčéčÜč×fčiŽožÛÞbÓğkŞšÛaïčÏôflŠflmbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflíN..TSQU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏŽéÜ×flŠžçŞ†Ûaflâbfl•ÝŽufl‰ïčÏÞìÔmbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflíRSXV 

Žfl‰bflíčéžîÜflÇflÞŒžãcž‡gđòŞjŽuïčÏflâflŠžycž†ÓÝŽufl‰ïčÏÞìÔmbflßéÜÛaflÞì.RVVX 

ÞbÓčñflõaflŠčÔÛaflëčjØŞnÛaflåžîfliÙčmìØŽïčÏÞìÔmbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.XYULVP 

âaflŠžyþaïčÏčlbflîğrÛaflåčßflfljÜflãžæcbflãŽŠŽßdflmafl‡bflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflíRVWSLRVXQ 

ÙčmflŠžàŽÇžåčßŞÝčzflmžáÛflëaìÜflybŞäÛaŽædfl‘bflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí........RVXR 

žÝčÜžzflmžáÛflëđñflŠžàŽÈčiaìÜflyž†ÓbŞäÛaŽædfl‘bflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..........RWXQ 

şïčjŞäÛaÞbÔÏxëŽŠŽ‚ÛaflÒaflìŽoÐbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflíFafl‡g.......RYRV 

Žfl‰bflíéÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏïčmýfl•žåčßfložjčÇbflßéÜÛaflÞìFžáÛbflèŞãg.QQSV 

đñfl‰ëŽŠfl™žåčßčlaflìžiþaÙÜčmžåčßóflÇž†Žíđ†flycóÜflÇbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflíRRSX 

flÞbÓÙčäžîflÈčibfläžîÛgflpdflßžëcýflçÙčÐflãïčÏbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..........TPVW 

Žfl‰bflíéÜÛbiÚaflŠž‘gŞåŽèŽàÄžÇcćÉžjflŞåŽçÞbÓŽŠčöbfljØÛabflßéÜÛaflÞì.....TPQR 

ÞbÔÏŽlŽŠžÌflmŽžàŞ’Ûačpfl…b×óŞnflyflïÜfl•cžæcŽpž†č×bflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflíQSVV 

Úfl†žäčÇflëÞbÓbfläŽÇfl†flmflë“žíflŠÓïčÏŽÖŞìfläflmÙÛbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí........SSPT 

fl‰bflíéÜÛaŽÞìŽfl‰ŽéÛÞbÔÏïčöbflč×flëïčdÏügïčÛbflßéÜÛaflÞìŽF..TWRW 

flìŽèÏbflèžîÜflÇfloÓfl†fl•fložä×žægÙÛflÞbflßüÞbÓïčÛbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.STWV 

òfliž†Žçžpfl̂ flcflëčòfliž†ŽèÛačêč̂ flçŽÝžrčßügŽéflÈflßbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..........STPY 

fl‰bflíÞbflßžåčßčéžîÛgşkflycŽéÛbflßügđ†flycžåčßbŞäčßbflßéÜÛaflÞìŽ..........SVQR 

bflèŞãhÏbflçŠžŽíflëbflçŠžŽÇïčÏÞbÓbflèÜž‰flëbflèŽmfl†žvflãbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..RTTR 

üćžàflÞbÓbfläžßflŠžycafl‡gğlaflëŞ†ÛaflåčßŽÝŽnÔflãbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.....RXSS 

aìŽfljÜflmüÞbÓbfläžßflŠžycafl‡gčlbflîğrÛaflåčßŽfljÜflãbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí......RVWP 

ïčÐflãðč̂ ÛaflëÞbÔÏflÞğŒŽãðč̂ ÛaŽ†íč†ž’ŞnÛaafl̂ flçbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí......TVXT 

člìÜÓïčÏéÜÛabflèÜflÈžvflíòflàžyfl‰afl̂ flçÞbÓafl̂ flçbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí......QXVX 

ÐŞäÛaŽÝžnÓflëş|ş’ÛaflëéÜÛbiÚžŠğ’ÛaÞbÓflïčçbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.......SVWQ 

đ†žjflÇñŞŠËÞbÓÊbfl™ŞŠÛaòŞßfl̂ flßïğäflÇŽkčçž̂ ŽíbflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.........SSRY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓñflŠžvèÛaŽÉčİÔžäflmóflnflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflíFŽÉčİÔžäflmü.TQWS 

ïğãgÞbÔÏŽêž̂ ŽdflmžáÜÏđlbflnčØčiÙžîÛgðč†flíŽpž…fl†flßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí....UPXY 

Žožßč†ÔÏčéčiÙŽmŠßcÞbÔÏòØflàčiåíč‡dŞnÛbčiïčãžŠŽßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..........VSR 

ÙžîÜflÇÞbÓčéčiéÜÛaïčäŽÈÐžäflíŠžßdčiïčãžŠŽßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.................RRRQ 

Žfl‰bflíflÞž†čÇüŽéŞãhÏâžìŞ–ÛbčiÙžîÜflÇÞbÓÝflàflÈčiïčãžŠŽßéÜÛaflÞì.......RRRS 

đòflÇbflžåčßžÝflçoÜÓć†žjflÇflëĞŠŽyÞbÓÙflÈflßfláÜžcžåflßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..UXT 

ŽéŞàčnŽmüflëÖ‰flëžåčßÞbÓŽêŽ̂ č‚Şmcđõžïfl‘ğðcžåčßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí........UQYU 

Žfl‰bflíéÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓŞÝèŽãžæcbflãŽŠŽßdflmflåžícžåčßéÜÛaflÞìFşÝèŽí....RVUR 

flŠŽîÜÏübflßéÜÛaÚbflmeafl‡hÏÞbÓÞbflàÛağÝ×žåčßéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...........URRS 

flÖŠžflãüflëbĆ÷žîfl‘éÜÛbiÚŠž’ŽãüžæcóÜflÇÙŽÈčíbfljŽãéÜÛaflÞìŽfl‰bflí....TQXQ 

bflíbfläÛžŠčÐžÌflnžaÙčjflšËžåčßéÜÛbiŽ‡ìŽÈflãéÜÛaflÞìŽfl‰N...................TWWU 

čÈŞ’ÛaflåčßÖbflžëþaóÜflÇflëÉŽişŠÛaóÜflÇbflçŽŠčuaflûŽãéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...SYRR 



  

 

@åäïöbäÛa@@…byþa@ŠèÏ‰bqŁaë@sí YTS  

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏÙčnžîfliïčÏŽæč‡dflnžflíćÝŽufl‰afl̂ flçéÜÛaflÞìŽfl‰bflíF.SSQS 

éÜÛaflÞìŽfl‰bflíflÝžnÓfl…afl‰cÞbÓÞìŽnÔflàÛaŽÞbflibflàÏŽÝčmbÔÛaafl̂ flç...........TQQX 

ŽéŞãgflÞbÓÞìŽnÔflàÛaŽÞbflibflàÏŽÝčmbÔÛaafl̂ flçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..................TQRR 

fl…afl‰cŽéŞãgflÞbÓÞìŽnÔflàÛaŽÞbflibflàÏŽÝčmbÔÛaafl̂ flçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...TQRRLTQRT 

éÜÛaflÞìŽfl‰bflíflæb×ŽéŞãgflÞbÓÞìŽnÔflàÛaŽÞbflibflàÏŽÝčmbÔÛaafl̂ flç............TQRP 

čéčãaflčužåčßòfläflçflŠ×fl̂ ÏŽážzÜÛačéîčÏóflèflnž’Žíćâžìflíafl̂ flçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...TSYV 

bflèžîÛgflÝflž‰dÏćæýÏbflèÔÜžîÓŽožäčiòflàčbÏčêč̂ flçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...SUTU 

flížìÛflÞbÓćõžïfl‘čñýŞ–ÛaïčÏfltfl†flyžÝflçéÜÛaflÞìŽfl‰b.................QRTR 

éÜÛaflflŠflnÏaÞbÓbĆ÷žîfl‘ŞåŽçfl†žÈfližëcŞåŽèÜžjÓžÝflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...........TUY 

žæcéÜÛaŽÊž…bÏŽÝŽjşÛačoflÈİÔžãaflëŽÞaflìžßþačoØÜflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí....QUQX 

éÜÛaflÞìŽfl‰bflíŞŒflÇéÜÛaŽÊž…bÏŽÝŽjşÛačoflÈİÔžãaflëïč‘aflìflàÛačoØÜflç..QUPT 

flÉÏflŠÏbfläÛéÜÛaŽÊž…bÏŽÞbflîčÈÛaflÊbfluflëŽÞbflàÛaÙÜflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí........QURX 

bflèžuŞëflŒflmoÛbÓafl‡bflßŽÉfläž•dÏÞbÓïčnžcïčÏÙÛžÝflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.SRXW 

ÛaflÞìŽfl‰bflížåčßžÝflçžëcôflŠžŽþaflåčßŽlflŠÓcđòflÇbflžåčßžÝflçéÜ.........UWR 

bĆãýÏaìÜflnÓÊìŽižŠflíåžiaòfljÜžÈflqìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...............TXSS 

ýŽufl‰bĆãýÏaìÜflnÓÊìŽižŠflíåžiaòfljÜžÈflqìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí........TXST 

ÛaflÞìŽfl‰bflíïčÏbĆãýÏaìÜflnÓÊìŽižŠflíåžiaòfljÜžÈflqìŽäfličõüŽûflçéÜ...........TXSS 

čòŞîčÜčçbflvÛaïčÏbĆãýÏaìÜflnÓflåíč̂ ÛaòfljÜžÈflqìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí....TXSY 

aìŽibfl•cflåíč̂ ÛaÊìŽižŠflíåžiòfljÜžÈflqìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí............TXSW 

ýŽufl‰bĆãýÏaìÜflnÓÊìŽižŠflíåžiòfljÜžÈflqìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí........TXSU 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏbĆãýÏžoÜflnÓòfljÜžÈflqìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.......TXSV 

fl‰ÞbÔÏbĆãýÏaìÜflnÓflåíč̂ ÛaæýÏìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÞìŽ.....TXSX 

ðč̂ ÛaÙčãbØflàčÛžáŽèÜžšÏŽŠčØžäŽãüáč‘bflçìŽäfličõüŽûflçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..TQSW 

flæŁaflÝžjÓýflèÏÞbÓŽéÛflìŽçéÜÛaflÞìŽfl‰bflíN............................TXXP 

žæcŽ†íŠŽmbflèŞäčØÛflëbflèžîÛgŽÝč–flíflìŽçflëòflič‡b×flïčçéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.........STQS 

fl‰bflíbÐîčflÇflæb×ïčäžiaŞægÞbÓfláÜØflmcžæcïčÏïčÛžæfl‡cflëéÜÛaflÞìŽ....UTQP 

óŞnflyÚfl†žÈfliaĆ†flyccfl‹ž‰cüğÕflzÛbčiÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.....RVPS 

æìÛìÔíčéžîÜflÇñýŞ–ÛaflæìŽibflèflîÛbĆbflãŞægéÜÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.........SQUP 

fložäčiñŞ‰Ž…Ž|čØžäflmÙŞãcbfläžqŞ†flzflmž†ÔÛéÜÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí...............SRXU 

flÝžjÓŽoØflflãž†ÔÛéÜÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..................................QUXQ 

flxŽŠžcžæcflÝžjÓŽoØflflãž†ÔÛéÜÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.....................TSYU 

cflÝžjÓŽoØflflãž†ÔÛéÜÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíčñýŞ–ÛaóÛgflxŽŠžcžæTSYULQUXQ 

bflèÓfl‰bÐÏbflèžîÜflÇŽožifl̂ ×ž†ÔÛbflèŽnØflžßcžåč÷ÛéÜÛaflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.......STVV 

óÜflÇflìŽçflëžáØÛéÜÛaflŠÐËÞbÔÏïčÛžŠčÐžÌflnžaïğßcflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí....TRRW 

Ž‚flíbŞäčßćÞbflu‰flëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíčõbflîčjžãþaflåčßĞïčjflãflæb×flÞbÓflæìİ.......QRQX 

ÙÄčÓìŽãžæcbfläžçŠØÏbĆàčöbflãÚbflãž†fluflìÏÚbfläž÷čuž†ÓflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.....QYVY 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏŽáÜžÇcübflßóÜflÇŽÑčÜžycflÑžî×flëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..TWRP 

flŠžÈŽmflÑžî×flëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíæìÛìÔížðcfložßfl‰cž†ÓflëÙžîÜflÇbfläŽmýfl•ŽQSWT 

flÖŞ†fl–flnÏbflàŽçfl†flycfl̂ fldÏæbflàflçž‰č…ŽéÛćÝŽufl‰ÞbÓflÑžî×flëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíRURX 

žá×fl†flycïčmdflíflæbİžîŞ’ÛaŞægÞbÔÏbflàèîč–žzŽãüflÑžî×flëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíQSTX 

ÛaflÞìŽfl‰bflíćÝžèflÞbÓð‰afl‹gafl̂ flçžåčØÛflëđ†íč†flyžåčßbĆàflmbflüflëéÜSSSY 

şïčjŞäÛaÞbÓbĆdflibflèčiŽpž…fl‰cbflßflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflíFbflçfl‰fl†flnžiač†ÔÛ.......YSR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓflëŞŠflàžzflmóŞnflyÞbÓflïčçžŒŽmbflßflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.......TURV 

éÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÉİÔflíüflëbflèÜ×dflîÏbflèŽzfliž̂ flíÞbÓbflèÔflybflßflë............TSTY 

ÙğßcčòfljflnflÈčižoflžîÛbflèŞãgbßcflÞbÓòflufl‰Ş†ÛabflßflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí..........SQTT 

bflçìÛfl…ñfl‰bflÇgflëbflèčÜžzÏŽÖaflŠgÞbÓbflèÔflyafl‡bflßflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.......RTUT 

ÜÛaflÞìŽfl‰bflíbĆàflçž‰č…flæìŽžàflÞbÓŽêbfläËcafl‡bflßžëcčéîčäžÌŽíafl‡bflßflëé......RUYR 

ÞbÓžëc‰bŞäÛaÝžçcŽÖflŠflÇÞbÓÞbfljfl‚ÛaòfläîčbflßflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí........UWPY 

ýîčnÓfl|fljž•cbflàŞãgflëåžífl†čçbfl‘Žkîč•cflåžícžåčßflëéÜÛaflÞìŽfl‰bflí.......TWRP 

aflÞìŽfl‰bflíaìŽ™ž‰cÞbÓflæìŽàčÜÄflíÙîčÓğ†fl–ŽßžåčßćbflãbfläîčmdflíéÜÛ......RTVP 

ŽéŽÈîčicðč†žäčÇflžîÛflÉžîfljÛaïčäÛdžflîÏŽÝŽuŞŠÛaïčäîčmdflíéÜÛaflÞìŽfl‰bflí......TVQS 

đòŞvflzčibflãcŽÉčuž‰cflëđòŞvflyflëđñflŠžàŽÈčiŽbŞäÛaŽÉčužŠflíéÜÛaflÞìŽfl‰bflí......RXPS 

bflíŽéŞãcflbŞäÛaŠčjždÏðč†žÈfliÙčiŽÞìİflnflñbflîflzÛaŞÝflÈÛŽÉčÐžíflëŽ‰.........UPVW 

óÏžìflnžbÏ‰ž†flvÛaóÛgflÉčužŠflíóŞnflyflõbflàÛačjžyaŞáŽqÕžaŽŠžîfliŽ‹bflí...UTPW 

ÔÏşð‰bfl–žãþaflkčšflÌÏÚ‰bfluóÛgflõbflàÛaÝčž‰cŞáŽqŽŠžîfliŽ‹bflíflÞb.......UTQV 

flÞbÓflëşð‰bfl–žãþaflkčšflÌÏÚ‰bfluóÛgflõbflàÛaÝčž‰cŞáŽqŽŠžîfliŽ‹bflí......UTPW 

éÜÛaŽÞìŽfl‰čÙžîÛgïčäÜflž‰cðŠč’žicŽkfläžífl‹bflíFbflßoÛbÔÏčÚŽŠ×ž̂ flíSRUQ 

bflíğÕflzÛbčiÙflrflÈfliðč̂ ÛaflëðgÞbÔÏÙčÛfl‡fložícfl‰ŽæbflàÜflbflíflÞìŽfl‰...SQWV 

ñfl…žìflbflíN..................................................................STXW 

ÁÓñfl…žìflflŠflížáÜÏòflÈžßfl‹Žožäčiñfl…žìflbflíN................................STXT 

„dčičÙÛflžîÜÏñfl…žìflbflíN...............................................STXU 

bflàèčÔÛcåžîflnŞîčnžjğÛaflkčybfl•bflíN..........................................RPTX 

üčkčÜİŽàÛač†žjflÇïčäflibflíčkčÜİŽàÛač†žjflÇfložäčiòŞîčÐfl•bflíïčäËc.........SVTX 

éÜÛaÞìŽfl‰òŞàflÇòŞîčÐfl•bflíFbflíbĆ÷žîfl‘éÜÛaflåčßčÙžäflÇïčäËcüSVTVLSVTW 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŽožÈčàflïğãhÏčÙžjflmüŽkžîflèŽ•bflíFfloğîflàÛaŞægÞìÔíQXUX 

ÙčžßcğŠŞ’ÛaflkčÛbbflíflëŞáÜflçŠžîfl‚ÛaflkčÛbbflíN.......................RQPX 



 

 

@åäïöbäÛa@@‰bqŁaë@sí…byþa@ŠèÏ  YTT  

éÜÛaflÞìŽfl‰Žáč•bflÇbflíFÙčÛfl‡žåflÇ..................................STPR 

éÜÛaŽÞìŽfl‰flêŠ×Šžîfl‚čiïčäčmdflmžáÛÙŞãcŽožÈfläfl•ÞbÔÏŽáč•bflÇbflí......STVV 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÙÛÞbÓafl‡bflßŽáč•bflÇbflíFćáč•bflÇÞbÔÏ...............STPR 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcžŠŽÈž‘cžáÛflëčéč÷žîÓïčÏaĆ†čöbflÇbflíFýflrflßÙčÛfl‡fllflŠfl™SWPT 

fl†čöbflflëŽéŽnÜflÈflvÏŽéŽnžÇflŒfläÏïğäflÇčéíŠğcòfl’čöbflÇbflíNN.......................USUT 

ðč†žäčÇflëŞïÜflÇflÝflfl…ŞïčvčÛž†ŽàÛaaĆ‹ğŒflvŽßŞæcžðflŠflmžáÛcòfl’čöbflÇbflí.......STYT 

flâýŞÛačÙŽöŠÔŽíflÝíŠžjčuŞægòfl’čöbflÇbflíN..................................SYUR 

bflíïčjÜÓŽâbfläflíüflëŽâbfläflmïčäžîflÇŞægòfl’čöbflÇN................................QVYW 

čõbflšÓŠžîËžëcflæbflšflßfl‰ŠžîËïčÏflâbfl•žåflßòÛŒžäflßbflàŞãgòfl’čöbflÇbflí......RSRS 

óŞnflyïčÜğvflÈŽmüžæcčÙžîÜflÇýÏaĆŠžßcčÙÛćŠč×afl‡ïğãgòfl’čöbflÇbflí.......STTP 

gòfl’čöbflÇbflíòŞîčÓëcâbflÇğÝ×ïčÏÖaflëcÉžčmóÜflÇïčÜžçcŽožjflmb×ïğã....TVUV 

ïğãflŠčjž‚ŽîÛžëcïğãŠčjž‚ŽnÛÞbÓüoÛbÓòflîčiafl‰bflîž’flyòfl’čöbflÇbflí..SYVTLRPSW 

bflîžãş†ÛaŽpžŠ×fl‡ŽéŽnžícflŠÏŽoÜflfl…bflàÜ×ïğãhÏčéîčÛğìflyòfl’čöbflÇbflí............USUS 

žáŽèÔÜflflëýžçcbflèÛflÕÜflflëòŞäflvÛaŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaflÕÜflòfl’čöbflÇbflí....QYTW 

čÙžîÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaflïč–žzŽîÏïč–žzŽmüòfl’čöbflÇbflíN...............RUTY 

čožîfljÛbčiŽpžŠflßþđòŞîčÜčçbflvčiđ†žèflÇŽsíč†flyčÙflßžìÓŞæcüžìÛòfl’čöbflÇbflí...RYPS 

flžîÛŽéŞãgflÞbÔÏïÜfl•cüïğãgoÛbÔÏfllžìŞrÛaïčäîčÛëbflãòfl’čöbflÇbflí........SXS 

flžîÛŽéŞãgflÞbÓïÜfl•cüïğãgoÛbÔÏfllžìŞrÛaïčäîčÛëbflãòfl’čöbflÇbflí..........RWP 

flŽéÜžrčßflâýŞÛačÙžîÜflÇcflŠÔflíflìŽçflëŽÝíŠžjčuafl̂ flçòfl’čöbflÇbflíćõaflì..........SYUT 

ŞïÜflÇfllbflÇbflßflëòfl’čöbflÇbflíN..............................................QTUV 

ïğãŠčjž‚ŽnÛÞbÓbflîž’flyÞbÓŽéŽnžjčflyŽæbflàžîÜŽÞbÓòflîčiafl‰Ž“čöbflÇbflí.......SYVS 

LžáèčÐžãcóÜflÇaìÏflŠžcflåíč̂ Ûaflðč…bfljčÇbflíNN.............................TPPT 

ŁaLžáèčÐžãcóÜflÇaìÏflŠžcflåíč̂ Ûaflðč…bfljčÇbflíòflíNN......................TPPS 

bĆrîčÌŽßñflŠíŠfliœžÌŽižåčßflëñflŠíŠfliđsîčÌŽßğkŽyžåčßžkflvžÈflmücŽbŞjflÇbflíUTQW 

bflíbĆ÷žîfl‘éÜÛaflåčßÙžäflÇïčäËcüčkčÜİŽàÛač†žjflÇflåžiŽbŞjflÇbflíSVTVLSVTW 

flmflëflŠžçŞ†ÛaŽâìŽ–flmÙŞãgëŠžàflÇflåžiéÜÛafl†žjflÇbflíflÝžîÜÛaŽâìÔ..............RSYY 

éÜÛaflÞìŽfl‰ëŠžàflÇflåžiéÜÛafl†žjflÇbflíFđõžïfl’čiŠžàfl‚Ûaflædfl‘flŠ×fl‡....UVVT 

ÝžîÜÛaflâbflîčÓÚflŠflnÏflÝžîÜÛaŽâìÔflíflæb×æýÏflÝžrčßéÜÛafl†žjflÇbflíN............QWVT 

ýŞ–ÛaÝžçcžåčßflæb×žåflàÏćŠžîflafl̂ flçéÜÛafl†žjflÇbflíčñ...........SQSULSQXS 

člbfližåčßóflÇž†ŽíčñýŞ–ÛaÝžçcžåčßflæb×žåflàÏćŠžîflafl̂ flçéÜÛafl†žjflÇbflí..RRSX 

Ýžçcžåčßflæb×žåflàÏćlaflìžicčòŞäflvÜčÛflëÙÛćŠžîflafl̂ flçéÜÛafl†žjflÇbflí.......RTSY 

ÙčÛfl‡flëáîčÈžäŞnÛaflåčßbflçžŠčàžÇdÏåflàžyŞŠÛafl†žjflÇbflíčòfljž–flzÛaòÜžîÛN........RWVS 

bflíŽéžäčßïčjčvflnžyaflëŽŠflvflzÛaŠčçbflÈÜčÛflë”aflŠčÐÜčÛŽ†ÛflìÛaŽ†žjflÇbflí...........STXT 

Ž‡ìŽÇcžÝÓïčäflàÜflÈÏbflnflöŠÓåžîflmfl‰ìŽflŠžîflÙŽàÜflÇcücòfljÔŽÇbflí..........UTSV 

òflîč–žÈflßflæìØflížæcŽoÔÐž‘dÏòfljÔŽÇbflíŽoÛflŒflãflëòflèžîfläŽçŽožjč×fl‰flëflÞflŒfläÏ..UTSW 

žáflÈflãÞbÓòfljÔŽÇbflíN..........................................................QTT 

ÞbÔÏŽÞìÓcbflßŽoÜÔÏòflrčÛbŞrÛabflèÛbÔÏŽožÈflàflnžbÏžÝÓòfljÔŽÇbflí...........UTSP 

ğlflŠčiŽ‡ìŽÇcžÝÓÞbÔÏéÜÛaflÞìŽfl‰bflíŽÞìÓcafl‡bflßoÜÓžÝÓòfljÔŽÇbflí....UTSX 

ÔŽÇbflífložícfl‰flÑžî×òfljN....................................................UTSV 

fláflmbfl‚ÛaflÝflÈžucžæcïčãbflèflãflëfl…afl†ŞÛaflëôfl†ŽèÛaéÜÛaÝflĞïčÜflÇbflí.......URQP 

şïčjŞäÛačéčiŞÝflçcbflàčiÞbÓşïčÜflÇbflíFbĆßaflŠflyžsØžßaflëč†žçbÏÞbÓ.......RWTT 

fl…şÝčzflíüŽéŞãcŽáÜžÈflmÙŞãgbflßcŽ‰bŞàflÇbflíügùŠžßaŽâ.....................TPQX 
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ćčj×žëcćčr×ŽsÜşrÛaflëčsÜşrÛbčĩ žëcN..................................SVSQ 

žoflßŽŠflyéÜÛaügfléÛgüaìÛbÓafl‡hÏéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔí..............SYWX 

ügfléÛgüaìÛìÔížáŽèÛaflìžßcflëžáŽçŽúbflßč…žoflßŽŠflybflçìÛbÓafl‡hÏéÜÛa......SYXR 

aìŽàfl–flÇbflçìÛbÓafl‡hÏéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔí.........SYWULSYWYLSPYS 

žáŽçflõbflßč…ïğäčßaìŽàfl–flÇž†ÔÏbflçìÛbÓafl‡hÏéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔí.......SYWQ 

ÜÛaügfléÛgüaìÛìÔíaìŽÈfläflßbflçìÛbÓafl‡hÏé......................SYWVLSYWW 

ügfléÛgüÞbÓžåflàÏéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔíSYWPLRTTSLSPYPLSPYQ 

fláfl–flÇž†ÔÏéÜÛaügfléÛgüÞbÓžåflàÏéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔí.SYWSLSPYR 

bflèÛbÓžåflàÏéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔíŽéÛbflßflëŽéflÐflãïğäčßfláfl–flÇž†ÔÏSYWTLSPYU 

ŽêflìžzflãéÜÛaügfléÛgüaìÛìÔíN............................................SYXP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÓŽéžäčßŽ—Ôžãcüflëafl̂ flçóÜflÇŽ†í‹cüéÜÛaflëÞìÔíF..TUX 

flož÷č‘ŞáŽqéÜÛaflõbfl‘bflßæìÛìÔíflëčòfljžÈØÛağlfl‰flëN......................SWWS 

flëŽŠžmìÛaćkčua................................................................TVQ 

ügčÚşŠflzŞnÛaflåčßïčäflÈfläflßbflàÏïčmflŠč•bflïčÏčêč†flîčiŽåŽÈİflíflÝflÈfluflë........SQP 

čéžîÜflÇéÜÛaóÜfl•ñýfl•ŞïÜflÇóÜfl•žåflßŽéŞãhÏŞïÜflÇaìÜfl•flë.............VWX 

Lüfl†fluđõžïfl‘flŠflr×cŽæbflžã⁄aflæb×flëN.....................................QVQQ 

ýŽŽ‰bfläÜflž‰cž†ÔÛflëLòŞíğ‰Ž‡flëbĆuaflëž‹cžáŽèÛbfläÜflÈfluflëÙčÜžjÓžåčß.........SRQV 

ŽxŽŠž‚flnÏŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛačlafl̂ flÇóÛgčÙžîÜflÇbìŽ‚žflßòİčbflïčuŽŠžaQXSS 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŞægflëŽčjflqžÖŠž‘cFflÝžjÓflbÏcŞáŽqžáŽèÐÛbfl...........SPTW 

ÛaflëbĆãýÏžÕčnžÇcÂžŠfl‘flëşÕflycŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŽlbflnč×ïčÛŽõüflì.........STUQ 

fl†žÈfliñflŠžvčçüÞbÓćŠčubflèŽßügbflèÜŽž†flíüòŞäflvÛaŞæg..................TQVY 

čpžìflàčÛügæbÐčž‚flíüflŠflàÔÛaflëflžàŞ’ÛaŞæg..........................QTWX 

ügæbÐčfl‚žäflíüflŠflàÔÛaflëflžàŞ’ÛaŞægáîčÄflÇčpžìflàčÛ.................QTYP 

ŞïčjŞäÛaŞægFflÞìŽjflîčÛčožİÛbčibflÇfl…ž†ÔÛïčÜflÇóÛgófl•žëc...............SS 

flæìÜfl–ŽížáŽçflëžáŽçbfläžîflmcflëflæìÜfl–ŽížáŽçflëžáŽçbflä×flŠflmN........................TXU 

žá×ŽúbflieflëžáŽnžãcòŞäflvÛaaìÜŽž…a.............................................QXWV 

şïčjŞäÛaflÕčÐİÏFŽèŽàÜflÈŽíóŞnflyžáŽèØčbfläflßžá............................RYYV 

žá×bflmcbßcflÞbÓafl‡hÏbflîžãş†ÛağáËïčÏflæb×ŽéŞãhÏŽêìŽÇfl….....................QXSS 

flæb×žåflßaìŽuŠžcÞìÔíflëÞbÓbfläflmŠßcžåflßbfläžuflŠžcž†ÓbfläŞifl‰..........UPQP 

éÜÛaŽÞìŽfl‰ÞbÔÏčéčyýččiflpbflßćÝŽufl‰F...........................SQUP 

Ć†žíflëŽ‰aĆ†žíflëŽ‰óŞnflybĆjîčifl…flæìşič†flíaìŽãbØÏžáØîčÏéÜÛaÚfl‰bflia..............QYQR 

fl†žvčàÛačõžìfläčibfläîčÔŽN....................................................QURV 

ÝŽufl‰ğÝ×óÛgflÉÏfl†ÏÞbÓaĆŠžcflëýžnÓć†čÛbflflÝflÈfluflëbflãdfljfl•..........UTPU 

cž‰þaóÜflÇflâŞŠflyž†ÓŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaŞægÞbÓfloîčÜfliž†Óžæ.........QSWT 

ŽxŞëflŒflmcflëŽŠčİÏcflëŽâìŽ•cflëŽâbflãcflëïÜfl•cïğäčØÛafl̂ ×flëafl̂ ×æìÛìÔí.....SRQW 

čk×žìØÛbčiflëŽk×žìØÛaæìÛìÔíN.........................................QURT 

ÙčäžiafložabŞäflÇïİflÌŽmücN...............................................WVW 

ïčiflåflßežåflßbŞßdÏafl̂ ×flëafl̂ ×čõžìfläčibflãžŠčİŽß................................QURU 

Ž‹ëbflvŽíüflæìÓŽŠžàflížáŽçflŠčubfläflyžáŽèŽãbfl¹g.................................TQPR 

flpbflßžëcaĆ†îèfl‘ćæýÏflÝčnÓflpbflßžëcžáØí‹bflÌflßïčÏflÝčnÓžåflàčÛbflèãìÛìÔíSSTY 

éÜÛaflÞìŽfl‰ŞæcžŠŽÈž‘cžáÛflëčéč÷žîÓïčÏaĆ†čöbflÇbflíFÙčÛfl‡fllflŠfl™......SWPT 

ğjØŽíŞáŽqŽ†žàflzÛaÙÛbfläŞifl‰aĆ†čubflðìžèflífĺ čyŽŠ........................QQUP 
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ćáčÜžŽßć†žjflÇbflèîčÏŽ†fluìŽíüòflÇbflñflŠž’flÇbflnfläžqačòflÈŽàŽvÛaŽâžìflí...........QSXY 

flâbfl•žåflßbŞäčßaìÛbÔÏflâžìflîÛaflÝ×cć†flycžáØžäčßc...........................RSRP 

žaafl‡hÏòŞîčãflëć…bflèčužåčØÛflëñflŠžvčçüžáŽmžŠčÐžäŽn............................TQWP 

ŞŒflÇéÜÛaŽéflßŞŠflyćâaflŠflyfl†ÜfljÛaafl̂ flçŞæg.....................................RXWU 

čpaflìflàŞÛaflÕÜflflâžìflíéÜÛaŽéflßŞŠflyŽ†ÜfljÛaafl̂ flç............................RXWT 

ŽêaflìčbflàîčÏâžìflíčÑÛcžåčßćŠžîfléÜÛaÝîčjflïčÏćâžìflíN...................SQWP 

ÜÛačlbflnčØčÛžáŽçŽúflŠÓcflâžìÔÛaşâŽûflíčñflõaflŠčÔÛaïčÏaìŽãb×žæhÏé.................WXP 

ŽéÜflfl…žåflßæbŞíŞŠÛaóÛgžáØÛžÝflçflæìŽàčöbŞ–Ûaflåžíc.......................RRSW 

flož÷č‘bflßčéčmbfläflflyžåčßž̂ Ž‚ÏÙčÜžçcïčÏÙflãbflafl̂ flçčòflßbflîčÔÛaflâžìflí.....SQYP 

ŞfljflnÏčéžîÜflÇŽ…ğ†flÇcafl̂ ×flëafl̂ ×afl̂ ×flëafl̂ ×flâžìflíéÜÛaŽÞìŽfl‰flá.............QYVV 

ćÝŽufl‰flâbÔÏž†čÈŽîÜÏčñýŞ–ÛaflÝžjÓfl|flifl‡flæb×žåflß..........................TSYV 

ŽéÜ×žëcŽéŽšžÈfliëŽ†žjflíflâžìflîÛa...............................................RYUV 
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QMñ‰bèİÛa@lbn×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

QMŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓŽÝíëdflmZ}žáØflçìŽuŽëaìÜčËbÏčñýŞ–ÛaóÛgžáŽnžàÓa‡g

ÕčÏaflŠflàÛaóÛgžáØflíč†žícflë{NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

RMÝžîÜÛažåčßflâbÓa‡gčÚaflìğÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

SMÚbflnžflíflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

TMflçŽlbfličéčnŞîčÇfl‰čñflŠžšflzčiŽâbflßčž⁄aÚbflnžflížÝNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

UMčÚaflìğÛaïčÏčkîčËžŠŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

VMčÚaflìğÛaïčÏŽ‰bflr×čž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

WMáčöbŞ–ÜčÛğïč’flÈÛbčičÚaflìğÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

XḾ čyğÝ×ïčÏÚaflìğÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

YMŽæbflnčnžčüačñflŠİčÐÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 

QPMÔflm‰bÐÃþaŽáîčÜNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QQMčÁžičž⁄aŽÑžnflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QRMčòflãbflÈÛaŽÕÜflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QSMčl‰bŞ’Ûaş—ÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QTMÙčÛfl‡ïčÏŽoîčÓžìŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QUMóflzÜÛaŽõbÐžÇgflëčl‰bŞ’ÛaŽõbÐžygNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QVMčòflubflzÛačñfl…afl‰gfl†žäčÇŽ…bflÈžičž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QWMÙčÛfl‡čÚžŠflmïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QXMčõýfl‚ÛaÞìŽŽ…fl†žäčÇŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

QYMčòflubflzÛafl†žäčÇčòÜžjčÔÛaÞbfljÔčnžažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQP 

RPMčòflubflzÛafl†žäčÇčòÜžjčÔÛa‰bfliž†čnžažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQ 

RQMčòflubflzÛafl†žäčÇčlŠžÌflàÛažëcÖŠž’flàÛaÞbfljÔčnžbčiŽŠžßþaNNNNNNNNQQ 

RRMčpìŽîŽjÛaïčÏÙčÛfl‡ïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQ 

RSMčòflubflzÛafl†žäčḈ čàflîÛbčiŠ×Ş̂ ÛağflßžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNQQ 

RTMbĆàčöbÓčõaflŠžzŞ–ÛaïčÏÞžìfljÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQ 

RUMbĆčÛbflučožîfljÛaïčÏŽÞžìfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQ 

RVMčiŽŠčnflnžflíčñflŠžnşÛaóÛgŽÞžìfljÛabflèNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQ 

RWMÞžìfljÛažåflÇŽêşŒfläŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

RXMčõbflãčž⁄aïčÏÞžìfljÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

RYMčožİÛaïčÏŽÞžìfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

SPMŠžzŽvÛaïčÏÞžìfljÛaòflîčçaflŠ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

SQMč†č×aŞŠÛačõbflàÛaïčÏÞžìfljÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

SRMğáflzflnžŽàÛaïčÏÞžìfljÛaòflîčçaflŠ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

SSMŽÞìŽjflížåflßóÜflÇŽâýŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

STMčõìŽ™ŽìÛafl†žÈfliâýŞÛaş…fl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

SUMáÄflÈÛbčičòflibİčnžčüažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

SVMčtžëŞŠÛbčičòflibİčnžčüažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQR 

SWMflqýflqžåčßŞÝÓdčičòflibİčnžčüaïčÏčõbÐčn×čüažåflÇŽïžèŞäÛa‰bflvžycčòNNQS 

SXMåžíflŠflvflzčičòflibİčnžčüaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQS 

SYMđ†čyaflëŠflvflzčičòflibİčnžčüaïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNQS 

TPMbflçŠžîËflæëŽ…čñfl‰bflvčzÛbčičòflibİčnžčüaïčÏŽõaflŒčnžučüaNNNNNNNNNNNNQS 

TQMčõbflàÛbčiŽõbflvžäčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQS 

TRMažåflÇŽïžèŞäÛá čàflîÛbčičõbflvžäčnžčüNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQS 

TSMčõbflvžäčnžčüafl†žÈfliž‰þbčič†flîÛačÙÛfl…ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNQT 

TTMčõbflàÛaïčÏčoîčÓžìŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQT 

TUMčõbflàÛaïčÏčoîčÓžìŞnÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQT 

TVMáčöaŞ†ÛačõbflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQT 

TWMŠžzfljÛačõbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQT 

TXMčičõìŽ™ŽìÛaŽlbfliwÜŞrÛbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQT 

TYMwÜŞrÛačõbflàčiŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQU 

UPMč…flŠfljÛačõbflàčičõìŽ™ŽìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQU 

UQMčkÜØÛaŽ‰žûŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQU 

URMŽkÜØÛačéîčÏflÍÛflëa‡gčõbflãčž⁄aïčÏbflßčòÓafl‰hčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNQU 

USMÛbčiŽkÜØÛačéîčÏflÍÛflëðč̂ Ûačõbflãčž⁄ačÐžÈflmŽlbfličlaflŠşnNNNNNNNNNNQU 

UTMčñŞŠèÛaŽ‰žûŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQU 

UUM‰bflàčzÛa‰žûŽŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQU 

UVMœčöbflzÛa‰žûŽŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQU 

UWMbĆÈîčàflučõbflğäÛaflëÞbfluğŠÛačõìŽ™ŽëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQV 

UXMčkŽäŽvÛaÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQV 

UYMŽìÜčÛčõbflàÛažåčßŽÝŽuŞŠÛačéčiïčÐflnØflíðč̂ Ûa‰ž†ÔÛaŽlbfličõìŽ™NNNNNQV 

VPMčõìŽ™ŽìÛaïčÏčòflîğäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQV 

VQMčõbflãčž⁄ažåčßŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQV 

VRMčõìŽ™ŽìÛafl†žäčÇčòflîčàžŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQV 
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VSMčõìŽ™ŽìÜčÛÝŽuŞŠÛaóÜflÇflõbflàÛaâč…bfl‚Ûaşkfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNQW 

VTMñŞŠflßñŞŠflßŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQW 

VUMýflqbĆqýflqčõìŽ™ŽìÛaŽlbflibĆqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQW 

VVMåžîÐØÛaŽÝžËčõìŽ™ŽìÛaòÐč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQW 

VWMæýflžÌŽmžá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQW 

VXMŽÖbfl’žäčnžčüaflëòflšflàžšflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQW 

VYMŽœflàžšflàflnflíåžífl†flîÛağðdčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQW 

WPMÖbfl’žäčnžčüaŽ‡bfl‚ğmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQX 

WQMÖbfl’žäčnžčüaïčÏòflÌÛbfljŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQX 

WRMflržäčnžčübčiŽŠžßþa‰bNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQX 

WSMâžìŞäÛažåčßčÃbÔîčnžčüafl†žäčÇ‰bflržäčnžčübčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNQX 

WTMŽŠčržäflnžflíåžífl†flîÛağðdčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQX 

WUMčéžuflìÛaÝžËŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQX 

WVMčéžuflìÛaÝžËŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQX 

WWMåžífl†flîÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQY 

WXMčõìŽ™ŽìÛačòÐč•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQY 

WYMËŽ…fl†flÇåžífl†flîÛaÝžNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQY 

XPMÝžflÌÛağ†flyŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQY 

XQMcŞŠÛa|žflßčòÐč•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQY 

XRMcŞŠÛa|žflßŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQY 

XSMbflèflcfl‰čñcžŠflàÛa|žflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRP 

XTMåžîflãŽ‡ŽþaŽ|žflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRP 

XUMčéči şÞfl†flnžŽí bflßflë cŞŠÛa flÉflß åžîflãŽ‡Žþa |žflß Žlbfliflåčß bflàŽèŞãc óÜflÇ

cŞŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRP 

XVMčòflßbflàčÈÛaóÜflÇ|žflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRP 

XWMčòflîč•bŞäÛaflÉflßčòflßbflàčÈÛaóÜflÇ|žflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQ 

XXMčòflßbflàčÈÛaóÜflÇŽ|žflàÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQ 

XYMåžîÜžuğŠÛaŽÝžËčlb̄ gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQ 

YPMÜžuğŠÛağðdčiŽlbfliÝžflÌÛbčicfl†žjflíåžîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQ 

YQMåžífl†flîÛbčiåžîÜžuğŠÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQ 

YRMÉčibfl•þaÝîčÜž‚flnčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRR 

YSMåžîÜžuğŠÛaÝžËŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRR 

YTMÝžflÌÛağ†flyŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRR 

YUMÝžÈŞäÛaïčÏčõìŽ™ŽìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRR 

YVMåžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ|žflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRR 

YWMŠÐŞÛaïčÏåžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ|žflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRS 

YXMŠčÏbflŽàÜčÛåžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ|žflàÛaïčÏčoîčÓžìŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNRS 

YYMáîčÔŽàÜčÛåžîÐŽ‚ÛaóÜflÇ|žflàÛaïčÏŽoîčÓžìŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNRS 

QPPMđtfl†flyŠžîËžåčßčõìŽ™ŽìÛaòÐč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRS 

QPQMčÛŽõìŽ™ŽìÛađñýfl•ğÝØNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRT 

QPRM|žšŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRT 

QPSMčõìŽ™flìÛaÝžšÐčiÊbÐčnžãčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRT 

QPTMčõìŽ™ŽìÛažŠÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRT 

QPUMčõìŽ™ŽìÛaïčÏŽõafl†čnžÇčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRT 

QPVMčõìŽ™ŽìÛaÎbfljžhčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRU 

QPWMÙčÛfl‡ïčÏÝžšÐÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRU 

QPXMflìflmžåflßŽlaflìflqflŠčßcbflà×dŞ™NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRU 

QPYMčõìŽ™ŽìÛažåčßÎaflŠÐÛafl†žÈfliŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRU 

QQPMčõìŽ™ŽìÛaòflîÜčyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRV 

QQQMåžîflnflÈ×fl‰óÜfl•ŞáŽqflõìŽ™ŽìÛaflåflžycžåflßčlaflìflqŽlbfliNNNNNNNRV 

QQRMðž̂ flàÛažåčßflõìŽ™ŽìÛaŽœÔžäflíübflßflëflõìŽ™ŽìÛaŽœÔžäflíbflßŽlbfliNNRV 

QQSMÞžìfljÛaflëčÁčöbflÌÛažåčßčõìŽ™ŽìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRW 

QQTMčÁčöbflÌÛažåčßŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRW 

QQUM|íğŠÛažåčßŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRW 

QQVMâžìŞäÛažåčßŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRW 

QQWMbflÈşäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRW 

QQXMŠ×Ş̂ ÛağflßžåčßŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRW 

QQYMžåčßčõìŽ™ŽìÛačÚžŠflmŽlbfliÙčÛfl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRX 

QRPMđñflìžèfl‘ŠžîËžåčßŽéflmcflŠžßaÝŽuŞŠÛağflßžåčßčõìŽ™ŽìÛaÚžŠflmNNNNNRX 

QRQMčòÜžjÔÛažåčßčõìŽ™ŽìÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRX 

QRSMŽ‰bŞäÛažpflŠŞîËbŞàčßčõìŽ™ŽìÛačÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRY 

QRTMÕíìŞÛažåčßòflšflàžšflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSP 

QRUMÜÛažåčßòflšflàžšflàÛaåfljNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSP 

QRVMfláÜžca‡gŠčÏbØÛaŽÝžËŽéŽjčuìŽíübflßflëflÝžŽÌÛaŽkčuìŽíbflßŽŠ×č‡NSP 

QRWMfláčÜžŽížæcfl…afl‰ca‡gŠčÏbØÛaÝžËŽáíč†ÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSP 

QRXMčÚŠž’ŽàÛačñafl‰aflìŽßžåčßŽÝžŽÌÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSP 
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QRYMbflnč‚ÛaóÔflnÛaa‡gÝžŽÌÛačlìŽuŽëŽlbfliæbflãNNNNNNNNNNNNNNNNNSP 

QSPMğïčäflàÛažåčßŽÝžŽÌÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQ 

QSQMŽÝŽuŞŠÛaôflŠflíbflßbflèčßbfläflßïčÏôflŠflmčñcžŠflàÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNSQ 

QSRMflõbflàÛaôflŠflíbÛflëŽáčÜflnžzflíðč̂ ÛalbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQ 

QSSMčñcžŠflàÛačõbflßflëÝŽuŞŠÛačõbflßflåžîfliÝž–ÐÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNSQ 

QSTMÞbflčnËčüaŽŠ×č‡œžîflzÛažåčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQ 

QSUMčõaflŠÓþaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSR 

QSVMčòfl™bflzflnžŽàÛaÞbflčnËaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSS 

QSWMbÐğäÛažåčßÞbflčnËčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSS 

QSXMčòfl™bflzčnžčüaflëœžîflzÛaâfl…flåžîfliÖžŠÐÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNSS 

QSYMčõbflàÛaïčÏčkŽäŽvÛaÞbflčnËažåflÇïžèŞäÛaŽlbfliáčöaŞ†ÛaNNNNNNNNST 

QTPMŽéžäčßÞbflčnËčüaflëč†č×aŞŠÛačõbflàÛaïčÏÞžìfljÛažåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNST 

QTQMÝžîÜÛaflÞŞëcÞbflčnËčüaŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNST 

QTRMŽêflŠčeflëÝžîÜÛaflÞŞëcŽÞbflčnËčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNST 

QTSMÞbflčnËčüafl†žäčÇ‰bflnčnžčüaŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNST 

QTTMÝžŽÌÜčÛčõbflàÛaflåčßŽÝŽuŞŠÛačéčiïčÐflnØflíðč̂ Ûa‰ž†ÔÛaŠ×č‡ŽlbfliST 

QTUMÙčÛfl‡ïčÏfloÓflëüŽéŞãcóÜflÇčòÛüŞ†ÛaŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNSU 

QTVMđ†čyaflëđõbflãgžåčßčéčöbflčãžåčßčñcžŠflàÛaflëÝŽuŞŠÛaÞbflčnËaŠ×č‡ŽlbfliNNNSU 

QTWMčkŽäŽvÛaÝžšÐčiÞbflčnËčüažåflÇïžèŞäÛaŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNSV 

QTXMÙčÛfl‡ïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSV 

QTYMbflèîčÏŽåflvžÈŽíïčnÛačòflÈž–ÔÛaïčÏÞbflčnËčüaŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNSV 

QUPMbflčnËa fl†žäčÇ bflèčcfl‰ ŠÐfl™ flœÔflã čñcžŠflàÛa čÚžŠflm Š×č‡ Žlbfliflåčß bflèčÛ

čòflibfläflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSV 

QUQMâaflŠžyčžfičÛÞbflčnËčüafl†žäčÇœčöbflzÜčÛÙčÛfl̂ čiŠžßþaŠ×č‡ŽlbfliSV 

QURMflõbflãčž⁄abflàŽèÜčž†ŽížæcflÝžjÓčéžífl†flíčkŽäŽvÛaÝžËŽŠ×č‡NNNNNNNNNSV 

QUSMbflàèčÛbflž…gflÝžjÓflåžífl†flîÛaÝžËč…fl†flÇŠ×č‡Žlbfliflõbflãčž⁄aNNNNNNNSW 

QUTMčéžífl†flíÝžËfl†žÈfličêč†flflužåflÇôfl‡þačkŽäŽvÛaòÛafl‹gNNNNNNNNNSW 

QUUMčêč†flflužåflÇôfl‡þačòÛafl‹gfl†žÈfličéžífl†flíflÝžËčkŽäŽvÛačñfl…bflÇgŽlbfliNNSW 

QUVMÝžŽÌÛaflÝžjÓčkŽäŽvÛačõìŽ™ŽëŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSW 

QUWMčkŽäŽvÛaÝîčÜž‚flmŽlbfliŽéflcfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSW 

QUXMčéčcfl‰óÜflÇčõbflàÛačòfl™bÏgžåčßflkŽäŽvÛaïčÐØflíbflßŠ×č‡ŽlbfliNSX 

QUYMœžîflzÛažåčßÝžŽÌÛaïčÏÝflàflÈÛaŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNSX 

QVPMÝžŽÌÛač†žÈfližåčßčõìŽ™ŽìÛačÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSX 

QVQMÛaŠžîËïčÏåžîÜžuğŠÛaÝžËŽlbfličéîčÏŽÝflflnžÌŽíðč̂ ÛaæbØflàNNSX 

QVRMÝžŽÌÛafl†žÈfliÝíč†žäčàÛačÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSX 

QVSMflÝ×dflížæcfl…afl‰ca‡gčkŽäŽvÛačõìŽ™ŽëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSX 

QVTMflÝ×dflížæcfl…afl‰ca‡gčéžífl†flíÝžËóÜflÇčkŽäŽvÛa‰bfl–čnÓaŽlbfliNNSX 

QVUMŽäŽvÛa‰bfl–čnÓaŽlbfličéžífl†flíÝžËóÜflÇčkžëcflÝ×dflížæcfl…afl‰ca‡gfllflŠž’flíSY 

QVVMflâbfläflížæcfl…afl‰ca‡gčkŽäŽvÛačõìŽ™ŽëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSY 

QVWMflâbfläflížæcfl…afl‰ca‡gčêŠ×fl‡ÝžËflëčkŽäŽvÛačõìŽ™ŽëŽlbfliNNNNNNNSY 

QVXMdŞ™flìflnflížáÛa‡gčkŽäŽvÛaïčÏćlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSY 

QVYMflifl…ìŽÈflížæcfl…afl‰ca‡gčkŽäŽvÛaïčÏćlbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSY 

QWPMÝžŽÌÛačtafl†žygflÝžjÓčõbflğäÛaæbflîžmgŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSY 

QWQMæežŠÔÛačñflõaflŠčÓžåčßčkŽäŽvÛačkžvflyŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSY 

QWRMčéčnflÛbflvŽßflëčkŽäŽvÛačòŞbflàŽßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTP 

QWSMœčöbflzÛaâafl†ž‚čnžaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTP 

QWTMč†čvžflàÛaïčÏñflŠžàŽ‚ÛaœčöbflzÛačÁžfliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNTP 

QWUMŽéŽcfl‰flëflæežŠÔÛacflŠÔflíðč̂ ÛaïčÏćlbfliflïčçflëčéčmcflŠžßaŠžvflyïčÏćœčöbflyTP 

QWVMbflèčužëfl‹flcfl‰œčöbflzÛaÝžËŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTP 

QWWMžûŽžåčßčlžŠş’ÛaflëœčöbflzÛačòÜ×aflûŽßŽlbflibflç‰NNNNNNNNNNNNNTQ 

QWXMœčöbflzÛaÝžšÐčiÊbÐčnžãčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQ 

QWYMœčöbflzÛačòflÈflubflšŽßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQ 

QXPMœčöbflzÛačñflŠfl‘bfljŽßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTR 

QXQMČÝfluflëŞŒflÇaÞžìÓÝíëdflmŽlbfliZ}œîčzflàÛaåflÇÙflãìÛdžflíflë{TR 

QXRMflyóflmcžåflßóÜflÇŽkčvflíbflßŽlbfličéčàÜčÇfl†žÈflibflèčnflšžîflyÞbflyïčÏŽéflnÜîčÜ

bflèč÷flëžåflÇŞÝfluflëŞŒflÇaïžèfläčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTR 

QXSMžofl™bflya‡gòflßŠžzŽàÛaŽÝflÈÐflmbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTR 

QXTMâaflŠžyčž⁄afl†žäčÇŽõbflÐşäÛaŽÝflÈÐflmbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTR 

QXUMfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíœžîflzÛaâfl…ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTS 

QXVMfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíğïčäflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTS 

QXWMčlžìŞrÛažåčßğïčäflàÛaÝžËŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTS 

QXXMčlžìŞrÛažåčßğïčäflàÛačÚžŠÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTS 

QXYMflâbflÈİÛažÝ×dflížáÛðč̂ ÛağïčjŞ–ÛaÞžìfliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNTS 

QYPMčòflí‰bflvÛaÞžìfliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTT 

QYQMbflßÞžìfliŽlbfliŽéŽàžzÛŽÝ×žûŽíNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTT 

QYRMfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíŽéŽàžzÛŽÝ×žûŽíbflßčtžŠÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNTT 
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QYSMfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíÖaflŒŽjÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTT 

QYTMáşàflîŞnÛačõž†fliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTU 

QYUMŠflšflzÛaïčÏáşàflîŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTU 

QYVMŠÐŞÛaïčÏáşàflîŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTU 

QYWMčüaŽlbfliáşàflîŞnÛačòŞîčÐžî×ïčÏčÒýčnžNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTV 

QYXMåžífl†flîÛaïčÏƒÐŞäÛaflëáşàflîŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNTV 

QYYMáşàflîŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTV 

MáàînÛaåßŠeÊìãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTV 

RPPMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTV 

RPQMčkŽäŽvÛaáşàflîflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTW 

RPRMŞ–ÛbčiáşàflîŞnÛaŽlbflič†îčÈNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTW 

RPSMđ†čyaflëáşàflîflnčičpaflìÜŞ–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTW 

RPTMfl†îčÈŞ–ÛaüflëflõbflàÛaž†čvflížáÛžåflàîčÏćlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNTW 

RMčêbflîčàÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTY 

QMòflÇbflšŽiŠž÷čiŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTY 

RMčõbflàÛaïčÏčoîčÓžìŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTY 

SMčkŽäŽvÛaÞbflčnËažåflÇŽïžèŞäÛaáčöaŞ†ÛačõbflàÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNTY 

TMŠžzfljÛačõbflàčiŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTY 

UMč…flŠfljÛaflëwÜŞrÛačõbflàčičõìŽ™ŽìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTY 

VMčkÜØÛa‰žûŽŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUP 

WMčéîčÏčkÜØÛaÎìÛŽëžåčßčlaflŠşnÛbčičõbflãčž⁄ačÐžÈflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNUP 

XMčñŞŠèÛa‰žûŽŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUP 

YMŽlbfliœčöbflzÛa‰žûŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUP 

QPMčñcžŠflàÛaÝžšÏïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUP 

QQMčñcžŠflàÛačõìŽ™ŽëÝžšÏžåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUP 

QRMčkŽäŽvÛaÝžšÏïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQ 

QSMžŽÌÛaflëčõìŽ™ŽìÜčÛčõbflàÛažåčßŽæbflžãčž⁄ačéčiïčÐflnØflíðč̂ Ûa‰ž†ÔÛaŽlbfliÝ

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQ 

SMčòfl™bflzčnžčüaflë@œžîflzÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUS 

QMbĆbÐčãŽœžîflzÛaóŞàflŽížÝflçflëœžîflzÛačõž†fliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNUS 

RMŽêŽ‰bfliž…gflëâŞ†ÛaŽÞbfljÓgflëčòfl™bflzčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUS 

SMŠžèfl‘ŞÝ×bflèŽšîčzflmòflßìÜžÈflßćâbŞícbflèÛŽæìØflíñcžŠflàÛaNNNNNNNNNNNNUS 

MiŠè‘Ý×bèšî¤òßìÜÈßâbícbæìØíñcŠ½albNNNNNNNNNNNUS 

TMčõaflŠÓþaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUT 

UMžoflÈflàfluafl‡gbflèÜžËflëåžîflmýŞ–Ûaflåžîfličòfl™bflzflnžŽàÛaŽÉžàfluNNNNNUT 

VMčòfl™bflzčnžčüaflëœžîflzÛaâfl…flåžîfliÖžŠÐÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNUT 

WMčñfl‰ž†ØÛaflëčñflŠÐş–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUU 

XMfliŞÝfluflëŞŒflÇaÞžìÓÝíëdflmflëœčöbflzÛažåčßŽÞbfläŽíbflßŽlbZ}ÙflãìÛdžflíflë

œîčzflàÛaïčÏflõbflğäÛaaìÛŒflnžÇbÏôĆ‡cflìŽçžÝÓœîčzflàÛažåflÇ{òflíŁaUU 

YMčéčàÜčÇflÉflßbflèčšžîflyÞbflyïčÏŽéflnÜîčÜflyóflmcžåflßóÜflÇŽkčvflíbflßŽŠ×č‡ïžèfläči

óÛbflÈflmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUV 

QPMbflèčnflšžîflyčlbflîčqïčÏœčöbflzÛaòflÈflubflšŽßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUV 

QQMćœčöbflyflïčçflëč†čyaflìÛa‰bflÈğ’ÛaïčÏčéčnÜîčÜflyflÉflßÝŽuŞŠÛaâžìflãŽlbfliNUV 

QRMœčöbflzÛañflŠfl‘bfljŽßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUV 

QSMşïčjŞäÛaflæb×bflßŽŠ×č‡Fžofl™bflyafl‡gŽéŽÈfläž–flíčéčöbflčãôfl†žygNNNUV 

QTMbflç‰žûŽžåčßčlžŠş’ÛaflëœčöbflzÛačòÜ×aflûŽßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNUV 

QUMœčöbflzÛaÝžšÐčiŽÊbÐčnžãčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUW 

QVMćœčöbflyflïčçflëčéčmcflŠžßaŠžvčyïčÏŽéŽcfl‰flëflæežŠÔÛacflŠÔflíÝŽuŞŠÛaŽlbfliUW 

QWMÛažåflÇčñýŞ–ÛačÂìÔŽŽlbfliœčöbflzNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUW 

QXMœčöbflzÛaâafl†ž‚čnžaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUW 

QYMč†čvžflàÛaïčÏñflŠžàŽ‚ÛaœčöbflzÛaÁžfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUW 

RPMč†čvžflàÛaïčÏćÑčØflnžÈŽßflìŽçflëbflèčužëfl‹flcfl‰œčöbflzÛaÝîčužŠflmŽlbfli

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUW 

RQMbflèčužëfl‹flcfl‰œčöbflzÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUX 

RRMœŞîŽzÛač…ìŽèŽ‘Žlbflifĺ čàčÜžŽàÛañflìžÇfl…flëåžífl†îčÈÛaNNNNNNNNNNNUX 

RSMčòfl™bÏčž⁄afl†žÈfliŽœîčzflmñcžŠflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUX 

RTMâaflŠžyčž⁄afl†žäčÇŽõbflÐşäÛaŽÝflÈÐflmbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUX 

RUMčõbflÐşäÛaóÜflÇčñýŞ–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUX 

RVMfllžìŞrÛaŽkîč–ŽíœžîflzÛaâfl…ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUX 

TMaflë@ÝžŽÌÛa@Žlbflnč×@áşàflîŞnÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUY 

QMáčöaŞ†ÛačõbflàÛaïčÏÞbflčnËčüažåflÇčkŽäŽvÛaïžèflãŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNUY 

RMâbŞàflzÛaÞìŽŽ…ïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUY 

SMč…flŠfljÛaflëwÜŞrÛbčiÞbflčnËčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUY 

TMč…‰bfljÛačõbflàÛbčiÞbflčnËčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUY 

UMčnËčüaŽlbfliâžìŞäÛaflÝžjÓÞbflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUY 

VMÝžîÜÛaflÞŞëcÞbflčnËčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUY 
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WMÞbflčnËčüafl†žäčÇ‰bflnčnžčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVP 

XMčéîčÏŽÝflflnžÌŽíðč̂ ÛačõbflàÛaïčÏfloîčÓžìflmüžæcóÜflÇÝîčÛŞ†ÛaŽlbfliNNVP 

YMflčãžåčßčñcžŠflàÛaflëÝŽuŞŠÛaÞbflčnËaŽlbfliđ†čyaflëđõbflãgžåčßčéčöbNNNNNNVP 

QPMÙčÛfl‡ïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVP 

QQḾ čvflÈÛaŽŠflqcbflèîčÏđòflÈž–ÓïčÏÞbflčnËčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNVQ 

QRMÞbflčnËčüafl†žäčÇbflèčcfl‰flœÔflãčñcžŠflàÛačÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNVQ 

QSMŽŠflqcflïčÔfliflëflÝflflnËaflëflkŞîİflmafl‡gŽlbfličkîİÛaNNNNNNNNNNNNNNNNVQ 

QTMčéžîÜflÇčõbflàÛačòfl™bÏgflÝžjÓŽéžäflÇôfl‡þačkŽäŽvÛačòÛafl‹gŽlbfliNNNNNNVQ 

QUMxžŠÐÛaÝžËfl†žÈfliž‰þbčič†flîÛa|žflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNVQ 

QVMčòflibfläflvÛaÝžËïčÏčõìŽ™ŽìÛbčičõafl†čnžičüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNVQ 

QWMŽèİÛaïčÏåşàflîŞnÛaŽlbfli‰ìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQ 

QXMčòflibfläflvÛažåčßčõìŽ™ŽìÛaïčÏcŞŠÛa|žflßčÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNVR 

QYMčòflibfläflvÛažåčßÝžŽÌÛaïčÏčñflŠfl’fljÛačõaflŠžjčnžaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNVR 

RPMčéžîÜflÇčõbflàÛačòfl™bÏgžåčßflkŽäŽvÛaïčÐØflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNVR 

RQMÛažåčßÝžŽÌÛaïčÏÝflàflÈÛaŽlbfliœžîflzNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVR 

RRMñfl†čyaflëñŞŠflßŽÝžŽÌÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVR 

RSMâaflŠžyčž⁄afl†žäčÇčõbflÐşäÛaÞbflčnËaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVS 

RTMÝžŽÌÛafl†žÈfličõìŽ™ŽìÛačÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVS 

RUMđ†čyaflëÝžËïčÏčõbflğäÛaóÜflÇčÒaflìİÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNVS 

RVMč†îčÈŞ–ÛbčiáşàflîŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVS 

RWMčñýŞ–Ûafl†žÈfliflõbflàÛaŽ†čvflížåflàčÛáşàflîŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNVS 

RXMðž̂ flàÛaflåčßčõìŽ™ŽìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVS 

RYMâžìŞäÛažåčßčõìŽ™ŽìÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVT 

SPMŠ×Ş̂ ÛağflßžåčßŽõìŽ™ŽìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVT 

UMčñýŞ–Ûa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVW 

QMŽŠ×č‡flëčñýŞ–ÛaŽžŠÏåžiflãcčsíč†flyč…bfläžgïčÏ fĺ čÜčÓbŞäÛačÒýčnža

ŽéžäflÇaflïč™fl‰đÙčÛbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVW 

RMñýŞ–Ûažofl™ŠÏflåžícŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVX 

SMñýŞ–Ûažofl™ŠÏflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVX 

TMčòÜžîÜÛaflëâžìflîÛaïčÏžofl™ŠÏžá×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVY 

UMflìÜŞ–ÛaóÜflÇčòflÈžîfljÛaŽlbfližàfl‚ÛačpaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVY 

VMžàfl‚ÛačpaflìÜŞ–ÛaóÜflÇčòÄÏbflzŽàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVY 

WMžàfl‚ÛačpaflìÜŞ–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWP 

XMčñýŞ–ÛačÚ‰bflmïčÏáØŽzÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWP 

YMčñýŞ–ÛaóÜflÇčòfljflbflzŽàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWP 

QPMñýŞ–ÛaflâbÓcžåflßčlaflìflqŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWP 

QQMflÇŽlbfliŠflšflzÛaïčÏŠžèÄÛačñýfl•č…fl†NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWP 

QRMŠÐŞÛaïčÏŠžèÄÛačñýfl•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQ 

QSMŠž–flÈÛačñýfl•ÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQ 

QTMŠž–flÈÛačñýfl•óÜflÇčòÄÏbflzŽàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQ 

QUMŠž–flÈÛañýfl•ÚflŠflmžåflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQ 

QVMïčÏŠž–flÈÛačñýfl•č…fl†flÇŽlbfliŠflšflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQ 

QWMŠÐŞÛaïčÏŠž–flÈÛačñýfl•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQ 

QXMčlŠžÌflàÛačñýfl•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWR 

QYMčõbfl’čÈÛačñýfl•ÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWR 

RPMŠÐŞÛaïčÏčõbfl’čÈÛačñýfl•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWR 

RQMčòflÇbflàflvÛačñýfl•ÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWR 

RRMčòÜžjčÔÛažŠÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWS 

RSMfličòÜžjčÔÛaŠžîËŽÞbfljÔčnžabflèîčÏŽ‹ìŽvflíïčnÛaÞbflzÛaŽlbNNNNNNNNNNNWS 

RTMč…bflèčnžučüafl†žÈflihİfl‚ÛačòflãbfljčnžaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWS 

VMčoîčÓaflìflàÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWU 

QMlbiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWU 

RMŠžèÄÛačoÓflëŽÞŞëcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWU 

SMŠÐŞÛaïčÏŠžèÄÛaÝîčvžÈflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWU 

TMŽÝîčvžÈflmč…žŠfljÛaïčÏŠžèÄÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWU 

UMşŠflzÛaŞ†flnž‘aafl‡gŠžèÄÛbčiŽ…aflŠžičž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWU 

VMŠžèÄÛačoÓflëŽŠčeNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWV 

WMŠž–flÈÛačoÓflëŽÞŞëcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWV 

XMŠž–flÈÛaŽÝîčvžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWV 

YMŠž–flÈÛačdflmïčÏč†íč†ž’ŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWW 

QPMŠž–flÈÛačoÓflëŽŠčeNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWW 

QQMžåflßŠž–flÈÛažåčßåžîflnflÈ×fl‰Úfl‰ž…cNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWW 

QRMčlŠžÌflàÛačoÓflëŽÞŞëcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWX 

QSMčlŠžÌflàÛaŽÝîčvžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWX 

QTMčlŠžÌflàÛaŽčdflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWX 

QUMčlŠžÌflàÛačoÓflëŽŠčeNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWX 
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QVMčlŠžÌflàÛačñýfl•fl†žÈfliâžìŞäÛaòflîčçaflŠ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWY 

QWMčõbfl’čÈÛačoÓflëŽÞŞëcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWY 

QXMčõbfl’čÈÛaŽÝîčvžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWY 

QYMŽÕÐŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWY 

RPMčõbfl’čÈÛačdflmžåčßşkflzflnžŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXP 

RQMčõbfl’čÈÛačoÓflëŽŠčeNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXP 

RRMòflàflnflÈÛačõbfl’čÈÜčÛflÞbÔŽížæcïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXQ 

RSMÙčÛfl‡ïčÏòflîčçaflŠØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXQ 

RTM|žjş–ÛačoÓflëŽÞŞëcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXQ 

RUMŞnÛaŠflšflzÛaïčÏŽîčÜžÌNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXQ 

RVMŠÐŞÛaïčÏŽîčÜžÌŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXR 

RWMŽ‰bÐžčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXR 

RXM|žjş–Ûačñýfl•žåčßòflÈ×fl‰Úfl‰ž…cžåflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXR 

RYM|žjş–ÛačoÓflëŽŠčeNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXR 

SPMčñýŞ–ÛažåčßòflÈ×fl‰Úfl‰ž…cžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXR 

SQMŞ–ÛažåflÇflïèŽãïčnÛaŽpbflÇbŞÛabflèîčÏčñýNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXS 

SRM|žjş–Ûafl†žÈfličñýŞ–ÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXS 

SSMžàŞ’ÛaÊìÜfl†žäčÇčñýŞ–ÛažåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNXS 

STM‰bflèŞäÛaflÑž–čãčñýŞ–ÛaåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXS 

SUMŠž–flÈÛafl†žÈfličñýŞ–ÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXT 

SVMŞ–ÛaïčÏòfl–žşŠÛaŠž–flÈÛafl†žÈfličñýNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXT 

SWMžàŞ’ÛačlëŽŠËflÝžjÓčñýŞ–ÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNXU 

SXMčlŠžÌflàÛaflÝžjÓčñýŞ–ÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXU 

SYMŠžvÐÛaÊìÜfl†žÈfliñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXU 

TPMfl|žjş–ÛaflïÜfl–ŽížæcóÛgčñýŞ–ÛaòflybfligNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXU 

TQMaòflybfligòØflàčibflèÜ×čpbflÇbŞÛaïčÏčñýŞ–ÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXV 

TRMŠž–flÈÛaflëŠžèÄÛaflåžîfliŽŠčÏbflŽàÛačéîčÏŽÉflàžvflíðč̂ ÛaŽoÓflìÛaNNNNNXV 

TSMÙčÛfl‡ŽæbflîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXV 

TTMŽáîčÔŽàÛačéîčÏŽÉflàžvflíðč̂ ÛaŽoÓflìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXV 

TUMžîfliŽŠčÏbflŽàÛačéîčÏŽÉflàžvflíðč̂ ÛaŽoÓflìÛačõbfl’čÈÛaflëčlŠžÌflàÛaflåNNNXW 

TVMåžîflmýŞ–ÛaflåžîflibflèîčÏŽÉflàžvŽíïčnÛaŽÞbflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXX 

TWMŠflšflzÛaïčÏåžîflmýŞ–ÛaflåžîfliŽÉžàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXX 

TXMòÏflŠflÈčiŠž–flÈÛaflëŠžèÄÛaflåžîfliŽÉžàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXX 

TYMŽàÛbčičõbfl’čÈÛaflëčlŠžÌflàÛaflåžîfliŽÉžàflvÛačòÐčÛfl…žŒNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXX 

UPMŽÉžàflvÛaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXY 

UQMbflèčnîčÓaflìflàčÛčñýŞ–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXY 

URMñýfl•flïčflãžåflàîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXY 

USMčñýŞ–ÛažåflÇflâbflãžåflàîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNXY 

UTMč†flÌÛažåčßbflèčnÓflìčÛčñýŞ–ÛažåflÇflâbflãžåflßñfl…bflÇgNNNNNNNNNNNNNNNNNYP 

UUMŞ–ÛažåčßŽočöbÐÛaóflšÔŽíflÑžî×čñýNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYP 

WMæafl‡þa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYS 

æafl‡þaŽõž†fliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYS 

RMæafl‡þaòflîčäžrflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYS 

SMæafl‡þaïčÏÉîčužŠŞnÛaïčÏčpžìŞ–ÛaŽœÐflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYS 

TMđòflàčÜ×žåčßŽæafl‡þažá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYS 

UMŽæafl‡þaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYS 

VMŠÐŞÛaïčÏŽæafl‡þaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYT 

WMaïčÏåžífl…ŠÐžäŽàÛaŽæafl‡cŠÐŞÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYT 

XMŠflšflzÛaïčÏčêŠžîËæafl‡dčičõžŠflàÛaŽõaflŒčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYT 

YMč†čyaflìÛač†čvžflàÜčÛæbflãğ‡flûŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYU 

QPMôfl…aflŠÏžëcbĆÈîčàfluæbflãğ‡flûŽížÝflçNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYU 

QQMčñýŞ–ÛačoÓflëŠžîËïčÏŽæafl‡þaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYU 

QRM|žjş–Ûaæafl‡cŽoÓflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYU 

QSMflíflÑžî×čéčãafl‡cïčÏŽæğ‡flûŽàÛaŽÉfläž–NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYU 

QTMæafl‡þbčičpžìŞ–ÛaŽÉÏfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYU 

QUMŠžvÐÛaæafl‡cïčÏŽkíìžrŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYV 

QVMæafl‡þaŽŠčeNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYV 

QWMčñflčİflàÛačòÜžîÜÛaïčÏčòflÇbflàflvÛač…ìŽèŽ‘žåflÇčÑÜfl‚ŞnÛaïčÏŽæafl‡þaYV 

QXMŽÉflàžvflížåflàčÛŽæafl‡þabflàŽèžäčßóÛëþačoÓflëïčÏåžîflmýŞ–ÛaflåžîfliYV 

QYMbflàŽèžäčßóÛëŽþačoÓflëčlbflçfl‡fl†žÈfliåžîflmýŞ–ÛaflåžîfliflÉflàflužåflàčÛŽæafl‡þaYW 

RPMåžîflmýŞ–ÛaflåžîfliflÉflàflužåflàčÛòflßbÓčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYW 

RQMčpaflìÜŞ–ÛažåčßčočöbÐÜčÛŽæafl‡dÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYW 

RRMbflàŽèžäčßđñfl†čyaflëğÝØčÛòflßbÓčž⁄aflëđ†čyaflëæafl‡dčičéÜ×ÙčÛfl̂ čÛŽõaflŒčnžučüaYW 

RSMđñýfl•ğÝØčÛčòflßbÓčž⁄bčiŽõbÐčn×čüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYW 

RTMđñýfl•žåčßòflÈ×fl‰flïčflãžåflàčÛòflßbÓčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 

RUMïčÇaŞŠÛaŽæafl‡cNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 
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RVMÜfl–ŽížåflàčÛŽæafl‡þaŽêfl†žyflëïNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 

RWMŽêfl†žyflëïÜfl–ŽížåflàčÛòflßbÓčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 

RXMòflßbÓčž⁄aflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 

RYMčéčÐfläčÛđ†čyaflëğÝ×òflßbÓgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 

SPMåíč‡dŞnÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 

SQMåíč‡dŞnÛaóÜflÇŽâbflèčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYX 

SRMčãafl‡cóÜflÇŽ̂ Ždflíüðč̂ Ûaæğ‡flûŽàÛaŽ‡bfl‚ğmaaĆŠžucčéNNNNNNNNNNNNNYY 

SSMŽæğ‡flûŽàÛaŽÞìÔflíbflßflÝžrčßŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYY 

STMÙčÛfl‡ŽlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYY 

SUMŽæğ‡flûŽàÛaŽ†Şèfl’flnflíbflßflÝžrčßŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYY 

SVMýÐÛaóÜflÇŞïflyčñýŞ–ÛaóÜflÇŞïflyŽæğ‡flûŽàÛaflÞbÓafl‡gŽÞžìÔÛaYY 

SWMğïčjŞäÛaóÜflÇñýŞ–ÛaFæafl‡þafl†žÈfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYY 

SXMæafl‡þafl†žäčÇŽõbflÇş†ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNYY 

SYMčòflßbÓčž⁄aflëæafl‡þaflåžîfliñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPP 

TPMæafl‡þafl†žÈflič†čvžflàÛažåčßxëŽŠŽ‚ÛaïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaNNNNNNNNNNNQPP 

TQMčñýŞ–ÛbčiòŞàčöþafĺ čãğ‡flûŽàÛaŽæafl̂ ígNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPP 

TRMÛaòflßbÓgâbflßčž⁄axëŽŠŽfl†žäčÇæğ‡flûŽàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPP 

XMč†čubflflàÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

QMč†čubflflàÛačõbfläčiïčÏŽÝžšÐÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

RMč†čubflflàÛaïčÏñbflçbfljŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

SMüŞëcflÉč™Žëđ†čvžflßşðcŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

TMč†čubflflàÛaïčÏčñýŞ–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

UMÛaïčÏñýŞ–ÛačòfljžÈØNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

VMčéîčÏčñýŞ–Ûaflëófl–Óþač†čvžflàÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

WMğïčjŞäÛač†čvžflßŽÝžšÏFčéîčÏčñýŞ–ÛaflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPQ 

XMôflìÔŞnÛaóÜflÇflğcðč̂ Ûač†čvžflàÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPR 

YMčéîčÏčñýŞ–ÛaflëflõbfljÓč†čvžflßŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPR 

QPMbflyğŠÛaş†fl’Žmbflßč†čubflflàÛažåčßčéžîÛgŽÞNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPR 

QQMfl†čubflflßÉflîčjÛaŽ‡bfl‚ğmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPR 

QRMaĆ†čvžflßbflèč™ž‰cŽ‡bfl‚ğmaflë‰ìŽjÔÛaŽ“žjflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPR 

QSMfl†čubflflß‰ìŽjÔÛač‡bfl‚ğmažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPS 

QTMč†čubflflàÛaæbflîžmgïčÏŽÝžšÐÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPS 

QUMaÉžäflßžåflÇŽïžèŞäÛafl†čubflflàÛaŞåèčãbflîžmgžåčßčõbflğäÛNNNNNNNNNNNNNNQPS 

QVMč†čvžflàÛažåčßŽÉfläžàŽížåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPS 

QWMč†čvžflàÛažåčßŽxflŠž‚ŽížåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPS 

QXMč†čubflflàÛaïčÏčõbfljč‚ÛaŽlžŠfl™NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPS 

QYMfl†čubflflàÛaæbflîžjğ–ÛaŽÞbflž…gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPT 

RPMč†čvžflàÛačòflí‰bflčičþaÁžifl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPT 

RQMfl†čvžflàÛačÈfljÛaŽÞbflž…gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPT 

RRMflÇflë č†čvžflàÛaïčÏ čõaflŠğ’Ûaflë ÉžîfljÛa žåflÇŽïžèŞäÛačñýfl•flÝžjÓÕÜflzŞnÛa å

čòflÈŽàŽvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPT 

RSMč†čvžflàÛaïčÏ‰bflÈž‘þač†Ž‘bfläflmžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPT 

RTMŠžÈğ’Ûač…bfl’žãgïčÏòfl–žşŠÛač†čvžflàÛaïčÏåflflzÛaNNNNNNNNNNNQPT 

RUMč†čvžflàÛaïčÏčòÛbŞšÛač…bfl’žãgžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPT 

RVMč†čvžflàÛaïčÏýğÛaŽ‰bflèÃgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPT 

RWMč†čvžflàÛaïčÏÉčibfl•þaÙîčjž’flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPU 

RXMč†čvžflàÛaïčÏŽõbÔÜčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPU 

RYMč†čvžflàÛaïčÏŽâžìŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPU 

SPMč†čvžflàÛaïčÏŽÖbfl–ŽjÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPU 

SQMč†čvžflàÛačòÜžjčÓïčÏŽÝŽuŞŠÛafláŞ‚fläflnflížæcžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNQPU 

SRMğïčjŞäÛaïžèflãŽŠ×č‡FčéčäîčàflížåflÇžëcčéžífl†flíflåžîfliŽÝŽuŞŠÛaflÕŽ–žjflížæcžåflÇ

čéčmýfl•ïčÏflìŽçflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPU 

SSMÜfl–ŽàÜčÛòfl–žşŠÛačéčÛbflàč‘flõbÔÜčmžëcŽéÐÜflflÕŽ–žjflížæcïNNNNNNNNQPU 

STMŽéÓbfl–ŽiÙÛž†flíåžîÜžuğŠÛağðdčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPU 

SUMč†čubflflàÛaŽÕîčÜž‚flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPU 

SVMŽéžäčßxëŽŠŽ‚Ûafl†žäčÇflëč†čvžflàÛaÞìŽŽ…fl†žäčÇŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNQPV 

SWMčéîčÏìÜŽvÛaflÝžjÓčñýŞ–ÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPV 

SXMđñýfl•ŠžîflÌčiŽéžäčßxëŽŠŽ‚ÛaflëčéîčÏìÜŽvÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNQPV 

SYMč†čvžflàÛaóÜflÇşŠŽàflíðč̂ Ûañýfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPV 

TPMčñýŞ–Ûa‰bÄčnžãaflëč†čvžflàÛaïčÏìÜŽvÛaïčÏŽkîčËžŠŞnÛaNNNNNNQPV 

TQMğïčjŞäÛaïžèflãŽŠ×č‡FčñýŞ–ÛažåflÇÝčičž⁄aæbİžÇcïčÏNNNNNNNNNQPV 

TRMÙčÛfl‡ïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPW 

TSMč–flzÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPW 

TTMčñflŠžàŽ‚ÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPW 

TUMŠfljžäčàÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPW 

TVM‰bflàčzÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPW 
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YMčòÜžjčÔÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPY 

QMaÞbfljÔčnžaŽlbfličòÜžjčÔÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPY 

RMčòÜžjčÔÛaŠžîËŽÞbfljÔčnžabflèžîÜflÇŽ‹ìŽvflíïčnÛaÞbflzÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNQPY 

SMč…bflèčnžučüafl†žÈflihİfl‚ÛačòflãbfljčnžaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPY 

TMïÜfl–ŽàÛañflŠžnŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPY 

UMčñflŠžnşÛažåčßğìŽãş†ÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPY 

VMÙčÛfl‡Ž‰afl†ÔčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQPY 

WM×č‡flížáÛafl‡gŽÉİÔflíübflßflëñýŞ–ÛaŽÉİÔflíbflßŽŠïÜfl–ŽàÛažðfl†flíflåžîfližåØ

ñflŠžnŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQP 

XMčéčmflŠžnŽflåžîfliflëïÜfl–ŽàÛažðfl†flíflåžîfli‰ëŽŠŽàÛaïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaNNNNNNNNQQP 

YMÙčÛfl‡ïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQP 

QPMŞäÛaflÑÜflčñýŞ–ÛaïčÏòfl–žşŠÛaáčöbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQQ 

QQMŠžjÔÛaóÛgčñýŞ–ÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQQ 

QRMŽŠíëbfl–flmčéîčÏđlžìflqóÛgñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQQ 

QSMñflŠžnŽâbflßčž⁄aflåžîfliflëŽéfläžîfliŽæìØflíïÜfl–ŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQQ 

QTMč†čyaflìÛačlžìŞrÛaïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQQ 

QUMđ†čyaflë—îčàÓïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQQ 

QVM‰afl‹čž⁄aïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQQ 

QWMčéčmcflŠžßaóÜflÇŽéŽšžÈfliđlžìflqïčÏÝŽuŞŠÛañýfl•NNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

QXMŽéžäčß čéčÔčmbflÇ óÜflÇ flžîÛ č†čyaflìÛa člžìŞrÛa ïčÏ ÝŽuŞŠÛa ñýfl•

ćõžïfl‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

QYMÛaŠíŠflzÛaïčÏñýŞ–NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

RPMćâýžÇcbflèÛđòfl–îčàflïčÏčñýŞ–ÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNQQR 

RQMŠžàŽzÛačlbflîğrÛaïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

RRM‰bflÈğ’ÛaïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

RSMåžîÐŽ‚ÛaïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

RTMåžîÜžÈŞäÛaïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

RUMflíflåžícbŞäÛbčióÜfl•afl‡gčéžîÜžÈflãŽâbflßčž⁄aŽÉflšNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQR 

QPMčòflßbflßčž⁄a@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQS 

QMÝžšÐÛaflëáÜčÈÛaÝžçcòflßbflßgčòflÇbflàflvÛaflëčòflßbflßčž⁄aŽŠ×č‡NNNNNNNNNNQQS 

RM‰žìflvÛačòŞàčöcflÉflßñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQS 

SMčòflßbflßčž⁄bčişÕflycžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQS 

TMŽáíč†ÔflmğåğÛaðëfl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQS 

UMćõaflìflčéîčÏžáŽçÉč™žìflßïčÏâžìÔÛaŽÊbflàčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQS 

VMïčÛaflìÛažáèîčÏflëâžìÔÛaŽÊbflàčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQS 

WMŽŠŞdflnflížÝflçïčÛaflìÛaflõbfluŞáŽqčòŞîčÇŞŠÛažåčßŽÝŽuŞŠÛaflâŞ†Ôflmafl‡gNNNNNNNQQS 

XMčßÝŽufl‰flÑÜflâbflßčž⁄añýfl•čéčnŞîčÇfl‰žåNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQT 

YMŠčöaŞŒÛaòflßbflßgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQT 

QPMóflàžÇþaòflßbflßgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQT 

QQMfláčÜflnžzflížæcflÝžjÓâýŽÌÛaòflßbflßgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQT 

QRMflâbflßčž⁄aažëcfl‰afl‡gbŞäÛaŽâbflîčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQT 

QSMčòflßbÓčž⁄afl†žÈfliòflubflzÛaŽéÛŽŠžÈflmŽâbflßčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQU 

QTMŽâbflßčž⁄ađñfl‰bflèŠžîËóÜflÇŽéŞãcŽêýfl–ŽßïčÏčéčßbflîčÓfl†žÈfliŽŠ×ž̂ flíNNNNQQU 

QUMfllbËafl‡gâbflßčž⁄aŽÒýž‚čnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQU 

QVMâbflßčž⁄bčiŽâbflàčnžöčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQU 

QWMâbflßčž⁄bčişáflmdflížåflàčiŽâbflàčnžöčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQU 

QXMflëòflqýflqaìŽãb×afl‡gâbflßčž⁄aŽÑčÓžìflßÙčÛfl‡ïčÏŽÒýčnžčüaNNNNNNNQQV 

QYMñcflŠžßaflëòflqýflqaìŽãb×afl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQV 

RPMåžîflmcflŠžßaflëåžîÜŽufl‰aìŽãb×afl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQV 

RQMñcflŠžßaflëĞïčjfl•ŽéflÈflßflæb×afl‡gâbflßčž⁄aŽÑčÓžìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQV 

RRMĞïčjfl•ŽâìŽßdflàÛaflëâbflßčž⁄aŽÑčÓžìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQV 

RSMïčÜflížåflßčéîčÜflíðč̂ ÛaŞáŽqflâbflßčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQW 

RTMâbflßčž⁄axëŽŠŽflÝžjÓčÒìÐş–ÛaòflßbÓgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQW 

RUMflÒìÐş–ÛaŽâbflßčž⁄aŽâğìÔŽíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQW 

RVMčÒìÐş–ÛačòflíìžflmïčÏflâŞ†Ôflmafl‡gŽâbflßčž⁄aŽÞìÔflíbflßNNNNNNNNNNNNNQQW 

RWMaëŽìflnžaŽÞìÔflíñŞŠflßžá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQW 

RXMflybflèfläžîfličòflifl‰bÔŽàÛaflëčÒìÐş–Ûağ̃ fl‰óÜflÇâbflßčž⁄aşsNNNNNNNNNQQW 

RYMïčãbŞrÛaóÜflÇÞŞëþağÑŞ–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQX 

SPMŽŠŞflûŽàÛaşÑŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQX 

SQMbÐfl•flÝfl•flëžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQX 

SRMÞbfluğŠÛačÒìÐŽ•ğŠfl‘flëčõbflğäÛačÒìÐŽ•ŠžîflŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNQQX 

SSMşÑŞ–Ûað‰aflìŞÛaflåžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQX 

STMğÑŞ–ÛažåčßşkflzflnžŽíðč̂ ÛaŽæbØflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQX 

SUMčÑîčÐž‚ŞnÛažåčßâbflßčž⁄aóÜflÇbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQX 

SVMÝíìİŞnÛaïčÏâbflßčžfičÛòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQY 

SWMčñýŞ–ÛaïčÏÝflàflÈÛažåčßâbflßčžfičÛŽ‹ìŽvflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQY 
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SXMčž⁄añfl‰fl…bfljŽßâbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQY 

SYMËaflŠÏflë âbflßčž⁄a čñýfl• žåčß ÝŽuŞŠÛa ŽxëŽŠŽčòflîčybflãïčÏ čéčmýfl• žåčß Žé

č†čvžflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQY 

TPMaĆ†čÇbÓïÜfl–Žíâbflßčž⁄bčiŽâbflàčnžöčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQQY 

TQMâìŽßdflàÛaflëâbflßčž⁄ačòŞîčãŽÒýčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRP 

TRMčòflÇbflàflvÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRQ 

TSMflvÛaòflqýflqaìŽãb×afl‡gòflÇbflàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRQ 

TTMñcflŠžßaflëĞïčjfl•flëćÝŽufl‰òflqýflqaìŽãb×afl‡gòflÇbflàflvÛaNNNNNNNNNNNNNQRQ 

TUMåžîfläžqaaìŽãb×afl‡gòflÇbflàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRQ 

TVMčòÜčÏbŞäÜčÛòflÇbflàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRQ 

TWMčñýŞ–ÛažåčßčočöbÐÜčÛòflÇbflàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRQ 

TXMŽ†íč†ž’ŞnÛačòflÇbflàflvÛačÚžŠflmïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRR 

TYMčòflÇbflàflvÛažåflÇčÑÜfl‚ŞnÛaïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRR 

UPMŞåèčiôfl…bfläŽíŽsžîflyčpaflìÜŞ–ÛaóÜflÇòÄÏbflzŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNQRR 

UQMčòflÇbflàflvÛačÚžŠflmïčÏŽ‰ž̂ ŽÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRS 

URMčòflÇbflàflvÛačÚafl‰ž…gş†flyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRS 

USMflßčñýŞ–Ûañfl…bflÇgčéčÐfläčÛÝŽuŞŠÛačñýfl•fl†žÈfličòflÇbflàflvÛaflÉNNNNNNQRS 

UTMŽêfl†žyflëóÜfl•žåflàčÛčòflÇbflàflvÛaflÉflßŠžvÐÛañfl…bflÇgNNNNNNNNNNNNNNQRS 

UUMčòflÇbflàflvÛaflÉflßbflèčnÓflëčlbflçfl‡fl†žÈfličñýŞ–Ûañfl…bflÇgNNNNNNNNNNNNNQRS 

UVMïčÏâbflßčž⁄aflÉflßóÜfl•žåŞàflÇčñýŞ–ÛaÂìÔŽòflÇbflàfluč†čvžflàÛaQRT 

UWMčñýŞ–ÛaóÛgŽïžÈŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRT 

UXMïžÈflŠžîËžåčßčñýŞ–ÛaóÛgŽÊaflŠžčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRT 

UYMčñýŞ–ÛaóÛgŽčvžèŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRT 

VPMčòflßbÓčž⁄afl†žäčÇčñýŞ–ÛažåčßŽêflŠØŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRT 

VQMflëŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽížåflàîčÏčñýŞ–ÛaïčÏŽâbflßčž⁄aNNNNNNNNNNNQRT 

VRMğÑŞ–ÛaflÑÜflŽ…ŠÐžäŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRU 

VSMğÑŞ–ÛaflæëŽ…ŽÊì×şŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRU 

VTMŠžèÄÛafl†žÈfliñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRU 

VUMčÓbŞäÛačÒýčnžaŽŠ×č‡flëŠž–flÈÛaflÝžjÓñýŞ–ÛaïčÏflÖbflzžgïčicžåflÇfĺ čÜ

ÙčÛfl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRU 

QQMčüa@Žlbflnč×@bflnčnÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRW 

QMčñýŞ–ÛabflnčnÏaïčÏÝflàflÈÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRW 

RMčjØŞnÛaflÝžjÓåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRW 

SMåžîfljčØžäflàÛaflëž̂ flyåžífl†flîÛaŽÉÏfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRW 

TMåžîflãŽ‡þaflÞbflîčyåžífl†flîÛaŽÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRW 

UMžäčÇåžîflßbflèžičž⁄aÉč™žìflßŽlbfliÉÏŞŠÛafl†NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRW 

VMa₣†flßåžífl†flîÛaŽÉÏfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRW 

WMóÛëþačñflčjØŞnÛaŽžŠÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRX 

XMñýŞ–ÛačéčiŽ|flnflnÐŽíðč̂ ÛaŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRX 

YMčñýŞ–ÛaïčÏÞbflàğ’ÛaóÜflḈ čàflîÛaŽÉž™flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRX 

QPMÛbflàč‘flÉfl™flëž†ÓflÝŽuŞŠÛaôcfl‰afl‡gâbflßčž⁄aïčÏčéčäîčàflíóÜflÇŽéNNNNQRX 

QQMčñýŞ–ÛaïčÏÞbflàğ’Ûažåčß́ čàflîÛaÉč™žìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNQRX 

QRMčñýŞ–ÛaïčÏŠş–fl‚ŞnÛažåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRY 

QSMčñýŞ–ÛaïčÏåžîflßfl†ÔÛaflåžîflişÑŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRY 

QTMñýŞ–ÛačéčybflnčnÏafl†žÈfliâbflßčž⁄aŽpìØŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRY 

QUMčñflõaflŠčÔÛaflëčñflčjØŞnÛaflåžîfličõbflÇş†ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRY 

QVMčñflõaflŠčÔÛaflëčjØŞnÛaflåžîfličõbflÇş†ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNQRY 

QWMčñflõaflŠčÔÛaflëčjØŞnÛaflåžîfličõbflÇş†ÛaflëŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNQRY 

QXMflåžîfliŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãčñflõaflŠčÔÛaflåžîfliflëčñýŞ–ÛabflnčnÏaNNNNNNNQSP 

QYMčjØŞnÛafl†žÈfliŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSP 

RPMčñfl‰ìşÛaflÝžjÓčlbflnčØÛačòflzčmbÐčičñflõafl†fljÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSP 

RQMáîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛaaážčiñflõaflŠčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSP 

RRMžčičiŠžèflvÛaÚžŠflmáîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛaaáNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSQ 

RSMčlbflnčØÛačòflzčmbÏïčÏáîčyŞŠÛaåflàžyŞŠÛačéÜÛaážčičñflõaflŠčÓÚžŠflmNNQSQ 

RTMčñýŞ–ÛaïčÏčlbflnčØÛačòflzčmbÏčñflõaflŠčÓŽlb̄ gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSQ 

RUMčlbflnčØÛačòflzčmbÏŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSQ 

RVMŞŒflÇčéÜÛaÞžìÓŽÝíëdflmflëïčãbflrflàÛaflåčßbĆÈžjflÚbfläžîflmež†ÔÛflëŞÝfluflëflæežŠÔÛa

fláîčÄflÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSR 

RWMčéîčÏžŠflèžvflížáÛbflàîčÏâbflßčž⁄aflÑÜflčñflõaflŠčÔÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNQSR 

RXMčéčiflŠflèflubflàîčÏâbflßčž⁄aflÑÜflčñflõaflŠčÔÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSR 

RYMflÑÜflæežŠÔÛağâcñflõaflŠčÓŽâbflßčž⁄ačéčiflŠflèflubflàîčÏâbflßčž⁄aNNNNNNNNNQSR 

SPMŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓŽÝíëdflm}aìŽnč–žãcflëŽéÛaìŽÈčàflnžbÏŽæežŠÔÛaflùŠÓafl‡gflë

flæìŽàflyžŠŽmžáØÜflÈÛ{NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSS 

SQMâbflßčž⁄ačñflõaflŠčÔčiâìŽßdflàÛaŽõbÐčn×aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSS 

SRMflŠčÔÛažåčßŽùŒžvŽíbflßflæežŠÔÛaŽåčžzŽíüžåflàčÛčñflõaNNNNNNNNNNNNNNQSS 

SSMfĺ čßfčiâbflßčž⁄aŽŠžèfluNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSS 
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STMâbflßčž⁄aflÑÜfĺ čßdŞnÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQST 

SUḾ čßdŞnÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQST 

SVMâbflßčž⁄aflÑÜflflİflÇafl‡gâìŽßdflàÛaŽÞžìÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQST 

SWMæežŠÔÛaïčÏflõbflubflßŽÉčßbfluNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQST 

SXMŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰ïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSV 

SYMÛabflèşícbflížÝÔčiŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰ïčÏčñflõaflŠčÔÛaŽlbfliŽéÜÛaflìŽçžÝÓflëflæëŽŠčÏbØ

ć†flycNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSV 

TPMŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰ŽÑîčÐž‚flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSV 

TQMâëşŠÛbči|žjş–ÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSV 

TRMÛačòflöbčàÛaóÛgfĺ ğnğÛbči|žjş–ÛaïčÏñflõaflŠčÔNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSW 

TSMžÒbÔči|žjş–ÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSW 

TTMči|žjş–ÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaZžpfl‰ğì×ŽžàŞ’Ûaafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNQSW 

TUMåžîflmfl‡ğìflÈŽàÛbči|žjş–ÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSW 

TVMčñflõaflŠčÓïčÏÝžšÐÛaŽlbfliåžîflmfl‡ğìflÈŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSW 

TWMčòflÈŽàŽvÛaflâžìflí|žjş–ÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSW 

TXM̃ïčÏŽ…ìŽvşÛaæežŠÔÛač…ìŽvŽŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSX 

TYMážvŞäÛaflëïčÏŽ…ìŽvşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSX 

UPMážvŞäÛaïčÏč…ìŽvşÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSX 

UQMïčÏč…ìŽvşÛaŽlbfli}žoÔfl’žãaŽõbflàŞÛaafl‡g{NNNNNNNNNNNNNNNNNNQSX 

URMÙğifl‰ážbčicflŠÓaïčÏŽ…ìŽvşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSX 

USMčòflšíŠÐÛaïčÏč…ìŽvşÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSY 

UTM‰bflèŞäÛačñflõaflŠčÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSY 

UUMŠžèÄÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSY 

UVMŠžèÄÛačñýfl•žåčßóÛëþačòflÈ×ŞŠÛaïčÏâbflîčÔÛaŽÝíìİflmNNNNNNNNQSY 

UWMžgŽlbfliŠžèÄÛaïčÏòflíŁaâbflßčž⁄aÊbflàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQSY 

UXMŠžèÄÛažåčßčòflîčãbŞrÛačòflÈ×ŞŠÛaïčÏâbflîčÔÛaŽč–ÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNQTP 

UYMŠžèÄÛačñýfl•žåčßåžîflîÛëþaåžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNQTP 

VPMýfl•žåčßåžîflîÛëþaåžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaŠž–flÈÛačñNNNNNNNNNNQTP 

VQMčñflõaflŠčÔÛaflëâbflîčÔÛaŽÑîčÐž‚flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTP 

VRMÝŞ–ÐŽàÛa‰bfl–čÔčičlŠžÌflàÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNQTP 

VSMóÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflčičlŠžÌflàÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNQTQ 

VTMčpýflžŠŽàÛbčičlŠžÌflàÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTQ 

VUM‰ìİÛbčičlŠžÌflàÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTQ 

VVMčičlŠžÌflàÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaZæbflş†ÛaáyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTQ 

VWMčičlŠžÌflàÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaZ—½aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTQ 

VXMčlŠžÌflàÛafl†žÈfliåžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTQ 

VYMflycŽéÜÛaflìŽçžÝÓčñflõaflŠčÓïčÏŽÝžšÐÛać†NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTQ 

WPMóÜžÇþaÙğifl‰fláža|ğjflčičñflŠčŁačõbfl’čÈÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNQTR 

WQMbflçbflzŽ™flëžàŞ’ÛbčičñflŠčŁačõbfl’čÈÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNQTR 

WRMæìŽnžíŞŒÛaflë́ ğnÛbčibflèîčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTR 

WSMžåčßóÛëþačòflÈ×ŞŠÛaïčÏñflõaflŠčÔÛačñflŠčŁačõbfl’čÈÛačñýfl•NNNNNNQTR 

WTMåžîflîÛëþaåžîflnflÈ×ŞŠÛaïčÏŽ…ì×şŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTR 

WUMđòflÈ×fl‰ïčÏåžîflmfl‰ìŽñflõaflŠčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTS 

WVMčñfl‰ìşÛaœžÈfliñflõaflŠčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTS 

WWMđlafl̂ flÇčòflífčiŞŠflßafl‡gù‰bÔÛaŽ‡şìflÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTS 

WXMafl‡gù‰bÔÛaòÛdžflßđòflàžyfl‰čòflífčiŞŠflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTS 

WYMčòflíŁaŽ†íč…žŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTS 

XPMbflèčižočÏbfl‚ŽmüflëÙčmýfl–čižŠflèžvflmüflëŞÝfluflëŞŒflÇŽéÛžìÓNNNNNNQTT 

XQMæežŠÔÛbčičpžìŞ–ÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTT 

XRMčñflõaflŠčÔÛbčičpžìŞ–Ûağ†flßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTT 

XSMžìŞ–ÛbčiæežŠÔÛaŽ́ čížŒflmčpNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTT 

XTMÊì×şŠÜčÛčjØŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTU 

XUMåžîflãŽ‡þaÊëŽŠÏflõafl̂ čyÊì×şŠÜčÛåžífl†flîÛaŽÉÏfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNQTU 

XVMåžîfljčØžäflàÛaflõafl̂ čyÊì×şŠÜčÛåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTU 

XWMÙčÛfl‡ÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTU 

XXMč…ìŽvşÛaflëÊì×şŠÛaïčÏčkÜş–ÛaòflßbÓgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTU 

XYMč…ìŽvşÛaflëÊì×şŠÛaïčÏŽÞafl†čnžÇčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTU 

QRMÕîčjİŞnÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTW 

QMÕîčjİŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTW 

RMÊì×şŠÛaïčÏčk×şŠÛbčiÚbflžßčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTW 

SMÊì×şŠÛaïčÏåžîflnflyaŞŠÛaÉč™aflìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTW 

TMaïčÏåžífl†flîÛaÉčibfl•cÉč™aflìflßŽlbfliÊì×şŠÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTW 

UMÊì×şŠÛaïčÏïčÏbflvŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTX 

VMÊì×şŠÛaïčÏÞafl†čnžÇčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTX 

WMÊì×şŠÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTX 

XMÊì×şŠÛaïčÏğlŞŠÛaŽáîčÄžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTX 
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YMÊì×şŠÛaïčÏŠ×ğ̂ ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTY 

QPMŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãÊì×şŠÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTY 

QQMŽéžäčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTY 

QRMÊì×şŠÛaïčÏŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTY 

QSMŽéžäčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTY 

QTMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQTY 

QUMÊì×şŠÛaïčÏŠ×ğ̂ ÛačÚžŠflmïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNQTY 

QVMÊì×şŠÛaâbflàžmhčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUP 

QWMÊì×şŠÛažåčßÉÏŞŠÛafl†žäčÇåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUP 

QXMÊì×şŠÛažåčßÉÏŞŠÛafl†žäčÇåžîflãŽ‡þaÊëŽŠÏflëž̂ flyåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliQUP 

QYMÊì×şŠÛažåčßÉÏŞŠÛafl†žäčÇåžîfljčØžäflàÛaflëž̂ flyåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNQUP 

RPMşŠÛaÙčÛfl‡čÚžŠflmïčÏòfl–žNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUP 

RQMÊì×şŠÛažåčßŽéflcfl‰flÉÏfl‰afl‡gŽâbflßčž⁄aŽÞìÔflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNQUP 

RRMŽâìŽßdflàÛaŽÞìÔflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUP 

RSMŽ†žàflzÛaÙÛflëbfläŞifl‰čéčÛžìÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUQ 

RTMŽvşÛaflëÊì×şŠÛažåčßÉÏŞŠÛaflåžîfliâbflîčÔÛaŽ‰ž†Óč…ìNNNNNNNNNNNNNNNQUQ 

RUMÙčÛfl‡čéčßbflîčÓïčÏŽÞìÔflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUQ 

RVMÊì×şŠÛafl†žÈfličpìŽäÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUR 

RWM|žjş–Ûačñýfl•ïčÏčpìŽäÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUR 

RXMŠžèÄÛačñýfl•ïčÏčpìŽäÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUR 

RYMčlŠžÌflàÛačñýfl•ïčÏčpìŽäÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUR 

SPMÜÛaŽlbfličpìŽäÔÛaïčÏåžÈNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUS 

SQMčpìŽäÔÛaïčÏfĺ čÔčÏbfläŽàÛaåžÈÛŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUS 

SRMčpìŽäÔÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUS 

SSMčéžîÜflÇč…ìŽvşÜčÛófl–flzÛač†íŠžjflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUS 

STMč…ìŽvşÜčÛčjØŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUS 

SUMč…ìŽvşÜčÛşŠč‚flíflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUS 

SVMÛaÉÏfl‰Žlbflič…ìŽvşÜčÛåžífl†flîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUT 

SWMč…ìŽvşÛafl†žäčÇåžífl†flîÛaÉÏfl‰ÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUT 

SXMčêč…ìŽvŽïčÏæbflžãčž⁄ažåčßž‰þaóÛgŽÝč–flíbflßÞŞëcŽlbfliNQUT 

SYMč…ìŽvşÛaïčÏčéžuflìÛaflÉflßåžífl†flîÛaÉž™flëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNQUT 

TPMŽ…ìŽvşÛažá×óÜflÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUT 

TQMÙčÛfl‡ŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUT 

TRḾ čjflvÛaóÜflÇŽ…ìŽvşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUU 

TSMčÑžãþaóÜflÇŽ…ìŽvşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUU 

TTMåžífl†flîÛaóÜflÇŽ…ìŽvşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUU 

TUM´nj×ŠÛaóÜflÇŽ…ìŽvşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUU 

TVMåžîflßfl†ÔÛaóÜflÇč…ìŽvşÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUU 

TWMč…ìŽvşÛaïčÏåžîflßfl†ÔÛačkž–flãŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUU 

TXMč…ìŽvşÛaïčÏåžîÜžuğŠÛaÉčibfl•cƒžnÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUU 

TYMč…ìŽvşÛažåčßåžífl†flîÛaæbØflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUV 

UPMč…ìŽvşÛaïčÏåžîflÇafl‰ğ̂ ÛačÁžfližåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNQUV 

Mč…ìŽvşÛačòÐč•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUV 

URMč…ìŽvşÛaïčÏïčÏbflvŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUV 

USMč…ìŽvşÛaïčÏÞafl†čnžÇčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUV 

UTMč…ìŽvşÛaïčÏčkÜş–ÛačòflßbÓgŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUV 

UUMčlaflŠŽÌÛačñflŠÔflãžåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUW 

UVMč…ìŽvşÛaïčÏŠžÈŞ’ÛağÑ×žåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUW 

UWMć̃ ìÔžÈflßŽéŽcfl‰flëïÜfl–Žíðč̂ ÛaÝflrflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUW 

UXMč…ìŽvşÛaïčÏčlbflîğrÛağÑ×žåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUW 

UYMčlbflîğrÛaóÜflÇč…ìŽvşÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUW 

VPMč…ìŽvşÛaâbflàžmhčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUW 

VQMč…ìŽvşÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛažåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUW 

VRMaïčÏčõbflÇş†ÛaïčÏč…bflèčnžučübčiŠžßþaŽlbflič…ìŽvşÛNNNNNNNNNNNNNQUW 

VSMč…ìŽvşÛaïčÏčõbflÇş†ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUX 

VTMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUX 

VUMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUX 

VVMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUX 

VWMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUX 

VXMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUX 

VYMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUY 

WPMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUY 

WQMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUY 

WRMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUY 

WSMflećÊžìflãŽŠNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUY 

WTMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUY 



  

@åäïöbäÛa@@Ïa@Šèlaìiþaë@knØÛ  YVR  

WUMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQUY 

WVMč…ìŽvşÛaïčÏ|îčjžŞnÛaŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVP 

WWMč…ìŽvşÛaïčÏŠ×ğ̂ ÛačÚžŠflmïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNQVP 

WXMŞÝfluflëŞŒflÇažåčßŽ†žjflÈÛaŽæìØflíbflßŽlflŠÓcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVP 

WYMč…ìŽvşÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVP 

XPMflqŽlbfliñfl†žvflŞÝfluflëŞŒflÇfl†flvflžåflßčlaflìNNNNNNNNNNNNNNNQVP 

XQMč…ìŽvşÛaÉč™žìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVQ 

XRMđñfl†žvflžåčßflÞflìcñfl†žvflflæìØflmžæcŽ‹ìŽvflížÝflçŽlbfliNNNNNNNQVQ 

XSMč…ìŽvşÛažåčßÉÏŞŠÛafl†žäčÇčjØŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVQ 

XTMŞŠÛafl†žäčÇåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbflióÛëþačñfl†žvŞÛažåčßÉÏNNNNNNNNNNQVQ 

XUMåžîflmfl†žvŞÛaflåžîfliÙčÛfl‡ÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVQ 

XVMåžîflmfl†žvŞÛaflåžîfličõbflÇş†ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVQ 

XWMčéžuflìÛaflõbÔÜčmåžîflmfl†žvŞÛaflåžîfliåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNQVR 

XXMåžîflmfl†žvŞÛaflåžîfliŽìÜŽvÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVR 

XYMåžîflmfl†žvŞÛaflåžîfliìÜŽvÛaŽ‰ž†ÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVR 

YPMč…ìŽvşÜčÛčjØŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVR 

YQM´m†vÛaåßÉÏŠÛa†äÇìÜvÜčÛõaìnþaŽlbfliNNNNNNNQVR 

YRMìŽèşäÛafl†žäčÇž‰þaóÜflÇč…bflàčnžÇčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNQVR 

YSMflÝžjÓž‰þažåflÇåžífl†flîÛaÉÏfl‰Žlbfliåžîflnflj×şŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNQVS 

YTMìŽèşäÜčÛčjØŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVS 

YUMÞŞëþač†şèfl’ŞnÜčÛŽìÜŽvÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVS 

YVMč…ìŽÈÔÛa fl†žäčÇ òÜžjčÔÛa âfl†ÔÛa Éčibfl•c čÒaflŠdči ÞbfljÔčnžčüa Žlbfli

č†şèfl’ŞnÜčÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVS 

YWMÞŞëþač†şèfl’ŞnÜčÛìÜŽvÛafl†žäčÇåžífl†flîÛaÉč™žìflßŽlbfliNNNNNNNNQVS 

YXMč†şèfl’ŞnÛaïčÏŠfl–fljÛaÉč™žìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVS 

YYMÞŞëþač†şèfl’ŞnÛaïčÏÉŽjž•þbčičñfl‰bfl‘čž⁄aŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNQVT 

QPPMŽÞŞëþaŽ†şèfl’ŞnÛaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVT 

QPQMč†şèfl’ŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVU 

QPRMč†şèfl’ŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVV 

QPSMč†şèfl’ŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVV 

QPTMč†şèfl’ŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVV 

QPUMÞŞëþač†şèfl’ŞnÛaïčÏčÑîčÐž‚ŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVV 

QPVMÞŞëþač†şèfl’ŞnÛačÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVV 

QSMìžèŞÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVW 

QMåžîflnflÈ×ŞŠÛažåčßflâbÓafl‡gŽčjØŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVW 

RMåžîflíflŠžþaåžîflnflÈ×ŞŠÛaóÛgâbflîčÔÛaïčÏåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNQVW 

SMflëž̂ fly åžîflíflŠžþa åžîflnflÈ×ŞŠÛa óÛg âbflîčÔÜčÛ åžífl†flîÛa ÉÏfl‰ Žlbfli

flàÛaåžîfljčØžäNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVW 

TMčñýŞ–ÛaïčÏčéžîÜflÇčõbfläŞrÛaflëač†žàflyflëåžífl†flîÛaÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNQVW 

UMčñýŞ–ÛaïčÏðč†žíþbčiâýŞÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVW 

VMŞ–ÛaïčÏčñfl‰bfl‘čž⁄bčiâýŞÛağ…fl‰ŽlbfličñýNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVX 

WMčñýŞ–ÛaïčÏófl–flzÛa|žflßžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVX 

XMñŞŠflßčéîčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVX 

YMčñýŞ–ÛaïčÏčõbflàŞÛaóÛgŠfl–fljÛaÉÏfl‰žåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNQVX 

QPMčñýŞ–ÛaïčÏčpbÐčnÛčüaïčÏč†íč†ž’ŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVX 

QQMčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfličñýŞ–ÛaïčÏčpbÐčnÛčüaïübflàč‘flëbĆäîčàflíNNNNNNQVY 

QRMčñýŞ–ÛaïčÏčlflŠÔflÈÛaflëčòŞîflzÛaÝžnÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQVY 

QSMčñýŞ–ÛaïčÏŞåŽèŽÈž™flëflëčñýŞ–ÛaïčÏbflíbfljŞ–ÛaŽÝžàflyNNNNNNNNNNQVY 

QTMñflčflíóİŽčòÜžjčÔÛaflâbflßcïž’flàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWP 

QUMčñýŞ–ÛaïčÏÕîčÐž–ŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWP 

QVMčñýŞ–ÛaïčÏ|îčjžŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWP 

QWMčñýŞ–ÛaïčÏŽ|ŽäžzfläŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWP 

QXMčñýŞ–ÛaïčÏčõbØŽjÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWP 

QYMčñýŞ–ÛaïčÏŽéžäčßbčič‡şìflÈŞnÛaflëflîčÜžigåžÈÛŽlbfliNNNNNNNNNNNNNQWP 

RPMŞ–ÛaïčÏŽâýØÛačñýNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWQ 

RQMž†Şèfl’flnflížáÛflëbĆîčbflãåžîflnfläžqažåčßflâbÓžåflßŽÝflÈÐflíbflßNNNNNNNNNNNNNNQWR 

RRMfláÜØflmflëbĆîčbflãåžîflnflÈ×fl‰žåčßfláÜflžåflßŽÝflÈÐflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNQWR 

RSMåžîflmfl†žvŞÛaïčÏñflŠžíflŠŽçïčicóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNQWS 

RTMÛaâbflàžmgŽlbfliÙfl‘afl‡gflŠ×fl‡bflßóÜflÇïÜfl–ŽàNNNNNNNNNNNNNNNNQWT 

RUMðğŠflzŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWT 

RVMbĆžàflóÜfl•žåflßŽÝflÈÐflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWU 

RWMčéčmýfl•žåčßbĆ÷žîfl‘flïčflãžåflßŽÝflÈÐflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWV 

RXMìžèŞÛažïflmfl†žvflïčÏčjØŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWV 

RYMìÜŽvÛačòÐč•ŽlbfliñýŞ–ÛabflèîčÏïčšÔflíïčnÛačòflÈ×ŞŠÛaïčÏNQWV 

SPMåžîflÇafl‰ğ̂ ÛaÉč™žìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWW 

SQMåžîÔÏžŠčàÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWW 



  

@åäïöbäÛa@@Ïa@Šèlaìiþaë@knØÛ YVS  

SRMåžîÐØÛaÉč™žìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWW 

SSMčòflibŞjŞÛaflæëŽ…ófläžàŽîÛač†flîÛažåčßÉčibfl•þaœžjÓŽlbfliNNNNNNNNNQWW 

STMœžjÓŽlbfliófläžàŽîÛač†flîÛaÉčibfl•cžåčßåžîflnžäğrÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNQWW 

SUMčòflj×şŠÛaóÜflÇôflŠžŽîÛačÁžfliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWX 

SVMč†şèfl’ŞnÛaïčÏÉŽjž•þbčičñfl‰bfl‘čž⁄aŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWX 

SWMŽč’ŽíÉŽjž•cğðdčiflëåžîflÈŽjž•dčičñfl‰bfl‘čž⁄ažåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNQWX 

SXMžygŽlbfličñfl‰bfl‘čž⁄aïčÏčòflibŞjŞÛačõbfläNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWX 

SYMčòflibŞjŞÛačÙíŠžzflmflëčñfl‰bfl‘čž⁄afl†žäčÇŠfl–fljÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNQWX 

TPMïčÏ čõbflÇş†Ûa fl†žäčÇ čõbflàŞÛa óÛg Šfl–fljÛa ÉÏfl‰ žåflÇ ïžèŞäÛa Žlbfli

čñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWX 

TQMč†şèfl’ŞnÛačlb̄ gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWX 

TRMæežŠÔÛažåčßčñfl‰ìşÛaáîčÜžÈfln×č†şèfl’ŞnÛaŽáîčÜžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWY 

TSMŽ†şèfl’ŞnÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWY 

TTMč†şèfl’ŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWY 

TUMč†şèfl’ŞnÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWY 

TVMÜflÇâýŞÛaŽlbfliğïčjŞäÛaóFNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWY 

TWMğïčjŞäÛaóÜflÇáîčÜžŞnÛaŽÝžšÏFNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQWY 

TXMğïčjŞäÛaóÜflÇčñýŞ–Ûaflëč†îčvžàŞnÛaŽlbfliFčñýŞ–ÛaïčÏNNNNNNNQXP 

TYMğïčjŞäÛaóÜflÇčñýŞ–ÛbčiŠžßþaŽlbfliFNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXP 

UPMğïčjŞäÛaóÜflÇñýŞ–ÛaflÑžî×ŽlbfliFNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXP 

UQMćÊžìflãŽŠfleNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXP 

URMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXQ 

USMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXQ 

UTMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXQ 

UUMğïčjŞäÛaóÜflÇčñýŞ–ÛaïčÏÝžšÐÛaŽlbfliFNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXQ 

UVMğïčjŞäÛaóÜflÇčñýŞ–Ûafl†žÈfličõbflÇş†Ûačîž‚flmŽlbfliFNNNNNNNNNNNQXR 

UWMč†şèfl’ŞnÛafl†žÈfliŽŠ×ğ̂ ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXR 

UXMş†ÛaŽlbfliŠ×ğ̂ Ûafl†žÈfličõbflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXR 

UYMčõbflÇş†ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXR 

VPMčõbflÇş†ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXR 

VQMčõbflÇş†ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXR 

VRMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXS 

VSMčñýŞ–ÛaïčÏč‡şìflÈŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXS 

VTMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXS 

VUMfliŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãč†şèfl’ŞnÛafl†žÈNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXS 

VVMčñýŞ–ÛačÑîčÐİflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXT 

VWMčñýŞ–ÛaÝflàflÇžåčßðŒžvŽíbflßğÝÓcŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXT 

VXMâýŞÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXT 

VYMâýŞÛafl†žäčÇåžífl†flîÛaÉč™žìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXU 

WPḾ čàflîÛaóÜflÇŽâýŞÛaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXU 

WQMŽâýŞÛaflÑžî×Þbflàğ’ÛaóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXU 

WRMåžífl†flîÛbčiâýŞÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXU 

WSMŽâbflßčž⁄aŽáÜflŽífĺ čyâìŽßdflàÛaŽáîčÜžflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXV 

WTMčñýŞ–ÛažåčßÎaflŠÐÛafl†žÈflič…ìŽvşÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXV 

WUMâýØÛaflëâýŞÛafl†žÈfliìžèŞÛažïflmfl†žvflŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNQXV 

WVMýŞÛaìžèŞÛažïflmfl†žvflfl†žÈfliŽâNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXV 

WWMčÒaflŠč–žãčüaflëáîčÜžŞnÛaflåžîfliâbflßčž⁄aòflÜčuNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXV 

WXMáîčÜžŞnÛafl†žÈfličÒaflŠčzžãčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXW 

WYMâbflßčž⁄aáîčÜžflmfl†žÈfliŽčjØŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXW 

XPMžÈfličpafl‡ğìflÈŽàÛačñflõaflŠčÔčiŠžßþaŽlbfliŞnÛafl†čñýŞ–ÛažåčßáîčÜžNNNNNNQXW 

XQMáîčÜžŞnÛafl†žÈfli‰bÐžÌčnžčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXW 

XRM‰bÐžÌčnžčüafl†žÈfliŽŠ×ğ̂ ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXW 

XSMáîčÜžŞnÛafl†žÈfliÝîčÜžèŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXW 

XTMáîčÜžŞnÛafl†žÈfliŠ×ğ̂ ÛaflëÝîčÜžèŞnÛaŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXW 

XUMÛažåčßŽŠflećÊžìflãčñýŞ–ÛačõbflščÔžãafl†žäčÇÞžìÔNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXW 

XVMÙčÛfl‡ŽÞìÔflíñŞŠflßžá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXX 

XWMáîčÜžŞnÛafl†žÈfliŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXX 

XXMáîčÜžŞnÛafl†žÈfličõbflÇş†ÛaflëŠ×ğ̂ ÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXX 

XYMčßčÒaflŠč–žãčüafl†žäčÇčõbflÇş†ÛažåčßŽŠflećÊžìflãčñýŞ–ÛažåNNNNNNNNNNQXX 

YPMčñýŞ–ÛaŠŽiŽ…ïčÏč‡şìflÈŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXX 

YQMáîčÜžŞnÛafl†žÈfli|îčjžŞnÛaŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXY 

YRM|îčjžŞnÛač…fl†flÇžåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXY 

YSM|îčjžŞnÛač…fl†flÇžåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXY 

YTM|îčjžŞnÛač…fl†flÇžåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXY 

YUMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQXY 

YVMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYP 
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YWM|îčjžŞnÛač†ÔflÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYP 

YXMáîčÜžŞnÛafl†žÈfličòflèžjflvÛa|žflßčÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYP 

YYMáîčÜžŞnÛafl†žÈfliŽêýfl–ŽßïčÏâbflßčž⁄ač…ìŽÈÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNQYP 

QPPMčñýŞ–ÛaflåčßčÒaflŠč–žãčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYP 

QPQMŽlbfličñýŞ–ÛažåčßŽõbflğäÛačéîčÏŽÒŠfl–žäflíðč̂ ÛačoÓflìÛaNNNNNNQYQ 

QPRMčñýŞ–ÛažåčßčÒaflŠč–žãčübčiâbflßčž⁄ačñfl‰fl…bfljŽßžåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNQYQ 

QPSMflÒŠfl–žäflíóŞnflyâbflßčž⁄aflÉflßóÜfl•žåflßčlaflìflqŽlbfliNNNNNNNNNQYQ 

QPTMâbflßčžfičÛčòfl–žşŠÛaŽlbflibŞäÛačlbÓ‰ïİfl‚flmïčÏNNNNNNNNNNQYQ 

QPUMüŽÞìÔflížÝflçfložîÜfl•ÝŽuŞŠÜčÛflÝîčÓafl‡gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNQYQ 

QTMčòflÈžàŽvÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYS 

QMčòflÈžàŽvÛaŽlb̄ gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYS 

RMčòflÈžàŽvÛažåflÇčÑÜfl‚ŞnÛaïčÏč†íč†ž’ŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYS 

SMflÈžàŽvÛaÚflŠflmžåflßčñfl‰bÐ×Žlbfli‰ž̂ ŽÇŠžîËžåčßòNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYS 

TMčòflÈŽàŽvÛaâžìflíÝžšÏŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYS 

UMğïčjŞäÛaóÜflÇčñýŞ–ÛaŽ‰bflr×gFčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYS 

VMčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíčÚaflìğÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYT 

WMčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíÝžŽÌÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYT 

XMgŽlbfličòflÈŽàŽvÛaflâžìflíÝžŽÌÛačlb̄NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYT 

YMčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíÝžŽÌÛačÚžŠflmïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNQYT 

QPMčòflÈŽàŽvÛaâžìflíÝžËŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYT 

QQMčòflÈžàŽvÜčÛòfl÷žîflèÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYT 

QRMčòflÈŽàŽvÛaóÛgïž’flàÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYU 

QSMŽvÛaóÛgčØžjŞnÛaŽlbfličòflÈŽàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYU 

QTMčòflÈŽàŽvÛaŽoÓflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYU 

QUMčòflÈŽàŽvÜčÛæafl‡þaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYV 

QVMŽâbflßčž⁄aflxflŠflž†ÓflëflõbflužåflàčÛčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíčñýŞ–ÛaŽlbfliNNNNQYV 

QWMčòfljİŽ‚ÛaïčÏâbflßčž⁄aŽâbÔflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYV 

QXMčòfljİŽ‚ÛaïčÏâbflßčž⁄aŽâbflîčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYV 

QYMÛaŽlbfliâbflßčž⁄ažåčßğìŽãş†ÛaïčÏÝžšÐNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYV 

RPMčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíŠfljžäčàÛaóÜflÇŽâbflßčž⁄aflëbŞäÛačlbÓ‰ïİfl‚flmžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNQYV 

RQMŽkİž‚flíŽâbflßčž⁄aflëflõbflužåflàčÛčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíčñýŞ–ÛaŽlbfliNNNNNNQYW 

RRMčòfljİŽ‚ÜčÛčpbfl–žãčž⁄aŽlbfličòflÈŽàŽvÛaflâžìflíNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYW 

RSMčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíìžÌÜÛačÚžŠflmflëčpbfl–žãčž⁄aÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNQYW 

RTMčòfljİŽ‚ÛačòŞîčÐžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYW 

RUMčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíÝžŽÌÛaóÜflÇčéčnfljİŽïčÏâbflßčž⁄ağœflyŽlbfliNNNQYW 

RVMÓfl†Ş–ÛaóÜflÇâbflßčž⁄ağsflyŽlbfličéčnfljİŽïčÏčòflÈŽàŽvÛaflâžìflíčòNNNQYX 

RWMŠfljžäčàÛaóÜflÇflìŽçflëŽéflnŞîčÇfl‰âbflßčž⁄aòfljbfl‚ŽßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYX 

RXMčòfljİŽ‚ÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYX 

RYMčòfljİŽ‚ÛaïčÏčñfl‰bfl‘čž⁄aŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYX 

SPMčËaflŠÏflÝžjÓŠfljžäčàÛažåflÇâbflßčž⁄aÞëŽŒŽãŽlbfliŽéflßý×čéčÈİÓflëčòfljİŽ‚Ûažåčßčé

čòflÈŽàŽvÛaflâžìflíčéžîÛgčéčÇìŽuŽ‰flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYX 

SQMčòfljİŽ‚Ûač–ÔflmžåčßşkflzflnžŽíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYX 

SRMŽkİž‚flížá×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

SSMìÜŽvÛbčiåžîflnfljİŽ‚ÛaflåžîfliÝž–ÐÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

STMaïčÏčpìØşÛaŽlbfliåžîflnfljİŽ‚Ûaflåžîfličñfl†žÈÔÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

SUMbflèîčÏŠ×ğ̂ ÛaflëčòflîčãbŞrÛačòfljİŽ‚ÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

SVMŠfljžäčàÛažåflÇÞëŽŒşäÛafl†žÈfliŽâbflîčÔÛaflëŽâýØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

SWMčòflÈžàŽvÛačñýfl•Ž…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

SXMčòflÈŽàŽvÛačñýfl•ïčÏñflõaflŠčÔÛačñfl‰ìŽčifĺ čÔčÏbfläŽàÛaflëčòflÈŽàŽvÛaNNNNNNNQYY 

SYMÚbflmc žÝflçflëóÜžÇþa Ùğifl‰ fláža ž|ğjflči čòflÈŽàŽvÛa čñýfl•ïčÏ ñflõaflŠčÔÛa

čòflîč‘bflÌÛaŽsíč†flyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

TPM ïčÏ čñflõaflŠčÔÛa ïčÏ č’fli åži æbflàžÈşäÛa óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡čñýfl•

ŽvÛačòflÈŽàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQYY 

TQMčòflÈŽàŽvÛačñýfl•žåčßòflÈ×fl‰Úfl‰ž…cžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPP 

TRMč†čvžflàÛaïčÏčòflÈŽàŽvÛafl†žÈfličñýŞ–ÛaŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPP 

TSMčòflÈŽàŽvÛafl†žÈfliâbflßčž⁄añýfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPP 

TTMčòflÈŽàŽvÛafl†žÈfliåžîflnflÈ×ŞŠÛačòÛbgŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPP 

TUMačòflÇbŞÛaŽŠ×č‡čòflÈŽàŽvÛaflâžìflíŽõbflÇş†ÛabflèîčÏŽlbflvflnžŽíïčnÛNNNNNNRPP 

QUMŠÐŞÛa@ïčÏ@čñýŞ–Ûa@č–Ôflm@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNRPS 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPS 

RMòØflàčičñýŞ–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPT 

SMóĆäčàčičñýŞ–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPT 

TMñýŞ–ÛačéčÜžrčàčiŽŠfl–ÔŽíðč̂ ÛaâbÔflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPT 

UMflmŠÐŞÛaïčÏÊşìİŞnÛaÚžŠNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPU 

QVMčÒìŽØÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPW 

QMŠflàÔÛaflëžàŞ’ÛaŽÒìŽ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPW 



  

@åäïöbäÛa@@Ïa@Šèlaìiþaë@knØÛ YVU  

RMžàŞ’ÛačÒìŽ×fl†žäčÇŽõbflÇş†ÛaflëŽčjØŞnÛaflëŽ|îčjžŞnÛaNNNNNNNNNNNNRPW 

SMžàŞ’ÛačÒìŽ×fl†žäčÇčñýŞ–ÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPW 

TMčñýŞ–ÛbčiŠžßþaŽlbfliŠflàÔÛačÒìŽ×fl†žäčÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPW 

UMflïčÜflvžäflmóŞnflyčÒìŽØÛafl†žäčÇčñýŞ–ÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNRPW 

VMčÒìŽØÛačñýfl–čÛčõafl†ğäÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPW 

WMčÒìŽØÛačñýfl•ïčÏčÒìÐş–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPW 

XMčÒìŽØÛañýfl•flÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPX 

YMflećÊžìflãbŞjflÇåžiažåflÇčÒìŽØÛačñýfl•žåčßŽŠNNNNNNNNNNNNNNRPX 

QPMčÒìŽØÛačñýfl•žåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPX 

QQMòfl’čöbflÇžåflÇŽéžäčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPX 

QRMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRPY 

QSMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQP 

QTMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQP 

QUMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQQ 

QVMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQQ 

QWMŽ‰ž†ÓčÒìŽØÛačñýfl•ïčÏčñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQR 

QXMčÒìŽØÛačñýfl•ïčÏčñflõaflŠčÔÛbčiŠžèflvÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNRQS 

QYMčñflõaflŠčÔÛbčibflèîčÏŠžèflvÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQS 

RPMčÒìŽØÛačñýfl•ïčÏč…ìŽvşÛaïčÏÞžìÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNRQS 

RQMýfl•ïčÏáîčÜžŞnÛaflëč†şèfl’ŞnÛaŽlbfličÒìŽØÛačñNNNNNNNNNNNNNNNRQS 

RRMčÒìŽØÛačñýfl•fl†žÈfliŠfljžäčàÛaóÜflÇč…ìŽÈÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNRQT 

RSMčÒìŽØÛaïčÏčòfljİŽ‚ÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQT 

RTMčÒìŽØÛaïčÏčõbflÇş†ÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQT 

RUMčÒìŽØÛaïčÏ‰bÐžÌčnžčübčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQT 

QWMÔžčnžčüa@Žlbflnč×@čõbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQU 

QMŽâbflßčž⁄aïčÔžflnžflíóflnflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQU 

RMčõbÔžčnžčýčÛóÜfl–ŽàÛaóÛgâbflßčž⁄aŽxëŽŠŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQU 

SMflxflŠflafl‡gbflèžîÜflÇflæìØflížæcâbflßčžfičÛşkflzflnžŽíïčnÛaÞbflzÛaŽlbfliNRQU 

TMčõbÔžčnžčýčÛŠfljžäčàÛaóÜflÇâbflßčž⁄aìÜŽuŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNRQU 

UMčõbÔžčnžčüaïčÏčõbflÇş†Ûafl†žäčÇbŞäÛaóÛgŽêflŠžèÃâbflßčž⁄aŽÝíìžzflmNRQU 

VMčõbÔžčnžčüafl†žäčÇflõafl…ğŠÛaâbflßčž⁄aŽkîčÜÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQU 

WMŽêflõafl…‰Žâbflßčž⁄aŽÞğìflzŽíóflnflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQV 

XMŽêfl†flíâbflßčž⁄aŽÉÏfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQV 

YMŽÉÏžŠflíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQV 

QPMčõbflÇş†ÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQV 

QQMčõbflÇş†Ûafl†žÈfličñýŞ–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQW 

QRMčõbÔžčnžčüañýfl•žá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQW 

QSMčõbÔžčnžčüañýfl•flÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQW 

QTMčõbÔžčnžčüačñýfl•ïčÏčñflõaflŠčÔÛbčiŠžèflvÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNRQW 

QUMŠİflàÛafl†žäčÇŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQW 

QVMflŠ×čk×žìØÛbči‰bİžàčnžčüaòflîčçaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQX 

QWMŽêfl‰flŠfl™flÒbflafl‡gŠİflàÛaflÉÏfl‰âbflßčž⁄aòÛdžflßNNNNNNNNNNNNNNNNNRQX 

QXMŠİflàÛačÚbflžßgčòÛdžflßfl†žäčÇčéžífl†flíâbflßčž⁄aÉÏfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNRQX 

QXMčÒžìfl‚Ûa@čñýfl•@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

RMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

SMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

TMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

UMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

VMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

WMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

XMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRQY 

YMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRP 

QPMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRP 

QQMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRP 

QRMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRP 

QSMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRP 

QTMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRP 

QUMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRQ 

QVMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRQ 

QWMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRQ 

QXMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRQ 

QYMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRQ 

RPMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRR 

RQMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRR 

RRMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRR 
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RSMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRR 

RTMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRS 

RUMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRS 

RVMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRS 

RWMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRS 

QYMåžífl†îčÈÛa@čñýfl•@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

RMč†flÌÛažåčßåžífl†îčÈÛaóÛgxëŽŠŽ‚ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

SMåžífl†îčÈÛaïčÏ‰ëŽ†Ž‚Ûačpaflëfl‡flëÕčmaflìflÈÛaŽxëŽŠŽNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

TMÜfl–ŽßœŞîŽzÛaŽÞaflŒčnžÇabŞäÛaóNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

UMåžífl†îčÈÜčÛčòfläíğŒÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

VMč†îčÈÛaflâžìflíâbflßčž⁄aflÝžjÓñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

WMåžífl†îčÈÜčÛæafl‡þaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

XMč†îčÈÛaflâžìflíòfljİŽ‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRU 

YMčòfljİŽ‚ÛaflÝžjÓåžífl†îčÈÛačñýfl•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QPMfl†îčÈÛačñýfl•ŽlbfličñflŒfläflÈÛaóÛgåžíNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QQMåžífl†îčÈÛačñýfl•Ž…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QRMžofliflŠflnÓaflëžÒbÔčiåžífl†îčÈÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QSMÚbflmc žÝflçflëóÜžÇþa Ùğifl‰ fláža ž|ğjflči åžífl†îčÈÛa ïčÏ čñflõaflŠčÔÛa Žlbfli

čòflîč‘bflÌÛaŽsíč†flyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QTMÛaŽlbfličñýŞ–Ûafl†žÈfliåžífl†îčÈÛaïčÏčòfljİŽ‚NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QUMåžífl†îčÈÜčÛčòfljİŽ‚ÛaïčÏìÜŽvÛaflåžîfliŽčîž‚ŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QVMåžífl†îčÈÜčÛčòfljİŽ‚ÜčÛòfläíğŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRV 

QWMčÈfljÛaóÜflÇòfljİŽ‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRW 

QXMčòfljİŽ‚ÛaïčÏâbflßčž⁄aŽâbflîčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRW 

QYMŽâbflîčÓæbflžãgóÜflÇbĆ÷×flìflnŽßčòfljİŽ‚ÛaïčÏâbflßčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNRRW 

RPMčòfljİŽ‚ÛaïčÏčéèžuflìčiflbŞäÛaâbflßčž⁄aŽÞbfljÔčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNRRW 

RQMčòfljİŽ‚ÜčÛŽpbfl–žãčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRW 

RRMòfljİŽ‚ÛaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRW 

RSMčòfljİŽ‚ÛaïčÏčòÓfl†Ş–ÛaóÜflÇâbflßčž⁄aşsflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRW 

RTMÔÛačòfljİŽ‚ÛaïčÏŽ†ž–NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRX 

RUMčéîčÏŽpìØşÛaflëåžîflnfljİŽ‚ÛaflåžîfliŽìÜŽvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRX 

RVMbflèîčÏŽŠ×ğ̂ ÛaflëčòflîčãbŞrÛačòfljİŽ‚ÛaïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRX 

RWMčòfljİŽ‚ÛažåčßčéčËaflŠÏflÝžjÓŠfljžäčàÛažåflÇâbflßčž⁄aŽÞëŽŒŽãNNNNNNNNNNNNRRX 

RXMflßčž⁄aòÄčÇžìflßžåčßÎaflŠÐÛafl†žÈfliflõbflğäÛaâbóÜflÇŞåŽèşrflyflëčòfljİŽ‚ÛačòÓfl†Ş–ÛaRRX 

RYMbflçfl†žÈfliflëåžífl†îčÈÛaflÝžjÓñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRX 

SPMŽ|fliž̂ flíbflßŽ…fl†flÇflëč†îčÈÛaflâžìflíâbflßčž⁄aŽ|žifl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRY 

SQMbflàŽçŽ…ìŽèŽ‘flëåžífl†îčÈÛaŽÊbflàčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRY 

SRMžşŠÛafl†îčÈÛafl†èfl‘žåflàčÛčòflÈŽàŽvÛažåflÇčÑÜfl‚ŞnÛaïčÏòfl–NNNNNNNRRY 

SSMč†îčÈÛaflâžìflíğÒş†ÛaŽlžŠfl™NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRY 

STMč†îčÈÛaflâžìflíâbflßčž⁄ažðfl†flíflåžîfliŽkčÈÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRRY 

SUMÙčÛfl‡óÛgčõbflğäÛaŽŠÄflãflëč†îčÈÛaflâžìflíč†čvžflàÛaïčÏŽkčÈÜÛaNNNNNRRY 

SVMşŠÛač†îčÈÛaflâžìflíğÒş†ÛaŽlžŠfl™flëLčõbfläčÌÛaóÛgÊbflàčnžčüaïčÏòfl–žRSP 

RPM‰bflèŞäÛa@Êşìİflmflë@ÝžîÜÛa@âbflîčÓ@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSQ 

QMÙčÛfl‡ïčÏÝžšÐÛaflëčpìŽîŽjÛaïčÏčñýŞ–ÛaóÜflÇğsflzÛaŽlbfliNNNNRSQ 

RMÝžîÜÛaâbflîčÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSQ 

SMŽlbflibĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßčlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSR 

TMflæbflšflßfl‰Šžèfl‘âbflîčÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSR 

UMÝžîÜÛaâbflîčÓïčÏčkîčËžŠŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSR 

VMÝžîÜÛačñýfl•ÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSS 

WMŠÐŞÛaïčÏÝžîÜÛačñýfl•ŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSS 

XMâbflîčÔÛačoÓflëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSS 

YMŽâbflîčÔÛačéčiŽ|flnÐflnžŽíbflßŠ×č‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRST 

QPMčÚaflìğÛažåčßÝžîÜÛažåčßflâbÓafl‡gŽÝflÈÐflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNRST 

QQMŽÇ ́ č–fly ïčic óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡afl̂ flç ïčÏ áč•bflÇ åži flæbflàžr

čsíč†flzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSU 

QRMŽ|flnÐflnžŽmđõžïfl‘ğðdčiŽlbfliÝžîÜÛañýfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSU 

QSMčéÜÛaÞìŽfl‰čñýfl•Š×č‡ŽlbfliFÝžîÜÛbčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSU 

QTMÝžîÜÛbčiâýŞÛačéžîÜflÇfl…Žëafl…čéÜÛağïčjflãčñýfl•ŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNRSU 

QUMóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëâýŞÛa čéžîÜflÇóflìŽßčéÜÛa ğïčjflã čñýfl•ŽŠ×č‡

flàžîÜŽčéîčÏğïčàžîŞnÛaflæbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSV 

QVMÝžîÜÛačõbflîžygŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSV 

QWMÝžîÜÛačõbflîžygïčÏòfl’čöbflÇóÜflÇŽÒýčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSV 

QXMžåflÇ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÒýčnža ŽŠ×č‡flë bĆàčöbÓ ñýŞ–Ûa fl|flnflnÏa afl‡g ŽÝflÈÐflí flÑžî×

ÙčÛfl‡ïčÏòfl’čöbflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSW 

QYMfl•ŽlbfliflÖbflzžgïčicóÜflÇčÒýčnžčüaŠ×č‡flëčòÜčÏbŞäÛaïčÏč†čÇbÔÛačñý
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ÙčÛfl‡ïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSX 

RPMč†čÇbÔÛačñýfl•óÜflÇáčöbÔÛačñýfl•ÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNRSY 

RQMáčöbŞäÛačñýfl•óÜflÇč†čÇbÔÛačñýfl•ŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSY 

RRMč†čÇbÔÛañýfl•flÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSY 

RSMÝžîÜÛbčiñflõaflŠčÔÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSY 

RTMŠžèflvÛaóÜflÇğŠğÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSY 

RUMč…ìŽvşÛaflë Êì×şŠÛa fl†žÈfli âbflîčÔÛaflë Êì×şŠÛaflë âbflîčÔÛa čòflíìžflm Žlbfli

ÝžîÜÛačñýfl•ïčÏåžîflmfl†žvŞÛaflåžîfliìÜŽvÛaflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRSY 

RVMflÑžî×ŽlbfliÝžîÜÛañýfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTP 

RWMŠžmìÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTQ 

RXMâžìŞäÛaflÝžjÓŠžmìÛaóÜflÇğsflzÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTQ 

RYMğïčjŞäÛaïžèflãŽlbfliFđòÜžîÛïčÏåžíflŠžmìÛažåflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNRTQ 

SPMŠžmìÛačoÓflëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTQ 

SQM|žjş–ÛaflÝžjÓŠžmìÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTQ 

SRMæafl‡þafl†žÈfliŽŠžmìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTR 

SSMčòÜčyaŞŠÛaóÜflÇŠžmìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTR 

STMŽŠžmìÛažá×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTR 

SUMđñfl†čyaflìčiŽŠžmìÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTR 

SVMđtýflrčiŽŠžmìÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTS 

SWMflicŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×č‡ŠžmìÛaïčÏđkžÈ×åžiğïRTS 

SXMžåflÇŠžîfljŽuåžič†îčÈflčsíč†flyïčÏflÖbflzžgïčicóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡

ŠžmìÛaïčÏbŞjflÇåžiaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTT 

SYMbŞjflÇåžiačsíč†flyïčÏđočibflqïčicåžičkîčjflyóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡

ŠžmìÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTT 

TPMğðŠžçşŒÛaóÜflÇ čÒýčnžčüa Š×č‡ ŽlbfliïčÏ fllìşícïčic čsíč†flyïčÏ

ŠžmìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTU 

TQMïčÏ áØflzÛa óÜflÇ čÒýčnžčüa Š×č‡flë žàfl‚či ŽŠžmìÛa flÑžî× Žlbfli

ŠžmìÛačsíč†flyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTU 

TRMÉžjflčiŽŠžmìÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTU 

TSMŽŠžmìÛaflÑžî×ÉžčnčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTV 

TTMòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇôfl†žyhčiŽŠžmìÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTV 

TUMòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇfltýflrčiŠžmìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTW 

TVMŠžmìÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTW 

TWMŠžmìÛaïčÏčñflõaflŠčÔÛažåčßŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTW 

TXMfljžÈŽ‘óÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡čéîčÏòNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTW 

TYMčéîčÏÞflìžÌčßåžičÙčÛbflßóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNRTX 

UPMčsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏñfl…bflnÓžåflÇòfljžÈŽ‘óÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNRTX 

UQMŠžmìÛaïčÏčõbflÇş†ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTX 

URMŠžmìÛaïčÏčõbflÇş†ÛaïčÏåžífl†flîÛaÉÏfl‰ÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTY 

USMŠžmìÛafl†žÈfličñfl†žvŞÛa‰ž†ÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTY 

UTMflæbflîÐŽ óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡flë ŠžmìÛa žåčß ÎaflŠÐÛa fl†žÈfli Ž|îčjžŞnÛa

čéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRTY 

UUMìÛaflåžîfličñýŞ–ÛačòflybfligŽlbfliŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰flåžîfliflëŠžmNNNNNNNNNRUP 

UVMŠžvÐÛaflÝžjÓåžîflnflÈ×ŞŠÛaóÜflÇòÄÏbflzŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUP 

UWMŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰čoÓflëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUP 

UXMåflàžíþağÕğ’ÛaóÜflÇŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰fl†žÈfliŽÊbflvčİž™čüaNNNNNNNNRUP 

UYMaflâbflîčÓÚflŠflmžåflßğâfl‡ŽlbfliÝžîÜÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUQ 

VPMÉčÏbflãóÜflÇčÒýčnžčüaŠ×č‡flëŠžvÐÛažïflnflÈ×fl‰čoÓflëŽlbfliNNNNNRUQ 

VQMŽâžìŞäÛabflèžîÜflÇŽéfljÜflÌÏÝžîÜÛbčiñýfl•ŽéÛflæb×žåflßŽlbfliNNNNNNNNNNNRUS 

VRMbfl™ğŠÛaÝŽuŞŠÛaŽážaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUS 

VSMčÔÛaðìžäflíflìŽçflëŽéfl‘aflŠčÏóflmcžåflßŽlbfliflâbfläÏflâbflîNNNNNNNNNNNNNNNNRUS 

VTMćÉfluflëŽéflÈfläflßžëcđñýfl•žåflÇflâbflãžåflßïÜfl–Žížá×ŽlbfliNNNNNNNNNNRUS 

VUMÝžîÜÛažåčßčéčižŒčyžåflÇflâbflãžåflßïčšÔflíóflnflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNRUS 

VVMôflìčòflÈ×fl‰ñflŠž’flÇžïflnžäčqčòÜžîÜÛaflëâžìflîÛaïčÏóÜfl•žåflßčlaflìflqŽlbfli

flàÛačÏ òfljîčjfly ğâc Šfljfl‚čÛ čéîčÏ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÒýčnža Š×č‡flë čòfliìŽnØÙčÛfl‡ ï

óÜflÇčÒýčnžčüaflëđõbİflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUT 

VWMđ†čÛbflïčicåžiflÝîčÇbflàžgóÜflÇŽÒýčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUU 

RQMŒčöbfläflvÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUW 

QMčpžìflàÛaïğäflàflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUW 

RMčiŽõbflÇş†ÛačpžìflàÛbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUW 

SMčpžìflàÛaŠ×č‡ñflŠžr×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUW 

TMčoğîflàÛá čÔÜflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUW 

UMåčßžûŽàÛačpžìflßčòflßýflÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUX 

VMčpžìflàÛañŞ†č‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUX 

WMåžîfläžqčüaflâžìflíŽpžìflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUX 

XMčêč†čÛžìflßŠžîflÌčiŽpžìflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUX 
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YMžûŽàÛačéčióÔÜŽíbflßŽlbfličéčÐflãxëŽŠŽfl†žäčÇčòflßaflŠØÛažåčßŽåčßNNNNNRUX 

QPMčéÜÛaflõbÔčÛŞkflycžåflàîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUX 

QQMčoğîflàÛaŽÝîčjÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUY 

QRMčoğîflàÛaòflîčvžflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRUY 

QSMčoğîflàÛaóÜflÇčõbØŽjÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVP 

QTMčoğîflàÛaóÜflÇčõbØŽjÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVP 

QUMòflybflîğäÛačoğîflàÛaóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVQ 

QVMčoğîflàÛaóÜflÇčõbØŽjÛaïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVR 

QWMčòŞîčÜčçbflvÛaôflìžÇfl…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVR 

QXMŽÕÜŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVR 

QYMč…ëŽ†Ž‚ÛaŽlžŠfl™NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVR 

RPMŽÕÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVR 

RQMčlìŽîŽvÛaşÕfl‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVR 

RRMÞëŽŒŽãfl†žäčÇŠžjŞ–ÛaflëčlbflčnžyčübčiŽŠžßþačòfljîč–ŽàÛaNNNNNNNNNNNRVS 

RSMflkflflnžyaflëflŠfljfl•žåflßŽlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVS 

RTMčéčjÜŽ•žåčßòflqýflqflkflflnžyažåflßčlaflìflqŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVS 

RUMòflqýflqŽéÛóÏflìflnŽížåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVS 

RVMòflqýflqflâŞ†ÓžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVT 

RWMïžÈŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVT 

RXM‰ž†ğÛaflëčõbflàÛbčičoğîflàÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVT 

RYMáîčàflzÛbčičoğîflàÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVT 

SPMčoğîflàÛacfl‰ŽœÔflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVT 

SQMŽéžäčßčõìŽ™ŽìÛaŽÉč™aflìflßflëčoğîflàÛaŽåčßbflîflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVU 

SRMaĆŠžmëčoğîflàÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVU 

SSMžàflžåčßflŠflr×cčoğîflàÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVU 

STMžjflžåčßflŠflr×cčoğîflàÛaŽÝžËđòflÈNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVU 

SUMčoğîflàÛaÝžËïčÏŽ‰ìÏbØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVU 

SVMŽ‰bflÈž‘čž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVV 

SWMåÐØÛá čžzflnčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVV 

SXMćŠžîflåÐØÛaşðcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVV 

SYMğïčjŞäÛaŽåÐ×FNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVV 

TPMåÐØÛaïčÏŽ—îčàÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVW 

TQMflpbflßafl‡gŽâŠžzŽàÛaŽåÐØŽíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVW 

TRMÙžčàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVW 

TSMčñfl‹bfläflvÛbčiŽæž‡čž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVW 

TTMčñfl‹bfläflvÛbčiòflÇžŠşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVX 

TUMčñfl‹bfläflvÜčÛâbflîčÔÛbčiŠžßþaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVX 

TVMčÚžŠğ’ÛaÝžçcčñfl‹bfläflvčÛŽâbflîčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVY 

TWMâbflîčÔÛačÚžŠflmïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRVY 

TXMÛbčiåčßžûŽàÛaòflyaflŠčnžačpžìflàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWP 

TYM‰bÐØÛažåčßòflyaflŠčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWP 

UPMčõbfläŞrÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWP 

UQMŠžîfl‚čiügóØÜflèÛaŠ×č‡žåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWQ 

URMčpaflìžßþağkflžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWQ 

USMŒčöbfläflvÛaÊbfljğmbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWQ 

UTMñfl‹bfläfluŽÉfljžnflížåflßŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWQ 

UUMčñfl‹bfläflvÛažåčßčkč×aŞŠÛaŽæbØflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWQ 

UVMčñfl‹bfläflvÛažåčßïč‘bflàÛaŽæbØflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWQ 

UWMčoğîflàÛaóÜflÇčñýŞ–ÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWR 

UXMæbflîžjğ–ÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWR 

UYMÞbÐþaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWR 

VPMfĺ č×Šž’ŽàÛaŽ…üžëcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWR 

VQMýŞ–Ûačõafl†flèş’ÛaóÜflÇñNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWR 

VRMžáèžîÜflÇčñýŞ–ÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWS 

VSMâìŽužŠflàÛaóÜflÇčñýŞ–ÛačÚžŠflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWS 

VTMâìŽužŠflàÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWS 

VUMčéčnŞîč•flëïčÏŽÑîčzflížåflßóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWS 

VVMŞÝËžåflßóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWS 

VWMñýŞ–Ûaćåžífl…čéžîÜflÇžåflßóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWS 

VXMŽéflÐflãflÝflnÓžåflßóÜflÇčñýŞ–ÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWT 

VYMfĺ čÔčÏbfläŽàÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWT 

WPMč†čvžflàÛaïčÏčñfl‹bfläflvÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWU 

WQMÝžîÜÛbčičñfl‹bfläflvÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWU 

WRMflvÛaóÜflÇŽÒìÐş–Ûačñfl‹bfläNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWU 

WSMbĆàčöbÓčñfl‹bfläflvÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWU 

WTMđñcflŠžßaflëïčjfl•čñfl‹bfläčuŽÊbflàčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWV 
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WUMčõbflğäÛaflëÞbfluğŠÛaŒčöbfläfluŽÊbflàčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWV 

WVMčñfl‹bfläflvÛaóÜflÇčjØŞnÛaŽ…fl†flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWV 

WWMŽõbflÇş†ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWV 

WXMžîÜflÇóÜfl•žåflßŽÝžšÏòflöbčßčéNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWW 

WYMđñfl‹bfläfluóÜflÇóÜfl•žåflßčlaflìflqŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWX 

XPMñfl‹bfläflvÛaflÉfl™ìŽmžæcflÝžjÓŽìÜŽvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWX 

XQMŒčöbfläflvÜčÛŽÒìÓŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWX 

XRMčéčßfl…ïčÏč†îèŞ’Ûañafl‰aflìŽßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWX 

XSMŽ†îèŞ’ÛaŽåÏž†ŽíflåžícNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWY 

XTMŠž’ŽàÛačñafl‰aflìŽßŽlbfličÚNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWY 

XUMşÕŞ’ÛaflëŽ†žzÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWY 

XVMŠžjÔÛaÖbflàžÇgžåčßşkflzflnžŽíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWY 

XWMŠžjÔÛaÉîčžìflmžåčßşkflzflnžŽíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWY 

XXMč†žzÜÛaïčÏčlžìŞrÛaŽÉž™flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRWY 

XYMŞåèîčÏóflmžìflàÛa‰bfljÓgžåflÇflïèŽãïčnÛaŽpbflÇbŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNRWY 

YPMč†čyaflìÛaŠžjÔÛaïčÏčòflÇbflàflvÛaŽåÏfl…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXP 

YQMŽâŞ†ÔŽížåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXP 

YRMčéîčÏflÉfl™ìŽížæcfl†žÈflič†žzÜÛažåčßčoğîflàÛaŽxaflŠžgNNNNNNNNNNNNNNRXP 

YSMčéîčÏflåÏž†Žížæcfl†žÈfliŠžjÔÛažåflßčoğîflàÛaxaflŠžgŽlbfliNNNNNNNNNNNNRXP 

YTMŠžjÔÛaóÜflÇñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXP 

YUMčñfl‹bfläflvÛažåčßÎaflŠÐÛafl†žÈfliŽlì×şŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXQ 

YVMŠžjÔÛaóÜflÇñfl…bflíğŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXQ 

YWMŠžjÔÛaóÜflÇŽõbfläčjÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXQ 

YXM‰ìŽjÔÛaŽ—îč–žvflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXQ 

YYMžoflÈčÏŽ‰afl‡g‰ìŽjÔÛaòflíìžflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXQ 

QPPM‰ìŽjÔÛañfl‰bflí‹NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXQ 

QPQMaŠžjÓñfl‰bflí‹čÚŠž’ŽàÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXR 

QPRMfĺ č×Šž’ŽàÜčÛ‰bÐžÌčnžčüažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXR 

QPSMfĺ čäčßžûŽàÜčÛ‰bÐžÌčnžčübčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXR 

QPTM‰ìŽjÔÛaóÜflÇxŽŠşÛač‡bfl‚ğmaïčÏÅîčÜžÌŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXS 

QPUM‰ìŽjÔÛaóÜflÇìÜŽvÛaïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXS 

QPVMaŽ‡bfl‚ğmafl†čubflflß‰ìŽjÔÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXS 

QPWMčòŞîčnžjğÛaÞbflÈğäÛaïčÏ‰ìŽjÔÛaflåžîfliïž’flàÛaòflîčçaflŠ×NNNNNNNNNNNNRXT 

QPXMčòŞîčnžjğÛaŠžîËïčÏŽÝîèžŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXT 

QPYMŠžjÔÛaïčÏòÛdžflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXT 

QQPMŠčÏbØÛaòÛdžflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXT 

QQQMŽéŽäİfliŽéÜflnÓžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXT 

QQRMŽ†îèŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXT 

QQSMŽéŽnİžÌfl™flëŠžjÔÛaòŞàfl™NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXT 

QQTMŠžjÔÛaŽlafl̂ flÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXU 

QQUMŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßŽ‡şìflÈŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXU 

QQVMŠžjÔÛaóÜflÇčñfl†íŠflvÛaŽÉž™flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXV 

QQWMfĺ čäčßžûŽàÛaŽaflëž‰cNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXW 

QQXMŽsžÈfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXX 

QQYMflØŽížåflßÞŞëcŽŠ×č‡óNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXX 

QRPMčòflíŒžÈŞnÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXY 

QRQMŽŠflećÊžìflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRXY 

RRMâbflîğ–Ûa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYQ 

QMâbflîğ–ÛačlìŽuŽëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYQ 

RMflæbflšflßfl‰Šžèfl‘ïčÏč…ìŽvÛaflëÝžšÐÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYR 

SMflæbflšflßfl‰Šžèfl‘ÝžšÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYR 

TMčÏğðŠžçşŒÛaóÜflÇčÒýčnžčüaŠ×č‡ŽlbfličéîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYR 

UMčéîčÏŠflàžÈflßóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYS 

VMŽæbflšflßfl‰flæbflšflßfl‰Šžèfl’čÛflÞbÔŽížæcïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNRYT 

WMčòflížúşŠÛaïčÏÖbÏŁaÝžçcŽÒýčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYT 

XMč‡flëLflæbflšflßfl‰Šžèfl‘ÞýčçóÜflÇč†čyaflìÛaÝŽuŞŠÛačñfl…bflèfl‘ÞìŽjÓŽlbfliŠ×

đÚbflàččsíč†flyïčÏflæbflîÐŽóÜflÇčéîčÏčÒýčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYT 

YMčnžaŽŠ×č‡flëćážîËflæb×afl‡gfĺ čqýflqflæbfljžÈfl‘ŽÞbflà×gïčicžåflÇfĺ čÜčÓbŞäÛačÒý

ñflŠžíflŠŽçNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYT 

QPMčsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏğðŠžçşŒÛaóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNRYU 

QQM×č‡čsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏflŠflàŽÇåžičéÜÛač†žîfljŽÇóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠNRYU 

QRMbŞjflÇ åžia čsíč†fly ïčÏ ‰bfläíč… åži ëŠžàflÇ óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡

čéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYU 

QSMflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡čéîčÏïčÈži‰čsíč†flyïčÏ‰ìŽ–žäflßóÜNNNNNNNRYU 

QTMžåflÇ Šfljfl‚Ûa ïčÏ ğðŠžçşŒÛa óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡flë ŽŠžèŞ’Ûa žá×

òfl’čöbflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYV 
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QUMčéîčÏbŞjflÇåžiaŠfljflŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYV 

QVMčüaŽŠ×č‡čéîčÏđÙčÛbflßåžič†žÈflŠfljflïčÏflÝîčÇbflàžgóÜflÇčÒýčnžRYV 

QWMòflàÜflïčic Šfljfl ïčÏ čr× ïčic åži óflîžzflí óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡

čéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYW 

QXM‰ìŽzŞÛaóÜflÇşsflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYW 

QYMži čÙčÜflàÛa č†žjflÇ óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡afl̂ flç ïčÏ flæbflàžîÜŽ ïčic å

čsíč†flzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYW 

RPMčéîčÏ‰‹óÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flë‰ìŽzşÛaŽčdflmNNNNNNNNNNNNNRYX 

RQM|žjş–Ûačñýfl•flåžîfliflë‰ìŽzşÛaflåžîflibflßŽ‰ž†ÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYX 

RRMčçčÒýčnžaŽŠ×č‡čéîčÏñfl…bflnÓóÜflÇđ†îčÈflflëâbfl’NNNNNNNNNNNNNNNNRYX 

RSMïčÏ òfl’čöbflÇ čsíč†flyïčÏ flæaflŠžèčß åži flæbflàžîÜŽóÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡

žáèčÃbÐÛcčÒýčnžaflë‰ìŽzşÛačdflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYX 

RTM‰ìŽzşÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYY 

RUM‰ìŽzŞÛañflìžÇfl…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYY 

RVMìŽzŞÛaòflîčàžflmĆõafl†Ë‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYY 

RWMčlbflnčØÛaÝžçcâbflîč•flëbfläčßbflîč•flåžîflibflßŽÝž–ÏNNNNNNNNNNNNNNNNRYY 

RXMŠžàŞnÛaflëÕíìŞÛbčiŽ‰ìŽzŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRYY 

RYMÁžîfl‚Ûa žáØÛ flåŞîfljflnflíóŞnfly aìŽiflŠž‘aflë aìÜ×flëóÛbflÈflm čéÜÛa ÞžìÓ ŽÝíëdflm

č…flìžþačÁžîfl‚ÛažåčßŽœflîžiþaŠžvÐÛažåčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPP 

SPMŽŠžvÐÛaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPP 

SQMflæbflšflßfl‰Šžèfl‘flÝžjÓŽâş†ÔŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPP 

SRMóÜflÇëŠžàflÇåžič†ŞàflzŽßflëčr×ïčicåžióflîžzflíóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡

čéîčÏòflàÜflïčicNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPP 

SSMÙčÛfl‡ïčÏòflàÜflïčicčsíč†flyŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPP 

STMčéîčÏfláîčçaflŠžigåžič†ŞàflzŽßóÜflÇŽÒýčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPQ 

SUMčéîčÏòfl’čöbflÇŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNSPQ 

SVMčsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏflæafl†žÈflßåžič†čÛbflóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNSPR 

SWMÙŞ’ÛaâžìflíŽâbflîč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPR 

SXMèžŞnÛaÙŞ’Ûaâžìflíâbflîč•ïčÏŽÝîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPR 

SYMóÜflÇŽÒýčnžčüaflëbĆibflčnžyaflëbĆãbfl¹gŽéflßbfl•flëflæbflšflßfl‰flâbÓžåflßŽlaflìflq

ÙčÛfl‡ïčÏŠfljfl‚ÛaïčÏğðŠžçşŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPR 

TPMčéîčÏflæbfljžîfl‘åžiŠžšŞäÛaflëčr×ïčicåžióflîžzflíčÒýčnžaŽŠ×č‡NNNSPT 

TQMåžiğïčÜflÇčsíč†flyïčÏflÖbflzžgïčicóÜflÇŽÒýčnžčüaflëâbflîğ–ÛaŽÝžšÏ

ÙčÛfl‡ïčÏđkčÛbïčicNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPT 

TRMčsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏ|čÛbfl•ïčicóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNSPU 

TSMčsíč†flyïčÏfllìÔžÈflíïčicåžič†ŞàflzŽßóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡òflßbflßcïčic

áčöbŞ–ÛaÝžšÏïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPV 

TTMŠ×č‡flë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa Ýîčjfl ïčÏ bĆßžìflí flâbfl• žåflß člaflìflq Žlbfli

ÙčÛfl‡ïčÏŠfljfl‚ÛaïčÏ|čÛbfl•ïčicåžiÝžîflèŽóÜflÇčÒýčnžčüaNNNNNNSPX 

TUMčéîčÏğð‰žìŞrÛaflæbflîÐŽóÜflÇčÒýčnžüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNSPY 

TVMŠÐŞÛaïčÏâbflîğ–ÛažåčßŽêflŠØŽíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSPY 

TWMåžič†ŞàflzŽßóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëÙčÛfl‡flÝîčÓbflèčÜžucžåčßïčnÛaòÜčÈÛa

ÙčÛfl‡ïčÏčéÜÛač†žjflÇåžiŠčibflučsíč†flyïčÏåflàžyŞŠÛač†žjflÇNNNNNNNNNNNNSPY 

TXMčÒýčnžčüaŽŠ×č‡čÚfl‰bfljŽàÛaåžiğïčÜflÇóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQP 

TYMÝŽuŞŠÛaážaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQP 

UPMïčÏğïčÇafl‹žëþaóÜflÇŽÒýčnžčüaflëŠčÏbflŽàÛažåflÇâbflîğ–ÛaÉž™flëŽŠ×č‡

čéîčÏòŞîflßcåžiëŠžàflÇŠfljflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQP 

UQMži ğïčÜflÇflë âýfl åži òflíëbflÈŽß čÒýčnža ŽŠ×č‡afl̂ flç ïčÏ čÚfl‰bfljŽàÛa å 

čsíč†flzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQQ 

URMâbflîğ–ÛaóÜflÇŠÐŞÛaïčÏ‰bİÏčž⁄aŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQR 

USMŠflšflzÛaïčÏŠčİÐŽàÛb×ŠÐŞÛaïčÏŽáčöbŞ–ÛačéčÛžìÓŽŠ×č‡NNNNNNNNNSQR 

UTMčéîčÏbŞjflÇåžiaŠfljflčÒýčnžaŽŠ×č‡flëŠÐŞÛaïčÏŽâbflîğ–ÛaNNNNNSQR 

UUM‰ìŽ–žäflßóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQS 

UVMčÏ ‰bflflí åži flæbflàžîÜŽóÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡åži ñflŒžàfly čsíč†flyï

ëŠžàflÇčéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQS 

UWMčéîčÏñflŒžàflyčsíč†flyïčÏñflëžŠŽÇóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNSQT 

UXMâbfl’čçóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡čéîčÏñflëžŠŽÇåžiNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQT 

UYMòflÈİÓ åži đÙčÛbflß åži ‰č̂ žäŽàÛa ñflŠžšflã ïčic óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡

čéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQU 

VPMbĆšžÈfliflŠčİÐŽíflëbĆšžÈfliflâìŽ–flížæcŠčÏbflŽàÜčÛòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNSQU 

VQMŞáŽq flâbfl–Ï flæbflšflßfl‰ flŠžèfl‘ flŠflšfly žåflàčÛ ‰bİÏčž⁄a ïčÏ òfl–žşŠÛa

flŠÏbflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQU 

VRMÉč™žŠŽàÛaflëóÜžjŽzÛažåflÇâbflîğ–ÛaŽÉž™flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQU 

VSMóÜflÇflë ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ÞžìÓ ŽÝíëdflmflåíč̂ ÛaŽâbflÈ òflíž†čÏ ŽéflãìÔîčİŽí

́ čØžčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQU 

VTMœčöbflzÛažåflÇâbflîğ–ÛaŽÉž™flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQV 
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VUMfl‰ïčÏŽŠčÏbflŽàÛaflâč†ÓžëcŽœčöbflzÛažpflŠŽèafl‡gòŞîčÔfliŽâìŽ–flížÝflçflæbflšflß

čéčßžìflíNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQV 

VVMfl‡ŽâìŽ–flížÝflçÝžîÜÛažåčßžÉčàžvŽížáÛafl‡gÊşìİŞnÛažåčßflâžìflîÛaÙčÛSQV 

VWMïčÏòflzÜåžióflîžzflíåžiòflzÜóÜflÇŽÒýčnžčüaflëâbflîğ–ÛaïčÏòŞîğäÛa

čéîčÏòfl’čöbflÇŠfljflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQV 

VXMÙčÛfl‡ïčÏòfl–ÐflyŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÒýčnžaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNSQW 

VYMŽëafl…čéÜÛağïčjflãŽâžìfl•âýŞÛačéžîÜflÇfl…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQX 

WPMğïčjŞäÛaŽâžìfl•FïčÏŠfljfl‚ÜčÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÒýčnžaŽŠ×č‡flëïğßcflëflìŽçïčidči 

ÙčÛfl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSQX 

WQMčéîčÏŠfljfl‚ÛaïčÏđõbİflÇóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNSRQ 

WRMčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëŠžçŞ†Ûaâbflîč•žåflÇŽïžèŞäÛačéÜÛač†žjflÇåžičÒğŠİŽßóÜflÇ

čéîčÏŠfljfl‚ÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRQ 

WSMčéîčÏŠíŠfluåžiflæýžîËóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNSRR 

WTMâbflîğ–ÛaŽ…žŠflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRR 

WUMÙčÛfl‡ïčÏŠfljfl‚ÜčÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÒýčnžaŽŠ×č‡flëŠžçŞ†ÛažïflrÜŽqŽâžìfl•SRR 

WVMÙčÛfl‡ïčÏ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÃbÐÛc čÒýčnža ŽŠ×č‡flë âžìflí Ž‰bİÏgflë âžìflí Žâžìfl•

čéîčÏëŠžàflÇåžičéÜÛač†žjflÇŠfljfl‚čÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRR 

WWMŠfljfl‚čÛ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÒýčnža ŽŠ×č‡flëæbfl–ÔşäÛaflë âbflîğ–ÛaïčÏ čñfl…bflíğŒÛa ŽŠ×č‡

åžičéÜÛač†žjflÇčéîčÏëŠžàflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRT 

WXMč†žjflÇŠfljfl‚čÛ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÃbÐÛc ŽÒýčnžaflëŠžèŞ’Ûa žåčßâbŞíc čñflŠfl’flÇŽâžìfl•

čéîčÏëŠžàflÇåžičéÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRT 

WYMŠžèŞ’ÛažåčßâbŞícčòflžàflŽâbflîč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRU 

XPMŠžèŞ’ÛažåčßâbŞícčòflÈfliž‰cŽâbflîč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRV 

XQMŽâžìfl•ŠžèŞ’ÛažåčßâbŞícčòflqýflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRV 

XRMâbflîč•ïčÏñflŠžíflŠŽçïčicčsíč†flyïčÏflæbflàžrŽÇïčicóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡

Šžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícčòflqýflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRV 

XSMfĺ čÜčÓbŞäÛačÒýčnžaŽŠ×č‡flëŠžèfl‘ğÝ×žåčßâbŞícòflqýflqŽâìŽ–flíflÑžî×Šfljfl‚ÜčÛ

ÙčÛfl‡ïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRW 

XTMčòflqýflqâbflîč•ïčÏŠfljfl‚ÛaïčÏòflzÜåžióflìŽßóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡

ŠžèŞ’ÛažåčßâbŞícNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRW 

XUMŠžèŞ’ÛažåčßåžîflßžìflíŽâžìfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSRY 

RSMčñb×ŞŒÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSQ 

QMčñb×ŞŒÛačlìŽuŽëlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSQ 

RMŞnÛaŽlbfličñb×ŞŒÛažjflyïčÏčÅîčÜžÌNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSQ 

SMčñb×ŞŒÛaÉčãbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSR 

TMčñb×ŞŒÛaÉčãbflßčòfliìÔŽÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSR 

UMÝčičž⁄ačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSR 

VMÝčičž⁄ačñb×fl‹ÉčãbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSS 

WMbflèčÜžçflčþ ýŽŽ‰ žoflãb× afl‡g Ýčičž⁄a žåflÇ čñb×ŞŒÛa čÂìÔŽ Žlbfli 

žáèčnÛìŽàŽzčÛflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSST 

XMŠÔfljÛačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSST 

YMŠÔfljÛačñb×fl‹ÉčãbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSST 

QPMáfläflÌÛačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSST 

QQMáfläflÌÛačñb×fl‹ÉčãbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSU 

QRMÉčàflnžvŽàÛaflåžîfliÕíŠÐŞnÛaflëÖğŠÐflnŽàÛaflåžîfliÉžàflvÛaŽlbfliNNNNNNNNNSSU 

QSMŽlbfličòÓfl†Ş–Ûačkčybfl•óÜflÇâbflßčž⁄ačñýfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNSSU 

QTMčòÓfl†Ş–ÛaïčÏfl‹flëbfluafl‡gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSV 

QUMÖğ†Ş–ŽàÛa‰bflîčnžaŠžîflÌčiflÞbflàÛač†ğîŞÛačõbİžÇgŽlbfliNNNNNNNNNNNNSSV 

QVMÝžîfl‚Ûačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSV 

QWMÕîčÓŞŠÛačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSW 

QXMÛačñb×fl‹ŽlbfliÖ‰flìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSW 

QYMğïčÜŽzÛačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSX 

RPMčéčÛbflßčñb×fl‹ÉčãbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSX 

RQMŠžàŞnÛañb×fl‹NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSX 

RRMčòİžäčzÛačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSX 

RSMčlìŽjŽzÛačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSX 

RTMòÓfl†Ş–ÛačéîčÏŽkčvflmðč̂ ÛaŽ‰ž†ÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSX 

RUMž’ŽÈÛaŽkčuìŽíbflßŽlbfliŠž’ŽÈÛaflÑž–čãŽkčuìŽíbflßflëflŠNNNNNNNNNNSSY 

RVMŽ̃ ‰bfl‚ÛaÚŽŠžnflížá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSY 

RWMflæìÔčÐžäŽmŽéžäčßflsîčjfl‚ÛaaìŽàŞàflîflmüflëŞÝfluflëŞŒflÇŽéÛžìÓNNNNNNNNNNNSSY 

RXMæč†žÈflàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSSY 

RYMÝžzŞäÛačñb×fl‹ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTP 

SPMflæbflšflßfl‰čñb×fl‹žŠÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTP 

SQMŽlbfličÚìÜžàflàÛaóÜflÇflæbflšflßfl‰čñb×fl‹žŠÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTP 

SRMčÌŞ–ÛaóÜflÇflæbflšflßfl‰čñb×fl‹ŽžŠÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTP 

SSMflæëŽ…fĺ čàčÜžŽàÛaóÜflÇflæbflšflßfl‰čñb×fl‹ŽžŠÏflåíč†čçbflÈŽàÛaNNNNNSTP 
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STMflflŠÏžá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTQ 

SUM×ŞŒÛaÞëŽŒŽãflÝžjÓŠİčÐÛačòÓfl†fl•žŠÏŽlbfličñbNNNNNNNNNNNNNNNNSTQ 

SVMŠİčÐÛačñb×fl‹òÜîčØflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTQ 

SWMŠİčÐÛačñb×fl‹ïčÏŠžàŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTQ 

SXMŽkîčiŞŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTQ 

SYMŽÕîčÓŞ†ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTR 

TPMòİžäčzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTR 

TQMŽoÜşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTR 

TRMŽčÈŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTR 

TSMÁčÓþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTR 

TTMŽÊbŞ–Ûažá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTR 

TUMžŽíðč̂ ÛačoÓflìÛaŽlbfliôŞ…flûŽmžæcşkflzflnŠİčÐÛaòÓfl†fl•NNNNNNNSTS 

TVMđ†ÜflióÛgđ†Üfližåčßčñb×ŞŒÛaŽxaflŠžgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTS 

TWMŽŠŽÈž’flíüflìŽçflëbČîčäËbflçbİžÇcafl‡gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTS 

TXMÞìÜËžåčßčòÓfl†Ş–ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTS 

TYMğÝčÔŽàÛaŽ†žèŽuNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTS 

UPMbflîÜŽÈÛaŽ†flîÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTT 

UQMbflîÜŽÈÛaŽ†flîÛabflàŽèŽnŞícŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTT 

URMóÜÐşÛaŽ†flîÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTT 

USMóĆäčËŠžèÃžåflÇòÓfl†Ş–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTT 

UTMÙčÛfl‡ŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTT 

UUMčéžîÜflÇş…flŠŽížÝflçčéžîÛgćxbflnžzŽßflìŽçflëflÖŞ†fl–flmafl‡gŽlbfliNNNNNNNNNNNSTU 

UVMč†žjflÈÛaòÓfl†fl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTU 

UWMžŠflàÛaòÓfl†fl•bflèčužëfl‹čožîfližåčßčñcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTU 

UXMbflèčužëfl‹æž‡gŠžîflÌčičñcžŠflàÛaòŞîčİflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTU 

UYMčòÓfl†Ş–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTU 

VPMŽÝflšÏcčòÓfl†Ş–ÛaşðcŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTU 

VQMÝîč‚fljÛaòÓfl†fl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTV 

VRMčòÓfl†Ş–ÛaïčÏŽõbfl–žyčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTV 

VSMčòÓfl†Ş–ÛaïčÏŽÝîčÜÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTW 

VTMčòÓfl†Ş–ÛaóÜflÇœíŠžzŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTW 

VUMčòÓfl†Ş–ÛaïčÏòflÇbÐŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTW 

VVMčòÓfl†Ş–ÛaïčÏŽÞbflîčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTX 

VWMŽêüžìflßæž‡hčiflÖŞ†fl–flmafl‡gæ‹bfl‚ÛaŠžucŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTX 

VXMčòÓfl†Ş–ÛbčiğŠčŽàÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTX 

VYMóİžÇcbflàčiŽæbŞäflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTX 

WPMÝčöbŞÛağ…fl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTX 

WQMïčİžÈŽíüflëŽÞdžŽížåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTY 

WRMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛbčiflÞdflžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTY 

WSMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛačéžuflìčiflÞdflžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTY 

WTMčéčiïčİžÈŽíüflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛbčiŽÞdžŽížåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTY 

WUMïčİžÈŽížåflßŽlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTY 

WVḾ čØžčàÛaŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSTY 

WWMŽÞbflnž‚ŽàÛaŽčÔÐÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUP 

WXMčòÜflßž‰þaóÜflÇïčÇbŞÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUP 

WYMžáŽèŽiìÜÓòÐÛflûŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUP 

XPMđòÛbflàflzčiflÝŞàflzflmžåflàčÛòÓfl†Ş–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUP 

XQMáîčnflîÛaóÜflÇòÓfl†Ş–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUQ 

XRMþaóÜflÇòÓfl†Ş–Ûačl‰bÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUQ 

XSMòÛdžflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUQ 

XTMfĺ čzčÛbŞ–ÛaŽÞaflûŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUR 

XUMčòÛdžflàÛažåflÇŽÒbÐžÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUR 

XVMbĆ÷žîfl‘flbŞäÛaŽÞdžflíüžåflßŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUR 

XWMófläčÌÛaş†flyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUR 

XXMčòÛdžflàÛaïčÏčÒbflzÛčž⁄aŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUR 

XYM_ŽÑčzÜŽàÛažåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUR 

YPMbflèÛž†flÇŽéÛflæb×flëŽáčçafl‰fl…ŽéÛžåØflížáÛafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUS 

YQMčkčflnØŽàÛağðìÔÛaòÛdžflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUS 

YRMæbİÜŽafl‡ÝŽuŞŠÛaòÛdžflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUS 

YSMŽéžäčßŽéÛŞ†ŽiüŠžßcïčÏÝŽuŞŠÛaòÛdžflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUS 

YTMčßübflßŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŽêbflmežåflßđòÛdžflßŠžîËžåNNNNNNNNNNNNNNNNSUT 

YUMğïčjŞäÛaÞeÞbflàžÈčnžaŽlbfliFčòÓfl†Ş–ÛaóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNSUU 

YVMžáŽèžäčßâžìÔÛačožcŽåžiaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUU 

YWMžáŽèžäčßâžìÔÛaóÛžìflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUU 

YXMğïčjŞäÜčÛşÝčzflmüòÓfl†Ş–ÛaFNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUU 

YYMòÓfl†Ş–ÛažoÛŞìflzflmafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUU 
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QPPMčòÓfl†Ş–ÛaŽõaflŠč‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUU 

RTMğwflzÛa@čÙčbfläflß@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUW 

QMğwflzÛačlìŽuŽëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUW 

RMčñflŠžàŽÈÛaŽlìŽuŽëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUW 

SM‰ëŽŠžjflàÛağwflzÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUW 

TMğwflzÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUW 

UMčñflŠžàŽÈÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUX 

VMŽÈÛaflëğwflzÛaflåžîfličòflÈflibflnŽàÛaŽÝžšÏčñflŠžàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUX 

WMŞwŽzflížæcfl‰fl̂ flãðč̂ ÛačoğîflàÛažåflÇşwflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUX 

XMŞwŽzflížáÛðč̂ ÛačoğîflàÛažåflÇşwflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUX 

YMÝžyŞŠÛaóÜflÇÙčžàflnžflíüðč̂ ÛağïflzÛažåflÇşwflzÛaNNNNNNNNNNSUX 

QPMŽÉîčİflnžflíüðč̂ ÛaÝŽuŞŠÛažåflÇñflŠžàŽÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUY 

QQMåžíŞ†ÛačõbflšÔčiğwflzÛačõbflšÓŽéîčjž’flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUY 

QRMÝŽuŞŠÛažåflÇčñcžŠflàÛaşwflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUY 

QSMčñcžŠflàÛažåflÇÝŽuŞŠÛaşwflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSUY 

QTMčêč†ÛflëŽŠflj×cÝŽuŞŠÛažåflÇŞwŽzflížæcşkflzflnžŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNSVP 

QUMčÌŞ–ÛbčişwflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVP 

QVMč̂ ÛaŽoÓflìÛaşïčjŞäÛačéîčÏflxflŠflðFğwflzÜčÛčòfläíč†flàÛažåčßNNNNNNSVP 

MŽoîčÓaflìflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVP 

QWMčòfläíč†flàÛaÝžçcŽpbÔîčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVP 

QXMâbŞ’ÛaÝžçcŽpbÔîčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVP 

QYMflŠž–čßÝžçcŽpbÔîčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVQ 

RPMåflàflîÛaÝžçcŽpbÔîčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVQ 

RQMđ†žvflãÝžçcŽpbÔîčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVQ 

RRMbÔîčßÖaflŠčÈÛaÝžçcŽpNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVQ 

RSMčpbÔîčàÛaflæëŽ…ŽéÜžçcflæb×žåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVQ 

RTMčòÐžîÜŽzÛaðč̂ čiŽíŠžÈŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVQ 

RUMŽõafl†žîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVR 

RVMÞýžçčžfičÛŽÝžŽÌÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVR 

RWMâŠžzŽàÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVR 

RXMŞŒÛaflë ž‰flìÛbči čòËìŽjž–flàÛa člbflîğrÛa žåflÇ ŽïžèŞäÛaïčÏ æaflŠÐžÇ

âaflŠžyčž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVR 

RYMâaflŠžyčž⁄aïčÏòŞjŽvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVS 

SPMâŠžzŽàÜčÛ—îčàÔÛažjÛžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVS 

SQMâaflŠžyčž⁄aïčÏÝíëaflŠŞÛažjÛžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVS 

SRMčÏòfl–žşŠÛafl‰afl‹čž⁄aŽ†čvflíüžåflàčÛÝíëaflŠŞÛažjÛïNNNNNNNNNNSVS 

SSMŽâaflŠflzÛañcžŠflàÛaflkčÔflnžäflmžæcžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVS 

STMâaflŠžyčž⁄aïčÏčãaflŠfljÛažjÛžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVT 

SUMâaflŠžyčž⁄aïčÏčòflßbflàčÈÛažjÛžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVT 

SVMžåflÇŽïžèŞäÛaâaflŠžyčž⁄aïčÏåžîÐŽ‚ÛažjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVT 

SWMåžîÜžÈflãŽ†čvflíüžåflàčÛâaflŠžyčž⁄aïčÏåžîÐŽ‚ÛažjÛïčÏòfl–žşŠÛaSVT 

SXMåžîfljžÈØÛažåčßflÝÐžcbflàŽèŽÈİÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVT 

SYMåžífl‹bÐÔÛaòflßŠžzŽàÛaflfljÜflmžæcžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVU 

TPMŞnÛaâaflŠžyčž⁄afl†žäčÇŽ†îčjÜNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVU 

TQMâaflŠžyčž⁄afl†žäčÇčkîİÛaòflybfligNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVU 

TRMčkîİÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVV 

TSMâŠžzŽàÜčÛŽæaflŠÐžÇŞŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVW 

TTMâŠžzŽàÜčÛÖìÜfl‚ÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVW 

TUMâŠžzŽàÜčÛŽÝžzØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVX 

TVMčòflÌŞjfl–ŽàÛačlbflîğrÛaïčÏòflîčçaflŠØÛaâŠžzŽàÜčÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVX 

TWMŽéflcfl‰flëŽéflèžuflëâŠžzŽàÛaŽčàž‚flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVX 

TXMğwflzÛaŽ…aflŠÏgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVX 

TYMŽæaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSVY 

UPMŽÉşnflàŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWP 

UQMÞýžçčž⁄afl†žäčÇčòflîčàžŞnÛaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWR 

URMŽâŠžzŽàÛaŽêŽ†č–ÔflíđòŞîčãŠžîflÌčişwflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWR 

USMŞÝflçcafl‡gbČvflybflèflÈflßŽÝflÈžvflížÝflçđñflŠžàŽÈčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWS 

UTMòflîčjÜŞnÛaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWS 

UUMÞýžçčž⁄bčičpžìŞ–ÛaŽÉÏfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWT 

UVMÞýžçčž⁄aïčÏŽÝflàflÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWT 

UWMčõbflÐşäÛaŽÞýžçgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWT 

UXMğwflzÛaflpžìÏŽÒbfl‚flmflëŽœîčzflmčñflŠžàŽÈÛbčičòÜèŽàÛaïčÏNNNNNNNNNNSWU 

UYMğwflzÛaïčÏÂaflŠčnž‘čüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWU 

VPMÂflŠflnž‘aafl‡gŽÞìÔflíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWU 

VQMÂflŠflnž‘ažåØflížáÛflëğwflzÛažåflÇflčjŽyžåflßŽÝflÈÐflíbflßNNNNNNNNNNSWV 

VRMðž†flèÛaŽ‰bflÈž‘gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWV 
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VSMŽŠčÈž’ŽíåžîÔğ’ÛaŞðcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWV 

VTMæž†ŽjÛažåflÇâŞ†ÛačoÜflŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWV 

VUMč†čöýÔÛaŽÝžnÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWW 

VVMŽ†čöýÔÛaŽéžäčßŽÝflnÐŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWW 

VWMðž†flèÛaŽ†îčÜÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWW 

VXMÝčičž⁄aŽ†îčÜÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWX 

VYMáfläflÌÛaŽ†îčÜÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWX 

WPMåžîÜžÈflãðž†flèÛaŽ†îčÜÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWX 

WQMfl†ÜÓafl‡gŽâŠžzŽížÝflçNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWY 

WRMflèÛaŽ†îčÜÔflmŽkčuìŽížÝflçbĆßaflŠžygðž†NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWY 

WSMðž†flèÛaŽÖžìflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWY 

WTMčòflãfl†fljÛaŽlì×Ž‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSWY 

WUMŽïž’flàÛaŽêfl†flèflužåflàčÛčòflãfl†fljÛaŽlì×Ž‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXP 

WVMčÒëŽŠžÈflàÛbčičòflãfl†fljÛaŽlì×Ž‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXP 

WWMflðž†flèÛažÕŽflížáÛžåflàčÛđñflŠžàŽÈčiğwflzÛaƒžÏòflybfligNNNNNNNNNNNNSXP 

WXMŽvflíbflßč†žîŞ–ÛažåčßŽéÜ×câŠžzŽàÜčÛŽ‹ìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXQ 

WYMč†žîŞ–ÛažåčßŽéÜ×câŠžzŽàÜčÛŽ‹ìŽvflíübflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXR 

XPM×dflíc ŽéÜflnÔÏ č†žîŞ–ÜčÛ ŽÞýflzÛa flåčİÐÏ ŽâŠžzŽàÛa Ùčzfl™ afl‡gžâc ŽéÜ

ü_NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXR 

XQMŽÞýflzÛaŽéÜflnÔÏč†žîŞ–ÛaóÛgŽâŠžzŽàÛafl‰bfl‘cafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNSXS 

XRM}ğlaflëŞ†ÛažåčßŽâŠžzŽàÛaŽÝŽnÔflíbflß{‰ìÔflÈÛačkÜØÛaŽÝžnÓNNNNNNNSXS 

XSMčòŞîflzÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXS 

XTMčñfl‰dÐÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXS 

XUMÎfl‹flìÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXS 

XVMflÈÛaŽÝžnÓčlflŠÔNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXT 

XWMčñcfl†čzÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXT 

XXMčlaflŠŽÌÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXT 

XYMŽâŠžzŽàÛaŽéÜŽnÔflíübflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXT 

YPMâŠžzŽàÜčÛbØğäÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXT 

YQMÙčÛfl‡žåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXU 

YRMâŠžzŽàÜčÛòflßbflvčzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXU 

YSMflmđòÜčÇžåčßâŠžzŽàÛaòflßbflvčyčéčiŽæìØNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXU 

YTMâfl†ÔÛaŠžèÃóÜflÇâŠžzŽàÛaòflßbflvčyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXU 

YUMčéčcfl‰ÁflflëâŠžzŽàÛaòflßbflvčyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXU 

YVMčéčcfl‰ïčÏŽÝžàÔÛačéíč‡žûŽíâŠžzŽàÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXU 

YWMflpbflßafl‡g‰ž†ğÛbčiâŠžzŽàÛaŽÝžËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXV 

YXMŽâŠžzŽàÛaŽåÐØŽížá×ïčÏflpbflßafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXV 

YYMflpbflßafl‡gŽâŠžzŽàÛaÁŞäflzŽížæcžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXV 

QPPMflpbflßafl‡gŽéŽcfl‰flëâŠžzŽàÛaŽéžuflëflŠŞàfl‚ŽížæcžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNSXV 

QPQMflpbflßafl‡gâŠžzŽàÛacfl‰čàž‚flmžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNSXV 

QPRMëŽ†flÈčiflŠč–žycžåflàîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXW 

QPSMòØflßŽÞìŽŽ…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXW 

QPTMýžîÛòØflßŽÞìŽŽ…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXW 

QPUM_òØflßŽÝŽž†flíflåžícžåčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXW 

QPVMčõaflìÜÛbčiòØflßŽÞìŽŽ…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXX 

QPWMâaflŠžygŠžîflÌčiòØflßŽÞìŽŽ…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXX 

QPXMşïčjŞäÛačéîčÏóÏaflëðč̂ ÛaŽoÓflìÛaFòØflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXX 

QPYMfl’žãgâbflßčž⁄ažðfl†flíflåžîfliŽïž’flàÛaflëâflŠflzÛaïčÏŠžÈğ’ÛaŽ…bNNNNNNNSXX 

QQPMòØflßòflßžŠŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXX 

QQQMčéîčÏÞbflnčÔÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXY 

QQRMâflŠflzÛaòflßžŠŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXY 

QQSMğlaflëŞ†ÛažåčßâflŠflzÛaïčÏŽÝflnÔŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXY 

QQTMâflŠflzÛaïčÏčòŞîflzÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSXY 

QQUMÎfl‹flìÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYP 

QQVMčlflŠÔflÈÛaÝžnÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYP 

QQWMâflŠ§aïčÏčñfl‰dÐÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYP 

QQXMâflŠ§aïčÏčñcfl†čzÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYP 

QQYMâflŠflzÛaïčÏčlaflŠŽÌÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYP 

QRPMâflŠflzÛaŽ†žîfl•flŠÐfläŽížæcŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYP 

QRQMğwflzÛaŽÞbfljÔčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYQ 

QRRMčožîfljÛačòflížúŽ‰fl†žäčÇåžífl†flîÛaÉÏfl‰ÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYQ 

QRSMčožîfljÛačòflížúŽ‰fl†žäčÇŽõbflÇş†ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYQ 

QRTMâaflŠflzÛač†čvžflàÛaïčÏčñýŞ–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYQ 

QRUMčòfljžÈØÛaŽõbfläčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYQ 

QRVMčožîfljÛaŽÞìŽŽ…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYR 

QRWMÛaïčÏčñýŞ–ÛaŽÉč™žìflßčožîfljNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYR 
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QRXMŽŠžvčzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYS 

QRYMŠžvčzÛaïčÏñýŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYS 

QSPMčòfljžÈØÛaïčyaflìflãïčÏŽčjØŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYS 

QSQMčožîfljÛaïčÏŽõbflÇş†ÛaflëŽŠ×ğ̂ ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYS 

QSRMčòfljžÈØÛaŠŽiŽ…žåčßflÝčjÔŽnžabflßóÜflÇčéžuflìÛaflë‰ž†Ş–ÛaŽÉž™flëNNSYT 

QSSMaŽÉč™žìflßčòfljžÈØÛažåčßčñýŞ–ÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYT 

QSTMčožîfljÛbčičÒaflìİÛaïčÏÝžšÐÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYT 

QSUMčÒaflìİÛaïčÏŽâýØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYT 

QSVMčÒaflìİÛaïčÏâýØÛaòflybfligNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYT 

QSWMčpbÓžëþağÝ×ïčÏčÒaflìİÛaòflybfligNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYU 

QSXMœíŠflàÛaŽÒaflìflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYU 

QSYMčõbflğäÛaflÉflßÞbfluğŠÛaŽÒaflìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYU 

QTPMčòÜčyaŞŠÛaóÜflÇčožîfljÛbčiŽÒaflìİÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYU 

QTQMŞwflzÛafl…flŠÏcžåflßŽÒaflìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYU 

QTRMđñflŠžàŽÈčiŞÝflçcžåflßŽÒaflìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYU 

QTSMflðž†flèÛažÕŽflížáÛflëčñflŠžàŽÈÛaflëğwflzÛbčiŞÝflçcžåflßŽÝflÈÐflíflÑžî×NSYU 

QTTMæ‰bÔÛaŽÒaflìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYV 

QTUMč…flìžþaŠflvflzÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYV 

QTVMč…flìžþaŠflvflzÛaŽâýčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYV 

QTWMŠflvflzÛaŽÝîčjÔflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYV 

QTXM_ŽÝŞjÔŽíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYV 

QTYMžîÔč‘ ğðcóÜflÇflë Žâfl†Ôflí bflß flÞŞëc ŽÒìİflí flÑžî×fláÜflnža afl‡g Ž̂ Ždflí čé

Ûa_flŠflvflzNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYV 

QUPM_óflÈžflížá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYW 

QUQM_ïč’žàflížá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYW 

QURMÉžjŞÛažåčßčòflqýŞrÛaïčÏŽkfljfl‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYW 

QUSMčñflŠžàŽÈÛaflëğwflzÛaïčÏŽÝflßŞŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYW 

QUTMŠžvčzÛaóÛgŠžvčzÛažåčßŽÝflßŞŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYW 

QUUMŞäÛaóflÈflbflèčÜžucžåčßïčnÛaòÜčÈÛaşïčjFčožîfljÛbčiNNNNNNNNNNNSYW 

QUVMđÒaflìğÝ×ïčÏåžîflä×şŠÛaŽâýčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYW 

QUWMåžîflîčãbflàflîÛaåžîflä×şŠÛaŽ|žflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYX 

QUXMåžíflŠflŁaåžîflä×şŠÛaâýčnžaÚžŠflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYX 

QUYMåflvžzčàÛbčiå×şŠÛaŽâýčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYX 

QVPMå×şŠÛaóÛgñfl‰bfl‘čž⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYX 

QVQMđ†čvžflßğÝ×fl†žäčÇžáØflnfläí‹aëŽ̂ ŽŞÝfluflëŞŒflÇŽéÛžìÓNNNNNNNNNNNSYX 

QVRMčÒaflìİÛažïflnflÈ×fl‰ïÜfl–ŽíflåžícNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYY 

QVSMčÒaflìİÛažïflnflÈ×fl‰fl†žÈfliŽÞžìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYY 

QVTMčÒaflìİÛažïflnflÈ×fl‰ïčÏñflõaflŠčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYY 

QVUMflâflŒžßfl‹žåčßŽlžŠş’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSYY 

QVVMbĆàčöbÓflâflŒžßfl‹žåčßŽlžŠş’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPP 

QVWM ğïčjŞäÛa xëŽŠŽ ŽŠ×č‡ FŽxflŠž‚Ží ðč̂ Ûa člbfljÛa žåčß bÐŞ–Ûa óÛg

ŽéžäčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPP 

QVXMčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPP 

QVYMÜflÇâbflîčÔÛaŽÉč™žìflßbÐŞ–ÛaóNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPP 

QWPMbÐŞ–ÛaóÜflÇŽčjØŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPP 

QWQMbÐŞ–ÛaóÜflÇŽÝîčÜžèŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWRMbÐŞ–ÛaóÜflÇŽõbflÇş†ÛaflëŽŠ×ğ̂ ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWSMčòÜčyaŞŠÛaóÜflÇčñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaflåžîfliŽÒaflìİÛaNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWTMbflàŽèfläžîfliŽïž’flàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWUMžîfliŽÝflßŞŠÛabflàŽèfläNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWVMčñflëžŠ½aflëbÐŞ–ÛaflåžîfliŽïžÈŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWWMÝîčflàÛaåİfliïčÏŽïžÈŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWXMïž’flàÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPQ 

QWYMÝflßŞŠÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPR 

QXPMčñflëžŠflàÛaóÜflÇâbflîčÔÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPR 

QXQMbflèžîÜflÇŽčjØŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPR 

QXRMÛaŽÒaflìžá×čñflëžŠflàÛaflëbÐŞ–ÛaflåžîfliÉğnflàflnŽàÛaflëæ‰bÔNNNNNNNNTPR 

QXSMŽŠčàflnžÈŽàÛaŽŠğ–ÔŽíflåžícNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPR 

QXTMŽŠğ–ÔŽíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPR 

QXUMôfl†žçcflëğwflzÛbčiŞÝflçcžåflßŽÝflÈÐflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPR 

QXVMôfl†žçcflëđñflŠžàŽÈčiŞÝflçcžåflßŽÝflÈÐflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPS 

QXWMÓòfljİŽ‚ÛačòflíëžŠŞnÛaâžìflíflÝžjNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPS 

QXXMğwflzÛbčişÝèŽíóflnflßŽÉğnflàflnŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPS 

QXYMóĆäčßïčÏflŠč×Ž‡bflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPS 

QYPMčòflíëžŠŞnÛaflâžìflíflŠžèÄÛaŽâbflßčž⁄aïÜfl–ŽíflåžícNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPT 

QYQMòÏflŠflÇóÛgóĆäčßžåčßşëŽ†ŽÌÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPT 
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QYRMčflàÛaïčÏŽčjØŞnÛaòÏflŠflÇóÛgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPT 

QYSMčéîčÏòflîčjÜŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPT 

QYTMòÏflŠflÇâžìflíïčÏflŠč×Ž‡bflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPT 

QYUMòÏflŠflÇâžìflíâžìfl•žåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

QYVMòÏflŠflÇflâžìflíŽaflëŞŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

QYWMòÏflŠflÈčiòflîčjÜŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

QYXMčñýŞ–ÛaflÝžjÓòÏflŠflÈčiòfljİŽ‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

QYYMčòÓbŞäÛaóÜflÇòÏflŠflÇflâžìflíòfljİŽ‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

RPPMòÏflŠflÈčičòfljİŽ‚ÛaŽŠž–ÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

RPQMòÏflŠflÈčiŠž–flÈÛaflëŠžèÄÛaflåžîfliŽÉžàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

RPRMòÏflŠflÈčičõbflÇş†ÛaïčÏåžífl†flîÛaŽÉÏfl‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPU 

RPSMòÏflŠflÈčičÒìÓŽìÛaŽžŠÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPV 

RPTMŽŠžßþaòÏflŠflÇžåčßčòfl™bÏčž⁄aïčÏčòfläîčØŞÛbčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPV 

RPUMòÏflŠflÇžåčßŽŠžîŞÛaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPW 

RPVMòÏflŠflÇžåčßÉÏŞ†Ûafl†žÈfliŽÞëŽŒşäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPW 

RPWMčòÐčÛfl…žŒŽàÛbčiåžîflmýŞ–ÛaflåžîfliŽÉžàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPW 

RPXMčÛ‹bfläflßóÛgæbflîžjğ–ÛaflëčõbflğäÛaŽáíč†ÔflmòÐčÛfl…žŒŽàčižáèNNNNNNNNNNNTPX 

RPYM|žjş–ÛaflÝžjÓÉžàflužåčßčòfl™bÏčž⁄aïčÏčõbflğäÜčÛòfl–žşŠÛaNNNNNTPX 

RQPMčòÐčÛfl…žŒŽàÛbčifl|žjş–ÛačéîčÏïÜfl–Žíðč̂ ÛaŽoÓflìÛaNNNNNNNNNNNNNNTPX 

RQQMčòÐčÛfl…žŒŽàÛbčiâbflßčž⁄aflÉflß|žjş–Ûañýfl•Ú‰ž†ŽížáÛžåflàîčÏNNNNNNTPX 

RQRMčòÐčÛfl…žŒŽàÛbčičòflîčjÜŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPY 

RQSMÉžàflužåčßčòfl™bÏčž⁄ačoÓflëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTPY 

RQTMóĆäčàčifl|žjş–ÛaŠžzŞäÛaflâžìflíaìÜfl–ŽížæcčòÐflÈŞšÜčÛčòfl–žşŠÛaŽlbfliTPY 

RQUMŠğflzŽßðč…aflëïčÏÊbflšíčž⁄aŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQP 

RQVMčòflîčjÜŞnÛaŽlbfliŠžîŞÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQP 

RQWMófl–flzÛačÂbÔčnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQP 

RQXMófl–flzÛaÁčÔflnÜflíflåžícžåčßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQP 

RQYMïžßŞŠÛaófl–fly‰ž†ÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQP 

RRPMâŠžzŽàÛaÞýÄčnžaflë‰bflàčvÛaóÛgčlì×şŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNTQQ 

RRQMflíčòfljÔflÈÛačñflŠžàfluïžßfl‰čoÓflëŽlbfliŠžzŞäÛaflâžìNNNNNNNNNNNNNNNNTQQ 

RRRMžàŞ’ÛaÊìÜflÝžjÓčòfljÔflÈÛačñflŠžàfluïžßfl‰žåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNTQQ 

RRSMčõbflğäÜčÛÙčÛfl‡ïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQQ 

RRTMčõbflflàÛafl†žÈfliïžßŞŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQQ 

RRUMčñbflÇşŠÛaïžßfl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQR 

RRVMč̂ ÛaæbØflàÛaŽlbfličòfljÔflÈÛañflŠžàfluŽéžäčßóflßžŠŽmðNNNNNNNNNNNNNNTQR 

RRWMfl‰bflàčvÛabflèčiïčßžŠflíïčnÛaófl–flzÛač…fl†flÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNTQR 

RRXMđñbfl–flyğÝ×flÉflßčjØŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQS 

RRYMčòfljÔflÈÛañflŠžàfluóflßfl‰afl‡gčòflîčjÜŞnÛaâŠžzŽàÛaÉİÓŽlbfliNNNNNNNNNTQS 

RSPMčõbflÇş†ÛaŽlbfli‰bflàčvÛaïžßfl‰fl†žÈfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQS 

RSQM‰bflàčvÛaïžßfl‰fl†žÈfliâŠžzŽàÜčÛşÝčzflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNTQS 

RUMč…bflèčvÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQU 

QMč…bflèčvÛačlìŽuŽëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQU 

RMč…bflèčvÛačÚžŠflmïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQV 

SMčòŞíŠŞÛažåflÇčÑÜfl‚ŞnÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQV 

TMžšÏflåíč†čÇbÔÛaóÜflÇflåíč†čçbflvŽàÛaŽÝNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQW 

UMæafl†čÛaflëŽéÛžåflàčÛčÑÜfl‚ŞnÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQW 

VMñfl†čÛaflëŽéÛžåflàčÛčÑÜfl‚ŞnÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQW 

WMčéčÛbflßflëčéčÐfläčičéÜÛaÝîčjflïčÏŽ†čçbflvŽížåflßŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNTQX 

XMïčÏflÝčàflÇžåflßŽÝžšÏčéčßfl†ÓóÜflÇčéÜÛaÝîčjflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQX 

YMčéÜÛaÝîčjflïčÏŽêbflßfl†ÓžpŞŠfljËažåflßŽlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQY 

QPMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏžpflŠèflåžîflÇŽlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNTQY 

QQMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏđñflëž†ËŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQY 

QRMÝîčjflïčÏčòflyžëŞŠÛaŽÝžšÏŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQY 

QSMóÛbflÈflmčéÜÛaŽ†ÏflëčñaflŒŽÌÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTQY 

QTMéÜîj¿†çb¯å½ÝuëŒÇaÝÐØmbßlbiNNNNNNNNNNTQY 

QUMŽÕčÐž‚ŽmïčnÛačòŞíŠŞÛačlaflìflqŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRP 

QVMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏč†čçbflvŽàÛaŽÝflrflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRP 

QWMŽÞč†žÈflíbflßŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏfl…bflèčvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRP 

QXMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏč†čçbflvŽàÛaòflufl‰fl…NNNNNNNNNNNNNNNNNNTRP 

QYMfl†flçbfluflëflŠflubflçflëfláÜžcžåflàčÛbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRQ 

RPMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏåžîflužëfl‹flÕÐžãcžåflßÝžšÏŽlbfliNNNNNTRQ 

RQMflmbÓžåflßbflîÜŽÈÛaflïčçčéÜÛaòflàčÜ×flæìØflnčÛflÝNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRQ 

RRMćõðŠflućæýÏflÞbÔŽîčÛflÝflmbÓžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRQ 

RSMübÔčÇügčéčmaflŒËžåčßìžäflížáÛflëčéÜÛaÝîčjflïčÏaflŒËžåflßNNNNNNNTRR 

RTMflŠ×ğ̂ ÛaflëflŠžuþaŽčàflnÜflíaflŒËžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRR 

RUMflÝflmbÓžåflßŽlaflìflqđòÓbflãflÖaflìÏčéÜÛaÝîčjflïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRR 
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RVMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏážèflčióflßfl‰žåflßŽlaflìflqNNNNNNNNNNNTRR 

RWMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏfláčÜ×žåflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRS 

RXMşëŽ†flÈÛaŽéŽäflÈİflížåflßŽÞìÔflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRS 

RYMÜÛaÝîčjflïčÏflÝflmbÓžåflßŽlbfliflæì×Šž’ŽàÛaflëŽéÜflnÔÏŽéÐžîflčéžîÜflÇŞ†flmž‰bÏčé

bfläžîÜflÇažìflÌfliž†ÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRS 

SPMóÛbflÈflmčéÜÛaÝîčjflïčÏflÝžnÔÛaïğäflàflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRT 

SQMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏflÝčnÓžåflßŽlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRT 

SRMÛbflÈflmčéÜÛaÝîčjflïčÏflÝflmbÓžåflßćåžífl…čéžîÜflÇflëóNNNNNNNNNNNNNNNNNTRT 

SSMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÝîčjflïčÏóŞäflàflnflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRU 

STMčòŞäflvÛaŽÝžçcóŞäflàflnflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRU 

SUMáÛþažåčßŽ†îèŞ’ÛaŽ†čvflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRU 

SVMčñfl…bflèğ’ÛaòÛdžflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRU 

SWMÜÛaÝîčjflïčÏÞìŽnÔflàÛaflëÝčmbÔÛaŽÊbflàčnžuačòŞäflvÛaïčÏčéNNNNNNNNTRV 

SXMÙčÛfl‡ŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRV 

SYMčÂbfliğŠÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRV 

TPMŠžzfljÛaïčÏč…bflèčvÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRV 

TQMč†žäèÛañflëžŒËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRW 

TRMčòfl’fljflzÛaflëčÚžŠşnÛañflëžŒËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRW 

TSMčÑîčÈŞšÛbčiŽ‰bfl–žäčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRX 

TTMbĆí‹bËflŒŞèflužåflßŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRX 

TUMóÛbflÈflméÜÛaÝîčjflïčÏčòÔÐŞäÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRX 

TVMŞÝfluflëŞŒflÇéÜÛaÝîčjflïčÏčòÓfl†Ş–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRY 

TWMflåíč†čçbflvŽàÛačõbflčãòflßžŠŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRY 

TXMčéčÜžçcïčÏbĆí‹bËflæbflžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTRY 

RVMbØğäÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSQ 

QMčéÜÛa ÞìŽfl‰ Šžßc ŽŠ×č‡FŞŒflÇ ŽéÜÛa flbflic bflßflë čéčuaflëž‹cflë bØğäÛaïčÏ

 čéğîčjfläčÛ ŞÝfluflë FbĆèîčjžäflmflë čéčnflßaflŠ× ïčÏ ñfl…bflí‹ čéčÔÜfl óÜflÇ ŽêflŠÄflyflë

čéčnÜîčšÐčÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSQ 

RMflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa flflŠflnÏa bflßóÜflÇŽéflßŞŠflyflëâýŞÛa čéžîÜflÇ čéčÛìŽfl‰óÜflÇ ŞÝflu

čéžîÛgòfližŠÓŽéÜÛaflõbfl‘žægŽêfl†íŒflîčÛčéčÔÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSQ 

SMbØğäÛaóÜflÇşsflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSR 

TMÝşnfljŞnÛažåflÇïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSR 

UMÐflÈÛaŽ†íŠŽíðč̂ Ûafl|č×bŞäÛačéÜÛačòflãìŽÈflßŽlbfliflÒbNNNNNNNNNNNNNNNNNTSS 

VM‰bØžiþaŽbØčãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSS 

WMğåğÛaïčÏbflèÜžrčßčñcžŠflàÛaŽxşëflŒflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSS 

XMòŞîčiflŠflÈÛaóÛžìflàÛaŽxşëflŒflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTST 

YMŽkflflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTST 

QPMñcžŠflàÛaŽ|ØžäŽmbflßóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTST 

QQMáîčÔflÈÛawíëžŒflmòflîčçaflŠ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSU 

QRMčòflîčãaŞŒÛaŽwíëžŒflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSU 

QSMčñbflãşŒÛawíëžŒflmčòflîčçaflŠ×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSU 

QTMćŠžîflčõbflğäÛaşðcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSU 

QUMòflzčÛbŞ–ÛañcžŠflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSU 

QVMŽõaflŠžîflÌÛañcžŠflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSV 

QWMwíëžŒŞnÛaflÝžjÓŠÄŞäÛaòflybfligNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSV 

QXMÞaŞìfl‘ïčÏŽwíëžŒŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSV 

QYMØğäÛaïčÏòfljİč‚ÛabNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSV 

RPMčéîčcčòfljİčóÜflÇŽÝŽuŞŠÛaflkİž‚flížæcŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNTSV 

RQMŽéÛflæč‡cžëcŽkčbfl‚ÛaÚflŠflmafl‡gÝŽuŞŠÛaòfljİčNNNNNNNNNNNNNNNNTSW 

RRMž‚flí žåflàîčÏ ýŽufl‰ñcžŠflàÛa žpfl‰bfl’flnža afl‡gŽlbflibflàčibflçŽŠčjž‚Ží žÝflçbflèŽjİ

ŽáÜžÈflíNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSW 

RSMafl‡gŽáÜžÈflíbflàčiŽêŽŠčjž‚ŽížÝflçčñcžŠflàÛaïčÏýŽufl‰ćÝŽufl‰fl‰bfl’flnžaNNNTSW 

RTMófl™žŠflížåflßóÜflÇŽéflnfläžiaÝŽuŞŠÛažŠflÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNTSX 

RUMófl™žŠflmžåflßóÜflÇbflèflÐflãčñcžŠflàÛažŠflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSX 

RVMflèŞifl‰bflèŽmfl‰bfl‚čnžaflëžofljčİŽafl‡gčñcžŠflàÛañýfl•bNNNNNNNNNNNNNNNNTSX 

RWMñfl‰bfl‚čnžčüaflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSX 

RXMŽéŞßcåžičüaŽbØžãgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSX 

RYMñflčÌŞ–ÛaŽéflnfläžiaÝŽuŞŠÛaŽbØžãgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSY 

SPMñflčjØÛaŽéflnfläžiaÝŽuŞŠÛaŽbØžãgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSY 

SQMbflèčÐflãïčÏŠØčjÛaŽæafl̂ ž÷čnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTSY 

SRMčÏflŠØčjÛačlþaŽ‰bflàž÷čnžabflèčÐflãïNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTP 

SSMbflèčÐflãïčÏčkğîŞrÛaŽ‰bflàž÷čnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTP 

STMŠØčjÛaŽæž‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTP 

SUMòflç‰b×flïčçflëbflçìŽicbflèŽuğëflŒŽíŽkğîŞrÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTP 

SVMòflç‰b×flïčçflëbflçìŽicbflèŽuğëflŒŽíŽŠØčjÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTP 

SWMâŠžzŽàÛabØčãïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTQ 
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SXMžèŞäÛaâŠžzŽàÛabØčãžåflÇŽïNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTQ 

SYMbØğäÛafl†žäčÇâýØÛažåčßşkflzflnžŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTQ 

TPMčòfljİŽ‚ÛažåčßŽêflŠØŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTQ 

TQMŽbØğäÛačéčiŽ†čÔflÈžäflíðč̂ ÛaâýØÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTR 

TRMbØğäÛaïčÏÂëŽŠş’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTR 

TSMčişÝčzflmðč̂ ÛaŽbØğäÛabflèčÔÜİŽàčÛbĆqýflqòÔÜİŽàÛačéNNNNNNNNNNNNNTTR 

TTMčêŠžvflyïčÏïčnÛačòfljîčiŞŠÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTR 

TUMčožäčjÛaflëğâþaflåžîfliÉžàflvÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTR 

TVMåžîflnžþaflåžîfliÉžàflvÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTS 

TWMbflèčnŞàflÇflëčñcžŠflàÛaflåžîfliŽÉžàflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTS 

TXMflmbflèčnÛbflflëčñcžŠflàÛaflåžîfliÉžàflvÛaŽáíŠžzNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTT 

TYMÊbfl™ŞŠÛažåčßŽâŽŠžzflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTT 

UPMčòflÇbfl™ŞŠÛažåčß„þačožäčiŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTT 

UQMčòflÇbfl™ŞŠÛažåčßŽâğŠflzŽíðč̂ ÛaŽ‰ž†ÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTU 

URMÝžzÐÛaŽåfljÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTU 

USMčjØÛaÊbfl™fl‰ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTV 

UTMòÜîčÌÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTW 

UUMÞžŒflÈÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTW 

UVMŽéŽnflßžŠŽyflëÊbfl™ŞŠÛaşÕflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTW 

UWMÊbfl™ŞŠÛaïčÏñfl…bflèŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTW 

UXMŽõbfliŁafl|ØflãbflßŽbØčãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTX 

UYMžoØÜflßbflßügčõbflğäÛaflåčßŽpbfläfl–žzŽàÛaflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÞžìÓŽÝíëdflm

ŽãbflàžícžáØNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTX 

VPM‰bflÌğ’ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTX 

VQM‰bflÌğ’ÛaŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTX 

VRMæežŠÔÛažåčß‰flìŽóÜflÇwíëžŒŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTX 

VSMâýž⁄aóÜflÇŽwíëžŒŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTY 

VTMÕžnčÈÛaóÜflÇŽwíëžŒŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTY 

VUMbflèŽuŞëflŒflnflíŞáŽqŽéflnflí‰bfluÝŽuŞŠÛaŽÕžnflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTTY 

VVMčòÓč†ž•þaïčÏÁžčÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUP 

VWMđkflçfl‡žåčßđñaflìflãóÜflÇŽwíëžŒŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUP 

VXMÖafl†fl•ŠžîflÌčixşëflŒŞnÛaòflybfligNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUQ 

VYMÖafl†fl•ŠžîflÌčiÝŽuflŠčÛbflèflÐflãčñcžŠflàÛačòfljčçŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNTUR 

WPMxžŠÐÛaÞýžygŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUR 

WQMčòflÈžnŽàÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUR 

WRMğÒş†ÛačlžŠfl™flëčpžìŞ–ÛbčibØğäÛaŽæýžÇgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUS 

WSMflxŞëflŒflmafl‡gÝŽuŞŠÜčÛóflÇž†ŽíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUS 

WTMflwíëžŒŞnÛaž†flèž’flížáÛžåflßŽõbflÇŽ…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUS 

WUMwíëžŒŞnÛafl†žäčÇčñflŠÐş–ÛaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUS 

WVMčñflìÜfl‚ÛaòÜčzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUT 

WWMčjÛaÞaŞìfl‘ïčÏŽõbfläNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUT 

WXMÉžčmčòfläžibčiŽõbfläčjÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUT 

WYMŠÐŞÛaïčÏŽõbfläčjÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUT 

XPMžŠŽÈÛafl†žäčÇŽõbfläčÌÛaflëŽìžèÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUU 

XQMŽéflnfläžiaÝŽuŞŠÛaŽ‹bflèčuNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUU 

XRMŽ”ŽŠÐÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUU 

XSMÂbflàžãþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUU 

XTMflŞŠflÇžåflàčÛòŞíč†flèÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUU 

RWMč×@ÖýİÛa@ŽlbflnNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUW 

QMŞŒflÇ ŽéÜÛa flŠflßcïčnÛa čñŞ†čÈÜčÛ ÖýİÛa čoÓflë ŽlbflibflèÛ flÕÜİŽm žæc ČÝfluflë

ŽõbflğäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUW 

RMčòŞäşÛaÖýŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUW 

SMćœčöbflyflïčçflëòÔîčÜİflmflÕÜafl‡gŽÝflÈÐflíbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNTUX 

TMžîflÌčÛÖýİÛaŽlbfličñŞ†čÈÛaŠNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUX 

UMÕÜİŽàÛaóÜflÇŽéžäčßŽkflflnžzŽíbflßflëčñŞ†čÈÛaŠžîflÌčÛŽÖýİÛaNNNNNNNNNNTUX 

VMčÅîčÜžÌŞnÛažåčßčéîčÏbflßflëòflÇìŽàžvflàÛaŽtýŞrÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUX 

WMÙčÛfl‡ïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUX 

XMş†ÛaflÝžjÓčòÓğŠÐflnŽàÛačtýŞrÛaÖýŽlbfličòflužëŞŒÛbčiÞìŽNNNNNNNNNTUY 

YMbflèčiŽÝŽž†flíüŞáŽqbĆužëfl‹Ž|čØžäflmïčnÜčÛŽÖýİÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNTUY 

QPMčòŞnfljÛaŽÖýNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTUY 

QQMčÚč†flîčičÚŽŠžßcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVP 

QRMčéčibflèÜčzŽíðč̂ ÛabØğäÛaflëbĆqýflqčòÔÜİŽàÛaÞýžygŽlbfliNNNNNNNTVP 

QSMŽàÛaÞýžygŽlbfličÅîčÜžÌŞnÛažåčßčéîčÏbflßflëbĆqýflqčòÔÜİNNNNNNNNNNNNTVP 

QTMÖýİÛbčiñcžŠflàÛaÝŽuŞŠÛačòflèfluaflìŽßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVQ 

QUMÖýİÛbčičéčnflužëfl‹óÛgÝŽuŞŠÛaÞbflž‰gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVQ 

QVMŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓŽÝíëdflmZ}fláčÛşïčjŞäÛabflèşícbflíŽâğŠflzŽmŽéÜÛaŞÝflycbflßÙÛ{NNNNNNNNNNNNNNNNNTVQ 
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QWMflŠfleđéžuflëóÜflÇčòflíŁačêč̂ flçŽÝíëdflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVQ 

QXMčÙčÜžçdčiïčÔflzÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVQ 

QYMč†žjflÈÛaÖýŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVR 

RPMğïčjŞ–ÛaŽÖýŽÉÔflíóflnflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVR 

RQMxaflëž‹þažåčßŽéÓýŽÉÔflíüžåflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVS 

RRMfličéčÐflãïčÏflÕÜžåflßŽlbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVS 

RSMčòflßìŽèÐflàÛačñfl‰bfl‘⁄bčiŽÖýİÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVS 

RTMŽêbfläžÈflßŽÝčàflnžzflíbflàîčÏčéčifl†č–Óafl‡gâýØÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNTVS 

RUMübflàčÛbflèčifl†č–Óafl‡gbflèčičÃìÐÜflàÛačòflàčÜØÛbčibfl–Ï⁄aflëčòflãbfli⁄aŽlbfli

žzflíbĆàØŽyžočjžrŽmžáÛflëbĆ÷žîfl‘žkčuìŽmžáÛbflçbfläžÈflßŽÝčàflnNNNNNNNNNNNNNNNTVS 

RVM‰bflîč‚ÛaïčÏčoîčÓžìŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVT 

RWMbflèflužëfl‹Ž‰bflnž‚flmčñflŠŞîfl‚ŽàÛaïčÏćlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVT 

RXMæbÔflnžÈŽíåžî×ìÜžàflàÛaŽ‰bflîčNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVT 

RYMčòflßþa‰bflîčŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVT 

SPM‰bflîčŽlbfliĞŠŽybflèŽužëfl‹flëŽÕflnžÈŽmčòflßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVU 

SQMÚìÜžàflßbflèŽužëfl‹flëŽÕflnžÈŽmčòflßþa‰bflîčlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVU 

SRMčõýí⁄aŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVV 

SSM‰bflèÄÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVV 

STMÉÜfl‚ÛaïčÏflõbflubflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVW 

SUMæbflÈÜÛačõž†fliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVW 

SVMÝfljflzÛbčiæbflÈÜÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVW 

SWMčéčäžîflÈčiÝŽuflŠčiŽéflnflužëfl‹ÝŽuŞŠÛačÒž̂ ÓïčÏæbflÈÜÛaŽlbfliNNNNNNNNNTVX 

SXMŽæbflÈÜÛaflÑžî×ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVX 

SYMžåğîfliŞáŽèÜÛaâbflß⁄aÞžìÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVX 

TPMčòflčßbfl‚Ûafl†žäčÇåžîfläčÇýflnŽàÛaïčÏóÜflÇč†flîÛaÉž™flìčiŠžßþaŽlbfliTVY 

TQMfliæbflÈÜÛafl†žäčÇñcžŠflàÛaflëflÝŽuŞŠÛaâbflß⁄ačòÄčÇŽlbNNNNNNNNNNNNNNTVY 

TRMåžîfläčÇýflnŽàÛaflåžîfliÕíŠÐŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVY 

TSMæbflÈÜÛafl†žÈfliåžîfläčÇýflnŽàÛaòflibflnčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVY 

TTMåžîfläčÇýflnŽàÛaŽÊbflàčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVY 

TUMæbflÈÜÛbčič†ÛflìÛaïÐflãŽlbfličéğßdčičéčÓbflzÛgflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTVY 

TVMŽéžäčßflõbÐčnžãčüafl…afl‰cflëčêč†ÛflëïčÏžoØfl‘flëčéčmcflŠžßbčiflŞŠflÇafl‡gŽlbfliTWP 

TWMč†ÛflìÛažåčßčõbÐčnžãčüaïčÏčÅîčÜžÌŞnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWP 

TXMÛaŽkčybfl•čéčÐžäflížáÛafl‡g”aflŠčÐÛbčič†ÛflìÛaÖbflzÛgŽlbfli”aflŠčÐNTWP 

TYMčòflßþa”aflŠčÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWQ 

UPMóÜflÇ čÒýčnžčüa Š×č‡flë čéîčÏ aìŽÇfl‹bfläflm afl‡g č†ÛflìÛa ïčÏ čòflÇžŠÔÛa Žlbfli

fláÓž‰cåžič†žífl‹čsíč†flyïčÏčéîčÏğïčjžÈŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWQ 

UQMčòÏbÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWR 

URMčîž‚flmflëåžîflužëŞŒÛač†flycŽâýžgč†ÛflìÛaŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWR 

USMčòflÈčÜflnž‚ŽàÛañŞ†čÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWR 

UTMčpbÔÜİŽàÛačñŞ†čÇžåčßflïčäžrŽnžabflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWR 

UUMbflèŽužëfl‹bflèžäflÇóÏflìflnŽàÛačñŞ†čÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWS 

UVMbflèŽužëfl‹bflèžäflÇóÏflìflnŽàÛaÝčßbflzÛačñŞ†čÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWS 

UWMbflèžäflÇóÏflìflnŽàÛañŞ†čÇbflèčiflÝŽž†flížæcflÝžjÓbflèŽužëfl‹NNNNNNNNNNNNNTWV 

UXMč…afl†žy⁄aŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWV 

UYMbflèŽužëfl‹bflèžäflÇóÏflìflnŽàÛačòŞîčibflnčØÛažåflÇč…afl†žy⁄ačÂìÔŽŽlbfliNNTWV 

VPMŞÝčzflmóŞnflybflèčnžîfliïčÏbflèŽužëfl‹bflèžäflÇóÏflìflnŽàÛaŽâbÔflßNNNNNNNNNNNTWW 

VQMčÛ čòfl–žşŠÛa Žlbfližpflõbfl‘ Žsžîfly Ş†flnžÈflm žæc bflèŽužëfl‹ bflèžäflÇ óÏflìflnŽàÜ

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWW 

VRMŽŠfljfl‚ÛabflèîčmdflíâžìflížåčßbflèŽužëfl‹bflèžäflÇóÏflìflnŽàÛañŞ†čÇNNNNNNNNNNNTWW 

VSMčòŞîčãaflŠž–ŞäÛaflëčòŞíč…ìŽèflîÛaflæëŽ…čòflàčÜžŽàÛačñŞ…bflzÜčÛčòfläíğŒÛaÚžŠflmNNNNNTWW 

VTMčäflnžvflmbflßčòflÌŞjfl–ŽàÛačlbflîğrÛažåčßñŞ…bflzÛaŽkNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWX 

VUMčñŞ…bflzÜčÛčlbflšč‚ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWX 

VVM‰ž†ğÛbčiÁč’flnžàflmžæcčñŞ…bflzÜčÛčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNTWX 

VWMčñŞ…bflzÜčÛÝžzØÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWX 

VXMčñŞ…bflzÜčÛŽ‰bÐÃþaflëÁžÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTWY 

VYMŽlbfličtaflčàÛažåčßbflèÛflŠÏbflàčibflèžäflÇóÏflìflnŽàÛaÊbflnflßƒžflãTWY 

WPMbflçbfläØŽčÛbflèčmŞ†čÇïčÏbflèčnžîfližåčßčòflmìŽnžjflàÛaxëŽŠŽïčÏòfl–žşŠÛaTWY 

WQM‰bflèŞäÛbčibflèžäflÇóÏflìflnŽàÛaxëŽŠŽŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXP 

WRMčòfläčöbfljÛačòÔÐflãŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXP 

WSMčòflmìŽnžjflàÛaÝčßbflzÛaòÔÐflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXP 

WTMŽõaflŠÓþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXQ 

WUMčtýŞrÛačpbÔîčÜİŞnÛafl†žÈfličòflÈfluaflŠŽàÛaƒžflãŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNTXQ 

WVMčòflÈžuŞŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXQ 

RXMÝžîfl‚Ûa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXS 

QMčòflÈžuŞŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXS 

RMÝžîfl‚ÛağkŽyŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXS 
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SMflnžŽíbflßÝžîfl‚Ûačòflîč‘žåčßşkflzNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXS 

TMÝžîfl‚ÛaïčÏŽÞbØğ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXS 

UMÝžîfl‚ÛaâžûŽ‘ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXT 

VMÝžîfl‚Ûačò×flŠfliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXT 

WMflŠÐÛačòflîč•bflãÝžnÏŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXT 

XMŽéflflŠÏÝŽuŞŠÛaŽkíč…dflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXU 

YMÝžîfl‚ÛačñflìžÇfl…ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXU 

QPMïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaÝžîfl‚ÛaóÜflÇčàflzÛaÝžàflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXU 

QQMÝžîfl‚ÛaŽÑÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXU 

QRMžŠflàžšŽmžáÛïčnÜčÛÕfljŞÛaòflíbËNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXU 

QSMÕfljŞÜčÛÝžîfl‚Ûa‰bflàž™gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXV 

QTMÕfljŞÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXV 

QUMŽkÜflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXV 

QVMŽkfläflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXV 

QWMÝžîfl‚ÛaæbflàžèŽŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXV 

RYMč×@bfljžyþa@ŽlbflnNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXY 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXY 

RMïčÏæžìflÇåžiaóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëŽžjflzÛaŽkflnØŽíflÑžî×Žbfljžyþa

čéîčÏflŠflàŽÇåžiaŠfljflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTXY 

SMÊbfl’flàÛažjflyŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYP 

TMč†čubflflàÛačÑÓflëŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYP 

SPMbflíbfl•flìÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYS 

QMčçaflŠØÛačòŞîč•flìÛačdflmïčÏòflîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYS 

RMşïčjŞäÛaófl•žëcžÝflçF_NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYS 

SMčsÜşrÛbčičòŞîč•flìÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYT 

TMŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŠ×č‡flëčtaflčàÛaflÝžjÓåžíŞ†ÛačõbflšÓlbfli

čéîčÏŠčibfluNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYU 

UMčòŞîč•flìÛaÞbİžigŽlbfličt‰aflìÜčÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYV 

VMfĺ čiflŠÓþačéčmflč’flÈčÛófl•žëcafl‡gŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYV 

WMŽéžäflÇaìÓŞ†fl–flnflížæcčéčÜžçflčþşkflzflnžŽížÝflçñdžvÐÛaflpbflßafl‡gNNNNNNTYW 

XMčoğîflàÛažåflÇčòÓfl†Ş–ÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYW 

YMflæbflîÐŽóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYX 

QPMŽïžèŞäÛaáîčnflîÛaÞbflßóÜflÇčòflíüìÛažåflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYY 

QQMčéžîÜflÇflâbÓafl‡gáîčnflîÛaÞbflßžåčßğïč•flìÜčÛbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYY 

QRMáîčnflîÛaÞbflßÝ×cŽlbfläčnžuaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNTYY 

SQMÝžzşäÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPQ 

QMfliåžiæbflàžÈşäÛaŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×č‡ÝžzşäÛaïčÏč’UPQ 

SRMčòfljèÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPS 

QMÊbfl’ŽàÛaòfljčçNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPS 

RMýčnžaŽŠ×č‡flëŽêfl†ÛflëïčİžÈŽí bflàîčÏ č†čÛaflìÛa ŽÊìŽuŽ‰ïčÏŠfljfl‚ÜčÛ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÒ

ÙčÛfl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPS 

SMčéîčÏbŞjflÇåžičéÜÛač†žjflÇŠfljfl‚čÛčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNUPT 

TMč‡čéčnfljčçïčÏÉčuaŞŠÛaïčÏŽëbóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×NNNNNNNNNNUPT 

SSMófljÓşŠÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPW 

QMđočibflq åži č†žífl‹ Šfljfl ïčÏ |îčvflã ïčic åžia óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡

čéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPW 

RMŽŠ×č‡ŠžîflişŒÛaïčicóÜflÇčÒýčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPW 

STMôflŠžàŽÈÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPY 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUPY 

RMôflŠžàŽÈÛaïčÏŠčibfluŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×č‡NNNNNNNNUPY 

SMčéîčÏğðŠžçşŒÛaóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQP 

TM×ïčicåžióflîžzflíčÒýčnžaŽŠ×č‡žič†ŞàflzŽßflëčròflàÜflïčicóÜflÇëŠžàflÇå

čéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQQ 

UMbflèčužëfl‹æž‡gŠžîflÌčičñcžŠflàÛaòŞîčİflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQR 

SUM‰ëŽ ş̂äÛaflë@æbflàžíþa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQS 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQS 

RMčlìÜÔÛačÒğŠfl–ŽàčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQS 

SMóÛbflÈflmčéÜÛačñŞŒčÈčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQS 

TMóÛbflÈflmčéÜÛaŠžîflÌčičÑčÜflzÛaïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQS 

UMčõbfliŁbčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQS 

VMčpbflèŞßþbčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQT 

WMâýž⁄aôflìčđòÜčàčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQT 

XMâýž⁄ažåčßčñflõaflŠfljÛbčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQT 

YMčòfljžÈØÛbčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQT 

QPMŽÑčÜflzÛačoîčËaflìİÛbčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQT 

QQMčpýÛbčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQT 



  

@åäïöbäÛa@@Ïa@Šèlaìiþaë@knØÛ YXQ  

QRMôŞŒŽÈÛaflëčpýÛbčiŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQT 

QSMáflÔÛaŽ‰aflŠžigNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQU 

QTMbflèžäčßaĆŠžîflbflçflŠžîËôcflŠḮ čàflíóÜflÇflÑÜflyžåflßNNNNNNNNNNNNNUQU 

QUMčsžäčzÛaflÝžjÓñfl‰bÐØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQU 

QVMčzÛafl†žÈfliñfl‰bÐØÛačsžäNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQV 

QWMÙčÜžàflíübflàîčÏŽ́ čàflîÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQV 

QXMófläžrflnžbÏflÑÜflyžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQV 

QYḾ čàflîÛaïčÏòŞîğäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQV 

RPMŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaŞÝflycbflßŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQV 

RQMÝfl‚čiaĆŒžjŽflÝ×dÏflâč†flmdflíüžæcflÑÜflyafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQW 

RRMÛaflëčÑčÜflzÛaïčÏčéčjÜÔčifĺ čàflîÛaž†čÔflnžÈflížáÛžåflàčÛčlč̂ ØNNNNNNNNNUQW 

RSMčlč̂ ØÛaflëìžÌÜÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQW 

RTM‰ž̂ ŞäÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQW 

RUMŽêŽŠğflûŽíüflëbĆ÷žîfl‘Žâğ†ÔŽíüŽ‰ž̂ ŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQW 

RVMÝîč‚fljÛažåčßčéčiŽxflŠž‚flnžŽíŽ‰ž̂ ŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQX 

RWMİÛaïčÏŽ‰ž̂ ŞäÛačòflÇbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQX 

RXMčòflîč–žÈflàÛaïčÏŽ‰ž̂ ŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQX 

RYM‰ž̂ ŞäÛbčiŽõbÏflìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQX 

SPMčéÜÛaŽéžuflëčéčiŽ…aflŠŽíübflàîčÏŽ‰ž̂ ŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQX 

SQMÙčÜžàflíübflàîčÏŽ‰ž̂ ŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQX 

SRMóÛbflÈflmčéÜÛačožîflióÛgflïč’žàflížæcfl‰fl̂ flãžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQY 

SSMžoÐÜflyafl‡gđñflŠčàflnž‚ŽßflŠžîËòflîčÏbflyflïč’žàflnčÛñcžŠflàÛaNNNNNNNNNNNNNUQY 

STMflâìŽ–flížæcflÝžjÓflpbflßŞáŽqflâìŽ–flížæcfl‰fl̂ flãžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNUQY 

SUMć‰ž̂ flãčéžîÜflÇflëflpbflßžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQY 

SVMflïčÐflížæcflÝžjÓfláÜžcŞáŽqfl‰fl̂ flãafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUQY 

SWMŞäÛačéžuflëóÜflÇŽéÛbflßôfl†žçcafl‡g‰ž̂NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNURP 

SXMfl‰fl̂ flãafl‡gÞbflàÛaïčÏflæìŽ™ž‰þaŽÝŽž†flmžÝflçNNNNNNNNNNNNNNNNNNURP 

SYMŽõbfläžrčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNURQ 

TPMćõbfläžrčnžaŽéÛžÝflçŽéÜÛaflõbfl‘žægćÝŽufl‰ŽéÛflÞbÔÏflÑÜflyafl‡gNNNNNNNURQ 

TQM‰ž̂ ŞäÛañfl‰bÐ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNURQ 

TRMÜflÇ flkflužëc žåflß óÜflÇ ŽkčuaflìÛa bflß ŽlbfliflŒflvflÈÏ aĆ‰ž̂ flã čéčÐflã ó

ŽéžäflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNURS 

TSMŽõbfläžrčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNURS 

TTMčòflÇfl‰aflŒŽàÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNURU 

TUMčsÜşrÛbči ž‰þa čõaflŠč× žåflÇ ïžèŞäÛa ïčÏ čòÐčÜflnž‚ŽàÛa čsíč…bflyþa ŽŠ×č‡

ÉŽişŠÛaflëŠfljfl‚ÜčÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcŽÒýčnžaflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNURU 

TVMčòflÇfl‰aflŒŽàÛaïčÏčñfl‰ìŽqdflàÛačÃbÐÛþačÒýčnžaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNUST 

MđòflqýflqflåžîfliæbfläflÇò×Šfl‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSU 

MbflçŽŒîčvŽížåflßčkflçž̂ flßóÜflÇđòflÈfliž‰cflåžîfliđòfl™flëbÐŽßò×Šfl‘NNNNNNNNNNNUSV 

TWM×Šfl‘Žlbfliæafl†žiþačòNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSV 

MžáèčØíŠfl‘žåflÇčõb×flŠş’ÛaŽÖşŠÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSV 

MbflàèčnfluflëaflŒŽßžåflÇåžîflužëŞŒÛaŽÖşŠÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSW 

TXMòflibflnčØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSW 

TYMćčiž†flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSW 

UPMćÕžnčÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSW 

SVMčõbflğäÛa@čñflŠž’čÇ@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSY 

QMčõbflğäÛağkŽyŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSY 

MÝŽuŞŠÛaŽÝžîflßœžÈfliflæëŽ…čéčöbflčãœžÈflióÛgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSY 

SMœžÈfližåčßflŠflr×cčéčöbflčãflœžÈfliÝŽuŞŠÛaşkŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUSY 

TMčñflŠžîflÌÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTQ 

SWMâŞ†Ûa@áíŠžzflm@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTS 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTS 

RMâŞ†ÛaŽáîčÄžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTU 

SMŠčöbfljØÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTX 

TMaflëčkžãŞ̂ ÛaáÄžÇcŽŠ×č‡ïčÏflæbflîÐŽóÜflÇåflàžyŞŠÛač†žjflÇflëóflîžzflíŽÒýčnž

čéîčÏčéÜÛač†žjflÇžåflÇÝčöaflëïčicžåflÇÝč•aflëčsíč†flyNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTX 

UMáčÜžŽàÛaŽâfl…čéčişÝčzflíbflßŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTY 

VMÓýčÇåžič…bflí‹óÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëòflÇbflàflvÛaflÖfl‰bÏžåflßŽÝžnÓžåflÇò

čéîčÏòflvÏžŠflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUTY 

WMflæìŽi‰bflzŽíflåíč̂ ÛaŽõaflŒflubflàŞãgŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÞžìÓŽÝíëdflmNNNNNNNNUUP 

XMčéîčÏđÙčÛbflßåžiflãcžåflÇđ†žîflàŽyŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÒýčnžaŽŠ×č‡NNUUP 

YMbflÈŽßflëđÒğŠfl–ŽßåžiòflzÜčÒýčnžaŽŠ×č‡åžióflîžzflíóÜflÇ|čÛbfl•åžiòflíë

čsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏđ†îčÈflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUQ 

QPMčòÜžrŽàÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUS 

QQMŽkÜŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUS 

QRMŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×č‡flëčÚžŠğ’Ûaž‰cóÛgŽÕflidflíŽ†žjflÈÛa
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čÒýčnžčüaÙčÛfl‡ïčÏŠíŠfluğïčjžÈŞ’ÛaóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUS 

QSMflÖbflzžgïčicóÜflÇŽÒýčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUS 

QTMğ†flmžŠŽàÛaïčÏŽáØŽzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUT 

QUMğ†flmžŠŽàÛaòfližìflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUU 

QVMŞïčjŞäÛaŞkflžåflàîčÏŽáØŽzÛaFNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUU 

QWMčsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏ“flàžÇþaóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNUUV 

QXMžzğÛaŽŠNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUW 

QYMčñflŠflzŞÛaïčÏŽáØŽzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUW 

RPMčlbflnčØÛaÝžçcñflŠflzflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUW 

RQMčéčÛbflàčÛflŞŠflÈflmžåflßŽÝflÈÐflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUW 

RRMčéčÛbflßflæëŽ…flÝčnÓžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUW 

RSMčéčÜžçcflæëŽ…flÝflmbÓžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUX 

RTMčéčäíč…flæëŽ…flÝflmbÓžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUX 

RUMÜÄflßflæëŽ…flÝflmbÓžåflßčéčnflàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUX 

RVMbŞäÛaïčÏŽéflÈfl™flëŞáŽqŽéÐžîflflŠflèfl‘žåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUUY 

RWMáčÜžŽàÛaŽÞbflnčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVP 

RXMđòŞîğàŽÇđòflíafl‰fložzflmflÝflmbÓžåflàîčÏÅîčÜžÌŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVP 

RYMÝžnÔÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVQ 

SXMčõžïÐÛa@ážÓ@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVS 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVS 

RMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVS 

SMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVS 

TMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVS 

UMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVS 

VMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVS 

WMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVT 

XMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVT 

YMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVT 

QPMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVT 

QQMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVT 

QRMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVT 

QSMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVT 

QTMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVU 

QUMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVU 

QVMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVU 

SYMčòflÈžîfljÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVW 

QMčòflÇbİÛaflëÉžàŞÛaóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVW 

RMflÈžîfljÛaŽlbfliŽéÜžçcflŠžßþaflÊ‹bfläŽãüžæcóÜflÇčòNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVW 

SMğÕflzÛbčiÞžìÔÛaóÜflÇčòflÈžîfljÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVW 

TMÞž†flÈÛbčiÞžìÔÛaóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVW 

UMčñflŠflqþaóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVW 

VMáčÜžŽßğÝØčÛ|ž–şäÛaóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVW 

WMÜflÇòflÈžîfljÛaŞŠčÐflãüžæcóNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVX 

XMčpžìflàÛaóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVX 

YMč…bflèčvÛaóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVX 

QPMčñflŠžvèÛaóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVX 

QQMčñflŠžvèÛaŽædfl‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVX 

QRMðč…bfljÛañflŠžvčçNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVX 

QSMčñflŠžvèÛaŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVY 

QTMčñflŠžvèÛaóÜflÇşsflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVY 

QUMčñflŠžvèÛaÊbİčÔžãaïčÏčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVY 

QVMflêŠ×flëŞkflycbflàîčÏòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUVY 

QWMčÚŠž’ŽàÛaÖaflŠčÏóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWP 

QXMčõbflğäÛaòflÈžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWP 

QYMòflçbflÇčéčižåflßòflÈžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWP 

RPMâýŽÌÛaòflÈžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWP 

RQMčÛbflàflàÛaòflÈžîfličÙîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWQ 

RRMčòflÈžîfljÛaòÛbÔčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWQ 

RSMčñflŠžvèÛafl†žÈflibČîčiaflŠžÇcş†flmžŠŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWQ 

RTMŽæbflžã⁄aŽÉîčİflnžflíbflàîčÏòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWQ 

RUMčéčjÜÓñflŠflàflqflëčêč†flíòÔÐfl•ŽêbİžÇcflëflâbflß⁄aflÉflíbfližåflßóÜflÇbflßŽŠ×č‡UWQ 

RVMflÇşœflzÛaâbflß⁄ačòflÇbóÜNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWR 

RWMâbflß⁄ačòflÇbïčÏŽkîčËžŠŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWR 

RXMžáØžäčßŠžßþaïčÛëcflëóÛbflÈflmŽéÛžìÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWR 

RYMâbflß⁄aæbflîž–čÇïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWR 

SPMčéžîÜflÇŽkčvflíbflßflëâbflßfičÛŽkčvflíbflßŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWR 
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SQMâbflßfičÛòflzîč–ŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWR 

SRMâbflß⁄aòflãbİčiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWS 

SSMâbflß⁄aŽŠí‹flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWS 

STMflÊbdÏđòflîč–žÈflàčiflŠčßcžåflßŽõaflŒfluNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWS 

SUMáÜÄÛaóÜflÇaĆčßcflæbflÇcžåflàčÛč†îčÇflìÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNUWS 

SVMáÜÄÛaóÜflÇaĆčßcžåčÈŽížáÛžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWS 

SWMflzÛbčifláÜØflmžåflßŽÝžšÏŠčöbfluâbflßgfl†žäčÇğÕNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWT 

SXMčéžîÜflÇflÉflíbflibflàčióÏflëžåflßŽlaflìflqNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWT 

SYMčñfl‰bflß⁄aóÜflÇ̃ žŠčzÛažåčßŽêflŠØŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWT 

TPMčòÔîčÔflÈÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWU 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWU 

RMâýŽÌÛažåflÇòÔîčÔflÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWU 

SMčòflí‰bflvÛažåflÇčòÔîčÔflÈÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWU 

TMčòflí‰bflvÛažåflÇşÕflÈŽížá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWU 

UMşÕflÈŽíóflnflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWU 

TQMčñflčnflÈÛaflë@ÊflŠÐÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWW 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWW 

RMčñflčnflÈÛaŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWW 

SMÊflŠÐÛaŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWX 

TMčòflnžîflàÛaŽ…ìÜŽuNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWX 

UMčòflnžîflàÛaŽ…ìÜŽučéčiŽÍfliž†ŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUWY 

VMòfl–žşŠÛažoflÌčiŽ…afl‡gčòflnžîflàÛač…ìÜŽvčiÊbflnžàčnžčüaïčÏNNNNNNNNNNNNUXP 

WMÊbfljğÛač…ìÜŽvčiÊbÐčnžãčüažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXP 

XMčòflnžîflàÛaâìŽzŽ’čiÊbÐčnžãčüažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXP 

YMŞÝfluflëŞŒflÇŽéÜÛaflâŞŠflybflàčiÊbÐčnžãčüažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNUXP 

QPMÛaåžàŞÛaïčÏŽÉÔflmčñfl‰dÐNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXP 

QQMčõbflã⁄aïčÏŽÉÔflíŽlbfliş̂ ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXQ 

TRM|čöbfliŞˆÛaflë@č†žîŞ–Ûa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXS 

QMč†žîŞ–Ûafl†žäčÇčòflîčàžŞnÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXS 

RMčéžîÜflÇčéÜÛaŽážažŠ×ž̂ ŽížáÛbflßÝ×cžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXS 

SMačkÜØÛaŽ†žîfl•áÜflÈŽàÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXS 

TMáÜflÈŽàčiflžîÛðč̂ ÛačkÜØÛaŽ†žîfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXS 

UMŽkÜØÛaflÝflnÓafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXS 

VMčéžîÜflÇğáflŽížáÛbĆjÜ×čéčjÜ×flÉflßfl†fluflëafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXS 

WMŽêflŠžîËbĆjÜ×čéčjÜ×flÉflßfl†fluflëafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXT 

XMč†žîŞ–ÛažåčßŽÝ×dflíŽkÜØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXT 

YMčlýčØÛaÝžnÔčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXU 

QPMbflèčÜžnÔčiflŠčßcïčnÛačlýčØÛaòÐč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXU 

QQMćkÜ×čéîčÏđožîfliÞìŽŽ…žåčßčòØčöýflàÛaŽÊbfläčnžßaNNNNNNNNNNNNNNNNNUXU 

QRMčòflîč‘bflàÜčÛčkÜØÛačÚbflžßgïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXV 

QSMŞ–ÜčÛčkÜØÛačÚbflžßgïčÏòfl–žşŠÛač†žîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXV 

QTMčtžŠflzÜčÛčkÜØÛačÚbflžßgïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNUXV 

QUMčkÜØÛaåflàflqžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXV 

QVMč†žîŞ–ÛačkÜ×åflàflqïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXW 

QWMŽ“čyžìflnžflmčòŞîčžã⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXW 

QXMčõbflàÛaïčÏŽÉÔflîÏfl†žîŞ–ÛaïčßžŠflíðč̂ ÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXW 

QYMŽéžäflÇŽkîčÌflîÏfl†žîŞ–ÛaïčßžŠflíðč̂ ÛaïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXX 

RPMflåflnžãcafl‡gŽ†žîŞ–ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXX 

RQMaflŠžÈčàÛaŽ†žîfl•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXX 

RRMaflŠžÈčàÛač†žîfl•žåčßžŠflÈčifllbfl•cbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXX 

RSMaflŠžÈčàÛač†žîfl•žåčß†flzčifllbfl•cbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXX 

RTMč†žîŞ–ÛaŽÊbfljğmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXY 

RUMþaŽkflãž‰NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXY 

RVMşkŞšÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUXY 

RWMŽÉŽjŞšÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYP 

RXMÊbfljğÛaÝ×cáíŠžzflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYP 

RYMÝžîfl‚ÛaâìŽzÛÝ×cïčÏŽæž‡⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYQ 

SPMÝžîfl‚ÛaâìŽzÛÝ×cŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYQ 

SQMčòŞîčÜžçþaŠŽàŽzÛaâìŽzÛÝ×cŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYQ 

SRMcčòflybfligŽlbfli“žyflìÛaŠŽàŽyâìŽzÛÝ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYR 

SSMxbfluŞ†ÛaâìŽzÛÝ×cčòflybfligŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYS 

STMčÏbfl–flÈÛaÝ×còflybfligNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYS 

SUMŠžzfljÛačòflnžîflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYS 

SVMŽÊfl†ÐğšÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYT 

SWMŽ…aflŠflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYT 

SXMÝžàŞäÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYT 
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TSMbflíbflzŞšÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYU 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYU 

RMòŞîčzž™Žþaž†čvflížáÛžåflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYU 

SMóÜfl–ŽàÛbčiŽéflnŞîčzž™câbflß⁄aŽ|žifl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYU 

TMóÜfl–ŽàÛbčibŞäÛa|žifl‡ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYU 

UMčõafl‰žìflÈÛağïčybfl™þažåčßŽéžäflÇflïèŽãbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYU 

VMŽõbflužŠflÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYV 

WMŽõbÐžvflÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYV 

XMÜflibÔŽàÛabflèčãŽ‡cŽÒflŠflÉčİÓbflßflïčçflëòNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYV 

YMbflèčãŽ‡cŠŞflûŽßžåčßflÉčİÓbflßflïčçflëñflŠfliafl†ŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYV 

QPMbflèŽãŽ‡cŽÖflŠž‚ŽmïčnÛaflïčçflëŽõbÓžŠfl‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYV 

QQMæŽ‡ŽþaòÓìÔž’flßflïčçflëŽõbÓžŠŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYV 

QRMŽõbfljžšflÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYV 

QSMflvÛaflëòŞäčŽàÛaòflÇfl̂NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYW 

QTMŽ“žjØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYW 

QUMbflíbflzŞšÛaïčÏòflãfl†fljÛaŽéžäflÇŽùŒžvŽmbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYX 

QVMbflíbflzŞšÛaïčÏñflŠÔfljÛaŽéžäflÇŽùŒžvŽmbflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYX 

QWMâbflß⁄aflÝžjÓčòŞîčzŞšÛaŽ|žifl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYX 

QXMčñflëžŠflàÛbči|žiŞ̂ ÛačòflybfligŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYY 

QYMbfligč…ìŽÈÛbči|žiŞ̂ ÛaòflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYY 

RPMŠÐÄÛbči|žiŞ̂ ÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYY 

RQMğåğÛbči|žiŞ̂ ÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNUYY 

RRMčñflŠÐŞ’Ûač…afl†žyhčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPP 

RSMŽŠflzžäŽíbflß|žifl‡flëŽ|fliž̂ ŽíbflßŠžzflãïčÏčòfl–žşŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNVPP 

RTMflãž†ÓïčnÛačñb×fl‡ŽlbfliŽÉžjŞÛabflèîčÏflkŞîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPP 

RUMbflèčÔÜflyóÛgŽÝfl•ìŽíüïčnÛaŠž÷čjÛaïčÏčòflíğ…flŠflnŽàÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNVPP 

RVMbflçč̂ žcóÜflÇŽ‰fl†ÔŽíüïčnÛačòflnčÜÐžäŽàÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPP 

RWM|žiŞ̂ ÛaåžŽyŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPQ 

RXMčòŞîčzŞšÛačòflzÐfl•óÜflÇÝžuğŠÛaŽÉž™flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPQ 

RYMčòŞîčzŞšÛaóÜflÇŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaòflîčàžflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPQ 

SPMbflèžîÜflÇŽčjØŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPQ 

SQMčêč†flîčiŽéflnŞîčzž™cÝŽuŞŠÛaŽ|žifl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPQ 

SRMčéčnŞîčzž™cflŠžîËÝŽuŞŠÛaŽ|žifl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPQ 

SSMŽ|fliž̂ ŽíbflßŽŠžzflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPQ 

STMŞŒflÇčéÜÛaŠžîflÌčÛfl|flifl‡žåflßŞÝfluflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPR 

SUMžåflÇflë đtýflq fl†žÈfli ğïčybfl™þa âìŽzÛ žåčß Ý×þa žåflÇ ŽïžèŞäÛa

čéč×bflžßgNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPR 

SVMÙčÛfl‡ïčÏŽæž‡⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPR 

SWMğïčybfl™þažåčßŽ‰bflğ…čüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPS 

SXMŽèflîÛa|čöbflifl‡Žlbflič…ìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPS 

SYMžÒŠžÈflížáÛžåflßòflzîčifl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPS 

TPMčéžîÜflÇčéÜÛaŽážažŠ×ž̂ ŽížáÛbŞàčßaìÜ×dflmüflëŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÞžìÓŽÝíëdflmVPS 

TQMčòflàŞrflvŽàÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPT 

TRMbflèÔflyŠžîflÌčiaĆ‰ìÐž–ŽÇflÝflnÓžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPT 

TSMflÇŽïžèŞäÛačòÛýflvÛaâìŽzÛÝ×cžåNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPT 

TTMčòÛýflvÛaåfljÛžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPT 

TTMÊìŽîŽjÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPU 

QMčkžØÛaóÜflÇğsflzÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPU 

RMčkžØÛaïčÏčpbflèŽjş’ÛačlbfläčnžuaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPU 

SMčñfl‰bflvğnÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPU 

TMčß‰bŞvşnÛaóÜflÇŽkčvflíbflßžáèčnflÈflíbfljŽßïčÏčòflîčÓžìŞnÛažåNNNNNNNNNNNNNNVPU 

UMčlč‡bØÛačÑčÜflzÛbčiŽéflnflÈÜčŽÕÐfläŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPV 

VMÉžîfljÛaïčÏčòflÈíč†fl‚ÜčÛŽkčuaflìÛaŽÑčÜflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPV 

WMčéčÈžîfliÞbflyïčÏčéčjÜÔčifĺ čàflîÛaž†čÔflnžÈflížáÛžåflàčÛčòÓfl†Ş–ÛbčiŽŠžßþaNNNNVPV 

XMŽlìŽuŽëbflàèčÓaflŠčnÏaflÝžjÓåžîflÈčíbfljflnŽàÜčÛ‰bflîč‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPV 

YMčéčríč†flyčÅÐÛïčÏÉčÏbflãóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNVPV 

QPMafl̂ flç čÅÐÛ ïčÏ ‰bfläíč… åži čéÜÛa č†žjflÇ óÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡

čsíč†flzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPX 

QQMbflàèčãafl†židčibflàèčÓaflŠčnÏaflÝžjÓåžîflÈčíbfljflnŽàÜčÛ‰bflîč‚ÛaŽlìŽuŽëNNNNNNNNVPX 

QRMÉžîfljÛaïčÏòflÈíč†fl‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPX 

QSMòÜÐflzŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPY 

QTMÚflŠžnŽmflëčñbŞ’ÛažëcčòÓbŞäÛaflÒýžcÁčižŠflížæcflìŽçflëčñaŞŠfl–ŽàÛažåflÇŽïžèŞäÛa

ïčÏ bflèíŠflnž’Žß fl†íŒflîÏ ćåfljÛ bflèÛ flÉčàflnžvflíóŞnfly òflqýŞrÛaflë åžîflßžìflí čkÜflzÛa žåčß

bflèčäfljÛčñflŠžr×žåčßôflŠflíbflàčÛbflèčnflàîčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPY 

QUMæbflàŞšÛbčiŽxaflŠfl‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPY 

QVMğïčiaflŠžÇÿčÛŠčubflèŽàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPY 
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QWMfljÜčÛŠč™bflzÛaŽÉžîfliðč…bNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVPY 

QXMïÔÜŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQP 

QYMčéîčcâžìflóÜflÇÝŽuŞŠÛaŽâžìflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQP 

RPMčéîčcÉžîflióÜflÇÝŽuŞŠÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQP 

RQMŽ“žvŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQP 

RRMŽ†íŒflížåflàîčÏŽÉžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQQ 

RSMčòflflßýŽàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQQ 

RTMÙčÛfl‡ŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQQ 

RUMčñfl̂ flibfläŽàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQQ 

RVMÙčÛfl‡ŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQQ 

RWMčñbfl–flzÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQR 

RXMŽéŽyýfl•flëŽ†žjflížæcflÝžjÓŠflàŞrÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQR 

RYMbflèŽyýfl•flëŽ†žjflížæcflÝžjÓ‰bflàğrÛaŽõaflŠč‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQS 

SPM|čöaflìflvÛaŽÉž™flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQS 

SQMfĺ čäčŠflàŞrÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQS 

SRMŞnÛbčiŠflàŞrÛaŽÉžîfliŠžàNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQS 

SSMčkîčiŞŒÛbčiâžŠØÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQT 

STMaĆŠžàflmbflèč•žŠč‚čibflíaflŠflÈÛaÉžîfliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQT 

SUMčkşŠÛbčibflíaflŠflÈÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQT 

SVMčkşŠÛbčiŠžàŞnÛaŽõaflŠčnž‘aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQU 

SWMa ÝžîØÛbči bflèÜîčØflß ŽáÜžÈŽí ü ŠžàŞnÛa žåčß čñflŠžjş–Ûa ŽÉžîfliflåčß óŞàflŽàÛ

ŠžàŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQU 

SXMâbflÈİÛažåčßčñflŠžjş–ÛbčiâbflÈİÛažåčßčñflŠžjş–ÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNVQU 

SYMâbflÈİÛbčiÊž‰ŞŒÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQU 

TPMŞœflîžjflíóŞnflyÝŽjžäşÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQU 

TQMŽÉžîfliýč™bÐflnŽßŠžàŞnÛbčiŠžàŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQU 

TRMŠžàŞnÛbčiŠžàŞnÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQV 

TSMğŠŽjÛbčiğŠŽjÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQV 

TTMčÈŞ’ÛbčičÈŞ’ÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQV 

TUM‰bfläíğ†Ûbči‰bfläíğ†ÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQW 

TVMáflçž‰ğ†Ûbčiáflçž‰ğ†ÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQX 

TWMbčičkflçŞ̂ ÛaŽÉžîfličkflçŞ̂ ÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQX 

TXMčkflçŞ̂ ÛbčiŽkflçŞ̂ ÛaflëŽ‹flŠfl‚ÛabflèîčÏčñfl…ýčÔÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNVQX 

TYMòfl÷îčflãčkflçŞ̂ ÛbčičòŞščÐÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQX 

UPMčòŞščÐÛbčičkflçŞ̂ ÛaŽÉžîfliflëčkflçŞ̂ ÛbčičòŞščÐÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQY 

UQMflìÛažåčßčkflçŞ̂ ÛaflëčkflçŞ̂ ÛažåčßÖ‰flìÛaŽ̂ žcčÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×č‡flëÖ‰

čéîčÏflŠflàŽÇåžiaŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVQY 

URMčkflçŞ̂ ÛažåčßÖ‰flìÛaŽ̂ žcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRP 

USMæž‹flìÛaïčÏñfl…bflíğŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRP 

UTMæž‹flìÛaïčÏŽæbflzžuşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRP 

UUMóÏžìflnžŽížæcflÝžjÓâbflÈİÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRP 

UVMŽïžèŞäÛaflïčÏžìflnžflíóŞnflyÝžîØčiâbflÈİÛažåčßôflŠflnž‘abflßÉžîfližåflÇNVRQ 

UWMčéčãbØflßžåčßflÝÔžäŽížæcflÝžjÓbÏaflŒŽuâbflÈİÛažåčßôflŠflnž’ŽíbflßŽÉžîfliNNVRQ 

UXMåflàŞrÛbčiŽéžäčßŽÉčöbfljÛaŽåčçžŠflnžflíflëÝflucóÛgflâbflÈİÛaðŠflnž’flíŽÝŽuŞŠÛabĆäžçfl‰VRR 

UYMŠflšflzÛaïčÏŽåžçŞŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRR 

VPMÉčöbfljÛafl†žäčÇflžîÛbflßŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRR 

VQMâbflÈİÛaïčÏŽáÜŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRR 

VRMčkîčiŞŒÛaïčÏŽáÜŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRR 

VSM‰bflàğrÛaïčÏŽÑÜŞÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRR 

VTMŽéŽ™aflŠÔčnžaflëæaflìflîflzÛaŽÒýžčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRR 

VUMflîflzÛaŽÉžîfliòfl÷îčflãæaflìflîflzÛbčiæaflìNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRS 

VVMýč™bÐflnŽßđ†flîčiaĆ†flíæaflìflîflzÛbčiæaflìflîflzÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRS 

VWMčòÜfljflzÛaÝfljflyŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRS 

VXMÙčÛfl‡ŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRS 

VYMfĺ čäğÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRS 

WPMâìÜžÈflàÛaÝfluþaóÛgŽÉžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRT 

WQMflëćÉžîfliflëćÑÜflbÐÜflŽéÐčÜžŽížæcóÜflÇòflÈÜğÛaflÉîčjflížæcflìŽçNNNNVRT 

WRMafl̂ ØčiŠžèfl‘óÛgòflÈÜğÛačêč̂ flçÙŽÈîčicflÞìÔflížæcflìŽçflëÉžîfliïčÏæbžŠfl‘

afl̂ ØčiåžíflŠžèfl‘óÛgflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRT 

WSMčêč̂ flçÙŽÈîčicflÞìÔflížæcflìŽçflëđòflÈžîfliïčÏåžîflnflÈžîfliaĆ†Ôflãáflçž‰č…čòflöbčàčiòflÈÜğÛa

òfl÷îčflãáflçž‰č…žïflnflöbčàčiflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRT 

WTMfláÜžÈŽmóŞnflybflîžäşrÛaÉžîfližåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRT 

WUMbflçflŠflàflqðŠflnž’ŽàÛaïčäžrflnžflíflëbflèÜž•cŽÊbfljŽíŽÝž‚ŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNVRT 

WVMðŠflnž’ŽàÛaïčäžrflnžflíflëŽÊbfljŽíŽ†žjflÈÛaŽéÛbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRT 

WWMÂžŠŞ’ÛaflëŽÉžîfljÛaş|č–flîÏÂžŠŞ’ÛačéîčÏŽæìØflíŽÉžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNVRU 

WXMÂžŠŞ’ÛaŽÝİžjflíflëŽÉžîfljÛaş|č–flîÏŽ†čbÐÛaÂžŠŞ’ÛačéîčÏŽæìØflíŽÉžîfljÛaVRV 
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WYMfláflÔŽmžæcflÝžjÓáčãbflÌflàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRV 

XPMÊbfl’flàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRV 

XQMÉžîfljÛaóÜflÇč…bflèž‘⁄ačÚžŠflmïčÏŽÝîèžŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRV 

XRMåflàŞrÛaïčÏåžîflÈčíbfljflnŽàÛaŽÒýčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRW 

XSMčlbflnčØÛaÝžçcòflÈflíbfljŽßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRW 

XTMŠŞifl†ŽàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRW 

XUMčkflmbØŽàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRW 

XVMžåčßflïčšÔflížæcflÝžjÓŽÊbfljŽíŽkflmbØŽàÛabĆ÷žîfl‘čéčnflibflnč×NNNNNNNNNNNNNVRX 

XWMčõüflìÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRX 

XXMčõbflàÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRX 

XYMčõbflàÛaÝžšÏŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRX 

YPMŠžàfl‚ÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRX 

YQMčkÜØÛaÉžîfliŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRY 

YRMflïčäžrŽnžabflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRY 

YSMŠíŒžäč‚ÛaŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRY 

YTMÝflàflvÛačlaflŠč™ŽÉžîfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVRY 

YUMŞŠÛačéčäžîflÈčiŽÊbflnflàÛaŽ†fluìŽíflëŽčÜÐŽîÏflÉžîfljÛaŽÊbflnžjflíŽÝŽuNNNNNNNNNNNNVSP 

YVMĞÕčzflnžŽßbflèÔčzflnžflîÏòflÈÜğÛaŽÉîčjflíŽÝŽuŞŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSP 

YWMŽaflŠÔčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSQ 

YXMåžíŞ†ÛaïčÏÅîčÜžÌŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSQ 

YYMčéîčÏŽÝîèžŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSQ 

QPPMğïčäflÌÛaŽÝİflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSQ 

QPQMòÛaflìflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSQ 

QPRMåžíŞ†ÛbčiòÛbÐØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSQ 

QPSMčõbflšÔÛaåžŽyïčÏŽkîčËžŠŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSR 

QPTMčòfljÛbİŽàÛaïčÏŽÕÏğŠÛaflëčòÜflßbflÈŽàÛaŽåžŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSR 

QPUMÞbflßŠžîflÌčiò×ŠŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSR 

QPVMÕîčÓŞŠÛaïčÏò×ŠŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSR 

QPWMŞäÛaïčÏò×ŠŞ’ÛaÝîč‚NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSR 

QPXMÊbfliŞŠÛaïčÏò×ŠŞ’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSR 

QPYMbflèčßbØžycflëčòflÈÐş’ÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSS 

TUMčòflßbflÔÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSU 

QMčòŞîčÜčçbflvÛaïčÏžoflãb×ïčnÛačòflßbflÔÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSU 

RMòflßbflÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSU 

SMčòflßbflÔÛaïčÏâŞ†ÛaÝžçcòflöč†žjflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSU 

TMč‡čéîčÏÝžèflŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×NNNNNNNNNNNNNNNNNVSV 

ULVMč…flìÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVSX 

VLWMčéîčÏÝčöaflëåžiòflàÔÜflÇŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÒýčnžaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNVSY 

WLXMčéÜÛaÞžìÓŽÝíëdflmZ}čÁžčÔÛbčižáŽèfläžîfližáØžybÏfložàØflyžægflë{NVTP 

XLYMÙčÛfl‡ïčÏòflßŠØčÇóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTP 

YLQPMÐŞäÛaïčÏčÙîčÛbflàflàÛaflë‰aflŠžyþaflåžîflič…flìÔÛaŽlbfliNNNNNNNNNVTP 

QPLQQMóÛžìflàÜčÛč†ğîŞÛažåčßŽ…flìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTQ 

QQLQRMčñcžŠflàÛbčičñcžŠflàÛaŽÝžnÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTQ 

QRLQSMŽuŞŠÛažåčßŽ…flìÔÛačñcžŠflàÜčÛÝNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTQ 

QSLQTMŠčÏbØÜčÛáčÜžŽàÛažåčßč…flìÔÛaÂìÔŽNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTQ 

QTLQUMč†čçbflÈŽàÛaÝžnÓŽáîčÄžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTR 

QULQVMÐŞäÛaflæëŽ…bflàîčÏčÙîčÛbflàflàÛaflåžîflič…flìÔÛaÂìÔŽNNNNNNNNVTR 

QVLQWMğåğÛaïčÏŽ̃ bfl–čÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTR 

QWLQXMčäŞrÛažåčßŽ̃ bfl–čÔÛačòŞîNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTS 

QXLQYMflæaflŠžàčÇŠfljfl‚čÛfĺ čÜčÓbŞäÛačÃbÐÛcčÒýčnžaŽŠ×č‡flëčòŞšflÈÛažåčßŽ…flìÔÛa

åžîfl–ŽyåžiNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTS 

QYLRPMčéčÐflãžåflÇŽÉÏž†flíŽÝŽuŞŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTT 

RPLRQMčsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏđõbİflÇóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNVTT 

RQLRRMčÏŽ…flìÔÛačòfläžÈİÛaïNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTU 

RRLRSMčòflàİÜÛažåčßŽ…flìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTU 

RSLRTMčñfl̂ žjflvÛažåčßŽ…flìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTU 

RTLRUḾ čýŞÛažåčßŽ̃ bfl–čÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTU 

RULRVMčêč†flíóÜflÇŽlbfl–ŽíŽæbİÜşÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTU 

RVLRWMđñfl†íč†flyŠžîflÌčiŽ…flìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTV 

RWLRXMfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓŽÝíëdflmŞÝZ}ćÊbfljğmbÏćõžïfl‘čéîčcžåčßŽéÛflïčÐŽÇžåflàÏ

æbflžyhčičéžîÛgćõafl…cflëčÒëŽŠžÈflàÛbči{NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTV 

RXLRYM̃ bfl–čÔÛažåflÇìÐflÈÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTV 

RYLSPMåflÇÞìŽnÔflàÛa şïčÛflëbÐflÇafl‡gòflíğ†Ûač†žàflÈÛaÝčmbÓ žåčß Ž̂ flžûŽížÝflç

č…flìÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTV 

SPLSQMâŞ†ÛažåflÇčõbflğäÛaŽìÐflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTW 

SQLSRMđÂžìflžëcŠflvflzčiflÝčnÓžåflßŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTW 



  

@åäïöbäÛa@@Ïa@Šèlaìiþaë@knØÛ YXW  

SRLSSMčsíč†flyïčÏfllìşícóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëč†žàflÈÛačéžjč‘òflíč…žá×

čéîčÏòflÈîčifl‰åžiáčbÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTW 

SSLSTMflóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡čõaŞ̂ flzÛađ†čÛbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTW 

STLSUMhİfl‚Ûačòflíč…æbfläžcŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTX 

SULSVMÖ‰flìÛažåčßčòflíğ†ÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTX 

SVLSWMčñcžŠflàÛaŽÝÔflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTY 

SWLSXMŠčÏbØÛaòflíč…žá×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTY 

SXLSYMčkflmbØŽàÛaòflíč…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTY 

SYLTPMčñcžŠflàÛá čäflučòflíč…ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVTY 

TPLTQMŽéžjč‘flëčòŞäčuþaòflíč…žåflßóÜflÇflëč†žàflÈÛačéžjč‘òÐč•NNNNNNNNVUQ 

TQLTRMčêŠžîËčñflŠíŠflvčić†flycŽ̂ flžûŽížÝflçNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUR 

TSLTSMžoflčàafl‡gbflèčãbØflàčÛčñŞ…bŞÛačõafl‰žìflÈÛaŽåžîflÈÛaNNNNNNNNNNNVUS 

TSLTTMæbfläžþaŽÝÔflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUS 

TTLTUMÉčibfl•þaÝÔflÇŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUS 

TULTVMŽ|č™aflìflàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUT 

TWLTVMfĺ čÜčÓbŞäÛaŽÒýčnžaflëÞìÔŽÈÛaïčÏâžŒflyåžiëŠžàflÇčsíč†flyŽŠ×č‡

ŽéÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUT 

TXLTXMæbİÜşÛaflæëŽ…ŽéÔflyfl̂ flcflëŞ—flnÓažåflßNNNNNNNNNNNNNNNNVUU 

TX LTYMžîÛ bŞàčßïčjflnžvŽàÛa flåčß ̃ bfl–čÔÛa člbflnč×ïčÏ flõbflu bflßïčÏ fl

ŞÝfluflë ŞŒflÇ čéÜÛa ÞžìÓ ŽÝíëdflm åfläşÛa Z}ŽêŽúaflŒflvÏ aĆ†ğàflÈflnŽß bĆäčßžûŽß žÝŽnÔflí žåflßflë

bflèîčÏaĆ†čÛbflŽáŞäflèflu{NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUU 

TVMÖ‰bŞÛa@ÉİÓ@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUW 

QMčòÓŠŞÛaŽáîčÄžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUW 

RMžjflzÛaflëčlžŠŞšÛbčiÖ‰bŞÛaæbflzčnžßaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUW 

SMÖ‰bŞÛaŽ́ čÔÜflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUW 

TMŽŠ×č‡flë Žâbflß⁄a čéči flïčmdflí žæc fl†žÈfli čéčnÓŠfl žåflÇ Ö‰bŞÜčÛ Ž‹flëbflvflnflí ŽÝŽuŞŠÛa

čéîčÏòŞîflßcåžiflæaflìÐfl•čsíč†flyïčÏđõbİflÇóÜflÇčÒýčnžčüaNNNNNNNNNNVUX 

UMŽæìØflíübflßflëaĆ‹žŠčyŽæìØflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUX 

VMč‡ïčnÛa čòŞîčßëŽŒž‚flàÛa ïčÏ ğðŠžçşŒÛa Šfljfl‚čÛ fĺ čÜčÓbŞäÛa čÃbÐÛc čÒýčnža ŽŠ×

žoÓflŠflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVUY 

WMğ†flzÛačòflßbÓgïčÏŽkîčËžŠŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVQ 

XMŽêŽ†flížoflÈčİÓŽÖ‰bŞÛaŽéÓflŠflafl‡gðč̂ ÛaŽ‰ž†ÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVQ 

YMğðŠžçşŒÛaóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVR 

QPMñflŠžàflÇžåflÇŠØfliïčicåžičéÜÛač†žjflÇflëđ†ŞàflzŽßåžiŠØfliïčicčÒýčnžaŽŠ×č‡

čsíč†flzÛaafl̂ flçïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVS 

QQMŽÖflŠžŽíŽÕÜflÈŽàÛaŽŠflàŞrÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVV 

QRMŽåíŠflvÛaŽéflíëžûŽížæcfl†žÈfliŽÖflŠžŽíŽŠflàŞrÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVV 

QSMflÉİÓübflßŽlbfličéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVV 

QTMč†flîÛafl†žÈfliÖ‰bŞÛažåčßÝžuğŠÛaÉİÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVX 

QUMÖ‰bŞÛažåčßåžîÜžuğŠÛaflëåžífl†flîÛaÉİÓŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVX 

QVMŠÐŞÛaïčÏŽÉİÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVX 

QWMñcžŠflàÛaflë ŽÝŽuŞŠÛa bflèflÌÜfli afl‡g ðč̂ Ûa ğåğÛa ŽŠ×č‡flë ÎìÜŽjÛa ş†flyfláîčÓc

ş†flzÛabflàèžîÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVX 

QXMčéčÔŽäŽÇïčÏÖ‰bŞÛač†flíŽÕîčÜžÈflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVVX 

TWMčéčÈčöaflŠfl‘flë@æbfl¹⁄a@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWQ 

QMÞbflàžÇþaÝflšÏcŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWQ 

RMæbfl¹⁄aŽážÈNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWQ 

SMæbfl¹⁄añflëýflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWQ 

TMâýž⁄añflëýflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWQ 

UMačožÈflãŽlbfliâýž⁄NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWQ 

VMâýž⁄aflëæbfl¹⁄aòÐč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWR 

WMŞÝfluflëŞŒflÇčéčÛžìÓŽÝíëdflmZ}žåčØÛflëaìŽäčßžûŽmžáÛžÝÓbŞäflßeŽlaflŠžÇþažoÛbÓ

bfläžàÜžcaìÛìÓ{NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWR 

XMåčßžûŽàÛaòÐč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWR 

YMáčÜžŽàÛaòÐč•NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QPMčõžŠflàÛaâýžgŽåžŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QQMŽÝflšÏcâýž⁄aşðcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QRMćŠžîflâýž⁄aşðcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QSMŽâýž⁄aflïčäŽižá×óÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QTMâýž⁄aóÜflÇòflÈžîfljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QUMflbŞäÛaŽÝčmbÔŽíbflßóÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QVMæbfl¹⁄ačkflÈŽ‘ŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWS 

QWMæbfl¹⁄aÝžçcŽÝŽ™bÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWT 

QXMæbfl¹⁄añfl…bflí‹NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWT 

QYMæbfl¹⁄aòflßýflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWU 

RPMÕčÏbfläŽàÛaòflßýflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWU 
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RQMflæbflšflßfl‰ŽâbflîčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWV 

RRM‰ž†ÔÛačòÜžîÛŽâbflîčÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWV 

RSMñb×ŞŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWV 

RTMŽ…bflèčvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWV 

RUMŽàŽ‚ÛaŽõafl…cNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWV 

RVMŒčöbfläflvÛaŽ…ìŽèŽ‘NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWW 

RWMÛaŽlbfličõbflîflzNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWW 

RXMćŠžŽíŽåíğ†ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWW 

RYMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaóÛgåíğ†ÛaşkflycNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWW 

SPMåflnčÐÛažåčßåíğ†ÛbčiŽ‰aflŠčÐÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWW 

SQMÕčÏbfläŽàÛaŽÝflrflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWW 

SRMÕčÏbfläŽßflëåčßžûŽßžåčßflæežŠÔÛacflŠÔflíðč̂ ÛaŽÝflrflßNNNNNNNNNNNNNNNNNVWW 

SSMåčßžûŽàÛaòflßýflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWX 

TXMčòfläíğŒÛa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWY 

QMñflŠİčÐÛaåfläşÛažåčßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWY 

RMčl‰bŞ’ÛaŽõbÐžygNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWY 

SMcŞŠÛaÕÜflyïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWY 

TMbflèflcfl‰čñcžŠflàÛaÕÜflyžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVWY 

UMÊflŒÔÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXP 

VMčl‰bŞ’ÛažåčßŽ̂ žþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXP 

WMŞnÛabČjčËŽÝşuflŠNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXP 

XMÝşuflŠŞnÛaïčÏŽåŽßbflîŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXP 

YMŠžÈğ’ÛaŽ‡bfl‚ğmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXP 

QPMòfliaflúş̂ ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXQ 

QQMčòŞàŽvÛaŽÝíìİflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXQ 

QRMčòflîžzÜÛaŽ†ÔflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXQ 

QSMčkžîŞ’ÛačÑžnflãžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXQ 

QTMčlbflšč‚ÛbčiŽæž‡⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXQ 

QUMflšč‚ÛažåflÇŽïžèŞäÛač…aflìŞÛbčičlbNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXR 

QVMáflnØÛaflëčõbŞäčzÛbčiŽlbflšč‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXR 

QWMčñflŠÐş–ÛbčiŽlbflšč‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXS 

QXMčõbflğäÜčÛŽlbflšč‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXS 

QYMčõbŞäčzÛa|í‰òflîčçaflŠ×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXS 

RPMŽÑžnŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXS 

RQMÖflŠč‚ÛbčiŠžÈŞ’ÛaŽÝž•flëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXT 

RRMòÜč•aflìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXT 

RSMžŽàÛaòÜč•žìflnNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXT 

RTMŽpbfl–ğàfläflnŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXT 

RUMñŞŠŽßåžičéÜÛač†žjflÇóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëŽpbflàč’flmìŽàÛaNNNNNNVXU 

RVMŽpbflvÜÐflnŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXU 

RWMŠž‘flìÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXU 

RXMŽÝžzØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXV 

RYMŽåžçş†ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXV 

SPMŽæaflŠÐžÇŞŒÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXV 

SQMŽŠfljžäflÈÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXV 

SRMčõbflğäÛačkîčflëÞbfluğŠÛačkîčflåžîfliÝž–ÐÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNVXV 

SSMčkîİÛaŽkflîcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXV 

STMŽÖìÜfl‚ÛaflëŽŠÐžÇflŒŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXV 

SUMčkîİÛažåčßčõbflğäÜčÛŽêflŠØŽíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXW 

SVMčkîİÛažåčßčñcžŠflàÛaŽÞbflčnËaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXW 

SWMflèž’flmžæcčñcžŠflàÜčÛŽïžèŞäÛa‰ìŽ‚fljÛažåčßžoflibfl•cafl‡gñýŞ–Ûafl†NNNNVXW 

SXMŽ‰ìŽ‚fljÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXX 

SYMčkflçŞ̂ ÛaflëğïčÜŽzÛa‰bflèÃgïčÏčõbflğäÜčÛòflîčçaflŠØÛaNNNNNNNNNNNNNNNVXX 

TPMÞbfluğŠÛaóÜflÇčkflçŞ̂ ÛaŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVXY 

TQMđkflçfl‡žåčßbÐžãcŽ̂ č‚ŞnflížÝflçŽéÐžãcflkîč•cžåflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYQ 

TRMÞbfluğŠÜčÛčkflçŞ̂ ÛaáflmbflïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYQ 

TSMčkflçŞ̂ ÛaŽáflmbflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYQ 

MčéîčÏčr×ïčicåžióflîžzflíóÜflÇŽÒýčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYS 

TTMñfl†îčjflÇŽsíč†flyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYS 

TUMñfl…bflnÓóÜflÇŽÒýčnžčüaflëñflŠžíflŠŽçïčicŽsíč†flyNNNNNNNNNNNNNNNNVYS 

TVMïčÏŽÝflÈžvflíbflßŽ‰afl†ÔčßčòŞščÐÛažåčßáflmbfl‚ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYT 

TWMğïčjŞäÛaáflmbflòÐč•FNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYT 

TXMïčÜflÇ čsíč†fly ŽŠ×č‡ č†flîÛa žåčß áflmbfl‚Ûa ŽÉč™žìflßåži čéÜÛa č†žjflÇflë

ŠÐžÈfluNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYU 

TYMĞðìÜflßđ†íč†flyáflmbflŽžjÛđòŞščÐčičéžîÜflÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYU 

UPMŠÐŽ•áflmbflžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYU 
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UQMğïčjŞäÛaŽÞžìÓFbČîčiflŠflÇžáØčàîčmaflìflóÜflÇaìŽ’ÔžäflmüNNNNNNNNNNVYV 

URMčòflibŞjŞÛaïčÏáflmbfl‚ÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYV 

USMčõýfl‚ÛaÞìŽŽ…fl†žäčÇáflmbfl‚ÛaŽÊžŒflãNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYV 

UTMŽÝčuýflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYW 

UUMčñflŠİčÐÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYW 

UVMčòflîžzÜÛaŽõbÐžÇgflëčl‰aflìŞ’ÛaŽõbÐžygNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYX 

UWMæbflîžjğ–ÛaëŽúŽ‰ŽÕÜflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYX 

UXMŽéŽšžÈfliÚflŠžnŽíflëğïčjŞ–ÛaŠžÈfl‘ŽœžÈfliflÕÜžzŽížæcžåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡VYX 

UYMčòŞàŽvÛaŽ‡bfl‚ğmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYX 

VPMžÈŞ’ÛaŽ́ čØžflmŠNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYX 

VQMŠžÈŞ’ÛaŽÖžŠÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYY 

VRMŽÝşuflŠŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYY 

VSMÝşuflŠŞnÛaïčÏŽåŽßbflîŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYY 

VTMčlbflšč‚ÛbčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYY 

VUMčòflîžzÜÛaŽčÐž–flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYY 

VVMæaflŠÐžÇŞŒÛaflëž‰flìÛbčičòflîžzÜÛaŽčÐž–flmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYY 

VWMŠžÈŞ’ÛaïčÏŽÝž•flìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNVYY 

VXMÛaŽÝž•flëÖflŠč‚ÛbčiŠžÈŞ’NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPP 

VYMčòÜč•aflìÛaŽåžÈÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPP 

WPMčòÜč•žìflnžŽàÛaflëčòÜč•aflìÛaŽåžÈÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPP 

WQMčòflàč’flmìŽàÛaflëčòflàč‘aflìÛaŽåžÈÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPP 

WRMčpbflvÜÐflnŽàÛaflëčpbfl–ğàfläflnŽàÛaŽåžÈÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPP 

WSMŽŠÐžÇflŒŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPP 

WTMŽkîİÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPQ 

WUMčkflîcŽŠ×č‡čkîİÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPQ 

WVMčkflçŞ̂ ÛažjÛŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPQ 

WWMčkflçŞ̂ ÛaáflmbflžjÛžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPQ 

WXMğïčjŞäÛaáflmbflòÐč•FŽéŽ’ÔflãflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPR 

WYMáflmbfl‚ÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPS 

XPMğ—ÐÛaŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPS 

XQMčéčžjÛÚžŠflmflëáflmbfl‚ÛaŽžŠNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPS 

XRM×č‡ŽlbflibflèžäčßŽêflŠØŽíbflßflëčlbflîğrÛažjÛžåčßşkflzflnžŽíbflßŠNNNNNNWPT 

XSMčõaflŠflîğÛažjÛžåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPT 

XTMčõaflŠflîğÛažjÛïčÏčõbflğäÜčÛčòfl–žşŠÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPT 

XUMÖflŠžjflnž⁄ažjÛžåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPU 

XVMž⁄aòÐč•ÖflŠžjflnNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPU 

XWMxbfljíğ†ÛažjÛžåčÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPU 

XXMčkflçŞ̂ ÛbčixìŽžäflàÛaxbfljíğ†ÛaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPU 

XYMÙčÛfl‡ƒžflãŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPU 

YPMïčÏŽéžfljÜflížáÛbflîžãş†ÛaïčÏŽéflčjÛžåflßŞæcflëŠíŠflzÛažjÛïčÏŽ†íč†ž’ŞnÛa

čñflŠčŁaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPU 

YQMčòŞîğÔÛačlbflîğrÛažåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPV 

YRMŠíŠflzÛažjÛïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPV 

YSMÝÜŽzÛaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPW 

YTMčñflŠfljčzÛaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPW 

YUMŠÐž–flÈŽàÛažjÛžåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPW 

YVMčlbflîğrÛažåčßŠžšŽ‚ÛaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPW 

YWMŽŠŽjÛaŽžjÛč…ëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPW 

YXMčlbflîğrÛažåčßœîčjÛažjÜčiŽŠžßþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPW 

YYMčòflîčjÓþaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPX 

QPPMÝíëaflŠŞÛaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPX 

QPQM‰afl‹⁄ağŠfluïčÏÅîčÜžÌŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPX 

QPRM‰afl‹⁄aŽÉč™žìflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPX 

QPSM‰afl‹⁄ažåčßåžîfljžÈØÛafložzflmbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPX 

QPTMfl‹⁄aŽÞbfljžg‰aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPX 

QPUMčõbflğäÛaŽÞìŽíŽ‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPY 

QPVMčõbŞàŞ–ÛaÞbflàčnž‘ažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWPY 

QPWMđ†čyaflëđlžìflqïčÏčõbfljčnžyčüažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQP 

QPXMčòŞîčãbÓžŠflzÛaáčöbflàflÈÛaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQP 

QPYMč…ìşÛaáčöbflàflÈÛaŽžjÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQP 

QQPMbflàčÈÛačÒflŠŽõbflž‰gåžîÐčnØÛaflåžîfličòflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQP 

QQQMŽŠíëbfl–ŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQP 

QQRMbĆiafl̂ flÇbŞäÛağ†fl‘cŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQQ 

QQSMčòflßbflîčÔÛaflâžìflí‰flìş–ÛaŽlbflzž•cŽÑÜØŽíbflßŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNWQQ 

QQTMbĆiafl̂ flÇbŞäÛağ†fl‘cŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQR 

QQUMŽÑŽzÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQR 
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QQVMÜÛaÞìŽfl‰ÝžÈflãòÐč•čéFNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQR 

QQWMđñfl†čyaflëÝžÈflãïčÏïž’flàÛažåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNWQR 

QQXMÊbİžãþaïčÏflõbflubflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQR 

QQYMčk×žŠflàÛaflëâč…bfl‚ÛaŽ‡bfl‚ğmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQR 

QRPMčÑžîŞÛaòflîÜčyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQS 

QRQMæaflìŽuž‰ŽþažåčßŠčqbflîflàÛaóÜflÇìÜŽvÛažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNWQS 

QRRMğïčaflŠØÛaóÜflÇŽìÜŽvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQS 

QRSMŠžàŽzÛačlbfljÔÛaŽ‡bfl‚ğmaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQS 

TYMčñbflšÔÛa@člafl…e@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQU 

QMčéčàØŽyïčÏÞč…bflÈÛaáč×bflzÛaŽÝžšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQU 

RMŽÞč…bflÈÛaŽâbflß⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQU 

SMáØŽzÛaïčÏòflibfl•⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQU 

TMžåflßÞbflàžÈčnžačÚžŠflmŽlbfličõbflšÔÛaóÜflÇŽ̃ ŠžzflíNNNNNNNNNNNNNNWQU 

UMčñfl‰bflß⁄ačòÛdžflßžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQU 

VMčõaflŠflÈş’ÛaŽÞbflàžÈčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQV 

WMžáŽèfläžîflióflšÔÏýŽufl‰aìŽàØflyafl‡gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQV 

XMáØŽzÛaïčÏčõbflğäÛaÞbflàžÈčnžažåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQV 

YMčržàŞnÛaflëčéîčjž’ŞnÛbči ŽáØŽzÛaáčÜžŽß åži č†îčÛflìÛaóÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡flëÝî

bŞjflÇåžiačsíč†flyïčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQV 

QPMčéîčÏflÖbflzžgïčicåžióflîžzflíóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNWQW 

QQMáÜčÈÛaÝžçcÖbÐğmbčiŽáØŽzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQW 

QRMŞÝfluflëŞŒflÇčéÜÛaÞžìÓŽÝíëdflmZ}flßflëÙč÷ÛëdÏŽéÜÛaflÞflŒžãcbflàčižáØžzflížáÛžå

flæëŽŠčÏbØÛažáŽç{NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQX 

QSMŠčçbÄÛbčiŽáØŽzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQX 

QTMčéčàÜčÈčiáč×bflzÛaŽáØŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQX 

QUMfĺ čjflnžflîčÛŽÝflÈÏcŽéÜflÈÐflíüðč̂ ÛačõžïŞ’ÜčÛflÞìÔflížæcïčÏáč×bflzÜčÛòflÈğÛa

şÕflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQY 

QVMŽéžäčßşÝflucžëcŽéÜžrčßflìŽçžåŞàčßŽêŽŠžîËčéčiŽáØžzflíbflßáč×bflzÛaŽœÔflãWQY 

QWMğÕflzÛaŠžîflÌčióflšÓafl‡gáč×bflzÛaóÜflÇğ…ŞŠÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNWQY 

QXMŽéfljčäflnžvflížæcáč×bflzÜčÛïčÌfljžäflíbflßŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWQY 

QYMþaáč×bflzÜčÛòfl–žşŠÛaŽæbfljžšËflìŽçflëfláØžzflížæć čßNNNNNNNNNWQY 

RPMčê‰afl…ïčÏáč×bflzÛaŽáØŽyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRP 

RQMŽõafl†žÈflnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRP 

RRMáØŽzÛačÜžvflßžåflÇčõbflğäÛaæžìfl•ŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRP 

RSMóflãfl‹ŽéŞãcflŠfljžcžåflßóÛgáč×bflzÛaŽéîčužìflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRQ 

RTMŞîčÇfl‰óÛgáč×bflzÛaŽč–flßžáŽèfläžîfli|Üş–ÜčÛčéčnNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRQ 

RUM|Üş–Ûbčiáž–fl‚ÛaóÜflÇáč×bflzÛañfl‰bfl‘gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRQ 

RVMìÐflÈÛbčiáž–fl‚ÛaóÜflÇáč×bflzÛañfl‰bfl‘gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRQ 

RWMÕÏğŠÛbčiáč×bflzÛañfl‰bfl‘gNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRQ 

RXMáØŽzÛaÝž–ÏflÝžjÓâìŽ–Ž‚ÜčÛáč×bflzÛaòflÇbÐfl‘NNNNNNNNNNNNNNWRQ 

RYMbflèžîÛgòflubflyžáèčiflëžáèčÛaflìžßcčÒýžmgžåčßŽéflnŞîčÇfl‰áč×bflzÛaŽÉžäflßNNWRR 

SPMčêčr×flëÞbflàÛaÝîčÜÓïčÏŽõbflšÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRR 

SQMŽéÏflŠflÇafl‡gčkčöbflÌÛaóÜflÇáč×bflzÛaŽõbflšÓNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRR 

SRMflõbflšÔčiđõbflšÓïčÏflïčšÔflížæcžåflÇŽïžèŞäÛaåžíNNNNNNNNNNNNNNNNNWRR 

SSMŽõbflšÔÛaŽÉİÔflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRR 

STMŽáč–fl‚Ûaş†ÛþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRR 

SUMòfläğîfliŽéÛžåØflmžáÛžåflàîčÏŽõbflšÔÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRR 

SVḾ čàflîÛaóÜflÇáč×bflzÛaòÄčÇNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRR 

SWMŽáč×bflzÛaŽÑčÜžzflnžflíflÑžî×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRS 

UPMčñfl‡bflÈčnžčüa@lbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRU 

QMlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRU 

RMžčüaŽÉfl’ž‚flíüđkÜÓžåčßñfl‡bflÈčnNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRV 

SM‰ž†Ş–ÛačòfläžnčÏžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRV 

TMŠfl–fljÛaflëÉžàŞÛağŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRV 

UMåžjŽvÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRW 

VMÝž‚ŽjÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRW 

WMğáflèÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRW 

XMæflŒflzÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRX 

YMáflqdflàÛaflëâflŠžÌflàÛažåčßčñfl‡bflÈčnžčüaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRX 

QPMŠfl–fljÛaflëÉžàŞÛağŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRX 

QQMŠfl–fljÛağŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRX 

QRMÝflØÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRX 

QSMfl‡bflÈčnžčüaŒžvflÈÛažåčßñNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRX 

QTMčòÛğ̂ Ûažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRX 

QUMčòÜčÔÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRY 

QVMŠÔÐÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRY 
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QWMŠžjÔÛačòfläžnčÏğŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRY 

QXMŽÉfljž’flmüÐflãžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRY 

QYMčnžčüaÊìŽvÛažåčßñfl‡bflÈNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRY 

RPMčòflãbflîč‚Ûažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWRY 

RQMÖýžþačõìŽflëÖbÐğäÛaflëÖbÔğ’Ûažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNWSP 

RRMâflŠžÌflàÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSP 

RSMåžíŞ†Ûažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSP 

RTMačòfljÜËžåčßñfl‡bflÈčnžčüaåžíŞ†ÛNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSP 

RUMåžíŞ†ÛaÉÜfl™žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSP 

RVMófläčÌÛačòfläžnčÏğŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSP 

RWMbflîžãş†ÛačòfläžnčÏžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSP 

RXMŠ×Ş̂ ÛağŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSQ 

RYMŠÐØÛağŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSQ 

SPMaÞýŞšÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSQ 

SQMğëŽ†flÈÛačòfljÜËžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSQ 

SRMčõafl†žÇþačòflmbflàfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSQ 

SSMâflŠflèÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

STMčõbflšÔÛačõìŽžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

SUMŞ’ÛačÚfl‰fl…žåčßñfl‡bflÈčnžčüačõbÔNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

SVMæìŽäŽvÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

SWMğæbflvÛaåžîflÇžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

SXMŠfljčØÛağŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

SYMŠŽàŽÈÛaÞfl‡ž‰cžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

TPMŠŽàŽÈÛačõìŽžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSR 

TQMčßñfl‡bflÈčnžčüa‰žìØÛafl†žÈfli‰žìflzÛažåNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSS 

TRMâìÜÄflàÛačñflìžÇfl…žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSS 

TSMčkÜÔžäŽàÛačòflif×žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSS 

TTMčõìşÛa‰bflužåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSS 

TUMÞbfluğŠÛačòfljÜËžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSS 

TVMčÏžåčßñfl‡bflÈčnžčüaÞbŞuŞ†ÛačòfläžnNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSS 

TWMÞbŞuŞ†Ûa|îčflàÛağŠfl‘flëfláŞäflèflučlafl̂ flÇžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNWSS 

TXMžã⁄á čbflîfl‘ğŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWST 

TYMbflîžzflàÛačòfläžnčÏžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWST 

UPMčpbflàflàÛačòfläžnčÏžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWST 

UQMŠžjÔÛačlafl̂ flÇžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWST 

URMŠžjÔÛačòfläžnčÏžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWST 

USMčéÜÛačlafl̂ flÇžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSU 

UTMfláŞäflèflučlafl̂ flÇžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSU 

UUM‰bŞäÛačlafl̂ flÇžåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSU 

UVMžåčßñfl‡bflÈčnžčüa‰bŞäÛağŠflyNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSU 

UWMåži čéÜÛa č†žjflÇóÜflÇ čÒýčnžčüa ŽŠ×č‡flë flÉfläfl•bflß ğŠfl‘ žåčß ñfl‡bflÈčnžčüa

ñfl†žíflŠŽičéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSU 

UXMÞýčçóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡flëflÝčàflÇbflßğŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNWSU 

UYMflížáÛbflßğŠfl‘žåčßñfl‡bflÈčnžčüažÝflàžÈNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSV 

VPMčÑžfl‚Ûažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSV 

VQMâž†flèÛaflëðğ…flŠŞnÛažåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSV 

VRMóÛbflÈflmčéÜÛačÁfl‚flžåčßčéÜÛačõbfl™Ščiñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNWSW 

VSMčòflßbflîčÔÛaflâžìflíâbÔflàÛaÕîč™žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSW 

VTMbflÈčnžčüaŽÉflàžŽíüđõbflÇŽ…žåčßñfl‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSW 

VUMŽlbflvflnžŽíüđõbflÇŽ…žåčßñfl‡bflÈčnžčüaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSW 

UQMčòfliŠž‘þa@Žlbflnč×@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSY 

QMŠžàfl‚ÛaáíŠžzflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSY 

RMŠžàfl‚ÛaáíŠžzflnčiflÕíŠflçcðč̂ ÛačlaflŠŞ’ÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNWSY 

SMŽjÛačlaflŠfl’čÛŠžàfl‚ÛaŽÖbÔžzčnžaŠžàŞnÛaflëŠžNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWSY 

TM|ÜfljÛaæbflîflióÛgčòflÈčuaŞŠÛaåžîİîčÜfl‚Ûač̂ îčjflãčlžŠŽ‘žåflÇæbflîfljÛaŽïžèflãŠžàŞnÛaflëWSY 

UMìžçŞŒÛaflë|ÜfljÛaÁîčÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTP 

VMčkşŠÛaflëìžçŞŒÛaÁîčÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTP 

WMŠžŽjÛaflëìžçŞŒÛaÁîčÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTP 

XMŽjÛaÁîčÜflčkşŠÛaflëŠžNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTP 

YMŠžàŞnÛaflëŠžŽjÛaÁîčÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTP 

QPMčkîčiŞŒÛaflëŠžàŞnÛaÁîčÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTQ 

QQMčkîčiŞŒÛaflëčkşŠÛaÁîčÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTQ 

QRMčkîčiŞŒÛaflëŠžŽjÛaÁîčÜflNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTQ 

QSMflîčÛ flïčçflë åžîİîčÜfl‚Ûa žåflÇ óflèflã bflèčÜžuc žåčß ïčnÛa čòÜčÈÛa ŽŠ×č‡ôflìÔ

čéčjčybfl•óÜflÇbflàŽçŽ†flycNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTQ 

QTMïčÏ čêŠşîflÌflm flÝžjÓ čéčižŠŽ‘flë Žêfl†žyflë ŠžŽjÛa č‡bfljčnžãa ïčÏ Ž—îčžŠŞnÛa
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čéč‚îčšÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTQ 

QUMŽíïčnÛačòflîčÔžþaïčÏč‡bfljčnžãčüaïčÏòfl–žşŠÛabflèčçaflìÏcóÜflÇŽtýWTQ 

QVMŽêfl†žyflëŠžàŞnÛač‡bfljčnžãaïčÏŽ—şflŠŞnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTR 

QWMŽêfl†žyflëčkîčiŞŒÛaŽ‡bfljčnžãaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTR 

QXMŽêfl†žyflëŠžŽjÛač‡bfljčnžãaïčÏòfl–žşŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTR 

QYMóÛbflÈflmčéÜÛaÞžìÓŽÝíëdflmZ}bfläžÇþaflëÝîč‚ŞäÛačpaflŠflàflqžåčßflëflæëŽ̂ č‚Şnflmčl

bĆäflflybÓž‹‰flëaĆŠØflŽéžäčß{NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTR 

RPMflÞflŒflã fĺ čy ŽŠžàfl‚Ûa bflèžäčß žoflãb× ïčnÛa čõbflîž‘þa Êaflìžãc ŽŠ×č‡

bflèŽ¹ŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTR 

RQMþa žåčß čñflŠčØžŽàÛa čòfliŠž‘þa ŽáíŠžzflmóÜflÇ žoflãb× člìŽjŽzÛaflë ‰bflàžq

bflèîči‰bfl’čÛbflèčbfläžucčÒýčnžaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTS 

RRMčòfliŠž‘þažåčßŠčØžŽßğÝØčÛŠžàfl‚ÛaážaŽpbfljžqgNNNNNNNNNNNNNNWTS 

RSMflŠØžcđlaflŠfl‘ğÝ×ŽáíŠžzflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTS 

RTM‰žŒčàÛaflëÉžnčjÛaŽčÐflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTU 

RUMđlaflŠfl‘ğÝ×ŽáíŠžzflmŽêŽčr×flŠØžcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTU 

RVMčÈŞ’ÛažåčßŽ̂ fl‚ŞnŽíćlaflŠfl‘flìŽçflëčòflÈčvÛač̂ îčjflãžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNWTV 

RWMğïčjŞäÜčÛŽ̂ fljžäŽíflæb×bflßŽŠ×č‡FčéîčÏNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTV 

Mž’flmübŞàčßbflçaflìčbflßflæëŽ…bflèîčÏč‡bfljčnžãčüažåflÇflïèŽãïčnÛačòflîčÇžëþaŽŠ×č‡ş†fln

bflèîčÏčêč…afl†čnž‘b×bflèŽnfliŠž‘cNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTV 

RXMaĆ…flŠÐŽßğŠflvÛač̂ îčjflãžåflÇŽïžèŞäÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTV 

RYMŽŠflšžþaşŠflvÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTW 

SPMčõbŞiş†Ûač̂ îčjflãžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTW 

SQMčoÏflŒŽàÛaflëčõbŞiş†Ûač̂ îčjflãžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTW 

SRMžåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡čÔŞäÛaflëáflnžäflzÛaflëčõbŞiş†Ûač̂ îčjflãNNNNNNNNNNNNNNNWTW 

SSMčoÏflŒŽàÛaflëáflnžäflzÛaflëčõbŞiş†Ûač̂ îčjflãžåflÇŽïžèŞäÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNWTX 

STMáflnžäflzÛaflëŠŞîÔŽàÛaflëčÔŞäÛaflëčõbŞiş†Ûač̂ îčjflãžåflÇïžèŞäÛaŽŠ×č‡NNNNNNNW 

SUMòflnÏflŒŽàÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTX 

SVMüŞ†ÛaŽŠ×č‡bflçŽŠ×č‡flâŞ†ÔflmïčnÛačòflîčÇžëþaflåčßčÒìŽ•žìflàÜčÛïžèŞäÛaóÜflÇčòÛ

đkíč…dflmóÜflÇübĆß‹übĆàžnflyflæb×NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTX 

SWMčòflîčÇžëþačÐflmŽlbfliNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTY 

SXMÜflÇ bfläžîflmcïčnÛa čpbflíaflëğŠÛa ŽœžÈfli bflèŞ–flïčnÛa č‡bfljčnžãčüaïčÏ Žæž‡⁄aó

bflèžäčßčòflîčÔžþaïčÏflæb×bflàîčÏæž‡⁄abflçŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTY 

SYMòŞ•bflğŠflvÛaïčÏŽæž‡⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTY 

TPMbflèžäčßđõžïfl‘ïčÏŽæž‡⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWTY 

TQMŠžàfl‚ÛaòÛŒžäflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUP 

TRMŠžàfl‚ÛačlžŠŽ‘ïčÏčpbÄÜflÌŽàÛačpbflíaflëğŠÛaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNWUP 

TSMčòflíaflëğŠÛaŽŠ×č‡Šžàfl‚Ûačl‰bfl‘čpaflìÜfl•žåflÇčòfläŞîfljŽàÛaNNNNNNNNNNNWUQ 

TTMžåčßflëčpaflìÜŞ–ÛačÚžŠflmžåčßŠžàfl‚ÛačlžŠŽ‘žåflÇčñfl†ÛflìflnŽàÛaâbflqŁaŽŠ×č‡

â‰bflzflàÛaóÜflÇÊìÓŽëžåčßflëŽéÜÛaflâŞŠflyïčnÛaÐŞäÛaÝžnÓNNNNNNNNNNNNWUQ 

TUMŠžàfl‚Ûačl‰bfl‘òfližìflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUR 

TVMŠžàfl‚ÛaïčÏfĺ čäčßž†ŽàÛaïčÏòflíaflëğŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUR 

TWMŠžàfl‚Ûačl‰bfl‘ŽkíŠžÌflmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUR 

TXMŠØşÛafllaflŠfl‘flbflicžåflßbflèčiŞÝflnžÇaïčnÛa‰bfljžþaŽŠ×č‡NNNNNNNWUS 

TYMflë ğÞş̂ Ûa flåčß ŠčØžŽàÛa čl‰bfl’čÛ ŞÝfluflë ŞŒflÇ ŽéÜÛa Ş†flÇc bflß ŽŠ×č‡æaflìflèÛa

člafl̂ flÈÛaáîčÛcflëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUV 

UPMčpbflèŽjş’ÛačÚžŠflmóÜflÇşsflzÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUV 

UQMaĆ̂ îčjflãŽêŽ̂ č‚ŞnflížåflàčÛčkîčiŞŒÛaÉžîfliïčÏčòflîčçaflŠØÛaŽlbfliNNNNNNNNNNNWUV 

URMč–flÈÛaÉžîfliïčÏòflîčçaflŠØÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUV 

USMflßflëčõýİÛažåčßŽéŽižŠŽ‘Ž‹ìŽvflíbflßŽŠ×č‡Ž‹ìŽvflíübNNNNNNNNNNNNNNWUW 

UTMŽ‹ìŽvflíübflßflëč–flÈÛažåčßŽéŽižŠŽ‘Ž‹ìŽvflíbflßNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUX 

UUMŽ‰bŞäÛažoŞflßbŞàčßŽõìŽ™ŽìÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUX 

UVMŽ‹ìŽvflíübflßflëčñfl̂ čjžãþažåčßŽéŽižŠŽ‘Ž‹ìŽvflíbflßŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNWUX 

UWMč̂ îčjŞäÛaïčÏfláîčçaflŠžigóÜflÇčÒýčnžčüaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUY 

UXMčòflybfljŽàÛačòfliŠž‘þaŽŠ×č‡NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNWUY 
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